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 تحديات ادارة الإعلام التربىي الرقمي

 السعىدية من وجهة نظر مسؤولي  المراكز الاعلامية في الجامعات الحكىمية

 د. عبج الخحسؼ بؼ بخيغ العميان
 جامعة ججة

 السدتخمص
ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى تحجيات ادارة الإعلاـ الخقسي التخبؾؼ مؽ وجية نغخ مدؤولي إدارة السخاكد الاعلامية في 

تؼ التحقق مؽ  ، جه الباحثالجامعات الحكؾمية الدعؾدية، وقج تؼ إجخاء البحث بسداعجة استبياف استقرائي عبخ الإنتخنت أع
تؼ إعظاء الأسئمة  سؤالًا، =8تكؾف الاستبياف مؽ  صحة الأسئمة وترسيؼ الأداة مؽ خلاؿ دراسة اتبعت السشيج الؾصفي،

وقج تؼ اختيار العيشة مسثمة   الثلاثي، والتي خزعت بعج ذلػ لمتحميل الإحرائي، نسؾذجًا مغمقًا باستخجاـ مكياس ليكارت
الاعلاـ التخبؾؼ بالجامعات الحكؾمية الدعؾدية بذكل عذؾائي، وكذفت الجراسة عؽ مؾاقف مختمفة لمعيشة تجاه  لسدؤولي مخاكد

تظبيق الحمؾؿ الخقسية عمى الإعلاـ التخبؾؼ وأوصت بسجسؾعة مؽ التؾصيات أىسيا ضخورة نذخ ثقافة الحسلات الاعلامية لجؼ 
 ية البرخية لمجامعات في السشتجات الإعلامية الخقسيةالسدؤوليؽ بسؤسدات التعميؼ العالي، وتثبيت اليؾ 

 الإعلاـ الججيج ػػ مؤسدات التعميؼ العالي ػ الحكؾمة الإلكتخونية كمسات مفتاحية:

Abstract 

The study aimed to identify the challenges of managing educational digital media from the point 

of view of media center officials at KSA's universities. The descriptive approach was followed 

and the research was conducted with the help of an online survey questionnaire prepared by the 

researcher. The questionnaire consisted of 38 questions. The questions were given a closed form 

using Likart triple scale, which was then subjected to statistical analysis, and the sample was 

randomly selected representing officials of educational media centers in Saudi government 

universities, and the study revealed different attitudes of the sample towards the application of 

digital solutions to educational media and recommended a set of recommendations, the most 

important of which is the need to spread the culture of media campaigns among officials In 

higher education institutions, and fixed the universities visual identity in digital media products. 

 

Keywords: New media - Higher education institutions - E-government 

 

 

 

 

 مجمة العمؽم الإندانية
SUST Journal of Humanities 

Available at: 
journal.sustech.edu/-http://scientific  

http://scientific-journal.sustech.edu/
http://scientific-journal.sustech.edu/


2 
SUST Journal of Humanities                                              Vol.12 .No. 4 December  (2012)            
ISSN (text): 1858-6724                                                                  e-ISSN (online): 1858-6732 

 

 السقجمة 
تسثل الإدارة الخقسية التي تدتعيؽ بالتكشؾلؾجيا الحجيثة طفخة نؾعية تداعج عمى تخقية الأداء في مؤسدات الجولة السختمفة مؽ 
خلاؿ التدييخ الأمثل، والتخمي عؽ أساليب الإدارة التقميجية، فكمسا زاد استخجاـ الؾسائل التكشؾلؾجية في السؤسدات كمسا 

 ت.تحدشت جؾدة الخجما
وتعتبخ الجامعات الحكؾمية الدعؾدية مؽ أوائل السؤسدات الحكؾمية التي استفادت مؽ الثؾرة الخقسية في إداراتيا ومؤسداتيا 

 التخبؾية وربظيا بالذبكات العشكبؾتية مسا انعكذ إيجابا عمى جؾدة إدارة التعميؼ. 

ررة في نذخ الأخبار بل يتعجػ ذلػ إذ يعسل كإعلاـ لا يتحرخ دور الإعلاـ التخبؾؼ عمى استغلاؿ وسائمو العامة والستخ
متخرص عمى غخس السبادغ والأىػجاؼ والقػيؼ التخبؾيػة والأخلاقيػة والاجتساعيػة الػدميسة لأفػخاد السجتسػع والظػلاب في 

 السؤسدات التعميسية ويدانج ويجعؼ ىحه السؤسدات في تحقيق أىجافيا الأكاديسية.

ؾؼ في السجتسع بجور ىػاـ وفعػاؿ، ويػدداد ىػحا الػجور أىسيػة وفاعميػة إذا استثسخ الإعلاـ التخبؾؼ برؾرة كسا يقؾـ الإعلاـ التخب
صحيحة، يكؾف فييا تعاوف بيؽ ميشية وتقشية وسائل الإعػلاـ الحجيثػة والخبخاء والستخرريؽ في السجاؿ التخبؾؼ، بحيث يتؾاجج 

  ( <0. >710، وليذ بالسؤسدات التعميسية وحجىا. )خزخ. الإعلاـ التخبػؾؼ في جسيػع مؤسػدات الجولة

ولكي يحقق الإعلاـ التخبؾؼ أىجافو في السجتسع فلا بج مؽ أف يقؾـ عمى أسذ سميسة وتكػؾف لو سياساتو الؾاضحة ، وخظظو 
احث مؽ خلاؿ ىحه الجراسة الستقشة التػي تعسػل عػمى تشفيػح تمػػ الػدياسات وتحكيقيا عمى أرض الؾاقع، وعمى ىحا فمقج حاوؿ الب
 أف يتقرى التحجيات الخقسية التي تؾاجو مدؤولي  السخاكد الإعلامية بالجامعات الحكؾمية الدعؾدية

وقج تبشت مؤسدات التعميؼ العالي مشح بجاية الثؾرة الخقسية استخاتيجية لمتزسيؽ السكثف لمتقشيات الخقسية الججيجة في أنغستيا 
لاحع ذلػ مؽ خلاؿ الذعارات التي رفعتيا مثل ) جامعة بلا ورؽ ( ، واىتساميا بفتح حدابات رسسية التعميسية والإدارية، وي

 بسؾاقع التؾاصل الاجتساعي 

كاف عيؾر مجتسع السعمؾمات أحج الأسباب التي دفعت مدؤولي  مخاكد الاعلاـ التخبؾؼ إلى البحث عؽ حمؾؿ مبتكخة في مجاؿ 
ييخات التجريجية في إدارة السشتجات الاعلامية  ، مع الشسؾ السزظخد في عجد الجراسات إلى جانب التغ الإعلاـ التخبؾؼ،

والسؤلفات حؾؿ مؾضؾعات الإعلاـ التخبؾؼ التي تجمج التكشؾلؾجيا الخقسية في ايراؿ الخسائل التخبؾية في الجامعات الحؾمية 
ات الثؾرة الخقسية مؽ وجية نغخ مدؤولي ادارة الاعلاـ الدعؾدية، لحا ارتأػ الباحث إجخاء ىحه الجراسة مؽ أجل تحميل تحجي

 التخبؾؼ بالجامعات الحكؾمية الدعؾدية، 

 مذكمة الجراسة
 تتسثل مذكمة الجراسة في الدؤاؿ التالي?

ماىي تحجيات ادارة الإعلاـ الخقسي التخبؾؼ مؽ وجية نغخ مدؤولي إدارة السخاكد الاعلامية في الجامعات الحكؾمية 
 الدعؾدية ؟

 ويتفخع مؽ ىحا الدؤاؿ الاسئمة التالية?
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  ما أىؼ الخرائص والدسات الجيسؾغخافية لسدؤولي إدارة السخاكد الاعلامية في الجامعات الحكؾمية
 الدعؾدية؟

  ما أىجاؼ استخجاـ مدؤولي إدارة السخاكد الاعلامية في الجامعات الحكؾمية الدعؾدية لؾسائل الإعلاـ
 الخقسية ؟

  مدؤولي إدارة مخاكد الإعلاـ بالجامعات الحكؾمية الدعؾدية لتظبيق الأساليب الخقسية ما مجػ استعجاد
 الستكاممة مع التكشؾلؾجيا الخقسية ؟

 أىجاف الجراسة 
 تيجؼ ىحه الجراسة الى?

 التعخؼ عمى الخرائص والدسات الجيسؾغخافية لسدؤولي إدارة السخاكد الاعلامية في الجامعات الحكؾمية الدعؾدية 
 عخؼ عمى تحجيات إدارة الإعلاـ الخقسي التخبؾؼ مؽ وجية نغخ مدؤولي السخاكد الاعلامية في الجامعات الدعؾديةالت 
  التعخؼ عمى أىجاؼ استخجاـ مدؤولي إدارة السخاكد الاعلامية في الجامعات الحكؾمية الدعؾدية لؾسائل الإعلاـ

 الخقسية
  لي إدارة السخاكد الإعلامية في الجامعات الحكؾمية الدعؾدية مجػ تؾفخ كفايات إدارة الإعلاـ الخقسي لجؼ مدؤو 

 أىسية الجراسة 
تتسثل اىسية ىحه الجراسة في مؾاكبة ثؾرة الاعلاـ الخقسي ومحاولة تفعيميا والإفادة مشيا في إدارة الإعلاـ التخبؾؼ وتظؾيخ أداء 

ىحه الجراسة مؤشخات عامة لمحمؾؿ السسكشة التي يسكؽ مؽ  إدارة الإعلاـ التخبؾؼ مؽ خلاؿ تظبيق الإدارة الخقسية ، كسا تقجـ
 خلاليا مؾاجية التحجيات التي تؾاجييا

 حجود الجراسة
  ىػ  0997ػ  0990الحجود الدمانية? العاـ الجراسي 
 الحجود السكانية? الجامعات الحكؾمية الدعؾدية 
  الحجود السؾضؾعية? تحجيات ادارة الإعلاـ الخقسي التخبؾؼ 
 لبذخية? مدؤولي إدارة السخاكد الاعلاـ التخبؾؼ في الجامعات الحكؾمية الدعؾديةالحجود ا 

 مرطمحات الجراسة
 التحجيات

. <><0. وردت كمسة التحجيات في المغة عمى أنيا جسع تحج، يقاؿ تحجيت فلاناً? إذا باريتو في فعل ونازعتو الغمبة )ابؽ مشغؾر
ة خلاقة باعثة لمتججيج والتغييخ الاجتساعي والثقافي"، أو ىؾ? "إشكالية وثغخة ( كسا حجد آخخوف معشى التحجؼ بأنو? قؾ  <=:

 ،  (. 0>. <<<0تحتاج إلى مؾاجية وحل" )غمؾـ
ويقرج بالتحجيات في ىحه الجراسة تمػ العكبات التي تحج مؽ الاستغلاؿ الأمثل للإدارة الخقسية والتي تؾاجو مدؤولي  مخاكد 

لحكؾمية الدعؾدية نتيجة التحؾلات الخقسية السؤثخة عمييا ويتظمب مؾاجيتيا مجسؾعة مؽ الإعلاـ التخبؾؼ بالجامعات ا
 .الاستخاتيجيات كسا تخاىا عيشة الجراسة
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 مخاكد الاعلام التخبؽي 
عؾدية يعخفيا الباحث إجخائيا بأنيا إدارة يشاط بيا التعخيف بشذاطات الإدارة التخبؾية بالجامعات الحكؾمية بالسسمكة العخبية الد

 والسداىسة الفاعمة في السعالجة البشاءة لمقزايا التخبؾية عؽ طخيق الشذخ والتؾعية
 الإطار الشعخي 
 الإدارة الخقسية

ىي استخاتيجية إدارية تقشية رقسية تعسل عمى تحقيق أفزل الخجمات لمسجتسع والسؤسدات ، مع الاستغلاؿ الأمثل لسرادر 
سؾارد السادية والبذخية والسعشؾية الستاحة في إطار رقسي حجيث، مسا يؤثخ ايجابا في السعمؾمات الستاحة مؽ خلاؿ تؾعيف ال

 ( .12 ـ 10. 2102 الاستغلاؿ الأمثل لمؾقت والساؿ والجيج تحكيقا لمسظالب وبجؾدة عالية )كافي 
وشبكات الأعساؿ في التخظيط  ( بأنيا " عسمية الإدارية القائسة عمى الإمكانيات الستغيخة للأنتخنت16. 2100وعخفيا )مكاوؼ. 

 والتؾجيو والخقابة عمى السؾارد والقجرات الجؾىخية لمذخكة والآخخيؽ بجوف حجود، مؽ أجل تحجيج أىجاؼ الذخكة. 

ىي استخجاـ لشتاج القجرة التقشية في تحديؽ مدتؾيات أداء الأجيدة الإدارية ورفع كفاءتيا وتعديد فعاليتيا في تبادؿ السعمؾمات 
الخجمات لمسؾاطشيؽ وقظاع الأعساؿ بدخعة عالية وتكمفة مشخفزة، مع ضساف سخية وأمؽ السعمؾمات الستشاقمة. وتقجيؼ 

https://darfikr.com/article 

عميو نجج أف الإدارة الخقسية ىي نتاج تغافخ مجسؾعة مؽ العشاصخ السادية والبذخية تذسل الانتخنت وشبكات الاتراؿ ، 
والكؾادر السؤىمة التي تقؾـ ببخمجتيا مع الخجمة التي تقجميا الإدارة، بيجؼ تخفيض التكمفة واستسخارية الخجمة وبجؾدة وسخعة 

 عالية.

 الإعلام
ـ برؾرة عامة بأنو كافة اوجو الشذاط الاترالية التي تدتيجؼ تدويج الجسيؾر بكافة الحقائق والأخبار يسكؽ تعخيف الإعلا

الرحيحة والسعمؾمات الدميسة عؽ القزايا والسذكلات بظخيقة مؾضؾعية وبجوف تحخيف، بسا يؤدؼ إلى خمق أكبخ درجة 
السجتسع الستمقي لمسادة الاعلامية وبسا يديؼ في تشؾيخ الخأؼ  مسكشة مؽ الؾعي والسعخفة والإدراؾ والإحاطة الذاممة لجؼ فئات

 ( 01.  >711العاـ ) امبابي. 
 الاعلام التخبؽي 

 ?( التعخيفات التالية<0ػػ  =0.  >711ىشاؾ بعض التعخيفات التي تعخضت لسالية الاعلاـ التخبؾؼ حرختيا )امبابي . 
 في الخسالة الاعلامية الاعلاـ التخبؾؼ يعشي بالكيؼ التخبؾية والاخلاقية 
 الاعلاـ التخبؾؼ يعشي البيانات الخاصة بالعسمية التخبؾية وطخؽ جسعيا وفيخستيا ونذخىا 

استخجاـ كل الظخؽ التكشؾلؾجية الحجيثة في وسائل الاتراؿ السخئية والسدسؾعة والسقخوءة لمتؾعية مؽ خلاؿ الآراء 
نب التخبؾية والأكاديسية والثقافية والاجتساعية وكل ذلػ مؽ خلا ؿ الاتراؿ والسعمؾمات والخبخات والاتجاىات التي تلامذ الجؾا

 .الجساىيخؼ أو الذخري باؼ مؽ وسائل الاتراؿ الحجيثة

 

https://darfikr.com/article/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%83%D8%A8%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A
https://darfikr.com/article/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%83%D8%A8%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A
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 أسذ و مبادئ الإدارة الخقسية
في ( مجسؾعة مؽ الأسذ والسبادغ التي تقؾـ الإدارة الإلكتخونية عمييا والتي تسثمت  <<0ػػ  <=0. ;711استخمص )بؾحؾش 

 الشقاط التالية?
 زيادة الإتقاف 
 تحقيق مبجأ الذفافية 
 تقجيؼ أحدؽ الخجمات لمسدتفيجيؽ 
 التخكيد عمى الشتائج والسخخجات 
  سيؾلة الاستخجاـ والتعامل و تبديط الإجخاءات 
 تخفيض التكاليف حتى لا تثقل كاىل السدتفيجيؽ 

 تعخيف الاعلام
، بدبب لأفَّ الكمسة إعلاـ ىي مرجر لمفعل الخباعي? أعمؼ، وذلػ مؽ حيث إف للإعلاـ عجة تعخيفات عشج أىلُ المغة العخبية

ىػ(? العمؼ نكيض الجيل، عَمؼَ عمْساً وعُمؼ ىؾ نفدو، وعمّؼ  00>العمؼ ىؾ? إدراؾ الذيء عمى حكيقتو. يقؾؿ )ابؽ مشغؾر ت? 
فلاف وأعمسشيو حتى أعمَسَو، واستَعْمَسَشي الخبخَ? أعمستو العمؼ، وأعمسو إيّاه فتعمسو، وعمؼ بالذيء? شَعَخَ، ويُقاؿ? استعمِؼ لي خبخ 

 إيّاه.
ىؾ كل نقل لمسعمؾمات والسعارؼ والثقافات الفكخية والدمؾكية بظخيقة معيشة خلاؿ أدوات ووسائل الاعلاـ والشذخ عاىخة كانت 

 ( 09?  7109أو معشؾية بقرج التأثيخ عمى الآخخيؽ ) الذسايمة وآخخوف 

 نعخيات الإعلام
 أىسية نغخيات الإدارة في السؤسدات الإعلامية?

 .) ترشيف العسل ) الإدارؼ ػ الفشي ػ الإبجاعي 
 .تجريب تشسية ميارات تجريب العامميؽ بالسؤسدات الإعلامية 
 .ملائسة عخوؼ العسل لمعامميؽ وتحديشيا 
 .مداىسة الشغخية البيخوقخاطية في بشاء اليخـ التشغيسي 
  السمدمة للإعلامييؽ .فخض لؾائح قؾانيؽ العسل 
 .ترشيف العسل حدب التخرص 
  .جعل خجمة الستمقي ىي اليجؼ الأسسى لمجية الإعلاميةhttps://e3arabi.com 

 الإعلام التخبؽي 
بؾؼ والتعميسي عبخ وسائل ىؾ نذاط مختبط بإشاعة ونذخ الأخبار بإشكاليا السختمفة، وإبلاغ السدتيجفيؽ بيا في السجاؿ التخ 

الاتراؿ مباشخة كانت أو غيخ مباشخة بغخض نذخ ىحه السعمؾمات والسؾاقف والاتجاىات بيشيؼ وحثيؼ عمى تقبميا والتفاعل معيا 
، وىؾ يعج مؽ أقجـ وأىؼ أنذظة الاتراؿ ذات الأبعاد التخبؾية مؽ حيث السحتؾػ والأىجاؼ و قجرتيا العالية عمى بشاء 

  .(0:1? <711عبؾد وحسجؼ الذخرية.) 
 

https://e3arabi.com/
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 أىجاف الإعلام التخبؽي 

إف أىجاؼ الإعلاـ في التعميؼ لا تشحرخ في تدخيع العسمية التخبؾية وتظؾيخىا فحدب بل تتعجػ ذلػ نحؾ تؾجيو القظاع 
رة التعامل مع التخبؾؼ، وإحجاث التأثيخات فيو، بسا يخجـ خظط الإعلاـ ووجيات الشغخ التي يعسل لأجميا، وىحا ما يديج مؽ خظؾ 

 ( 2101) أبؾ ىلاؿ.  ىحا الشؾع مؽ الإعلاـ. ومؽ أىؼ أىجاؼ الإعلاـ التخبؾؼ 

 شخح الدياسات التخبؾية وتؾضيحيا، مسا يديؼ في إنجاحيا وإغشائيا والتفاعل معيا. 
 تحقيق أغخاض التخبية الحجيثة القائسة عمى السعخفة، والتي تيجؼ إلى خمق مجتسع مبجع. 
 سجرسة والبيت بخمق وسائل اتراؿ فعالة، تشقل وجيات الشغخ بيؽ الظخفيؽدعؼ التكامل التخبؾؼ بيؽ ال. 
 تشسية روح التعاوف، ونبح الأنانية، وبشاء الإنداف الاجتساعي الستفاعل مع مؽ حؾلو.  
 إثخاء الحياة الثقافية، والسذاركة فييا بذكل مؤثخ وفعاؿ. 
 سارسةتشسية الحوؽ الفشي والجسالي، وصقل السؾاىب بالإثخاء والس. 
 إرساء الكيؼ الأخلاقية، والاعتساد عمى الشفذ. 
  العسل عمى صقمو واكتذاؼ السؾاىب الرحفية والإعلامية السبكخة التي تغيخ بيؽ الظمبة، وتقجيسيا إلى السؤسدات

 .الإعلامية الستخررة
 مفيؽم الإعلام الخقسي 

ة التكشمؾجية الحجيثة والحؼ لؼ يتفق إلى الاف عمساء الإعلاـ يعج مفيؾـ الإعلاـ الخقسي في مقجمة السفاليؼ التي افخزتيا الثؾر 
 والاتراؿ عمى وضع تعخيف واؼ لو ، لحلػ تعجد التعخيفات وكحلػ السدسيات.

فالإعلاـ الخقسي يعتسج عمى وسيمة ججيجة مؽ وسائل الاعلاـ الججيجة وىي الجمج بيؽ جسيع وسائل الاعلاـ التقميجؼ بيجؼ ايراؿ 
 متسايدة وأكثخ تأثيخا، ويتيح الانتخنت للإعلامييؽ الفخصة لتقجيؼ مؾادىؼ الإعلامية بظخيقة إلكتخونية.  السحتؾػ بأشكاؿ

ويعخؼ بأنو مجسؾعة مؽ الأساليب والأنذظة الخقسية الججيجة التي تسكششا مؽ انتاج ونذخ واستيلاؾ السحتؾػ الإعلامي بسختمف 
 ( =0. 7109أو غيخ السترمة بالإنتخنت ) الذسايمة وآخخوف. أشكالو مؽ خلاؿ الأجيدة الإلكتخونية السترمة 

 تحجيات إدارة الإعلام الخقسي
في عرخنا الحالي ىشاؾ تحجيات رئيدة تفخض نفديا عمى إدارة الإعلاـ بذكيو التقميجؼ و الخقسي ، وتسثل نقظة تشافذ كبخػ 

شاع السيجيا، و طمب الجسيؾر، بسا يؤسذ مسارسات الرشاعة في العرخ الججيج، ويخسؼ بعض مؽ أىؼ ملامحيا يسكؽ  بيؽ صُّ
 تمخيريا في الشقاط التالية?

 تحجي أدوات الاترال الإعلامي 
لسؾاكبة ميدة العرخ الستسثمة في الانفجار التكشؾلؾجي و السعمؾماتي ، أصبح العالؼ الحؼ نعيذو تتغيخ فيو يؾميا طخؽ 

وثيا وبزغظة زر واحجة مسا يجعل التحجؼ الأكبخ ىؾ التكيف تمقي السعمؾمات حيث تتؾفخ السعمؾمة والحجث فؾر حج
 .مع ىحه التكشؾلؾجيا الستغيخة بدخعة

 

https://jilrc.com/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%B7%D8%B1%D8%AD-%D9%82%D8%B6%D8%A7%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7/#_ftn7
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 تحجي الإعلانات و إيخاداتيا 
انتيى دور وسائل الإعلاـ التقميجية التي كانت تبيع الإخبار مقابل دفع رسؾـ مالية مؽ قبل السدتيمػ لتؾصيل الأخبار 

ر دخل إضافي يتجاوز الإعلانات، ومع تؾفخ السحتؾػ السجاني عبخ الفزاء الخقسي إلييؼ، الحؼ كاف يعج بسثابة مرج
، يربح السدتيمػ أقل رغبة في الجفع مقابل الاشتخاكات، ويعتسج الإعلاـ الخقسي عبخ الإنتخنت بذكل كبيخ عمى 

تي قج تؤثخ في خفض عائجات الإعلانات. مسا يذكل ىحا تحجيا تجاريًا صعباً ، في عل الاقتراديات الستجنية ال
 السيدانيات التدؾيكية.

  تحجي تقجيػ السحتؽى 
أصبحت وسائل التؾاصل الاجتساعي مؽ أنغسة تؾصيل السحتؾػ الذائعة، كاف بالزخورة بسكاف عمى شخكات الإعلاـ 

ع التقميجية التي اعتسجت في سابقا عمى الإعلاـ السخئي والسدسؾع مؽ إذاعة وتمفديؾف وصحف سيارة أف تتكيف م
 الأشكاؿ الججيجة لتؾصيل السحتؾػ، مسا يؾجب الاستعجاد لسؾاكبة التظؾر التقشي والتكشؾلؾجي .

 تحجي السمكية الفكخية 
التحجؼ آخخ أحجثتو التكشؾلؾجيا الخقسية الججيجة يتسثل انتذار القخصشة الالكتخونية. حيث أصبح مؽ الديل ندخ 

ل غيخ قانؾني، مسا يؾجب عمى السؤسدات الإعلامية تظؾيخ طخؽ السؾاد الإعلامية الخقسية و إعادة تؾزيعيا بذك
 تأميؽ ممكيتيا الفكخية. مثل سؽ القؾانيؽ التي تحفع الحقؾؽ والمجؾء إلى طخؽ ججيجة لمتذفيخ.

  تحجي العؽلسة 
في عرخ العؾلسة والسعمؾمات، يجب عمى مدؤولي  وسائل الإعلاـ التكيف مع جسيؾر متدايج انتفى معو عشرخ 

اف، وىحا يعشي تكييف السحتؾػ ليشاسب الجساىيخ مؽ مختمف الثقافات والخمفيات الاجتساعية والاقترادية السك
 والانتساءات الدياسية، والأخح في الاعتبار السعاييخ والأعخاؼ الخاصة الثقافات السختمفة.

 tools.html-communication-media-6734543-https://bizfluent.com/list 

 خرائص الإعلام الخقسي

 للإعلاـ الخقسي مجسؾعة مؽ الخرائص وىي كسا يمى?

  إعلاـ متقجـ مؽ الشاحية التكشؾلؾجية ومؤىل لمتظؾرات مدتقبمية ججيجة ومدتسخة تجفع بيا إلى السديج مؽ الانتذار
 لسجتسعات الستخمفةالسؤثخ في ا

  يذكل جدءا مؽ البشية الدياسية الجولية الججيجة التي تظخح مفاليؼ ججيجة لديادة الجولة عمى أرضيا وشؾاطئيا
 وفزائيا الخارجي بسا يعخؼ بالشغاـ العالسي الججيج.

  ائجة مؽ ضسؽ شخوط الدؾؽ الد يذكل جدءا مؽ البشية الاقترادية و العالسية التي تفخض عمى الكل أف يعسل
صخاعات ومشافدات وتكتلات وسعى مترل لتحقيق الخبح لمسؤسدات التي تحتكخىا بحكؼ انتسائيا إلى أكثخ مؽ وطؽ 

 وعسميا في أكثخ مؽ مجاؿ بسا في ذلػ صشاعة وتجارة الدلاح .

https://bizfluent.com/list-6734543-media-communication-tools.html
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 ذخ ثقافة عالسية يذكل جدءا مؽ البشية الثقافية لمسجتسعات التي تشتجيا وتؾجييا وتتؾاجو بيا وليحا فأنيا يدعى إلى ن
 تعخؼ عشج مرادرىا بالانفتاح الثقافي وعشج ممتقييا بالغدو الثقافي.

  يذكل جدء مؽ البشية الاترالية الجولية التي مكانتيا مؽ تحقيق عؾلستيا وعؾلسة رسائميا ووسائميا فيؾ يتشسى إلى أحج
 حقؾؿ التكشؾلؾجية الأكثخ تظؾرا في الؾقت الخاىؽ.

  غ، فيي مجعؾمة مؽ قبل مشغسات باتفاقيات دولية وقخارات تحجد استخجاـ شبكاتيا وأليافيا عجـ استشادىا إلى فخا
 (. 01. 2101البرخية وبثيا السباشخ )كشعاف. 

 أىجاف إدارة السخاكد الإعلامية 
مجسؾعة  السخاكد الإعلامية  بالجامعات الحكؾمية الدعؾدية ىي الجية السدؤولة عؽ الإنتاج الإعلامي بالجامعة، وتتؾلى

مؽ السياـ وردت في السؾاقع الالكتخونية لإدارات الاعلاـ التخبؾؼ لبعض الجامعات الدعؾدية الحكؾمية يمخص الباحث أىؼ 
 /https://mpc.kau.edu.saو   /https://edu.moe.gov.saأىجاؼ إدارة الإعلاـ التخبؾؼ الستسثمة في? 

 أىجاف عمى السدتؽى العام

  السداىسة في تحقيق أىجاؼ سياسة التعميؼ عبخ وسائل الإعلاـ السختمفة 
 .التعخيف بجيؾد الجولة تجاه الؾطؽ و أبشائو 
  لجػ مشدؾبي الجامعة لتحقيق رؤية السسمكة العخبية الدعؾدية وتظمعاتيا السدتقبمية.تعديد اليؾية الؾطشية والؾلاء 
 .تحديؽ الرؾة الحىشية عؽ التعميؼ في السسمكة العخبية الدعؾدية 
  تحقيق التكامل مع الإدارات السختمفة بالسذاركة في تفعيل البخامج والسذاريع ونذخىا وتدميط الزؾء عمييا عمى اكسل

 وجو.
  كة في المجاف الإعلامية لمسذاريع الؾزارية والبخامج السحمية والسمتكيات وإعجاد الخظط لإدارة السشاسبات وتغظيتيا السذار

 إعلاميا.
 أىجاف عمى مدتؽى الجامعة

  استثسار وسائل الإعلاـ التقميجية والخقسية لجعؼ وإبخاز دور الجامعة الأكاديسي وتحديؽ الرؾرة الحىشية السختبظة بؾزارة
 تعميؼ.ال

 .مذاركة السجتسع الجامعي في السشاسبات والفعاليات الؾطشية 
 .إلقاء الزؾء عمى دور الجامعة و تعديد مكانة عزؾ ىيئة التجريذ وقيستو في السجتسع 
 .إبخاز جيؾد الجامعة في مجاؿ البحث العمسي وتذجيعيا 
  عزاء ىيئة التجريذ والظلاب عؽ طخيق تذجيع التجارب التخبؾية الخائجة ، ونذخ إبجاعات مشدؾبي الجامعة مؽ أ

 وسائل الاعلاـ السختمفة.
 .دعؼ السؾىؾبيؽ مؽ مشدؾبي إعلامياً واستثسار طاقاتيؼ الإبجاعية 
  التؾاصل مع السجتسع مؽ خلاؿ نذخ الأخبار وتدويج الخأؼ العاـ بالسعمؾمات الرحيحة عؽ البخامج والسذخوعات

 ة الجساعية لمعسل التخبؾؼ.التعميسية والتخبؾية التي تحقق السدؤولي
 تشغيؼ وتشفيح وإنتاج الؾسائط الإعلامية التؾثيكية بسختمف أنؾاعيا 

https://edu.moe.gov.sa/jeddah/Departments/GeneralManager/Pages/BoardofEducation.aspx
https://mpc.kau.edu.sa/
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 إدارة مختمف القشؾات الإعلامية التقميجية والخقسية 
  التؾثيق الإعلامي لجسيع أنذظة الجامعة عبخ التؾاصل مع مسثمي أجيدة الإعلاـ والتشديق معيا لتغظية الأنذظة

 اً.والإنجازات إعلامي
  تدويج إدارات الجامعة وكمياتيا وجسيع قظاعاتيا بسا يشذخ إعلامياً عؽ سياسة الجامعة التعميسية ونذاطاتيا مؽ خلاؿ

 السمفات الرحفية والتقاريخ الإعلامية ومؾقع السخكد الإعلامي الإلكتخوني.
 سؾثقة عؽ الجامعة.تدويج الجيات الخارجية ومخاكد الشذخ والبحث بالإحراءات الجقيقة والسعمؾمات ال 
 .التشديق والإعجاد مع الجيات الإعلامية التي تخغب في إجخاء المقاءات الإعلامية والبخامج العمسية داخل الجامعة 
 .تشغيؼ السؤتسخات الرحفية للإدارة العميا والاشخاؼ عمييا 
 .الخد عمى الاستفدارات الرحفية بعج عخضيا عمى الجيات ذات الرمة 
 دوريات تتزسؽ الفعاليات والشذاطات والإنجازات. إعجاد ونذخ تؾزيع 
 .تكؾيؽ قاعجة معمؾمات وبيانات عؽ إنجازات الجامعة وعؽ الؾسائل الإعلامية السختمفة 
 .إجخاء الجراسات والأبحاث لكياس معجلات الخضا لجػ فئات السجتسع ومدتؾػ التغيخ 
 لسخكد.وضع الخظط والبخامج الاترالية التي تيجؼ إلى تحقيق أىجاؼ ا 
 .ًإعجاد السمف الرحفي اليؾمي إلكتخونيا 
 .إدارة الؾسائل الإعلانية في السجيشة الجامعية 
 .الإشخاؼ عمى إنتاج السظبؾعات الإعلامية بسختمف القظاعات بالجامعة 
 .التغظية الإعلامية لمسشاسبات 
 .إعجاد وتشفيح الحسلات الإعلامية الخاصة بالجامعة 
 لامية لإدارات وكميات الجامعة السختمفة عشج إطلاؽ البخامج والسذاريع والسشجدات.تقجيؼ الجعؼ والسذؾرة الإع 
 .إصجار البيانات الرحفية التي تؾضح رأؼ الجامعة تجاه أؼ قزية تخريا 
 .إعجاد السمفات الإعلامية لتؾثيق مخخجات الجيؾد الإعلامية في كل حجث 
 لتخبية الإعلامية وتشسية السيارات الإعلامية لجػ مشدقي الإعلاـ استقظاب الذخاكات السجتسعية التي تُديؼ في تعديد ا

 والظلاب.
 .استكباؿ الاستفدارات الرحفية والخد عمييا 
 .إعجاد ممف صحفي يؾمي لستابعة وحرخ كل ما يشذخ عؽ نذاطات الجامعة 
 .تحخيخ ونذخ الإصجارات الإعلامية 
 ة وصل بيؽ الجية التي يتبعيا ومخكد الإعلاـ التخبؾؼ تفعيل دور السشدق الإعلامي وتشسية مياراتو ليكؾف حمق

 بالجامعة.
 .إعجاد وتشفيح البخامج اليادفة إلى رفع الكفاية السيشية لمسشدقيؽ الإعلامييؽ بالتعاوف مع الجيات السخترة 
  تكخيؼ الفئات الجاعسة لمجور الإعلامي 
 .التؾعية والتثكيف السدتسخ لمسجتسع التخبؾؼ والسحمي 
  تجقيق كل ما يرجر مؽ أدلة ومشذؾرات داخل الإدارة.متابعة و 
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 .إعجاد تقاريخ و إحرائيات رقسية عؽ مشجدات الإدارة 
 وضع الخظط لتحقيق الشذخ الإعلامي لمجراسات والأبحاث والسقالات العمسية الخاصة بأعزاء ىيئة التجريذ 

 الجراسات الدابقة
 لؽجي عمى فاعمية الإدارة التخبؽية مؼ وجية نعخ السذخفيؼ التخبؽييؼ( بعشؽان: دور التطؽر التكشؽ  2102دراسة الدعؽد ) 

ىجفت الجراسة إلى البحث في دور التظؾر التكشؾلؾجي في فاعمية الإدارة التخبؾية، وذلػ مؽ خلاؿ استقراء آراء 
السشيج الؾصفي التحميمي،  السذخفيؽ التخبؾييؽ التابعيؽ لسجيخية تخبية عساف الأولى، ولتحقيق ىجؼ الجراسة تؼ الاعتساد عمى

وتؾصمت الجراسة إلى وجؾد دور لمتظؾر التكشؾلؾجي في فاعمية الإدارة التخبؾية مؽ حيث تعديد ارتباط السؤسدة التعميسية 
بالسجتسع، وتييئة السشاخ السشاسب لمتعاوف والعسل السذتخؾ بيؽ السذخفيؽ التخبؾييؽ، وتؾفيخ الؾسائل والسؾاد التعميسية اللازمة 
لمعسميات التجريدية، والتحريل العمسي لمظلاب، وكفاءات وميارات السجرسيؽ، والسحافغة عمى التخاث الثقافي لمسجتسع، وإعجاد 
جيل قادر عمى تمبية احتياجات ومتظمبات السجتسع. وأوصت الجراسة بزخورة تؾجيو السذخفيؽ التخبؾييؽ نحؾ الاطلاع عمى 

ج التجريب التي تعخضيا الؾسائط والتقشيات التكشؾلؾجية بغخض الاستفادة مشيا في تحجيث السعمؾمات العمسية والتخبؾية وبخام
معمؾماتيؼ، والارتقاء بسدتؾػ أدائيؼ، وعقج ورش عسل تيؼ الظلاب تتشاوؿ مشاىج البحث العمسي وطخؽ التفكيخ العمسية باستخجاـ 

لتخبؾية السؤسدات التعميسية نحؾ استخجاـ شبكات التؾاصل التكشؾلؾجيا، وتذجيع السذخفيؽ التخبؾييؽ والسعشييؽ بالإدارة ا
 الاجتساعي لتؾعية وإرشاد الظلاب وترحيح السفاليؼ الخاطئة وتعديد الجؾانب والكيؼ الأخلاقية. 

مؼ وجية نعخ الخبخاء  ( بعشؽان: دور الإعلام التخبؽي في طخح قزايا الإدارة التعميسية 2102دراسة حديؼ و الحخبي ) 
 بسشطقة الخياض بالسسمكة العخبية الدعؽدية ييؼ والإعلامييؼالتخبؽ 

ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى دور الإعلاـ التخبؾؼ في طخح قزايا الإدارة التعميسية مؽ وجية نغخ الخبخاء والإعلامييؽ 
ج، أىسيا? الجور الزعيف ججاً  التخبؾييؽ بسشظقة الخياض. اتبع الباحثاف السشيج الؾصفي؛ وتؾصمت الجراسة إلى العجيج مؽ الشتائ

للإعلاـ التخبؾؼ في طخح قزايا الإدارة التعميسية الستعمقة بالتخظيط، والتشغيؼ، والخقابة، والتظؾيخ مؽ وجية نغخ الخبخاء 
والإعلامييؽ التخبؾييؽ. وفي ضؾء ىحه الشتائج أوصى الباحثاف بأف يتؼ تفعيل دور الإعلاـ التخبؾؼ في طخح قزايا الإدارة 
التعميسية الستعمقة بػالتخظيط، التشغيؼ، الخقابة، التظؾيخ. وأف تؾفخ كافة الؾسائل التكشؾلؾجية الحجيثة السعيشة عمى تشفيح بخامج 

  .التشسية السيشية وتظؾر الإعلاـ التخبؾؼ 

 صعؾبات التعمؼ بعشؾاف? واقع استخجاـ الإعلاـ التخبؾؼ في إكداب ميارات الاتراؿ لمتلاميح ذوؼ   ( 2012 )دراسة غادة

ىجفت إلى التعخّؼ عمى واقع استخجاـ الإعلاـ التخبؾؼ في إكداب ميارات الإعلاـ التخبؾؼ. واستخجـ الباحث السشيج الؾصفي 
 ومؽ أىؼ نتائج الجراسة?

  أىسية تؾعيف الإعلاـ التخبؾؼ في إكداب ميارات الاتراؿ لمتلاميح ذوؼ صعؾبات التعمؼ، وذلػ بجرجة كبيخة حدب
 ار الحؼ حجدتو الجراسة. السعي

  درجة تؾعيف الإعلاـ التخبؾؼ في إكداب ميارات الاتراؿ لمتلاميح ذوؼ صعؾبات التعمؼ كبيخة حدب السعيار الحؼ
 حجدتو الجراسة. 
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 اعاقة استخجاـ الإعلاـ التخبؾؼ في إكداب ميارات الاتراؿ لجػ تلاميح مخحمة التعميؼ الأساسي بجرجة كبيخة. 

بعشؾاف? دور الإعلاـ ووسائمو في التظؾيخ التخبؾؼ مؽ وجية نغخ الإعلامييؽ والتخبؾييؽ الستخرريؽ  (2003 ) دراسة سامية
 بالسسمكة العخبية الدعؾدية

ىجفت إلى التعخؼ عمى دور وسائل الإعلاـ السختمفة في عسمية التظؾيخ التخبؾؼ وىؾ التظؾيخ الخاضع حدب رأؼ 
بل الكؼ وأىسية الشذاط والحخكة وفعالية التقشيات الحجيثة. استخجـ الباحث السشيج الؾصفي. الباحثة لسعاييخ التخكيد عمى الكيف ق

  .وتؾصمت الجراسة إلى عجد مؽ الشتائج أىسيا? اتفاؽ الإعلامييؽ والتخبؾييؽ عمى أىسية دور وسائل الاعلاـ

 تعقيب عمى الجراسات الدابقة
لمجراسة الحالية ويسكؽ إيجاز الافادة مؽ الجراسات الدابقة في  ساعجت الجراسات الدابقة في تجعيؼ الاطار الشغخؼ 

 التالي?
  استخجمت جسيع الجراسات السشيج الؾصفي 
 لجأت الجراسات لاختيار عيشات عذؾائية بديظة مؽ مجتسع البحث 
 .تؾصمت الجراسات إلى نتائج ايجابية بخرؾص أىسية دور وسائل الإعلاـ بذقييا التقميجؼ والخقسي 

 الجراسة وإجخاءاتيا مشيجية
 مشيج الجراسة 

بسا اف طبيعة الجراسة ىي التي تحجد نؾع السشيجية التي يتبشاىا الباحث ، وكؾف ىحه الجراسة يجور محؾرىا الخئيذ حؾؿ 
 استقراء وجية نغخ مدؤولي السخاكد الاعلامية في الجامعات الحكؾمية الدعؾدية حؾؿ تحجيات ادارة الاعلاـ الخقسي التخبؾؼ ،
سيتبع الجارس السشيج الؾصفي السدحي باعتباره مشيجا متؾافقاً مع طبيعة الجراسة، وتحجيجاً تؼ الاستفادة مشو لخصج تحجيات ادارة 

 الاعلاـ الخقسي التخبؾؼ مؽ وجية نغخ مدؤولي إدارات السخاكد الاعلامية في الجامعات الحكؾمية الدعؾدية
 مجتسع الجراسة وعيشتيا

رائية دقيقة لسجتسع البحث السكؾف مؽ مدؤولي السخاكد الاعلامية في الجامعات الدعؾدية ولكؽ افتخض أف لؼ يجج الباحث اح
جامعة حكؾمية سعؾدية . ) أبؾ عخاد  10مجتسَع الجراسة عجدىؼ يداوؼ ضعف عجد الجامعات الحكؾمية الدعؾدية التي تقجر بػ 

 (.<;0 – =;0.  >710والغفيخؼ 
 خرائص عيشة الجراسة

( مؽ مدؤولي إدارات السخاكد الاعلامية في الجامعات الحكؾمية الدعؾدية تؼ اختيارىؼ بظخيقة 44سمت عيشة الجراسة عمى )اشت
 عذؾائية.

 ( الاستبانات السدتخدة والرالحة لمتحميل الاحرائي 0ججول ) 
 السدتخدة الشدبة السئؽية للاستبانات الاستبانات الرالحة لمتحميل مجسؽعة الاستبانات السدتخدة

41 44 26.1 % 
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استبانة، في حيؽ أف الاستبانات الرالحة مشيا لمتحميل الإحرائي ىػي  41أف عجد الاستبانات السدتخدة  ( 0) يتبيؽ مؽ ججوؿ
 استبانة، في حيؽ تؼ استبعاد  استبانتيؽ فقط لشقص بعض البيانات ولعجـ استيفاء الاستجابة عمى جسيع العبارات 44

 وإجخاءات التحقق مؼ صجقيا وثباتيا أدوات الجراسة
 للإجابة عمى أسئمة الجراسة قاـ الباحث بترسيؼ استبياف تزسؽ السحاور التالية ?

تزسؽ الخرائص والدسات الجيسؾغخافية لسدؤولي إدارة مخاكد الإعلاـ التخبؾؼ في الجامعات الحكؾمية السحؽر الأول: 
 الدعؾدية

مدؤولي إدارة مخاكد الإعلاـ التخبؾؼ في الجامعات الحكؾمية الدعؾدية لؾسائل الإعلاـ  تزسؽ أىجاؼ استخجاـالسحؽر الثاني: 
 الخقسية ؟

تزسؽ مجػ استعجاد مدؤولي إدارة مخاكد الإعلاـ التخبؾؼ في الجامعات الحكؾمية الدعؾدية لتظبيق الأساليب السحؽر الثالث: 
 والتكشؾلؾجيا الخقسية ؟

جاـ الإدارة الخقسية في إدارة مخاكد الإعلاـ التخبؾؼ مؽ وجية نغخ مدؤولي إدارة الإعلاـ تزسؽ واقع استخ السحؽر الخابع:
 التخبؾؼ بالجامعات الحكؾمية الدعؾدية؟

 صجق أداة الجراسة وثباتيا :
قجيخ لمتأكج مؽ صلاحية أداة الجراسة والستسثمة في الاستبياف ، فقج تؼ عخضو عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽ ، وذلػ لت         

مجػ مشاسبة الاستبياف لميجؼ الحؼ وضع مؽ أجمو ، والذكل العاـ للاستبياف وتقديسو إلى محاور وتختيب مفخداتو بسؾضؾع 
الجراسة ، ووضؾح الرياغة المفغية لمسفخدات ، ثؼ أجخػ الباحث التعجيلات السقتخحة مؽ السحكسيؽ ، وقج أقخ السحكسيؽ برجؽ 

  الاستبياف في صؾرتو الشيائية .
 ثبات أداة الجراسة 

( تؼ اختيارىا عذؾائيا 00لمتأكج مؽ ثبات أداة الجراسة تؼ استخجاـ أسمؾب إعادة التظبيق ، وذلػ عمى عيشة استظلاعية قؾاميا )
مؽ مدؤولي إدارة الاعلاـ التخبؾؼ بالجامعات الحكؾمية الدعؾدية ، وحداب الارتباط بيؽ درجاتيؼ في التظبيق الأوؿ والثاني ، 

 ( مسا يعكذ ثبات عاؿ للاستبياف كأداة بحثية وتشاسب أىجاؼ الجراسة . 18,6اف معامل الثبات مداوياً )وك
 تطبيق الاستبيان 

طبقت الاستبانة عمى عيشة عذؾائية مؽ مدؤولي إدارة الإعلاـ التخبؾؼ بالجامعات الحكؾمية الدعؾدية ، وقج احتؾت الاستبانة 
 رئيدييؽ ىسا? في صؾرتيا الشيائية  عمى جدأيؽ 

 الخبخة(.  -الجرجة الؾعيفية -عبارة عؽ بيانات أولية عؽ عيشة الجراسة تتسثل في السعمؾمات الجيسؾغخافية )الجشذ الجدء الأول:

 -محايػج  -) مؾافػق  فقػخة ، وتػؼ اسػتخجاـ مكيػاس ليكػارت الثلاثػي  ,1تكؾنت الاستبانة في صػؾرتيا الشيائيػة مػؽ الجدء الثاني: 
 ( ? 2( ، كسا ىؾ مؾضح في الججوؿ ) غيخ مؾافق 
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وىػػؾ أسػػمؾب لكيػػاس الاتجاىػػات أو الآراء و يدػػتخجـ فػػي العجيػػج مػػؽ اسػػتسارات الاسػػتبياف أو اسػػتظلاع الآراء و يػػتؼ تؾجيػػو 
لأسئمة بحيث تعبخ الاسػتجابات عػؽ الآراء، ويعتسػج السكيػاس عمػى إجابػات تػجؿ عمػى درجػة السؾافقػة أو الاعتػخاض عمػى صػيغة ا

و يػتؼ بعػج ذلػػ حدػاب الستؾسػط الحدػابي )الستؾسػط  ( ، وفق التختيػب السؾضػح بالجػجوؿ Weightsما، ويعظى كل رأؼ وزنو )
think.blogspot.com/2019/02/blog-http://statistic-تػػػػػػالي ? السػػػػػػخجح( ، ثػػػػػػؼ يحػػػػػػجد الاتجػػػػػػاه كسػػػػػػا فػػػػػػي الجػػػػػػجوؿ ال

post.html 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الاساليب الاحرائية
 ت لخصج نتائج تظبيق أداة الجراسةقاـ الباحث باستخجاـ أسمؾبي الشدب والتكخارا

 

 

 ( مكياس ليكارت الثلاثي 2ججول ) 

 الؽزن  Opinion الخأي

 Disagree 0 غيخ مؽافق

 neutral 2 محايج

 agree 1 مؽافق

 ( اتجاه الخأي لسكياس ليكارت الثلاثي 1ججول ) 

 اتجاه الخأي الستؽسط

 غيخ مؾافق 0.11إلى  0مؽ 

 محايج 2.11إلى  0.11مؽ 

 مؾافق 1إلى  2.14مؽ 

http://statistic-think.blogspot.com/2019/02/blog-post.html
http://statistic-think.blogspot.com/2019/02/blog-post.html
http://statistic-think.blogspot.com/2019/02/blog-post.html
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 ثامشا: عخض وتحميل ومشاقذة نتائج أسئمة الجراسة
دـؤولي السخاكـد الاعلاميـة فـي الدؤال الأول : بالشدبة للإجابـة عمـى الدـؤال الأول مـا الخرـائص والدـسات الجيسؽغخا يـة لس 

 الجامعات الحكؽمية الدعؽدية ؟ جاءت نتائج السحؽر الأول كالتالي :
 

 -العسخ ـ الجرجة الؽظيفية -( الستغيخات الجيسؽغخا ية لعيشة الجراسة )الجشذ4ججول )
 44الخبخة (. ن = 

 % التكخار الترشيف الستغيخ
 41.1 20 ذكؽر الجشذ

 62.1 21 اناث
 
 

 خالعس

 00.4 6 سشة 11 أقل مؼ
11 - 12 22 61 
41 - 42 02 21.2 
 00.4 6 فأكثخ  61

 
 

 الخبخة

 2.2 4 سشؽات 6 أقل مؼ
 01.1 1 سشؽات 2 – 6

 21.2 02 سشة 04 – 01
 61 22 سشة فأكثخ  06

 
 

 السؤىل

 00.4 6 بكالؽريؽس
 4.6 2 دبمؽم عالي

 22.1 01 ماجدتيخ
 10.4 21 دكتؽراه

 ( عجة حقائق أىسيا 4يتزح مؼ الججول )و 

 . لا يؾجج فخوؽ ممحؾعة بشاءً عمى متغيخ الجشذ في التفاعل مع الجراسة 
  91سشة الشدب الأعمى في السذاركة والتفاعل مع الجراسة، تمتيا الفئة العسخية مؽ  <8إلى  81نالت الفئة العسخية مؽ 

خػ الباحث أنيا نتيجة لظبيعة الجراسة والتي تبحث نذاطات سشة فيسا نالت الفئات الأخخػ أقل ندبة وي <9ػػػ 
 إلكتخونية وىي سسة مسيدة ليحه الفئة العسخية التي تتشاقص تجريجيا كمسا ارتفع الدؽ .

 :1  سشة وتؾزع بكية الشرف الأخخ عمى سشؾات الخبخة الأخخػ،  :0% مؽ السدتجيبيؽ زادت سشؾات خبختيؼ عؽ
 لاعلاـ التخبؾؼ بالجامعات الحكؾمية الدعؾدية يتسيدوف بالخبخة العسمية .مسا يعشي أف مدؤولي إدارة ا

  في السذاركة والتفاعل مع الجراسة ويخػ الباحث أنيا نتيجة مشظكية  0.9;ناؿ مؤىل الجكتؾراه ندبة كبيخة بمغت %
 لظبيعة مجتسع الجراسة الستسثل في الكيادات الادارية في مؤسدات التعميؼ العالي.
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الثاني : بالشدبة للإجابة عمى الدؤال الثاني: ما أىجاف استخجام مدؤولي  السخاكد الاعلامية في الجامعات الحكؽمية الدؤال 
 الدعؽدية لؽسائل الاعلام الخقسية ؟ جاءت نتائج السحؽر الثاني كالتالي :

 (44( أىجاف استخجام وسائل الاعلام الخقسية )ن=6ججول )
الستؽسط  مؽافقغيخ  محايج مؽافق العبارة م

 الحدابي
ندبة 
 السؽافقة

 الاتجاه
 % ت % ت % ت

 معارض 47.73 1.43 %70.5 10 %15.9 1 %13.6 1 التؽاصل مع العائمة والأصجقاء 0
 مؽافق 87.88 2.64 %6.8 1 %22.7 01 %70.5 10 متابعة اخبار قيادات الجامعة 2
 معارض 55.30 1.66 %54.5 24 %25.0 00 %20.5 2 الأغخاض التخفييية 1
 مؽافق 96.21 2.89 %0.0 1 %11.4 6 %88.6 12 البحث عؼ أخبار ججيجة 4
 محايج 69.70 2.09 %22.7 01 %45.5 21 %31.8 04 الأغخاض التخبؽية 6

الاطلاع عمى آراء مختمفة عؼ  1
 مؽافق 89.39 2.68 %11.4 6 %9.1 4 %79.5 16 رأيغ

 معارض 43.94 1.32 %77.3 14 %13.6 1 %9.1 4 إدارة الأعسال الخاصة 1
 مؽافق 90.15 2.70 %9.1 4 %11.4 6 %79.5 16 البحث عؼ صجاقات ججيجة ,
 معارض 43.94 1.32 %77.3 14 %13.6 1 %9.1 4 متابعة أخبار وفعاليات الكميات  2

 محايج 69.36 2.08 أىجاف استخجام وسائل الاعلام الخقسية

 ( ما يمي :6يتزح مؼ ججول )

 7ىجؼ البحث عؽ أخبار ججيجة السختبة الأولى بيؽ أىجاؼ استخجاـ وسائل الاعلاـ الخقسي بستؾسط بمغ  ناؿ.=> 
وىؾ ما يؤكج الغخض الخئيدي لؾسائل الاعلاـ الخقسي بالشدبة لعيشة الجراسة،،  70.;<وبشدبة مؾافقة عالية ججا بمغت 

 غخا لسا حققو مؽ نجاح بيحا الرجد.ويتؾقع الباحث تشامي ىحا الاتجاه بذكل ممحؾظ مدتكبلًا ن
  حرل ىجؼ البحث عؽ أصجقاء ججد، و الاطلاع عمى آراء مختمفة عؽ رأيػ عمى السختبة الثانية مؽ اىتسامات

وىؾ ما يعكذ شغف  <8.<=و  :1.0<عمى التؾالي وندب مؾافقة متقاربة بمغت  =;.7،  1>.7العيشة بستؾسط بمغ 
ؾؿ الأوضاع الدياسية والتي تشاؿ الحع الأوفخ في الشذخ والسذاركات عبخ وسائل متشامي لسعخفة الآراء السختمفة ح

 الاعلاـ الخقسية . 
  وىؾ ما يذيخ إلى  ==.>=وبشدبة مؾافقة بمغت  9;.7نالت متابعة أخبار قيادات الجامعة السختبة الخابعة بستؾسط بمغ

ة العخبية الدعؾدية لاستغلاؿ انتذار وسائل الاعلاـ اتجاه مدؤولي  السخاكد الاعلامية بالجامعات الحكؾمية بالسسمك
 الخقسية في متابعة أخبار الكيادات بالجامعة .

  لؼ تذغل فكخة إدارة الأعساؿ الخاصة عبخ وسائل الاعلاـ الخقسية اىتساـ عيشة الجراسة وحرمت عمى متؾسط ضعيف
 وىؾ ما يعكذ طبيعة عيشة البحث الأكاديسية البحتة.  0.87بمغ 
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 لؼ تذغل متابعة أخبار وفعاليات الكميات اىتساـ عيشة الجراسة، بيشسا زادت الشدبة في  0.87وبشفذ الستؾسط  أيزا
متابعة أخبار قيادات الجامعة كسا ذكخنا سابقا ، مسا يجلل عمى اىتساـ أفخاد العيشة بستابعة اخبار الكيادات عمى حداب 

 التخبؾية.القظاعات الأخخػ وعمى حداب السشتجات الاعلامية 
  وىؾ اتجاه رأؼ محايج، وىحا يتؾافق مع دراسة   =7.1ووسط حدابي   69.36جاءت الكيسة الكمية لشدبة السؾافقة

 .   <710حديؽ والحخبي 
الدؤال الثالث:  بالشدبة للإجابة عمى الدؤال الثالث: ما مجى استعجاد مدؤولي  مخاكد الإعلام التخبؽي بالجامعات الحكؽمية 

 لتطبيق الأساليب الخقسية الستكاممة مع التكشؽلؽجيا الخقسية ؟ جاءت نتائج السحؽر الثالث كالتالي :الدعؽدية 

 44ن = ( استعجاد مدؤولي  مخاكد الإعلام التخبؽي بالجامعات الحكؽمية الدعؽدية لتطبيق الأساليب الخقسية الستكاممة مع التكشؽلؽجيا الخقسية  1ججول ) 

 العبارة م
الستؽسط  غيخ مؽافق جمحاي مؽافق

 ندبة السؽافقة الحدابي
 الاتجاه

 % ت % ت % ت
استخجام الحمؽل التقشية الججيجة  01

)مثل شبكات السعمؽمات( صعب 
 بالشدبة لي

 محايج 63.64 1.91 50.0% 22 9.1% 4 40.9% 18

استخجام بخامج وتطبيقات ججيجة  11
 معارض 53.79 1.61 %59.1 26 %20.5 9 %20.5 9 صعب بالشدبة لي

في رأيي ، أثشاء عسمي السجعؽم  12
بالتقشيات الحجيثة  يجعمشي أكثخ 
انخخاطًا في العسل مقارنة بغيخ دعػ 

 تكشؽلؽجيا السعمؽمات والاترالات

 مؽافق 78.03 2.34 22.7% 10 20.5% 9 56.8% 25

يسكششي استخجام بخامج وسائل  13
 محايج 63.64 1.91 %43.2 19 %22.7 10 %34.1 15 التؽاصل الاجتساعي

سأستخجم التقشيات الحجيثة التي  14
 محايج 63.64 1.91 %40.9 18 %27.3 12 %31.8 14 تجعػ عسمي بجون أي مذاكل

يحتاج الإعلام التخبؽي إلى تقشيات  15
اترال ومعمؽمات حجيثة مؼ أجل 

 دعسو
 محايج 71.97 2.16 27.3% 12 29.5% 13 43.2% 19

شاء عسمي السجعؽم في رأيي، أث 16
بالتقشيات الخقسية، أكؽن أكثخ تخكيدًا 

 مقارنة بجون دعسيا 
 محايج 65.15 1.95 38.6% 17 27.3% 12 34.1% 15

أرسل مشذؽراتي التي أؤلفيا والرؽر  17
 والسجونات وغيخىا إلى الؽيب.

 مؽافق 82.58 2.48 9.1% 4 34.1% 15 56.8% 25

أخذى استخجام تطبيقات غيخ  18
 محايج 73.48 2.20 %15.9 7 %47.7 21 %36.4 16 وفة لجي مدبقامعخ 

 محايج 62.88 1.89 %34.1 15 %43.2 19 %22.7 10 أجخب أنؽاع ججيجة مؼ البخمجيات 19
يسكششي استخجام مشرات الإعلام  20

 الخقسي السختمفة
 مؽافق 78.79 2.36 11.4% 5 40.9% 18 47.7% 21

 مؽافق 89.39 2.68 %6.8 3 %18.2 8 %75.0 33ية الحجيثة استخجام التكشؽلؽجيا الخقس 21
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في عسمي مثيخ ججًا للاىتسام بالشدبة 
 لي

في رأيي ، فإن عسمي باستخجام  22
تقشيات الكسبيؽتخ الججيجة يديل مؼ 
تخكيد انتباىي مقارنة بالطخيقة 

 التقميجية

 مؽافق 90.15 2.70 9.1% 4 11.4% 5 79.5% 35

العؽامل التي تحجد مجى استعجاد مدؤولي  مخاكد الإعلام  بالجامعات الحكؽمية الدعؽدية لتطبيق  الؽسط الحدابي لسحؽر
 محايج 72.09 2.16 =الأساليب الخقسية الستكاممة مع التكشؽلؽجيا الخقسية 

 خقسية جاء عمى رأس قياس مجػ استعجاد مدؤولي  مخاكد الإعلاـ بالجامعات الحكؾمية الدعؾدية لتظبيق الأساليب ال
الستكاممة مع التكشؾلؾجيا الخقسية، عسمي باستخجاـ تقشيات الكسبيؾتخ الججيجة يديل مؽ تخكيد انتباىي مقارنة بالظخيقة 

وىؾ ما يعبخ بقؾة عؽ الجور السؤثخ لمتقشية الخقسية في  :1.0<وندبة مؾافقة بمغت   >.7التقميجية بستؾسط بمغ 
 السجاؿ الاعلامي .  

 أف استخجاـ التكشؾلؾجيا الخقسية الحجيثة في  <8.<=وندبة مؾافقة بمغت  =;.7لثانية بستؾسط بمغ يأتي في السختبة ا
 عسمي مثيخ ججًا للاىتساـ بالشدبة لي، مسا يعكذ ترالح العيشة مع استخجاـ التقشيات الحجيثة .

 وندبة  =7.9لثالثة بستؾسط أرسل مشذؾراتي التي أؤلفيا والرؾر والسجونات وما إلى ذلػ إلى الؾيب جاء بالسختبة ا
 مسا تعبخ عؽ ارتفاع قجرات أفخاد العيشة في التعامل مع نذخ الإلكتخوني. =:.7=مؾافقة 

   أعمؽ عجد قميل ندبيًا مؽ أفخاد العيشة، عؽ قجرتيؼ عمى استخجاـ مشرات الإعلاـ الخقسي السختمفة بستؾسط بمغ
ثقافة متبعة وضخورة أساسية في السجاؿ، إنسا يجلل ىحا  ، ورغؼ أف استخجاـ مشرات الإعلاـ الخقسي صارت 0<.0

 عمى ضعف مقجرات افخاد العيشة في استخجاـ مشرات الاعلاـ الخقسي.
  تخؾفت ندبة كبيخة مؽ الجخؾؿ في تجخيب أنؾاع ججيجة مؽ البخمجيات 7.7بستؾسط 
  ىؼ أثشاء عسميؼ السجعؾـ بالتقشيات وندبة مؾافقة محايجة الاتجاه أمؽ أفخاد العيشة عمى قؾة تخكيد   :<.0بستؾسط

 الحجيثة مقارنة بغيخىا مسا يؤكج عمى أىسية استخجاـ التقشيات الخقسية في إدارة الاعلاـ
  جاءت الكيسة الكمية لشدبة السؾافقة في محؾر العؾامل التي تحجد مجػ استعجاد مدؤولي  مخاكد الإعلاـ بالجامعات

وىؾ   2.16ووسط حدابي  72.09خقسية الستكاممة مع التكشؾلؾجيا الخقسية الحكؾمية الدعؾدية لتظبيق الأساليب ال
 اتجاه رأؼ محايج

رابعاً: ما واقع استخجام الإدارة الالكتخونية في إدارة مخاكد الإعلام التخبؽي مؼ وجية نعخ مدؤولي إدارة الإعلام التخبؽي 
 بالجامعات الحكؽمية الدعؽدية؟ 

 (44ارة الخقسية في إدارة مخاكد الإعلام التخبؽي مؼ وجية نعخ مدؤولي إدارة الإعلام التخبؽي بالجامعات الحكؽمية الدعؽدية  )ن = ( واقع استخجام الإد 1ججول ) 

 العبارة م
الستؽسط  غيخ مؽافق محايج مؽافق

 الحدابي
ندبة 
 % ت % ت % ت الاتجاه السؽافقة

الإدارة الخقسية  وسيمة مفيجة في كافة  21
 مؽافق 92.42 2.77 %9.1 4 %4.5 2 %86.4 ,1 مات الحكؽميةالخج

 مؽافق 89.39 2.68 %13.6 1 %4.5 2 %81.8 11الإدارة الخقسية  وسيمة مفيجة للإدارة  24
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 التي أعسل بيا
الإدارة الخقسية  ضخورة حتسية في  26

 مؽافق 93.94 2.82 %4.5 2 %9.1 4 %86.4 ,1 مجال الإعلام التخبؽي 

الانتخنت في تشفيح السيام  استخجم 21
 مؽافق 81.06 2.43 %22.7 01 %11.4 6 %65.9 22 والؽاجبات في مجال الإعلام التخبؽي 

تعتسج الإدارة التي أعسل بيا عمى  21
 مؽافق 92.42 2.77 %6.8 1 %9.1 4 %84.1 11 الإدارة الخقسية

اعتسج عمى الإدارة الخقسية بذكل كبيخ  ,2
 مؽافق 84.09 2.52 %18.2 , %11.4 6 %70.5 10 بيافي الإدارة التي اعسل 

وجؽد خجمات الكتخونية عمى الانتخنت  22
 مؽافق 83.95 2.52 %14.8 , %18.5 01 %66.7 11 ميػ مؼ وجية نعخي الإدارية

استخجام الخجمات الخقسية في مجال  11
عسمي يحقق أىجاف إدارة الإعلام 

 التخبؽي 
 مؽافق 80.30 2.41 20.5% 2 18.2% , 61.4% 21

تختبط عسمية تحقيق الأىجاف السخجؽة  10
مؼ الأداء الإداري في مجى استخجام 
الإدارات الخقسية الحكؽمية في تشفيح 

 نذاطيا

 مؽافق 78.79 2.36 25.0% 00 13.6% 1 61.4% 21

استخجام الإدارة الخقسية يقرخ السدافة  12
 مؽافق 87.88 2.64 %11.4 6 %13.6 1 %75.0 11 بيؼ الإدارة الإعلام التخبؽي وعسلائيا

أتؽقع أن يكؽن استخجام الإدارة الخقسية  11
في نذاطات خجمات الإدارة التخبؽية 

 دور أكبخ
 مؽافق 91.67 2.75 4.5% 2 15.9% 1 79.5% 16

استخجام الإدارة الخقسية  في نذاطات  14
خجمات إدارة الاعلام  التخبؽي يقمل 

 العثخات الإدارية
 مؽافق 89.39 2.68 6.8% 1 18.2% , 75.0% 11

استخجام الإدارة الخقسية  في نذاطات  16
خجمات إدارة الاعلام  التخبؽي يقمل 

 تكاليف الشذاط
 مؽافق 90.91 2.73 11.4% 6 4.5% 2 84.1% 11

استخجام الإدارة الخقسية  في نذاط  11
الخجمي في إدارة الاعلام  التخبؽي قخب 

لشؽع الخجمة  صؽرة احتياج السخاجعيؼ
 الإدارية السقجمة ليػ

 مؽافق 83.33 2.50 15.9% 1 18.2% , 65.9% 22

استخجام خجمات الإنتخنت في مجال  11
 مؽافق 87.88 2.64 %11.4 6 %13.6 1 %75.0 11 الإعلام التخبؽي زاد مؼ جؽدة الخجمات

استخجام الإدارة الخقسية  في أنذطة  ,1
أدى  وخجمات إدارة الاعلام  التخبؽي 

 إلى زيادة  فاعمية الأداء
 مؽافق 81.06 2.43 20.5% 2 15.9% 1 63.6% ,2

 مؽافق 86.78 2.60 الؽسط الحدابي لسحؽر واقع استخجام الإدارة الالكتخونية في إدارة مخاكد الإعلام التخبؽي  
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  دية للإدارة الخقسية ، الإدارة جاء عمى رأس واقع استخجاـ مدؤولي  مخاكد الإعلاـ التخبؾؼ بالجامعات الحكؾمية الدعؾ
وىؾ ما يعبخ بقؾة عؽ  9<.8<وندبة مؾافقة  8=.7الخقسية  وسيمة مفيجة في كافة الخجمات الحكؾمية بستؾسط بمغ 

 قشاعة أفخاد العيشة بأىسية الإدارة الخقسية  .  
  علاـ التخبؾؼ، واشتخؾ معيا الإدارة الخقسية ضخورة حتسية في مجاؿ الإ >>.7يأتي في السختبة الثانية بستؾسط بمغ

بشفذ الستؾسط، تعتسج الإدارة التي أعسل بيا عمى الإدارة الخقسية مسا يعكذ القشاعة والاىتساـ بإدخاؿ الإدارة الخقسية 
 في إدارة الإعلاـ التخبؾؼ 

  جاء ايزا في تؾقع العيشة أف يكؾف لاستخجاـ الإدارة الخقسية في نذاطات خجمات إدارة الاعلاـ التخبؾؼ دور أكبخ
 2.75مختبة متقجمة بجرجة مؾافقة عالية ومتؾسط حدابي بمغ 

  استخجاـ الإدارة الخقسية في نذاطات خجمات إدارة الاعلاـ التخبؾؼ يقمل تكاليف  2.73جاء بعجه وبستؾسط بمغ
 الشذاط.

  ؾؼ وعسلائيا مسا يؤمؽ عمى جاء استخجاـ الإدارة الخقسية يقرخ السدافة بيؽ الإدارة الإعلاـ التخب 9;.7بستؾسط بمغ
 أىسية الإدارة الخقسية في إدارة الإعلاـ التخبؾؼ.

  ربط تحقيق الأىجاؼ السخجؾة مؽ الأداء الإدارؼ بسجػ استخجاـ الإدارات الخقسية الحكؾمية في تشفيح نذاطيا، رغؼ أف
 مقارنة بالبشؾد الأخخػ. إلا انو حرل عمى أقل ندبة مؾافقة  7.89ىحا البشج حرل عمى درجة متؾسط حدابي بمغ 

  الخاص بالبشج تختبط عسمية تحقيق  <>.=>حتى  9<.8<جاءت جسيع عشاصخ ىحا السحؾر بشدب مؾافقة عالية بجأ بػ
 الأىجاؼ السخجؾة مؽ الأداء الإدارؼ في مجػ استخجاـ الإدارات الخقسية الحكؾمية في تشفيح نذاطيا

  واقع استخجاـ الإدارة الخقسية  في إدارة مخاكد الإعلاـ التخبؾؼ بالجامعات جاءت الكيسة الكمية لشدبة السؾافقة في محؾر
التي أمشت  7118وىؾ اتجاه رأؼ مؾافق ويتفق مع دراسة سامية   2.60ووسط حدابي 86.78 الحكؾمية الدعؾدية 

 عمى اىسية دور الاعلاـ التخبؾؼ.
 الخلاصة والتؽصيات

 الخلاصة
(  إلػػى أف مدػػؤولي  إدارات الإعػػلاـ التخبػػؾؼ فػػي  >+  ;+  :الاحرػػائي لمجػػجاوؿ ) خمرػػت الجراسػػة وبحدػػب التحميػػل 

   :الجامعات الحكؾمية الدعؾدية
  يتحفغؾف مؽ استخجاـ بخامج غيخ مألؾفة ولا يجخبؾف ىحه التظبيقات، ما يسشعيؼ مؽ الانفتاح عمى الحمؾؿ التكشؾلؾجية

 الججيجة .
  بالتعخؼ عمى بشية ووعيفة التظبيقات الججيجة لأنيا في اعتقادىؼ غيخ قادرة عمى لا يجخبؾف التقشيات الخقسية السختبظة

و بالتالي فيؼ غيخ ميتسيؽ حقًا بالحمؾؿ الججيجة الستعمقة بإصجارات الأجيدة  تقييؼ السيارات الخاصة بيؼ بذكل صحيح؛
 والبخامج الحجيثة .

 ذكل صحيح.غيخ قادروف عمى تقييؼ كفاءاتيؼ الإعلامية والسعمؾماتية ب 
  قادروف عمى استخجاـ وسائل التؾاصل الاجتساعي، في الغالب يخوف أف الاستخجاـ الفعاؿ لمؾسائل الخقسية الججيجة

 للأغخاض الاعلامية لا يسثل مذكمة بالشدبة ليؼ .
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 دارة الاعلاـ قادروف عمى التعامل مع الأجيدة الالكتخونية، وعادة ما يدتخجمؾف مشرات الإدارة الإلكتخونية في عسمية إ
 التخبؾؼ بذكل فخدؼ 

 .قادروف عمى استخجاـ الإنتخنت وعادةً ما يدتخجمؾف التقشيات الخقسية الججيجة في عسميؼ الاعلامي 
  عبخوا عؽ الخغبة في استخجاـ وسائل الإعلاـ الججيجة في السسارسة السيشية السدتقبمية 
  مدؤولي  إدارات الإعلاـ التخبؾؼ عمى التخكيد أثشاء الجروس غيخ مقتشعيؽ تسامًا بتأثيخىا الإيجابي عمى تشسية قجرة

 التعميسية.
  يعمشؾف عؽ الخغبة في استخجاـ وسائل الإعلاـ الججيجة في السسارسة السيشية السدتقبمية ، وأف يكؾنؾا مقتشعيؽ بتأثيخىا

مذاركتيؼ الستدايجة في السذاركة  الإيجابي عمى زيادة جاذبية الجروس التعميسية الستكاممة لمتكشؾلؾجيا الخقسية، وعمى
 الشذظة أثشاء الجروس.

  راغبؾف في استخجاـ وسائل الإعلاـ الججيجة في السسارسة السيشية السدتقبمية كسا يعبخوف عؽ الخأؼ القائل بأف السجارس
 الحجيثة يجب أف تظؾر أشكالًا حجيثة لمتعميؼ الستكامل بتكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات.

 يجابي لمكفايات الاعلامية لسدؤولي  إدارات الاعلاـ التخبؾؼ في الجامعات الحكؾمية الدعؾدية، حيث تؾجج التقييؼ إ
 نتائج واضحة لرالح تظؾيخ البشية الإعلامية التحتية  الستكاممة مع التكشؾلؾجيا الخقسية.

 لخسالة التخبؾية بسا يتشافى مع التعامل مع شبكات التؾاصل الاجتساعي كؾسيمة اخبارية اكثخ مؽ كؾنيا وسيمة نقل ا
 اىجاؼ الإعلاـ التخبؾؼ.

  الاىتساـ بشذخ الأخبار والفعاليات الخاصة بالكيادات العميا لمجامعات عمى حداب اخبار وفعاليات القظاعات الأخخػ
 و رسائمو التخبؾية .

 ؾمية الدعؾديةضعف ثقافة الحسلات الاعلامية لجؼ مدؤولي  إدارات الإعلاـ التخبؾؼ بالجامعات الحك 
 التؽصيات

 وفى ضؾء نتائج ىحه الجراسة يؾصي الباحث بالآتي? 
 .ضخورة اعتساد مؤسدات الإعلاـ التخبؾؼ عمى الإدارة الإلكتخونية في تدييخ أعساليا 
 ات  لديادة سخعة تقجيؼ الخجمات اعتساد السيدانيات السالية  لتؾفيخ الؾسائل الحجيثة التي تتجػاوب مػع شػبكات الاترػاؿ ذ

 الدخعات العالية
 .تفعيل السؾاقع الإلكتخونية لمجامعات ورفجىا بسؾارد حجيثة ومتججدة 
 .تفعيل واعتساد البخيج الإلكتخوني الخسسي لمجيات والأفخاد في السخاسلات الخسسية 
 نذخ ثقافة الحسلات الاعلامية لجؼ السدئؾليؽ بسؤسدات التعميؼ العالي 
 السخاجع
 ( 0ابؽ مشغؾر><> ) ٣. القاىخة. دار السعارؼ. ط العخبلداف  
  ( نغاـ التعميؼ في السسمكة العخبية الدعؾدية. الجماـ ?  >710الغفيخؼ، أبؾ عخاد؛ عمي. صالح؛ بؽ عمي. أحسج .)

 مكتبة الستشبي.
  عساف. الذخوؽ لمشذخ و التؾزيع. السخجع في مبادغ التخبية. . (7101)أبؾ ىلاؿ، أحسج 
 ( واقع استخجاـ الإعلاـ التخبؾؼ في إكداب ميارات الاتراؿ لمتلاميح ذوؼ صعؾبات التعمؼ، 7107الجرؼ، غادة فخج )
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 .ديدسبخ -، أكتؾبخ>:،العجد.:0، مجمة دراسات الظفؾلة. مجمج.جامعة عيؽ شسذ
 ( دور التظؾر التكش<710الدعؾد، حدشي محمد ) ،ؾلؾجي عمى فاعمية الإدارة التخبؾية مؽ وجية نغخ السذخفيؽ التخبؾييؽ

 707-;=0ص ص. <710، سبتسبخ :، ع. >7. مج. مجمة الجامعة الإسلامية لمجراسات التخبؾية والشفدية
  ( 7109الذسايمة، ماىخ عؾدة والمحاـ، محسؾد عدت وكافي، مرظفى يؾسف  )عساف. دار  الاعلاـ الخقسي الججيج .

 الاعرار لمشذخ والتؾزيع
  الإعلاـ الخقسي? أشكالو ووعائفو وسبل تفعيمو. الخياض? دار السجج لمشذخ والتؾزيع(>710)الغفيمي، فيج عبج العديد . 
  ( الاعلاـ التخبؾؼ السقخوء في السؤسدة التعميسية. القاىخة. العمؼ والايساف لمشذخ والتؾزيع >711امبابي، عمي) 

 ( دور الإعلاـ ووسائمو في التظؾيخ التخبؾؼ مؽ وجية نغخ الإعلامييؽ والتخبؾييؽ 2003الله ) بخارؼ، سامية عظا
 .الستخرريؽ بالسسمكة العخبية الدعؾدية، ججة

  ( 711بؾحؾش، عسار; .)بيخوت? دار الغخب الإسلامي. نغخيات الإدارة الحجيثة في القخف الؾاحج والعذخيؽ . 
 ( دور الإعلاـ التخبؾؼ في طخح قزايا الإدارة <710صالح عياد الجميجؼ) ي، عيادوالحخب حديؽ، بانقا طو الدبيخ

مجمة جيل العمؾـ  بسشظقة الخياض بالسسمكة العخبية الدعؾدية. مؽ وجية نغخ الخبخاء التخبؾييؽ والإعلامييؽ التعميسية
 8<. ص  =9ة. العجد الاندانية والاجتساعي

 ( 7107كافي، مرظفى يؾسف  .)سؾريا? دار رسلاف.الإدارة الإلكتخونية . 
 ،عساف. دار اليازورؼ إدارة السؤسدات الإعلامية( .  7109عمي عبج الفتاح )  -كشعاف . 
  ( 710كشعاف، عمي عبج الفتاح; . )عساف? دار اليازورؼ الإعلاـ الجولي والعؾلسة الججيجة . 
  مرخ? دار الفكخ والقانؾف. .الإدارة الإلكتخونية( .  7100ؼ ، محمد )مكاو 
 ( 711عبؾد، حارث و حسجؼ، نخجذ> .)عساف? دار وائل لمشذخ تكشؾلؾجيا التعميؼ. 
 ( إبخاليؼ عبج الله ، مجمة عالؼ ، الثقافة في مجتسعات الخميج العخبي? تحجيات الذخاكة والثقافة السرغخة(. <<<0غمؾـ

 ٢٧، يشايخ ، ص ٣، العجد  ٧٢بالكؾيت، السجمج  سجمذ الؾطشي لمثقافة والفشؾف والآدابالفكخ، ال
 ( 710نايار، بخامؾد كيو< .)تخجسة ?عمي، جلاؿ الجيؽ عد مقجمة إلى وسائل الاعلاـ الججيجة والثقافات الإلكتخونية .

 .C I Tالجيؽ . السسمكة الستحجة? مؤسدة ىشجاوؼ 
  ( 2101خزخ، وفاء الديج  )القاىخة? دار الفجخ لمشذخ و التؾزيع.الإعلاـ التخبؾؼ? سياساتو ػػ تخظيظو . 
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