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 آثر أنماط التفكير الاستراتيجي عمى الأداء الاستراتيجي 
 "دراسة في الجامعات الاردنية الخاصة"

 و    عمي عبدالله الحاكم     الدوري  محمهد عبدالقادر عمي
 تركيا -انقرة  – ةيلو دلامهعة مدارس الحكمة جم

 كمية الدراسات التجارية  –جامعة الدهدان لمعمهم والتكنهلهجيا 

 المدتخمص:
ىجفت ىحه الجراسة الى التعخف عمى اثخ انساط التفكيخ الاستخاتيجي في الاداء الاستخاتيجي في الجامعات الاردنية 
الخاصة، تع بشاء انسػذج الجراسة وفخضياتيا اعتساداً عمى ادبيات الجراسة وكحلظ الاستعانو بالجراسات الدابقة في 

سمػب الػصفي التحميمي ، وصسست استبانة لجسع البيانات، لاتصػيخ مقاييذ الجراسة، اعتسجت الجراسة عمى ا
%( ، ولمتأكج مغ درجة 97.46دبة استخداد بمغت )( استبانة بش231( استبانة تع استخجاع )237حيث تع تػزيع )

الاعتسادية في البيانات تع استخجام اختبار الفاكخونباخ، واستخجام اسمػب تحميل السدار ونسحجة السعادلة البشائية 
ذات تأثيخ  ةجج علاقة إيجابيو معشػيتػ لاختبار الفخضيات ، وقج تػصمت الجراسة الى مجسػعة مغ الشتائج اىسيا: 

الشسط التخصيصي والأداء ذات تأثيخ بيغ  ةجج علاقة إيجابيو معشػيالشسط الذامل والأداء الاستخاتيجي، تػ بيغ 
 الاستخاتيجي.

ABSTRACT: 

This study aimed to identify the impact of strategic thinking patterns on performance in 

the Jordanian private universities. The study model and hypotheses were built based on 

the study's literature, as well as using previous studies in developing study measures. 

The study depended on the descriptive analytical method, as well as designing a 

questionnaire for data collection, where (237) questionnaires were distributed, and 

(231) of them were retrieved achieving a response rate of (97.46%). In order to ensure 

the degree of data reliability, Alpha Cronbach test was used, besides using the analysis 

of the path method and the structural equation modeling to test the hypotheses. The 

study has reached a set of results, the most important of which include the existence of 

a significant positive relationship between the overall pattern and strategic 

performance, and the existence of a positive relationship between planning pattern and 

strategic performance. 

 التفكيخ لاستخاتيجي، الاداء الاستخاتيجي ، انساط التفكيخ .  الكممات المفتاحية:
 المقدمة:

الإبجاع  الاداء عغ شخيقالسشطسات تدعى الى كدب ميدة تشافدية مغ خلال التخكيد عمى  اغمبأصبحت 
ر، ويعتبخ مغ السفاهيع التي نالت اىتساما كبيخا في دراسات السػارد البذخية بذكل عام والجراسات الادارية والابتكا

بذكل خاص، ويعػد ذلظ لاىسية ىحا السفيػم عمى مدتػى السؤسدة والفخد اضافة الى وجػد عػامل داخمية 
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الاساسية لمسجتسع السعاصخ ىي شجة وسخعة التحػل مغ  أن الدسةوخارجية تؤثخ عمى الاداء داخل الجامعات، 
أوضاع مدتقخة متعارف عمييا الى أوضاع مدتججة ، حيث اصبحت الفكخة الجػىخية لجسيع السؤسدات أن ماكان 

مسا يدتػجب استجامة  ح لمغج وعالع السدتقبلميرمح لعالع الامذ لايرمح لمػاقع الحي نعيذة اليػم وبالتالي لاير
م ، 2011 ،فنيػ )  ستخاتيجيةلاقبل عسمية وضع الخصة ا ؤسدةيبشي رؤية لسدتقبل الس الحي لاستخاتيجيالتفكيخ ا

، تدعى السؤسدات باختلاف اشكاليا الى تحديغ ادائيا وتصػيخه بيجف الارتقاء بسدتػيات ادائيا وتكػن (3ص 
احج التصػرات اليامة والايجابية في الدشػات قادرة عمى تحقيق اىجافيا ورؤيتيا ورسالتيا، باعتبار ان مفيػم الاداء 

 . (37م ، ص 2016الاخيخة)السصيخي،
 مذكمة الدراسة: 

يعتبخ تحقيق افزل مدتػى للاداء مغ اىع مداىسات عمع الادارة وذلظ مغ خلال سعي تمظ السؤسدات لتمبية 
ى التغييخات السدتسخة الحاصمة في كسا ان السؤسدات التعميسية تسخ بسخحمة تحػل جحري يعػد ال احتياجات الدبائغ،

بيئة اعساليا حيث اخحت الجامعات العالسية تشتذخ في دول العالع العخبي لحا يشبغي مػاكبة واستخجام افزل الصخق 
والاساليب السسكشة لسػاكبة التصػرات الحجيثة واصبحت السدؤولية اكبخ عمى عاتق ادارت تمظ السؤسدات 

فقج خمرت دراسة ) ، عكذ مجى كفاءة وفاعمية أنطستيا وسياستيا التعميسيةت تيا التي لاستسخاريتيا ومخاعاة متصمبا
الى أن السؤسدات التخبػية تحتاج الى عقج دورات تخررية في مػاضيع التفكيخ ( 17ص م ،2008،نغع نجيب

أستخجام مقاييذ ( عمى ضخورة 14م ، ص 2006، كسا أكجت دراسة )الدعادة ، الاستيخاتيجي لمسذخفيغ التخبػييغ
مدتػى التفكيخ الاستيخاتيجي وأنساط أتخاذ القخارات عمى مدتػيات القيادات الادارية العميا وضخورة أشخاك القيادات 
الستػسصة والعامميغ في عسميات التخصيط والتشطيع لمعسل برػرة جساعية عمى رفع مدتػى الاداء والتشطيع في 

الاداء الاستخاتيجي لمجامعات السبحػثة ىل ىػ جيج ام سئ ، حيث ، ويجب ان نػضح ان السؤسدات السختمفة
ىشاك نػع مغ التعقيج في تحجيج السؤشخات الػاضحة لقياس الاداء ، وإلى اي حج تديع تمظ السؤسدات في تحقيق 

 الاداء ، وىل ان انساط التفكيخ الاستيخاتيجي تفزي الى اداء جيج ام لا.
 اهداف الدراسة:

 الجراسة الى تحقيق الاىجاف الاتية:تدعى ىحه 
 الاداء الاستخاتيجي في الجامعات الاردنية الخاصة. التعخف عمى  -1
 اختبار الاثخ بيغ ابعاد انساط التفكيخ الاستيخاتيجي  والاداء الاستخاتيجي في الجامعات الاردنية الخاصة . -2

 أهمية الدراسة:
 الاهمية العممية

لاداء الاستخاتيجي في أ  تخكيدىا عمى الجور الحي يقػم بو التفكيخ الاستيخاتيجي فيتشبع أىسية الجراسة مغ خلال 
اثخاء الجانب العمسي والبحثي في الجامعات الاردنية الخاصة، وذلظ لجور تمظ  لجامعات الاردنية الخاصة،ا

الاىتسام في القصاع  الجامعات في تصػر وازدىار القصاع التعميسي الحي يعج مغ اىع القصاعات في بمج الجراسة،
التعميسي وايجاد الصخيق الرحيح الحي يسكغ ان تدمكة الجامعات الخاصة في تػفيخ بيئة تعميسية وتقجيع خجمات 

 تعميسية ذات جػدة عالية والاستغلال الامثل لمقجرات الستاحة.



12  .loV  (2) 
معامل التأثير والاستشهادات العربية المرجعية للمجلات 

  0.0658=)مArcif- 0000–ارسيف ) العلمية العربية 
مجلة العلىم الاقتصادية 

 والادارية

 

3 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                      Volume 12(2) 1212 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                     e-ISSN (Online):1858-8573 

 

 الاهمية العممية :
متخحي القخار في الادارات العميا في السؤسدات وعسمياً فأن نتائج وتػصيات ىحه الجراسة مغ السؤمل ان ان تداعج 

بأىسية التفكيخ الاستخاتيجي وتأثيخه السباشخ عمى ادائيا الاستخاتيجي، محاولة تقجيع السذػرة لادارة الجامعات 
 لمتججيج والابتكار وتبشي الاساليب الججيجة لتصػيخ الاداء .

 الفجهه البحثية :
الدابقة العخبية والاجشبية مغ حيث مجال التصبيق الحي تشاولتو الجراسة  اختمفت الجراسة الحالية عغ الجراسات

الحالية والسجة الدمشية وشبيعة عيشة الجراسة التي اخحتيا الجراسة الحالية، اضافة الى اختلاف بيئة عسل وشبيعة 
ى سػاءاً القصاعات العيشة التي تشاولتيا واختلاف القصاعات التي اختمفت بيا ىحه الجراسة عغ الجراسات الاخخ 

الخجمية او الرشاعية في بيئات الجراسات الدابقة السحمية او الاجشبية، ويسكغ لمباحثيغ عخض نتائج مجسػعة مغ 
 الاعتبارات التي تعدز مغ الفجػة البحثية وتػضيج الجػانب الاضافية لمجراسة الحالية وىحه الاعتبارات ىي كالتالي:

عمى نسط واحج او أكثخ مغ انساط التفكيخ الاستخاتيجي في حيغ ان الجراسة اغمب الجراسات الدابقة ركدت   -1
 الحالية تشاولت خسدة انساط لمتفكيخ الاستخاتيجي بذكل شسػلي وواضح.

تصخقت الجراسة الحالية الى انساط التفكيخ الاستخاتيجي الستسثمة في ) التقكيخ الذامل، التفكيخ التجخيجي،   -2
 يخ التخصيصي، التقكيخ التذخيري(.التفكيخ التحميمي، التفك

تع تصبيق ىحه الجراسة عمى تصبيقيا في الجامعات الاردنية الخاصة، ىحا السجتسع لع يشل حطو في البحث   -3
 العمسي مغ جانب الباحثيغ في دراساتيع الدابقة.

تشاولتو كستغيخ  قام الباحثان بأستخجام الاداء الاستخاتيجي كستغيخ تابع في حيغ ان بعس الجراسات الدابقة  -4
 مدتقل.

تشاولت الجراسة الحالية القصاع التعميسي الخاص حيث ان معطع الجراسات الدابقة تشاولت القصاع التعميسي  -5
 العام.

 مفاهيم الدراسة: 
  التفكيخ الاستخاتيجي:

القخارات الستخحة حػل ىػ تحجيج وترػر وفيع الاوضاع السدتقبمية لمسؤسدة، واستخجام السعخفة السكتدبة لتعديد 
الاوضاع السحتسمة في البيئة الخارجية واتخاذ قخارات أكثخ قػة وواقعية لمػصػل الى الاىجاف 

(، ويعخف التفكيخ الاستخاتيجي بانو البػستخ الاستخاتيجي الحي يبيغ اتجاه canway,2017, p3السخسػمة)
السػارد ضسغ تػقيت معصى، وقيل ان الحجيث  السؤسدة ازاء بيئتيا والحي يشعكذ بصخيقة تزسغ حدغ استخجام

عغ التفكيخ والعقل الاستيخاتيجيغ متخابط كػنيسا يدتخجمان لاستكذاف السؤسدات وبيئتيا 
( ان التفكيخ الاستخاتيجي 159م، ص2018(، وأشار اليو)محسػد ونعسة،46م ، ص 2014وتحميميا)قبزػن،

ويشجع عشو مشطػر متكامل لمسؤسدة مغ خلال عسمية  عباره عغ شخيق خاص لمتفكيخ ييتع بسعالجة البريخة
تخكيبية ناجسو عغ حدغ تػضيف الحجس والابجاع في رسع التػجيات السدتقبمية لمسؤسدة، ومغ اىع ابعاد التفكيخ 

 الاستخاتيجي :
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 نسط التفكيخ التذخيري: يعسل ىحا الشسط مغ التفكيخ الاستخاتيجي عمى تحميل تفاصيل السذكمة برػرة دقيقة -
وترغيخىا الى اجداء دقيقة، حيث ان عسمية تحميل اسباب السذكمة برػرة دقيقة تزع السفكخ الاستخاتيجي برػرة 

 . (Tar man,2005,p20واضحة لاتخاذ قخارات استخاتيجية تعالج السذكمة   )
لعام لمسذكلات نسط التفكيخ الذامل: يعُج ىحا الشسط مغ أىع انساط التفكيخ الاستخاتيجي، كػنو يحجد الاشار ا -

ويعتسج عمى السيارات والخبخات الستخاكسة لجى السجراء في تحجيج العػامل السؤثخة بطيػر السذكمة ومحاولة ايجاد 
 (.277م ، ص 2018الحمػل بالاعتساد عمى الخبخة الذخرية لستخح القخار لسعالجة السػاقف )التسيسي، 

تحجيج الشتائج السسكشة اولا مغ خلال تييئة السػارد اللازمة نسط التفكيخ التخصيصي: ىػ التفكيخ الحي يتجو نحػ  -
لمػصػل الى نتائج مخجػة وىػ يترف بالسخونة في تحجيج السعمػمات ومرادرىا لمػصػل الى السدببات والحمػل 

 (.19م،ص 2006واليجف السخاد علاجة لاتخاذ قخار برجده)سعادة،
 الاداء : 

خلال مجة زمشية معيشة ومتابعة اداء السؤسدة مغ فحز وتحميل وتقييع ىػ نتائج انذصة السؤسدة واستثسارتيا 
الاداء الكمي ليحه الادارة، وعُخف الاداء السؤسدي عمى انو مجسػعة مغ العسميات الانتاجية والخجمية الستفاعمة مع 

ا يؤدي الى بعزيا البعس وضعت داخل الادارات لتدييل ادارتيا وتصػيخىا واي خمل في العسمية أو في تفاعمي
( الى 43م،ص 2018(، واشار)الرجيق،84م، ص2018خمل في مشتجات وخجمات السؤسدة ككل )عبج الخحسغ،

الاداء السؤسدي بأنو الجرجة التي يرل الييا الشذاط الانسائي أو الذخيظ الانسائي في العسل وفقا لمسعايخ والذخوط 
ل اليا والسدار السعمغ مغ قبل السؤسدة، ومغ وجية نطخ ومبادئ تػجيو معيشة أو في تحقيق الشتائج السخاد الػصػ 

اخخى عخف الاداء السؤسدي بأنو قجرة السؤسدة عمى تحقيق اىجافيا السالية بالاعتساد عمى مؤشخات الحرة 
 :( ومغ اىع ابعاد الاداء Li et al.2006, p107الدػقية ونسػ السبيعات وىامر الخبح)

 الاداء الاستخاتيجي: 
ء الاستخاتيجي ىػ السػازنة بيغ السجى القريخ والصػيل وبيغ الاستقخار والتغييخ وبيغ الاستكذاف يعشي الادا 

والاستغلال وبيغ تمظ البجائل الستزاربة لاتخاذ القخار الدميع وىحا يتصمب اعتساد السؤسدة عمى مبجأ الادارة 
الاستخاتيجي، وتحجيج وتشفيح وتقييع الاستخاتيجية مغ خلال دمج كل مغ نطام الادارة بالسؤسدة مع التخصيط 

الاستخاتيجيات التشطيسية واكتداب العامميغ في السؤسدات الى رؤى استخاتيجية تدسح ليع بسػاجية الافتخاضات 
ص(،ويتكػن الاداء الاستخاتيجي 11م، 2017الاستخاتيجية وصقل الافكار والسذاركة في صشاعة القخار )ابخاهيع،

اعصاء السؤسدة تػازن في اداء مياميا ومخاقبة ادائيا برػرة استخاتيجة وتقيع الاداء مغ اربع محاور تعسل عمى 
مغ خلال تحقيقة للاىجاف السخسػمة ، وىحه العشاصخ ىي) السشطػر السالي ،مشطػر الدبػن، مشطػر الاعسال 

ان ىشالظ  (48م، ص 2010(، واضاف )ىاشع والعابجي،29م، ص 2009الجاخمية، مشطػر التعمع والشسػ)عبيج،
 شخق يسكغ مغ خلاليا قياس اداء السؤسدة استخاتيجياً وىي:

 مقياس الانتاجية: وتذسل التكامل بيغ الانتاجية الجدئية والانتاجية متعجدة العػامل والانتاجية الكمية. - أ
 مقياس اصحاب السرالح : وتذسل وجيات اصحاب السرالح عغ الاىجاف الاستخاتيجية الستػقع تحقيقيا. - ب
 وتخكد عمى قياس الشسػ والكفاءة واستغلال الاصػل. : ذ القيسة السزافةمقايي - ت
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 تطهير الفرضيات بين المتغيرات:
اعتساداً عمى متغيخات الجراسة وادبيات الجراسة الدابقة تع صياغة عجد مغ الفخضيات لغخض قياس العلاقة بيغ 

 الستغيخات السدتقمة والتابعة فيسا بيشيسا.
إلى التعخف عمى الدمػك الخيادية الفخدية في شخكات تكشػلػجيا  (Jelenc&Pisapia,2014)ىجفت دراسة 

ىحه الجراسة وجػد علاقة ايجابية  فييا بيشسا اشار  تواثبت السعمػمات الكخواتية واسيام ميارات التفكيخ الإستخاتيجي
(Hamedani and Zare,2016)  فعالية فخيق الأداء اىسية تأثيخ ميارات التفكيخ الإستخاتيجي عمى إلى

أن استخجام التخصيط الاستخاتيجي في السؤسدات  (Salkic,2013)  ، كسا اثبتت دراسة الإستخاتيجي لمسشطسات
الحكػمية تجعل مغ الإدارة اكثخ عقلانية وكفاءة وفاعمية في السػارد التشطيسية. كسا كذفت نتائج الجراسة ان 
التخصيط الاستخاتيجي يحجد السطاىخ الاساسية لقياس الاداء, والحي يقمل بالتالي احتسالية تػزيع السجراء لمسػارد 

م( ان ميارات التفكيخ 2018، وبيشت دراسة ) الحسجاني،سذ التفزيلات الحاتية أو السذاعخ أو الصسػحاتعمى ا
الاستخاتيجي تؤثخ بذكل جدئي  في الاداء السؤسدي وان القجرات الابجاعية تتػسط جدئياً العلاقة بيغ التفكيخ 

ن التفكيخ الاستخاتيجي يؤثخ عمى الاداء م( الى ا2013الاستخاتيجي والاداء السؤسدي وتػصمت دراسة )العداوي،
في تحقيق تشسية مسيدة لمسؤسدات، برػرة فعالو وىشالظ علاقة ايجابية وخاصة عشج تػفخ السقػمات وانو يداىع 

أن درجة امتلاك مجيخي السجارس لشسط التفكيخ الذسػلي لجى مجيخي السجارس (  م2010) الذيخي،دراسة وبيشت 
كان بجرجة كبيخة. أما نسط التفكيخ التجخيجي ونسط التفكيخ التذخيري، ونسط التفكيخ  الثانػية بسجيشة الصائف

وىشاك اثخ ذو دلالو احرائية لانساط التفكيخ الاستخاتيجي عمى اداء السجارس كسا  التخصيصي كان بجرجة قميمة
 والذسػلي صييتخصال خيالتفك أنساط استخجام درجةفي  انخفاض الى أن ىشاكم( 2008اضيخت دراسة )سعاده،

 غيب رييالتذخ خيالتفك في معشػي  فخق  جي وجػديالتجخ  خيالتفك في متػسصة استخجام درجة جػدو و  رييوالتذخ
وتػصمت دراسة )  ة.يالابتجائ السجارس مذخفي ولرالح ةيوالثانػ  ةيالابتجائ السجارس في ةياضيالخ  ةيالتخب مذخفي

( ان  التػجيو بالاىتسام بالتفكيخ الاستيخاتيجي لاسيسا عشج الادارات الػسصى في السشطسات 2016فػزي وسعيج،
 يديع في مداىستيع الفاعمة في تحقيق اىجاف السشطسة .

 ومغ خلال ماسبق يسكغ استشتاج الفخضية الخئيدية التالية:
فكيخ الاستخاتيجي والاداء الاستخاتيجي في الجامعات الاردنية الخاصة تػجج علاقة ذات تأثيخ بيغ انساط الت -

 ويتفخع مشيا الفخضيات الفخعية التالية:
 تػجج علاقة ذات تأثخ بيغ الشسط الذامل والاداء الاستخاتيجي. -
 تػجج علاقة ذات تأثيخ معشػي بيغ الشسط التذخيري والاداء الاستخاتيجي. -
 بيغ الشسط التخصيصي والاداء الاستخاتيجي.تػجج علاقة ذات تأثيخمعشػي  -
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م ، 1222الحسجاني، م1222سعادة، م ،1222ىاشع والعابجي، م ،1222بالاعتساد عمى دراسة عبيج، يغالباحثالسرجر: اعجاد 

 .م1222كدار،

 منهجية الدراسة:
التحميمي، وقج اعتسجت عمى نػعيغ مغ البيانات ىي البيانات الاولية اعتسجت ىحه الجراسة عمى السشيج الػصفي 

والبيانات الثانػية، وتع الاعتساد عمى الاستبانة كأداة رئيدية في جسع البيانات الاولية، حيث تع ترسيع الاستبانة 
( 2بذجة،)( مػافق 1وفق مقياس ليكخت الخساسي الستجرج الحي يتكػن مغ خسدة مدتػيات عمى الشحػ التالي)

وذلظ لمستغيخ التابع والسدتقل، اما الستغيخ الػسيط فقج تع ,( لا اوافق بذجة،5( لا اوافق)4( محايج)3مػافق)
( 1الاعتساد عمى مقياس مدتػى الجػده الخساسي الستجرج والحي يتكػن مغ خسدة مدتػيات عمى الشحػ التالي)

( متجنية ججا، وحتى يتع التحقق مغ صجق محتػى اداة الجراسة 5( متجنية)4( متػسصة)3( عالية )2عالية ججا)
( مغ 9مغ انيا تخجم اىجاف الجراسة تع عخضيا عمى مجسػعة مغ السحكسيغ السختريغ بمغ عجدىع) والتأكج

السحكسيغ في مجال الادارة، وبعج ان تع استخجاع الاستبيان مغ جسيع الخبخاء تع تحميل استجاباتيع والاخح 
سلاحطات السحكسيغ واجخاء الاخح ب ثانالباحبسلاحطاتيع واجخاء التعجيلات التي اقتخحت عمييا، وقج اعتبخ 

التعجيلات بسثابة الرجق الطاىخي وصجق محتػى للاداة وبالتالي فأن الاداة اصبحت صالحة لقياس ماوضعت لو، 

 التابعالمتغير  المتغير المدتقل

 التفكير الاستراتيجي انماط

 نمط التفكير الشامل 

 الأداء الاستراتيجي
 نمط التفكير التخطيطي

 نمط التفكير التذخيري 

 

مخصط الجراسة الفخضي (:1رقع )شكل   

 

ذيمغرافية/ الجنس، العمر، الذرجة العلمية، المسمى الىظيفي، سنىات الخذمة.المتغيرات ال  
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اسمػب الحرخ الذامل  انالباحث( جامعات اردنية خاصة في العاصسة عسان،  واعتسج 9تكػن مجتسع الجراسة مغ )
( بشدبة استخداد 231( استبانة وتع استخداد)237الاقدام( ، فقج تع تػزيع)) عسجاء الكميات، نائب العسيج، رؤساء 

لمتأكج مغ صلاحية الشسػذج تع استخجام بخنامج الحدمة الإحرائية لمعمػم الاجتساعية  %( ، و 97.46بمغت )
(SPSS 25) ( و بالإضافة أليAMOS 25). 
 لمدراسة: بيانات الأساسيةالهصفي لمتحميل ال

البيانات الجيسغخافية لمسدتجيبيغ في خسدة عشاصخ وىي الجشذ، والعسخ، الجرجة العمسية ، السدسى تسثمت 
تػزيع ، حيث تع تػزيع مفخدات العيشة حدب السعمػمات الذخرية والسيشية  الػضيفي، عجد سشػات الخبخة ، وتع

%( مغ العيشة، بيشسا تذكل 75.8حيث بمغت ندبة الحكػر)، مفخدات العيشة حدب السعمػمات الذخرية والسيشية 
، وكسا أضيخ تػزيع مفخدات  الإناث%( مغ العيشة والتي تعكذ أن ندبة الحكػر تفػق ندبة 24.2الإناث ندبة )

%( وىي اكبخ ندبة ، 36.6شكمت ندبة ) 40مغ أقل - 30 العيشة حدب الفئة العسخية  مغ الججول أن الفئة مغ
%( وشكمت 23.1ندبة) فأكثخ  50 شكمت الفئة ، و5.1%)ندبة بمغت )سشة  30 مغ أقلشكمت الفئة  بيشسا
فيػضح  جرجة العمسيةالتػزيع مفخدات العيشة حدب أما %(. 35.2ندبة بمغت ) سشة 50 مغ اقل -40 مغالفئة 
،   %( مغ العيشة41.2مداعج يذكمػن ندبة )/مذارك %(، بيشسا الفئة أستاذ27.3يذكمػن ندبة ) مجرسفئة أن 

%(. أما تػزيع أفخاد العيشة حدب السدسى الػضيفي نجج 31.5، أما الفئة استاذ بمغت ندبة )شدبة الاكبخوىي ال
%(، 17.6حيث بمغت ندبتيع ) عسيج مداعج/نائب%(، والفئة 63.5أكبخ ندبة حيث بمغت ) قدع رئيذالفئة 

 سشػات 10-5فئة فيػضح أن التػزيع حدب عجد سشػات الخجمة أما  (،%18.9والفئة عسيج حيث بمغت ندبتيع )
، أما %( مغ العيشة5.2سشػات يذكمػن ندبة ) 5 مغ أقل%(، بيشسا الفئة 40.7يذكمػن أكبخ ندبة حيث بمغت )

 %(.14.8ندبة ) سشة 15-10%(. والفئة 39.3ندبة ) فأكثخ سشة 15الفئة 
 لمتغيرات الدراسة :التحميل العاممي 

و بالإضافة  (SPSS 25بخنامج الحدمة الإحرائية لمعمػم الاجتساعية  )لمتأكج مغ صلاحية الشسػذج تع استخجام 
لشسػذج الجراسة  في إجخاء عسمية التحميل العاممي الاستكذافي والتحميل العاممي التػكيجي  (AMOS 25ألي )

حيث تع ، ( كستغيخ تابع، الأداء الاستخاتيجي كستغيخ مدتقل  أنساط التفكيخ الاستخاتيجي) متغيخيغ ىساالسكػن مغ 
استخجام شخيقة السكػنات الأساسية وشخيقة تجويخ العػامل  مغ اجل تحجيج معاملات التذبع وتع ححف العبارات 

، لاختبار الرجق تع التحقق مغ البشاء العاممي لستغيخات الجراسة (James Gaskin 2014) 0.6التي يقل فييا 
وىػ احج تصبيقات نسػذج  Confirmatory Factor Analysis(CFA)عغ شخيق التحميل العاممي التػكيجي 

بعكذ التحميل العاممي الاستكذافي حيث يتيح التحميل العاممي التػكيجي الفخصة لتحجيج  (SEM)السعادلة البشائية 
في تصبيق  ثواختبار صحة نساذج معيشة لمقياس والتي يتع بشاءىا عمى ضػء أسذ نطخية سابقة ، واعتسج البح

 .Maximum likelihoodعمى شخيقة الأرجحية العطسي  تالتػكيجي في تقجيخات البارومتخا التحميل العاممي
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 ( : التحميل العاممي التػكيجي لستغيخات الجراسة2شكل رقع )

 
 م2019، مغ بيانات الجراسة السيجانية  انالباحث السرجر: إعجاد

   : مؤشخات جػدة السصابقة لجسيع متغيخات الجراسة (1ججول رقع )
Goodness-of-fit Measures 

 مؤشخات جػدة السصابقة
Acceptable Level 

 مدتػى القبػل
Structural Model 

 هيكل الشسػذج

    Chi-squire 
 كاي تخبيع

 غيخ ميسة أحرائياً 
 0.05عشج مدتػى دلالة 

205.500 

df = degree of freedom  21 
  /df 1 <  /df < 5 0.000 
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Goodness of fit index (GFI) 

 السصابقة السعياري  جػدة مؤشخ
  90 

 90مغ أكبخ
.842 

Root-mean-squire error of approximation (RMSEA) 

 جحر متػسط مخبع الانحخافات
< 0.08 

 0.08مغ أقل 
0.202 

Normal fit index (NFI) 

 مؤشخ السصابقة السعياري 
  90 

 90مغ أكبخ
.624 

Comparative fit index (CFI) 

 مؤشخ السصابقة السقارن 
  90 

 90مغ أكبخ
.764 

Adjusted goodness of fit index (AGFI) جػدة مؤشخ 
 السعجل السصابقة السعياري 

  90 
 90مغ أكبخ

.662 

 Tucker-Lewis Index (TLI)  90مؤشخ تػكخ لػيذ 
 90مغ أكبخ

0.595 

P Close >0.05 
 0.05أكبخ مغ 

.000 

 م2019، مغ بيانات الجراسة السيجانية  انالباحث السرجر: إعجاد
 :تحميل الاعتمادية والرلاحية 

(، تع احتداب قيسة )ألفا كخو 1إلى  0يدتخجم تحميل الاتداق لمعثػر عمى الاتداق الجاخمي لمبيانات ويتخاوح مغ ) 
( يعتبخ الاتداق 1قيع معامل ألفا كخو نباخ أقخب إلي) اذا كانت نباخ( لمعثػر عمى اتداق البيانات الجاخمي،

، كخونباخ السصمػبة يتػقف ذلظ عمى الغخض مغ البحث  الفاالجاخمي لمستغيخات كبيخ، و لاتخاذ قخار بذأن قيسة 
 0.60-0.50إلى أن السرجاقية مغ  (Nunnally,1967تذيخ ) ففي السخاحل الأولى مغ البحػث الأساسية

اقتخح أن قيسة ألفا  (Hair et al, 2010)وربسا تكػن إسخاف، أما  0.80تكفي وأن زيادة السرجاقية لا كثخ مغ 
فسا فػق مقبػلة أيزًا  في  0.50ومع ذلظ، يعتبخ ألفا كخو نباخ مغ  0.70كخو نباخ يجب أن تكػن أكثخ مغ 

 .يبيغ الستػسصات والانحخافات السعيارية لكل متغيخات الجراسةالججول   ، وأيزا .(Bowling, 2009)الأدب 
  (216ألفا كخونباخ لعبارات الاستبيان )حجع العيشة : الاعتساديةمعامل :   (2ججول رقع )

 Cronbach’s alpha عجد العبارات أبعاد الستغيخ نػع الستغيخ

 697. 3 الشسط التذخيري مدتقل

 791. 2 الشسط الذامل

 654. 2 الشسط التخصيصي
 734. 2 الأداء الاستخاتيجي تابع

 م2019، مغ بيانات الجراسة السيجانية  ثانالباح السرجر: إعجاد
 (:Person Correlationتحميل الارتباط )

السدتقمة تع استخجام تحميل الارتباط بيغ متغيخات الجراسة بيجف التعخف عمى العلاقة الارتباشية بيغ الستغيخات 
فكمسا كانت درجة الارتباط قخيبة مغ الػاحج الرحيح فإن ذلظ يعشي أن الارتباط قػياً بيغ  ، والستغيخ التابع
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الستغيخيغ وكمسا قمت درجة الارتباط عغ الػاحج الرحيح كمسا ضعفت العلاقة بيغ الستغيخيغ وقج تكػن العلاقة 
( ويسكغ 0.30إذا كانت قيسة معامل الارتباط اقل مغ ) شخدية أو عكدية ، وبذكل عام تعتبخ العلاقة ضعيفة
اذا كانت قيسة الارتباط أكثخ مغ  ، أما(  0.70 – 0.30اعتبارىا متػسصة اذا تخاوحت قيسة معامل الارتباط بيغ )

 .( تعتبخ العلاقة قػية بيغ الستغيخيغ0.70)
 ( : تحميل الارتباط بيغ متغيخات الجراسة3ججول رقع )

 Estimate الجراسةمتغيخات 

 161. الشسط التخصيصي <--> الشسط التذخيري
 032. الأداء الاستخاتيجي <--> الشسط التذخيري
 127. الشسط الذامل <--> الشسط التخصيصي
 155. الشسط الذامل <--> الأداء الاستخاتيجي
 088.- الأداء الاستخاتيجي <--> الشسط التخصيصي

 م2019، مغ بيانات الجراسة السيجانية  انالباحث السرجر: إعجاد
( أن جسيع العلاقات بيغ متغيخات الجراسة ذات علاقة ارتباط ضعيفة، كسا تػجج علاقة 3يلاحظ مغ الججول )

 ارتباط عكدية ضعيفة بيغ الأداء الاستخاتيجي والشسط التخصيصي.
 : الدراسة رضياتفاختبار 

 السعادلة نسحجو أسمػب عمى لمبيانات الإحرائي التحميل عسمية في انالباحث لاختبار فخضيات الجراسة أعتسج
 وغيخ السباشخة الخصية لمعلاقات مفتخض نسط وىػ (Structural Equation Modeling [SEM]) البشائية

 ىحا بو لسا يتستع السدار، تحميل أسمػب استخجام والسذاىجة، وبالتحجيج الكامشة الستغيخات مغ مجسػعة السباشخة بيغ
 السدار تحميل ويدتخجم  (Barbara G Fidell,1996) الجراسة.  شبيعة مع تتشاسب مدايا، عجة مغ الأسمػب

 لتحميل امتجاداً  يعتبخ تحميل السدار أن حيث الستعجد، الانحجار تحميل فييا يدتخجم التي الأغخاض يساثل فيسا
الستغيخات  بيغ التفاعلات نسحجو في الحدبان يزع أنو حيث فعالية أكثخ السدار، تحميل ولكغ الستعجد، الانحجار

،The Modeling of Interactions وعجم الخصية Nonlinearities الخصي والارتباط القياس، وأخصاء 
 .  Jeonghoon ,2002)السدتقمة ) بيغ الستغيخات  Multicollinearity السددوج

 analysis of( AMOS 25شخيق بخنامج ) لاختبار فخوض الجراسة تع استخجام اختبار تحميل السدار عغ
moment structure  تع أنساط التفكيخ الاستخاتيجي والأداء السؤسدي .إثخ عمي والحي ييجف إلى التعخف

( لسعخفة التغيخ الستػقع في الستغيخ التابع بدبب التغيخ الحاصل في وحجة Estimateالاعتساد عمى  معامل )
لمتعخف عمى قجرة الشسػذج عمى تفديخ العلاقة بيغ   (Rتع الاعتساد عمي قيسة )واحجة مغ الستغيخ السدتقل ، كسا 

لمحكع عمى مجى معشػية  0.05الستغيخات السدتقمة والستغيخات التابعة .وقج تع الاعتساد عمى مدتػى الجلالة 
أثيخات ذات دلالة التأثيخ، حيث تع مقارنة مدتػى السعشػية السحتدب مع قيسة مدتػى الجلالة السعتسج، وتعج الت

حيث يتع التعخف  ( 0.05إذا كانت قيسة مدتػى الجلالة السحتدب أصغخ مغ مدتػى الجلالة السعتج ) إحرائية
والججول التالي يػضح قيع تحميل السدار بعج  أخخ إليعمى السعشػية مغ خلال السدار الحي يشتقل مغ الستغيخ 

 التأكج مغ جػدة السصابقة .
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أنساط التفكيخ الاستخاتيجي والأداء الاستخاتيجي، معشػي بيغ  إيجابيةية عمى انو تػجج علاقة تشز الفخضية الخئيد
 (.3كسا في الذكل رقع ) السدارتحميل  أسمػبولاختبار ىحه الفخضية تع استخجام 

 العلاقة بيغ أنساط التفكيخ الاستخاتيجي والأداء الاستخاتيجي: الخئيديةالفخضية  ر( : اختبا3شكل رقع )

 
 م2019، مغ بيانات الجراسة السيجانية  انالباحث السرجر: إعجاد
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 (Estimate)( : السدار مغ أنساط التفكيخ الاستخاتيجي إلى الأداء الاستخاتيجي 4ججول رقع )
 التقجيخات العلاقات

Estimates 

 

الخصاء 
 السعيار
S.E 

 القيسة الحخجة
CR 

 الجلالة
P 

 الشتيجة

 لع تجعع 239. 1.177 236. 278. الأداء الاستخاتيجي <-- الشسط التذخيري 

 دعست *** 3.968- 199. 789.- الأداء الاستخاتيجي <-- الشسط الذامل

 دعست *** 4.029 081. 326. الأداء الاستخاتيجي <-- الشسط التخصيصي

 م2019، مغ بيانات الجراسة السيجانية  انالباحث السرجر: إعجاد
 .p<0.10، **p<0.05، ***p<0* السعشػية:مدتػي 
 (2Rمعاملات الارتباط الستعجد ) عمى اعتساداالسباشخ  الأثخيسكششا ملاحطة ( 4ججول رقع )و ال (3مذكل رقع )وفقاً ل

أنساط معاملات الانحجار في العلاقة بيغ الستغيخ السدتقل  أوزانتذيخ (، و 0.05والاعتساد عمى مدتػي الجلالة )
انخفاض تأثيخ بعج الشسط التذخيري عمى الأداء  والستغيخ التابع الأداء الاستخاتيجي ، إلىالتفكيخ الاستخاتيجي 

مغ التبايغ وىػ غيخ دال إحرائياً عشج مدتػي معشػية 0.28ويفدخ( 0.13) معامل الانحجارحيث بمغ الاستخاتيجي 
( 0.47) معامل الانحجارغ حيث بمارتفاع تأثيخ بعج الشسط الذامل عمى الأداء الاستخاتيجي  (.وكحلظ239.)

يلاحظ انخفاض تأثيخ بعج الشسط  (.0.000مغ التبايغ وىػ دال إحرائياً عشج مدتػي معشػية )0.33ويفدخ
مغ التبايغ وىػ دال إحرائياً -0.79( ويفدخ 0.10التخصيصي عمى الأداء الاستخاتيجي حيث بمغ معامل الانحجار)

أنساط التفكيخ بيغ إيجابية جدئية ج أن ىشالظ علاقة معشػية ومغ التحميل نج(. 0.000عشج مدتػي معشػية )
 الاستخاتيجي والأداء الاستخاتيجي، وقج تحققت جسيع شخوط جػدة الشسػذج.

 النتائج :
  الشسط التذخيري والأداء الاستخاتيجي.جج تأثيخ بيغ لا يػ 
  الشسط الذامل والأداء الاستخاتيجي.بيغ  ذات دلالة معشػية جج تأثيخيػ 
  الشسط التخصيصي والأداء الاستخاتيجي.بيغ  ذات دلالة معشػية جج تأثيخيػ 

 مناقذة النتائج:
بيغ انساط التفكيخ الاستخاتيجي ) التفكيخ الذامل ،  تأثيخ اضيخت نتائج الجراسة مغ واقع تحميل البيانات وجػد

وتتفق ىحه الشتيجة مع ، الخاصة التفكيخ التذخيري، التفكيخ التخصيصي( و) الاداء الاستخاتيجي( في الجامعات 
م( التي تػصمت انو مغ السسكغ تقجيع نسػذج ججيج لتصػيخ ادارة الاداء الاستخاتيجي 2017) ابخاهيع، دراسة

الجامعي بذكل يبعج حج ما عغ التعقيج السػجػد في الادارة الاستخاتيجية او التخصيط الاستخاتيجي، ويتشاول بعسق 
م( 2019مغ خلال نسػذج مشذػر الاداء، واتفقت ىحه الشتيجة ايزا مع دراسة )عبيج، جسيع ابعاد الاداء السؤسدي

التي قجمت نتائج البحث دعساً قػياً لرالح الافتخاضات الاساسية ذات الرمة بالاداء الاستخاتيجي وتكامل الاىجاف 
ىاشع (يجي، واضيخت نتائج دراسة الاستخاتيجية ومقايذ الاداء السدتيجف واثخه في تجعع التشافدية والاداء الاستخات

م( اتفاقاً مع الجراسة الحالية ، حيث بيشت دراستيع بأن الثقة التشطيسية تداعج عمى تكػيغ اتجاىات 2010والعابجي،



12  .loV  (2) 
معامل التأثير والاستشهادات العربية المرجعية للمجلات 

  0.0658=)مArcif- 0000–ارسيف ) العلمية العربية 
مجلة العلىم الاقتصادية 

 والادارية

 

13 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                      Volume 12(2) 1212 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                     e-ISSN (Online):1858-8573 

 

ايجابية لجى العامميغ تجاه السؤسدة وتداعج عمى تحديغ فعالية ادارة السؤسدة وبالتالي يشعكذ عمى تحقيق الاداء 
 الاستخاتيجي.

 الدراسة: تهصيات
تػصي الجراسة بزخورة زيادة الاىتسام بشسط التفكيخ الذخيري الحي يجل عمى تذخيز السذكمة وتحمييا   .1

 باسمػب عمسي وىحا مايداعج الاداره العميا عمى تجاوز التيجيجات برػرة عمسية.
ء ىيئة التجريذ ورؤساء نذخ ثقافة الػعي لجى الادارات الجنيا باىسية التفكيخ الاستخاتيجي ومذاركة اعزا .2

 الػحجات الادارية بعسمية صشع القخار.
ضخورة اجخاء دراسو تبيغ الاليات الستبعة في تشفيح الاداء الاستخاتيجي الستبع ومقارنتو بيغ الجامعات الاردنية  .3

 الحكػمية والخاصة.
 ع:ـالمراج

الاستخاتيجي بالجامعات السرخية في م( ، دراسة تقػيسية لادارة الاداء 2017ابخاهيع، فاشسة احسج زكي ، ) .1
 ضػء نسػذج مشذػر الاداء، بحث مشذػر في كمية التخبية ، جامعة بشيا، الجسيػرية العخبية السرخية.

تقػيع الاداء الاستخاتيجي عمى وفق مشطػر بصاقة الاداء الستػازن ، ( م2009)، عبيج، عبج الدلام ابخاهيع  .2
، بحث مشذػر في مجمة القادسية لمعمػم الادارية "العخاقي للاستثساردراسة حالة في مرخف الذخق الاوسط "

 .41-22، ص 1، العجد 11والاقترادية ، السجمج 
اثخ الثقة التشطيية في الاداء الاستخاتيجيي باستخجام ، ( م2010)، ىاشع، صبيحة قاسع والعابجي، عمي رزاق  .3

مة للاسسشت الجشػبية في الكػفة، بحث مشذػر في مجمة نسػذج بصاقة العلامات الستػازنة دراسة في الذخكة العا
 .61-41، ص 1، العجد12القادسية لمعمػم الادارية والاقترادية، السجمج

( واقع التفكيخ الاستخاتيجي لجى مجيخي السجارس الثانػية بسجارس التعميع 2010الذيخي، محمد بغ عمي فائد) .4
ماجدتيخ غيخ مشذػرة ، السسمكة العخبية الدعػدية ، جامعة ام  العام الحكػمية والاىمية بسجيشة الصائف، رسالة

 .القخى، كمية التخبية، قدع الادارة التخبػية والتخصيط
العلاقة بيغ التفكيخ الاستيخاتيجي والقخار  ،( م2016)،  فيسي احسج محمد ، دراسة فػزي، عمي فاضل وسعيج .5

 .جامعة بغجاد / الاقدام العمسية دراسة استصلاعية عمي عيشة مغ رؤوساء، الاستيخاتيجي 
مجخل الى التفكيخ الاستيخاتيجي ، الاكاديسية العخبية السفتػحة في الجنسارك ، كمية ، ( م2011)، لاح نيػف  .6

 العمػم الدياسية .
اثخ الاستثسار في رأس السال البذخي عمى اداء العامميغ في البشػك ، ( م2016)،  السصيخي، محمد اعجسي .7

 الكػيتية دراسة ميجانية، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة ال البيت، كمية الادارة والاقتراد ،الاردن.التجارية 
أنساط التفكيخ الاستيخاتيجي لجى مذخفي التخبية الخياضية في مجيخية تخبية ، ( م2008)، نغع خالج  نجيب ، .8

   .19-1ص ،  48العجد  14نيشػى ، بحث  مشذػر في مجمة الخافجيغ لمعمػم الخياضة ، السجمج 
التفكيخ الاستيخاتيجي لجى القيادات في الاتحادات الاردنية وعلاقتة ، ( م2006)، سعادة، نايف عبجالخحسغ  .9

 بأتخاذ القخار ، الجامعة الاردنية ،  أشخوحة دكتػراه مشذػرة .
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انعكاس التفكيخ الاستخاتيجي في تفعيل استخاتيجيات ، ( م2018)،  محسػد، احسج عبج ونعسة، رسل سميسان .10
 .176 -154 ص، 26، مجمج6ادارة الرخاعات التشطيسية، بحث مشذػر في مجمة جامعة بابل، العجد 

فاعمية بخنامج تجريبي وفقاً لشسػذج بخجد لسجرسي ومجرسات ، ( م2018)،  اسساء فػزي حدغ التسيسي، .11
 ص، 101،العجد24بحث مشذػر في مجمة كمية التخبية الاساسية، السجمج  الخياضيات في التفكيخ الاستخاتيجي،

269- 302. 
ادارة الجػدة الذاممة السػاجية واثخىا عمى الاداء السؤسدي ، ( م2018)، عبجالخحسغ، معالي عباس الذخيف  .12

لمعمػم والتكشػلػجيا، ، جامعة الدػدان العميا الجور السعجل لمثقافة التشطيسية، اشخوحة دكتػراه، كمية الجراسات 
 الخخشػم.

الجور التفديخي لدمػك القيادة الادارية في العلاقة بيغ عػامل البيئة ، ( م2018)، الرجيق، احسج محمد عمي  .13
، جامعة الدػدان لمعمػم العميا الخارجية واداء السؤسدات العامة الدػدانية، اشخوحة دكتػراه ، كمية الجراسات 

 والتكشػلػجيا، الخخشػم.
الجور الػسيط لمقجرات الابجاعية في العلاقة بيغ ميارات ، ( م2018)،  الحسجاني، صبا نػري عصا الله .14

التفكيخ الاستخاتيجي والادء السؤسدي في بعس السؤسدات الحكػمية العخاقية، اشخوحة دكتػراه ، كمية الجراسات 
 ، جامعة الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا، الخخشػم.العميا
أثخ التفكيخ الاستيخاتيجي والابجاع التشطيسي عمى عػامل الجحب ، ( م2013)، ياسيغ العداوي عبجالكخيع  .15

 . مقجمة الى مجمذ جامعة سانت كميسشتذ الدياحي في محافطة ديالى ، اشخوحة دكتػراه مشذػرة ،
16. Joseph F.  Hair, JR.  and  Others  , Multivariate  Data  Analysis  with  Readings, 

Fourth Edition, Prentice-Hall, Inc., New Jersey, USA, (1995) 

17. Hair, J. f, Anderson, R.E, Tat ham, R.L and Black, w.c.  (2222)  "Multivariate 

Data Anal ysis"5thed, NJ :Prentice-Hall,  Inc.,  p 10 

18. Churchill, G.A. "A paradigm for developing better measures of marketing 

constructs", Journal (1979). 

19. Barbara G. Tabachnick and Linda S. Fidel, Using Multivariate Statistics, Third 

Edition, HarperCollins College Publishers, USA, (1996) 

20. James Latin and Others, Analyzing Multivariate Data, Brooks/Cole, Thomson 

Learning, Inc., Canada,( 2003). 

21. Li, Yuan، (2116), “Entrepreneurial orientation, strategic flexibilities and 

indigenous firm innovation in transitional China”, International Journal of Technology 

Management, Vol.41, N.1/2 

22. Hamedani, Farzad Rajabian and Zare, Hamid (2014), The Effect of Strategic 

Thinking Skills in Leadership on the Effectiveness of Strategic  Team Performance in 

Organizations (selected Branches of Keshavarzi Bank –Qom Province), International 

Journal of Basic Sciences & Applied Research . (SP) 303 -309, Avaiable online at http 

.\\ www. Isicenter .org 

23. Tarman, H., F., (2005): Cognitive model for adapter interfaces, 

http://www.ICNFD.com. 

24. Maree Conway(2017) Strategic Thinking: what it is and how to do it., Vol. 3 

Issue.4 ,1-18. 

http://www.icnfd.com/


12  .loV  (2) 
معامل التأثير والاستشهادات العربية المرجعية للمجلات 

  0.0658=)مArcif- 0000–ارسيف ) العلمية العربية 
مجلة العلىم الاقتصادية 

 والادارية

 

15 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                      Volume 12(2) 1212 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                     e-ISSN (Online):1858-8573 

 

25. Salkic, I. (2013). Impact of Strategic Planning on Management of Public 

Organizations in Bosnia and Herzegovina. Interdisciplinary Description of Complex 

Systems 12(1),p 61-77. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


