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 أثر استراتيجيات إدارة الموارد البذرية علي الكفاية الإنتاجية بمنظمات الأعمال
 

 احمد سليمان أماني 
 المملكة العربية الدعودية - جامعة نجران 

 : المدتخلص
تشاولت الجراسة الاىتساـ باستخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية كاىؼ عشرخ في مشغسات الأعساؿ وتأثيخىا عمي 

ظمؾب، مسا الكفاية الإنتاجية. تكسؽ مذكمة الجراسة في عجـ تبشي السؤسدات ليحه  الاستخاتيجيات بالاىتساـ الس
يؤدي إلي اعاقة فعاليتيا وقجرتيا الانتاجية وتحجيؼ السؾرد البذخى مؽ السداىسة الفاعمة والاضظلاع بجوره 
الاستخاتيجي في تحقيق أىجاؼ السشغسة. وىجفت ىحه الجراسة إلى معخفة مجى فعالية وتأثيخ الاستخاتيجية الذاممة 

لإدارة السؾارد البذخية في تحقيق اىجاؼ الاستخاتيجية الذاممة  في نجاح مشغسات العسل، وعمى الجور الاستخاتيجي
السشيج الؾصفي  الجراسةوصؾلا الى الكفاية الانتاجية والجؾدة وتعديد السيدة التشافدية وتعغيؼ الخبحية. واستخجمت 

( مؽ 110)والتحميمي أسمؾباً أساسياً. حيث قامت باختيار عيشة عذؾائية مؽ مجتسع الجراسة بمغ مائة وعذخة 
واعتسجت الجراسة السبحؾثيؽ العامميؽ بذخكة اميفارما للأدوية السحجودة في الادارات العميا والؾسظى والتشفيحية. 

اداة لجسع البيانات والسعمؾمات السيجانية. خخجت الجراسة بعجد مؽ الشتائج أىسيا وجؾد علاقة كالاستبانة  عمي
وعلاقة مؾجبة بيؽ استخاتيجيات  ،ذخية وتحقيق الكفاية الانتاجية بالذخكة مؾجبة بيؽ استخاتيجيات ادارة السؾارد الب

تجريب وتخظيط القؾى العاممة وتحقيق الكفاية الانتاجية بالذخكة. وتؾصي الجراسة بزخورة إشخاؾ العامميؽ في 
بيجؼ تجؾيج جسيع مخاحل الإستخاتيجية الذاممة  لمذخكة، وضخورة وضع إستخاتيجية  لتخظيط السؾارد البذخية 

 الأداء وخفض تكمفة الإنتاج حتى يتدشى ليا تحقيق الكفاية الانتاجية وتعديد السيدة التشافدية وتعغيؼ الخبحية.
ABSTRACT: 

The study dealt with the importance of human resource management strategies as an 

important element in the business organizations and their impact on productive 

efficiency. The problem of the study lied in the lack of strategic thinking in many 

corporations, which affected their efficiency and productive capacity, as well as 

limiting human resource from effective contribution and assuming its leading role in 

achieving the objectives of the organization. This study aimed to explain the 

effectiveness and impact of the comprehensive strategy on the success of work 

organizations; and the strategic role of human resources management in achieving the 

objectives of the comprehensive strategy to achieve sufficient productivity, quality, 

enhancing competitive advantage, and maximizing profitability. The study used the 

descriptive and analytical approach as a basic method; and chose a random sample of 

the study population that amounted to (110) of the respondents working in 

Amipharma drug company in the higher, middle and executive departments. The 

study chose the questionnaire as a tool for collecting field data and information. The 

study came out with a number of results; the most important of which is the existence 

of a positive relationship between the human resources management strategies and 

the achievement of the productive efficiency in the company; as well as the existence 
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of a positive relationship between the strategies of training and planning the 

workforce and achieving the productive efficiency within the company. The study 

recommends the need to involve employees in all stages of the company's 

comprehensive strategy; besides the need to develop a strategy for human resources 

planning in order to improve performance and reduce the cost of production; thus 

leading to the achievement of productive efficiency, enhancing the competitive 

advantage, and maximizing profitability. 

إستخاتيجية إدارة السؾارد البذخية، الكفاءة الإنتاجية، مشغسات الأعساؿ، السدتؾيات التشغيسية، :احية المفتالكلمات 
 الفاعمية.

 المقدمة :
شيجت  الدشؾات الأخيخة تظؾرات جؾىخية وعجداً مؽ الستغيخات الأساسية طالت مختمف جؾانب الحياة السعاصخة،  

ة والدياسية في دوؿ العالؼ عمى اختلاؼ درجاتيا في التقجـ ومدت كآفة السؤسدات الاقترادية والاجتساعي
والشسؾ. كحلػ أثخت تمػ الستغيخات عمى ـيكل الؿيؼ وندق العلاقات السجتسعية في كثيخ مؽ دوؿ العالؼ. وتختكد 

ؾيؽ في الثؾرة العمسية وإسياميا في تحخيخ الظاقات البذخية وتك -ولا يداؿ-أىؼ عؾامل التغييخ الحي ساد العالؼ 
القجرات. وكحلػ الظفخات والانجازات التقشية غيخ السدبؾقة  والتي مكشت الإنداف مؽ زيادة الإنتاج وتحديؽ 
الكفاية والفعالية في مختمف العسميات الإنتاجية. والثؾرة اليائمة في مجالات الاترالات وما حققتو مؽ ربط بيؽ 

الآلية وسخعة العسميات التي   تؤدييا. وكحلػ  التكامل  الظفخات اليائمة في تقشيات الحاسباتو  أجداء العالؼ.
والانجماج بيؽ تقشيات الحاسبات والاترالات والالكتخونيات لتذكيل التقشية الافعل وىي تقشية السعمؾمات بكل ما 
تعشيو مؽ إمكانات وآفاؽ لا محجودة وآثار عسيقة في إعادة تذكيل السشغسات ونغؼ العسل وعلاقات البذخ 

 (.22، ص  ـ1999ميؼ مع الآلة في مؾاقع الإنتاج والخجمات السعاصخة )عبجالخحسؽ،وتفاع
وفي خزؼ ىحه التحؾلات بجا الاىتساـ بالسؾارد البذخية يتدايج في السشغسات السعاصخة حيث تبيشت الإدارة الجور 

خخ فقج شاع استخجاـ السيؼ الحي بو تقؾـ تمػ السؾارد في السداعجة عمي تحقيق أىجاؼ السشغسات. ومؽ جانب آ
مفاـيؼ الإدارة الاستخاتيجية في مشغسات الأعساؿ وغيخىا مؽ السشغسات اليادفة إلي تحقيق نتائج وأىجاؼ 
متعاعسة باستخجاـ السؾارد البذخية والسادية والتقشية. ومؽ ثؼ تؼ التداوج بيؽ السؾارد البذخية وبيؽ الإدارة 

سؾارد البذخية وقجرتيا عمى السداىسة إيجابا أو سمبا في تحقيق أىجاؼ الاستخاتيجية. ونغخا للأىسية الفائقة لم
السشغسة، فقج أولت الإدارة الحجيثة اىتساما متدايجا بقزايا السؾارد البذخية مؽ زاويتيؽ: الأولى: تخظيط السؾارد 

وتؾجياتيا الاستخاتيجية.  البذخية لتقجيخ الييكل الأمثل مؽ السؾارد البذخية اللازمة لمسشغسة والستؾافق مع أىجافيا
الثانية: تشسية السؾارد البذخية لزساف التظؾيخ السدتسخ والستراعج في خبخات وميارات ومعارؼ الأفخاد، 
وتؾعيفيا واستثسارىا بكفاية في عسميات السشغسة. وتتكامل الداويتاف في مفيؾـ "إدارة السؾارد البذخية" وقج أضيف 

خيخة صفة "الاستخاتيجية" لتكؾف إدارة السؾارد البذخية والاستخاتيجية،  دلالة عمى إلى ىحا السفيؾـ في الدشؾات الأ
 (.44، ص ـ2010أىسية استخاتيجية السؾارد البذخية ومجى ارتباطيا بالاستخاتيجيات العامة لمسشغسات )الديج،

  مذكلة الدراسة:
لبذخية يعيق فعاليتيا وقجرتيا الانتاجية. ويؤدى يخى الباحث اف عجـ تبشي السؤسدات لاستخاتيجيات ادارة السؾارد ا

الي تحجيؼ السؾرد البذخى مؽ السداىسة الفاعمة والاضظلاع بجوره الاستخاتيجي في تحقيق أىجاؼ السشغسة. كسا 
يعتبخ مؽ اكبخ التحجيات التي تؾاجو مشذآت الأعساؿ،  ويتجدج ىحا التحجي برفة أساسية حيشسا تدعى 

تخاتيجيات وخظط لمسؾارد البذخية تيجؼ مؽ خلاليا تحقيق التؾعيف الإيجابي لقؾة العسل السشغسة إلى تبشى اس
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والحرؾؿ عمى تحقيق أعمى كفاية إنتاجية. لحلػ يشظمق البحث مؽ طخح مذكمتو مؽ خلاؿ الاجابة عمى التداؤؿ 
 الخئيدي الآتي:

 ة الانتاجية؟ىل يؤدي تظبيق استخاتيجيات ادارة السؾارد البذخية الي تحقيق الكفاي
 ويسكؽ إعيار مذكمة البحث مؽ خلاؿ إثارة التداؤلات الآتية:

 ما ىؾ اثخ استخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية عمى الكفاية الإنتاجية بسشغسات الأعساؿ؟ .1
 إلى إي مجى تؤثخ إستخاتيجية تجريب السؾارد البذخية عمى الكفاية الإنتاجية؟. .2
 ط السؾارد البذخية عمى الكفاية الإنتاجية؟.إلى إي مجى تؤثخ إستخاتيجية تخظي .3

 أهمية الدراسة:
 خى الباحث في الاتى:يتكسؽ أىسية ىحه الجراسة كسا 

أنيا تؾضح برؾرة عمسية دور واثخ استخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية في تحقيق الجؾدة والكفاية الإنتاجية  .1
 ساؿ.وتعديد السيدة التشافدية وتعغيؼ الخبحية بسشغسات الأع

تعكذ أىسية الجور الأساسي الحي تقؾـ بو إدارة السؾارد البذخية في تحقيق الأىجاؼ الاستخاتيجية  .2
لمسشغسات بكافة أشكاليا وأنؾاعيا، وضخورة تسكيشيا مؽ قبل الإدارات العميا مؽ الاضظلاع بحلػ الجور.  كسا 

 السشغسة ونجاحيا. تكؾف قادرة عمى تفادى عؾامل الفذل والقرؾر  فتعسل عمى ضساف تظؾر
 أهداف الدراسة:

اليجؼ العاـ لمجراسة ىؾ دراسة اثخ استخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية عمى الكفاية الإنتاجية مؽ خلاؿ تحقيق 
 -الأىجاؼ الفخعية التالية:

 معخفة مجى اثخ الخؤية الإستخاتيجية الذاممة وفعاليتيا في تظؾيخ ونجاح مشغسات الأعساؿ الإنتاجية. .1
 عخفة مجى تأثيخ إستخاتيجية إدارة السؾارد البذخية عمى الكفاية الإنتاجية بالسشغسات.م .2
معخفة مجى مداىسة استخاتيجيات تجريب وتخظيط السؾارد البذخية في السشغسات في تحقيق الكفاية  .3

 الإنتاجية.
 افيا.محاولة التعخؼ عمى أىؼ العؾامل التي تؤدي إلي فذل السشغسات وقرؾرىا عؽ تحقيق أىج .4
 تقجيؼ مجسؾعة مؽ التؾصيات والسقتخحات. .5

 :فرضيات الدراسة 
 تؾجج علاقة ذات دلالة إحرائية مؾجبة بيؽ استخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية والكفاية الإنتاجية. .1
 تؾجج علاقة ذات دلالة إحرائية مؾجبة بيؽ استخاتيجية التجريب والكفاية الإنتاجية. .2
 الكفاية الإنتاجية.و ئية مؾجبة بيؽ استخاتيجية تخظيط السؾارد البذخية تؾجج علاقة ذات دلالة إحرا .3

 منهجية الدراسة:
تؼ أتباع الأسمؾب الؾصفي التحميمي وذلػ مؽ خلاؿ تجسيع البيانات عؽ طخيق الاستبانة والسعمؾمات 

ت الجولية وتبؾيبيا عمى ومؽ الكتب والتقاريخ والجوريات وشبكة السعمؾما، والإحراءات الستعمقة بسؾضؾع الجراسة 
ومؽ ثؼ وصفو وتحميمو واستخلاص السعمؾمات مشيا وذلػ باستخجاـ الحدـ ، ىيئة ججاوؿ ومؤشخات ورسؾـ بيانية 

 (.(SPSSالإحرائية لمعمؾـ الاجتساعية
 حدود الدراسة:

 . ـ2019/مارس ـ2019:  يشايخالدمانيةالحجود 
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 دوية.: معامل اميفارما السحجودة للأالحجود السكانية 
 : جسيع العامميؽ بسعامل اميفارما السحجودة للأدوية عجا شخيحة العساؿ.الحجود البذخية 

 استراتيجيات إدارة الموارد البذرية:
ما ؾيسة الذخكات والسؤسدات والؾزارات بلا أفخاد؟ بالتأكيج إنيا بػيابيؼ ليدت سؾى مجسؾعة مؽ السكائؽ 

سمية تكؾيؽ السشغسات وما يخافقيا مؽ جيؾد مزشية في اطخ العسل والسعجات والأبشية وبعض الأمؾاؿ. إف ع
 (.74، ص ـ2002وتحقيق الأىجاؼ إنسا تتؼ بؾاسظة الأفخاد السؤىميؽ معخؼيا )اسساعيل،

 :مفهوم إدارة الموارد البذرية
يؼ واتجاىات يقرج بالسؾارد البذخية جسيع العامميؽ في السشغسة، بسا يحسمؾنو مؽ طاقات واستعجادات وميارات وؾ

وخرائص ديسغخاؼية. ىؼ القادة والسجيخوف والإداريؾف والفشيؾف والعساؿ، ىؼ السؾعفؾف الجائسؾف وغيخ الجائسيؽ 
الحيؽ تدتخجميؼ السشغسة. ىحه السؾارد تقجـ لمسشغسة مداىسات متشؾعة وبرؾرة متؾاصمة مؽ اجل تحقيق 

الية وغيخ مالية عمى شكل رعاية وخجمات متشؾعة. أىجافيا، وىي تحرل لقاء ىحه السداىسات عمى تعؾيزات م
والسؾارد البذخية ىي التي تداىؼ في تكؾيؽ السيدة التشافدية لمسشغسة مؽ خلاؿ ما تسمكو مؽ ميارات وقابميات 
وخبخات. وعمى الخغؼ مؽ أىسية السؾارد السادية في السشغسة الستسثمة بخأس الساؿ والسؾجؾدات والتجييدات، إلا أف 

رد البذخية في السشغسة  أىسية تفؾؽ بكثيخ أىسية السؾارد السادية.  فالأفخاد ىؼ الحيؽ يفكخوف ويبجعؾف لمسؾا
وتتجدج فييؼ الأجيدة كافة بسدتؾياتيا السختمفة مؽ أعلاىا إلى أدناىا، وىؼ الحيؽ يخظظؾف ويشفحوف ويذخفؾف 

لسؾارد الأخخى معانييا وؾيستيا الحؿيؿية. وكمسا ويتابعؾف ويُدؾقؾف ويدتثسخوف. ومؽ غيخ السؾارد البذخية تفقج ا
امتمكت السشغسة مؾارد بذخية ماىخة ومؤىمة برؾرة جيجة تسكشت مؽ أداء أنذظتيا السختمفة بكفاية اكبخ 

 (.24، صـ2009واستظاعت تحقيق أىجافيا ورسالتيا بتسيد عاؿ )الدالؼ،
 :أهمية إدارة الموارد البذرية

ية في التشغيؼ مؽ كؾنيا أىؼ عشاصخ العسمية الإنتاجية ؼيو ولابج مؽ الأفخاد السقتجريؽ تشبع أىسية السؾارد البذخ 
عمى الأداء والعظاء الستسيد. لحلػ يسكؽ القؾؿ: إف تؾسع الإنتاج لايكؾف بالتؾسع الأفقي فقط )زيادة عجد 

سل لمتؾسع الأفقي وذلػ بخفع السؾعفيؽ وتقشية عالية مؽ الآلات والسعجات( بل إف التؾسع الخأسي للإنتاج وىؾ مك
مدتؾى الكفاية الإنتاجية عؽ طخيق تؾفيخ السؾارد البذخية الستسيدة والقابمة لعسميات التذكيل والتأىيل والتجريب. 
كسا تشبع أىسية إدارة السؾارد البذخية مؽ أىسية العشرخ البذخي كأىؼ وأغمى السؾارد التي تستمكيا أي مشغسة، 

 -(:41، صـ1999ور إدارة السؾارد البذخية مؽ خلاؿ إبخاز العشاصخ التالية )الييتي،ويسكؽ تؾضيح أىسية ود
 أىسية العشرخ البذخي كسؾرد اقترادي أساسي وىاـ لأي مشغسة وبفزمو يتؼ تحقيق الأىجاؼ التشغيسية. .1
أدوار  تسكيؽ السجسؾعات السختمفة في العسل مؽ استخجاـ الأسذ التشغيسية الدميسة مؽ أنغسة عسل وتؾزيع .2

 وتفؾيض الدمظة.
 دور إدارة الموارد البذرية في إعداد وتنفيذ الإستراتيجية العامة للمنظمة:

تعج الإستخاتيجية الكمية لمسشغسة مؽ قبل الإدارة العميا، أو بؾاسظة فخيق ليحا الغخض تحت إشخاؼ الإدارة العميا، 
تيجية الستسثمة في الإعجاد والرياغة والتشفيح مع مذاركة الأطخاؼ ذات العلاقة بكل مخحمة مؽ مخاحل الاستخا

، ـ2010والتقييؼ. كسا ىؾ معمؾـ فاف إدارة السؾارد البذخية تداىؼ مداىسة فعالة في جسيع ىحه السخاحل )لظفي،
 (.11ص
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 مرحلة إعداد الاستراتيجية العامة للمنظمة:
يجية العامة لمسشغسة وفق رؤية الإدارة العميا تحجد درجة مذاركة إدارة السؾارد البذخية في إعجاد وتشفيح  الإستخات

لمسشغسة في أربعة أنؾاع مؽ السداىسات وىى : السداىسة الإدارية ، السداىسة السحجودة، السداىسة الستبادلة، 
 (.1، صـ2011السداىسة الستكاممة )الريخفي،

 السداىسة الإدارية: .1
ذخية عمى مجخد الاىتساـ بالعسميات التذغيمية اليؾمية في ىحا الشؾع مؽ السداىسة يقترخ دور إدارة السؾارد الب

دوف السداىسة في إعجاد الخظط إلا في أضيق الحجود. وتتزسؽ السداىسة اقل قجر مؽ التكامل بيؽ دور إدارة 
 السؾارد البذخية والإدارة العميا، مسا يؤدى إلى حالة انفراؿ تاـ عؽ الفكخ الاستخاتيجي لمسشغسة.

 ة:السداىسة السحجود .2
وفى ىحه الحالة يتؼ إعجاد الاستخاتيجيات بؾاسظة الإدارة العميا ، ثؼ يتؼ إبلاغ إدارة السؾارد البذخية بيا، دوف أف 
يكؾف ليا مداىسة واضحة في ذلػ، لاعتقاد الإدارة العميا باف دور إدارة السؾارد البذخية يبجأ في مخحمة تشفيح 

كؽ أف يؤثخ سمبيا عمى قجرة السشغسة في مخحمة تشفيح الإستخاتيجية الإستخاتيجية فقط. غيخ أف ىحا الاعتقاد يس
 مدتؿبلا.

 السداىسة التبادلية: .3
في ىحه الحالة تبجأ الإدارة العميا في تحجيج استخاتيجياتيا، ثؼ تتؾلى إدارة السؾارد البذخية تحجيج الاحتياجات مؽ 

بعج إقخارىا لإدارة السؾارد البذخية  لؾضع بخامج عسالة لتشفيح تمػ الاستخاتيجيات ، ثؼ يمي ذلػ إعادة الخظط 
 العسل التشفيحية.

 السداىسة التكاممية:  .4
وتعتبخ في ىحه الحالة اعمي مدتؾيات مداىسة إدارة السؾارد البذخية وأمثميا في إعجاد الخظط الإستخاتيجية 

و إدارة السؾارد البذخية ، بسعشى  لمسشغسة. حيث تتسيد ىحه السداىسة بحجوث نؾع مؽ الانريار بيؽ الإدارة العميا
أخخ يكؾف لإدارة السؾارد البذخية  مداىسات في كل عشاصخ إعجاد الخظة الإستخاتيجية )السيسة، الأىجاؼ، 

 الاستخاتيجيات، الدياسات(.
 دور إدارة الموارد البذرية في تنفيذ الإستراتيجية العامة للمنظمة:

ي تشفيػح الإسػػتخاتيجية العامػة يػتؼ مػػؽ خػلاؿ تخجستيػا فػػي صػؾر خظػط وبػػخامج نجػج أف دور إدارة السػؾارد البذػػخية فػ
ومؾازنػػات وسياسػػات وتعبػػخ كػػل مشيػػا عػػؽ نذػػاي معػػيؽ يجػػب تشفيػػحه، كسػػا تحػػجد السػػؾارد السخررػػة لكػػل نذػػاي 

 (.44، ص ـ2011والتؾقيت السحجد للأداء ومعاييخ الأداء السقبؾؿ )حافظ،
 مفهوم الكفاية الإنتاجية:

الكفاية الإنتاجية مؽ الأمؾر اليامة التي استخعت اىتساـ دوؿ العالؼ عامة، الى اعتبار أنيا مؤشخ  يعج مؾضؾع
لمخبحية ولكفاية الأداء في مشغسات الأعساؿ . فيي عشرخ أساسي مؽ عشاصخ الشسؾ والتقجـ الاقترادي، ولحلػ 

ت الحجيثة تجشج طاقات العسل وأساليبو كميا تعتبخ الكفاية الإنتاجية العالية ىجفاً أساسياً للإدارة في السذخوعا
، ـ2011لتحؿيقو. وتشعكذ آثار الكفاية الإنتاجية عمى كل مؽ العامل والذخكة والسدتيمػ و السجتسع )السعذؾؽ،

 (.32ص
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 :  تعريف الإنتاج
ىػػػؾ السػػػدج بػػػيؽ عشاصػػػخ الإنتػػػاج فػػػي مخاحػػػل متعاؾبػػػة لتغيػػػخ شػػػكميا والحرػػػؾؿ عمػػػى مشػػػتج يذػػػبع حاجػػػة معيشػػػة. 

لإنتاجية مؤشخ يدتخجـ لؿياس حجؼ السجخلات السظمؾب لتحقيق حجؼ معيؽ مؽ السخخجات، وىحا يعشي العلاقة فا
 (.11، صـ2009القائسة بيؽ السجخلات مؽ عشاصخ الإنتاج والسخخجات مؽ الدمع السشتجة )الظاىخ،

 : دور إدارة الموارد البذرية في ورفع الكفاءة الإنتاجية
خية عسمية مدتسخة تتكؾف مؽ مجسؾعة مؽ الؾعائف الفخعية اليادفة إلى رفع الإنتاجية عؽ إف إدارة السؾارد البذ

طخيق تكؾيؽ قؾة عسل قادرة عمى العسل أو راغبة ؼيو. وعمى اعتبار أف مدتؾى أداء العامل يعبخ عشو في الذكل 
 التالي:

 الخغبة في العسل× مدتؾى الأداء = السقجرة عمى العسل 
 (:12، ص ـ2005)الجييسي،الاتي السؾارد البذخية ضسؽ ىحا الدياؽ تشقدؼ إلى فإف وعائف إدارة 

 أولًا: وعائف تيجؼ إلى زيادة السقجرة عمى العسل:
تدتظيع الإدارة أف تخفع مدتؾى الكفاية الإنتاجية عؽ طخيق إتباع أسمؾب تخظيط القؾى العاممة عمى أساس 

 (:121، صـ2010،عمسي سميؼ يشظؾي عمى الخظؾات التالية )عبجالله
 . تحجيج أنؾاع الأعساؿ السظمؾبة لتحقيق أىجاؼ السذخوع:1
 . تؾصيف الأعساؿ والؾعائف السختمفة   -
 .تحجيج السؤىلات البذخية اللازمة لأداء تمػ الأعساؿ والؾعائف    -
 .دراسة قؾى العسل الحالية ومقارنتيا بقؾة العسل السظمؾب تؾافخىا والعسل    -
 ب:. التجري2 

إف التجريب مؽ الأدوات الخظيخة التي تستمكيا إدارة السؾارد البذخية والتي تداىؼ مؽ خلاليا بخفع الكفاية الإنتاجية 
 (.Felstead,199:32لمسشذأة الرشاعية )

وبفخض تؾفخ الخغبة في العسل تدتظيع الإدارة أف تدتخجـ أساليب التجريب الحجيثة في زيادة مقجرة العامميؽ عمى 
 الكفاية الإنتاجية لمسشذأة الرشاعية. تددادل وبالتالي العس

 ويعخّؼ التجريب عمى أنو:
وسيمة لتشسية قجرات الأفخاد عمى الأداء وانجاز السياـ وإدراؾ السدؤولية في إطار الانتساء لمسشذأة الرشاعية. فيؾ 

ؾكيؼ بسا يؤدي إلى نجاح السشذأة عسمية تيجؼ إلى زيادة معخفة الأفخاد التخررية وتظؾيخ مياراتيؼ وتغييخ سم
 (.4ـ ، ص 2000الرشاعية وديسؾمتيا )القاسؼ،

 التوجه الاستراتيجي في مجال بيئة العمل:
يقزي الأفخاد ساعات طؾيمة في العسل داخل السشغسات الأمخ الحي يجعل تحقيق رضائيؼ وانجفاعيؼ نحؾ العسل 

إدارة السشغسة وتفكيخىا الاستخاتيجي. وتجتيج السشغسات بسدتؾيات عالية مؽ الإخلاص والانتساء، محط اىتساـ 
السعاصخة في وضع إستخاتيجية مدتقبمية لتحديؽ وتظؾيخ جؾدة بيئة العسل ييجؼ تؾفيخ الأمؽ والرحة لمعامميؽ 
ووقايتيؼ ضج كل ما مؽ شأنو التأثيخ عمى قجراتيؼ العقمية والعزمية وتأىيميؼ بأساليب علاجية متشؾعة. وتقؾـ 

 (:4، صـ2009السختكدات الأساسية وكسا يمي )أبؾ الشرخ، الإستخاتيجية عمى مجسؾعة مؽىحه 
إعادة ترسيؼ بشاء السشغسة بسا يتساشى والستغيخات السدتقبمية السشؾي إدخاليا عمى العسل بحيث يأخح في أ.

 الاعتبار تؾفخ درجة عالية مؽ الدلامة والرحة  في داخمو.
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لإنتاجية بكامل مخاحميا لجعل العسل فييا آمشاً والتخؽيف مؽ مخاطخ السخاحل التي لا إعادة ترسيؼ العسميات اب.
 يسكؽ القزاء عمييا إلى ادني حج مسكؽ.

 التأكيج عمى تؾفخ درجات الأماف العالية عشج شخاء التجييدات والآلات والسؾاد السختمفة.ج.
 عسل تتشاسب مع طبيعة العسل ومخاطخه.تؾفيخ إجخاءات الخقابة عمى الدلامة والرحة في أماكؽ الد.

 : إجراءات الدراسة الميدانية
يتشػػػاوؿ وصػػػفاً لمظخيقػػػة والإجػػػخاءات التػػػي أتبعػػػت فػػػي تشفيػػػح ىػػػحه الجراسػػػة، يذػػػسل ذلػػػػ وصػػػفاً لسجتسػػػع  الجػػػدءىػػػحا 

اتبعػػت  الجراسػػة، وطخيقػػة إعػػجاد أداة الجراسػػة، والإجػػخاءات التػػي اتخػػحت لمتأكػػج مػػؽ صػػجقيا وثباتيػػا، والظخيقػػة التػػي
تحجيػجاً  ىػحا الجػدءلتظبيقيا، والسعالجة الإحرائية التي تػؼ بسؾجبيػا تحميػل البيانػات واسػتخخاج الشتػائج، كسػا يذػسل 

 ووصفاً لسشيج الجراسة.
والحي يذيخ اختراراً إلى الحدمة  SPSSولمحرؾؿ عمى نتائج دؾيقة قجر الإمكانتؼ استخجاـ البخنامج الإحرائي 

لتشفيػػح الأشػػكاؿ البيانيػػة السظمؾبػػة  Excel( كسػػا تسػػت الاسػػتعانة بالبخنػػامج SPSSتساعيػػة )الإحرػػائية لمعمػػؾـ الاج
في الجراسة. لمؿياـ بتحميل البيانات والتؾصل إلػى الأىػجاؼ السؾضػؾعة فػي إطػار ىػحه الجراسػة، تػؼ اعتسػاد مدػتؾي 

 . لتفديخ نتائج الاختبارات التي تؼ إجخاؤىا% 55الحي يقابمو مدتؾي ثقة % 5دلالة 
 مجتمع الدراسة:

دػػعى الباحػػث أف تعسػػؼ عمييػػا الشتػػائج ذات العلاقػػة ييقرػػج بسجتسػػع الجراسػػة السجسؾعػػة الكميػػة مػػؽ العشاصػػخ التػػي 
بالسذكمة السجروسة. ويتكؾف مجتسع الجراسػة ليػحا البحػث مػؽ الإداريػيؽ بذػخكة اميفارمػا السحػجودة ، البػالغ عػجدىؼ 

( اسػػتسارة اسػػتبياف عمػػى السبحػػؾثيؽ باسػػتخجاـ أسػػمؾب العيشػػة 110د )( إداري، حيػػث قػػاـ الباحػػث بتؾزيػػع عػػج210)
(، حيػػػػث أعػػػػادوا 108%( مػػػػؽ مجتسػػػػع الجراسػػػػة، وقػػػػج اسػػػػتجاب عػػػػجد )52العذػػػػؾائية بشدػػػػبة بمغػػػػت أكثػػػػخ مػػػػؽ )

%(، وىػػحا مؤشػػخ أولػػي مستػػاز لسػػجى 98.2الاسػػتبيانات بعػػج ممئيػػا بالسعمؾمػػات السظمؾبػػة، بشدػػبة اسػػتجابة بمغػػت )
( اسػػتبانات تالفػػة تػػؼ اسػػتبعادىا لترػػبح جسمػػة 8يؽ مػػع الجراسػػة عمػػى الػػخغؼ مػػؽ أف ىشالػػػ عػػجد )تفاعػػل السبحػػؾث

 ( استبانو.100الاستبيانات الرالحة )
 : أداة الدراسة

 أداة البحث عبارة عؽ الؾسيمة التي استخجميا الباحث في جسع السعمؾمات اللازمة عؽ الغػاىخة مؾضػؾع الجراسػة،
السدػػػتخجمة فػػي مجػػػاؿ البحػػث العمسػػػي لمحرػػؾؿ عمػػػى السعمؾمػػات والبيانػػػات اللازمػػػة  وىشالػػػ العجيػػػج مػػؽ الأدوات

لمجراسة، وقج اعتسج الباحث عمى الاستبياف كأداة رئيدية لجسع السعمؾمات مؽ مجتسع الجراسة، حيث أف للاستبياف 
 عجة مدايا مشيا:

 يسكؽ تظبيقو لمحرؾؿ عمى معمؾمات عؽ عجد مؽ الأفخاد. .2
 ة تظبيقو.قمة تكمفتو وسيؾل .1
 سيؾلة وضع عباراتيؾتحجيجمعانيو. .3
 يؾفخ وقت السدتجيب ويعظيو فخصة التفكيخ. .4
 يذعخ السجيبؾف عميو بالحخية في التعبيخ عؽ أراء يخذؾف عجـ مؾافقة الآخخيؽ عمييا. .5

تػػؼ تحجيػػج الحػػجود الفاصػػمة لمفئػػات وفقػػاً لمخظػػؾات الإحرػػائية التاليػػة: السػػجى يدػػاوي أعمػػى درجػػة عمػػى السؿيػػاس 
، وبشػػاءً 0.80=5÷4، طػػؾؿ الفتػػخة يدػػاوي السػػجى عمػػى عػػجد الفئػػات، بسعشػػى 4=1-5ناقرػػاً أدنػػى درجػػة، بسعشػػى 

 ( التالي:1عمى ذلػ يربح التؾزيع حدب الججوؿ )
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 تؾزيع الستؾسط وفقاً لسؿياس ليكخت الخساسي:  (1ججوؿ رقؼ )
 التقجيخ السؿياس الستؾسط

 ضعيف ججا ؽ لا أوافق عمى الإطلا 1.79إلى    1.00مؽ 
 ضعيف لا أوافق 2.59إلى    1.80مؽ 
 وسط محايج 3.39إلى    2.60مؽ 
 مختفع أوافق 4.19إلى    3.40مؽ 
 مختفع ججا أوافق بذجة 5.00إلى    4.20مؽ 
 ـ2019،  (SPSSمؽ مخخجات نتائج التحميل الإحرائي ) الباحثالسرجر: إعجاد 

 ثبات وصدق أداة الدراسة:
 حرائي:أ. الثبات الإ

يقرج بثبات الاختبار أف يعظي السؿياس نفػذ الشتػائج إذا مػا اسػتخجـ أكثػخ مػؽ مػخة واحػجة تحػت عػخوؼ مساثمػة، 
ويعشػػي الثبػػات أيزػػاً أنػػو إذا مػػا طبػػق اختبػػار مػػا عمػػى مجسؾعػػة مػػؽ الأفػػخاد ورصػػجت درجػػات كػػل مػػشيؼ، ثػػؼ أعيػػج 

رجات نفدػيا يكػؾف الاختبػار ثابتػاً تسامػاً، كسػا تظبيق الاختبار نفدو عمى السجسؾعػة نفدػيا وتػؼ الحرػؾؿ عمػى الػج
يعخؼ الثبات أيزاً بأنو مػجى الجقػة والاتدػاؽ لمؿياسػات التػي يػتؼ الحرػؾؿ عمييػا مسػا يؿيدػو الاختبػار، مػؽ أكثػخ 

 الظخؽ استخجاماً في تقجيخ ثبات السؿياس ىي:
 كخونباخ.-معادلة ألفا .2
 اوف.بخ -طخيقة التجدئة الشرؽية باستخجاـ معادلة سبيخماف .1
 طخيقة إعادة تظبيق الاختبار. .3
 طخيقة الرؾر الستكافئة. .4
 معادلة جؾتساف. .5

تػؼ اسػتخجاـ معامػل ألفػا كخونبػاخ عمػى فقػخات الإسػتبانة، حيػث يؿػيذ ىػحا (الاسػتبانو)مؽ أجػل اختبػار ثبػات الأداة 
السبحؾثيؽ تجػاه فقػخات السعامل مجى الثبات الجاخمي لفقخات الاستبانة ومقجرتو عمى إعظاء نتائج متؾافقة لإجابات 

 عنددا  %( 00)، وتكػػؾف مقبؾلػػة إحرػػائياً إذا زادت عػػؽ ( 000 - 0)الاسػػتبانة، وتتػػخاوح ؾيسػػة معامػػل ألفػػا بػػيؽ 
نتيجػػة اختبػػػار السرػػػجاؾية لستغيػػػخات  يبػػػيؽ ( 2يكػػؾف ثبػػػات الأداة جيػػػجاً ويسكّػػؽ مػػػؽ تعسػػػيؼ الشتػػػائج، الجػػجوؿ رقػػػؼ )

 الجراسة.
 لسرجاؾية لستغيخات الجراسةنتيجة اختبار ا: (2ججوؿ رقؼ )

 معامل ألفا العبارات الستغيخات ـ
 %89.9 5 إدارة السؾارد البذخية 1
 %87.9 5 استخاتيجية التجريب 2
 %89.7 5 استخاتيجية تخظيط السؾارد البذخية 3
 %87.8 5 الكفاية الانتاجية 4
 %94.9 20 السجسؾع الكمي 

 ـ2019،  (SPSSالتحميل الإحرائي ) مؽ مخخجات نتائج الباحثالسرجر: إعجاد 
 : تحليل البيانات الذخرية والأساسية

عتسػػج الباحػػث عمػػى ؾيػػاس التكػػخارات وإيجػػاد الشدػػب ييحتػػؾي عمػػى تحميػػل البيانػػات الذخرػػية وسػػؾؼ  الجػػدءىػػحا 
جػػجاوؿ دػتعيؽ الباحػث باليالسئؾيػة ليػا، لأف الشدػب السئؾيػة أكثػػخ دلالػة وأكثػخ معشػى مػؽ الأرقػػاـ السظمقػة، وسػؾؼ 
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لسديػػج مػػؽ التؾضػػيح مػػع التعميػػق لتؾضػػيح ىػػحه الػػجلالات. واليػػجؼ مػػؽ تحميػػل البيانػػات الذخرػػيةىؾ الػػتسكؽ مػػؽ 
 معخفة الخرائص الشؾعية لسجتسع الجراسة لتأكيج إشتساؿ السجتسع عمى مختمف الخرائص الشؾعية.

ائسة الاستبياف التي تحسل صفة قؾـ الباحث بعخض التكخارات والشدب السئؾية لمعبارات التي وردت في قيكسا س
السحؾر الأوؿ: استخاتيجية السؾارد ، البيانات الأساسية، إبتجاءا مؽ عبارات الستغيخ السدتقل بسحاوره الثلاث 

البذخية ، السحؾر الثاني: استخاتيجية التجريب، السحؾر الثالث: استخاتيجية تخظيط السؾارد البذخية، وكحلػ 
 لكفاية الانتاجية.عبارات الستغيخ التابع: ا

واليجؼ مؽ تحميل البيانات الأساسية التسكؽ مؽ معخفة مجى ترؾر مجتسع الجراسة لمعبارات التي وردت، 
وصؽياً لمبيانات الأساسية لأفخاد مجتسع الجراسة بججاوؿ وأشكاؿ تؾضح ؾيؼ كل  إحراءاً  قجـ الباحثيوسؾؼ 
 متغيخ.

 ع البحث حدب خرائريؼ السختمفة.ؼيسا يمي تحميل لمبيانات الذخرية لأفخاد مجتس
 ( : خرائص عيشة البحث3ججوؿ رقؼ )

 الشدبة السئؾية % العجد البيانات الذخرية
 
 الشؾع

 68.0 68 ذكخ
 32.0 32 أنثي

 100.0 100 السجسؾع
 الشدبة السئؾية % العجد  
 
 
 

 العسخ

 19.0 19 25أقل مؽ 
25 – 35 44 44.0 
35 – 45 23 23.0 
45 – 55 10 10.0 

 4.0 4 55أكثخ مؽ 
 100.0 100 السجسؾع

 الشدبة السئؾية % العجد  
 

 
الحالة 

 الاجتساعية

 50.0 50 متدوج
 50.0 50 عازب
 0.0 0 مظمق
 0.0 0 أرمل

 100.0 100 السجسؾع
 الشدبة السئؾية % العجد  
 

السدتؾي 
 الؾعيفي

 53.0 53 إدارة تشفيحية
 41.0 41 إدارة وسظى
 6.0  إدارة عميا
 100.0 100 السجسؾع

 الشدبة السئؾية % العجد  
 28.0 28 ثانؾي  
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السدتؾي 
 التعميسي

 57.0 57 جامعي
 15.0 15 فؾؽ الجامعي

 100.0 100 السجسؾع

 ـ2019،  (SPSSمؽ مخخجات نتائج التحميل الإحرائي    ) الباحثالسرجر: إعجاد              
 اختبار فرضيات الدراسة:

.  الفخضية الأولي: "ىشالػ علاقة ذات دلالػة إحرػائية بػيؽ إدارة السػؾارد البذػخيةوتحقيق الكفايػة الإنتاجيػة" اراختب
لسعخفػػة اتجاىػػات آراء السبحػػؾثيؽ حػػؾؿ مػػجى تحقػػق فخضػػية الجراسػػةالأولي سػػيتؼ إيجػػاد ؾيسػػة مخبػػع كػػاي السحدػػؾبة 

 ومقارنتيا مع ؾيسة مخبع كاي الججولية.
 لعبارات الستغيخ السدتقل الأوؿ: إدارة السؾارد البذخية Chiأ. إختبار مخبع كػاي

 نتائج اختبار مخبع كػػػاي لعبارات الستغيخ السدتقل الأوؿ "إدارة السؾارد البذخية":  (4ججوؿ رقؼ )
 الؿيسة العبارات

 السحدؾبة
 الؿيسة

 الججولية
 .Sig درجة حخية

 20222 3 7.815 112.800 ة السؾارد البذخيةىشالػ اىتساـ مؽ قبل الادارة العميا بالذخكة بإدار 

 20222 4 9.488 87.200 تقؾـ إدارة السؾارد البذخية في الذخكة بالسداىسة في وضع الاستخاتيجية العامة لمذخكة

 20222 4 9.488 60.800 استخاتيجية السؾارد البذخية بالذخكة واضحة ومعمشة

 20222 4 9.488 91.800 لبذخية بالذخكة والإدارة العمياىشالػ اتراؿ إداري فعاؿ بيؽ إدارة السؾارد ا

تتبع إدارة السؾارد البذخية بالذخكة سياسة تسكؽ العامميؽ مؽ فخص السذاركة الايجابية لتحقيق 
 استخاتيجية الذخكة

55.800 9.488 4 20222 

 ـ2019،  (SPSSمؽ مخخجات نتائج التحميل الإحرائي ) الباحثالسرجر: إعجاد 
 :الاتي ( الدابق يلاحظ 4جوؿ رقؼ )مؽ الج

بمغت ؾيسة مخبع كآي السحدؾبة لجلالة الفخوؽ بيؽ إجابات السبحؾثيؽ السختمفة عمى العبارة الأولي  .1
%( 5)و ذه القيمة اكبر من قيمة مربع ك ي المدتخرجة من الجاول تحت مدتوي المعنوية ( 112.800)

تيجة إلى وجؾد فخوؽ معشؾية بيؽ إجابات السبحؾثيؽ حؾؿ (، تذيخ ىحه الش7.815) الب لغة( 3)ودرج ت حرية
ىحه الفقخة ولرالح السبحؾثيؽ الحيؽ يؾافقؾف بذجة عمى العبارة " ىشالػ اىتساـ مؽ قبل الادارة العميا بالذخكة بإدارة 

 (.0.000وىي ) .Sigالسؾارد البذخية "، ويؤكج ذلػ ؾيسة 
بيؽ إجابات السبحؾثيؽ السختمفة عمى العبارة بمغت ؾيسة مخبع كآي السحدؾبة لجلالة الفخوؽ  .2

%( 5)و ذه القيمة اكبر من قيمة مربع ك ي المدتخرجة من الجاول تحت مدتوي المعنوية ( 87.200)الثانية
(، تذيخ ىحه الشتيجة إلى وجؾد فخوؽ معشؾية بيؽ إجابات السبحؾثيؽ حؾؿ 9.488) الب لغة( 4)ودرج ت حرية

يؽ الحيؽ يؾافقؾف بذجة عمى العبارة " تقؾـ إدارة السؾارد البذخية في الذخكة بالسداىسة ىحه الفقخة ولرالح السبحؾث
 (.0.000وىي ) .Sigفي وضع الاستخاتيجية العامة لمذخكة "، ويؤكج ذلػ ؾيسة 

بمغت ؾيسة مخبع كآي السحدؾبة لجلالة الفخوؽ بيؽ إجابات السبحؾثيؽ السختمفة عمى العبارة الأولي  .3
%( 5)ه القيمة اكبر من قيمة مربع ك ي المدتخرجة من الجاول تحت مدتوي المعنوية و ذ( 60.800)
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(، تذيخ ىحه الشتيجة إلى وجؾد فخوؽ معشؾية بيؽ إجابات السبحؾثيؽ حؾؿ 9.488) الب لغة( 4)ودرج ت حرية
ذخكة واضحة ومعمشة"، ىحه الفقخة ولرالح السبحؾثيؽ الحيؽ يؾافقؾف عمى العبارة " استخاتيجية السؾارد البذخية بال

 (.0.000وىي ) .Sigويؤكج ذلػ ؾيسة 
بمغت ؾيسة مخبع كآي السحدؾبة لجلالة الفخوؽ بيؽ إجابات السبحؾثيؽ السختمفة عمى العبارة الأولي  .4
%( 5)و ذه القيمة اكبر من قيمة مربع ك ي المدتخرجة من الجاول تحت مدتوي المعنوية ( 91.800)

(، تذيخ ىحه الشتيجة إلى وجؾد فخوؽ معشؾية بيؽ إجابات السبحؾثيؽ حؾؿ 9.488) الب لغة( 4)ودرج ت حرية
ىحه الفقخة ولرالح السبحؾثيؽ الحيؽ يؾافقؾف بذجة عمى العبارة " ىشالػ اتراؿ إداري فعاؿ بيؽ إدارة السؾارد 

 (.0.000وىي ) .Sigالبذخية بالذخكة والإدارة العميا"، ويؤكج ذلػ ؾيسة 
ي السحدؾبة لجلالة الفخوؽ بيؽ إجابات السبحؾثيؽ السختمفة عمى العبارة الأولي بمغت ؾيسة مخبع كآ .5
%( 5)و ذه القيمة اكبر من قيمة مربع ك ي المدتخرجة من الجاول تحت مدتوي المعنوية ( 55.800)

(، تذيخ ىحه الشتيجة إلى وجؾد فخوؽ معشؾية بيؽ إجابات السبحؾثيؽ حؾؿ 9.488) الب لغة( 4)ودرج ت حرية
ىحه الفقخة ولرالح السبحؾثيؽ الحيؽ يؾافقؾف عمى العبارة " تتبع إدارة السؾارد البذخية بالذخكة سياسة تسكؽ 

 (.0.000وىي ) .Sigالعامميؽ مؽ فخص السذاركة الايجابية لتحقيق استخاتيجية الذخكة"، ويؤكج ذلػ ؾيسة 
ستغيػػػخ السدػػػتقل الأوؿ  "إدارة السػػػؾارد لم Pearsonلبيخسػػػؾف  Correlationب. ؾيػػػاس معامػػػل الارتبػػػاي الخظػػػي 

البذػػػخية" عشػػػجما تتغيػػػخ ؾػػػيؼ الستغيخ/الستغيػػػخات السدػػػتقمة ، ويكػػػؾف الارتبػػػاي قؾيػػػاً عشػػػجما تقتػػػخب ؾيستػػػو مػػػؽ الؾاحػػػج 
 .الرحيح.يدتخجـ معامل الارتباي الخظي لؿياس التغيخ الحي يظخأ عمى الستغيخ/الستغيخات التابعة 

 رتباي لبيخسؾف لمستغيخ الأوؿ لمجراسةمعامل الا: (5ججوؿ رقؼ )
الانحخاؼ  الؾسط الحدابي الستغيخات

 السعياري 
معامل الارتباي 

 لبيخسؾف 
 مدتؾى الجلالة

Sig.  
(2-tailed) 

 0.000 0**657. 0.767 4.202 الستغيخ السدتقل الأوؿ: إدارة السؾارد البذخية
 0.612 4.450 الستغيخ التابع: الكفاية الإنتاجية

 ـ2019،  (SPSSمؽ مخخجات نتائج التحميل الإحرائي ) الباحثسرجر: إعجاد ال
إلى الؾسط الحدابي والانحخاؼ السعياري لستغيخات الجراسة، وكحلػ معامل الارتباي  (5يذيخ الججوؿ رقؼ )

ة يختبط خمص الباحث إلي أف الستغيخ السدتقل الأوؿ: إدارة السؾارد البذخييلبيخسؾف لستغيخات الجراسة، ومشو 
%( مع الستغيخ التابع وىؾ )الكفاية الإنتاجية( حدب معامل الارتباي الخظي لبيخسؾف، وىحا 65.7بشدبة )

 (.0.000والتي تداوي ) .Sigالارتباي معشؾي بجلالة ؾيسة 
ية ولأنو مؽ السعخوؼ أف تحميل الارتباي يداعج في معخفة نؾع العلاقة وقؾتيا بيؽ الستغيخات، وتعتبخ خظؾة مبجئ

لتحميل الانحجار، ولكشو ليذ الأداة السشاسبة للاستخجاـ إذا كاف الغخض عسمية التشبؤ )كسا ىؾ الحاؿ في ىحه 
 قؾـ الباحث بتحميل الانحجار أيزاً لمستغيخ السدتقل الأوؿ الجراسة.يالجراسة(، عميو س

 : لمستغيخ السدتقل الأوؿ لمجراسة Regressionج: تحميل الانحجار 
ضيات الجراسة تؼّ تكؾيؽ نسؾذج إحرائي لؿياس أثخ إدارة السؾارد البذخية بجؾانبيا السختمفة في الكفاية لاختبار فخ 
وذلػ باستخجاـ تحميل الانحجار والحي يؿيذ العلاقة بيؽ الستغيخات السدتقمة )التي تسثميا عبارات ، الإنتاجية
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و عبارات السحؾر الخابع( بغخض إثبات فخضيات السحؾر الأوؿ والثاني والثالث(، والستغيخ التابع )الحي تسثم
 الجراسة.

 صل الباحث الي الاتي:ؾ وبالتظبيق عمي الستغيخ السدتقل الأوؿ ليحا البحث " إدارة السؾارد البذخية " ت
 نتائج تحميل الانحجار لمعلاقة بيؽ الستغيخ السدتقل الأوؿ والستغيخ التابع( : 6ججوؿ رقؼ )

 يمعامل الارتبا الستغيخات
R 

 معامل التحجيج
R2 

 اختبار
T 

 مدتؾى الجلالة السعشؾية

 0.000 8.627 0.432 0.657 إدارة السؾارد البذخية
 يةالكفاية الإنتاج

 ـ2019،  (SPSSمؽ مخخجات نتائج التحميل الإحرائي ) الباحثالسرجر: إعجاد 
 ( الدابق ما يمي:6يتزح مؽ الججوؿ رقؼ )

رتبػػاي طػػخدي بػػيؽ إدارة السػػؾارد البذػػخية )الستغيػػخ السدػػتقل الأوؿ( والكفايػػة الإنتاجيػػة تغيػػخ نتػػائج التقػػجيخ وجػػؾد ا
 (.0.657)الستغيخ التابع(، وذلػ مؽ خلاؿ ؾيسة معامل الارتباي حيث بمغت ؾيسة معامل الارتباي )

خ السدػػػتقل ( وىػػػحه الؿيسػػػة تػػػجؿ عمػػػى أف إدارة السػػػؾارد البذػػػخية )الستغيػػػR2 (0.432بمغػػػت ؾيسػػػة معامػػػل التحجيػػػج 
%(، بيشسػػا تفدػػخ الستغيػػخات الأخػػخى 43.2الأوؿ( يفدػػخ التغيػػخات فػػي الكفايػػة الإنتاجيػػة )الستغيػػخ التػػابع( بشدػػبة )

 %(. 56.8السزسشة في الشسؾذج )
(، وىػػى دالػػة عشػػج مدػػتؾى معشؾيػػة اقػػل مػػؽ 0.000( بسدػػتؾى دلالػػة معشؾيػػة )8.627السحدػػؾبة ) Tبمغػػت ؾيسػػة 

ى وجؾد علاقة ذات دلالة معشؾية بيؽ الستغيػخ السدػتقل الأوؿ )إدارة السػؾارد البذػخية( %( وىحه الشتيجة تجؿ عم5)
 والستغيخ التابع )الكفاية الإنتاجية(، 

ىػػحه الشتػػائج تذػػيخ الػػي إثبػػات صػػحة الفخضػػية الأولػػي ليػػحا البحػػث " ىشالػػػ علاقػػة ذات دلالػػة إحرػػائية بػػيؽ إدارة 
 ة".السؾارد البذخية وتحقيق الكفاية الإنتاجي

ىشالػػ علاقػة ذات دلالػة إحرػائية بػيؽ اسػتخاتيجية إدارة السػؾارد البذػخية بتػجريب  "الفرضية الثانية للبحث: اختبار
 ":العامميؽ

بمغػػػػت ؾيسػػػػة مخبػػػػع كػػػػآي السحدػػػػؾبة لجلالػػػػة الفػػػػخوؽ بػػػػيؽ إجابػػػػات السبحػػػػؾثيؽ السختمفػػػػة عمػػػػى العبػػػػارة الأولػػػػي  .1
%( 5)ع كددد ي المددددتخرجة مدددن الجددداول تحدددت مددددتوي المعنويدددة و دددذه القيمدددة اكبدددر مدددن قيمدددة مربددد( 94.000)

(، تذػػيخ ىػػحه الشتيجػػة إلػػى وجػػؾد فػػخوؽ معشؾيػػة بػػيؽ إجابػػات السبحػػؾثيؽ حػػؾؿ 9.488) الب لغددة( 4)ودرجدد ت حريددة
ىػػػحه الفقػػػخة ولرػػػالح السبحػػػؾثيؽ الػػػحيؽ يؾافقػػػؾف بذػػػجة عمػػػى العبػػػارة "تيػػػتؼ إدارة السػػػؾارد البذػػػخية بالذػػػخكة بتػػػجريب 

 (.0.000وىي ) .Sig، ويؤكج ذلػ ؾيسة العامميؽ"
بمغػػػػت ؾيسػػػػة مخبػػػػع كػػػػآي السحدػػػػؾبة لجلالػػػػة الفػػػػخوؽ بػػػػيؽ إجابػػػػات السبحػػػػؾثيؽ السختمفػػػػة عمػػػػى العبػػػػارة الأولػػػػي  .2
%( 5)و دددذه القيمدددة اكبدددر مدددن قيمدددة مربدددع كددد ي المددددتخرجة مدددن الجددداول تحدددت مددددتوي المعنويدددة ( 93.400)

شتيجػػة إلػػى وجػػؾد فػػخوؽ معشؾيػػة بػػيؽ إجابػػات السبحػػؾثيؽ حػػؾؿ (، تذػػيخ ىػػحه ال9.488) الب لغددة( 4)ودرجدد ت حريددة
ىػػحه الفقػػخة ولرػػالح السبحػػؾثيؽ الػػحيؽ يؾافقػػؾف عمػػى العبػػارة "يػػتؼ التػػجريب بالذػػخكة وفػػق اسػػذ مؾضػػؾعية ىادفػػة "، 

 (.0.000وىي ) .Sigويؤكج ذلػ ؾيسة 
عمػػػػى العبػػػػارة الأولػػػػي  بمغػػػػت ؾيسػػػػة مخبػػػػع كػػػػآي السحدػػػػؾبة لجلالػػػػة الفػػػػخوؽ بػػػػيؽ إجابػػػػات السبحػػػػؾثيؽ السختمفػػػػة .3
%( 5)و دددذه القيمدددة اكبدددر مدددن قيمدددة مربدددع كددد ي المددددتخرجة مدددن الجددداول تحدددت مددددتوي المعنويدددة ( 24.560)
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(، تذػػيخ ىػػحه الشتيجػػة إلػػى وجػػؾد فػػخوؽ معشؾيػػة بػػيؽ إجابػػات السبحػػؾثيؽ حػػؾؿ 7.815) الب لغددة( 3)ودرجدد ت حريددة
"يغظػى التػجريب الحاجػة الفعميػة لمعػامميؽ "، ويؤكػج ذلػػ ىحه الفقخة ولرالح السبحؾثيؽ الػحيؽ يؾافقػؾف عمػى العبػارة 

 (.0.000وىي ) .Sigؾيسة 
بمغػػػػت ؾيسػػػػة مخبػػػػع كػػػػآي السحدػػػػؾبة لجلالػػػػة الفػػػػخوؽ بػػػػيؽ إجابػػػػات السبحػػػػؾثيؽ السختمفػػػػة عمػػػػى العبػػػػارة الأولػػػػي  .4
%( 5)و دددذه القيمدددة اكبدددر مدددن قيمدددة مربدددع كددد ي المددددتخرجة مدددن الجددداول تحدددت مددددتوي المعنويدددة ( 52.400)

(، تذيخ ىحه الشتيجة إلى وجؾد فخوؽ بػيؽ إجابػات السبحػؾثيؽ حػؾؿ ىػحه الفقػخة 9.488) الب لغة( 4) ت حريةودرج
"يتؼ ؾياس العائج مؽ التجريب بالذخكة وفق أسػذ عمسيػة"، لرػالح الػحيؽ يؾافقػؾف عمػى ذلػػ، وىػي معشؾيػة" بجلالػة 

 (.0.000وىي ) .Sigؾيسة 
خوؽ بػػػػيؽ إجابػػػػات السبحػػػػؾثيؽ السختمفػػػػة عمػػػػى العبػػػػارة الأولػػػػي بمغػػػػت ؾيسػػػػة مخبػػػػع كػػػػآي السحدػػػػؾبة لجلالػػػػة الفػػػػ .5
%( 5)و دددذه القيمدددة اكبدددر مدددن قيمدددة مربدددع كددد ي المددددتخرجة مدددن الجددداول تحدددت مددددتوي المعنويدددة ( 69.200)

(، تذػػيخ ىػػحه الشتيجػػة إلػػى وجػػؾد فػػخوؽ معشؾيػػة بػػيؽ إجابػػات السبحػػؾثيؽ حػػؾؿ 9.488) الب لغددة( 4)ودرجدد ت حريددة
بحػػؾثيؽ الػػحيؽ يؾافقػػؾف عمػػى العبػػارة "تػػتؼ عسميػػة التػػجريب بالذػػخكة برػػؾرة مؾاكبػػة لمتظػػؾرات ىػػحه الفقػػخة ولرػػالح الس

 (.0.000وىي ) .Sigالحجيثة "، ويؤكج ذلػ ؾيسة 
لمستغيػػػػخ السدػػػػتقل الثػػػػاني "اسػػػػتخاتيجية  Pearsonلبيخسػػػػؾف  Correlationب. ؾيػػػػاس معامػػػػل الارتبػػػػاي الخظػػػػي 

 التجريب"
الخظي لؿياس التغيخ الحي يظخأ عمى الستغيخ التابع عشجما تتغيخ ؾيؼ الستغيخ  دتخجـ الباحث معامل الارتباييس

 السدتقل الثاني، ومؽ السعمؾـ أف الارتباي يكؾف قؾياً عشجما تقتخب ؾيستو مؽ الؾاحج الرحيح.
 معامل الارتباي لبيخسؾف لمستغيخ السدتقل الثاني لمجراسة: (7ججوؿ رقؼ )

حخاؼ الان الؾسط الحدابي الستغيخات
 السعياري 

معامل الارتباي 
 لبيخسؾف 

 مدتؾى الجلالة
Sig.  

(2-tailed) 
 0.000 0**557. 0.699 4.012 الستغيخ السدتقل الثاني: إستخاتيجية التجريب

 0.612 4.450 الستغيخ التابع: الكفاية الإنتاجية
 ـ2019،  (SPSSمؽ مخخجات نتائج التحميل الإحرائي ) الباحثالسرجر: إعجاد 

( الدابق إلى الؾسط الحدابي والانحخاؼ السعياري لمستغيخ السدتقل الثاني لمجراسة، وكحلػ 7يذيخ الججوؿ رقؼ )
%( 55.7خمص الباحث إلي أف الستغيخ السدتقل الثاني: استخاتيجية التجريب يختبط بشدبة )يمعامل الارتباطؾمشو 

الارتباي الخظي لبيخسؾف، وىحا الارتباي معشؾي بجلالة مع الستغيخ التابع وىؾ )الكفاية الإنتاجية( حدب معامل 
 (.0.000والتي تداوي ) .Sigؾيسة 

ولأنو سبق الإشارة الي أف تحميل الارتباي يداعج في معخفة نؾع العلاقة وقؾتيا بيؽ الستغيخات، وتعتبخ خظؾة 
عسمية التشبؤ )كسا ىؾ الحاؿ في  مبجئية لتحميل الانحجار، ولكشو ليذ الأداة السشاسبة للاستخجاـ إذا كاف الغخض

 قؾـ الباحث بتحميل الانحجار أيزاً لمستغيخ السدتقل الثاني لمجراسة.يىحه الجراسة(، عميو س
 : لمستغيخ السدتقل الثاني لمجراسة Regressionج: تحميل الانحجار 

بيؽ الستغيخات السدتقمة  دتخجـ الباحثتحميل الانحجار والحي يؿيذ العلاقةيلاختبار فخضية الجراسة الثانية س
صل الباحث إلي ؾ " ليحا البحث ت إستخاتيجية التجريبوالستغيخ التابع، وبالتظبيق عمي الستغيخ السدتقل الثاني "

 الآتي:
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 نتائج تحميل الانحجار لمعلاقة بيؽ الستغيخ السدتقل الثاني والستغيخ التابع: (8ججوؿ رقؼ )
 معامل الارتباي الستغيخات

R 
 حجيجمعامل الت
R2 

 اختبار
T 

 مدتؾى الجلالة السعشؾية

 0.000 6.643 0.310 0.557 إستخاتيجية التجريب
 الكفاية الإنتاجية

 ـ2019،  (SPSSمؽ مخخجات نتائج التحميل الإحرائي ) الباحثالسرجر: إعجاد 
 ( ما يمي:8يتزح مؽ الججوؿ رقؼ )

)الستغيخ السدتقل الثاني( والكفاية الإنتاجية  ية التجريبإستخاتيجتغيخ نتائج التقجيخ وجؾد ارتباي طخدي بيؽ  .1
 (.0.557)الستغيخ التابع(، وذلػ مؽ خلاؿ ؾيسة معامل الارتباي حيث بمغت ؾيسة معامل الارتباي )

)الستغيخ السدتقل  إستخاتيجية التجريب( وىحه الؿيسة تجؿ عمى أف 0.058) R2بمغت ؾيسة معامل التحجيج  .2
%(، بيشسا تفدخ الستغيخات الأخخى 31خات في الكفاية الإنتاجية )الستغيخالتابع( بشدبة )الثاني( يفدخ التغي

 %(.69السزسشة في الشسؾذج )
(، وىى دالة عشج مدتؾى معشؾية اقل مؽ 0.000( بسدتؾى دلالة معشؾية )6.643السحدؾبة )Tبمغت ؾيسة  .3
( إستخاتيجية التجريبالستغيخ السدتقل الثاني )%( وىحه الشتيجة تجؿ عمى وجؾد علاقة ذات دلالة معشؾية بيؽ 5)

 (، الكفاية الإنتاجيةوالستغيخ التابع )
الشتائج الدابقة تذيخ الي إثبات صحة الفخضية الثانية ليحا البحث وىي " ىشالػ علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ 

 استخاتيجية التجريب وتحقيق الكفاية الإنتاجية".
حث:" ىشالػ علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ إستخاتيجية تخظيط السؾارد البذخية و الفخضية الثالثة لمب اختبار

مجى تحقق فخضية الجراسة الثالثة سيتؼ إيجاد  حؾؿ لسعخفة اتجاىات آراء السبحؾثيؽ.  تحقيق الكفاية الإنتاجية"
 ولى والثانية.ولية كسا في الفخضيتيؽ الأجؾيسة مخبع كاي السحدؾبة ومقارنتيا مع ؾيسة مخبع كاي الج

 . لعبارات الستغيخ السدتقل الثالث: استخاتيجية تخظيط السؾارد البذخية Chiأ. إختبار مخبع كػاي 
 نتائج اختبار مخبع كػػػاي لعبارات الستغيخ السدتقل الثالث "استخاتيجية تخظيط السؾارد البذخية": (9ججوؿ رقؼ )

 الؿيسة العبارات
 السحدؾبة

 الؿيسة
 الججولية

 .Sig حخيةدرجة 

 0.000 4 9.488 87.200 يسكؽ تخظيط السؾارد البذخية بالذخكة مؽ الاختيار الرحيح لأفزل العامميؽ 

 0.000 4 9.488 49.500 يؤدي تخظيط السؾارد البذخية بالذخكة مؽ خفض تكاليف العسل برؾرة واضحة 

 0.000 4 9.488 70.500 تعسل الذخكة عمى التشبؤ بحجؼ الظمب مؽ القؾى العاممة 
 0.000 3 7.815 41.360 تعسل الذخكة عمى التشبؤ بالعخض مؽ القؾى العاممة

 0.000 4 9.488 44.900 تعسل الذخكة عمى تحجيج حجؼ العجد أو الفائض مؽ القؾى العاممة بالذخكة
 ـ2019، (SPSSمؽ مخخجات نتائج التحميل الإحرائي ) الباحثإعجاد  السرجر :

 (الدابق الآتي:9) يتزح مؽ الججوؿ رقؼ
بمغػػػػت ؾيسػػػػة مخبػػػػع كػػػػآي السحدػػػػؾبة لجلالػػػػة الفػػػػخوؽ بػػػػيؽ إجابػػػػات السبحػػػػؾثيؽ السختمفػػػػة عمػػػػى العبػػػػارة الأولػػػػي  .1
%( 5)و دددذه القيمدددة اكبدددر مدددن قيمدددة مربدددع كددد ي المددددتخرجة مدددن الجددداول تحدددت مددددتوي المعنويدددة ( 87.200)

وؽ معشؾيػػة بػػيؽ إجابػػات السبحػػؾثيؽ حػػؾؿ (، تذػػيخ ىػػحه الشتيجػػة إلػػى وجػػؾد فػػخ 9.488) الب لغددة( 4)ودرجدد ت حريددة
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ىػػػحه الفقػػػخة ولرػػػالح السبحػػػؾثيؽ الػػػحيؽ يؾافقػػػؾف بذػػػجة عمػػػى العبػػػارة "يسكػػػؽ تخظػػػيط السػػػؾارد البذػػػخية بالذػػػخكة مػػػؽ 
 (.0.000وىي ) .Sigالاختيار الرحيح لأفزل العامميؽ"، ويؤكج ذلػ ؾيسة 

حػػػػؾثيؽ السختمفػػػػة عمػػػػى العبػػػػارة الأولػػػػي بمغػػػػت ؾيسػػػػة مخبػػػػع كػػػػآي السحدػػػػؾبة لجلالػػػػة الفػػػػخوؽ بػػػػيؽ إجابػػػػات السب .2
%( 5)و دددذه القيمدددة اكبدددر مدددن قيمدددة مربدددع كددد ي المددددتخرجة مدددن الجددداول تحدددت مددددتوي المعنويدددة ( 49.500)

(، تذيخ ىحه الشتيجة إلى وجؾد فخوؽ بػيؽ إجابػات السبحػؾثيؽ حػؾؿ ىػحه الفقػخة 9.488) الب لغة( 4)ودرج ت حرية
لعبػارة "يػؤدي تخظػيط السػؾارد البذػخية بالذػخكة مػؽ خفػض تكػاليف العسػل ولرالح السبحؾثيؽ الحيؽ يؾافقؾف عمى ا

 (.0.000وىي ) .Sigبرؾرة واضحة"ويؤكج ذلػ ؾيسة 
بمغػػػػت ؾيسػػػػة مخبػػػػع كػػػػآي السحدػػػػؾبة لجلالػػػػة الفػػػػخوؽ بػػػػيؽ إجابػػػػات السبحػػػػؾثيؽ السختمفػػػػة عمػػػػى العبػػػػارة الأولػػػػي  .3
%( 5)لجددداول تحدددت مددددتوي المعنويدددة و دددذه القيمدددة اكبدددر مدددن قيمدددة مربدددع كددد ي المددددتخرجة مدددن ا( 70.500)

(، تذػػػيخ ىػػػحه الشتيجػػػة إلػػػى وجػػػؾد فػػػخوؽ بػػػيؽ إجابػػػات السبحػػػؾثيؽ حػػػؾؿ ىػػػحه 9.488) الب لغدددة( 4)ودرجددد ت حريدددة
الفقخةولرػػالح السبحػػؾثيؽ الػػحيؽ يؾافقػػؾنعمى العبارة"تعسػػل الذػػخكة عمػػى التشبػػؤ بحجػػؼ الظمػػب مػػؽ القػػؾى العاممػػة "، 

 (.0.000وىي ) .Sigويؤكج ذلػ ؾيسة 
بمغػػػػت ؾيسػػػػة مخبػػػػع كػػػػآي السحدػػػػؾبة لجلالػػػػة الفػػػػخوؽ بػػػػيؽ إجابػػػػات السبحػػػػؾثيؽ السختمفػػػػة عمػػػػى العبػػػػارة الأولػػػػي  .4
%( 5)و دددذه القيمدددة اكبدددر مدددن قيمدددة مربدددع كددد ي المددددتخرجة مدددن الجددداول تحدددت مددددتوي المعنويدددة ( 41.360)

بحػؾثيؽ حػؾؿ ىػحه الفقػخة (، تذيخ ىحه الشتيجة إلى وجؾد فخوؽ بػيؽ إجابػات الس7.815) الب لغة( 3)ودرج ت حرية
ولرػالح السبحػؾثيؽ الػػحيؽ يؾافقػؾنعمى العبػػارة "تعسػل الذػػخكة عمػى التشبػػؤ بػالعخض مػػؽ القػؾى العاممػػة"، ويؤكػج ذلػػػ 

 (.0.000وىي ) .Sigؾيسة 
بمغت ؾيسة مخبع كآي السحدؾبة لجلالة الفخوؽ بيؽ إجابات السبحؾثيؽ السختمفة عمى العبارة الأولي  .5
%( 5)مة اكبر من قيمة مربع ك ي المدتخرجة من الجاول تحت مدتوي المعنوية و ذه القي( 44.900)

(، تذيخ ىحه الشتيجة إلى وجؾد فخوؽ بيؽ إجابات السبحؾثيؽ حؾؿ ىحه الفقخة 9.488) الب لغة( 4)ودرج ت حرية
القؾى العاممة ولرالح السبحؾثيؽ الحيؽ يؾافقؾنعمى العبارة "تعسل الذخكة عمى تحجيج حجؼ العجد أو الفائض مؽ 

 (.0.000وىي ) .Sigبالذخكة "، ويؤكج ذلػ ؾيسة 
لمستغيػػػػخ السدػػػػتقل الثالػػػػث "إسػػػػتخاتيجية  Pearsonلبيخسػػػػؾف  Correlationب. ؾيػػػػاس معامػػػػل الارتبػػػػاي الخظػػػػي 

دتخجـ الباحث معامل الارتباي الخظي لؿياس التغيخ الحي يظخأ عمى الستغيػخ التػابع يس.  تخظيط السؾارد البذخية"
ما تتغيػػخ ؾػػيؼ الستغيػػخ السدػػتقل الثالػػث ، ومػػؽ السعمػػؾـ أف الارتبػػاي يكػػؾف قؾيػػاً عشػػجما تقتػػخب ؾيستػػو مػػؽ الؾاحػػج عشػػج

 الرحيح.
 معامل الارتباي لبيخسؾف لمستغيخ السدتقل الثالث لمجراسة: (22ججوؿ رقؼ )

الؾسط  الستغيخات
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

معامل الارتباي 
 لبيخسؾف 

 مدتؾى الجلالة
Sig.  

(2-tailed) 
الستغيخ السدتقل الثالث: إستخاتيجية تخظيط السؾارد 

 البذخية
3.936 0.790 0.628** 0.000 

 0.612 4.450 الستغيخ التابع: الكفاية الإنتاجية
 ـ2019،  (SPSSمؽ مخخجات نتائج التحميل الإحرائي ) الباحثالسرجر: إعجاد 
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سط الحدابي والانحخاؼ السعياري لمستغيخ السدتقل الثالث لمجراسة، ( الدابق إلى الؾ 10يذيخ الججوؿ رقؼ )
خمص الباحث إلي أف الستغيخ السدتقل الثالث: استخاتيجية تخظيط يوكحلػ معامل الارتباي لبيخسؾف، ومشو 

خظي %( مع الستغيخ التابع وىؾ )الكفاية الإنتاجية( حدب معامل الارتباي ال62.8السؾارد البذخية يختبط بشدبة )
 (.0.000والتي تداوي ) .Sigلبيخسؾف، وىحا الارتباي معشؾي بجلالة ؾيسة 

ولأنو سبق الإشارة الي أف تحميل الارتباي يداعج في معخفة نؾع العلاقة وقؾتيا بيؽ الستغيخات، وتعتبخ خظؾة 
بؤ )كسا ىؾ الحاؿ في مبجئية لتحميل الانحجار، ولكشو ليذ الأداة السشاسبة للاستخجاـ إذا كاف الغخض عسمية التش

 قؾـ الباحث بتحميل الانحجار أيزاً لمستغيخ السدتقل الثالث لمجراسة.يىحه الجراسة(، عميو س
 : لمستغيخ السدتقل الثالث لمجراسة Regressionج: تحميل الانحجار 

يخات السدتقمة دتخجـ الباحث تحميل الانحجار والحي يؿيذ العلاقة بيؽ الستغيلاختبار فخضية الجراسة الثالثة س
" ليحا البحث  إستخاتيجية تخظيط السؾارد البذخية والستغيخ التابع، وبالتظبيق عمي الستغيخ السدتقل الثالث "

 صل الباحث الي الاتي:ؾ ت
 نتائج تحميل الانحجار لمعلاقة بيؽ الستغيخ السدتقل الثاني والستغيخ التابع:  (11ججوؿ رقؼ )

 معامل الارتباي الستغيخات
R 

 عامل التحجيجم
R2 

 اختبار
T 

مدتؾى الجلالة 
 السعشؾية

 0.000 7.979 0.394 0.628 إستخاتيجية تخظيط السؾارد البذخية
 الكفاية الإنتاجية

 ـ2019،  (SPSSمؽ مخخجات نتائج التحميل الإحرائي ) الباحثالسرجر: إعجاد 
 ( ما يمي:11يتزح مؽ الججوؿ رقؼ )

)الستغيخ السدتقل الثالث(  استخاتيجية تخظيط السؾارد البذخيةرتباي طخدي بيؽ تغيخ نتائج التقجيخ وجؾد ا .1
والكفاية الإنتاجية )الستغيخ التابع(، وذلػ مؽ خلاؿ ؾيسة معامل الارتباي حيث بمغت ؾيسة معامل الارتباي 

(0.628.) 
)الستغيخ السدتقل  باستخاتيجية التجري( وىحه الؿيسة تجؿ عمى أف 0.394) R2بمغت ؾيسة معامل التحجيج  .2

%(، بيشسا تفدخ الستغيخات الأخخى 39.4الثاني( يفدخ التغيخات في الكفاية الإنتاجية )الستغيخالتابع( بشدبة )
 %(.60.6السزسشة في الشسؾذج )

(، وىى دالة عشج مدتؾى معشؾية اقل 0.000( بسدتؾى دلالة معشؾية )7.979السحدؾبة )Tبمغت ؾيسة  .3
إستخاتيجية تجؿ عمى وجؾد علاقة ذات دلالة معشؾية بيؽ الستغيخ السدتقل الثالث ) %( وىحه الشتيجة5مؽ )

 .(الكفاية الإنتاجية( والستغيخ التابع )تخظيط السؾارد البذخية
" ىشالػ علاقة ذات دلالة إحرائية بػيؽ الشتائج الدابقة تذيخ  الي إثبات صحة الفخضية الثانية ليحا البحث وىي 

 السؾارد البذخية و تحقيق الكفاية الإنتاجية"إستخاتيجية تخظيط 
 : النتائج

 اعيخ تحميل الجراسة عجد مؽ الشتائج الإحرائية ذات الجلالة الارتباطية بستغيخات الجراسة نؾردىا في الاتى:
/ كذػػفت نتػػائج التحميػػل وجػػؾد علاقػػة ارتباطيػػو مؾجبػػة بػػيؽ اسػػتخاتيجيات إدارة السػػؾارد البذػػخية وتحقيػػق الكفايػػػة 1
 :لإنتاجية. حيث أكج مجتسع السبحؾثيؽا
 %. 94ىشالػ اىتساـ مؽ قبل الإدارة العميا بالذخكة بإدارة السؾارد البذخية، بشدبة بمغت  . أ
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 %.82ب. تقؾـ إدارة السؾارد البذخية في الذخكة بالسداىسة في وضع الإستخاتيجية العامة لمذخكة ، بشدبة بمغت 
 %.75خكة واضحة ومعمشة، بشدبة بمغت ج.  إستخاتيجية السؾارد البذخية بالذ

 %.82د.   ىشالػ اتراؿ إداري فعاؿ بيؽ إدارة السؾارد البذخية بالذخكة والإدارة العميا بشدبة بمغت 
ىػػ.  تتبػػع إدارة السػؾارد البذػػخية بالذػػخكة سياسػة تسكػػؽ العػػامميؽ مػؽ فػػخص السذػػاركة الايجابيػة لتحقيػػق إسػػتخاتيجية 

 %.73الذخكة بشدبة بمغت 
وتحقيػػػػق الكفايػػػػة الإنتاجيػػػػة حيػػػػث أكػػػػج  مجتسػػػػع إسػػػػتخاتيجية التػػػػجريب ىشالػػػػػ علاقػػػػة ارتباطيػػػػو مؾجبػػػػة بػػػػيؽ / 2 

 :السبحؾثيؽ
 %.87، بشدبة   بمغت باف ىشالػ اىتساما مؽ قبل إدارة السؾارد البذخية بالذخكة بتجريب العامميؽ  . أ

 .%85يتؼ التجريب بالذخكة وفق أسذ مؾضؾعية ىادفة بشدبة بمغت  . ب
 %.71يغظى التجريب الحاجة الفعمية لمعامميؽ، بشدبة بمغت  ج. 

د. اف دارة السؾارد البذخية تيتؼ بتجريب العامميؽ بالذخكة وفق خظط مسشيجة عمسية ومؾضؾعية، تخاعى حاجة 
 العامميؽ وتؾاكب التظؾرات الحجيثة في مجالات التجريب.

جية خاصة لجحب افزل العامميؽ لتحقيق الكفاية الانتاجية ىػ.  اف ادارة السؾارد البذخية بالذخكة تشتيج استخاتي
 وجؾدتيا مع خفض تكاليف العسل وتعديد قجراتيا التشافدية.

 و. يداىؼ تخظيط السؾارد البذخية عمى تحقيق التكامل والتخابط بيؽ مختمف بخامج ادارة السؾارد البذخية. 
 التوصيات:

ىا ابشتائج التحميل، والبعض الآخخ تؾصيات عامو استق خخجت الجراسة بعجد مؽ التؾصيات بعزيا مختبط
 : الباحث مدتفيج مؽ الادبيات الدابقة التي تشاولتيا في ىحه الجراسة

 ضخورة اشخاؾ العامميؽ في جسيع مخاحل الاستخاتيجية الذاممة لمذخكة.   .1
التقييؼ السدتسخ  عمى وحجة التجريب بالذخكة العسل عمى نذخ ثقافة التجريب وسط العامميؽ، مع ضخورة .2

 لبخامج التجريب وؾياس العائج.
عمى ادارة السؾارد البذخية بالذخكة وضع استخاتيجيات تخظيط لمسؾارد البذخية بيجؼ تجؾيج الاداء وخفض  .3

 تكمفة الانتاج.
عمى مشغسات الاعساؿ الاىتساـ بزخورة تبشى وتظؾيخ استخاتيجيات تخظيط السؾارد البذخية حتى يتدشى ليا  .4

 الكفاية الانتاجية وتعديد السيدة التشافدية. تحقيق
ضخورة تحقيق التكامل بيؽ الخظط الاستخاتيجية لمسشغسة وبيؽ استخاتيجية ادارة السؾارد البذخية وانذظتيا  .5

 السختمفة.
ضخورة الالتداـ بالسؾاصفات السظمؾب تؾفخىا لذاغل الؾعيفة عشج التؾعيف. واف يتؼ ذلػ وفق اسذ  .6

 الاختيار الدميؼ.
 :المراجع 

 . الإدارةالإستخاتيجية،القاىخة: الذخكة العخبية لمشذخـ( ، 1995) ابتياج مرظفى عبج الخحسؽ، .1
الإدارةالإنتاجية والفخاغ فعاليات نغامؾتخظيط ورقابة الإنتاج، ـ( ، 1999)احسج عخفة ،سسية شمبي،  .2

 . القاىخة:دارالشذخ
: شخكة مظابع العسمة إدارة الجؾدة الذاممة،ـ( ، 2008)اروي عبجالحسيج،  .3  . الخخطؾـ
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الإدارة الإستخاتيجية: مفاـيؼ وحالات تظبيؿية،الشاشخ العخبي الحجيث، ـ( ، 2010)إسساعيل محمد الديج،  .4
 . الإسكشجرية

 . الخياض :دار السخيخ لمشذخ إدارة السؾارد البذخية،ـ( 2003)جاري ديدمخى،  .5
 . القاىخة: الجار الجامعية ، ة لمسؾارد البذخيةالإستخاتيجي الإدارةـ( ، 2006)جساؿ الجيؽ السخسى،  .6
: شخكة مظابع العسمةـ(، 2002)زكي مكي إسساعيل،  .7  . إدارة السؾارد البذخية، الخخطؾـ
العخبية، الدقازيق: عافخ  السشيج العمسي لتظبيق إدارة الجؾدة الذاممة في السؤسداتـ( 1996 زيؽ الجيؽ، .8

 . لمظباعة
 . لإدارة الرشاعية، عيؽ شسذ: دار الشذخا( ، ـ1989)سعج الجيؽ عذساوي،  .9

الإدارةالإستخاتيجية مجخل ـ( ، 2008)شارلد ىل وجارديؽ، تعخيب محمد سيج وإسساعيل عمى،  .10
 .متكامل،الخياض: دار السخيخ لمشذخ

دارالجامعة  الإسكشجرية، البذخية،السؾارد الاتجاىات الحجيثة في إدارة ـ( ، 2002) صلاح الجيشعبج الباقي، .11
 . ة لمشذخالججيج

 . إدارة السؾارد البذخية،عساف: دار الحامجـ( ، 1999) عبج الخحسؽ الييتي، .12
إدارة السؾارد البذخية في القخف الحادي والعذخيؽ،القاىخة: دار وائل ـ( ، 2008)عبجالباري، وزىيخ نعيؼ،  .13

 . لمشاشخ
لاتيا في البيئة العخبية تكشؾلؾجيا الأداء البذخي في السشغسات/الأسذ والشغخية ودلاـ( ، 2003)درة،  .14

 . ف. القاىخة: د السعاصخة ،السشغسة العخبية لمتشسية الإدارية،
 .إدارةالأفخاد والكفاية الإنتاجية، القاىخة : دار غخيب لمشذخ ـ( ، 1985) عمى الدمسي ، .15
 . عالقاىخة:الدحاب لمشذخ والتؾزي استخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية،ـ( ، 2010)عمي لظفي وآخخيؽ،  .16
 . تخجسة محمد مخغى، فؽ إدارة ابذخ، دمذق: دار الخضاـ( ، 2012)ماتغخيج ماؾ،  .17
ادارة السؾارد البذخية" الأسذ الشغخية والتظبيقات العسمية"،الخياض: مكتبة ـ( ، 2001)مازف فارس رشيج،  .18

 . العيبكاف
 . لمشذخالإسكشجرية: مؤسدات حؾرس الجولية  الجؾدة الذاممة،ـ( ، 2011)محمد الريخفي،  .19
 . دار جامعة الدؾداف السفتؾحة لمظباعة الخخطؾـ : إدارة السؾارد البذخية، ـ( ، 2006)محمد حدؽ حافظ، .20
 .ميارات إدارةالأداء/معاييخ الجؾدة،القاىخة: مخكد تظؾيخ الأداء والتشسيةـ( ، 1996) محمد عبجالغشي، .21
 . تقميجي والسعاصخ،القاىخة: دار الفجخإدارة السؾارد البذخية بيؽ الفكخ الـ( ، 2011)محمد عبجه حافظ،  .22
 . القاىخة: السجسؾعة  العخبية  لمتجريب مخاحل العسمية التجريبية،ـ( ، 2009) مجحت محمد أبؾ الشرخ، .23
 . إدارة الجؾدة الذامة في مشغسات الأعساؿ، الخخطؾـ : شخكة مظابع العسمةـ( ، 2010)مشاؿ عثساف،  .24
السجخل السيشي لإدارة السؾارد البذخية الشسؾذجية ،مكتبة ( ، ـ2011)مشرؾر بؽ عبج العديد السعذؾؽ،  .25

 . الفيج،الخياض
 . أساسيات الإدارة الإستخاتيجيةعساف: دار وائل لمشذخ والتؾزيعـ( ، 2005)مؤيج سعيج الدالؼ،  .26
يؼ الظاىخ،  .27 الإدارةالإستخاتيجية السفيؾـ والأىسيةوالأىجاؼ،عساف: عالؼ الكتب ـ( ، 2009)نعيؼ إبخاـ

 .شذخلم
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