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  : مقدمة 

یعتبر القطاع المالي بصفة عامة والبنوك بصفة خاصة عصب الإقتصاد في أي بلد ، 

حیث أن سلامتھ تنعكس على سلامة أداء الإقتصاد عموما ، بإعتبار أن البنوك ھي 

المسؤول الأول عن تمویل الأنشطة الإقتصادیة ، غیر أن التقدم الواسع في الصناعة 

ل الإلكترونیة أدى إلى تشعب وكثافة الخدمات المصرفیة والتطور في إستخدام الوسائ

المصرفیة في ظل المنافسة الشدیدة ، ولمسایرة ھذا التطور والمخاطر المرتبطة بھ 

أصبح من الضروري مراقبة مستوى المخاطر المحیطة و وضع الإجراءات الرقابیة 

  . ة اللازمة للسیطرة على الآثار السلبیة لھذه المخاطر و إدارتھا بطریقة سلیم

ومن ھنا تبرز أھمیة الھندسة المالیة كأداة مناسبة لإیجاد حلول مبتكرة وأدوات مالیة 

جدیدة تتماشى مع إعتبارات الكفاءة الإقتصادیة ، وتطویر منتجات ھندسة مالیة 

مستحدثة تضمن للبنوك قدرا من المرونة ونصیبا سوقیا وافرا یساعدھا في 

  . الإستمرار بفعالیة 

تطور الإقتصادي الذي یشھده العالم المعاصر الیوم ، أصبح من لكن في ظل ال

الصعوبة أمام المؤسسات المالیة الإسلامیة أن تبقى محبوسة على أدوات محدودة ، أو 

أن تحاكي الأدوات التقلیدیة دون مراعاة لضوابط الشرع وحدوده ، لذا جاءت 

قالب إسلامي وفق  الھندسة المالیة الإسلامیة لتطور ھذه الأدوات وتضعھا في

  . ضوابط الشرع والدین ، جامعة بین الكفاءة الإقتصادیة والمصداقیة الشرعیة 
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  مشكلة الدراسة :  

تتمثل مشكلة الدراسة في التعرف على دور أدوات الھندسة المالیة الإسلامیة في 

العاملة في السودان ، الإسلامیة البنوك  عینة منإدارة المخاطر المصرفیة ، دراسة 

  : ویمكن صیاغتھا في الأسئلة التالیة 

 ما ھو دور الھندسة المالیة الإسلامیة في إدارة المخاطر المصرفیة ؟ - 1

إلى إي درجة یتم تطبیق منتجات الھندسة المالیة الإسلامیة في إدارة المخاطر  - 2

 المصرفیة  ؟ 

ً في إدارة مخاطر المصارف  - 3 ما ھي أكثر أدوات الھندسة المالیة إستخداما

الإسلامیة ؟ وھل تمتلك ھذه المصارف إمكانیات مادیة وبشریة تساعدھا على 

 إستخدام ھذه الأدوات ؟ 

ھل للھندسة المالیة الإسلامیة دور فعال في إدارة مخاطر المصارف موضوع  - 4

 . الدراسة 

  فرضیات الدراسة :  

 .د علاقة بین الھندسة المالیة الإسلامیة و إدارة المخاطر المصرفیة توج - 1

توجد علاقة بین إستخدام أدوات الھندسة المالیة الإسلامیة و إدارة المخاطر في  - 2

 .المصارف السودانیة 

توجد علاقة بین السلم الموازي ، كأداة من أدوات الھندسة المالیة ، وإدارة  - 3

 .في السودان المخاطر المصارف الإسلامیة 

توجد علاقة بین المرابحة للآمر بالشراء ، كأداة من ادوات الھندسة المالیة  - 4

 . الإسلامیة  وإدارة المخاطر في المصارف الإسلامیة في السودان  

لا یتم إستخدام أدوات الھندسة المالیة الإسلامیة بالشكل الذي یساعد في إدارة  - 5

 . المخاطر للمصارف موضوع الدراسة 
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 اف الدراسة أھد:  

التطرق لمفھوم الھندسة المالیة الإسلامیة وتحدید أھمیتھا من خلال إبراز أدواتھا  - 1

 .في إدارة المخاطر المصرفیة 

 .تحلیل العلاقة بین أدوات الھندسة المالیة الإسلامیة وإدارة المخاطر  المصرفیة  - 2

بیان مدى إستخدام المصارف لأدوات الھندسة المالیة الإسلامیة في إدارة  - 3

مخاطرھا ، وبیان درجة فاعلیة ھذه الأدوات على مخاطر المصارف موضوع 

 . الدراسة 

  أھمیة الدراسة :  

  : تنقسم أھمیة الدراسة إلى قسمین 

 ) نظریة ( أھمیة علمیة  - 1

المالیة الإسلامیة المستخدمة تطرح الدراسة خصائص ومبادئ منتجات الھندسة   - أ

 . في المصارف الإسلامیة ودورھا في إدارة المخاطر 

تساھم الدراسة في تطویر مناھج لإدارة المخاطر، وذلك بتطویر منتجات    - ب

 . الھندسة المالیة التي تحقق الكفاءة الشرعیة والإقتصادیة والمصرفیة والمالیة 

الحاجة إلى معرفة وتأصیل إدارة المخاطر المالیة المتعلقة بمنتجات الھندسة    - ت

 . المالیة المستخدمة في المصارف الإسلامیة 

 ) تطبیقیة ( أھمیة عملیة  - 2

محاولة تشخیص أساسیات وخصائص منتجات الھندسة المالیة المستخدمة في   - أ

المصارف الإسلامیة  المصارف الإسلامیة في إدارة المخاطر المالیة التي تواجھ

 .موضوع الدراسة 
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المساھمة بفعالیة لضمان إستمراریة النظام المالي الإسلامي ككل ، وذلك من    - ب

خلال شرح وبیان القزاعد والمرتكزات الأساسیة لمنتجات الھندسة المالیة المتمثلة في 

 . تطبیق الضوابط الشرعیة في جمیع مكونات النظام المالي الإسلامي 

 راسة حدود الد : 

  -:تقوم الدراسة على حدود مكانیة وزمانیة معینة كالأتي 

 .بعض المصارف الإسلامیة العاملة في السودان : الحدود المكانیة  - 1

 . م 2016-2000من العام  : الحدود الزمانیة  - 2

  منھج الدراسة : 

   -:تعتمد الدراسة على عدة مناھج 

لنظریة لموضوع الدراسة وذلك وذلك للتعرف على الجوانب ا: المنھج التاریخي  - 1

 . من خلال التأصیل النظري لھ ومراجعة الدراسات السابقة ذات الصلة 

 .لإختبار وتحلیل ومناقشة فرضیات الدراسة : المنھج الإستقرائي  - 2

لكونھ ملائما لعرض المفاھیم المرتبطة بمنتجات : المنھج الوصفي التحلیلي  - 3

عانة بمنھج دراسة الحالة حیث یمكن من الوقوف الھندسة المالیة الإسلامیة ، مع الإست

على إمكانیة إستخدام تقنیات الھندسة المالیة ببعض المصارف السودانیة موضوع 

 . الدراسة 

  مصادر جمع المعلومات : 

  : تشتمل المصادر على نوعین 

 .الإستبیان : المصادر الأولیة  - 1

الكتب والمراجع والدراسات والدورات العلمیة بالإضافة إلى : المصادر الثانویة   - 2

  . المواقع الإلكترونیة 
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  ھیكلة الدراسة : 

تتناول الإطار المنھجي  المقدمةفصول وخاتمة ؛  واربعةتتضمن الدراسة مقدمة    

یمثل الإطار النظري للدراسة ویعرض من خلال  الفصل الأولوالدراسات السابقة ؛ 

أدوات ، ومبحث ثاني یعرض مفھوم ونشأة الھندسة المالیة مبحث أول یوضح 

فوائد ومخاطر الھندسة ، أما المبحث الثالث فیتناول الھندسة المالیة وإستراتیجیاتھا 

 الأولالمبحث ، إدارة المخاطر المصرفیة یتحدث عن  انيالفصل الث، أما المالیة 

 إدارة المخاطر المصرفیة  یتناولالمبحث الثاني ، ومفھوم المخاطر المصرفیةیتطرق ل

الفصل بعد ذلك یأتي  المخاطر المصرفیة س أدوات قیا فیدرسالمبحث الثالث أما 

 الأول مبحثالمبحثان وفیھ  تطبیقات للھندسة المالیة الإسلامیةیحتوي على و  لثالثا

الفصل أما  المرابحة للآمر بالشراء ، یعرض الثاني حثبمال، أما  السلم الموازي

فھو بعنوان دراسة الحالة ویحتوي على مبحث أول یمثل نبذة تعریفیة عن  رابعال

المصارف الإسلامیة السودانیة موضوع الدراسة ، ومبحث ثاني یتم فیھ تحلیل 

  . صیات لتشمل النتائج والتو الخاتمةالبیانات و إختبار الفرضیات ؛ ثم تأتي 
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  .الدراسات السابقة : ثانیا 

یعتبر موضوع الھندسة المالیة الإسلامیة من المواضیع الھامة ، إلا أن الكتب 

لازالت غیر  –خاصة باللغة العربیة  –والدراسات التي كتبت حول ھذا الموضوع 

كافیة للإلمام بھذا الموضوع ، وھذا بدوره یطرح صعوبة فھم ما یتعلق بمنتجات 

الھندسة المالیة المستخدمة في المصارف الإسلامیة لاسیما بعد الأزمة المالیة العالمیة 

م والتي كشفت عن عجز النظام الرأسمالي وأثبتت فشلھ في إنتاج أدوات مالیة 2008

  . لأزمات أو حتى مواجھتھا قادرة على تجنب ا

  : علیھ وفي حدود ما توفر من مراجع ، یمكن عرضھا على النحو التالي 

منتجات الھندسة المالیة الإسلامیة ودورھا في عائد " دراسة سنھوري شریف  - 1

  1.م 2018"  ومخاطر الصیرفة في المصارف السودانیة

تطویر أداء المصارف  تناولت الدراسة موضوع دور منتجات الھندسة المالیة في

الإسلامیة ، حیث ھدفت إلى التعرف على مختلف المنتجات والأدوات المالیة 

المبتكرة من قبل الھندسة المالیة وكیفیة  تطبیقھا بالمصارف الإسلامیة ، وبعد معالجة 

الموضوع خلصت الدراسة أن أھم عائق وتحدي یواجھ المصارف الإسلامیة ھو 

المھندسین المالیین الشرعیین ، وإن من أھم مزایا تطبیقات غیاب القدر الكافي من 

منتجات الھندسة المالیة بالمصارف الإسلامیة ھي زیادة العائد بھا ، وإیجاد حلول 

مبتكرة لمشاكل التمویل تجمع بین المصداقیة الشرعیة والكفاءة الإقتصادیة ، لكن في 

أوصت الدراسة بضرورة نفس السیاق لا زالت ھذه التطبیقات دون المطلوب ، 

تطویر عقود ونماذج منضبطة شرعا خاصة بمنتجات الھندسة المالیة ، وضرورة 

                                                             
 " منتجات الھندسة المالیة الإسلامیة ودورھا في عائد ومخاطر الصیرفة في المصارف السودانیة" سنھوري شریف  1

 في الدراسات المصرفیة كلیة الدراسات التجاریة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا _  غیر منشورة_ دراسة دكتوراة 
 . م2018
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تطبیق معاییر منتجات الھندسة المالیة الصادرة عن ھیئة المحاسبة والمراجعة 

  .  للمؤسسات المالیة الإسلامیة 

"  كالھندسة المالیة ودورھا في إدارة المخاطر في البنو" زینب بوشن دراسة  - 2

 1.م 2015

ھدفت الدراسة إلى التطرق لمفھوم الھندسة المالیة وتحدید أھمیتھا من خلال إبراز 

دور أدواتھا في إدارة المخاطر المالیة ، ومعرفة مدى تأثیرھا في البنوك ، توصلت 

مخاطر سعر الصرف ( الدراسة إلى أن المخاطر التي تتعرض لھا لبنوك عدیدة مثل 

فبإستخدام أدوات الھندسة المالیة تستطیع البنوك إدارة وتقلیل  )والفائدة والسیولة 

المخاطر التي تتعرض لھا خاصة مخاطر السوق أوصت الدراسة بضرورة وضع 

أسس للھندسة المالیة ولإدارة المخاطر وتبیان حدودھا حتى یتسنى للمؤسسة المالیة 

  .الإستفادة من أدواتھا ومنتجاتھا 

إستخدام تقنیات الھندسة المالیة في إدارة " بدالحي دراسة محمد عبد الحمید ع - 3

 2م 2014"  المخاطر في المصارف الإسلامیة

مقیاس الإستقرار  –ركزت الدراسة على الھندسة الكمیة وذلك لإیجاد أدوات كمیة 

والسلامة المالیة و مقیاس القیمة المعرضة للخطر ومقیاس العائد على رأس المال 

تساعد على القیاس و التنبؤ بالمخاطر  - إختبارات الضغط المعدل بالخطر ومقیاس 

  .التي تتعرض لھا الأنشطة المصرفیة والعملیات التمویلیة في الأنشطة المالیة  

عملت الدراسة على بناء وھندسة نموذج لإدارة المخاطر التي تتعرض لھا الصناعة 

سقة وفق ما ھو المالیة الإسلامیة عن طریق حصر تلك المخاطر في مجموعات متنا

وارد في المعیار الخاص بالمبادئ الإرشادیة لإدارة المخاطر الصادر عن مجلس 

                                                             
في علوم التسییر  _ منشورة _ دراسة ماجستیر "الھندسة المالیة ودورھا في إدارة المخاطر في البنوك  "زینب بوشن  1

 . م2015كلیة العلوم الإقتصادیة ، جامعة أم البواقي ، الجزائر ، 
دراسة دكتوراة  " إستخدام تقنیات الھندسة المالیة في إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیة" محمد عبد الحمید عبدالحي  2
 . م2014 كلیة الإقتصاد ، قسم العلوم المالیة والمصرفیة ، جامعة حلب ، سوریا ،  – منشورة –
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الخدمات المالیة الإسلامیة ، وإیجاد علاقة بین أنواع المخاطر ، وبما یساعد في 

ھندسة نموذج مصرفي إسلامي خالص لإدارة المخاطر ، وقد خلصت الدراسة إلى 

ة المالیة المستخدمة في إدارة المخاطر في المصارف أنھ یمكن تطبیق تقنیات الھندس

التقلیدیة على المصارف الإسلامیة ، لكن بعد إجراء مجموعة من التعدیلات 

الجوھریة والشكلیة حسب التقنیة محل الدراسة والتحلیل ، وقد أوصت الدراسة بقیام 

عتماد على المصارف الإسلامیة والسلطات الرقابیة ومجلس الخدمات الإسلامیة بالإ

مؤشري الإستقرار والسلامة المالیة كمؤشرین رئیسیین لقیاس درجة الإستقرار 

والسلامة المالیة  للمصارف الإسلامیة لأنھما یشكلان بدیلا أكثر موضوعیة للحساب 

  . في المصارف الإسلامیة عنھ من المؤشر التقلیدي 

 ز إدارة المخاطرإستخدام الھندسة المالیة لتعزی" دراسة عبدالحكیم تیطري  - 4

 1.م 2014"  البنكیة

ھدفت الدراسة إلى الكشف عن مختلف جوانب الھندسة المالیة من جھة والتعرف 

على واقع وأثر إدارة المخاطر في البنوك من جھة أخرى ، وقد توصل الدراسة إلى 

أن البنوك تجد صعوبة في تطبیق الھندسة المالیة كنظام وھذا راجع لعدة أسباب مھا 

  ) .  الدین ( وما ھو ثقافي و عقائدي ) عدم توفر الكفاءات ( ھو تقني ما 

دور الھندسة المالیة الإسلامیة في تطویر منتجات " دراسة مختار بونقاب   - 5

   2.م 2012"  المؤسسات المالیة الإسلامیة

ھدفت الدراسة إلى التعرف على مختلف المنتجات والأدوات المالیة المبتكرة من قبل 

الھندسة المالیة الإسلامیة ، ومن ثم الوقوف على مدى وكیفیة تطبیقھا في المؤسسات 

المالیة الإسلامیة ، كما عملت على بیان مدى قدرة الھندسة المالیة الإسلامیة على 
                                                             

–جامعة أم البواقي ، دراسة ماجستیر "  البنكیة إدارة المخاطرإستخدام الھندسة المالیة لتعزیز " عبدالحكیم تیطري  1
 . م2014الجزائر ،  – منشورة

دراسة (  دور الھندسة المالیة الإسلامیة في تطویر منتجات المؤسسات المالیة الإسلامیة" دراسة مختار بونقاب   2
جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، رسالة   " )الإسلامیة نموذج لمنتجات مالیة إسلامیة مبتكرة لعینة من المؤسسات المالیة 

 . م2012 - منشورة –ماجستیر 
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مقارنة مع نظیرتھا التقلیدیة بالإضافة إلى  التعرف على مواجھة الأزمات المالیة بال

أھم المخاطر المحیطة بعمل المؤسسات المالیة الإسلامیة ودور الھندسة المالیة 

الإسلامیة في إدارتھا ، وقد توصلت الدراسة إلى أن الھندسة المالیة الإسلامیة تجمع 

أن الھندسة المالیة  بین المصداقیة الشرعیة والكفاءة الإقتصادیة ، فضلا عن

الإسلامیة تضم العدید من الأدوات والمنتجات المالیة من أھمھا المرابحة والمشاركة 

والتورق والسلم كأدوات تمویل ، والصكوك الإسلامیة كمنتجات مالیة قابلة للتداول 

في الأسواق المالیة بالإضافة إلى أنھا إستطاعت تطویر الكثیر من المنتجات المالیة 

( لامیة التي تصدرھا ھیئات سیادیة مثل  شھادات مشاركة المصرف المركزي الإس

  . )شھامة ( ، وشھادات المشاركة الحكومیة ) شمم 

صناعة الھندسة المالیة بالمؤسسات المالیة "   عبدالكریم قندوزدراسة  - 6

 1. م 2012"  الإسلامیة

وما والإسلامیة تناولت ھذه الدراسة المخاطر التي تواجھ الصناعة المالیة عم

خصوصا ، كما عملت على توضیح الحاجة إلى منھج إسلامي لإدارة المخاطر ، 

وإعتبرت أن مدخل الھندسة المالیة ھو مدخل حدیث لإدارة المخاطر في المصارف 

الإسلامیة ، وقد خلصت الدراسة إلى أن ھناك نقص كبیر في أدوات إدارة المخاطر 

ك ضرورة لإیجاد منھج إسلامي في إدارة في المصارف الإسلامیة ، وأن ھنا

المخاطر یقوم على الھندسة المالیة من خلال استخدام أدوات بیع السلم أو التوریق 

  .الإسلامي والمشتقات المالیة الإسلامیة في إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیة 

"  دنحالة الأر –إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیة " دراسة رانیة علاونة  - 7

 2.م 2005

                                                             
جامعة حسیبة بن بوعلي ، دراسة ماجستیر   " صناعة الھندسة المالیة بالمؤسسات المالیة الإسلامیة"   عبدالكریم قندوز 1
 . م 2007الجزائر ،  – منشورة -
جامعة الیرموك ، كلیة الشریعة ، قسم الإقتصاد  "  حالة الأردن –إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیة " رانیة علاونة  2

  .م 2005 -  منشورة –والمصارف الإسلامیة ، دراسة ماجستیر 
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إفترضت الدراسة أن العمل المصرفي الإسلامي یتمیز بأنھ عمل یقوم على المشاركة 

في الربح والخسارة ، وبالتالي المشاركة في المخاطرة ، وعلیھ فإن تحقیق فھم أكبر 

لطبیعة المخاطر التي تواجھ المصارف الإسلامیة یمثل أحد المتطلبات الأساسیة 

ر بھا ھذه المخاطر  وسعت الدراسة إلى التعرف للتمكن من تصمیم الأسالیب التي تدا

على ماھیة المخاطر التي تواجھ المصارف الإسلامیة ، كما إستھدفت التعرف إلى 

مجموعة الأسالیب التي یمكن للمصارف الإسلامیة أن تستخدمھا في إدارة مخاطرھا 

في  ، بالإضافة إلى أنھا ھدفت إلى معرفة ما تحقق للمصارف الإسلامیة العاملة

الأردن للتعامل مع مخاطرھا ، وقد أظھرت الدراسة أن ھناك اختلافا جوھریا بین 

مخاطر المصارف الإسلامیة والمصارف التقلیدیة ، مما یتطلب توفیر مجموعة 

أسالیب تناسب ھذا النوع من المخاطر ، وتناسب  الأساس العقدي الذي قامت علیھ 

موعة من الأسالیب المناسبة للتعامل المصارف ، كما أظھرت الدراسة أن ھناك مج

مع المخاطر في المصارف الإسلامیة مثل بیع العربون  وعقد التورید ، والوعد 

الملزم ، وخیار الشرط ، والعقود الموازیة ، والتأمین التعاوني ، والضمانات 

الشخصیة والعینیة ، وكفایة رأس المال ، وقد أظھرت أن المصارف الإسلامیة 

الأردن ذات كفاءة عالیة في إدارتھا للمخاطر ، وقد تمثلت ھذه الكفاءة  العاملة في

بحرصھا على إبقاء أدائھا المالي على أحسن ما یرام ، وذلك بتباع مجموعة من 

السیاسات المالیة وتنفیذ أوامر السلطات الرقابیة التابعة لھا وأخذھا بمقترحات بازل 

II  عن التوظیف بصیغ ذات مخاطر عالیة في كفایة رأس المال وإبتعادھا  كذلك

كالمشاركة والمضاربة ، والتركیز على صیغ المرابحات للآمر بالشراء ، أو 

  .    الإستثمار السلعي المخصص 
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  : الفرق بین الدراسات السابقة وبین ھذه الدراسة یتمثل في النقاط التالیة 

وإدارة المخاطر بشكل عام  ركزت بعض الدراسات السابقة على الھندسة المالیة  - 1

دون تخصیص للدور الإسلامي في المعاملات المصرفیة والمالیة ، وھذا ما سیتم 

التطرق إلیھ في ھذه الدراسة بشكل خاص ومفصل وتبیان الدور  الإسلامي في 

 .ھندسة أدوات حدیثة تستطیع إدارة مخاطر المصارف الإسلامیة بالشكل الفعال 

رابحة للآمر بالشراء وبیع السلم كأدوات من أدوات تتركز الدراسة على الم - 2

الھندسة المالیة الإسلامیة في إدارة مخاطر المصارف الإسلامیة ، وھذا ما لم تتطرق 

 . لھ الدراسات السابقة 

تعتبر الدراسات السابقة قدیمة نسبیا ماعدا دراسة سنھوري إلا أنھا تتركز على   - 3

 أن ھذه الدراسة تقوم على دراسة دور الھندسة أداء و عائد المصارف الإسلامیة ، إلا

  . المالیة الإسلامیة في أداء المصارف الإسلامیة العاملة في السودان   
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  ولالفʶل الأ 

  الهʹʗسة الʸالʻة وȀسʙʯاتʻʱʻاتها في تʦʠر الʗʳمات الʸالʻة 

  
  .مفھوم ونشأة الھندسة المالیة : المبحث الأول 
  .أدوات الھندسة المالیة وإستراتیجیاتھا :المبحث الثاني 
  .فوائد ومخاطر الھندسة المالیة : المبحث الثالث 
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  :المقدمة 

في ضوء تحرر أسواق المال وعالمیتھا خلال العقدین الماضیین ، فقد ساھمت قوى  

المنافسة الشدیدة بین المصارف والمؤسسات المالیة في ھذه الأسواق ، و تطور 

وسائل الإتصالات وتكنولوجیا المعلومات فضلا عن التطورات الأخرى الحاصلة في 

ید یرتكز أساسا على مفھوم الھندسة في مجالات الأعمال إلى إبتكار فكر مالي جد

المالیة التي یعد ظھورھا عملیة تطویریة ، إنطلاقا من الأثر الذي تؤدیھ في تنشیط 

البورصات المالیة العالمیة ، وكذلك بوصفھا إبتكار جدید في المنشآت الإستثماریة 

ائدة بصورة عامة ، إذ أن إستعمال أدوات الھندسة المالیة والمصرفیة ، یكزن ذا ف

كبیرة لأنھا تدعم بشكل فعال تنویع أكثر المحافظ الإستثماریة وتزید من عوائدھا 

ویكون لھا أثرھا الفعال في إبتكار طرائق جدیدة لقیاس وتحسین المخاطر والحمایة 

من المخاطر الكبیرة التي یمكن أن تتعرض لھا جراء التقلبات المستمرة في ظروف 

  . وغیرھا  أسواق السلع والأوراق المالیة
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  المبحث الأول

  مفھوم الھندسة المالیة 

  . تعریف ونشأة الھندسة المالیة : المطلب الأول  

  .تعریف الھندسة المالیة : أولا 

إن مصطلح الھندسة المالیة قدیم الجذور ، ولكنھ عرف حدیثا من حیث تخصصھا 

التصمیم ، تطویر ، تنفیذ ، أدوات و آلیات ( ومجالاتھا الواسعة ، وھو یشیر إلى 

أي أنھا توظف نظریات التمویل ) مالیة مبتكرة وصیاغة الحلول المناسبة لھا 

التسعیر والتحوط والمتاجرة  والمھارات المتعلقة ببرمجیات الحاسوب لأغراض

وقرارات إدارة المحفظة للتوصل إلى أقصى منفعة من الأوراق المالیة ضمن إطار 

  1. المشتقات المالیة أو الطرق الأخرى 

إن مفھوم الھندسة المالیة یتضح أكثر من خلال العملیة الكمیة التحلیلیة المصممة 

ل إستخدام النماذج الكمیة والبرامج لتحسین العملیات المالیة للمؤسسة ، وذلك من خلا

  : التقنیة حیث تتضمن مجموعة من النشاطات التالیة 

  تعظیم قیمة المؤسسة. 

  التفاوض حول التمویل والتحوط في الصفقات التي تعكس مباشرة على قیمة

 . ضریبة الشركة آخذا بعین الإعتبار المخاطر التنظیمیة والسیاسیة 

 ل یراعي مصالح كل من الزبون والشركة تنظیم صفقات المبیعات بشك. 

  2. تنظیم صفقات لشراء بشكل یوازن مصالح كل من المورد والشركة 

من وجھة نظر الأسواق المالیة نجد أن مصطلح الھندسة المالیة یستعمل لوصف 

تحلیل البیانات المحصلة من السوق المالیة بطریقة علمیة ، یأخذ مثل ھذا التحلیل 

                                                             
الدار "  )وتطبیقیة مفاھیم نظریة ( الھندسة المالیة و أدواتھا المشتقة " جلیل كاظم مدلول العارضي ، على عبودي نعمة الجبوري 1

 .  16م ، ص2015 –الطبعة الأولى   -الأردن  –المنھجیة للنشر والتوزیع 
الإسكندریة  –دار الفكر الجامعي  " الإستثمار النظري والتطبیقي لأنشطة التمویل و الإطار المالیة الھندسة" محب خلة توفیق 2

 .  79ص –م 2011
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ت الریاضیة أو النماذج المالیة ، وتستخدم الھندسة المالیة كثیرا في شكل الخوارزمیا

خاصة في تجارة العملات ، وتسعیر  –مع إجراء تعدیلات علیھا  -السوق المالیة 

الخیارات ، وأسھم المستقبلیات ، كما یسمح إستعمال أدوات وتقنیات الھندسة المالیة 

لیة ، وبالتالي فھم أفضل من طرف للمھندسین المالیین من فھم أفضل للسوق الما

  1. المتعاملین في السوق 

إستخدام الأسالیب الكمیة : على أنھا  الھندسة المالیةمما سبق یمكن تعریف 

الریاضیة والإحصائیة في بناء نماذج مبتكرة لإدارة المخاطر الخاصة بالعملیات 

اطر التي تتعرض لھا المالیة المختلفة ، بحیث تأخذ بعین الإعتبار كافة أنواع المخ

المؤسسات المالیة ، بالإضافة إلى كونھا عملیة منظمة لبناء وتصمیم منتجات مالیة 

جدیدة أو تطویر منتجات مالیة قائمة ، وذلك لحل مشكلات التمویل المختلفة والحد 

  2.من المخاطر المرتبطة بعملیات التمویل والإستثمار 

تتضمن الھندسة المالیة التطویر والتطبیق المبتكر للنظریة المالیة والأدوات المالیة 

لإیجاد حلول للمشاكل المالیة المعقدة وإستغلال الفرص المالیة ، فالھندسة المالیة  

لیست أداة بل ھي مھنة تستعمل الأدوات ، علما أن الھندسة المالیة تختلف عن 

یعني تشتیت الشيء لفھمھ و أما مصطلح ) التحلیل ( التحالیل المالیة فمصطلح 

  . الھندسة فیقصد بھ البنیة 

ھي تلك الفلسفة التي تھتم بإدارة الأدوات المالیة خارج  فالھندسة المالیةوعلیھ 

وتطویر  –تصمیم وتطویر وتنفیذ للأدوات والآلیات المالیة المبتكرة  –المیزانیة 

عمال ، وذلك لصیاغة حلول إبداعیة لمشاكل أفكار قدیمة لخدمة أھداف مؤسسات الأ

   3. التمویل 
                                                             

جامعة الكویت  –مؤتمر كلیة العلوم الإداریة الرابع " الھندسة المالیة و إضطراب النظام المالي العالمي " عبدالكریم أحمد قندوز 1
  .  1ص –م 2010

 -منشورة –دراسة دكتوراة " إستخدام تقنیات الھندسة المالیة في إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیة " محمد عبدالحمید عبدالحي 2
  .  5م ، ص 2014 –عبدالرحمن العبید . حسن حزوري ، د. د: إشراف  –جامعة حلب  –رفیة في العلوم المالیة والمص

 .  3م ، ص2017 –الجزائر  –كلیة العلوم الإقتصادیة "  الھندسة المالیة  "حیرش عبدالقادر 3
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  .نشأة الھندسة المالیة : ثانیا 

یعد ظھور مصطلح الھندسة المالیة في علم التمویل إلى ثمانینات القرن الماضي  

وذلك مع إزیاد وتوسع إنتشار الأدوات المالیة المشتقة ، وعلى الرغم من ذلك فإن 

طبیقاتھا تعتبر أقدم من ذلك بكثیر ، فالأدلة على إستخدام مفھوم الھندسة المالیة وت

أدوات معقدة فیما یتعلق بعملیات الائتمان والدفع یرجع تاریخھا إلى زمن الحملة 

والتي عرفت من خلال رسائل خاصة بتاجر ) م 1099 – 1095( الصلیبیة الأولى 

قة بتنویع المخاطر والتي یھودي في القاھرة في تلك الفترة ، إن الأفكار العامة المتعل

تدور حولھا أسالیب إدارة المخاطر الحدیثة ، والقیاس الكمي لمخاطر التأمین والذي 

یعتبر شیئا أساسیا في وضع سیاسات تسعیر التأمین كانت مفھومة على الأقل بشكل 

تطبیقي ، وذلك في القرن الرابع عشر المیلادي ، إن المحتوى الفكري المكتوب في 

وھو تاجر ومصرفي ورجل تأمین  -ائل خاصة بالسید فرانسیسكو داتیني سلسلة رس

تتضمن أوامر مفصلة إلى وكلائھ  –عاش في القرن الرابع عشر في براتو الإیطالیة 

حول كیفیة تنویع المخاطر والقیام بتأمین الحمولة التجاریة ، إن ھذه الرسائل قد 

ً تتعلق بتكلفة التأمین الفع   .لي إحتوت أیضا أفكارا

إن الشيء الخاصة بالھندسة المالیة الحدیثة ھو الإدارة الكمیة لحالة عدم التأكد ، إن 

تسعیر العقود وجعل الإستثمار مثالیا یتطلب بعض المھارات والقدرات الأساسیة في 

النماذج الإحصائیة الخاصة بالإحتمالات أو الحالات التي تتعلق بما یمكن أن یكون 

إن حجم وتنوع وكفاءة أسواق المنافسة الحدیثة ھي التي تجعل  علیھ الوضع المالي ،

 ً   1 .إستخدام النماذج واللجوء إلى النمذجة أمرا ملحا

تعددت النظریات حول أسباب وجود ونشوء الإبتكار المالي الذي ھو أساس الھندسة 

المالیة ، لكن یمكن تلخیصھا في أنھا إستجابة لقیود تعیق الأھداف الإقتصادیة  

                                                             
  .  2مرجع سابق ، ص "  الإسلامیةإستخدام تقنیات الھندسة المالیة في إدارة المخاطر في المصارف " محمد عبدالحمید عبدالحي 1
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الربح تقلیل المخاطر ، فالحاجة لتجاوز ھذه القیود من أجل تحقیق الأھداف ك

الإقتصادیة ھي التي تدفع المتعاملین للإبتكار والإختراع ، كما ھو شأن النشاط 

  . البشري في ائر أوجھ الحیاة الإنسانیة 

  : توجد عوامل ساعدت على إبتكار الھندسة المالیة ومن أھمھا 

یتون وودز وھو الأمر الذي ترتب علیھ حدوث تقلبات عنیفة في إنھیار إتفاقیة بر - 1

أسعار الصرف ، فكانت مدعاة لتطویر عقود الصرف الآجل والبحث عن آلیة 

 . للتحوط ضد مخاطر تقلبات أسعار الصرف 

زیادة حدة التضخم في بدایة الثمانینات وما صاحبھا من زیادة سریع في معدلات  - 2

 . أسعار الفائدة قصیرة الآجل

إنھیارات أسواق الأوراق المالیة العالمیة المتتالیة دفعت المستثمرین للبحث عن  - 3

 . حمایة أصولھم المالیة من خلال أسواق المشتقات المالیة 

المنافسة الشرسة بین المؤسسات المالیة المصرفیة في سباقھا دفعھا إلى إستنفار  - 4

رة المخاطر وتقدیم الحلول  دوائر البحث والإبتكار لخلق أدوات مالیة جدیدة لإدا

 1.لمشاكل التمویل والقفز فوق القیود التي تفرضھا السیاسات النقدیة 

تقنیة المعلومات ومفھوم السوق العریض ، إن ظھور شبكات الإتصال ساعد على  - 5

تحویل الأسواق العالمیة المتعددة والمنفصلة إلى سوق مالي كبیر ، تنعدم فیھ 

یة ، ویصل مداه إلى وصول المعلومة المرسلة نظرا لأن الحواجز الزمانیة والمكان

ھناك إحیاجات مختلفة في أجزاء مختلفة من العالم المترابط ، وبالتالي كلما زاد عدد 

المشاركین في ھذه الأسواق كلما تمكن مبتكرو الأوراق والأدوات المالیة ومصمموھا 

ة واسعة للحركة ، وكلما من العمل بصورة إقتصادیة مقبولة ، أي أنھم یجدون مساح

 . صمموا أو إبتكروا أداة جدیدة وجدوا من یطلبھا ویقبلھا 
                                                             

دار النشر " المشتقات المالیة  ودورھا في إدارة المخاطر ودور الھندسة المالیة في صناعة أدواتھا  " سمیر عبدالحمید رضوان 1
 . 78م ، ص2005للجامعات ، مصر ، 
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ظھور مفھومي الكفاءة والفاعلیة ، فالفعالیة في سوق المال تعني ، مدى مقدرة  - 6

السوق على مقابلة إحتیاجات المشاركین فیھ ، بینما تعني الكفاءة المدى الذي تستطیع 

الإحتیاجات بتكلفة قلیلة أو بوفورات ملحوظة ، وسرعة فیھ ھذه الأسواق مقابلة ھذه 

یأخذان اھمیة أكبر في حالة  –الكفاءة والفعالیة  –ودقة عالیتین ، وھذین المعیارین 

توسع قاعدة المشاركین ، وتوجھ الأسواق عموما نحو درجات عالیة من تجوید 

تبادل أسعار الفائدة ،  الخدمات للعملاء وتقدیمھا ولذلك نجد أدوات أو وسائل مالیة مثا

 1. تحل محل طرق التمویل القدیمة نسبیا مثل إعادة تمویل القروض 

تبعث للعالم إبتكارات ریاضیة ، إلا أنھا عدیمة " وول ستریت " كانت بورصة 

الفائدة ، ولأن السوق أصبح یتمتع بكفاءة عالیة فإن الخداع لم یعد ممكن في المدى 

ینات أخذت ھذه العملیة إسم أكثر إستساغة وھو          الطویل ، وفي منتصف الثمان

وقد ساھمت العدید من العوامل في نموھا ، حیث أثیتت المخاطر "  الھندسة المالیة" 

حضورھا دائما ، وساعدھا تقلب أسعار الفائدة والصرف مما أدى إلى زیادة 

  . محسوسة في السنوات الأخیرة لھا 

وھكذا ظھرت الھندسة المالیة للوجود ، فبدأت المصارف في فتح إدارات لمساعدة 

منشآت الأعمال في مواجھة المخاطر التي یسببھا لھا عملائھا ، وإیجاد حلول لتلك 

  2. المشكلات وعدد من المحاولات لتطویر منتجات أسواق المال 

  

  

  

  

                                                             
م ، 17/12/1996مجلة المقتصد ، العدد " سلامي الھندسة المالیة ، الأبعاد العامة والأسس للتمویل الإ" الجلي أبو ذر محمد أحمد 1

 .  11ص
  .  5مرجع سابق ، ص"  الھندسة المالیة  "حیرش عبدالقادر 2
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  .أھمیة الھندسة المالیة : المطلب الثاني

الأساسي للھندسة المالیة ھو التحوط ونقل المخاطر ، إلا أن إستعمالاتھا إن العرض 

توسع بصورة كبیرة خلال السنوات الأخیرة لیشمل أغراض الإستثمار والمضاربة  

وعلى الرغم من التعقید الواسع لأدوات الھندسة المالیة إلا أنھا قد تكون مفیدة ومھمة 

  : كمن أھمیة الھندسة المالیة فیما یلي بالنسبة للمستثمرین والمؤسسات ، حیث ت

إن المقصود من إدارة المخاطر ھو ، تلك العملیة التي یتم من :  إدارة المخاطر  - 1

خلالھا تعریف المخاطر وتحدیدھا وقیاسھا ومراقبتھا والرقابة علیھا ، وذلك بھدف 

 : ضمان الأتي 

 . أن المخاطر من ضمن الإطار الموافق علیھ من قبل مجلس الإدارة  -

أن عملیة إتخاذ القرارات المتعلقة بتحمل المخاطر تتفق مع الأھداف الإستراتیجة  -

 . للمؤسسة المالیة 

 . أن العائد المتوقع یتناسب مع درجة الخطر  -

 . تخصیص رأس المال والموارد یتناسب مع مستوى المخاطر  -

 .لأداء المطبقة في المؤسسة المالیة منسجمة  مع مستوى المخاطر حوافز ا -

یتضح من ھذا التعریف أن إدارة المخاطر تكتسي أھمیة كبیرة في المؤسسات المالیة  

حیث تمكنھا مسبقا من تجنب الآثار السلبیة التي یمكن أن تخلقھا مختلف أنواع 

ت التي من شأنھا تحدید ھذه المخاطر المالیة ، وذلك من خلال مجموعة من العملیا

  1. المخاطر وقیاسھا والرقابة علیھا ، وبالتالي تمكینھا من أداء نشاطاتھا 

نظ را لأھمیة السیولة في أداء مختلف العملیات والأنشطة :  إدارة السیولة - 2

والوفاء بمختلف الإلتزامات ، وجب على المؤسسات المالیة تولیھا أھمیة خاصة لأن 

                                                             
جامعة منتوري ، قسنطیة ،  –منشورة–دراسة ماجستیر " م 2008دور المشتقات المالیة وتقنیة التوریق في أزمة " سرارمة مریم 1

  .  67م ، ص2012
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وجود فائض فیھا لا یخدم المؤسسة ، حیث تھدف إدارة السیولة في نقص السیولة أو 

 :المؤسسات المالیة على مختلف أنواعھا إلى الآتي 

المحافظة على إستمرار المؤسسة المالیة في أداء وظیفتھا على أحسن وجھ   -

 . وإبعاد مخاطر التعثر المالي عنھا 

اماتھا وتحصیل الذمم التأكد من مقدرة المؤسسة المالیة على الوفاء بإلتز -

 . والتمویلات والإستثمارات في تاریخ إستحقاقھا 

حمایة الأصول من عملیة البیع الإضطراري عند الحاجة ، وعدم تعریض  -

 . المؤسسة المالیة لمخاطر كبیرة على المدى الطویل 

تقویة ثقة المتعاملین مع المؤسسة المالیة ، وبالتالي إستمرارھم في التعامل معھا ،  -

 . وذلك من خلال الإدارة الجیدة لموجوداتھم 

 . تسییل الأوراق المالیة وبیع الأصول دون تحمل خسارة  -

توریق أصول بغرض إصدار صكوك ، لتحقیق عوائد مجزیة للمستثمرین  -

 1. وتغطیة جزء من العجز في الموازنة 

تعمل المؤسسات المالیة على دفع : المنافسة المالیة وتجاوز القیود القانونیة  - 3

عجلة الإبتكار المالي من أجل إستحداث منتجات مالیة جدیدة أو تطویر منتجات مالیة 

قائمة ، بھدف تلبیة مختلف الإحتیاجات التمویلیة والمتجددة لعملائھا  وإغتنام مختلف 

نتجاتھا الفرص الإستثماریة المتاحة لھا ، ولن یتحقق ذلك إلا إذا كانت تشكیلة م

متنوعة تمكنھا من إستقطاب أكبر عدد ممكن من العملاء  والذي من شأنھ أن یساعد 

. على مواجھ المنافسة في البیئة التي تنشط فیھا  وبالتالي تحقیق البقاء والإستمراریة 

كما أن المؤسسات المالیة تنشط في بیئة تفرض الكثیر من القیود والقوانین 

الذي جعلھا تفكر في إیجاد حلول مناسبة لتجاوزھا ، وكان والتنظیمات ، وھو الأمر 

  2. ذلك من خلال إستخدام الھندسة المالیة 

  
                                                             

 .  165م ، ص2013الذاكرة للنشر والتوزیع ، عمان ، " الھندسة المالیة للأعمال الإستراتیجیة  "سعد علي حمود العنزي 1
 .  37م ، ص2009الدار الجامعیة ، الإسكندریة ، " المشتقات والھندسة المالیة " فرید النجار 2
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  المبحث الثاني
  الھندسة المالیة وإستراتیجیاتھا أدوات 

  .  أدوات الھندسة المالیة: المطلب الأول 

رغم مرور أكثر من ربع قرن على التعامل بأدوات الھندسة المالیة إلا أن 

المتخصصون والمتعاملون لازالوا ینقسمون وبصورة واضحة إلى فریقین متعاكسین  

ففي حین یصر الفریق الأول على الحذر من التعامل بھذه الأدوات الجدیدة وعدم 

تصاحبھا ، وفیما یرى الفریق الآخر التعامل بھا إطلاقا بسبب المخاطر الكبیرة التي 

بأنھا تمثل الدواء الشافي المعاصر للعدید من المشاكل والمصاعب التي تواجھ 

  : المتعاملین في الأسواق المالیة ، وفیما یلي نستعرض أھم أدوات الھندسة المالیة 

    -: التوریق : أولاً 

ة الأسواق المالیة في یعرف التوریق على أنھ أداة قانونیة تمویلیة حدیثة لتنمی

الإقتصاد الوضعي ، وقد ظھرت فكرة التوریق كإحدى الآلیات في الثمانینات من 

القرن الماضي في أمریكا لتفعیل قانون الرھن ، وذلك لتحویل أصل مالیة مرھونة 

  .غیر سائلة إلى أصول مالیة قابلة للتسییل في البورصات 

ستحدثة ، تفید قیام المؤسسة المالیة بحشد نجد أن التوریق المصرفي ھو أداة مالیة م

مجموعة من الدیون المتجانسة والمضمونة كأصول ووضعھا في صورة دین واحد 

معد ائتمانیا ، ثم عرضھ على الجمھور من خلال منشاة متخصصة للإكتتاب في شكل 

  1.ك أوراق مالیة ، وذلك تقلیلا للمخاطر  وضمانا للتدفق المستمر للسیولة النقدیة للبن

 -:أھمیة التوریق 

تعتبر عملیة التوریق بمثابة دمج بین أسواق الائتمان وأسواق رأس المال لأنھا تزیل 

الحدود بین القروض المصرفیة والأوراق المالیة ، وھنا یبرز دورھا وأھمیتھا كأداة 

  :للھندسة المالیة ، وبالتالي تبرز أھمیة الھندسة المالیة فیما یلي 

                                                             
 . 5م ص2009المكتب الجامعي الحدیث ، مصر ، "  التوریق" محمد أحمد غانم 1
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رفع كفاءة الدورة الإقتصادیة والإنتاجیة ومعدل دورانھا ، عن طریق تحویل  - 1

 . الأصول غیر السائلة إلى أصول سائلة لإعادة توظیفھا 

تسھیل تدفق التمویل لعملیات الائتمان بضمان الرھون العقاریة ، بشروط أسعار  - 2

 . أفضل وفترات سداد أطول 

توزیع المخاطر المالیة على قاعدة تحلیل مخاطر الائتمان للأصول ، من خلال  - 3

 1.عریضة من القطاعات المختلفة 

 .تنشیط السوق الأولیة في بعض القطاعات الإقتصادیة  - 4

تنشیط سوق الأوراق المالیة من خلال تعبئة مصادر تمویل جدیدة ، وتنویع  - 5

 . المعروض فیھا من منتجات مالیة وتنشیط سوق تداول لسندات 

 . تخفیف وطأة المدیونیة ، مما یساعد في تحقیق معدلات أعلى لكفاءة رأس المال  - 6

  -:أنواع التوریق 

إن المؤسسة الأصلیة الدائنة صاحبة محفظة توریق تستطیع أن تصدر سندات على 

قروضھا وتطرحھا على الجمھور للإكتتاب فیھا دون وسیط بینھا وبین المستثمرین  

ر أو الداخلي ، وأما أن تحیلھا إلى شركة توریق لتتولى ذلك ویسمى بالتوریق المباش

وتدخل إلى محفظة التوریق ، ویسمى بالتویق الخارجي وھو الأكثر شیوعا ، و في 

  :إطار ھذین النوعین تندرج أنواع ثلاثة للتوریق وھي 

وھذا النوع ھو المقصود من كلمة توریق ، والذي بمتضاه تقوم : توریق الدیون  - 1

الیة متخصصة في التمویل في تجمیع دیونھا المتشابھة والمتجانسة في مؤسسة م

أغراضھا وآجالھا وضماناتھا في محفظة مالیة واحدة ، ثم تتولى بنفسھا أو عن 

طریق شركة توریق بإصدار سندات أو صكوك مالیة علیھا لجمھور المستثمرین 

قبل حلول آجال للإكتتاب فیھا ، وتقوم بذلك لغرض الحصول على سیولة مبكرة 

                                                             
  80م ، ص2011جامعة الجزائر –منشورة –دراسة ماجستیر " دور الھندسة المالیة في إدارة المخاطر المالیة " خالد بوخلخال 1
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دیونھا عللى الغیر ، لتحول الحقوق الآجلة الغیر سائلة إلى أصول عاجلة سائلة ، 

 . تمكنھا من إعادة إقراض الغیر بفائدة ، وذا النوع ھو المستخدم دولیا 

إستحدثت المؤسسات المالیة الإسلامیة توریقا في صكوك : توریق الأصول  - 2

و عن طریق وسیط بطرح صكوك قابلة ربویة ، حیث تقوم المؤسسات مباشرة أ

 . للتداول بقیمة أصولھا المدرة للدخول 

بمقتضى ھذا النوع من التوریق تقوم بعض المؤسسات بتوریق : توریق الدخول  - 3

دخولھا التي تستحقھا في المستقبل بنفسھا أو عن طریق شركة التوریق  وذلك بنفس 

  1. طریقة توریق الدیون 

  .یة المشتقات المال :ثانیا 

المشتقات المالیة ھي إقتطاع فرع من أصل یدور في تصاریفھ حروف ذلك الأصل 

نجد أن مصطلح المشتقات المالیة یشیر إلى فئة واسعة من الأدوات المالیة التي 

ترتكز في الخیارات والعقود المستقبلیة وغیرھا ،  وقد زادت أھمیة المشتقات المالیة 

إزدادت أسعار الفائدة بشكل كبیر بما في ذلك  منذ ثمانینات القرن الماضي ، إذ

ترلیون  347مقایضة سعر الفائدة وغیر من المشتقات ، حیث بلغ التعامل فیھا حوالي 

م ، ویرجع 2000ترلیون دولار في یونیو  51م ، مقابل 2011دولار حتى یونیو 

  :تداول المشتقات المالیة إلى الأسباب التالیة 

طیة لبعض المخاطر الموجودة مسبقا من خلال إتخاذ تمكن المتعاملین من التغ - 1

مواقف في أسواق المشتقات التي تعوض الخسائر المحتملة في السوق الأساسي  

 . فمعظم المتعاملین یسمون أنفسھم المتحوطون 

إستعمال أسلوب المضاربة ، إي إتخاذ مواقف لتحقیق الربح في تحركات الأسعار  - 2

 . المتوقعة 
                                                             

جامعة الجزائر  –منشورة–دراسة ماجستیر " م 2007الھندسة المالیة وأثرھا على الأزمة المالیة العالمیة لسنة " رابح أمین 1
 . 183م ، ص2011
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  - :المالیةخصائص المشتقات 

  :یمكن القول أن المشتقات المالیة تتصف بالخصائص الآتیة 

 .یتم تنفیذھا وتسویتھا في تاریخ مستقبلي  - 1

تغیر قیمة المشتقات المالیة إستجابة للتغیر في سعر الصرف أو سعر الفائدة أو  - 2

سعر الأوراق المالیة ، بمعني أن یكون إرتباط العقود المالیة للمشتقات بسعر فائدة 

 . محدد 

 . قد لا تتطلب عقود المشتقات المالیة عادة إستثمارات مبدئیة  - 3

 ر الناتجة من التغیر في أسعار الأصول تستعمل المشتقات المالیة لمواجھة المخاط - 4

 .تحدد عقود المشتقات المالیة سعر الصرف ، وسعر السلعة ، والفائدة  - 5

   -:أنواع المشتقات المالیة 

  -: OPTIONSCONTRACTعقود الخیارات  - 1

الخیار ھو عقد یعطي لحاملھ الحق في الشراء أو البیع لموجود معین بسعر محدد 

 –معینة ، وعلى وفق ھذا المفھوم تشمل عقود الخیارات مسبقا ضمن مدة زمنیة 

   1:مجموعة من العناصر الأساسیة  –) البائع والمشتري ( فضلا عن طرفیھ 

 . تاریخ التعاقد  -

 . نوع الأصل مح التعاقد  -

 . كمیة العقود وكمیة الأصل في كل عقد  -

یة بین ، أي السعر الذي بموجبھ سیتم التسو  Exercise Priceسعر التنفیذ  -

 .طرفي العقد عند تنفیذ العقد 

، أو خلال الفترة الزمنیة التي ) إذا كان الخیار من النوع الأوربي ( تاریخ التنفیذ  -

 ) . إذا كان الخیار من النوع الأمریكي ( یسري خلالھا 
                                                             

" )مفاھیم نظریة وتطبیقیة ( الھندسة المالیة و أدواتھا المشتقة " ول العارضي ، على عبودي نعمة الجبوري جلیل كاظم مدل 1
 . 38-22مرجع سابق ، ص
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التي یتوجب لمشتري الخیار دفعھا لمحرر   Premiumقیمة العلاة أو المكافئة  -

 .الخیار 

  -: FUTUR CONTRACTSالعقود المستقبلیة  - 2

العقود المستقبلیة ھي إتفاق بین طرفین وفي المقابل یحدد شروط التبادل التي سوف 

تجري بینھم في وقت ما في المستقبل ، فھي إتفاقات موحدة عند تداولھا في البورصة 

إستلامھا أو ، أي أنھا عقد نمطي لبیع وشراء السلع أو الموجودات المالیة التي یتم 

تسلیمھا في وقت محدد في المستقبل ، ویحدد سعرھا وقت إبرام العقد في سوق مالي 

منظم لھذه الغایة ، أي أنھا بھذا الشكل تعد عقود آجلة ولكنھا لھا حجم وشروط نمطیة 

  . ، وتاریخ نمطي ، أي أن العقد المستقبلي یجب إلغاه عند تاریخ الإنتھاء فقط 

   -:قبلیة بالخصائص الآتیة تتسم العقود المست

 . موحدة وتتداول في البورصات  -

 . تتحمل مخاطر التخلف عن السداد  -

 . تستمل العقود المستقبلیة لتجنب المخاطر  -

 . ترتبط مع قیمة السوق بكل یومي   -

 . تفاصیل التنفیذ المختلفة تؤدي إلى إختلاف التسعیر لھذه العقود  -

  - :  forwardالعقود الآجلة  - 3

وھي العقود التي یلتزم فیھا البائع أن یسلم لمشتري السلعة محل التعاقد في تاریخ 

محدد ، وبسعر محدد یتفق علیھ وقت التعاقد ، وبالتالي فإن العقود الآجلة لا یتم 

تداولھا أو المتاجرة فیھا في سوق الأوراق المالیة وسوق الأدوات المالیة المشتقة ، إذ 

ین الطرفین ، وعلیھ فإن العقد الآجل یحتمل نوعین من أنھا إتفاق خاص وغلق ب

  : الأسعار 
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سعر التنفیذ وھو السعر المتفق علیھ لتنفیذ العقد الآجل ، ولا یتغیر ھذا السعر من  -

  1.تاریخ إبرام العقد وحتى تاریخ التنفیذ 

السعر الآجل وھو سعر العملة أو الأصل موضوع العقد الآجل في المستقبل ،  -

عر یتغیر بمرور الزمن مع تغیر أسعار السوق  ویمكن القول أن سعر التنفیذ وھذا الس

ھو توقع للسعر الآجل في تاریخ إبرام العقد  ولكن لیس شرطا أن یتساوى في تاریخ 

 . التنفیذ 

  : خصائص العقود الآجلة 

  یتم تبادل ھذه العقود في المنظمات. 

 تشمل ھذه العقود على موحدة من حیث الأصول الأساسیة المتعامل بھا . 

  ترتبط ھذه العقود على مركز لتبادل المعلومات لضمان حسن سیر السوق. 

  المرونة ، وھذا یعني أن البائع والمشتري یتفاوضان على شروط العقد لذلك

 .فإنھما یمتلكان حریة التصرف 

 ن قبل السلطة التنفیذیة یخضع العقد للإشراف والمتابعة م . 

لا توجد أي نقود یتم تحویلھا من طرف إلى أخر قبل تاریخ إنتھاء صلاحیة العقد  - 4

 -: SWAPS CONTRACTعقود المبادلات 

المبادلة ھي تعاقد بین طرفین على القیام بمدفوعات دوریة بعضھم لبعض ونجد أن 

مفھوم المبادلة لا یقتصر على فقط على الأسواق المالیة وإنما یتعداه إلى أسواق السلع 

والخدمات ، وإن المبادلات ھي من الموضوعات غیر التقلیدیة في الإدارة المالیة 

ان التعامل بھا لیس آنیا ویعد واحدا من المكونات والإستثمارات المالیة ، وإن ك

  : الكبیرة في أسواق الدخل الثابت ، ویتألف عقد المبادلة من 

 .الأموال النقدیة  -
                                                             

" )مفاھیم نظریة وتطبیقیة ( الھندسة المالیة و أدواتھا المشتقة " جلیل كاظم مدلول العارضي ، على عبودي نعمة الجبوري  1
  . 48-22مرجع سابق ، ص
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 . قیمة إستحقاق المبادلات  -

 . مواعید الدفع  -

 . الرقم القیاسي للأسعار العائمة  -

 . السعر الثابت  -

بادلة نوع من الأصول أو التدفقات وقد تعرف المبادلات على أنھا عقود متعلقة بم

النقدیة مقابل أصل ، أو تدفق نقدي أخر بموجب شروط  یتم الإتفاق علیھا عند التعاقد 

   1.مثل مبادلة العملات ، وأسعار الفائدة الثابتة بالفوائد المعومة ، أو العكس 

  . إستراتیجیات التعامل بأدوات الھندسة المالیة : المطلب الثاني 

یقصد بإستراتیجیات التعامل بأدوات الھندسة المالیة ، الأھداف التي یسعى المتعاملون 

  : إلى تحقیقھا بإستخدام ھذه الادوات ، والتي من أھمھا 

تھدف إستراتیجیة المضاربة إلى الإستفادة من عدم :  إستراتیجیة المضاربة - 1

الموازنة السعریة حقیقیة كانت أم صوریة ، فالمضاربة تعني تحمل درجة عالیة من 

المخاطر ولكنھا مدروسة بشكل أو بآخر أملا في تحقیق أرباح رأس مالیة ، فمیزة 

معین ، وتبرز  المضاربة ھي قبول الخط والمقامرة حول التطورات المستقبلیة لأصل

 : ممیزات المضاربین في الآتي 

 .إستعدادھم لتحمل مخاطر عالیة  -

 . الغرض من التعامل بأدوات الھندسة المالیة ھو تحقیق الربح العالي  -

 .یعتمدون على الآجل القصیرة  -

 . یقومون بعملیة المضاربة إعتمادا على تنبؤاتھم  -

 2. الإحتفاظ بھا لفترة طویلة نسبیا یقومون بالبیع والشراء المستمرین للعقود وعدم -

                                                             
" )مفاھیم نظریة وتطبیقیة ( الھندسة المالیة و أدواتھا المشتقة " جلیل كاظم مدلول العارضي ، على عبودي نعمة الجبوري  1

  . 48-22مرجع سابق ، ص
م ، 2002دار الفكر ، دمشق ، " تحلیلیة  بورصة الأوراق المالیة من منظور إسلامي ، دراسة نقدیة" شعبان محمد إسلام  2

  .  170صسس



 
 

29 
 

عدم الیقین والمخاطر بما أن معرفة المتعاملین بفروق الأسعار أمر تقدیري ، یدخل 

فإن إستخدام العقود المشتقة من المضاربة یتم عن طریق محاول إستغلال والمجازفة ،

ر المرتبط التقلبات السوقیة المتوقعة في الأسعار ، ومعدلات الصرف والفائدة والتأثی

، بما یسمح تحقیق مكاسب نتیجة حدوث بذلك على بعض الأصول والإلتزامات

   1. لمرتبطة بتلك الأصول والإلتزاماتزیادات سعریة في قیمة عقود المشتقات ا

التحوط ھو الحمایة من خسائر محتملة ، في فالأسواق :  إستراتیجیة التحوط - 2

خاطر أو الخسائر المحتملة نتیجة التقلبات المالیة یرتكز التحوط على تقلیل أو منع الم

السعریة ، وبالتالي فإن القیام بالتحوط  یعني إتخاذ مراكز موازنة بعض أنواع 

 . المخاطر 

نجد أن دور المشتقات المالیة یتضح في التحوط من خلال إستخداماتھا ، فمثلا 

ولأذونات الخزانة أو نستخدم العقود الآجلة للوقایة من تقلبات الأسعار السوقیة للسلع 

  .السندات ، أو القروض ، أو حتى أسعار الفائدة 

 : ) المراجعة ( إستراتیجیة التحكم  - 3

ھي نوع من أنواع المضاربة یتم عبرھا تقیید أو تثبیت ربح عدیم المخاطر عن 

طریق الدخول بشكل متزامن في معاملات في سوقین أو أكثر ، وتھدف الھندسة 

راتیجیة التحكم إلى إبتكار فرص تحكیم خالیة من المخاطر ، المالیة من خلال إست

والسبب في ذلك یرجع إلى عدم كفاءة الأسواق لأن التحكیم ذاتھ لا یتحقق في 

الأسواق ذات الكفاءة العالیة ، ففي الأسواق تامة الكفاءة أو عالیة الكفاءة لا یوجد 

. م یكن مستحیلا في الواقع تباین في السعرین ، وإن حدث فھو أمر نادر التحقق إن ل
2   

                                                             
 .  7م ، ص2003الدار الجامعیة ، الإسكندریة "  مشاكل المراجعة في أسواق المال" أحمد صالح عطیة  1
 منشورة - دراسة ماجستیر "  )دراسة حالة البنك الفرنسي ( الھندسة المالیة ودورھا في إدارة المخاطر في البنوك " زینب بوشن  2
 .  45م ، ص2015كلیة العلوم الإقتصادیة ، جامعة أم البواقي ، الجزائر ،    -
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  المبحث الثالث

  فوائد ومخاطر الھندسة المالیة

على الرغم من مرور أكثر من ربع قرن على التعامل المنظم بھذه الأدوات إلا أن   

الكتاب والمتعاملون بھا لازالوا ینقسمون وبصورة واضحة إلى فریقین متعاكسین  

وعدم التعامل معھا إطلاقا بسبب المخاطر ففي حین یصر الفریق الأول على الحذر 

الكبیرة التي تصاحبھا ، حتى أن البعض یعرفھا على أنھا الأدوات التي عند إستعمالھا 

تسبب خسائر كبیرة ، ونجد أن الفریق الآخر أكثر تفاؤلا حیث یرى في ھذه الأدوات 

مالیة من خلال مفتاحا لحل العدید من المشاكل التي تواجھ المتعاملین في الأسواق ال

  1.إدارة المخاطر بصورة فعالة ، نظرا للمرونة العالیة والتنوع الكبیر فیھا 

  :   فوائد أدوات الھندسة المالیة : أولا 

تحقق أدوات الھندسة المالیة العدید من الفوائد للمتعاملین بھا إذا ما تم إستعمالھا 

  : بصورة صحیحة ، ومن أبرز الفوائد ما یلي 

یتم إدارة المخاطر المتجمعة في الأدوات المالیة التقلیدیة ، مثل :   خاطرإدارة الم - 1

مخاطر تقلب الأسعار ، ومخاطر أسعار صرف العملات الأجنبیة من خلال عقود 

أدوات الھندسة المالیة ، إذ یمكن تجزئة ھذه المخاطر وإدارة كل نوع منھا على حدا 

ت والعقود الآجلة والخیارات من خلال عملیة التحوط ، فتستعمل المستقبلیا

والمبادلات للتحوط ضد مخاطر تقلبات أسعار الفائدة وأسعار صرف العملات 

 . الأجنبیة 

إذ یمكن تعزیز فرص تحقیق الإدارات الإضافیة وزیادة الأرباح من :  الإستثمار - 2

خلال زیادة فرص الإستثمار وتنویع المحافظ الإستثماریة للمؤسسات المالیة ودخول 

                                                             
ولایة أم   BEA  –BADRدراسة تطبیقیة لبنكي ( إستخدام الھندسة المالیة لتعزیز إدارة المخاطر البنكیة " عبدالحكیم تیطري  1

  .   44م ، ص2014جامعة أم البواقي ، الجزائر - منشورة –دراسة ماجستیر "  )البواقي 
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تعاملین في الأسواق المالیة ، فضلا عن تنویع الخدمات المالیة التي تقدم للمتعاملین الم

 . بما یخدم أغراضھم في بناء المحافظ الإستثماریة 

یفید التعامل بأدوات الھندسة المالیة في تقلیل تكالیف المعاملات التقلیدیة : التكلفة  - 3

ا یمكن من خلالھا تحدید الحدود ، إذ یتم دفع ھامش بسیط فقط لأغراض التعاقد ، كم

العلیا لتكالیف الإقراض ، أو الحدود الدنیا للعوائد المحققة من الإستثمارات في 

الودائع أو القروض ، وكذلك تستخدم في عملیات التحكیم للحصول على ھیكل 

 . تكالیف مناسب للمتعاملین 

لیة التي تمكن تتمتع أغلب ادوات الھندسة المالیة بالسیولة العا: السیولة  - 4

 . المتعاملین بھا من تحسین سیولتھم بصورة عامة 

لقد أدى تعدد أدوات الھندسة المالیة إلى إیجاد الأسواق المنظمة  :الإقتصاد العام  - 5

والموازنة المتخصصة في التعامل بھذه الأدوات ، مما أدى إلى التوسع الكبیر في 

التعامل بھا ، وما یتحقق نتیجة ذلك من إیجاد فرص العمل الواسعة ، وزیادة فرص 

 . غیرھا تحقیق الإیرادات المتمثلة في الرسوم والعمولات و

فھي تزود المتعاملین  :أداة لإكتشاف السعر المتوقع في السوق الحاضر  - 6

 . بالمعلومات التي سیكون علیھ سعر الأصل محل التعاقد في تاریخ مستقبلي 

وھي میزة أخرى للھندسة المالیة : سرعة تنفیذ الإستراتیجیات الإستثماریة  - 7

نظرا لمرونتھا وسیولتھا ة ، تتمثل في سرعة تنفیذ الإستراتیجیات الإستثماری

 1. المتمیزة

  . مخاطر الھندسة المالیة : ثانیا 

بالرغم من الفوائد التي یمكن تحقیقھا بإستعمال أدوات الھندسة المالیة ، نجد أنھا 

تخلق أنواع جدیدة من المخاطر في طبیعیة عملھا أعلى من مثیلاتھا في الأدوات 

                                                             
 . 35مرجع سابق ، ص" )دراسة حالة البنك الفرنسي ( الھندسة المالیة ودورھا في إدارة المخاطر في البنوك " زینب بوشن  1
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لق صعوبات كبیرة للبنوك حال إستعمالھا ھذه المالیة التقلیدیة ، وھذا من شأنھ خ

الأدوات بشكل غیر مدروس ، ولا یستند إلى أسس سلامة قویة ، كالمخاطر النظامیة 

والمخاطر الائتمانیة ، ومخاطر السوق ، ومخاطر العملیات وغیرھا ، وقد تصل ھذه 

ام التھدیدات التي تواجھ المؤسسات المصرفیة على حد الإفلاس ، وتشیر الأرق

فقط من ھذه % 3-1المتعلقة في ما یخص التعامل بالأدوات المشتقة إلى ما نسبتھ 

تھدف على عملیات الرھان % 97التعاملات ھدفھا سوء التسییر للمخاطر ، ونسبة 

  : والمضاربات المستقبلیة ، و یمكن تقسیم مخاطر الھندسة المالیة إلى 

 . وذلك نتیجة للسلوك السعري للأصول محل التعاقد :  مخاطر السوق - 1

تتمثل في المشاركة الناشئة عن تعثر الطرف المقابل في الوفاء : مخاطر الائتمان  - 2

 . بالإلتزامات التي یتضمھا العقد 

وتنشأ نتیجة أن المشتقات المالیة تنفذ عملیاتھا في تاریخ : مخخاطر التسویة  - 3

طراف لخسارة كبیرة مما یجعلھ لا یستطیع التسویة مستقبلي ، وقد یتعرض أحد الأ

 . في تاریخ الإستحقاق 

 1.وتنتج لعدم القدرة على تنفیذ العقود : مخاطر قانونیة  - 4

  : خلاصة 

یسود الإعتقاد ونحن في القرن الواحد و العشرین ، أن الھندسة المالیة یمكنھا تقدیم 

تخطط لھا منشآت الأعمال    مساعدة فعالة لتحقیق الأھداف الإستراتیجیة التي

فالھندسة المالیة لا یقتصر دورھا فقط على تخفیض تكالیف الأنشطة المنفذة ، بل 

تذھب إلى أبعد من ذلك ، فھي تطور وتبتكر منتجات مالیة جدیدة ، وتقدم خدمات 

  .حلول مبدعة للمشكلات التي تواجھھا المصارف 

                                                             
جامعة أم البواقي   – منشورة –دراسة ماجستیر " م 2008دور الھندسة المالیة في زیادة حدة الأزمة المالیة " جعفري مفید  1

  .  44م ، ص2014الجزائر 
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ات جدیدة تسھم في تحسین ما یسمى إن مساھمة الھندسة المالیة في تنمیة إبتكار

بالإقتصاد الحقیقي ، إلا أن النجاح في ذلك مرھون بالمفھوم الحقیقي للھندسة المالیة 

الذي یرتبط بالمھمة الوظیفیة التي یقدمھا الإبتكار المقدم ، بعبارة أخرى ینبغي أن 

عملیات تسھم ینطوي الإبتكار الذي تقدمھ الھندسة المالیة على أدوات تمویل وأنظمة و

  . في تحسین الأداء وزیادة الربحیة 

نجد أن الخلق والإبداع الذي تحققھ الھندسة المالیة لا یقتصر على المنتجات الجدیدة 

التي یقدمھا ، بل یمتد كذلك إلى محاولات تطویع أدوات وأفكار قدیمة لخدمة 

قود مبادلة المصارف ، فالأنواع المستحدثة من من عقود المبادلة ، بما فیھا ع

القروض بحقوق الملكیة التي تستخدم كأداة تحد من فرص التعرض لمخاطر التوقف 

ً من  عن السداد ، ھي الأخرى من منتجات الھندسة المالیة ، وإصدار البنوك أنواعا

السندات تضیف المزید من الحمایة لأموال المودعین ھي الأخرى ھندسة مالیة ، أما 

كارات التي حملتھا الھندسة المالیة في الحاجة ، فالحاجة ھي أم القوة الدافعة لتلك الإبت

  . الإختراع ، بالإضافة إلى التشریعات المیسرة 
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  نيالفصل الثا

  رة المخاطر المصرفیة إدا
  

  .مفھوم المخاطر المصرفیة :المبحث الأول 

  .إدارة المخاطر المصرفیة : المبحث الثاني 

  .أدوات قیاس المخاطر المصرفیة : المبحث الثالث 
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  : مقدمة 

إن التطور التقني المطرد في الصناعة المصرفیة من ناحیة ، والتطور في إستخدام 

الوسائل الإلكترونیة من ناحیة أخرى ، أدى إلى زیادة وتنوع الخدمات المصرفیة 

المصرفیة في سوق سمتھ المقدمة من قبل البنوك ، وكذلك زیادة تعقید العملیات 

  .المنافسة الشدیدة 

ولمقابلة ھذا التطور والمخاطر المرتبطة بھ أصبح من الضروري مراقبة مستوى 

المخاطر التي تحیط بالعمل ووضع الإجراءات الرقابیة للسیطرة على الآثار السلبیة 

  .لھذه المخاطر وإدارتھا بطریقة سلیمة 
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  المبحث الأول

  المخاطر المصرفیةمفھوم 

  .تعریف المخاطر المصرفیة : المطلب الأول 

یمارس المصرف بشكل عام المتاجرة بالمال ، حیث یرتكز نشاطھ على قبول الودائع 

ومنح الائتمان ، وبھذا المفھوم یعتبر وسیطا بین أولئك الذین لدیھم أمولا فائضة 

جد أن المخاطر مفھوم لصیق وذوي الحاجة إلیھا ، وبالنظر إلى طبیعة نشاط البنك ن

بالعملیات المصرفیة ، حیث یقصد بھ إحتمال أن یكون التوقع بالعائد المستقبلي خطأ 

  .بما یعني أن المخاطر تتعلق بإحتمال ظھور حدث غیر مرغوب فیھ 

وعموما ، فقد تعددت التعاریف الخاصة بمصطلح المخاطر ، وإختلفت بإختلاف 

مھتم بظاھرة المخاطرة ، والھدف الذي یسعى إلى تحقیقھ البیئة التي ینتمي إلیھا كل 

یدل على إحتمالیة  المخاطر المصرفیةولكن كل التعاریف أجمعت على أن مصطلح 

تعرض المصرف إلى خسائر غیر متوقعة وغیر مخطط لھا مسبقا ، فضلا عن 

  . تذبذب العائد المتوقع على إستثمار معین 

  :من ثلاث مصادر  –عادة  –وتنشأ المخاطر المصرفیة 

  .نقص التنوع  -

  .نقص السیولة  -

 . إرادة البنك في التعرض للمخاطر  -

إن ھذه المصادر الثلاثة متصلة وتؤثر على بعضھا البعض ، حیث یمكن إعتبار إرادة 

البنك في التعرض للمخاطر المبرر الأساسي للفوائد التي تجنیھا ، فكلما كانت 

ة ، كلما كان العائد المتوقع منھ كبیرا ، لذلك المخاطر المحیطة بمنح القروض كبیر

  . من الممكن أن تتعرض البنوك إلى المخاطر بھدف تعظیم العائد 
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بناءا على ما تقدم ، یمكن القول أنھ إذا كان مفھوم المخاطرة ملازما للنشاط 

المصرفي فإن الإھتمام الأساسي للمصارف ھو كیفیة تحقیق التفوق وتعظیم العوائد 

ل تقبل فكرة المخاطرة والإجتھاد في التعامل معھا وحسن إدارتھا ، إلا أن من خلا

   1.فیةذلك یتوقف على إدراك المصرف لمختلف العوامل المؤثرة في المخاطر المصر

  .العوامل المؤثرة في المخاطر المصرفیة : المطلب الثاني 

  تلخیصھا فیما یليھناك خمسة عوامل تمارس تأثیرھا على المخاطر المصرفیة یمكن 

تعتبر ھذه التغیرات داعمة لمعاییر غدارة :  التغیرات القانونیة والإشرافیة  - 1

الائتمان السلیمة ، كما أن وضع إدارة رسمیة على مركز المخاطرة یعكس نوع 

 . المعاییر التي تلتزم بتطبیقھا الإدارة العامة في المصرف 

قلبات في أسعار الفائدة وأسعار إن التغیرات والت: تذبذب العوامل الخارجیة  - 2

الصرف تؤثر بشكل كبیر على میزانیة المؤسسات ، حیث أنھا قد تحول أرباحھا إلى 

خسائر ، كما أنھا تؤثر على خزینة البنك ، وذلك لحساسیة البنك من تغیرات أسعار 

 . الفائدة 

لا تظھر في المیزانیة على شكل أصول أو إلتزامات بعض النشاطات المالیة  - 3

 : بالرغم أن لھا أثر واضح على عوائد ومخاطر البنوك ، وتتمثل في الأتي 

نشاطات تدر أرباحا أو مصاریف دون إمتلاك إصول أو خلق إلتزامات مثال   -

عمل البنك كسمسار ، حیث یتقاضى أجرا على توفیر الأموال لطالبیھا دون منح 

قروض أو زیادة الودائع لدیھ ، أو قیامھ بإدارة النقد دون الحاجة إلى أصول أو 

 . ترتیب إلتزامات 

ئة ، وھو ما یقصد بھ تعھد البنك بالقیام بعمل معین التعھدات أو الإلتزامات الطار -

 . مستقبلا مقابل أجر یتقاضاه 
                                                             

دراسة دكتوراة "  دراسة واقع البنوك التجاریة العمومیة الجزائریة –إدارة المخاطر المصرفیة وفق إتفاقیات بازل " حیاة نجار  1
  .  62م ، ص 2014جامعة فرحات عباس ، الجزائر  –منشورة 
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إن البیئة التنافسیة التي تعمل البنوك بھا تؤثر بشكل مباشر :  الضغوط التنافسیة - 4

 . أو غیر مباشر على المخاطرة ، وعلیھ فإن البنوك تعد نفسھا لمواجھة المنافسة 

لتطورات التكنولوجیة التي تحصل في حقل إن ا:  التطورات التكنولوجیة - 5

المعلومات والنظم  تؤثر على العملیة الكلیة التي تشمل تحدید مزایا المنافسة بین 

المؤسسات المختلفة ، كما أن تحلیل وإدارة المخاطر مبنیان على أساس معالجة 

 . المعلومات 

على معرفة وبالتالي فإن فاعلیة وسلامة قرارات المصارف تتوقف على قدرتھ 

المخاطر ، وتحدید طبیعتھا والتكییف معھا ، وھو ما یستوجب من البنك ضرورة 

معرفة مختلف الأنواع الرئیسیة للمخاطر المصرفیة وتحدید ، حتى یتمكن متخذ 

  1.القرار من الوصول إلى قرارات سلیمة وموضوعیة 

  .تصنیف المخاطر المصرفیة : المطلب الثالث   

صنف المخاطر التي تواجھھا البنوك ، فطبقا للتقسیم الكلاسیكي ھناك عدة مقاییس ت

 تصنف تلك إلى مخاطر مالیة و مخاطر التشغیل مخاطر الأعمال و مخاطر الأحداث 
   

                                                             
مرجع سابق "  دراسة واقع البنوك التجاریة العمومیة الجزائریة –إدارة المخاطر المصرفیة وفق إتفاقیات بازل " حیاة نجار  1
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  أنواع المخاطر المصرفیة) 1(شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  . 21م ،ص2005موسوعة بازل ، الجزء الثاني "  دلیلك إلى إدارة المخاطر المصرفیة" نبیل حشاد  :المصدر 

  :أما من الناحیة العلمیة فقد صنفت المخاطر التي تواجھ البنوك إلى صنفین أساسین 

ووفقا لھذا المعیار  :التصنیف على أساس إرتباط الخطر بالمؤسسة المصرفیة  - 1

 : صنفت المخاطر إلى نوعین ھما 

المخاطر التي تتعرض لھا 
 

 مخاطر الأحداث التشغیلمخاطر  المخاطر المالیة مخاطر الأعمال

المخاطر  ھیكل المیزانیة
 القانونیة

مخاطر 
 إستراتیجیة
 الأعمال

المخاطر 
 السیاسیة

ھیكل قائمة 
 الدخل

المخاطر ذات 
ملاءة رأس  العلاقات

 المال

مخاطر 
 الأنظمة الداخلیة السیاسات

 مخاطرة الائتمان
 البیئة المالیة

المخاطر 
مخاطر أزمات  التكنولوجیة

 البنوك

 مخاطر الدولة
 مخاطرة السیولة

مخاطر خارجیة 
 أخرى

مخاطرة سعر 
 الصرف

 سوء الإدارة

 مخاطر السوق

 مخاطر العملات
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وھي تلك المخاطر التي تؤدي إلى تقلب العائد المتوقع لكافة  :المخاطر النظامیة  -

الإستثمارات القائمة أو المقترحة في كافة المؤسسات ، وتعتبر التغیرات التي تطرأ 

على البیئة الإقتصادیة والسیاسیة و الإجتماعیة مصدرا للمخاطرة النظامیة ، حیث 

 . ا تمس إقتصاد الدولة ككل یصعب التحكم فیھا أو السیطرة علیھا بالتنویع لأنھ

وھي عبارة عن المخاطر المتبقیة التي تنفرد بھا مؤسسة  :المخاطر غیر النظامیة  -

بنكیة ، أو صناعة ما ، أو ھي ذلك الجزء من المخاطر الكلیة التي تنفرد بھا ورقة 

مالیة معینة ، وھي تنشأ عادة نتیجة ظروف معینة مثل ضعف إدارة البنك ، 

لعمالیة ، و الأخطاء الإداریة    وبالتالي فإن المخاطر الخاصة یمكن والإضرابات ا

 .التنبؤ بھا على نحو مستقل 

ونجد أن النصیب الأكبر من المخاطر الكلیة یعود إلى المخاطرة النظامیة لأن ھذه 

الأخیرة تمس حركة السوق ككل ویصعب التنبؤ بھا ومواجھتھا كما أن یمكن التقلیل 

النظامیة عن طریق التنویع ، وھو ما لا یسمح بھ في حالة من المخاطر غیر 

  .المخاطر النظامیة 

ووفقا لھذا المعیار تم تصنیف المخاطر : التصنیف على أساس مصدر الدخل  - 2

 : البنكیة إلى نوعین رئیسیین ھما 

 ي مقیاس نسبي لمدى تقلب العائد المنتظر تحقیقھ مسبقا ــوھ :المخاطر المالیة  -

جة عن تغیرات غیر مؤكدة ، بمعنى أن الخطر المالي ھو ـالخسارة النات أو ھي مقدار

لف خسائر قابلة للقیاس الكمي ، ویتمیز ــما یخـالتقلب المحتمل في النواتج ب

 1: بخاصیتین 

  قیمتھ في المستقبل غیر معلومة على وجھ الیقین. 

  قیمتھ في المستقبل تنطوي على إحدى النواتج المحتملة التالیة : 
                                                             

مرجع سابق "  دراسة واقع البنوك التجاریة العمومیة الجزائریة –إدارة المخاطر المصرفیة وفق إتفاقیات بازل " حیاة نجار  1
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  حینما تكون القیمة الفعلیة للخطر أفضل من القیمة المتوقعة : نتیجة موجبة. 

  حینما تكون القیمة الفعلیة للخطر مساویة للقیمة المتوقعة : نتیجة محایدة . 

  حینما تكون قیمة الخطر الفعلیة أسوأ من القیمة المتوقعة : نتیجة سالبة. 

  الائتمانیة ، ومخاطر سعر الصرفومن أھم المخاطر المالیة ھي المخاطر  

خم ومخاطر محفظة ومخاطر السیولة ، ومخاطر سعر الفائدة ، ومخاطر التض

  . الأوراق المالیة

وھي المخاطر الناجمة عن إختلال في الأنظمة الداخلیة لبنك : المخاطر التشغیلیة  -

أن تنشأ  كنظام المعلومات والنظام المحاسبي والأنظمة المعلوماتیة كما أنھا یمكن

نتیجة لإرتكاب الأخطاء أو الغش من طرف الأفراد العاملین بالبنك ، أو عدم 

 .إحترامھم لآداب و أخلاقیات المھنة 

وبالتالي نستنتج مما تقدم أن تنوع وتعدد المخاطر التي تتعرض لھا المصارف دلیل 

البنوك على تنوع أنشطتھا وإتساع نطاقھا ، كما أن معرفة تلك المخاطر یتطلب من 

تحدیدھا بدقة ومعرفة أسبابھا ، والعوامل التي تزید من إحتمالات حدوثھا ، وھذا 

  1. سواء تعلق الأمر بالمخاطر المالیة ، أو المخاطر التشغیلیة 
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  المبحث الثاني

  إدارة المخاطر المصرفیة 

  .تعریف إدارة المخاطر المصرفیة : المطلب الأول 

إن عبارة إدارة المخاطر ھي مفھوم لیس لھ تعریف ثابت مجمع علیھ ، فكل مختص 

في ھذا المجال قد یكون لھ تعریف خاص لھذا المفھوم مبني على خبرتھ الشخصیة 

وتجربتھ والثقافة الخاصة بالمنظمة التي یعمل مدیرا للمخاطر فیھا ، ولكن یمكن أن 

لة ومستمرة من الإجراءات والأنشطة نعرفھا بشكل عام على أنھا مجموعة متكام

التي تھدف إلى الحد من التأثیرات السلبیة المعتمدة والمتداخلة لعوامل الخطر المختلفة 

على وجود وسمعة و إستمراریة وقیمة المنشأة ومركزھا المالي ، ونلاحظ أن مفھوم 

  : الإستمراریة في التعریف لھ عدة أبعاد 

وتتمثل في قیام المؤسسة المالیة ) السابقة ( القبلیة إدارة المخاطر : البعد الأول 

بدراسة الفرص والتھدیدات التي تحیط بھا في كل من بیئتھا الداخلیة والخارجیة  

والعمل على زیادة الإیجابیات على حساب السلبیات في كلا البیئتین إلى الحد الأقصى 

  . الذي تستطیع معھ المنشأة القیام بذلك 

إدارة المخاطر المتزامنة ، وتتمثل في قیام المؤسسة بكافة الإجراءات  :البعد الثاني 

التي من شأنھا تقلیل الآثار السلبیة للمخاطر ، والتحدیات التي وقعت فیھا المنظمة 

فعلا ، بما یساعد على تقلیص الخسائر التي یمكن أن تترتب على ھذا التعرض الفعلي 

  . لعوامل الخطر إلى حده الأدنى 

وتتمثل في قیام المنشأة بدراسة ) اللاحقة ( إدارة المخاطر البعدیة : الثالث  البعد

الأسباب الموضوعیة التي أدت إلى تعرضھا للمخاطر ، والعمل على إیجاد آلیات 

تحول دون تعرض المنشأة لھذه المخاطر مرة أخرى ، أو القدرة على ضبطھا 
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ة إلى نقاط قوة ، تعزز من قوتھا وتحجیمھا وتحویلھا من نقاط یمكن أن تضعف المنشأ

   1.وتركز صورتھا في أذھان محیطھا 

  .الھدف من إدارة المخاطر : المطلب الثاني 

إن تحمل مستوى المخاطر ھو أمر لا مفر منھ من قبل المؤسسات المالیة وغیر 

المالیة على حد سواء ، وذلك أثناء سعي ھذه المؤسسات إلى تحقیق العوائد والرقي 

بسمعتھا والثقة بھا ، وتجنب الإنحدار في أدائھا الإقتصادي ، وبالتالي یتطلب من 

للمخاطر لدیھا ، ومن أھم المؤسسات  المؤسسات أن تعمل على وضع إدارة ھادفة

التي تفرض طبیعة عملھا علیھا إیجاد إدارة ھادفة للمخاطر ھي المؤسسات المالیة 

  : والمصرفیة ، حیث تھدف إدارة المخاطر إلى 

التنسیق بین كافة الإدارات في المصرف وذلك لضمان توفیر كافة البیانات عن  - 1

مصرفیة وعلى الأخص تلك المتعلقة بمخاطر المخاطر المترتبة على جمیع الأنشطة ال

الائتمان والسیولة والسوق ، وذلك بشكل دوري ومنظم وفي الوقت المناسب وفي 

ع إلى الإدارة العلیا لمناقشتھ صورة تقریر شامل یتم إعداده بصفة دوریة ، ویرف

 .إتخاذ الإجراءات الضروریة حیالھ و

ار تدفقھا للمساعدة في إعداد تقریر التأكد من صحة البیانات والمعلومات وإستمر - 2

المخاطر الشامل بشكل دوري ودقیق ، ویجب أن یتضمن ھذا التقریر من بین 

توصیات تتعلق بتخفیض مستویات التعرض ، سواء لبعض الأنشطة ذات المخاطر 

المرتفعة أو بعض المناطق الجغرافیة ، أو المجموعات ذات العلاقات المترابطة  

الكلي لالتزاماتھا نسبة عالیة من موجودات المصرف ، أو في  والتي یشكل الحجم

 . علاقة بعض المخاطر بالعائد المتحقق منھا 

دعم إدارة المصرف لتتمكن من تحدید المخاطر تحدیدا صحیحا ، وقیاسھا  - 3

 .وبالتالي الحد منھا ومراقبتھا بشكل صحیح على مستوى المصرف ككل 
                                                             

 . 39-38م ، ص2010جامعة حلب ،  – منشورة –دراسة ماجستیر "  إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیة" عبد الحي محمد  1
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القانونیة وعلى الأخص تلك المتعلقة بإدارة  التأكد من إستیفاء كافة المتطلبات - 4

المخاطر ، وحصر إجمالي التعرض للمخاطر وتحدید تركزاتھ والآلیات التي یجب 

 1. إتباعھا لتلافیھ 

  .المبادئ السلیمة لإدارة المخاطر : المطلب الثالث 

تتمثل المبادئ السلیمة لإدارة المخاطر في سبعة مبادئ أساسیة وضعتھا لجنة 

ً على دراسة أجرتھا لخدمة ھذا الغرض ، وھذه  الخدمات المالیة الأمریكیة بناء

  :المبادئ ھي 

حیث یتم وضع سیاسات إدارة :  مسؤولیة مجلس الإدارة والإدارة العلیا  - 1

المخاطر من قبل الإدارة العلیا بالمصرف ، ویجب أن یقوم مجلس الإدارة بمراجعتھا 

تضمن سیاسات إدارة المخاطر تعریف أو تحدید والموافقة علیھا ، كما یجب أن ت

 .المخاطر وأسالیب أو منھجیات قیاس وإدارة والرقابة على المخاطر 

یجب أن یكون لدى المصرف إطار لإدارة المخاطر  :إطار إدارة المخاطر  - 2

یتصف بالفعالیة والشمول والإتساق ، ویجب على الإدارة أن تخصص موارد تمویلیة 

 .ولدعم إطار المخاطر الذي تم إخیاره  كافیة للموظفین ،

حتى یمكن تحدید التداخل بین المخاطر المختلفة وفھمھا : تكامل إدارة المخاطر  - 3

وإدارتھا بصورة سلیمة ، فإنھ یجب أن لا یتم تقییم المخاطر بصورة منعزلة عن 

بعضھا البعض ، فإن التحلیل السلیم یتطلب تحلیل المخاطر بصورة كلیة ومتكاملة 

ً بین المخاطر التي تواجھھا المصارف ن ً لأن ھناك تدخلا  .ظرا

كما ھو معلوم فإن أنشطة المصرف یمكن تقسیمھا : مسؤولیة خطوط الأعمال  - 4

إلى خطوط أعمال ، مثل نشاط التجزئة ونشاط الشركات وغیرھا فالمسئولون عن كل 

احبة لخط خط من خطوط الأعمال یجب أن یكونوا مسئولین عن إدارة المخاطر المص

 . الأعمال المنوط بھم 
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إن جمیع المخاطر یجب أن یتم تقییمھا بصورة وصفیة  :تقییم وقیاس المخاطر  - 5

ومنتظمة ، كما یجب أن تقیم بصورة كمیة حیثما أمكن ، ویجب أن یأخذ تقییم 

 . المخاطر في الحسبان تأثیر الأحداث المتوقعة وغیر المتوقعة 

المخاطر یجب أن یتم من قبل جھة مستقلة یتوفر  إن تقییم :المراجعة المستقلة  - 6

لھا السلطة والخبرة الكافیة لتقییم المخاطر ، وإختبار فعالیة أنشطة إدارة المخاطر  

 .وتقدیم التوصیات اللازمة لضمان إطار إدارة المخاطر 

یجب أن تكون ھناك سیاسات وعملیات لإدارة المخاطر في : التخطیط للطوارئ  - 7

حالة الأزمات المحتملة الحدوث ، والظروف الطارئة أو الغیر عادیة ویجب أن 

 . تختبر جودة ھذه السیاسات والعملیات 

إن ھذه المبادئ والأسس تطبق على جمیع المؤسسات المصرفیة ویجب أن تستخدم 

     1.المصرف في إدارة المخاطر  للحكم على قوة وسلامة ممارسات

  .مكونات نظام إدارة المخاطر في المصارف : المطلب الرابع 
  : إن نظام وعملیة إدارة المخاطر تشتمل على ثلاث مكونات أساسیة تتمثل فیما یلي 

وذلك : تھیئة بیئة مواتیة لإدارة المخاطر إتباع سیاسات وإجراءات سلیمة  - 1

أجل إیجاد البنیة التحتیة المتینة لنظام یمكن أن یكون یحتاج إلى بذل جھد كبیر من 

أقرب ما یمكن للتكامل ، وھذا الأمر یتطلب من الإدارة العلیا في المؤسسة أن تعمل 

على إیجاد نظام رسمي لإدارة المخاطر ، ممثلة في إدارة مستقلة أو وحدة إداریة 

یام بالخطوات الضروریة متكاملة ، بحیث تسعى إلى تحدید الإجراءات المناسبة والق

التي تساعد المؤسسة على مواجھة المخاطر  كما تقوم ھذه الوحدة بوضع اللوائح 

والإرشادات الداخلیة الخاصة بنظام إدارة المخاطر ، كما تعمل على تبني سیاسة 

واضحة خاصة بتطویر نوع الأصول التي یتم تمویلھا بما یساعد على تخفیف حدة 

 . ن تواجھھا إستثمارات المصرفمكن أالمخاطر التي ی
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فعلى  :الحفاظ على إسلوب مناسب لقیاس المخاطر ومراقبتھا وتخفیف آثارھا  - 2

المصرف العمل على إیجاد أسالیب مناسبة لقیاس درجات المخاطر   كما یسعى 

المصرف إلى إعتماد نظام محوسب یساعده على قیاس التغیرات في عوائده ، وبما 

طر الناجمة عن ھذه التقلبات في عوائده ، كما یتوجب على یمكنھ من إدارة المخا

المصرف وضع خطة لتنویع الإستثمارات على الصعیدین المحلي والخارجي وفي 

مختلف الأنشطة والقطاعات ، والقیام بتحدید جدول آجال الإستثمارات وفق تواریخ 

لدى المصرف   إستحقاقھا من أجل العمل على تلافي وجود فجوة في السیولة المتوافر

وكذا العمل على إیجاد نظام مستمر  لتسجیل المخاطر وإدارتھا وإفادة الإدارة العلیا 

 . بھا 

إن الحاجة للرقابة الداخلیة أمر لا مفر منھ  :إجراء عملیة رقابة داخلیة ملائمة  - 3

من أجل ضمان سلامة المؤسسات المالیة من خلال مراقبة كافة الأنشطة والأعمال 

فیھا ، والعمل على تقییم الأنواع المختلفة للمخاطر  وإیجاد نظم معلومات والوحدات 

كافیة تغطي كافة وحدات المؤسسة ، وتطبیق سیاسات وإجراءات مناسبة تتعلق 

بعملیات المراجعة الداخلیة لكافة مراحل النشاط المصرفي ، وإصدار تقاریر منتظمة 

المخاطر وضبطھا بشكل مستقل  عن المخاطر ، مع التأكد على أن یتم رصد وقیاس

لكل نوع من أنواعھا ، ومن الأمور الھامة التي تساعد على تقلیل المخاطر وجود 

نظام ملائم للتحفیز والمحاسبة یشجع العاملین في المصرف على الإقلال من الولوج 

في الأنشطة ذات المخاطر ، وذلك من خلال تقیید صلاحیات إتخاذ القرار في حدود 

وتحفیذ متخذي القرار على إدارة المخاطر بما یتوافق مع أھداف وتطلعات  معقولة ،

   1.المصرف 

  

  

                                                             
المصرف الإسلامي للتنمیة ، جدة ، الطبعة الأولى "  الإدارة المؤسسیة في المؤسسات المالیة الإسلامیة" محمد عمر ، أحمد حبیب  1

 .  63م ، ص2006
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  المبحث الثالث

  أدوات قیاس المخاطر المصرفیة 

خلال قیام المصارف بعملیة إدارة المخاطر فإنھا تقوم بالإستعانة ببعض الأدوات    

الضروریة ، وقد لوحظ أن ھناك الكثیر من تلك الأدوات منھا ما ھو معروف زمنھا 

ما غیر ذلك ، كما أن ھناك من الأدوات ما یمكن القول عنھ أنھ تقلیدي لكن یتم 

، و منھا ما ھو حدیث نتج  النسب المالیةمثل إستعمالھا نظرا لخصائصھا الإیجابیة ، 

للمعاییر بفعل متطلبات التطور الذي مس النشاط البنكي مثلما ھو الحال بالنسبة 

  .الدولیة 

  .   طریقة النسب المالیة : المطلب الأول 

تعتبر الدراسة المالیة من أھم الأوجھ التي تركز علیھا البنوك عندما تقدم على منح  

ظمات ، إذ تقوم بقراءة مركزھا المالي بطریقة مفصلة و إستنتاج القروض للمن

الخلاصات الضروریة فیما یتعلق بوصفھا المالي الحالي والمستقبلي ، وربحیتھا 

  ومدى قدرتھا على تولید تدفقات نقدیة تكفي لتسییر عملیاتھا وأداء إلتزاماتھا 

ھا على تحدید قرارھا النھائي وبالتالي یتم إستنتاج نقاط قوتھا وضعفھا والتي تساعد

المتمثل في منح القروض ، وأول الخطوات العملیة التي تقوم بھا المصارف أثناء 

التحلیل المالي ھي الإنتقال من المیزانیة المحاسبیة إلى المیزانیة المالیة ، ثم القیام 

ویمكن  1بوضع ھذه الأخیرة في صورة مختصرة تعكس أھم المناصب المالیة ،

  : للمصرف القیام بنوعین من التحلیل 

تحلیل مالي عام یھدف إلى إستخلاص صورة عن الوضعیة المالیة العامة  -

 . للمنظمة 
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تحلیل خاص ھدفھ الوصول إلى دراسة الأوجھ المالیة التي تقوم بإظھار العلاقات  -

 .الموجودة في التقاریر المالیة في شكل حسابي 

  :ض التحلیل المالي إلى المجموعات الرئیسیة التالیة ویمكن تصنیف النسب لأغرا

على سداد  –مقدم طلب الائتمان  –وھي تقیس مدى قدرة العمیل :  نسب السیولة  - 1

بما لدیھ من نقدیة وأصول أخرى ، كما ) الخصوم المتداولة ( إلتزاماتھ قصیرة الأجل 

دون ) متداولة  أصول( یمكن تحویلھا إلى نقدیة خلال فترة زمنیة قصیرة نسبیا 

 : التعرض لخسائر ھامة في القیمة الحقیقیة للأصول ، وأھم ھذه النسب ما یلي 

وھي تعتبر مؤشر على مدى قدرة العمیل مقدم الطلب على سداد  :نسبة التداول  -

الخصوم المتداولة من الأصول المتداولة في الأجل القریب ، بمعنى أنھا تظھر مدى 

إمكانیة تغطیة الأصول التي یمكن تحویلھا إلى نقدیة سائلة للخصوم المتداولة 

 :وتحسب ھذه النسب بإستعمال المعادلة الریاضیة 

   .الخصوم المتداولة / الأصول المتداولة = داول نسبة الت

وھي تقیس مدى قدرة العمیل على سداد إلتزاماتھ : نسبة التداول السریعة  -

قصیرة الأجل دون الإضرار لبیع مخزونھ ، ویعني ذلك أن تلك النسبة تستھدف 

الوصول إلى مؤشر یعبر عن سرعة العمیل في سداد إلتزاماتھ قصیرة الأجل ، 

 : ھذه النسبة بالمعادلة وتحسب 

  .  المتداولة الخصوم/  المخزون –الأصول المتداولة = نسبة التداول السریعة 

ویقصد بالرفع المالي عملیة تمویل إحتیاجات نشاط الأعمال : نسبة الرفع المالي  - 2

بواسطة الإقتراض ، وھو ما یؤدي إلى رفع القدرة المالیة للمقترض لكن من خلال 

 : ویطلق على نسب الرفع المالي إدارة الدیون ومن ھذه النسب  أموال الغیر ،

ویعد مؤشر للمدى الذي وصل إلیھ العمیل مقدم طلب الائتمان  :معدل الإقتراض  -

 :في تمویل أصولھ من أموال الإقتراض ، ویحسب بالمعادلة 
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   .إجمالي الأصول / إجمالي القروض = معدل الإقتراض 

دادت درجة المخاطر التي یمكن أن تتعرض لھا البنوك فكلما إرتفع ھذا المعدل إز

   1. المقرضة للعمیل في حالة منحھ الائتمان 

وھو یقیس مدى قدرة العمیل على سداد فوائده السنویة ، : معدل تغطیة الفوائد  -

فھو یشیر للمدى الذي یمكن فیھ لصافي ربح العملیات من تغطیة الفوائد المستحقة 

 : دم طلب الائتمان ، ویحسب بالمعادلة التالیة السداد على العمیل مق

   .فوائد القرض / الربح قبل الفوائد والضرائب = معدل تغطیة الفوائد 

وھي تعد مؤشر للتأثیرات المركبة أو المشتركة لسیاسات : نسب الربحیة  - 3

الإقتراض وإستثمار الأصول والرفع المالي التي تنتجھا المنظمة على الدخل المتولد 

من العملیات ، وصافي الدخل بعبارة أخرى تظھر لنا نسب الربحیة مدى قدرة 

 : ة ومن ھذه النسب المنظمة على تولید الأرباح من المبیعات أو من الأموال المستثمر

وھو یقیس مدى الربحیة التي حققتھا المنظمة من  :معدل العائد على الإستثمار  -

إستثمارھا للأصول في أنشتطھا المختلفة ، ویطلق علیھا معدل عائد على إجمالي 

 : الأصول ، ویحسب بالمعادلة التالیة 

   .لي الأصول إجما/ صافي الدخل بعد الضریبة = معدل العائد على الإستثمار 

وھو یقیس الربحیة العائدة على أموال الملاك : معدل العائد على الملكیة  -

المستثمرة في المشروع ، لذا یطلق علیھ أیضا معدل العائد على إستثمارات حملة 

 : الأسھم ، ویحسب بالمعادلة 

   .حقوق الملكیة / صافي الدخل = معدل العائد على الملكیة 

  . لأسھم العادیة والأرباح المحتجزةتمثل رأس المال المدفوع وا حیث أن حقوق الملكیة

                                                             
 .  40م ، ص2001الدار الجامعیة الجدیدة ، الإسكندریة ، مصر ، "  إدارة البنوك وتكنولوجیا المعلومات" طارق طھ  1
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 ( ROA )بالعائد على الأصول        ( ROE )یرتبط معدل العائد على حق الملكیة 

حیث أن ھذا الأخیر یساوي الأصول  ( EM )من خلال مضاعف حق الملكیة 

  :مقسومة على إجمالي حقوق الملكیة 

إجمالي (   ) *إجمالي الأصول / صافي الدخل  (= العائد على حقوق الملكیة 

  ) .إجمالي حقوق الملكیة / الأصول 

  1. الرفع المالي * العائد على الأصول = إذن العائد على حقوق الملكیة 

وھو یقیس نسبة الدخل الصافي الذي تحقق أو تولد عن كل وحدة : ھامش الربح  -

من المبیعات ، وبالتالي فھو یعطي مؤشر لمحلل الائتمان المصرفي عن المدى الذي 

یمكن أن تنخفض فیھ أرباح العمیل قبل أن تتعرض لخسائر فعلیة ، أي قبل أن یتحول 

ة ، ویحسب بالمعادلة إلى قیمة سالب) صافي الربح بعد الضریبة ( صافي الدخل 

 : التالیة 

  . صافي المبیعات / صافي الدخل = ھامش الربح 

  :وھكذا فإن 

  .  منفعة الأصول * ھامش الربح = العائد على الأصول 

نجد أن ھامش الربح یقوم بقیاس قدرة البنك على السیطرة على النفقات وتخفیض 

الضرائب ، وذلك لأن صافي الدخل یساوي إجمالي الإیرادات مطروحا منھا 

المصروفات والضرائب ، وكلما كبر ھامش الربح كلما دل ذلك على كفاءة البنك في 

الأنواع المختلفة من خفض المصروفات والضرائب ، ولمعرفة ذلك یتم تحلیل 

  : المصروفات والضرائب كما یلي 

  إجمالي الإیرادات / مصروفات الفوائد = نسبة مصروفات الفوائد . 

                                                             
الثالث ، كلیة العلوم مجلة الباحث ، العدد "  تسییر الخطر في المؤسسة تحدي جدید" مداني بن بلغیت ، إبراھیمي عبدالله  1

 .  46الإقتصادیة  ، جامعة ورقلة ، ص
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  نسبة المصروفات الأخرى بخلاف = نسبة المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد

 . إجمالي الإیرادات / الفوائد 

  إجمالي الإیرادات / ضریبة الدخل = نسبة الضریبة . 

وكلما إنخفضت إي نسبة من ھذه ) 1(مجموع ھذه النسب وھامش الربح یساوي 

   1.النسب الأربعة أدى إلى إرتفاع ربحیة البنك 

  .معاییر لجنة بازل الدولیة في إدارة المخاطر المصرفیة : المطلب الثاني 

 إن الصناعة المصرفیة وما تتطلبھ من مبادئ للإدارة والرقابة علیھا قد عرفت تطوراً 

ً خلال ربع القرن المنصرم ، حیث لعبت لجنة بازل للرقابة المصرفیة دورا  كبیرا

رائد في تقنین العدید من ھذه التطورات ، وكانت البدایة في إصدار إتفاقیة لجنة بازل 

الأولى ، والتي قامت بتطویر حزمة من المعاییر الجدید لكفایة رأس المال وللرقابة 

سود في النظام المصرفي الدولي ، وقد جاء ھذا الإجراء المصرفیة التي ینبغي أن ت

نتیجة للتنسیق بین البنوك المركزیة لمجموعة الدول العشر بغرض تحقیق المنافسة 

ً للسلامة المالیة للمصارف  السلیمة بینھا ، ثم لم یلبث أن أعتبر ھذا الإصلاح معیارا

ً في تح دول ـارة الائتمانیة للدـدید الجــوأصبح التوافق مع ھذه الشروط عنصرا

   2.وبنوكھا 

  : نشأة وتعریف لجنة بازل للرقابة المصرفیة : أولا 

الأنظمة المصرفیة " تأسست لجنة بازل للرقابة المصرفیة تحت مسمى    

بمبادرة من محافظي البنوك المركزیة لمجموعة الدول "  لرقابیةوالممارسات ا

م ، تحت إشراف بنك التسویات الدولیة 1974الصناعیة العشر الكبرى مع نھایة 

بمدینة بازل بسویسرا تعتبر لجنة بازل للرقابة المصرفیة لجنة إستشاریة فنیة لا تستند 

                                                             
  . 84-82م ، ص2001الدار الجامعیة ، الإسكندریة ، مصر ، "  تقییم أداء البنوك التجاریة" طارق عبد العال حماد  1
 4لسلسة الخامسة ، العدد م ، ا2012معھد الدراسات المصرفیة ، الكویت ، نوفمبر "  بازل الأولى وبازل الثانیة" مجلة إضاءات  2

 .  1ص
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م على تفاھم وتنسیق في إلى أي إتفاقیة أو معاھدة دولیة ، في تنظیم غیر رسمي قائ

المواقف بین محافظي بنوك الدول الصناعیة ، لكن تلجأ بعض المنظمات الدولیة ، 

فضلا عن بعض الدول ، إلى ربط مساعداتھا إلى الدول الأخرى بمدى إحترامھا لھذه 

القواعد والمعاییر الدولیة ، وتتضمن برامج الإصلاح المالي للصندوق والبنك 

ا من الأحوال شروط تلزم الدول بإتباع قواعد ومعاییر الإدارة الدولیین في كثیر

السلیمة ، فالقواعد التي تصدرھا لجنة بازل تتمتع بھذا الإلزام الأدبي والذي یصاحبھ 

  . في معظم الأحوال تكلفة إقتصادیة عند عدم الإنصیاع لھا 

قابة على وتتضمن قرارات وتوصیات اللجنة وضع المبادئ والمعاییر المناسبة للر

البنوك ، مع الإشارة إلى نماذج الممارسات الجیدة في مختلف البلدان بغرض تحفیز 

  . الدول على إتباع تلك الدول المبادئ والمعاییر ، والإستفادة من ھذه الممارسات 

  :أھداف لجنة بازل : ثانیاً 

  : تھدف لجنة بازل إلى تحقیق الأمور التالیة 

النظام المصرفي العالمي ، وخاصة بعد تفاقم أزمة  المساعدة في تقویة إستقرار - 1

 .المدیونیة الخارجیة للدول النامیة 

إزالة مصدر مھم للمنافسة غیر العادلة بین البنوك الناشئة عن الفروق في  - 2

 .متطلبات الرقابة الوطنیة بشأن رأس المال المصرفي 

العالمیة وفي مقدمتھا اد آلیات للتكییف مع التغیرات المصرفیة ـالعمل على إیج - 3

 واق النقدیة من البنوك ـالعولمة المالیة والتي تنبع من التحریر المالي وتحریر الأس

بما في ذلك التشریعات واللوائح والمعوقات التي تحد من إتساع تعمیق النشاط 

 .المصرفي عبر أنحاء العالم في ظل الثورة التكنولوجیة 
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ى أعمال البنوك وتسھیل عملیة تداول تحسین الأسالیب الفنیة للرقابة عل - 4

   1.المعلومات حول تلك الأسالیب بین السلطات النقدیة المختلفة 

ما یمكن إستخلاصھ في الأخیر أن لجنة بازل ھي لجنة للرقابة المصرفیة الدولیة 

عملت منذ تأسیسھا على إقرار معیار دولي موحد لكفایة رأس المال للدلالة على 

لي للمصرف ، ویقوي ثقة المودعین فیھ من جھة ، وتقلیل المخاطر مكانة المركز الما

    2.التي تتعرض لھا البنوك من جھة أخرى 

  .الجوانب الأساسیة لإتفاقیات بازل : ثالثاً 

  : إنطوت إتفاقیات بازل على العدید من الجوانب أھمھا 

حیث تھدف الإتفاقیات إلى حساب الحدود الدنیا : التركیز على المخاطر الائتمانیة  - 1

ً في الإعتبار المخاطر الائتمانیة ، بالإضافة إلى مراعاة مخاطر  لرأس المال ، مأخوذا

 . الدول إلى حد ما ، ولم یشمل معیار كفایة رأس المال مواجھة المخاطر الاخرى 

حیث تم :  تعمیق الإھتمام بنوعیة الأصول وكفایة المخصصات الواجب تكوینھا - 2

التركیز على نوعیة الأصول ومستوى المخصصات التي یجب تكوینھا للأصول أو 

الدیون المشكوك في تحصیلھا وغیرھا من المخصصات ، وذلك لأنھ لا یمكن تصور 

أن یفوق معیار رأس المال لدى بنك من البنوك الحد الأدنى المقرر بینما لا تتوفر لدیھ 

 كفایة المخصصات ثم یأتي بعد ذلك تطبیق معیار المخصصات الكافیة ، فیجب أولاً 

 .كفایة رأس المال 

قامت  :تقسیم دول العالم إلى مجموعتین من حیث أوزان مخاطر الائتمان  - 3

مقررات لجنة بازل على أساس تصنیف الدول إلى مجموعتین ، الأولى متدنیة 

 . المخاطر ، والثانیة ذات المخاطر المرتفعة 
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إن الوزن الترجیحي  :مختلفة لدرجة مخاطر الأصول  وضع أوزان ترجیحیة - 4

 .یختلف بإختلاف الأصل من جھة ، وإختلاف الملتزم بالأصل من جھة أخرى 

یتم تحدید كفایة رأس المال حسب توصیات بازل  :مكونات رأس المال المصرفي  - 5

 : وفق الأتي 

تلفة بغض ربط إحتیاطات رأس المال لدى البنك بالأخطار الناتجة عن أنشطة مخ -

 .النظر عما إذا كانت متضمنة في میزانیة البنك أو خارج میزانیتھ 

 : تقسیم رأس المال على مجموعتین أو شریحتین ، ھما  -

 ویتكون من حقوق المساھمین والإحتیاطات المعلنة :  رأس المال الأساسي

والإحتیاطات العامة والقانونیة ، إضافي إلى الأرباح المحتجزة ، وعند حساب كفایة 

 . رأس المال تستبعد الشھرة والإستثمارات المتبادلة في رؤوس أموال البنوك 

  وإحتیاطات  ویشمل الإحتیاطات غیر المعلنة) : التكمیلي ( رأس المال المساند ،

إعادة التقییم ، إحتیاطات مواجھة الدیون المتعثرة ، والإقراض متوسط الأجل من 

  1.المساھمین والأوراق المالیة 

ركزت لجنة بازل على ضرورة تفاعل ثلاثة دعائم رئیسیة لتحقیق فعالیة إطار رأس 

  : المال الجدید ، وھي 

 .مال الحد الأدنى لمتطلبات رأس ال: الدعامة الأولى  - 1

 . المراجعة الرقابیة لمتطلبات رأس المال : الدعامة الثانیة  - 2

  . إنضباط السوق : الدعامة الثالثة  - 3

فلا یكفل تحدید حد أدنى لمتطلبات رأس المال دون تحقیق وتدعیم الثقة والسلامة 

بالنظام المصرفي ، ولذلك فلابد من المزج بین معدل إدارة فعالة وإنضباط السوق 

                                                             
مرجع سابق "  دراسة واقع البنوك التجاریة العمومیة الجزائریة –إدارة المخاطر المصرفیة وفق إتفاقیات بازل " حیاة نجار  1

 . 110-109ص



 
 

55 
 

وھو الأمر الذي یعكس الإتجاه الجدید الذي جاءت بھ  1راف والمراقبة ،وكذلك الإش

اللجنة في إعطاء أولویة أكبر لتطویر الأسالیب العلمیة والرقابیة  ، والإعتماد على 

  .حساسیة السوق في تقدیر المخاطر ، وفیما یلي تفصیل مضمون ھذه الدعائم 

  .وفق بازل  المتطلبات الدنیا لرأس المال: الدعامة الأولى 

تتمثل ھذه الدعامة في تحدید متطلبات الحد الأدنى لرأس مال البنوك ، وذلك نسبة 

لكل من مخاطر السوق ، ومخاطر الائتمان ، والمخاطر التشغیلیة ؛ فبالنسبة لمخاطر 

السوق تم المحافظ على معدل لكفایة رأس المال ، كما لم یسجل أي تغییر جوھري 

عن بازل ، لكن ما یمكن تسجیلھ ھو أن  في كیفیة إحتساب متطلبات رأس المال

الخطة الجدیدة سمحت للبنوك بوضع نماذج داخلیة لتحدید رأس المال اللازم لمقابلة 

مخاطر السوق ، كما منحت لھا المرونة في التطبیق ، إذ أعطت بازل للبنوك حریة 

ھا إختیار مناھج مبسطة أو أكثر تعقیدا في ھذا التحدید حسب حجم البنوك ، وقدرت

  . على التعامل مع تلك المخاطر 

أما بالنسبة للمخاطر الائتمانیة ، فقد تم إدخال تعدیلات جذریة مست معاملات ترجیح 

الدولة  ( المخاطر ، لم تعد تعطى الأوزان حسب الطبیعة القانونیة للمقترض 

بل على حسب نوعیة القرض في حد ذاتھ ، بمعنى أن ) المؤسسة ، البنوك ، وغیرھا 

ام الأوزان أصبح مرتبطا بدرجة التصنیف الممنوحة للدیون من قبل مؤسسات نظ

  . التصنیف العالمیة ، بما فیھا وكالات تمویل الصادرات 

وترتب عن ھذا التعدیل لنظام الأوزان أن قروض المؤسسات والبنوك الأخرى یمكن 

لدولة أن تحظى بتصنیف أفضل ، وبالتالي بوزن مخاطرة أحسن من تلك المعطاة ل

وھذا یعني أنھ لم تعد مخاطر المؤسسات ذات الصفة السیادیة ، فقد إقترحة بازل 

  : ثلاث أسالیب مختلفة لحساب الحد الأدنى لرأس المال ، وتمثلت في الأتي 
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ً على التنقیط : الأسلوب المعیاري  - حیث یعطي أوزانا معینة لأصول البنوك بناءا

 .المعطى لھا من مؤسسات التقییم 

وھو الأسلوب الذي یقوم البنك وفقھ بتقدیر : أسلوب التقییم الداخلي الأساسي  -

  1.مخاطره ، إلا أن السلطات الرقابیة ھي التي تحدد أوزان المخاطر 

وھو الأسلوب الذي یعود قرار تقدیر المخاطر : أسلوب التقییم الداخلي المتقدم  -

ً على قاعدة بیانات كبیرة ، وب  . إستخدام برامج متطورة للبنك وحده ، بناءا

وعلى ھذا نستخلص إن بازل عملت على إعطاء مفھوم أوسع وشامل للمخاطر التي 

تتعرض لھا البنوك ، وذلك یعني المزید من المتطلبات الرأسمالیة لمواجھتھا   

  . وتركت لھا الحریة في إختیار طریقة تقییمھا 

  .    وفق بازل )  الرقابة الإحترازیة( المراجعة : الدعامة الثانیة 

تھدف إلى خلق نوع من التناسق والإنسجام بین المخاطر التي یواجھھا بنك معین 

وحجم أموالھ الخاصة ، والتأكید على أن إشراف البنك لیس مجرد مسألة الإلتزام بعدة 

معدلات كمیة بسیطة ، ولكنھ یتضمن أیضا القیام بتقدیرات نوعیة حول كفاءة إدارة 

  .ظمتھ ورقابتھ وسلامة إستراتیجیتھ العلمیة وعائداتھ المحتملة البنك وقوة أن

  : وترتكز ھذه الدعامة على أربعة مبادئ أساسیة وھي 

یجب على البنوك إمتلاك أسالیب لتقییم الكفایة الكلیة لرأس المال وفقا لحجم  - 1

المخاطر ، وأن تمتلك أیضا إستراتیجیة للمحافظة على مستویات رأس المال 

  .  المطلوبة

یجب على الجھة الرقابیة مراجعة أسالیبھا لتقییم كفایة رأس المال لدى البنوك  - 2

الخاضعة لھا ، و وإتخاذ الإجراءات المناسبة عند عدم قناعتھا بعدم كفایة رأس المال 

 .الموجود 
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إلزام البنوك البنوك بالإحتفاظ بزیادة في رأس المال عن الحد المطلوب ، وأن  - 3

 . قدرة على إلزامھم بذلك تمتلك ھذه الجھة ال

یتعین على الجھة الرقابیة التدخل في وقت مبكر لمنع إنخفاض أو تراجع رأس  - 4

المال عن المستوى المطلوب ، وإتخاذ إجراءات سریعة في حال عدم المحافظة على 

 . ھذا المستوى المطلوب 

 نجد أن الغرض الأساسي لھذه الدعامة ھو الحرص على الثقة في البنك ، لأن

ً وخیمة علیھ ، وعلى النظام المصرفي والإقتصاد ككل     1.إھتزازھا ستكون لھ آثارا

  .إنضباط السوق : الدعامة الثالثة 

لقد رأت لجنة بازل ضرورة تشجیع إنضباط السوق من خلال تطویر مجموعة من 

متطلبات الإفصاح التي تسمح للمشاركین في السوق المصرفیة بتقییم المعلومات 

الخاصة بالمخاطر الكلیة التي یواجھھا البنك ، ومستوى رأس المال  الرئیسیة

المطلوب لتغطیة تلك المخاطر ، ویكمن الھدف الرئیسي من إنضباط السوق في 

تعزیز دور الأسواق لحث البنوك على ممارسة نشاطھا بشكل سلیم ، وذلك من خلال 

  .ة للمحاسبة والتقییم عرض كافي للمعلومات وإحترام الممارسات والتطبیقات السلیم

نجد أن ھذه الدعامة تھدف إلى إرساء تنظیم فعال للسوق قوامھ الإتصال البنكي 

المبني على الشفافیة ، وإنسیاب المعلومات الدقیقة بصفة دوریة ومستمرة ، تسمح 

للمتعاملین في السوق بتقییم المخاطر بطریقة دقیقة ؛ علیھ فإن أساس ھذه الدعامة ھو 

تصال المالي للمؤسسات والعمل وفق شفافیة تضمن للمتعاملین في السوق تعزیز الإ

ملاءمة أموالھم الخاصة للمخاطر التي یواجھونھا ، ومن ثم إرساء قواعد مرنة تسمح 

  . بالتكییف مع المتغیرات ، وتدعیم سلامة النظام المالي وقوتھ 
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عكاساتھا الھامة على إدارة مما سبق ، نستنتج أن إتفاقیة بازل بدعائمھا الثلاثة لھا إن

البنوك ونظم عملھا ورسملتھ و أدائھا ، إلا أن نجاح ذلك یوقف على مدى الجھود 

والإمكانات المطلوبة من البنوك والسلطات النقدیة والرقابیة على حد سواء في تحقیق 

الأھداف المتوخاة ، والتي تتمثل أساسا في ضرورة مراقبة وقیاس ومعالجة أفضل 

      1.المصرفیة  للمخاطر

أسالیب قیاس وإدارة المخاطر المصرفیة وفقا لمعاییر : المطلب الثالث 

   .لجنة بازل 

مخاطر الائتمان ، ومخاطر " یتطلب الوصول لمعدل كفایة رأس المال قیاس كل من 

لذا حددت مقررات بازل طرق " السوق ، ومخاطر السیولة ، والمخاطر التشغیلیة 

  .قیاسھا 

  .أسالیب معالجة المخاطر الائتمانیة : أولاً 

  2:یطرح إتفاق بازل طرق أو أسالیب لقیاس المخاطر الائتمانیة وتتمثل في 

یسمح ھذا الأسلوب للمصارف بإستخدام تقدیراتھا : أسلوب التصنیف الداخلي - 1

الداخلیة للملاءة المالیة للمقترض ، بغیة قیاس مخاطر الائتمان لمحافظ التسھیلات 

 .لدى تلك المصارف ، وتخضع ھذه التقدیرات إلى معاییر منھجیة 

ك من طرف إحدى ـذا المنھج یتم تقییم البنـمن خلال ھ: الأسلوب المعیاري  - 2

ما یتعلق ـالتقییم الخارجیة المتخصصة ، وقد تم تعدیل أوزان المخاطرة فیوكالات 

  50،  20،  0( ن ـات لتتراوح بیـوك والمؤسسـدول ، وتقییم البنـیم السیادي للـبالتقی

100  ،150      . ( %  
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  . أسالیب معالجة مخاطر السوق : ثانیاً 

  : یتم قیاس المخاطر السوقیة بإتباع إحدى الطرق التالیة 

 -: الطریقة النمطیة - 1

 : یعتمد أسلوب القیاس على عنصرین :  بالنسبة لسعر الفائدة -

  مخاطر محدد ناشئة عن مصدر الأداة نفسھا ، وھي إنعكاس لطبیعة المصدر

 . والجدارة الائتمانیة 

  الأولى تھتم بتواریخ : مخاطر السوق العامة ، ویوجد طریقتان لإحتسابھا

إستحقاق الورقة ، أما الثانیة تھتم بالتاریخ الذي تحقق فیھ الورقة القیمة الإستردادیة 

  .  لھا قبل تاریخ الإستحقاق 

% 8المخاطر فیھا محدد بمصدر الورقة المالیة وتمثل :  بالنسبة لحقوق الملكیة -

في حالة تنوع المحفظة % 4ة التعرض للخطر ، و یمكن تخفیضھا إلى من قیم

 .وتمتعھا بالسیولة 

وھي من أكبر % 8یمثل المتطلب الرأسمالي لھا : یالنسبة لمخاطر أسعار الفائدة  -

القیمتین من صافي مراكز العملات سواء الفائض أو العجز بالإضافة لصافي مراكز 

 . الذھب 

نماذج إحصائیة متقدمة تستخدمھا البنوك لقیاس الخسائر  وھي: النماذج الداخلیة  - 2

ً ، وفترة  خلال فترة معینة ، في ظل الظروف الطبیعیة للسوق ، ویتم إحتسابھا یومیا

الإحتفاظ بالمركز عشرة أیام ، وفترة الملاحظة التاریخیة على الأقل سنة ، حیث 

 :تیتین المتطلب الرأسمالي لتلك المخاطر یمثل أكبر القیمتین الآ

 .متوسط المعرضة للخطر للیوم السابق  -

عامل +  3( یوم سابقة مضروبا في  20متوسط القیمة المعرضة للخطر لمدة  -

  ) .إضافي یتراوح ما بین صفر إلى الواحد 
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  . أسالیب معالجة المخاطر التشغیلیة : ثالثاً 

 یجب على البنوك التي تستخدم المؤشر :)  BIA( أسلوب المؤشر الأساسي  - 1

الأساسي أن تحتفظ برأس مال للمخاطر التشغیلیة یساوي نسبة مئویة ثابتة یرمز لھ 

من متوسط إجمالي الدخل خلال السنوات الثلاثة السابقة حیث تستبعد  alphaب 

ً أو خسارة ، ویتم إحتساب متوسط  السنة التي یكون فیھا إجمالي دخل البنك صفرا

ین أو أكثر من السنوات الثلاثة الأخیرة ، سنتین فقط ، وإذا حقق البنك خسارة لسنت

یطبق الركن الثاني من الإتفاق ، أي یحق لسلطة الرقابة المصرفیة أن تحدد متطلبات 

 .لتغطیة المخاطر التشغیلیة  رأس المال الواجب الإحتفاظ بھ

على الرغم من أن ھذه الطریقة تعتمد أیضا على  ) : SA (المنھج المعیاري  - 2

العوامل الثابتة كنسبة من إجمالي الدخل إلا أنھا تسمح للبنوك بتقسیم العوامل حسب 

وحدات العمل ، وبالتالي تكون أكثر مرونة من منھج المؤشر الأساسي وتحتسب 

متطلبات متطلبات كفایة رأس المال لمواجھة مخاطر كل نوع من المنتجات 

بحیث یكون ) بیتا ( المصرفیة بحاصل ضرب المؤشر في معامل رأس المال 

  .     مجموعھا ھو الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال اللازم لمواجھة المخاطر التشغیلیة 

ً  ) : AMA ( طرق القیاس المتقدمة  - 3 یعتبر ھذا الأسلوب من أكثر الأسالیب تقدما

 ر التشغیل ـاس مخاطـقیـاص بھ لـتصنیف خد على قیام البنك بتصمیم نظام ـویعتم

 : ولھ عدة شروط لتطبیقھ 

أن یكون لدى البنك إدارة مستقلة لإدارة المخاطر التشغیلیة ، تكون مسؤولة عن  -

 .وضع وتنفیذ إطار إدارة مخاطر التشغیل للبنك 

ً بشكل وثیق ومتكامل مع  - أن یكون النظام الداخلي لقیاس مخاطر التشغیل مرتبطا

 .یات الیومیة لإدارة المخاطر بالبنك العمل
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أن تقدم تقاریر منتظمة عن التعرضات لمخاطر التشغیل وعن حالات الخسائر  -

   1.الیومیة 

  .مبادئ الإدارة السلیمة ورصد مخاطر السیولة : رابعاً 

حیث تعتبر عملیة تسییر : المبدأ الأساسي لإدارة ومراقبة مخاطر السیولة  - 1

مخاطر السیولة مسؤولیة كل بنك ، حیث ینبغي على كل بنك أن یتوفر على إطار 

سلیم ودائم لتسییر مخاطر السیولة ، و لمواجھة حالات جفاف السیولة وتوقف 

 .مصادر التمویل 

على كل بنك أن یحدد مستوى : دور إدارة الإشراف وإدارة مخاطر السیولة  - 2

بما یوائم إستراتیجیاتھا التجاریة ، ومكانتھا في النظام المالي ككل ، قبول المخاطر 

كما أن مسؤولیات الإدارة العامة تحدید مستوى المخاطر السابقة وضمان مراقبة 

مؤشرات السیولة في البنك وإعداد التقاریر ، وإختبار الإستراتیجیات ، وآلیات إدارة 

 . الملائم لمخاطر السیولة المخاطر ، وذلك لضمان التسییر في الوقت 

یجب على كل بنك أن یحوز على عملیة دقیقة : قیاس وإدارة مخاطر السیولة   - 3

لتحدید وقیاس ورصد ومراقبة مخاطر السیولة ، ھذه العملیة یجب أن تتضمن آلیات 

لضمان تتبع التدفقات النقدیة المتعلقة بالموجودات والمطلوبات والبنود خارج 

 .ة ، وفقا لآفاق زمنیة مختلفة ومناسبة المیزانیة العمومی

یجب على البنك أن یقوم بإنتظام بنشر المعلومات التي  :منشورات حول السیولة  - 4

تسمح للمشاركین في السوق أن یأخذوا صورة واضحة حول قوة ترتیبات إدارتھا 

 . لمخاطر السیولة 

تخذة لتسییر یجب إجراء تقییم دوري للترتیبات الإجمالیة الم :دور المشرفین  - 5

مخاطر السیولة ، ووضعیات سیولتھا ، وتحدد ما إذا كانت مناسبة لحالة ضغوط 
                                                             

دراسة حالة عینة من الوكالات البنكیة بأم البواقي ( إدارة المخاطر في البنوك التجاریة الجزائریة وفقاً لمعاییر بازل " أمیرة طھیر  1
BADR,BNA,BEA, CPA ( " 40-38مرجع سابق ، ص .  
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السیولة ، بالآخذ بعین الإعتبار مكانتھا في النظام المالي ، بالإضافة إلى المتابعة 

المستمرة من الجھات الإشرافیة والأخذ بعین الإعتبار التقاریر الداخلیة ، ومعلومات 

      1. السوق 

  : لاصة خ

إن الطبیعة الخاصة للنشاطات المصرفیة المختلفة والمعاییر التي تحكمھا ، والعائد 

الذي تسعى إلى تحقیقھ المصارف ، مما جعل یغلب علیھا طابع المخاطرة الذي 

ً لھا ، لاسیما مع إشتداد المنافسة  ً بالعملیات المصرفیة وملازما أصبح مفھوما لصیقا

إرادة البنوك في التعرض للمخاطر أصبح المبرر الأساسي وإبتكار منتجات جیدة ، ف

للعوائد المالیة التي تجنیھا ، حیث كلما كانت المخاطر المحیطة بمنح القروض كبیرة 

ً ، وبالتالي فإن السمة الأساسیة التي أصبحت تحكم  كلما كان العائد المتوقع كبیرا

  . نشاط المصارف ھي كیفیة إدارة المخاطر ولیس تجنبھا 

وقد لوحظ تعاظم المخاطر المصرفیة في السنوات القلیلة الماضیة بالإضافیة إلى تغیر 

طبیعتھا ، مما دعا إلى إعادة تقییم البنوك للمخاطر التي تواجھھا وضرورة تبني 

النظم الفعالة لإدارتھا ، خاصة في ضوء إتجاه العدید من البنوك نحو التعامل في 

اطر المرتفعة ، لذلك جاءت الطرق والأسالیب المستحدثات المصرفیة ذات المخ

الحدیثة والمبتكرة لإدارة المخاطر المصرفیة ، والعمل على قیاسھا ونمذجتھا في 

 ً   . ضوء معاییر دولیة متفق علیھا عالمیا

   

                                                             
دراسة حالة عینة من الوكالات البنكیة بأم البواقي ( إدارة المخاطر في البنوك التجاریة الجزائریة وفقاً لمعاییر بازل " أمیرة طھیر  1

BADR,BNA,BEA, CPA ( "41-40مرجع سابق ، ص  . 
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  ثالثالفصل ال
  تطبیقات للھندسة المالیة الإسلامیة

  

  .السلم الموازي : المبحث الأول

  .المرابحة للآمر بالشراء : المبحث الثاني
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  :تمھید

، وإن كان من حیث الوجود  مصطلح حدیث النشأةالإسلامیة مصطلح الھندسة المالیة 

ً قدم المعاملات المالیة وفي الفقھ الإسلامي یوجد العدید من التطبیقات للھندسة  قدیما

المالیة الإسلامیة وكذلك في المعاملات المالیة المعاصرة یوجد العدید من التطبیقات 

وك ، والصك ، والاستصناع الموازي السلم الموازيمثل الإسلامیة للھندسة المالیة 

، والإجارة المنتھیة  والمرابحة للآمر بالشراء ، ، والتورق المصرفي الإسلامیة

،وغیرھا من الأدوات  ، وبطاقات الائتمان ، والمشاركة المنتھیة بالتملیك بالتملیك

الإسلامیة ، لكن سیتم التطرق بشكل تفصیلي في أداتي السلم الموازي والمرابحة 

  .للآمر بالشراء وذلك لكثرة إستخدامھما في المصارف الإسلامیة السودانیة 
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  المبحث الأول
  السلم الموازي

لم الموازي: المطلب الأول    تعریف السّ

ً، ثم تعریف كلمة قبل تعریف      مصطلح السّلم الموازي لابد من تعریف أولا

ً ثم نعرف مصطلح السلم الموازي المركب منھما   .الموازي ثانیا

ً لتسلیم  فالسَّلم في اللغة والسلف بمعني واحد وھو الإعطاء والتقدیم ، وسمى سلما

ً لتقدیمھ رأس المال في المجلس لف لغة أھل ، والسلم لغة أھل الحجاز، والس ، وسلفا

  . العراق

ً لاختلافھم في بعض  وأما السلم في الاصطلاح فقد اختلف الفقھاء في تعریفھ تبعا

ورد ھذا " یع آجل بعاجلبب"، أو "أخذ عاجل بآجل" شروطھ فعرفھ الحنفیة بأنھ 

، لأنھ یدخل فیھ جمیع صور البیع إلى أجل ولم یبین أن البیع  التعریف بأنھ غیر مانع

  . الذمةموصوف في 

ھو بیع : وأما المالكیة فقد قال القرطبي وحد علماؤنا رحمة الله علیھم السلم فقالوا

، أو ما ھو في حكمھا إلى أجل معلوم  معلوم في الذمة محصور بالصفة بعین حاصرة

أن ما " على قاعدة  والمالكیة یرون جواز تأخیر رأس مال السلم إلى ثلاثة أیام بناءً 

حاضرة أو ما ھو في "، لذلك قال في التعریف  " ھ حكمھفحكميء قرب من الش

  . حكمھ

عقد على موصوف في الذمة ببدل یعطى عاجلا "وعرف الشافعیة السلم بأنھ 

والشافعیة یرون جواز السلم الحال، لذلك لم ینصوا في التعریف على كون السلم 

ً بعكس الحنابلة الذین نصوا على ذلك في تعریف السلم فعرفوه  عقد على " بأنھ مؤجلا

 ً موصوف في الذمة مؤجل بثمن مقبوض في مجلس العقد فلابد أن یكون السلم مؤجلا

ً للمالكیة ً للشافعیة، ورأس مال السلم في مجلس العقد خلافا ، والحنفیة یوافقون  خلافا

  ، وتأجیل المسلم فیھ الحنابلة في اشتراط تعجیل رأس مال السلم في مجلس العقد
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، لأنھ عام وخال من القیود بعكس تعریف السلم في ل ة أجزوتعریف  الشافعی

المذاھب الأخرى ففیھ قیود تخص المذھب ولا یدخل فیھ تعریف السلم في غیر 

  .المذھب

  أزاه، والمحاذاة، وربما أبدلت الواو ھمزة فقبل  ، والمواجھة والموازاة تعني المقابلة

  . وھي في الاصطلاح بمعناھا اللغوي

استخدام صفقتي " منھا : صطلح السلم الموازي فقد عرف بعدة تعریفاتأما تعریف م

فھو یشمل : ، وانتقد ھذا التعریف بأنھ غیر مانع " سلم متوافقتین دون ربط بینھما

  للسلم الموازي عقد السلم الأول بالإضافة

ً  من جنس ما یكون قد اشتراه " وعرف بأنھ  عقد السلم الذي یكون فیھ البنك بائعا

ً ولیس عین ما تعاقدا علیھ ، ویؤخذ على ھذا التعریف بأنھ غیر جامع ، لأنھ  " مسلما

    .لا؟ أو، وھل ھناك ارتباط بین العقدین  لم یبین مع من یكون العقد الثاني

أنخل المسلم " ولعل أقرب تعریف للسلم الموازي ما جاء في المعاییر الشرعیة وھو 

للحصول  على سلعة مواصفاتھا مطابقة للسلعة فیھ عقد السلم مستقل مع طرف ثالث 

دون أن ... ، لیتمكن من الوفاء بالتزامھ فیھ  المتعاقد على تسلیمھا في السلم الأول

  .  نفاذ العقد الأولي یعلق العقد الثاني عل

  : الھندسة المالیة الإسلامیة في السلم الموازي:  المطلب الثاني

وجعل   المدینة) (دستھ وتطویره بعدما قدم النبيتبین فیما سبق أن عقد السلم تمت ھن

ً معلوماً  ً، كي یشتمل العقد على المصالح المبتغاة منھ مقدارا ً معلوما وتندفع   ، وأجلا

، والسلم الموازي  المفاسد التي تحصل بسبب الجھل بالمقدار ، أو بأجل التسلیم

یحققھا السلم الموازي  ، لمصالح التي تطویر آخر وھندسة مالیة إسلامیة لعقد السلم

أداة تمویل ذات كفاءة عالیة في الاقتصاد الإسلامي وفي نشاطات المصارف  "فھو 

بحیث یشترى   " الإسلامیة من حیث مرونتھا واستجابتھا لحاجات التمویل المختلفة
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،  المصرف سلعة موصوفة في الذمة إلى أجل من المنتجات الزراعیة أو الصناعیة

یمكن ضبط صفتھ وفي الفترة بین عقد السلم وقبض المسلم فیھ یقوم أو غیرھا مما 

المصرف بإنشاء عقد آخر مستقل یبیع فیھ سلعة مماثلة وبشروط مماثلة للسلعة التي 

، مثلا یشترى كمیة محددة  ، دون أن یربط بین العقدین اشتراھا في عقد السلم الأول

دید مع مصانع الغزل والنسیج فیبیع ، ثم یقوم بإنشاء عقد ج من القطن من المزارعین

ً بذات المواصفات في المبیع الأول ً    لھم عن طریق عقد السلم قطنا دون أن یعلق عقدا

  . على عقد

، ثم یشترى  أو یقوم المصرف بعقد سلم على بیع سلعة موصوفة في الذمة إلى أجل

م الأول دون في السل بائعھا اليبعقد آخر من طرف ثالث بنفس المواصفات والشروط 

  .أن یكون ھناك ربط بین العقدین فكل عقد مستقل عن العقد الآخر

  :في السلم الموازي المالیة الإسلامیةدراسة الھندسة : المطلب الثالث

  : حكم السلم

  :واستدلوا على ذلك بالأدلة التالیة أجمع العلماء على جواز السلم

  : الدلیل الأول

  یا أیھا الذین أمنوا إذا تداینتم بدین إلى أجل مسمى فكتبوه : تعالى قول الله 

الدیون  عأن الآیة دلت على جواز الدین والسلم نوع من أنوا:  وجھ الدلالة من الآیة

أشھد  : "وغیره عن أبي عباس رضي الله عنھما قال عبد الرزاقوقد جاء في مصنف 

  ، ثم قرأ ھذه الآیة ذن فیھأن السلف المضمون إلى أجل قد أحلھ الله وأ

  : الدلیل الثاني

  المدینة وھم یسلفون بالتمر السنتین والثلاث) ص( النبي مقد : " عن ابن عباس قال

  ."  ففي كیل معلوم ووزن معلوم إلى أجل معلوم شيءمن أسلف في : " فقال
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ووزن أن یكون السلم في كیل معلوم ) ص( أن في أمر النبي: وجھ الدلالة من الحدیث

  .  ، إلى أجل معلوم دلالة على جوازه بھذه الشروط معلوم

  :الدلیل الثالث

منا  : "، قالا بن أبي أوفى رضي الله عنھما وعبد الله، د بت أبزی عبد الرحمنعن 

فكان یأتینا أنباط من أنباط الشام فنسلفھم في  ) ص( نصیب المغانم مع رسول الله

  1" ل مسمى، إلى أج الحنطة والشعیر، والزبیب

یتعاملون بالسلم في  كانواأن الصحابة رضي الله عنھم :  وجھ الدلالة من الحدیث

  . ، مما یدل على جوازه ولم ینھھم عنھ)  ص( عصر النبي

  : الدلیل الرابع

أجمع أھل العلم على أن من باع " ، قال ابن المنذر  إجماع العلماء على جواز السلم

ً من السلع ، أو إلى  ، على أجل معلوم من شھور العرب الثمن ، بمعلوم من معلوما

  " ، أن البیع جائز، وكذلك قالوا في السلم إلى الأجل المعلوم أیام معروفة العدد

  : حكم السلم الموازي

  :اختلف الفقھاء المعاصرون في حكم السلم الموازي على قولین

  :القول الأول

جواز السلم الموازي إذا تحقق فیھ الفصل بین العقدین وھذت رأي جمھور الفقھاء 

وھذا السلم الموازي لا خلاف بین الفقھاء : " الدكتور نزیھ حماد: المعاصرین، بل قال

  " ومشروعیتھفي جوازه 

  :القول الثاني

  .منع السلم الموازي إلا للضرورة وھو رأي الدكتور الصدیق الضریر

   ، وعدم وجود دلیل یمنع من السلم  الموازي ھي أدلة السلم السابقة : ول الأولأدلة الق
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  :أدلة القول الثاني

، وبخاصة إذا اتخذ ھذا الأسلوب  أن السلم الموازي یتخذ  حیلة للربا : الدلیل الأول

  . ، وتكرر السلم المتوازي للمعاملة الأولى من السلم المتوازي بقصد التجارة والربح

ً یصیب المستھلك من ارتفاع سعر السلعة  : الدلیل الثاني أن في السلم الموازي ضررا

  .  قبل أن تصل إلیھ بسبب انتقالھا لأكثر من تاجر

  : أثر الھندسة المالیة في السلم الموازي

على القول الراجح الذي علیھ جمھور العلماء المعاصرین فإن الھندسة المالیة 

، فعن طریق السلم  الموازي للمصالح الكبیرة التي یحققھاالإسلامیة أنتجت السلم 

ً ویدفع عنھم مشقة العجز المالي عن  ً بالغا الموازي یتم تمویل المنتجین لیحققوا نفعا

، عن طریق  ویمكن تمویل صغار المنتجین الزراعیین والصناعیین إنتاجھمتحقیق 

مواد أولیة كرأس مال  ، أو ، وآلات إمدادھم بمستلزمات الإنتاج في صورة معدات

  السلم مقابل الحصول على بعض منتجاتھم وإعادة تسویقھا إلى غیرھا من المصالح

أداة تمویل ذات كفاءة عالیة في الاقتصاد الإسلامي وفي نشاطات  "فالسلم الموازي 

   ، من حیث مرونتھا واستجابتھا لحاجات التمویل المختلفة المصارف الإسلامیة

ً قصیر الأجل سواء أكان تموی واستجابتھا لحاجات شرائح  طویلةمتوسطة أم  أملا

، سواء أكانوا من المنتجین الزراعیین أم الصناعیین أم عملاء مختلفة ومتعددة  من ال

، واستجابتھا لتمویل نفقات التشغیل والنفقات الرأسمالیة  المقاولین أم من التجار

وازي فإن الھندسة المالیة فیھ لا تعد الأخرى أما على القول الثاني یحرم السلم الم

  1 .إسلامیة وھي سبب لتحریمھ لأنھ حیلة على الربا
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  ثانيالمبحث ال

  بیع المرابحة للآمر بالشراء

  :تعریف بیع المرابحة للآمر بالشراء: المطلب الأول

، النماء في التجارة والزیادة  من الربح مفاعلھالمرابحة في اللغة فھي على وزن 

، والشف  الراء والباء والحاء أصل واحد یدل على شف في مبایعة " ، فـ والفضل

  . الزیادة والفضل

وتعریفات المرابحة "   البیع برأس المال وربح معلوم: "  والمرابحة في الاصطلاح

  . في المذاھب الفقھیة قریبة من ھذا المعني

مر، من آخر أما بیع الرابحة للآمر بالشراء فقد عرف بأنھ طلب شخص یسمى الآ

  ، سیشتریھ منھ بشرائھا، ویعده بأنھ إذا قام  یسمى المأمور بأن یشتري لھ سلعة

ً محدداً    .ویربحھ فیھا مقدارا

الأخرى لبیع المرابحة للآمر بالشراء قریبة من ھذا التعریف ولبیع  والتعریفات

المرابحة ، فیسمي المرابحة المركبة أو  المرابحة للآمر بالشراء مسمیات أخرى

  . للواعد بالشراء أو المرابحة المصرفیة

  :الھندسة المالیة الإسلامیة في بیع المرابحة للآمر بالشراء: المطلب الثاني

في بیع المرابحة للآمر بالشراء تطویر وھندسة مالیة للمرابحة القدیمة عن طریق 

سیطة تمر بمرحلة ، والتركیب بین العقود فالمرابحة الب التلفیق بین الأقوال الفقھیة

، ومرحلة المعاقدة فھي  ، أما المرابحة المركبة تمر بمرحلتین مرحلة الوعد واحدة

مركبة من وعد بالشراء من العمیل ووعد من المصرف بالبیع بطریق المرابحة مع 

، وفیھا تلفیق بین قول الشافعي بجواز المرابحة مع  بیع السلعة في المعاقدة النھایة

ً بالوعد، إذا كا الوعد ً فالموعد تنقسم  ن الذي فیھا ملزما ، إذا كان الوعد الذي ملزما

  . إلى مواعدة ملزمة ومواعدة غیر ملزمة
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  . ة في بیع المرابحة للآمر بالشراءدراسة الھندسة المالیة الإسلامی: المطلب الثالث

  : حكم بیع المرابحة للآمر بالشراء

ختلف و إ ، إذا كان الوعد فیھا غیر ملزم ، حكم بیع المرابحة للآمر بالشراء :أولا 

الفقھاء في حكم بیع المرابحة للآمر بالشراء إذا كان الوعد فیھا غیر ملزم على 

  1:قولین

ختیار ابن تیمیة إو مذھب الحنفیة والشافعیة وظاھر أنھ بیع صحیح وھ : القول الأول

  . ، وجمھور المعاصرین ختاره ابن القیما و

، واختاره من المعاصرین ابن  مذھب المالكیة بیع محرم وھو أنھ : القول الثاني

  . مینیعث

، إلا دل الدلیل على منعھ ولا باحة أن الأصل في المعاملات الإ : دلیل القول الأولو

دلیل یدل على منع بیع المرابحة للآمر بالشراء إذا كان الوعد غیر ملزم فإن البائع 

وعلیھ ضمان  ، وقد یشتري أولاً  ا یرجع أولاعلم أن یشتري ربم، وھو ی یشتري لنفسھ

  . ، فھذه الدرجة من المخاطر تجعل المعاملة مباحة السلعة لو ھلكت

، فحقیقتھا عبارة عن قرض  أن ھذه المعاملة حیلة لأكل الربا : دلیل القول الثانيأما 

  . بزیادة والبیع للتوصل لھا

ختلف الفقھاء ، فھنا إ ملزماً ذا كان الوعد إبیع المرابحة للآمر بالشراء  أما

ً على ثلاثة  المعاصرون في حكم بیع المرابحة للآمر بالشراء إذا كان الوعد ملزما

  : أقوال

  .  أنھ بیع محرم وھو قول جمع من المعاصرین :القول الأول

   أنھ بیع صحیح وھو قول جمع المعاصرین : القول الثاني
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 الإلزام لأحدھما وھو قول جمع من المعاصرینذا كان إأنھ بیع صحیح  : القول الثالث

   : أدلة القول الأول

نھى رسول الله : " قالرضي الله عنھ الله بن عمر بن العاص  عن عبد:  الدلیل الأول

  . "  ، وعن بیع ما لم یضمن وعن بیع ما لیس عندك... عن سلف وبیع)ص(

  :وجھ الدلالة من الحدیث

الإلزام بالوعد عند البائع وعن ربح ما لم یضمن ونھى عن بیع ما لیس ) ص(أن النبي

ً شراء السلعة یدخل في النھي لأن الإلزام بالوعد في حقیقتھ بیع وإن سعلى  مي وعدا

ً في ربح ما لم  مصرفوالعبرة بالحقائق فال ً لما لیس عنده وداخلا على ذلك یعد بائعا

  .  یضمن

  : الدلیل الثاني

  "  عن بیعتین في بیعة)ص(نھى رسول الله"  : قال رضي الله عنھ عن أبي ھریرة

لزام بالوعد نھى عن بیعتین في بیعة والإ )ص(أن النبي:  وجھ الدلالة من الحدیث

ً فجمعت المعاملة بین بیعتین في بیعة ارص   . بیعا

  1: الدلیل الثالث

إلى أن حقیقة بیع المرابحة للآمر بالشراء مع الإلزام بالوعد حیلة لبیع نقد أكثر منھ 

  .  أجل بینھما سلعة محللة فغایتھ قرض بفائدة

  : الدلیل الرابع

، وبیع المرابحة مع الإلزام بالوعد  أن العلماء أجمعوا على النھي عن بیع الدین بالدین

  . ، فلا البنك یسلم السلعة في الحال ولا العمیل یسلم الثمن مؤجل البدلین

  : الدلیل الخامس

ً في خیار المجلسأن الشارع فرض لكل من المت ، وفي بیع المرابحة مع  بایعین حقا

  . لزام بالوعد إسقاط لھذا الحق الذي فرضھ الشارع لھماالإ
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  :الدلیل السادس

أن الرضا التام حین التعاقد شرط من شروط العقود، والإلزام بالوعد في المرابحة 

ً، لأن المتعاقدین مجبران على العقد والثاني فیكون  یتنافي مع الرضا المطلوب شرعا

ً، لعدم توفر شرط الرضا   .العقد باطلا

ً، فإن الرضا موجود حین الوعد من : یناقش بأنھ إذا كان الإلزام یصیر الوعد عقدا

  .المتعاقدین

  :أدلة القول الثاني

  :الدلیل الأول

أن الأصل في المعاملات الحل إلا ما دل الدلیل على تحریھ، ولا دلیل یدل على 

ً على الأصل تحریم المرابحة   .مع الوعد الملزم فتكون مباحة بناء

  .بجمیع أدلة القول الأول التي تدل على تحریم ھذه المعاملة، وقد تقدم ذكرھا: نوقش

  1:الدلیل الثاني

ً، أو على رأي  أن بیع المرابحة یتفق مع قول العلماء الذین یرون الإلزام بالوعد مطلقا

إذا دخل الموعود بسببھ في شئ، فالمأمور اشتري المالكیة الذین یرون الإلزام بالوعد 

السلعة ودخل في ھذه المخاطرة لأجل الواعد، وحتى على رأي من یري الإلزام 

ً إذا اقتضت المصلحة ذلك وقد  بالوعد دیانة من العلماء، فإنا یمكننا أن نلزم بھ قضاء

  .اقتضت المصلحة في بیع المرابحة الإلزام بالوعد

  :جھ الأولمن وجوه الو: نوقش

بأن المقصود بالإلزام بالوعد عند العلماء المتقدمین ھو الوعد بالمعروف، أما   

  . الوعد في المعارضة فلم یكن مقصودھم، لأن یصیر حینئذ عقداً 

                                                             
  300مرجع سابق ، ص " دراسة تأصیلیة تطبیقیة " المالیة الإسلامیة  فقھ الھندسة 1



 
 

74 
 

بأنھ لا یسلم أن الإلزام بالوعد عند العلماء المتقدمین إنما كان في المعروف : یجاب

لوعد في عقود المعاوضات لكن لم یرد عنھم فقط بل جاء بعض المتقدمین الإلزام با

وإن ذكر البیع من غیر شرط : " الإلزام من الطرفین فقد جاء في فتاوى قاضي خان،

ثم ذكر الشرط على وجھ الواعدة جاز البیع ویلزمھ الوفاء بالوعد، لأن المواعدة قد 

كام قال في معین الح: " وقال الحطاب" تكون لازمة فتجعل لازمة لحاجة الناس

یجوز للمشتري أن یتطوع للبائع بعد العقد بأنھ إن جاء بالثمن إلى أجل كذا فالمبیع لھ، 

ویلزم المشتري متى جاءه بالثمن في خلال الأجل، أو عند انقضائھ، أو بعده على 

القرب منھ، ولا یكون للمشتري تفویت في خلال الأجل فإن فعل ببیع أو ھبة أو أشبھ 

، فھذه نصوص في الإلزام بالوعد في عقود "ع، ورد إلیھذلك مقض إن أراد البائ

  .المعاوضات، إلا ان الإلزام الذي فیھا من طرف الواعد فقط

  :الوجھ الثاني

إنما ھي في إیجاب الوفاء بالوعد في "أن النصوص عند المالكیة في الإلزام بالوعد 

ار مذھب مالك مسائل التبرعات كالھبة، لأنھا تملك بلقول عند مالك، وھذا من أسر

: قاعدة : "، وجاء في إیضاح المسالك إلى قواعد الإمام مالك"في مسألة الوعد

ومن ثم منع مالك ) الأصل منع المواعدة بما لایصح وقوعھ في الحال حمایة(

المواعدة في العدة وعلى بیع الطعام قبل قبضھ ووقت نداء الجمعة، وعلى ما لیس 

لكیة متى ما اتفقا على الربح سواء كان الوعد ، والمرابحة محرمة عند الما"عندك

ً أو غیر ملزم لأنھ من بیع ما لیس عند البائع   .ملزما

  :الوجھ الثالث

أن المصلحة في الالزام بالوعد في المرابحة ملغاة، لما یترتب علیھا من مناھي 

  .شرعیة سبق ذكرھا في أدلة القول الأول
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  :الدلیل الثالث

ً بالطرفین أو أن في ترك الالزام  بالوعد في بیع المرابحة للآمر بالشراء ضررا

بأحدھما، والشریعة جاءت لرفع الضرر، فقد یطلب شخص من المصرف شراء آلة 

نادرة ھي عبارة عن جزء متمم في مجموع الآلات المتوفرة في المصنع الخاص بھ 

صرف ثم لو عدل  عن الشراء لترتب على المصرف خسارة وضرر، وقد یستغل الم

حاجة الطالب للآلة فیمتنع عن الوفاء بما وعد مما یتسبب في إیقاف الضرر بصاحب 

  .الحاجة

ً من المخاطرة، وبإمكان : نوقش بأن التجارة مبنیة على أن یتحمل البائع قدرا

المصرف أن یشتري لنفسھ خیار الشرط عندما یشتري السلعة المطلوبة ثم یعرضھا 

قبلھا تم البیع ولزمتھ، وإن رفضھا ردھا المصرف الى على الآمر في مدة الخیار فإن 

من اشتراھا منھ، وعلى ذلك یكون في مأمن من الضرر، ویندر أن یواعد المصرف 

ً ثم لا یفي بما وعد لأن ذلك مضر بسمعة المصرف، والمصارف والتجار  شخصا

ً أحرص على سمعتھم من المكاسب التي یجدونھا في إخلاف الوعد   .عموما

   :الرابعالدلیل 

  أن في مسألة بیع المرابحة للآمر بالشراء قولین متكافئین وإذا وجد مسألة قولان

، ھما متكافئان من حیث قوة الدلیل فالأخذ حینئذ بما  أحدھما بالاباحة والآخر بالحظر

ً أن جمھور الناس في عصرنا أحوج ما یكونون إلى  فیھ التیسیر أفضل خصوصا

، وضعف  وفھم، وما غلب على أكثرھم من رقة الدینالتیسیر والرفق رعایة لظر

  .، وما یتلوا بھ من كثرة المغربات بالإثم والمعوقات عن الخیر الیقین

  :أثر الھندسة المالیة في بیع المرابحة للآمر بالشراء : الفرع الثاني

على القول الذي یبیح بیع المرابحة للآمر بالشراء اذا كان الوعد ملزم للطرفین أو 

لأحدھما وعلى القول الراجح الذي یبیح بیع المرابحة للآمر بالشراء اذا كان الوعد 
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ً بالذمة مما قدر على  فیھا غیر ملزم لأحد الطرفین ، أو كان المبیع فیھا موصوفا

طى الإسلامیة أنتجت بیع المرابحة للآمر بالشراء لأنھ یغتسلیمھ فإن الھندسة المالیة 

ً من جوانب الحاجة التي  لا یمكن تحقیقھا عن طریق المضاربة والمشاركة جانبا

ً على طلب صاحب  فیحدد صاحب الحاجة ما یرغب فیھ ویقوم المصرف بالشراء بناء

لمصرف لیس الحاجة مع ما یتمتع بھ من مرونة وملائمة لطبیعة العمل المصرفي فا

ً یقتني السلع والبضائع والخدمات ولكنھ مدیر مدبر للاحتیاجات إلى غیر ذلك  تاجرا

من فوائد المرابحة للآمر بالشراء، أما على القول الذي یحرم بیع المرابحة للامر 

ً أو كان المبیع لعین مملوكة ثم یسعى  ً أو اذا كان الوعد فیھا ملزما بالشراء مطلقا

، أو موصوفة في الذمة ولا یقدر المصرف على تسلیمھا وقت المصرف في شرائھا

الأداء فإن الھندسة المالیة في بیع المرابحة للآمر بالشراء لا تعد إسلامیة وھي سبب 

ً أو غیر  لتحریم العقد، لأن حقیقة ھذه المعاملة حیلة ربویة سواء كان الوعد ملزما

ً فتدخل إلى ھ ذه المعاملة في المحاذیر الشرعیة ملزم، وأن الإلزام یصیر الوعد عقدا

التي نبھ لھا أصحاب القول الأول، وستركن المصارف إلى ھذه المعاملة ولا یكون 

لھا مساھمة في تنمیة الاقتصاد وانتشار الشاریع الاستثماریة المتنوعة النافعة 

  1.للمجتمع

  

  

  

  

  

  

                                                             
  304  مرجع سابق ، ص " دراسة تأصیلیة تطبیقیة " فقھ الھندسة المالیة الإسلامیة  1
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  رابعالفصل ال

  دراسة الحالة 

  
نبذة تعریفیة عن المصارف الإسلامیة السودانیة : المبحث الأول  

  .موضوع الدراسة 

  . تحلیل البیانات و إختبار الفرضیات: المبحث الثاني 
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  المبحث الأول

  نبذة  تعریفیة عن المصارف الإسلامیة السودانیة موضوع الدراسة

 :  بنك فیصل الإسلامي السوداني - 1

  .م 4/4/1977لسنة  9تم إنشاء بنك فیصل الإسلامي السوداني بموجب الأمر المؤقت رقم 

م إجتمع ستة وثمانون من المؤسسین السودانیین والسعودیین وبعض 1977في مایو 

مواطني الدول الإسلامیة الأخرى و وافقوا على فكرة التأسیس و أكتتبوا في نصف رأس 

  . المال المصدق بھ آنذاك 

م تم تسجیل بنك فیصل الإسلامي السوداني كشركة مساھمة عامة 1997أغسطس  18في 

  . م 1925محدودة وفق قانون الشركات لعام 

  . م 1978باشر البنك أعمالھ فعلیا إعتبارا من مایو 

  .  ملیون جنیھ سوداني 1000رأس المال المصرح بھ 

  .   ملیون جنیھ سوداني 700رأس المال المدفوع 

ینشط المصرف بجمیع الأعمال المصرفیة والمعاملات المالیة والتجاریة والإستثماریة 

والحرفیة والمساھمة في المشروعات التنمویة الإقتصادیة والإجتماعیة وتنشیط التعامل في 

  . مجال التجارة الخارجیة وذلك على ھدى الشریعة الإسلامیة وبتقنیات حدیثة ومتطورة 

 " : شمال الإسلامي سابقا بنك ال" بنك البلد  -2

تم تأسیس ھذا المصرف كشركة مساھمة عامة ذات مسؤولیة محدودة وذلك في یولیو 

ملیون جنیھ  90م برأس مال مصدق بمبلغ 1990م وافتتح البنك رسمیا في ینایر 1985

  .ملیون جنیھ  75سوداني ، وبرأسمال مدفوع تجاوز 

لامیة على ھدى الإسلام وأحكام الشریعة یقوم المصرف بجمیع الأعمال المصرفیة والإس

 .  الإسلامیة 

 : البنك الإسلامي السوداني  -3

كشركة مساھمة مساھمة عامة ،  2159م وسجل تحت الرقم 1982تأسس في مارس     

یقوم المصرف بجمیع الأعمال المصرفیة والإسلامیة على ھدى الإسلام وأحكام الشریعة 

  . الإسلامیة 
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  المبحث الثاني
  إجراءات الدراسة المیدانیة

  : تمھید 

والبنك ، سلامي بنك الشمال الإ،  يسلامالإ لتكونت عینة الدراسة من بنك فیص   

ستبانة إ) 50(تم توزیع الاستبیان بالعینة القصدیة حیث تم توزیع  يالسودان يسلامالإ

استخدام جابة علیھا جمیعھا وتم تم الإ، لم یتم جمعھا  8ستبانھ وإ) 42(وتم جمع 

فروض  يسئلة الاستبیان متمثلة فأجابة على و الإأحصائي لمعرفة برنامج التحلیل الإ

  :ي وكانت النتائج كالتال، البحث
  

  ) 1 (جـدول رقم 

  مقیاس لیكارت

  وافق بشدةألا   وافقألا   محاید   وافقأ  وافق بشدةأ  العبارة
  1  2  3  4  5  الوزن

  مSPSS -2020المصدر إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة  باستخدام برنامج 

= 3      ن الوسط الفرضي ھو  أعلاه أیتضح من الجدول     ହାସା ଷାଶାଵ         
ହ

     

ً للقیاس الآتي    :وتم تحدید درجة القیمة طبقا

الحد الأعلي للبدیل ି  الحد الأدني للبدیل         =  طول الفئة      
عددالمستویات

  

 ହିଵ           = وعلیھ طول الفئة  
ହ

=ସ
ହ
       =0.8    

  :علاه كالتاليأوبذلك تصبح أراء المبحوثین حول العبارات كما بالجدول 
  )  2 (جدول رقم 

  تقسیم الفئات وفق مقیاس لیكارد الخماسي

  بشدةوافق ألا   وافقألا   محاید   وافقأ  وافق بشدةأ  العبارة

  1.00 – 1.8  1.8 – 2.6  2.6 – 3.4  3.4 – 4.2   4.2 – 5  الفئة

  م SPSS  2020المصدر إعداد الباحث بواسطة برنامج 
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 :صـدق أداة الدراســة

من أعضاء ھیئة ) 3(ستبانة على بعض المحكمین، بلغ عدد المحكمین تم عرض الإ

مما جعل المقیاس  ، التدریس المتخصصین في المجال بقصد الاستفادة من خبراتھم

، وإعادة صیاغة بعض  ، وقد تم الأخذ بملحوظاتھم أكثر دقة وموضوعیة في القیاس

، وإجراء التعدیلات المطلوبة بشكل دقیق یحقق صدق بناء  العبارات وحذف بعضھا

 . الإستبانة في عباراتھا

  : اختبار صدق وثبات أداة الدراسة

استقرار المقیاس وعدم تناقضھ مع نفسھ، وھو یعني :  (Reliability) معامل الثبات

لإجراء اختبار الثبات . أي أنھ یعطي نفس النتائج إذا أعید تطبیقھ علي نفس العینة

وھو ) Cronbach alpha(، استخدم الباحث معامل كرونباخ ألفا  لأسئلة الإستبانة

لبیانات یأخذ قیما تتراوح بین الصفر والواحد الصحیح، فإذا لم یكن ھناك ثبات في ا

فإن قیمة المعامل تكون مساویة للصفر، وعلي العكس إذا كان ھناك ثبات تام تكون 

وكلما اقتربت قیمة معامل الثبات من الواحد  ، قیمة المعامل مساویة للواحد الصحیح

وكقاعدة . الصحیح كان الثبات مرتفعا وكلما اقتربت من الصفر كان الثبات منخفضا

یعتبر % 70، والذي في حدود  یعتبر ضعیفا% 60عامة فإن المعامل الأقل من 

 والذي) Validity(أما معامل الصدق  ، یعتبر جید% 80، أما الذي یبلغ  مقبولاً 

ً الجزر التربیعي لقیمة  یقصد بھ أن المقیاس یقیس ما وضع لقیاسھ ویساوي ریاضیا

  . معامل الثبات
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، لقیاس ثبات الإستبانة فیما إذا تم حذف أي  قام الباحث باستخدام معامل الفا كرونباخ

 –666.(، حیث كان معامل الثبات لكل عبارة في المدى  عبارة من عبارات الإستبانة

الدراسة  ي أقل من قیمة معامل الفا كرونباخ لجمیع عبارات المحاوروھ) 885.

، الأمر الذي انعكس أثره على  مما یدل على الثبات الجید لعبارات الإستبانة )0.94(

یوضح معامل الثبات والصدق ) 3(والجدول  )0.94(بلغ معامل الصدق الذاتي حیث 

  : الذاتي لمحاور الإستبانة

  ) 3  (جـدول رقم 

  ھمعاملات الثبات والصدق لمحاور الإستبان

 عدد  المحـــاور

  الفقرات

الصدق   معامل الفاكرونباخ

  الذاتي

  0.82  666.  7  ولالمحور الأ

  0.86  733.  8  يالمحور الثان

  0.91  821.  7  المحور الثالث

  0.93  865.  6  المحور الرابع

  0.89  794.  7  المحور الخامس

  0.94 885.  35  الإستبانة كاملة

  .م SPSS  2020المصدر إعداد الباحث بواسطة برنامج 
   



 
 

82 
 

0.00%
20.00%
40.00%
60.00%
80.00%

100.00%

ذكر  انثي

83.30%

16.70%

  ) 4 (جدول 

  ھمعاملات الثبات والصدق لمحاور الإستبانإجمالي 

  الصدق الذاتي  الفقرات عدد

35  0.94  

  .م SPSS  2020المصدر إعداد الباحث بواسطة برنامج 

  :تحلیل متغیرات الدراسة : ولاَ أ

  النوع )  5(  جدول رقم 

  % النسبة المئویة  التكرارات  

 83.3 35 ذكر

 16.7 7 انثي

  100 42  المجموع

  م SPSS  2020المصدر إعداد الباحث بواسطة برنامج 

فراد العینة من أمن  35ن أدناه والخاص بالمتغیر النوع أنلاحظ من الجدول والشكل 

ناث العینة من الإفراد أمن  7فراد العینة و أمن  % 83.3الذكور حیث بلغت نسبتھم 

  . فراد العینة من الذكورأن معظم أعلیھ نجد ،  فرادأمن %16.7بنسبة بلغت  

  النوع ) 1 ( شكل رقم 

  

  

  

  

  

  م SPSS  2020المصدر إعداد الباحث بواسطة برنامج  
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0.00%
5.00%

10.00%

15.00%
20.00%

25.00%
30.00%

 30اقل من 
سنھ

 35اقل من 
سنھ

 40اقل من 
سنھ

 50اقل من 
سنھ

 55اقل من 
سنھ

 55اكثر من 
سنھ

4.80%

19.00%
28.60%

16.70%

21.40%

9.50%

  العمر )  6 (جدول رقم 

  % النسبة المئویة  التكرارات  

 4.8 2 سنھ 30 من اقل

 19.0 8 سنھ 35 من اقل

 28.6 12 سنھ 40 من اقل

 16.7 7 سنھ 50 من اقل

 21.4 9 سنھ 55 من اقل

 9.5 4 سنھ 55 من كثرأ

  100 42  المجموع

  .م SPSS  2020المصدر إعداد الباحث بواسطة برنامج 

فراد أمن  %28.6ن أوالخاص بالمتغیر العمر  أعلاهنلاحظ من الجدول والشكل 

 و سنھ50-40 عمارھم منأتتراوح  %16.7و، سنھ  40عمارھم اقل من أالعینة 

عمارھم أفراد العینة تتراوح أن معظم أعلیھ نجد ، سنھ 55 عمارھم  أكانت  21.4%

  .  سنھ فاقل 40بین 

  العمر)  2 (شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  .م SPSS  2020المصدر إعداد الباحث بواسطة برنامج 
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0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

بكالریوس دبلوم عالى ماجستیر دكتوراه اخرى

  المؤھل العلمي)  7( جدول 

  % النسبة  تاالتكرار  

 61.9 26 ریوسبكالا

 2.4 1 يعال دبلوم

 28.6 12 ماجستیر

 2.4 1 دكتوراه

 4.8 2 خرىأ

  100  42  المجموع

  المؤھل العلمي )  3( شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

 .م SPSS  2020المصدر إعداد الباحث بواسطة برنامج 

فراد أمن  %61.9ن أنلاحظ المؤھل العلمي علاه والخاص بمتغیر أالشكل و الجدول 

فراد العینة مؤھلھم العلمي  أمن من  %2.4و ،  ریوسمؤھلھم العلمي بكالاالعینة 

 و، فراد العینة مؤھلھم العلمي ماجستیر أفراد العینة أمن  %28.6و ، ي دبلوم عال

فراد العینة أن معظم أعلیھ یتضح  ،ة فراد العینة مؤھلھم العلمي  دكتوراأمن  واحد

  . ریوسیحملون درجة البكالا
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0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

نائب رئیس قسم رئیس قسم مدیر

54.80%
38.10%

7.10%

  المستوى  الوظیفةیوضح )  8( جدول رقم 

  % النسبة المئویة  التكرارات  

 54.8 23 قسم رئیس نائب

 38.1 16 قسم رئیس

 7.1 3 مدیر

  100 42  المجموع 

  .م SPSS  2020المصدر إعداد الباحث بواسطة برنامج 

فراد أمن   %54.8نأ يالوظیف علاه والخاص بالمستوىأنلاحظ من الجدول والشكل 

فراد العینة یعملون بوظیفة أمن   %38.1العینة یعملون بوظیفة  نائب رئیس قسم و  

فراد أن معظم أ، علیھ یتضح  %7.1العینة  يف رئیس قسم ، بینما بلغت نسبة مدیر

  . قسم رئیس نائبالعینة یعملون بوظیفة 

  المستوى  الوظیفة)  4( شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  م SPSS  2020المصدر إعداد الباحث بواسطة برنامج          
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0.00%
5.00%

10.00%
15.00%
20.00%
25.00%
30.00%
35.00%
40.00%

سنوات 5اقل من   10اقل من 
سنوات

سنھ 15اقل من  سنھ 20اقل من  سنھ 21اكثر من 

4.80%
16.70%

35.70% 14.30%
28.60%

  سنوات الخبرة ) 9 (جدول رقم 

  % النسبة المئویة  لتكراراتا  

 4.8 2 سنوات 5 من اقل

 16.7 7 سنوات 10 من اقل

 35.7 15 سنھ 15 من اقل

 14.3 6 سنھ 20 من اقل

 28.6 12 سنھ 21 من اكثر

  100 42  المجموع 

  .م SPSS  2020المصدر إعداد الباحث بواسطة برنامج 

فراد أمن  %35.7ن أعلاه والخاص بسنوات الخبرة أنلاحظ من الجدول والشكل 

 من اقلخبرتھم العملیة  %28.6، و  سنھ 15 من العینة كانت خبرتھم العملیة اقل 

 15 من قلأفراد العینة تتراوح خبرتھم العملیة أن معظم أ، علیھ یتضح   سنھ  21

  .  سنھ

  سنوات الخبرة)  5(  رقم شكل 

  

  

  

  

  

  

  م SPSS  2020المصدر إعداد الباحث بواسطة برنامج      
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0.00%
5.00%

10.00%
15.00%
20.00%
25.00%
30.00%
35.00%

ادارة اعمال اقتصاد بنوك وتمویل محاسبھ اخرى

16.70%

33.30%
16.70%

19.00%

14.30%

  و التخصصأمجال الدراسة )  10( جدول رقم 

  % النسبة المئویة  التكرارات  التخصص

 16.7 7 عمالأ دارةإ

 33.3 14 اقتصاد

 16.7 7 وتمویل بنوك

 19.0 8 محاسبھ

 14.3 6 خرىأ

 100.0 42  المجموع

  .م SPSS  2020المصدر إعداد الباحث بواسطة برنامج 

  %33.3ن أو التخصص أعلاه والخاص بمجال الدراسة أنلاحظ من الجدول والشكل 

 بنوك وتمویل %16.7محاسبة و %19.0فراد العینة كان تخصصھم إقتصاد ، وأمن 

ما أ، فراد أ 7ى بالتساوي مع بنوك وتمویل كان عددھم أل اعمأدارة إ %16.7و

 فراد العینةأمن  6%   14.3لم یتم ذكرھا كانت نسبتھم  يبالنسبة للتخصصات الت

  .  فراد كان مجال تخصصھم إقتصادأن معظم أعلیھ یتضح 

  .مجال الدراسة )  6( شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  مSPSS  2020المصدر إعداد الباحث بواسطة برنامج  
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0.00%
5.00%

10.00%
15.00%
20.00%
25.00%
30.00%
35.00%
40.00%

ادارة المخاطر الادارة المالیة التمویل الاسلامي 
المصرفي

اخرى

7.10%

33.30% 23.80%

35.70%

  دورات تدریبیةال  ) 11 (جدول رقم 

  % النسبة المئویة  التكرارات  الدورات التدریبیة

 7.1 3 المخاطر دارةإ

 33.3 14 المالیة دارةالإ

 23.8 10 المصرفي سلاميالإ التمویل

 35.7 15 خرىأ

 100.0 42  المجموع 

  م SPSS  2020المصدر إعداد الباحث بواسطة برنامج 

ن أو التخصص   أعلاه والخاص بمجال الدراسة أنلاحظ من الجدول والشكل 

دارة المالیة ، مجال الإ يفراد العینة حاصلون على دورات تدریبیة فأمن   33.3%

لدیھم  %23.8دارة المخاطر وإ يفراد العینة لدیھم دورات تدریبیة فأمن  %7.1و

فراد العینة حاصلون على أمن % 35.7و المصرفي  سلاميالإ التمویل يدورات ف

 العینة فرادأن معظم أعلیھ ،  خرى لم یتم ذكرھاأمجلات  يدورات تدریبیة ف

  .حاصلون على دورات تدریبیة لم یتم ذھرھا

  .الدورات التدریبیة )  7(  شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  م SPSS  2020المصدر إعداد الباحث بواسطة برنامج         
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  : الاستبیان تحلیل عبارات محاور: ثانیاً 
 المصارف يدارة المخاطر فإسلامیة بعلاقة الھندسة المالیة الإ: ول المحور الأ
  .  السودانیة الإسلامیة

  .عبارات المحور الأول  )   12(  جدول 

غیر موافق 

 بشدة

غیر 

 موافق
 موافق محاید

موافق 

 بشدة
 م العبارات

- - - 
6 

14.3%  

36 

85.7%  

تصمیم وتطویر  يالھندسة المالیة ھ

دثة حدوات مالیة مستأ وتطبیق عملیات و

وتقدیم حلول مبتكرة ومبدعة للمخاطر 

  . المصرفیة

1  

2  

4.8% 

8  

19% 

3  

11.9% 

2  

4.8% 

25  

59.5% 

سلامیة نظام صعب الھندسة المالیة الإ

  . المصارف السودانیة يالتطبیق ف
2  

- - 
5  

11.9% 

5  

11.9% 

32  

76.2% 

تكار ابسلامیة تعني بالھندسة المالیة الإ

  . المخاطر المصرفیة يدوات حدیثة فأ
3  

- - 
6  

14.3% 

4  

9.5% 

32  

76.2% 

سѧѧѧلامیة تھѧѧѧتم بѧѧѧالتنبؤ الھندسѧѧѧة المالیѧѧѧة الإ

بالمخѧѧѧѧѧѧѧاطر غیѧѧѧѧѧѧѧر المتوقعѧѧѧѧѧѧѧة وحمایѧѧѧѧѧѧѧة 

  . المصارف منھا

4  

- 
1  

2.4% 

6  

14.3%  

6  

14.3% 

39  

69% 

تعمل الھندسة المالیة على خفض تكالیف 

عائد الاستثمار وزیادة التمویل وزیادة 

  . مؤشر السیولة

5  

- - 
9  

21.4% 

7  

16.7% 

26  

61.9% 

سلامیة تنظیم تحقق الھندسة المالیة الإ

صفقات البیع والشراء بشكل یراعي 

  . المصرف والعمیل مصالح 

6  
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موافق بشدة موافق محاید غیر موافق غیر موافق بشدة

  
6  

14.3% 

6  

14.3% 

30  

71.4% 

سلامیة بتطویر تھتم الھندسة المالیة الإ

بمختلف  مدادھاإموال وسواق رؤوس الأأ

ھداف أتحقق  يلیات التدوات والآالأ

  . المتعاملین

7  

2  

0.6% 

9  

3% 

35  

11.5% 

36  

11.9% 

220  

73% 
  المـــــجمــــــــــوع 

  .النسب المئویة للمحور الأول )  8(شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

علاقة الھندسة المالیة : ول علاه والخاص بعبارات المحور الأآیلاحظ من الجدول 

و  %73ن أنجد ،  السودانیةالإسلامیة المصارف  يدارة المخاطر فإسلامیة بالإ

فراد العینة موافقین بشدة وموافقین على  عبارات الفرضیة على أمن  11.9%

غیر موافقین  %0.6و  %3و  ةیوافقون على العبار% 84.9بنسبة تراكمیة  يالتوال

ن عبارات الفرضیة أوھذا یدل على ، % 3.6و غیر موافقین بشدة و  بنسبة تراكمیة 

توجد علاقة بین الھندسة المالیة نھ أ ىلإالاتجاه الایجابي مما یشیر ذلك  يف

  . في المصارف الإسلامیة السودانیةدارة المخاطر إ سلامیة والإ
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لعبارات ) يكا(ختبار إوقیمة  يالمتوسط والانحراف المعیار)  13( جدول رقم 

  :ول المحور الأ

مستوى 

  المعنویة

اختبار قیمة 

 )كاى(

الانحراف 

  المعیاري

المتوسط 

 الحسابي
 م العبارات

0.000 21.429a .354 4.86 

تصمیم وتطویر وتطبیق  يالھندسة المالیة ھ

دثة وتقدیم حلول حدوات مالیة مستأ عملیات و

  . مبتكرة ومبدعة للمخاطر المصرفیة

1  

0.000 43.952b 1.396 3.95 
صعب التطبیق سلامیة نظام الھندسة المالیة الإ

  .  السودانیةالإسلامیة  المصارف  يف
2  

0.000 34.714c .692 4.64 
دوات أكار بتسلامیة تعني باالھندسة المالیة الإ

  . المخاطر المصرفیة يحدیثة ف
3  

0.000 34.857c .731 4.62 
سلامیة تھتم بالتنبؤ بالمخاطر الھندسة المالیة الإ

  . غیر المتوقعة وحمایة المصارف منھا
4  

0.000 60.143b .989 4.40 

تعمل الھندسة المالیة على خفض تكالیف 

التمویل وزیادة عائد الاستثمار وزیادة مؤشر 

  .  السیولة

5  

0.000 30.000d .975 4.31 

سلامیة تنظیم صفقات تحقق الھندسة المالیة الإ

العمیل البیع والشراء بشكل یراعي مصالح 

  . والمصرف 

6  

0.000 27.429c .737 4.57 

سواق أسلامیة بتطویر تھتم الھندسة المالیة الإ

دوات مدادھا بمختلف الأإموال ورؤوس الأ

  . ھداف المتعاملینأتحقق  يلیات التوالآ

7  
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الوسط الحسابي لكل عبارة  من العبارات أن نجد  )8(والشكل   ) 13( من الجدول 

المصارف السودانیة  يالمخاطر فدارة إسلامیة بالمتعلقة بعلاقة الھندسة المالیة الإ

تجاه أفراد عینة إوھذا یشیر إلى أن ) 3(أكبر من الوسط الحسابي الفرضي ، عالیة 

تجاه الإیجابي أي یعني أن أفراد عینة الدراسة الدراسة نحو ھذه العبارات یسیر في الإ

یوافقون على محتوي ومضمون معظم  عبارات المحور ونجد الإنحراف المعیاري  

قل أن الفرق بین أكبر وأولكن نلاحظ ) 354. – 1.396(ح ما بین وللعبارات یترا

قل من الواحد الصحیح وھذا دلیل على عدم  أنحراف معیاري  للعبارات لیست إ

ولى و ستجابات أفراد عینة الدراسة عن عبارات الفرضیة الأإتجانس وتشابھ في 

  . لیھایتضح أن غالبیة أفراد عینة الدراسة  یوافقون ع

ختبار فرضیات الدراسة وھناك نوعان من لإ) كاى(ختبار مربع إتم استخدام 

توجد   نھ لاأوالذى ینص على   ܪول یسمى فرض العدم ورمزه الأ ، الفروض

دارة المخاطر المصرفیة والثاني یسمى إ سلامیة والھندسة المالیة الإ ینعلاقة ب

توجد علاقة بین الھندسة المالیة الاسلامیة  أنھ والذي ینص على  ଵܪبالفرض البدیل  

َ أبما و ،  وادارة المخاطر المصرفیة ن القیمة لمربع كاى فى جمیع العبارت عالیة جدا

َ تقدر  يكبر من قیمة كاى الجدولیة والتأو قل علیھ نرفض فرض العدم أو أ 4تقریبا

دارة المخاطر إ ة وسلامینھ لا توجد علاقة بین الھندسة المالیة الإأوالذى ینص على 

 سلامیة ونھ توجد علاقة بین الھندسة المالیة الإأونقبل الفرض القائل ب،  المصرفیة

  . دارة المخاطر المصرفیةإ

َ قیمة مستوى المعنویة أ وھذا یدل على  0.05قل من أجمیع العبارات  يف) sig(یضا

نھ ألى إو تشیر أنھا معنویة ل الفرضیة البدیلة لأونھ یتم قبأن النتیجة معنویة بمعني أ

  . حصائیةإو توجد فروق ذات دلالة أتوجد علاقة 
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دارة إسلامیة ودوات الھندسة المالیة الإأستخدام إالعلاقة بین : المحور الثاني 

  . السودانیة الإسلامیة المصارف يالمخاطر ف

  .عبارات المحور الثاني   )   14(  جدول 
غیر موافق 

 بشدة
غیر 

موافق  موافق محاید موافق
 م  العبارات بشدة

- - 3  
7.1% 

9  
21.4%  

30  
71.4%  

سѧلامیة تقلѧل دوات الھندسة المالیѧة الإأ
  1  . من المخاطر المصرفیة

- 
1  

2.4% 
7  

19.7% 
12  

29.6% 
22  

52.4% 

دوات الھندسѧѧة المالیѧѧة أضѧѧعف تطبیѧѧق 
الإسѧѧѧلامیة المصѧѧѧارف  يسѧѧѧلامیة فѧѧѧالإ

  . السودانیة
2  

- 2  
4.8% 

8  
19% 

6  
14.3% 

26  
61.9% 

تزیѧѧѧد المخѧѧѧاطر المصѧѧѧرفیة كلمѧѧѧا قѧѧѧل 
  3  . سلامیةستخدام الھندسة المالیة الإإ

- 1  
2.4% 

5  
11.9% 

12  
28.6% 

24  
57.1% 

مكانیѧѧات المادیѧѧة والبشѧѧریة ضѧѧعف الإ
دوات ألѧѧѧѧѧѧى تجاھѧѧѧѧѧѧل اسѧѧѧѧѧѧتخدام إدى أ

فѧѧѧѧѧѧѧي  سѧѧѧѧѧѧѧلامیةالھندسѧѧѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧѧѧѧة الإ
  . المصارف السودانیة 

4  

- 1  
2.4% 

9  
21.4%  

12  
28.6% 

2  
47.6% 

التطبیق والواقع تواجھ المصѧارف  يف
ѧات فѧاج إ يالكثیر من العقبѧلوب أنتھѧس

  .  سلامیةالھندسة المالیة الإ
5  

- 1  
2.4% 

12  
28.6% 

8  
19% 

21  
50% 

 يدارة المخѧѧѧاطر فѧѧѧإسѧѧѧتخدام إضѧѧѧعف 
السѧѧѧѧѧѧѧودانیة  الإسѧѧѧѧѧѧѧلامیة المصѧѧѧѧѧѧѧارف

مواجھѧة  يسلامیة فѧللھندسة المالیة الإ
  .  مخاطرھا

6  

- - 
6  

14.3% 
16  

36.1% 
20  

47.6% 

ن تحرص أسلامیة على المصارف الإ
َ  ين یكون المھنѧدس المѧالأعلى  مѧدركا

  .سلامیةللشریعة الإ
7  

- 2  
4.8% 

11  
26.2% 

9  
21.4% 

20  
47.6% 

نتجѧѧѧѧت أسѧѧѧѧلامیة الھندسѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧة الإ
دارة إ يیجѧѧارة المنتھیѧѧѧة بالتملیѧѧѧك فѧѧѧالإ

  .  المخاطر المصرفیة
8  

0  
0% 

8  
2.5% 

61  
19.2% 

84  
26.4% 

165  
  318المـــــجمــــــــــوع  51.9%
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موافق بشدة موافق محاید غیر موافق غیر موافق بشدة

  .النسب المئویة لعبارات المحور الثاني )  9( شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

العلاقة بین : علاه والخاص بعبارات المحور الثاني ل آكوالش یلاحظ من الجدول 

 الإسلامیة  المصارف يدارة المخاطر فإ سلامیة ودوات الھندسة المالیة الإأستخدام إ

فراد العینة موافقین بشدة وموافقین أمن  %26.4و  %51.9ن أنجد   السودانیة

و  ةیوافقون على العبار% 78.3بنسبة تراكمیة  يعلى  عبارات الفرضیة على التوال

ن أوھذا یدل على ،  یوجد  غیر موافقین بشدة و غیر موافقین حیث لا 2.5%

توجد علاقة بین نھ ألى إیجابي مما یشیر ذلك تجاه الإالإ يعبارات الفرضیة ف

الإسلامیة المصارف  يدارة المخاطر فإسلامیة ودوات الھندسة المالیة الإأستخدام إ

  . السودانیة

لعبارات ) كاى(المتوسط والانحراف المعیارى وقیمة اختبار )  15( جدول رقم 

  :المحور الثاني 

مستوى 

  المعنویة

قیمة اختبار 

 )كاى(

الانحراف 

  المعیاري

المتوسط 

 الحسابي
 م العبارات

0.000 49.619a .832 4.55 
سلامیة تقلل من دوات الھندسة المالیة الإأ

  . المخاطر المصرفیة
1  

0.000 22.571a .841 4.31  دوات الھندسة المالیة أضعف تطبیق 2  
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الإسلامیة المصارف  يسلامیة فالإ

  .  السودانیة

0.000 36.286a .958 4.36 
ستخدام إتزید المخاطر المصرفیة كلما قل 

  .  سلامیةالھندسة المالیة الإ
3  

0.000 27.143a .879 4.36 

دى أمكانیات المادیة والبشریة ضعف الإ

دوات الھندسة المالیة أستخدام إلى تجاھل إ

  . في المصارف السودانیة  سلامیةالإ

4  

0.000 28.000b .993 4.12 

 التطبیق والواقع تواجھ المصارف يف

 يالكثیر من العقبات ف الإسلامیة السودانیة

  سلامیةسلوب الھندسة المالیة الإأنتھاج إ

5  

0.000 30.619b 1.045 4.07 

 يدارة المخاطر فإستخدام إ ضعف

السودانیة للھندسة  الإسلامیة المصارف

  . مواجھة مخاطرھا يسلامیة فالمالیة الإ

6  

0.000 21.048a .805 4.29 

ن السودانیة أسلامیة على المصارف الإ

 ين یكون المھندس المالأتحرص على 

َ للشریعة الإ   . سلامیةمدركا

7  

.001 15.714a .968 4.12 

یجارة نتجت الإأسلامیة الھندسة المالیة الإ

دارة المخاطر إ يالمنتھیة بالتملیك ف

  .  المصرفیة

8  

الوسط الحسابي لكل عبارة  من العبارات المتعلقة أن نجد  ) 15 (من الجدول 

 يدارة المخاطر فإ سلامیة ودوات الھندسة المالیة الإأستخدام إالعلاقة بین ب

تجاه أفراد عینة الدراسة نحو إوھذا یشیر إلى أن ) 3( السودانیة الإسلامیة المصارف
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ة الدراسة یوافقون أي یعني أن أفراد عین، تجاه الإیجابي ھذه العبارات یسیر في الإ

على محتوي ومضمون معظم عبارات المحور ونجد الإنحراف المعیاري  للعبارات 

نحراف معیاري  إقل أن الفرق بین أكبر وأي أ ) 805. – 1.045(ح ما بین ویترا

ستجابات أفراد إقل من الواحد الصحیح وھذا دلیل على تجانس وتشابھ في أللعبارات 

توجد علاقة بین  ھنأتنص على  يالت الفرضیة الثانیة وعینة الدراسة عن عبارات 

المصارف السودانیة و  يدارة المخاطر فإ سلامیة ودوات الھندسة المالیة الإأستخدام إ

  . یتضح أن غالبیة أفراد عینة الدراسة  یوافقون  علیھا

والذى   ܪفرض العدم ،  لاختبار فرضیات الدراسة) كاى(ستخدام اختبار مربع إتم 

في  دارة المخاطرإ سلامیة وعلاقة بین الھندسة المالیة الإ توجد نھ لاأینص على 

توجد أنھ والذي ینص على   ଵܪالفرض البدیل  ، أما  المصارف الإسلامیة السودانیة

في المصارف الإسلامیة  دارة المخاطرإ سلامیة وعلاقة بین الھندسة المالیة الإ

َ و يف يیمة لمربع كان القأبما و ،  السودانیة كبر من قیمة أجمیع العبارت عالیة جدا

َ  يالجدولیة والت يكا نھ أینص على  ينرفض فرض العدم والذ قل علیھأو أ 4تقریبا

في المصارف  دارة المخاطرإ سلامیة ولا توجد علاقة بین الھندسة المالیة الإ

بین الھندسة المالیة  نھ توجد علاقةأونقبل الفرض القائل ب ،الإسلامیة السودانیة 

  . في المصارف الإسلامیة السودانیة دارة المخاطرإ سلامیة والإ

َ قیمة مستوى المعنویة أ وھذا یدل على  0.05قل من أجمیع العبارات  يف) sig(یضا

لى إو تشیر أنھا معنویة لأ ل الفرضیة البدیلةوقبنھ یتم أ ىبمعن معنویةن النتیجة أ

  . حصائیةإد فروق ذات دلالة ووجو أد علاقة ووج

دوات الھندسة المالیة أداة من أمحور العلاقة بین السلم الموازى ك: المحور الثالث

  . السودان  يسلامیة فالمصارف الإ يدارة المخاطر فإو
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  .عبارات المحور الثالث  )   16(  جدول 
غیر 

موافق 
 بشدة

غیر 
موافق  موافق محاید موافق

 م  العبارات بشدة

- 1  
2.4% 

5  
11.9% 

5  
11.9%  

31  
73.8%  

ھو عقد على ، السلم الموازى 
مة یبدل ویعطى ذال يموصوف ف

  . عاجلاَ 
1  

- 
2  

4.8% 
11  

26.2% 
7  

16.7% 
22  

52.4% 

ات ذداة تمویل أ: السلم الموازى 
المصارف نشاط  يعالیة ف ةكفاء

  .الإسلامیة السودانیة 
2  

- - 13  
31% 

9  
21.4% 

20  
47.6% 

الموازى بالمرونة  یتمتع السلم
ستجابة المالیة للتطویع ضد والإ

في المصارف الإسلامیة مخاطر ال
  . السودانیة 

3  

- 2  
4.8% 

9  
21.4% 

8  
19% 

23  
54.8% 

المصارف السلم الموازى دفع عن 
  4  ة مخاطر كثیر الإسلامیة السودانیة

- - 9  
21.4%  

10  
23.8% 

23  
54.8% 

تمویل المنتجین عن طریق السلم 
الموازى حقق لھم منافع وقلل 

  .مخاطر عدم السداد 
5  

 1  
2.4% 

14  
33.3% 

10  
23.8% 

17  
40.5% 

یستجیب لتمویل : السلم الموازى 
 سمالیةأنفقات التشغیل والنفقات الر

 .  
6  

 1  
2.4% 

12  
28.6% 

8  
19% 

21  
50% 

دوات أھم أالسلم الموازى من 
 يسلامیة التالإالمالیة  الھندسة

المصارف الإسلامیة  يتستخدم ف
  .السودانیة 

7  

 7  
2.4% 

73  
24.8% 

57  
19.4% 

157  
   294المـــــجمــــــــــوع  53.4%
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50.00%

60.00%

موافق بشدة موافق محاید غیر موافق

  . النسب المئویة لعبارات المحور الثالث ) 10( شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

بین العلاقة : علاه والخاص بعبارات المحور الثالث والشكل آیلاحظ من الجدول 

المصارف  يدارة المخاطر فإ دوات الھندسة المالیة وأداة من أالسلم الموازى ك

فراد العینة موافقین بشدة أمن  %19.4و  %53.4ن أنجد  ، السودان يسلامیة فالإ

یوافقون على % 72.8 بنسبة تراكمیة  يوموافقین على  عبارات الفرضیة على التوال

وھذا یدل ،  یوجد  غیر موافقین بشدة و غیر موافقین حیث لا %2.4و ،   ةالعبار

علاقة نھ توجد ألى إتجاه الایجابي مما یشیر ذلك الإ ين عبارات الفرضیة فأعلى 

المصارف  يدارة المخاطر فإدوات الھندسة المالیة وأداة من أبین السلم الموازى ك

  .  السودان  يسلامیة فالإ

لعبارات ) كاى(والانحراف المعیارى وقیمة اختبار المتوسط )  17( جدول رقم 

  :المحور الثالث 

مستوى 

  المعنویة

قیمة اختبار 

 )كاى(

الانحراف 

  المعیاري

المتوسط 

 الحسابي
 م العبارات

.000 32.476a .885 4.40 
 يھو عقد على موصوف ف، السلم الموازى 

  . مة یبدل ویعطى عاجلاَ ذال
1  

.000 17.619a .871 4.21 
 يعالیة ف ةات كفاءذداة تمویل أ: السلم الموازى 

  .المصارف الإسلامیة السودانیة نشاط 
2  
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.000 21.619a .891 4.29 

ستجابة المالیة یتمتع السلم الموازى بالمرونة والإ

في المصارف الإسلامیة مخاطر الللتطویع ضد 

  . السودانیة 

3  

.001 17.619a .994 4.19 
المصارف الإسلامیة السلم الموازى دفع عن 

  . ة مخاطر كثیر السودانیة
4  

.000 34.571a .832 4.45 
تمویل المنتجین عن طریق السلم الموازى حقق 

  .لھم منافع وقلل مخاطر عدم السداد 
5  

.000 21.048a .939 4.26 
یستجیب لتمویل نفقات التشغیل : السلم الموازى 

  .  سمالیةأوالنفقات الر
6  

.000 48.857a .917 4.50 

دوات الھندسة المالیة أھم أالسلم الموازى من 

المصارف الإسلامیة  يتستخدم ف يسلامیة التالإ

  .السودانیة 

7  

 

علاه نجد الوسط الحسابي لكل عبارة من آ )10( والشكل  ) 17( من الجدول 

دارة إ دوات الھندسة المالیة وأداة من أعلاقة بین السلم الموازى كبالالعبارات المتعلقة 

تجاه أفراد إوھذا یشیر إلى أن ) 3(السودان  يسلامیة فالمصارف الإ يالمخاطر ف

أي یعني أن أفراد عینة ، تجاه الإیجابي عینة الدراسة نحو ھذه العبارات یسیر في الإ

الإنحراف أن الدراسة یوافقون على محتوي ومضمون معظم عبارات المحور ونجد 

قل أن الفرق بین أكبر وأي أ ) 832. – 994.(بین  ح ماوالمعیاري  للعبارات یترا

ل من الواحد الصحیح وھذا دلیل على تجانس وتشابھ في أقنحراف معیاري للعبارات إ

نھ أتنص على  يالت ستجابات أفراد عینة الدراسة عن عبارات الفرضیة الثالثة وإ

دارة المخاطر إ دوات الھندسة المالیة وأداة من أعلاقة بین السلم الموازى كتوجد 
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و یتضح أن غالبیة أفراد عینة الدراسة   ، السودان يسلامیة فالمصارف الإ يف

  . یوافقون  علیھا

ینص   ܪفرض العدم ،   لاختبار فرضیات الدراسة) كاى(ختبار مربع إستخدام إتم 

دارة إ دوات الھندسة المالیة وأداة من أالسلم الموازى كعلاقة بین  توجد لاعلى انھ 

ینص على   ଵܪالفرض البدیل  ، أما   السودان يسلامیة فالمصارف الإ يالمخاطر ف

 يدارة المخاطر فإ دوات الھندسة المالیة وأداة من أالسلم الموازى كعلاقة توجد 

جمیع  يف ين القیمة المحسوبة  لمربع كاأبما و ،  السودان يسلامیة فالمصارف الإ

َ واالعبار َ  ي تقدرالت الجدولیة و يقیمة كاكبر من أت عالیة جدا قل علیھ أو أ 4تقریبا

دوات أداة من أالسلم الموازى كتوجد لا نھ أینص على  يالذ نرفض فرض العدم و

ونقبل ،  السودان يسلامیة فالمصارف الإ يدارة المخاطر فإ الھندسة المالیة و

الھندسة المالیة  دواتأداة من أالسلم الموازى كتوجد علاقة بین نھ أالفرض القائل ب

َ قیمة مستوى المعنویة ، أ السودان يسلامیة فالمصارف الإ يدارة المخاطر فإ و یضا

)sig (نھ أبمعني  النتیجة معنویةن أوھذا یدل على  0.05قل من أجمیع العبارات  يف

توجد فروق  وأ نھ توجد علاقةألى إو تشیر أ نھا معنویةل الفرضیة البدیلة لأوقبیتم 

  . حصائیةإذات دلالة 

كأداة من أدوات الھندسة ، العلاقة بین المرابحة للآمر بالشراء  :المحور الرابع 

   . السودانیة سلامیة دارة المخاطر في المصارف الإإ سلامیة والمالیة الإ

  .عبارات المحور الرابع  ) 18( جدول 
غیر موافق 

 بشدة
غیر 

موافق  موافق محاید موافق
 م  العبارات بشدة

- 1  
2.4% 

2  
4.8% 

12  
28.6%  

27  
64.3%  

المرابحة للآمر بالشراء ھي وعد 
البائع للمشتري بشراء سلعة ما 

  وبیعھا لھ بربح معلوم 
1  

- -  6  
14.3% 

15  
35.7% 

21  
50% 

المرابحة للآمر بالشراء أداة تمویل 
دارة المخاطر إذات كفاءة عالیة في 
  .السودانیة بالمصارف الإسلامیة 

2  
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0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

موافق بشدة موافق محاید غیر موافق غیر موافق بشدة

 2  
4.8% 

6  
14.3% 

11  
26.2% 

23  
54.8% 

تستخدم المرابحة للآمر بالشراء 
لتوفیر ضمان جزئي لعملیات التمویل 

   . في المصارف الإسلامیة السودانیة 
3  

 2  
4.8% 

6  
14.3% 

11  
26.2% 

23  
54.8% 

یمكن تطویع أداة المرابحة للآمر 
بالشراء لتجنب المخاطر في 

   . المصارف الإسلامیة السودانیة 
4  

  3  
7.1%  

13  
31% 

26  
61.9% 

كثر أالمرابحة للآمر بالشراء من 
سلامیة الإ ةدوات الھندسة المالیأ
المصارف الإسلامیة ستخداما في إ

  .السودانیة 

5  

 4  
9.5% 

5  
11.9% 

11  
26.2% 

22  
52.4% 

داة المرابحة للآمر بالشراء أتلعب 
مخاطر التمویل دور كبیر في تقلیل 

بالنسبة للمصارف  والتعثر في السداد
   . السودانیة 

6  

 9  
3.66% 

28  
11.1% 

73  
29% 

142  
   252المـــــجمــــــــــوع  58.34%

 

  .الرابع  النسب المئویة لعبارات المحور) 12(شكل 

  

  

  

  

  

  

العلاقة محور : علاه والخاص بعبارات المحور الرابع والشكل آ یلاحظ من الجدول 

دارة إسلامیة وكأداة من أدوات الھندسة المالیة الإ، بین المرابحة للآمر بالشراء 

فراد أمن  %29و  %58.34ن أنجد ،  السودانیةسلامیة المخاطر في المصارف الإ
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بنسبة تراكمیة  يالعینة موافقین بشدة وموافقین على عبارات الفرضیة على التوال

وھذا یدل ،  یوجد  غیر موافقین بشدة ین حیث لاغیر موافق% 3.66و  ،  87.34%

نھ توجد علاقة بین أ يلإیجابي مما یشیر ذلك تجاه الإالإ ين عبارات الفرضیة فأعلى 

المصارف  يسلامیة فالإ المالیة دوات الھندسةأداة من أمر بالشراء كالمرابحة للآ

  .السودانیة سلامیة الإ

لعبارات ) كاى(المعیارى وقیمة اختبار المتوسط والانحراف )  19( جدول رقم 

  :المحور الرابع 
مستوى 
  المعنویة

قیمة اختبار 
 )كاى(

الانحراف 
  المعیاري

المتوسط 
 م العبارات الحسابي

0.000 46.095a 1.000 4.31 
المرابحة للآمر بالشراء ھي وعد البائع 
للمشتري بشراء سلعة ما وبیعھا لھ بربح 

  معلوم 
1  

0.000 21.095a 1.395 3.83 
المرابحة للآمر بالشراء أداة تمویل ذات كفاءة 

بالمصارف الإسلامیة دارة المخاطر إعالیة في 
  .السودانیة 

2  

0.000 20.857b 1.065 4.19 
تستخدم المرابحة للآمر بالشراء لتوفیر ضمان 

في المصارف جزئي لعملیات التمویل 
   . الإسلامیة السودانیة 

3  

0.001 17.619b .961 4.17 
یمكن تطویع أداة المرابحة للآمر بالشراء 

المصارف الإسلامیة لتجنب المخاطر في 
   . السودانیة 

4  

0.000 33.810b .859 4.43 
دوات أكثر أالمرابحة للآمر بالشراء من 

ستخداما في إسلامیة الإ ةالھندسة المالی
  .المصارف الإسلامیة السودانیة 

5  

0.000 36.857b .914 4.43 
داة المرابحة للآمر بالشراء دور كبیر أتلعب 

 في تقلیل مخاطر التمویل والتعثر في السداد
   . بالنسبة للمصارف السودانیة 

6  
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 عبارات الحور الرابععلاه  نجد الوسط الحسابي لكل عبارة  من آ ) 19( من الجدول 

یسیر في  تجاه أفراد عینة الدراسة نحو ھذه العباراتإوھذا یشیر إلى أن ، ) 3(

ومضمون  ىتجاه الإیجابي أي یعني أن أفراد عینة الدراسة یوافقون على محتوالإ

ح ما بین وونجد الإنحراف المعیاري  للعبارات یترا ،معظم  عبارات المحور

قل من أنحراف معیاري  للعبارات إقل أن الفرق بین أكبر وأي أ) 859. – 1.395(

ستجابات أفراد عینة الدراسة عن إتشابھ في الواحد الصحیح وھذا دلیل على تجانس و

مر نھ توجد علاقة بین المرابحة للآأتنص على  يالت عبارات الفرضیة الرابعة و

السودان و  يسلامیة فالمصارف الإ يسلامیة فدوات الھندسة الإأداة من أبالشراء ك

  . یتضح أن غالبیة أفراد عینة الدراسة  یوافقون  علیھا

والذى   ܪفرض العدم ،  ختبار فرضیات الدراسةلإ) كاى(مربع  ختبارإستخدام إتم 

كأداة من أدوات ، علاقة بین المرابحة للآمر بالشراء  توجد لا: نھ أینص على 

 السودانیة  سلامیة دارة المخاطر في المصارف الإإو، سلامیة الھندسة المالیة الإ

بین المرابحة للآمر  علاقة دووج:  والذي ینص على   ଵܪالفرض البدیل  أما 

دارة المخاطر في المصارف إسلامیة وكأداة من أدوات الھندسة المالیة الإ، بالشراء 

ت اجمیع العبار يف ين القیمة المحسوبة  لمربع كاأبما و ، السودانیة سلامیة الإ

َ و َ تقدر  يالت الجدولیة و يكبر من قیمة كاأعالیة جدا علیھ نرفض ، قل أو أ 4تقریبا

علاقة بین المرابحة للآمر بالشراء   بوجودالقائل البدیل لعدم ونقبل الفرض فرض ا

دارة المخاطر في المصارف إو، سلامیة كأداة من أدوات الھندسة المالیة الإ

َ قیمة مستوى المعنویة و أ، السودانیة سلامیة الإ قل أجمیع العبارات  يف) sig(یضا

نھ یتم قبل الفرضیة البدیلة أ ىبمعن،  النتیجة معنویةن أوھذا یدل على  0.05من 

  . حصائیةإفروق ذات دلالة و توجد ، أنھ توجد علاقة ألى إو تشیر أنھا معنویة لأ
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سلامیة بالشكل الذي دوات الھندسة المالیة الإأمحور استخدام  :المحور الخامس 
  .  سلامیة السودانیة دارة المخاطر للمصارف الإإیساعد في 

  . النسب المئویة لعبارات المحور الخامس  )   20(  جدول 
غیر 

موافق 
 بشدة

غیر 
موافق  موافق محاید موافق

 م  العبارات بشدة

 3  
7.1% 

3  
7.1% 

5  
11.9%  

31  
73.8%  

ستخدام الھندسة المالیة إھناك ضعف في 
دارة مخاطر المصارف إسلامیة في الإ

   . السودانیةالإسلامیة 
1  

 1  
2.4%  

7  
16.7% 

8  
19% 

26  
61.9% 

سلامیة تتناسب دوات الھندسة المالیة الإأ
الإسلامي وطبیعة النظام المصرفي 

   .  السوداني
2  

 4  
9.5% 

5  
11.9% 

9  
21.4% 

24  
57.1% 

دارة إ يھیل كافي للعاملین فألا یوجد ت
دوات الھندسة أستخدام إالمخاطر بطرق 

   . السودانیة  سلامیةالمالیة الإ
3  

 3  
7.1% 

5  
11.9% 

11  
26.2% 

23  
54.8% 

مجال  يضعف البحوث والدورات العلمیة ف
 يستخداماتھا فإ سلامیة والھندسة المالیة الإ

 الإسلامیة المصارف يدارة المخاطر فإ
  .  السودانیة

4  

 3  
7.1% 

10  
23.8%  

8  
19% 

21  
50% 

 ةسلامییتم التعامل مع المنتجات المالیة الإ
ساس معاییر أالسودان على  يالمستحدثة ف

   . وضعیة
5  

 2  
4.8% 

4  
9.5% 

10  
23.8% 

26  
61.9% 

دوات الھندسة ستخدامات المتعددة لأن الإإ
لتجنب  ةسلامیة تتیح فرص كبیرالمالیة الإ

الإسلامیة المصارف  يالمخاطر ف
  .  السودانیة

6  

 3  
7.1% 

3  
7.1% 

9  
21.4% 

27  
64.3% 

 الإسلامیة دارة المصارفإلم تتمكن 
الھندسة دوات أستخدام إالسودانیة من 

 ھایساعد يسلامیة بالشكل الذالمالیة الإ
  .  تواجھھا  يدارة المخاطر التإعلى 

7  

 19  
6.5% 

37  
12.58% 

60  
20.4% 

178  
  294المـــــجمــــــــــوع  68.5%
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0.00%

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

موافق بشدة موافق محاید غیر موافق غیر موافق بشدة

  .الخامس  النسب المئویة لعبارات المحور) 13( شكل 

 

  

  

  

  

ستخدام إ: علاه والخاص بعبارات المحور الخامس والشكل آیلاحظ من الجدول 
دارة المخاطر للمصارف إسلامیة بالشكل الذي یساعد في دوات الھندسة المالیة الإأ

فراد العینة  موافقین بشدة أمن  %20.4و  %68.5ن أنجد ، سلامیة السودانیة الإ
 %6.5و  ،% 88.9بنسبة تراكمیة  يوموافقین على  عبارات المحور على التوال

ن عبارات الفرضیة أوھذا یدل على ،  یوجد غیر موافقین بشدة غیر موافقین حیث لا
دوات الھندسة المالیة أستخدام إنھ لا یتم ألى إیجابي مما یشیر ذلك تجاه الإالإ يف

  .دارة المخاطر للمصارف موضوع الدراسة إ يبالشكل الذي یساعد ف سلامیةالإ

لعبارات المحور ) يكا(ختبار إوقیمة  يالمعیارالمتوسط والانحراف ) 21(جدول 

  : الخامس

مستوى 

  المعنویة

قیمة اختبار 

 )كاى(

الانحراف 

  المعیاري

المتوسط 

 الحسابي
 م العبارات

0.000 48.857a .917 4.50 
سلامیة في ستخدام الھندسة المالیة الإإھناك ضعف في 

   . السودانیةالإسلامیة دارة مخاطر المصارف إ
1  

0.000 46.095b 1.000 4.31 
سلامیة تتناسب وطبیعة النظام دوات الھندسة المالیة الإأ

   .  السودانيالإسلامي المصرفي 
2  

0.000 21.095b 1.395 3.83 
دارة المخاطر بطرق إ يھیل كافي للعاملین فألا یوجد ت

   . السودانیة  سلامیةدوات الھندسة المالیة الإأستخدام إ
3  
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0.000 20.857a 1.065 4.19 

مجال الھندسة  يضعف البحوث والدورات العلمیة ف

 يدارة المخاطر فإ يستخداماتھا فإ سلامیة والمالیة الإ

  .  السودانیة الإسلامیة المصارف

4  

0.000 17.619a .961 4.17 
المستحدثة  ةسلامییتم التعامل مع المنتجات المالیة الإ

   . ساس معاییر وضعیةأالسودان على  يف
5  

0.000 33.810a .859 4.43 

دوات الھندسة المالیة ستخدامات المتعددة لأن الإإ

 يلتجنب المخاطر ف ةسلامیة تتیح فرص كبیرالإ

  .  السودانیةالإسلامیة المصارف 

6  

0.000 36.857a .914 4.43 

السودانیة من  الإسلامیة دارة المصارفإلم تتمكن 

 يبالشكل الذسلامیة دوات الھندسة المالیة الإأستخدام إ

  .  تواجھھا  يدارة المخاطر التإعلى  ھایساعد

7  

الوسط الحسابي لكل عبارة  من العبارات المتعلقة أن علاه  نجد آ)  21 (من الجدول 

تجاه أفراد عینة الدراسة نحو ھذه العبارات إوھذا یشیر إلى أن ) 3( الخامس محوربال

 ىعینة الدراسة یوافقون على محتوتجاه الإیجابي أي یعني أن أفراد یسیر في الإ

ح ما وونجد الإنحراف المعیاري  للعبارات یترا، ومضمون معظم  عبارات المحور 

قل أنحراف معیاري  للعبارات إقل أن الفرق بین أكبر وأي أ) .917 –1.395(بین 

ستجابات أفراد عینة الدراسة إمن الواحد الصحیح وھذا دلیل على تجانس وتشابھ في 

دوات ألا یتم استخدام : نھ أتنص على  يالت عبارات الفرضیة الخامسة وعن 

دارة المخاطر للمصارف إ يبالشكل الذي یساعد ف سلامیةالھندسة المالیة الإ

أن غالبیة أفراد عینة الدراسة  یوافقون  من التحلیل و یتضح ،   موضوع الدراسة

  . علیھا
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    ܪفرض العدم ، ختبار فرضیات الدراسة لإ) يكا(ختبار مربع إستخدام إتم 

بالشكل الذي یساعد  سلامیةدوات الھندسة المالیة الإأستخدام إیتم نھ أینص على 

ینص على   ଵܪالفرض البدیل أما  ،دارة المخاطر للمصارف موضوع الدراسة إ يف

دارة إ يبالشكل الذي یساعد ف سلامیةدوات الھندسة المالیة الإأستخدام إیتم  لاأنھ 

 يف ين القیمة المحسوبة  لمربع كاأبما و ،  المخاطر للمصارف موضوع الدراسة

َ واجمیع العبار    قل أو أ 4 ي تقدر بـالجدولیة والت يكبر من قیمة كاأت عالیة جدا

دوات أستخدام لا إنھ یتم أالقائل ب البدیل علیھ نرفض فرض العدم ونقبل الفرض

دارة المخاطر للمصارف إ يبالشكل الذي یساعد فسلامیة الھندسة المالیة الإ

َ قیمة مستوى المعنویة أ،  موضوع الدراسة قل من أجمیع العبارات  يف) sig(یضا

نھا ل الفرضیة البدیلة لأونھ یتم قبأبمعني  النتیجة معنویةن أوھذا یدل على  0.05

   حصائیةإتوجد فروق ذات دلالة و أنھ توجد علاقة ألى إو تشیر أ معنویة
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  الخاتمة

  النتائج والتوصیات
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  النتائج والتوصیات

  النتائج : أولا 

   -:توصلت الدراسة إلى 

حیث  الإسلامیة  المصارف دارة مخاطرإ تؤثر فيسلامیة الھندسة المالیة الإأن  .1

حلول مبتكرة ومبدعة للمخاطر المصرفیة و تھتم بالتنبؤ بالمخاطر غیر  متقد أنھا

 . المتوقعة وحمایة المصارف منھا

المصارف  دارة مخاطر إ یساعد في سلامیةدوات الھندسة المالیة الإأستخدام إأن  .2

، إلا أن إستخدامھا في المصارف الإسلامیة السودانیة ضعیف  السودانیةالإسلامیة 

 .بالمقارنة مع أھمیتھا ودورھا الفعال في إدارة المخاطر جدا 

دارة إ علىالإسلامیة دوات الھندسة المالیة أداة من بوصفھ أالسلم الموازى یعمل  .3

، ویمثل أداة تمویل ذات كفاءة عالیة  السودان يسلامیة فمخاطر المصارف الإ

ر في المصارف بالإضافة إلى المرونة والإستجابة المالیة للتطویع ضد المخاط

 .الإسلامیة في السودان 

 يف ستخداما إ سلامیةالإالمالیة دوات الھندسة من أكثر أ مر بالشراءالمرابحة للآ .4

ي تتمتع بالكفاءة التمویلیة والضمان الجزئحیث ، السودان  يسلامیة فالمصارف الإ

 . ور الكبیر في تقلیل مخاطر التعثر في السداد لعملیات التمویل ، بالإضافة للد

دوات أ لم تتمكن إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیة السودانیة من إستخدام .5

لا یوجد حیث  ھامخاطردارة إ يف ھابالشكل الذي یساعد سلامیةالھندسة المالیة الإ

ة إلى أن ، بالإضافضعف البحوث والدورات العلمیة ، وكذلك ھیل كافي للعاملین أت

  . التعامل مع المنتجات المالیة الإسلامیة المستحدثة یتم على أساس معاییر وضعیة 
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  التوصیات : ثانیا 

   - :توصي الدراسة بالأتي 

ضرورة إنتھاج أسلوب الھندسة المالیة الإسلامیة في المؤسسات المصرفیة  .1

  .  للإستفادة من معطیاتھا ومخرجاتھا مما یعزز إدارة مخاطر المصارف 

على المصارف الإسلامیة السودانیة إستخدام أدوات الھندسة المالیة الإسلامیة  .2

  . كفاءة ممكنة  بالشكل الذي یمكنھا من إدارة مخاطرھا وتحقیق أعلى درجة

توسیع دائرة تطبیق أداة السلم الموازي وإنشاء مؤسسة سلم مصرفي لتساعد في   .3

تبني وتوسیع و إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیة في السودان  وإنشاء وتطویر 

  . أسواق متخصصة في التعامل بالسلم الموازي 

ً من جوانب الحاجة ت االمرابحة للآمر بالشراء لأنھالتركیز على أداة  .4 غطى جانبا

متع تتحیث  أدوات الھندسة المالیة الإسلامیة الأخرىالتي لا یمكن تحقیقھا عن طریق 

 . ي الإسلامي السوداني ملائمة لطبیعة العمل المصرفالمرونة والب

الإھتمام بالعاملین في إدارة المخاطر بالمصارف الإسلامیة وتأھیلھم بأسس  .5

تدریبیة الدورات ال التكثیف منومبادئ تطبیقات أدوات الھندسة المالیة الإسلامیة ، و 

 . علمیة في مجال الھندسة المالیة الإسلامیة البحوث الو

  : توصیات بدراسات مستقبلیة 

 .الخرطوم للأوراق المالیة دور أدوات الھندسة المالیة الإسلامیة في أداء بورصة  - 1

أثر إستخدام أداتي المشاركة والمضاربة في مخاطر التمویل المصرفي   - 2

 . للمصارف الإسلامیة السودانیة 
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  قائمة المصادر والمراجع
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  قائمة المصادر والمراجع

  : المصادر والمراجع 

  القران الكریم : أولا 

  السنة النبویة : ثانیا 

  :  الرسائل الجامعیة : ثالثا 

"  م2008دور المشتقات المالیة وتقنیة التوریق في أزمة " سرارمة مریم  -1

  . م 2012جامعة منتوري ، قسنطیة ،  –منشورة–دراسة ماجستیر 

دراسة ( البنوك الھندسة المالیة ودورھا في إدارة المخاطر في " زینب بوشن  -2

كلیة العلوم الإقتصادیة ،    -منشورة  -دراسة ماجستیر "  )حالة البنك الفرنسي 

          .م 2015ة أم البواقي ، الجزائر ، جامع

إستخدام تقنیات الھندسة المالیة في إدارة المخاطر " محمد عبدالحمید عبدالحي  -3

في العلوم المالیة  -منشورة  -دراسة دكتوراة "  في المصارف الإسلامیة

 . م 2014جامعة حلب والمصرفیة ، 

 م2007الھندسة المالیة وأثرھا على الأزمة المالیة العالمیة لسنة " رابح أمین  -4

      . م 2011جامعة الجزائر  –منشورة –دراسة ماجستیر " 

لتعزیز إدارة المخاطر البنكیة  إستخدام الھندسة المالیة" عبدالحكیم تیطري  -5

دراسة ماجستیر  "  )ولایة أم البواقي   BADR – BEAتطبیقیة لبنكي دراسة (

  .  م 2014امعة أم البواقي ، الجزائرج - منشورة

دراسة واقع  –إدارة المخاطر المصرفیة وفق إتفاقیات بازل " حیاة نجار  -6

جامعة فرحات  –منشورة  - دراسة دكتوراة "  البنوك التجاریة العمومیة الجزائریة

 . م2014عباس ، الجزائر 
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"  م2008دور الھندسة المالیة في زیادة حدة الأزمة المالیة " جعفري مفید  -7

 .م 2014معة أم البواقي  الجزائر جا – منشورة –دراسة ماجستیر 

دراسة " دور الھندسة المالیة في إدارة المخاطر المالیة " خالد بوخلخال  -8

         .م 2011جامعة الجزائر –منشورة –ماجستیر 

 –دراسة ماجستیر "  إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیة" عبد الحي محمد  -9

    .م 2010جامعة حلب ،  – منشورة

 –الجزائر  –كلیة العلوم الإقتصادیة "   الھندسة المالیة" حیرش عبدالقادر  -10

  .م 2017

                                                                                                                                                           :الكتب : رابعا 

الھندسة المالیة و " حلیل كاظم مدلول العارضي ، على عبودي نعمة الجبوري  -1

 –الدار المنھجیة للنشر والتوزیع " ) مفاھیم نظریة وتطبیقیة ( أدواتھا المشتقة 

 .م 2015 –الطبعة الأولى   -الأردن 

الھندسة المالیة الإطار النظري والتطبیقي لأنشطة التمویل " محب خلة توفیق  -2

  .م 2011الإسكندریة  –دار الفكر الجامعي "  تثمارو الإس

المشتقات المالیة  ودورھا في إدارة المخاطر ودور " سمیر عبدالحمید رضوان  -3

 .م 2005 دار النشر للجامعات ، مصر "   الھندسة المالیة في صناعة أدواتھا

 الذاكرة"  الھندسة المالیة للأعمال الإستراتیجیة" سعد علي حمود العنزي  -4

 . م2013للنشر والتوزیع ، عمان ، 

الجامعیة ، الإسكندریة  الدار "  المشتقات والھندسة المالیة" فرید النجار   -5

 .  م2009

 .  م 2009امعي الحدیث ، مصر ، المكتب الج"  التوریق" محمد أحمد غانم   -6
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بورصة الأوراق المالیة من منظور إسلامي ، دراسة نقدیة " شعبان محمد إسلام  -7

 .م 2002دار الفكر ، دمشق ، " تحلیلیة 

 جامعیة الدار ال"  مشاكل المراجعة في أسواق المال" أحمد صالح عطیة  -8

 . م2003الإسكندریة 

كندریة الإسمنشأة المعارف "  قیاس وإدارة المخاطر بالبنوك" الخطیب ، سمیر  -9

 . م2005، مصر ، 

الإدارة المؤسسیة في المؤسسات المالیة " محمد عمر ، أحمد حبیب  -10

 .م 2006ة ، جدة ، الطبعة الأولى الإسلامي للتنمیالمصرف " الإسلامیة 

 ن المطبوعات الجامعیة ، الجزائر دیوا"  تقنیات البنوك" الطاھر لطرش  -11

 . م2001

 الدار الجامعیة الجدیدة "  المعلومات إدارة البنوك وتكنولوجیا" طارق طھ  -12

 . م2001الإسكندریة ، مصر ، 

الدار الجامعیة  "تقییم أداء البنوك التجاریة " طارق عبد العال حماد  -13

 .م  2001الإسكندریة ، مصر ، 

 –مقررات لجنة بازل ( المصارف الإسلامیة " أحمد سلیمان خصاونة  -14

الطبعة  عالم الكتب الحدیثة ، الأردن "  )إستراتیجیة موجھتھا  –تحدیات العولمة 

 . م2008الأولى ، 

فقھ الھندسة المالیة الإسلامیة  دراسة " مرتضى بن مشوح العنزي   -15

 . م2015 الطبعة الأولى"  تأصیلیة تطبیقیة

  : المجلات والتقاریر : رابعا 

الھندسة المالیة ، الأبعاد العامة والأسس للتمویل " الجلي أبو ذر محمد أحمد  -1

 . م12/1996مجلة المقتصد ، العدد " الإسلامي 
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"  تسییر الخطر في المؤسسة تحدي جدید" مداني بن بلغیت ، إبراھیمي عبدالله  -2

 علوم الإقتصادیة  ، جامعة ورقلة مجلة الباحث ، العدد الثالث ، كلیة ال

معھد الدراسات المصرفیة ، "  وبازل الثانیةبازل الأولى " مجلة إضاءات  -3

 . 4م ، السلسة الخامسة ، العدد 2012الكویت ، نوفمبر 

"  الھندسة المالیة و إضطراب النظام المالي العالمي" عبدالكریم أحمد قندوز  -4

 .م 2010جامعة الكویت  –مؤتمر كلیة العلوم الإداریة الرابع 
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  قــــــــلاحــمـــال
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  عبارات المحور الأول
غیر موافق 

 بشدة
غیر 

موافق  موافق محاید موافق
 م العبارات بشدة

       
تصمیم وتطویر وتطبیق  يالھندسة المالیة ھ

دثة وتقدیم حدوات مالیة مستأ عملیات و
  . حلول مبتكرة ومبدعة للمخاطر المصرفیة

1  

سلامیة نظام صعب الھندسة المالیة الإ     
  2  . المصارف السودانیة يالتطبیق ف

تكار ابسلامیة تعني بالھندسة المالیة الإ     
  3  . المخاطر المصرفیة يدوات حدیثة فأ

     
سلامیة تھتم بالتنبؤ الھندسة المالیة الإ

بالمخاطر غیر المتوقعة وحمایة المصارف 
  . منھا

4  

      
تكالیف تعمل الھندسة المالیة على خفض 

التمویل وزیادة عائد الاستثمار وزیادة 
  . مؤشر السیولة

5  

     
سلامیة تنظیم تحقق الھندسة المالیة الإ

صفقات البیع والشراء بشكل یراعي مصالح 
  . المصرف والعمیل 

6  

     

سلامیة بتطویر تھتم الھندسة المالیة الإ
مدادھا بمختلف إموال وسواق رؤوس الأأ

ھداف أتحقق  يالت لیاتدوات والآالأ
  . المتعاملین

7  
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  عبارات المحور الثاني
غیر موافق 

 بشدة
غیر 

موافق  موافق محاید موافق
 م  العبارات بشدة

سلامیة تقلل من دوات الھندسة المالیة الإأ       
  1  . المخاطر المصرفیة

     
دوات الھندسة المالیة أضعف تطبیق 

الإسلامیة المصارف  يسلامیة فالإ
  . السودانیة

2  

ستخدام إتزید المخاطر المصرفیة كلما قل      
  3  . سلامیةالھندسة المالیة الإ

     
دى أمكانیات المادیة والبشریة ضعف الإ

دوات الھندسة المالیة ألى تجاھل استخدام إ
  . في المصارف السودانیة  سلامیةالإ

4  

      
التطبیق والواقع تواجھ المصارف  يف

سلوب أنتھاج إ يالكثیر من العقبات ف
  .  سلامیةالھندسة المالیة الإ

5  

     
 يدارة المخاطر فإستخدام إضعف 
السودانیة للھندسة  الإسلامیة المصارف
  .  مواجھة مخاطرھا يسلامیة فالمالیة الإ

6  

     
ن تحرص على أسلامیة على المصارف الإ

َ للشریعة  يالمھندس المالن یكون أ مدركا
  .سلامیةالإ

7  

     
یجارة نتجت الإأسلامیة الھندسة المالیة الإ

دارة المخاطر إ يالمنتھیة بالتملیك ف
  .  المصرفیة

8  
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  عبارات المحور الثالث
غیر 

موافق 
 بشدة

غیر 
موافق  موافق محاید موافق

 م  العبارات بشدة

       
ھو عقد على ، السلم الموازى 

مة یبدل ویعطى ذال يموصوف ف
  . عاجلاَ 

1  

     
ات ذداة تمویل أ: السلم الموازى 

المصارف نشاط  يعالیة ف ةكفاء
  .الإسلامیة السودانیة 

2  

     

یتمتع السلم الموازى بالمرونة 
ستجابة المالیة للتطویع ضد والإ

في المصارف الإسلامیة مخاطر ال
  . السودانیة 

3  

المصارف السلم الموازى دفع عن      
  4  . ة مخاطر كثیر الإسلامیة السودانیة

      
تمویل المنتجین عن طریق السلم 
الموازى حقق لھم منافع وقلل 

  .مخاطر عدم السداد 
5  

یستجیب لتمویل : السلم الموازى      
  6  .  سمالیةأنفقات التشغیل والنفقات الر

     

 دواتأھم أالسلم الموازى من 
 يسلامیة التالمالیة الإ الھندسة

المصارف الإسلامیة  يتستخدم ف
  .السودانیة 

7  
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  المحور الرابع

غیر 

موافق 

 بشدة

غیر 

 موافق
 موافق محاید

موافق 

 بشدة
 م  العبارات

       

المرابحة للآمر بالشراء ھي وعد البائع 

للمشتري بشراء سلعة ما وبیعھا لھ 

  بربح معلوم 

1  

      

المرابحة للآمر بالشراء أداة تمویل ذات 

دارة المخاطر إكفاءة عالیة في 

  .بالمصارف الإسلامیة السودانیة 

2  

     

تستخدم المرابحة للآمر بالشراء لتوفیر 

في ضمان جزئي لعملیات التمویل 

   . المصارف الإسلامیة السودانیة 

3  

     

یمكن تطویع أداة المرابحة للآمر 

المصارف بالشراء لتجنب المخاطر في 

   . الإسلامیة السودانیة 

4  

      

دوات أكثر أالمرابحة للآمر بالشراء من 

ستخداما في إسلامیة الإ ةالھندسة المالی

  .المصارف الإسلامیة السودانیة 

5  

     

داة المرابحة للآمر بالشراء دور أتلعب 

تقلیل مخاطر التمویل والتعثر كبیر في 

  بالنسبة للمصارف السودانیة  في السداد

6  
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  عبارات المحور الخامس
غیر 

موافق 
 بشدة

غیر 
موافق  موافق محاید موافق

 م  العبارات بشدة

       
ستخدام الھندسة المالیة إھناك ضعف في 

دارة مخاطر المصارف إسلامیة في الإ
   . السودانیةالإسلامیة 

1  

      
سلامیة تتناسب دوات الھندسة المالیة الإأ

الإسلامي وطبیعة النظام المصرفي 
   .  السوداني

2  

     
دارة إ يھیل كافي للعاملین فألا یوجد ت

دوات الھندسة أستخدام إالمخاطر بطرق 
   . السودانیة  سلامیةالمالیة الإ

3  

     

مجال  يضعف البحوث والدورات العلمیة ف
 يستخداماتھا فإ سلامیة والھندسة المالیة الإ

 الإسلامیة المصارف يدارة المخاطر فإ
  .  السودانیة

4  

      
 ةسلامییتم التعامل مع المنتجات المالیة الإ

ساس معاییر أالسودان على  يالمستحدثة ف
   . وضعیة

5  

     

دوات الھندسة ستخدامات المتعددة لأن الإإ
لتجنب  ةسلامیة تتیح فرص كبیرالمالیة الإ

الإسلامیة المصارف  يالمخاطر ف
  .  السودانیة

6  

     

 الإسلامیة دارة المصارفإلم تتمكن 
دوات الھندسة أستخدام إالسودانیة من 

 ھایساعد يسلامیة بالشكل الذالمالیة الإ
  .  تواجھھا  يدارة المخاطر التإعلى 

7  

  

 


