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صدق الله العظيم
 ) .35سورة النور الية (

الهــــــــداء

 أهدي هذا الجهد الى والدي والى والدتى نبع
ًا العطاء المتدفق دومــ

والى
أفراد  أسرتي الصغيرة  (زوجتى – ابنى )

والى
اخوانى - زملئــــــــــــــــــــــى  - اصدقائـــــى

والى كل من فاتنى ذكره
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شــكر وعــرفان
 الحمد لله الذي أعانني على إنجاز هذا العمل و يسر لي طريقه

 من غير حول مني ول  قوة. أتوجه بالشكر أول إلى جامعة النيلين ممثلة
 في مدير الجامعة البر فسيور: حسن على الساعورى، وكافة

 المسؤولين فيها أتقدم بالشكر الجزيل لعميد كلية التجارة الدكتور:
 خليل عبد الله المدني ورئيس قسم المحاسبة البرفسور: عبد الرحمن

البكري منصور وكافة الساتذة بالقسم.
 كما أتقدم بالشكر إلى جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا
 وجامعة أمدرمان السلمية وجامعة الخرطوم وأكاديمية السودان

للعلوم المصرفية والمالية.
  هاشم أحمدأحمدوأخص بالشكر أستاذي الجليل الدكتور:

 المشرف على هذا البحث وذلك لما أوله لي من العناية الفائقة
 والتوجيه السديد والمعاملة الطيبة وعلى إرشاده وتوجيهه وملحظاته

 القيمة والتي كانت لي نبراسا ونورا لي في كتابة هذا البحث حتى رأى
النور.

 كما يطيب لي أن أتقدم بشكري العميق للخوة والخوات
 بالصندوق القومي للتأمين الجتماعي على رأسهم المدير العام: د/

 إسماعيل محمد قرشي ومساعديه ومدير الدارة العامة للشئون المالية
 وإدارة التدريب لما بذلوه من جهد.الشكر كل الشكر للستاذ/ الشريف

 عبود الشريف المستشار بالصندوق القومي للتامين الصحي وللخ:
 حاتم احمد البدوي بمركز البحوث والنشر والستشارات بالكاديمية

الذي قام بطباعة هذا البحث.
 وختاما اجزل الشكر والمتنان لكل من ساعدني أو أسهم في إنجاز

هذا العمل وإبرازه إلي الوجود. 
 وحسبي إني اجتهدت فان وفقت فمن عند الله وإن قصرت فمن

عند نفسي 
ولله الشكر والحمد من قبل ومن بعد
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مستخلص البحث
عالم            في الحادثة السريعة التطورات ومع الدول، اقتصاديات في بارزة ًا أدوار  للمصارف

باع               إش ن م ن يتمك تى ح ا يفوقه أو ا له ل مماث ور تط ن م رفي المص للجهاز لبد كان  اليوم
ارف             المص ال أعم م تنظي ن م د لب ان ك ك ذل بيل س ي وف ع المجتم رائح ش كل  احتياجات

ن           م وارده وم رف المص ات باحتياج ام الهتم يتطلب وذلك الكفاءة درجات بأعلى  وإدارتها
       . وم      الي ارف المص واجه ت التي التحديات أهم وأحد الموارد لتلك الأمثل الستخدام مع  جهة
يحقق              بما وتوظفها سيولتها تدير بان مطالبة فالمصارف لها، المتاحه السيولة إدارة كيفية  هي
وال               أم م معظ أو ل ك تثمار اس وقت ال نفس وفي لها النهائي الهدف تمثل التي الأرباح  لها
تتمثل.             والربحية السيولة بين التوفيق محاولة في تظهر التي الدراسة مشكلة وبرزت  المصارف

: التي  في

القدرة-              عدم لمشكلة تتعرض ل حتى سيولتها فائض في للستثمار المصارف بعض  تجنب
. التمويل           منح في متحفظة يجعلها مما الجل قصيرة بالتزاماتها الوفاء على

وتخفيض-              الأرباح تحقيق في الفرص لفقد بها يؤدي استثمار دون المصارف سيولة  تراكم
. التضخم         ظروف في ًا وخصوص المستثمرة غير للأموال الحقيقية القيمة

الفرضيات       من مجموعة على الدراسة وبنيت

1.. السوداني             البركة بنك في السيولة وإدارة توظيف في العلمية الأساليب استخدام يتم ل
2.. السوداني           البركة بنك في الربحية وتحقيق السيولة إدارة بين علقة هناك
3.. السوداني          البركة بنك في السيولة لإدارة واضحة استراتيجيات توجد ل

منها          :  والتوصيات النتائج من عدد الى الدراسة توصلت وقد
بصيغة)          1( التمويل للمصرف،أما بالنسبة المفضل هو المرابحة بصيغة التمويل أن  يلحظ

ذات              المشاركة عمليات في بالدخول البنك يخاطر ول المضمونة، حدود في فيتم  المشاركة
المصرف            يحبذ ًا،ول جد ضعيفة ًا نسب سجلت فقد المضاربة عمليات أما العالية،  المخاطر

. بها      المخاطر لرتفاع طريقها عن التمويل

الستثمار)          2( إلى الأجل،بالإضافة قصير التمويل منح هى الستثمارية البنك  اتجاهات
أموال             البنك الى توفر المخاطر،والتى ومنخفضة مضمونة أنها ل وذلك المالية الأوراق  في
على            حرصه يؤكد الستثمارات من النوع هذا على البنك المناسب،وتركيز الوقت  في

. المالي   موقفه سلمة

ااا ااااا ااااااا ااا ااا اا اااااااا اااا : 

المتوقع)           1( غير الفعلي أو الموسمي الطلب لمواجهة قانونية سيولة بنسبة  الحتفاظ
التدفقات          اختلف من الناتجة السيولة من الحتياجات تقدير صعوبة  لتفادى

النقدية .
وإفلس)            2( انهيار يحدث ل حتى بالبنك والتعثر السيولة ضعف دائرة عن  البتعاد

المفاجى    . للسحب نتيجة للبنك
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Abstract

     Banks prominent roles in the economies of States, and with rapid 
developments taking place in today's world was necessary for the 
banking system similar evolution has far outweighed or even be able 
to satisfy the needs of all segments of society in order that it is 
necessary to regulate the management of banks and the highest 
efficiency and this requires attention to the needs of the Bank 
Resource hand with the optimum utilization of those resources. One 
of the most important challenges facing banks today is how to 
manage the liquidity available to them, banks are required to 
manage liquidity and has employed so that the profits that it 
represents the ultimate goal it at the same time invest all or most of 
the funds banks. The problem surfaced study, which appears in an 
attempt to reconcile the liquidity, profitability is as follows: 
- Avoid some banks to invest in excess liquidity, so that the problem 
of inability to meet their short-term, making it conservative in 
granting funding. 
-Accumulation of liquidity banks without investment leads to the 
opportunity to achieve profits and reduce the real value of funds 
invested-especially in the circumstances of inflation. 
      The study built on a set of assumptions.
1. Not to use scientific methods in the recruitment and management 
of liquidity in the bank Sudanese pond.
2. There is a connection between the Department of liquidity and 
profitability in the bank Sudanese pond.
The study found a number of conclusions and recommendations 
including: 
(1) notes that the funding formula Murabaha is preferable for the 
bank, the funding formula are participating in the border secured, 
and the risk of the bank to enter into partnerships with high risks, but 
speculative operations have recorded very low proportions, in favour 
of the bank financing of their way to the high risks out. 
(2) trends in the investment bank is extending finance short-term, in 
addition to investment in securities and therefore not guaranteed 
and it is low risk, which provides funds to the bank in a timely 
manner, and focus on the bank of this type of investment underlines 
its concern for the safety of the financial position. 
The study found a number of recommendations including: 
(1) retain a legal liquidity to meet seasonal demand or actual 
unexpected to avoid the difficulty of assessing needs of liquidity 
resulting from the different cash flows. 
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 (2) stay away from the weak and faltering bank liquidity so as not to 
collapse and bankruptcy of the bank Mufaji result of the withdrawal.
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