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 أثر تنمية الموارد البشرية عمى الصادرات في المممكة العربية السعودية
 "م2017  -م 2000خلال الفترة "

 بدر العبدي و       ن ظفرة    فايز عوض ب
 المممكة العربية السعودية -جامعة الممك خالد كمية الأعمال

  المستخمص :
 الإجمالي فيالناتج المحمي  فيتنمية الموارد البشرية عمى الصادرات ومساىمتيا  أثرتحميل  إلى الدراسةيدف ت

م اىتماما خاصا بتنمية العنصر البشري ورفع 2030ولت المممكة في رؤيتيا أحيث  السعودية،المممكة العربية 
والانفاق عمى  الاجمالية،ن الصادرات إلى أنموذج الانحدار الذاتي  والتدريبية. وتشير نتائجوالتعميمية  كفاءتو الفنية

 الاجمالية.معنوي عمى الصادرات  إثرذات كانت لسنة سابقة واحدة  النفطية غيرتنمية الموارد البشرية والصادرات 
 الصادرات غيرالاىتمام بتنمية الموارد البشرية وزيادة الانفاق عمييا وكذا الاىتمام بتنمية  أنتعكس نتائج النموذج 

جمالية وتراجع نسبي في الصادرات النفطية لإفي السنوات الاخيرة كان ليا اسيام معنوي في الصادرات ا النفطية
  الاقتصادي.م نحو التنوع 2030وىذا يعكس رؤية المممكة ، جمالي الصادرات إلى إ

ABSTRACT: 

The objective of the study is to analyze the impact of human resources development on 

exports and their contribution to Gross Domestic Product (GDP) in Saudi Arabia. In its 

vision 2030, the kingdom has given particular attention to the development of human 

resources and the enhancement of their technical, educational and training capabilities. 

The results of the vector autoregressive model (VAR) indicate that total exports and, 

expenditure on human resources development and non – oil exports for the previous 

year have a significant effect on total exports. The results of the model shows that the 

interest in developing human resources and increasing spending on them, as well as the 

importance of developing non - oil exports in recent years, have contributed 

significantly to the total exports and relative decreasing in oil exports in comparison to 

the total exports. Thus reflecting the kingdoms vision 2030 regarding economic 

diversification.  

، المممكة العربية السعودية ، الرؤية نموذج الانحدار الذاتي  الصادرات، رية،البش : المواردالمفتاحيةالكممات 
2030 . 

  المقدمة:
ىم الموضوعات التي تحظي باىتمام بالغ من القطاعات سواء أس المال البشري من أالاستثمار في ر  يعد

%(  40/ 30)بين ح ما ن تكمفة العنصر البشري في ىذه القطاعات يتراو أوذلك من منطمق  الحكومية والخاصة
من نفقات ىذا القطاعات لذلك كان لابد من عمل الجيود في سبيل الرفع من كفاءتو والاستثمار فيو وحساب 
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كبيرا صول المنظمة. ولقد أولت الامم المتحدة اىتماما أمن  أصلالاستثمار وذلك باعتباره  عمى ىذامعدل العائد 
ىم ثلاثة أو الناس، عرفت التنمية البشرية بأنيا عممية توسيع خيارات و  م1990بمفيوم التنمية البشرية منذ عام 

عمى  اويحصمو  المعرفة،ويكتسبوا  صحية،خيارات عمى جميع مستويات التنمية البشرية ىي أن تعيش حياة مادية 
 اضو باعتباره ع الإنسان،والتنمية البشرية محورىا  م(.2011 مراد، محمدموارد لازمة لمستوى معيشي لائق. )

 المحترم، والدخلفرص العمل  يوأن تتوفر لد عام وينبغيساسي في التنمية بشكل لأفي المجتمع والعنصر ا لافاع
  المجتمعية. الصحية واحتياجاتونمية قدراتو التعميمية وتأمين سلامتو لت

الاستثمار في بىتمام ويتطمب ذلك الا الإنتاج،القدرات الانسانية واستخداميا في  بتطويروتيتم التنمية البشرية 
 (. م2006، عماد الدين  المصبح،الناس ومساىمتيم في نمو الناتج المحمي الاجمالي والعمالة )

ير بالذكر ىنا ، أن المممكة العربية السعودية قد اولت اىتماما كبيرا بالتنمية البشرية والانفاق عمييا منذ دوالج
ىداف الخطط التنموية أكدت أيلادية من القرن الماضي ، حيث انطلاق الخطط الخمسية في بداية السبعينات الم

ىمية تنمية الموارد البشرية انطلاقا من مفيوم أن الانسان ىو وسيمة التنمية وغايتيا ، وتأكيدا عمى ذلك  أعمى 
% في مخصصات الخطة 21فقد ارتفعت الاىمية النسبية للإنفاق الحكومي عمى تنمية الموارد البشرية من 

نفاق عمى الخدمات الاجتماعية لإ% في اعتمادات الخطة التنموية الثامنة ، وبإضافة ا57لى إولى لأوية االتنم
نسبة الانفاق في الخطة  وقد ارتفعتوالصحية عمى الموارد البشرية باعتبارىما معا انفاقا عمى التنمية البشرية 

تنموية الاقتصادية والاجتماعية التي تنص عمى %، وذلك تنفيذا لأىداف الخطط ال76التنموية الثامنة لتصل الى 
تنمية القوى البشرية ورفع كفاءتيا وزيادة مشاركتيا لتمبية متطمبات الاقتصاد الوطني . )منتدى الرياض 

 . م(2007الاقتصادي ، 
 بتقديم البرنامج ويعنى لمتنمية، السعودي الصندوق اطمقيا التي البرامج أىم من السعودية الصادرات برنامج ويعد

 غير الصادرات تنمية خلال من الوطني الدخل مصادر تنويع بيدف وضمانيا الصادرات لتحويلات تسييلات
 نسبة زيادة إلى تشير والتي م2030 لرؤية العامة الأىداف مع ينسجم بما التنافسية، وذلك قدرتيا وزيادة النفطية

 الصادرات. إجمالي من النفطية غير الوطنية الصادرات
لى إن نسبة الانفاق عمى تنمية الموارد البشرية كنسبة إلى أالمرفقة ( 1)حصائيات المبينة في الجدول لإر اوتشي

سيمت تنمية أحيث  م،2017عام  % في8,4م الى 2000%في عام6,9جمالي قد ارتفعت من لإالناتج المحمي ا
جمالي لإالناتج المحمي ا فيمساىمتيا حيث كانت  نفطية،الموارد البشرية في الزيادة النسبية لمصادرات الغير 

  م.2017العام % في 7,5ارتفعت الى  قدم 2000% في عام 4,3
مما تقدم يتبين أن المممكة العربية السعودية اولت اىتماما كبيرا في تنمية الموارد البشرية من حيث زيادة الانفاق 

الطلاب، ارس والجامعات والكميات التقنية وعدد عمييا في الخطط التنموية المتعاقبة والتوسع الكمي في عدد المد
 نحو الاستثمار في العنصر البشري. 2030بدأت تتحقق بوادر نجاح رؤية المممكة  وبالتالي
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   الدراسة:ف اهدأ
الناتج المحمي الاجمالي  فيتنمية الموارد البشرية عمى حجم الصادرات ومساىمتيا  إثرتحميل إلى  تيدف الدراسة
الخطط التنموية الاقتصادية للأىداف و الحكومي عمى الموارد البشرية وتنميتيا وفقا  الإنفاقمة ومدى مساى

 . لتحقيق التنميةوالاجتماعية لممممكة باعتبار الانسان ىو حجز الزاوية 
   الدراسة :أهمية 
ام الكثير من الدول البشرية وتنميتيا ، واىتم لممواردىمية القصوى لأا في التركيز عمى  دراسةأىمية ال تكمن

نتاج وينبغي تطوير قدراتو الفنية والتعميمية والتدريبية لإاىم عوامل اواحدا من نسان باعتباره لإوالحكومات بتنمية ا
ولت رؤية المممكة أفي المممكة العربية السعودية بشكل خاص  ،وليسيم في العممية التنموية بفعالية عالية 

سوف  التي ورفع كفاءتو الفنية والتعممية والتدريبية  ،  عنصر البشري واستثمارهالاىتماماً خاصا بتنمية  م2030
 .النفطية غيرلى زيادة نسبة الصادرات  إحداث تنمية اقتصادية في ظل توجو الدولة إ في الكبير الأثريكون لو 
   الدراسة:مشكمة 

نفاق عمى تطوير لإومستويات ا راتالموارد البشرية عمى حجم الصاد أثرحول تحميل  تتركز مشكمة الدراسة
  التالية: الاسئمةيمكن تمخيصيا في  الدراسةوعميو فإن مشكمة  البشرية،الموارد 

  النفطية؟ غيرتنمية الموارد البشرية في زيادة الصادرات وخاصة  أثرما ىو  .1
  الإجمالي؟ما مدى مساىمة تنمية الموارد البشرية في الناتج المحمي  .2
  التنموية؟مخطط لاق الحكومي عمى تنمية الموارد البشرية وفقا نفلإما مدى حجم ا .3
جمالي في المممكة لإعمى الصادرات والناتج المحمي ا أثر معنويىل الانفاق عمى تنمية الموارد البشرية لو  .4

 السعودية؟العربية 
  الدراسة :منهجية 

موارد البشرية عمى نمو الصادرات والناتج أستخدم الباحثان المنيج الوصفي التحميمي لوصف وتحميل أثر تنمية ال
لى نتائج وتوصيات إحصائية من مصادر حكومية بيدف الوصول إعمى بيانات  ينجمالي معتمدلإالمحمي ا

  البشرية.يتعمق بتنمية الموارد في رسم سياستيم فيما عممية تساعد متخذي القرار وصانعي السياسة التنموية 
  السابقة:الدراسات 

 م( :6102، ) العلاونة ومصطفى هيل: س دراسة
، م2014 -م1990 الفترة خلال الأردن في الاقتصادي النمو عمى البشرية التنمية أثر بيان إلى الدراسة ىدفت
 أن مبينة،  الأردن في الاقتصادي النمو عمى البشرية التنمية لمؤشر ايجابيا تأثيرا ىنالك أن نتائجيا وبينت

 التكنولوجيا تقنيات عمى اعتمادىا من أكثر والمدربة المؤىمة العمالة عمى تعتمد ردنالأ في الإنتاجية العمميات
 الدراسة نتائج بينت كما،  عمالية كثافة ذا الأردني الاقتصاد في الإنتاجي الأسموب ويعد،  المال ورأس المتطورة

 . متوسطة بشرية تنمية في مستوى البشرية بالتنمية يتعمق فيما الأردن تصنيف  يمكن أنو
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 : م(6102، ) سميحة ونوي : بالعاطل عياش، دراسة
 كما المبذولة. الجيود بحجم تكن لم الجزائر في البشرية التنمية صعيد عمى المحققة النتائج أن الدراسة نتائج بينت
 القطاعات عمى العام الإنفاق في التوسع عمى فقط يتوافق لا المستدامة البشرية التنمية تحقيق أن الدراسة بينت

 القطاع ومسؤوليات ميام تحديد بين العامة النفقات ترشيد التوسع بآليات ىذا يترافق أن ينبغي بل الاجتماعية،
 العام. الإنفاق برامج عمى والخارجية الداخمية الرقابة آليات توفير وبين بالأىداف والتقييد العام

 :( م6101) ،: حجيمه، رحميدراسة 
بين النمو  ياجدل اأن ىناك ارتباطو  البشر،لى مفيوم تنمية إمية من مفيوم تنمية الاقتصاد التنبينت الدراسة ان 

وعمى وغايتيا أي أن الانسان ىو اداة التنمية  غاية،الاقتصادي والتنمية البشرية بحيث يكون النمو وسيمة والتنمية 
انتياج إلى احدة من الدول التي سعت و  ولمناس، والجزائرذلك تكون التنمية البشرية ىي تنمية الناس بالناس 

لى إانيا لا ترقى  إلا في التنمية البشرية اممحوظ عاخيرة ارتفالأمفيوم التنمية البشرية وحققت في السنوات ا
  الجزائري.الفرد  ومستويات التقدم الذي يتطمع الي

 ( :م6112، ) منتدى الرياض الاقتصادي : دراسة 
بعاد لتنمية الموارد البشرية في المممكة ، وخرجت الرؤية بيدف رئيس لأمتكاممة اوضع رؤية مستقبمية جديدة و  تم

حداث نقمة نوعية في الموارد البشرية الحالية والمستقبمية لزيادة قدراتيا التنافسية محميا وعالميا ، وكانت إوىو 
سؤولية مجتمعية وتضامنية مشتركة مكونيا بناء القدرات التنافسية لمموارد البشرية السعودية  متجمية في رسالتيا 

حداث النقمة إجل أتحتاج لتبني القيادة السياسية لرؤية جديدة وموحدة تمتزم بتنفيذىا كافة الجيات ذات العلاقة من 
النوعية المستيدفة وصولا لمتنافسية العالمية ، وخرجت برؤية مستقبمية لتنمية الموارد البشرية السعودية تتركز في 

 الموارد البشرية لاحتلال مكانتيا اللائقة عمى خريطة التنافسية العالمية . بناء قدرات 
 قطاع وتطور نمو عمى الخارجية التجارة أثر لتحميل قياسية دراسة وىي( م1995واليذاية،  حميدات)دراسة  أما

 معدلات أن عمى النتائج دلت فقد م1990 -1968 من الزمنية السلاسل بيانات باستعمال التحويمية الصناعة
 الصناعات قطاع ناتج إجمالي نمو عمى ايجابيا تؤثر تأثيرا الصناعية والصادرات الوطنية الصادرات في النمو

   التحويمية.
م،أستنتجت وجود علاقة 1977-م1960دولة لمفترة 55( في دراستو التي شممت Tayler,1981استنتج تايمور )

عات الاقتصادية المختمفة، ووجود علاقة قوية بين أداء قطاع قوية وميمة بين النمو الاقتصادي ونمو القطا
 الصادرات الوطنية ونمو التكوين الرأسمالي في جميع البمدان التي شممتيا الدراسة. 

  البشرية:مفهوم تنمية الموارد 
المنظمة وىذا ما والتعميم الذي يضمن النمو المستمر لمفرد و  والتأىيلمن التدريب  مزيجاتنمية الموارد البشرية  تعد
ويعد مصطمح  ،فراد تعتمد بشكل رئيسي عمى مدى توفر التعميم ليم لأعمى ان   قدرات  ا سميث"دم "آكده أ

ن الاىتمام بالعنصر البشري عمى أالتنمية البشرية من المصطمحات الحديثة نسبيا بالأدبيات التنموية ، غير 
وركزت المفاىيم التنموية في تمك الفترة  ،القرن الماضي اتييظير بشكل واضح منذ خمسين أالصعيد التنموي بد
ات ينظرا لمتدىور الاقتصادي للأفراد حينيا ، ولكن استراتيجيات التنمية المتبعة منذ عقد الستين هعمى مسألة الرفا
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ووجيت نحو  وجمالي ومتوسط نصيب الفرد منلإركزت عمى زيادة معدلات النمو الاقتصادي لمناتج المحمي اقد 
وانصب الاىتمام نحو تطوير قدراتيم الفنية من خلال الاىتمام  ،ىم عوامل الانتاجأحد أالاىتمام بالبشر باعتبارىم 

كبر عمى الجانب البشري أات أصبح الاىتمام منصبا بشكل يبالتعميم والتدريب ، وفي منتصف عقد الثمانين
ات من القرن الماضي تم طرح مصطمح يلتسعينباعتبار البشر ىم محور العممية التنموية وغايتيا وفي عقد ا

 إلى أن التقرير شارأم حيث 1990مم المتحدة عبر تقرير التنمية البشرية لعام لأالتنمية البشرية في برنامج ا
ن يحيا الانسان حياة طويمة خالية أوتركزت في  ،مامياألى زيادة الخيارات المتاحة إالتنمية البشرية عممية تيدف 

، ن يكتسب المعرفة وأن يحصل عمى الموارد اللازمة لتحقيق حياة كريمة )شياب ، عميأمراض ، و لأمن ا
 م (.2012

فالتنمية ىي عممية ديناميكية  الواسع،ن نبين مفيوم التنمية ألى مفيوم التنمية البشرية ينبغي إولكن قبل التطرق 
ع وتحدث نتيجة لمتدخل في توجيو حجم ونوعية تتكون من سمسمة من التغيرات الييكمية والتطبيقية في المجتم

في فراد المجتمع عن طريق فاعمية أفراده أرفع مستوى رفاىية الغالبية من في وذلك لممجتمع، الموارد المتاحة 
شباع حاجاتو الاجتماعية والوصول بو وا  نسان لإوىي تنمية طاقات ا الأقصى،لى الحد إطاقات المجتمع  استثمار

 (. م2007مدحت  النصر،من المعيشة )أبو لى مستوى معين إ
صدرت أم عندما 1990أما مفيوم التنمية البشرية الذي أعطي لو اىتمام كبير من قبل الامم المتحدة منذ عام 

ن الخيارات الاساسية الثلاثة ىي ان أو  الناس،التقرير الاول لمتنمية البشرية وبينت بأنيا عممية توسيع خيارات 
ويحصمون عمى موارد لازمة لمستوى معيشي لائق )حجيمة،  المعرفة،ويكتسبوا  صحية،ادية يعيش الناس حياة م

 (. م2010رحالي، 
ول بتشغيل القدرات البشرية وييتم بتحسين مستوى الصحة والمعرفة لأولمفيوم التنمية البشرية جانبان يعنى ا

والتنمية البشرية ىي تنمية اقتصادية تيتم بمعالجة  المكتسبة،الناس بقدراتيم  الثاني بانتفاعبينما يعنى  والميارات،
  ومياراتو.واجتماعية تيتم بالإنسان وتطوير قدراتو  النامية،المشاكل الاقتصادية لمدول 

شاممة تصمح لمتطبيق في كل ىي نسان بالأساس و لإكونيا تنمية انسانية موجيو نحو ا في والتنمية البشرية تتسم
ساسي أكونيا تعزز قدرات ىذه الدول في الاعتماد عمى الذات بشكل  منيا،لنامية ا الدول دول العالم لاسيما

  (.م2012 عمى ، شياب،)
        أبعاد التنمية البشرية واهدافها:

من خلال التمتع بمزايا  قنساني راإ هلى مستوى رفاإالتنمية البشرية في بناء القدرات البشرية لمتوصل  تتمثل أبعاد
نسانية لإقدرات التسيير في كافة النشاطات ا والحرية( وتوظيفالتعميم  والمعرفة،الصحة  ،الطويمةالحياة )
  والمدنية.الاقتصادية والسياسية و 

نساني في مختمف مراحل الحياة لتنمية قدراتو وطاقاتو وىذا بتحسين   لإول ييتم بمستوى النمو الأن البعد اأأي 
والجانب الثاني ىو انتفاع الناس بقدراتيم المكتسبة في مختمف  يشية،المعمستويات الصحة والمعرفة والميارات 

( . أما أىداف التنمية البشرية فيتركز م2010يمة، رحاليحجالعيش برفاىية ) امجالات حياتيم حتى يستطيعو 
  الآتي:اىداف اخرى عمى النحو  وتتفرع منونسان فيو اليدف والجوىر والوسيمة لإول حول الأىدفيا ا
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  الحياة.نسان قادر عمى مواجية تحديات إبناء  .1
  ايجابي.مساعدة الفرد عمى التفكير بشكل  .2
  الفعال.تقان ميارات الاتصال إتعميم الفرد عمى  .3
  المناسبة.جل الحصول عمى الوظيفة أدائو وقدراتو من أمساعدة الفرد عمى تطوير  .4
 . وتو ومواىبكيفية استغلال طاقا الوقت وأىميتو وتعميمةنسان قيمة لإتعميم ا .5

 البشرية:الانفاق التنموي عمى الموارد 
 تعدتستخدميا الحكومات في تحقيق أىدافيا و  والاجتماعية التيدوات الاقتصادية لأالنفقات العامة من أىم ا تعد

ىداف سياستيا بما فييا التنمية أدوات استخداما في تحفيز النمو الاقتصادي لتحقيق لأكثر اأداة من لأىذه ا
  الاجتماعي.مان لأية المتصمة بالرعاية الصحية والتعميم وتوفير شبكات االبشر 

باعتبار تمك  التنموي،ساسية للإنفاق الأولويات لأنفاق عمى التعميم والصحة والخدمات الاجتماعية من الإا يعدو 
  البشرية.ساسية لمتنمية لأالقطاعات تشكل الركائز ا

السعودية اىتماما كبيرا بتنمية الموارد البشرية وتجمى ذلك من خلال أىداف ولت المممكة العربية أطار لإوفي ىذا ا
  وغايتيا.الخطط التنموية التي اعتبرت الانسان ىو وسيمة التنمية 

% في الخطة التنموية 21للإنفاق عمى الموارد البشرية من  الأىمية النسبية ذلك، ظيرت زيادةوتأكيدا عمى 
نفاق عمى الخدمات الاجتماعية لإضافة اإذا تم ا  و  الثامنة،طة التنموية % في الخ57ولى ووصمت الى لأا

الإنفاق في  لأرتفعت نسبة ىذا التنمية البشريةنفاقا عمى إوالصحية للإنفاق عمى الموارد البشرية باعتبارىما معا 
  م(.2007% )منتدى الرياض الاقتصادي ، 76لى إالخطة التنموية الثامنة لتصل 

اجمالي النفقات الحكومية  م الى2017 –م 2000نفاق عمى تنمية الموارد البشرية خلال الفترة متوسط الا بمغ
الانفاق الحكومي الجاري كنسبة الى  التنموية بينما% وىي تتوافق نسبيا مع ما تم تخصيصو في الخطط 20,1

% خلال 22,6اق الاجمالي % ومتوسط الانفاق الرأسمالي كنسبة الى الانف77,4الانفاق الحكومي الاجمالي بمغ 
  م.2017-م2000الفترة 

م 2000% في عام 92ويتبين ان الانفاق الجاري كنسبة الى الانفاق الاجمالي شيد تراجعا وانخفض من 
% 8تصاعد الانفاق الرأسمالي كنسبة الى الانفاق الاجمالي من  م بالمقابل2017% في عام 78الى  ووصمت
وىذا يعكس التصاعد النسبي في الانفاق عمى التنمية ، م 2017عام % في 22م ووصل الى 2000في عام 

 البشرية وزيادة الصادرات الغير نفطية في مساىمتيا الى اجمالي الصادرات والى اجمالي الناتج المحمي الاجمالي 
ج المحمي الاجمالي الانفاق عمى تنمية الموارد البشرية والانفاق الاجمالي والصادرات كنسبة الى النات: ( 1)جدول رقم 

 م(2017 -م2000بالأسعار الجارية وبملايين الريالات )

 السنوات

الانفاق عمى تنمية 
الموارد البشرية 
كنسبة الى الناتج 
المحمي الاجمالي 

الانفاق الاجمالي 
كنسبة الى الناتج 
المحمي الاجمالي 

% 

اجمالي الصادرات 
كنسبة الى الناتج 
المحمي الاجمالي 

% 

الغير  الصادرات
نفطية كنسبة الى 
الناتج المحمي 
 الاجمالي %

الصادرات النفطية 
كنسبة الى الناتج 
المحمي الاجمالي 

% 
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% 
2000 6.9 33.1 40.9 4.3 36.7 
2001 7.6 36.9 36.9 4.8 32.1 
2002 6.6 32.8 38.2 5.7 32.5 
2003 6.1 31.8 43.2 6.2 37.0 
2004 5.8 29.4 48.7 6.1 42.6 
2005 5.7 28.1 55.0 5.8 49.2 
2006 6.2 27.8 56.0 6.0 50.0 
2007 6.1 29.9 56.1 6.7 49.4 
2008 5.4 26.7 60.3 6.2 54.1 
2009 7.6 37.1 44.8 6.8 38.0 
2010 6.9 33.0 47.5 6.7 40.8 
2011 5.9 32.8 54.3 7.0 47.3 
2012 5.8 31.6 52.7 6.9 45.8 
2013 6.2 34.8 50.3 7.2 43.1 
2014 6.6 39.1 45.3 7.6 37.7 
2015 8.0 39.8 31.1 7.7 23.4 
2016 8.6 34.3 25.5 7.3 18.2 
2017 8.4 36.1 32.3 7.5 24.8 

 اعتمادا عمى بيانات الييئة العامة للإحصاء اعداد الباحثين  المصدر:
  تنمية الصادرات السعودية غير النفطية:

ج التي اطمقيا الصندوق السعودي لمتنمية، ويعنى البرنامج بتقديم يعد برنامج الصادرات السعودية من اىم البرام
تسييلات لتحويلات الصادرات وضمانيا بيدف تنويع مصادر الدخل الوطني من خلال تنمية الصادرات غير 

م والتي تشير الى زيادة نسبة 2030النفطية وزيادة قدرتيا التنافسية، وذلك بما ينسجم مع الاىداف العامة لرؤية 
 الصادرات الوطنية غير النفطية من اجمالي الصادرات . 

 -م2015( تطور الصادرات غير النفطية والنفطية الى اجمالي الصادرات خلال الاعوام 2ويشير الجدول )
 م  2018

 )مميون ريال(م2018-م2015( : صادرات المممكة العربية السعودية خلال الفترة 2جدول )
 م2018 م2017 م2016 م2015 الصادرات 

 868442 638402 510729 573412 الصادرات النفطية :
 704505 513181 419878 486546 النفط

 163938 125222 90851 86866 المنتجات المكررة 
 235458 193479 177694 189901 الصادرات غير النفطية:

 154721 117941 104519 114916 بتروكيماويات 
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 20776 15594 13291 13681 مواد بناء
منتجات زراعية وحيوانية 

 وغذائية 
47693 46340 45658 46172 

 46172 45658 46340 47693 سمع اخرى
 1103900 831881 688423 763313 المجموع
 م2019لعام 55المصدر: مؤسسة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي   

م حيث بمغت 2018م حتى 2015ورا خلال الفترة ( أن الصادرات غير النفطية شيدت تط2يشير الجدول رقم )
م، وشكمت 2018مميون ريال في العام 235458م وارتفعت الى 2015مميون ريال في عام 189901قيمتيا 

مميون ريال في العام 20776الصادرات من مواد البناء الجزء الاكبر من الصادرات غير النفطية ووصمت قيمتيا 
 تروكيماويات والصادرات من المنتجات الزراعية والحيوانية والغذائية.م وتمييا الصادرات من الب2018

وعمى الرغم من تمك المجيودات تظل الصادرات النفطية ىي الاعمى مساىمة في الصادرات الاجمالية ولكنيا 
كنسبة الى الناتج المحمي  %36.7شيدت تراجعا نسبيا في مساىمتيا الى الناتج المحمي الاجمالي حيث بمغت 

م بالمقابل ارتفعت مساىمة الصادرات غير 2017في عام  24.8%م انخفضت الى 2000الاجمالي في عام 
كنسبة في الناتج المحمي الاجمالي  %7.5م الى 2000في عام  %4.3النفطية الى الناتج المحمي الاجمالي من 

 م. 2017في عام 
  القياسية:المنهجية الاحصائية 

أثر تنمية الموارد البشرية عمى الصادرات في المممكة العربية السعودية خلال الفترة  تم بناء نموذج قياسي لتحميل
تم التعبير عن المتغيرات محل الدراسة بالأسعار الجارية وبملايين الريالات وبصورة  م، كما2017 -م2000

العشوائي في  أخطالموغاريتم الطبيعي بشكل مزدوج ستؤدي الى التقميل من مشكمة خاصية عدم ثبات تباين ال
  التالي:وعمية سيكون النموذج عمى الشكل  البيانات،

lnTexp=f(lnoex, lnnoex,lngdp,lnehr,lntge)  

lnTexp=β +β lnoex+βlnnoex+βlngdp+βlnehr+βlntge+e   

  حيث:
lnTexp  الطبيعي.= اجمالي الصادرات النفطية والغير نفطية بصورة الموغاريتم  
Lnoexالطبيعي.نفطية بصورة الموغاريتم = الصادرات ال  

Lnnoex الصادرات الغير نفطية بصورة الموغاريتم الطبيعي =. 
Lngdp  الناتج المحمي الاجمالي=. 
Lnehr  الانفاق عمى تنمية الموارد البشرية =. 
Lnge اجمالي الانفاق الحكومي =. 

E العشوائي   أ= حد الخط. 
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  الاصمية: اختبار جذر الوحدة لمسمسمة الزمنية
عمى السمسمة  PPبراون  –واختبار فيميبس  ADFفي ىذه النقطة سيتم تطبيق اختبار ديكي فولمر المطور 

الزمنية لبيانات متغيرات الدراسة لاختبار استقراريو متغيرات النموذج وتحديد رتبة التكامل المشترك لمسمسمة الزمنية 
  التالية:وذلك باختبار الفروض 

 . مستقرة(الزمنية غير ساكنة )غير  الزمنية، والسمسمةيوجد جذر الوحدة في بيانات السمسمة  :*Hفرض العدم 
 . مستقرة(والسمسمة الزمنية ساكنة ) الزمنية،لا يوجد جذر الوحدة في بيانات السمسمة  :1Hفرض البديل 

( حيث يوضح نتائج 2عمى النتائج المبينة في الجدول رقم )  تم الحصول ppو  ADFوبعد تطبيق اختباري 
 PPو ADFاختبار السكون لجميع متغيرات الدراسة التي تأخذ صيغة الموغاريتم الطبيعي ، وعند تطبيق الاختبار 

في حالة المستويات لجميع المتغيرات كانت غير ساكنة ولكنيا وصمت لمرحمة السكون والاستقرار بعد اخذ الفرق 
تبين ان جميع القيم المحسوبة )تاو( أقل من القيمة الحرجة  %، حيث10% و5الاول ليا عند مستوى معنوية 

% في معظم  الحالات الثلاث للاختباريين ، مما يعني رفض الفرضية الاساسية 10%و5عند مستوى معنوية 
لعدم السكون )عدم الاستقرار( ونقبل الفرض البديل لا يوجد جذر الوحدة في بيانات السمسمة الزمنية في حالة 

لمتغير الانفاق عمى تنمية الموارد البشرية وبذلك تكون السمسمة  ppول والفرق الثاني فقط في اختبار الفرق الا
 .  I(1)الزمنية لجميع المتغيرات متكاممة من الدرجة 

 لجذر الوحدة لمسمسمة الزمنية PPبراون  –واختبار فيميبس  ADFفولر  –نتائج اختبار ديكي : ( 2)جدول رقم 
 اختبار القيم يةالسمسمة الزمن

 مع مقطع
ADF 

 مقطع واتجاه
بدون مقطع 

 واتجاه
 اختبار
 مع مقطع

PP 
 مقطع واتجاه

 

بدون مقطع 
 واتجاه

 درجة التكامل

اجمالي الصادرات 
lnTexp 

 قيمة تاو
 %5القيمة الحرجة 
 المعنوية

-3.47 
-3.06 
 

0.02 

-3.88 
-3.73 
 

0.03 

-2.68 
-1.96 
 

0.01 

-3.47 
-3.06 
 

0.02 

-4.82 
-3.73 
 

0.00 

2.64- 
-1.96 
 

0.01 

I(1) 

الصادرات النفطية 
Lnoex 

 قيمة تاو
 %5القيمة الحرجة 
 المعنوية

-3.24 
-3.06 

 
0.03 

-3.69 
-3.73 

 
0.05 

-3.21 
-1.96 

 
0.000 

-3.24 
-3.06 

 
0.003 

-5.16 
-3.73 

 
0.000 

-3.22 
-1.96 

 
0.000 

I(1) 

الصادرات غير 
 النفطية

Ln noex 

 قيمة تاو
 الحرجةالقيمة 

5% 
%10 
 المعنوية

-2.59 
 

-3.05 
 

0.11 
 

-3.98 
 

-3.75 
 

0.03 

-1.77 
 
 

-1.60 
0.07 

-2.57 
 

-3.06 
 

0.11 

-6.35 
 

-3.73 
 

0.000 

-1.75 
 
 

-1.60 
0.07 

I(1) 

الناتج المحمي 
 lngdpالاجمالي 

 قيمة تاو
 القيمة الحرجة

-3.12 
 

-3.54 
 

-3.02 
 

-3.09 
 

-5.42 
 

-3.04 
 

I(1) 
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5% 
10% 
 المعنوية

-3.06 
 

0.05 

 
-3.32 
0.07 

-1.96 
 

0.000 

-3.06 
 

0.04 

-3.74 
 

0.00 

-1.96 
 

0.00 
الانفاق عمى تنمية 
الموارد البشرية 

lnehr 

 قيمة تاو
 %5القيمة الحرجة 
 المعنوية

-3.83 
 

-3.08 
0.01 

-11.86 
 

-3.82 
0.00 

-1.42 
 

-1.96 
0.13 

-4.95 
 

-3.08 
0.00 

-6.06 
 

-3.72 
0.00 

-5.07 
 

-1.96 
0.00 

I(1) 

الانفاق الحكومي 
 lntgeالاجمالي  

 قيمة تاو
 القيمة الحرجة

 
5% 
10% 
 المعنوية

-2.78 
 
 
 

-2.67 
0.08 
 

-2.80 
 
 

-3.73 
 

0.21 

-2.04 
 
 

-1.96 
 

0.04 

-2.79 
 
 
 

-2.67 
0.08 

-2.72 
 
 

-3.73 
 

0.24 

-2.00 
 
 

-1.96 
 

0.04 

I(1) 

 المصدر : اعداد الباحثان من الدراسة الميدانية
 :اختبار جوهانسن لمتكامل المشترك 

أي  مستوياتيا،يعني التكامل المشترك امكانية وجود توازن طويل الاجل بين السلاسل الزمنية غير المستقرة في 
 Engleفقد وجد  أكثربمعنى وجود خواص طويل المدى لمسلاسل الزمنية يمكن مطابقتيا بين سمسمتين زمنتين او 

 Granger-1987) ) في كل الحالات التي تكون فييا بيانات السمسمة غير ساكنة يكون الانحدار المقدر انو يستو
ومن ثم فان  التكامل،كانت متكاممة من رتبة واحد يقال انيا متساوية  إذافبيانات السمسمة الزمنية لممتغيرات  زائفا،

  علاقة الانحدار المقدر بينيا لا تكون زائفة عمى الرغم من عدم سكون السمسمة.
ولاختبار التكامل  الدراسة،يبين اختبار التكامل المشترك العلاقة التوازنية طويمة الاجل بين المتغيرات محل 

  جوىانسون.المشترك بين المتغيرات سوف نستخدم اختبار 
( وجود خمسة متجيات لمتكامل  Trace( ان اختبار جوىانسن حسب قياس الاثر )3يوضح جدول رقم ) 

معادلات متكاممة ، مما يعني رفض فرض العدم القائل  5% أي يشير الى وجود 5وى معنوية المشترك عند مست
متجيات لمتكامل المشترك ، أما اختبار  5بعدم وجود أي متجو لمتكامل المشترك ونقبل فرض البديل القائل بوجود 

ئج الى وجود علاقة % وتؤكد تمك النتا5متجيات عند مستوى  5القيمة العظمى لجوىانسن تشير الى وجود 
توازنية طويمة الاجل بين المتغيرات مما يعني لا تبتعد عن بعضيا كثيرا بحيث تظير سموكا متشابيا ، مما يؤكد 

 عدم وجود الانحدار الزائف ووجود التكامل المشترك بين المتغيرات . 
 نتائج اختبار جوىانسن لمتكامل المشترك: ( 3)جدول رقم 

Prob. 0.05 

critical 

value 

Max.eigen 

statistic 

Prob. 0.05 

critical 

value 

Trace 

statistic 

Hypothesized 

NO.of CE(s) 

0.000 33.87 58.77 0.000 69.81 152.97 None* 

0.000 27.58 39.80 0.000 47.85 94.19 At most 1* 
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0.000 21.13 35.46 0.000 29.79 54.39 At most 2* 

0.038 14.26 14.97 0.014 15.49 18.93 At most 3* 

0.046 3.84 3.95 0.046 3.84 3.95 At most 4* 

 المصدر : اعداد الباحثان من الدراسة الميدانية
 :اختبار السببية لجرانجر 

لمسببية من اجل تحديد اتجاه السببية  حالة جرانجر في F بار السببية لفترات ابطاء مختمفة نستخدم اختبار تلإخ
، أي ان  VARالدراسة ، ويطبق اختبار جرانجر لمسببية من خلال تقدير نموذج انحدار ذاتي بين متغيرات 

تسمح باختبار السببية وتشير السببية الى قدرة احد المتغيرات لمتنبؤ بالآخر  وتسببو عمى افتراض  VARنماذج 

تبار سبية جرانجر عمى تقدير وجود متغيرين يؤثر كل منيما عمى الاخر من خلال فترات ابطاء ، وعمية يعتمد اخ
 النماذج التالية:

تختبر سببية الناتج المحمي الاجمالي  1في الحالة الاولى رقم  السببية،نتائج اختبار الي ( 4)يشير جدول رقم 
في ىذه الحالة نرفض الفرضية القائمة بأن الناتج المحمي الاجمالي لا  البشرية،عمى الانفاق عمى تنمية الموارد 

في الانفاق عمى تنمية الموارد البشرية ولكن نقبل الفرضية البديمة والقائمة ان الناتج المحمي الاجمالي يتسبب 
 البشرية .يتسبب في الانفاق عمى تنمية الموارد 

عمى الانفاق عمى تنمية الموارد البشرية  NOEXنختبر سببية الصادرات الغير نفطية  2اما في الحالة رقم 
EHR نرفض الفرضية القائمة بأن الصادرات الغير نفطية تتسبب في الانفاق عمى تنمية الموارد  في ىذه الحالة

  النفطية.ولكن نقبل الفرضية القائمة بأن الانفاق عمى تنمية الموارد البشرية لا يتسبب في الصادرات  البشرية،
الصادرات الاجمالية تسبب في نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديمة القائمة ان  4في الحالة رقم 

ولكن نقبل الفرضية الصفرية الاخرى القائمة أن الانفاق عمى تنمية الموارد  البشرية،الانفاق عمى تنمية الموارد 
  الاجمالية.البشرية لا يتسبب في الصادرات 

بب في الانفاق الحكومي نقبل الفرضية البديمة القائمة ان الناتج المحمي الاجمالي يتس 9بالمقابل في الحالة رقم 
  العكس.وليس 

الصادرات نقبل الفرضية البديمة والقائمة ان الصادرات الغير نفطية تسبب في اجمالي  12و11في الحالتين 
  العكس.الانفاق الحكومي وليس  واجمالي

الانفاق الحكومي نقبل الفرضية البديمة والقائمة بأن الصادرات النفطية تتسبب في اجمالي  14اما في الحالة رقم 
  العكس.وليس 
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نقبل الفرضية البديمة والقائمة بأن الصادرات الاجمالية تتسبب في الانفاق الحكومي الاجمالي  15وفي الحالة رقم 
  العكس.وليس 

 (1 –فترة ابطاء )  نتائج اختبار سببية جرانجر: ( 4)جدول رقم 
Prob. F-statistic الرقم العلاقة السببية المشاىدات 
0.027 

0.890 
6.061 
0.019 

17 GDP---EHR 

EHR----GDP 
1 

0.003 

0.846 
11.993 
0.039 

17 NOEX—EHR 

EHR----NOEX 
2 

0.034 

0.816 
5.521 
0.055 

17 OEX----EHR 

EHR----OEX 
3 

0.016 

0.861 
7.481 
0.031 

17 TEXP—EHR 

EHR ---TEXP 
4 

0.687 

0.372 
0.168 
0.848 

17 TGE----EHR 

HER----TGE 
5 

0.801 

0.942 
0.065 
0.005 

17 NOEX----GDP 

GDP--NOEX 
6 

0.760 

0.890 
0.096 
0.019 

17 OEX----GDP 

GDP-----OEX 
7 

0.779 

0.713 
0.081 
0.140 

17 TEXP-----GDP 

GDP--TEXP 
8 

0.893 

0.895 
0.280 
6.581 

17 TGE----GDP 

GDP----TGE 
9 

0.893 

0.895 
0.018 
0.018 

17 OEX----NOEX 

NOEX----OEX 
10 

0.286 

0.031 
1.128 
5.700 

17 TEXP----NOEX 

NOEX---TEXP 
11 

0.360 

0.007 
1.128 
9.702 

17 TGE-----NOEX 

NOEX---TGE 
12 

0.708 

0.777 
0.145 
0.083 

17 TEXP-----OEX 

OEX-----TEXP 
13 

0.581 

0.018 
0.317 
7.135 

17 TGE-----OEX 

OEX-----TGE 
14 

0.712 

0.002 
0.141 
14.00 

17 TGE-----TEXP 

TEXP-----TGE 
15 

 المصدر : اعداد الباحثان من الدراسة الميدانية
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  حيث:
GDP  الناتج المحمي الاجمالي =. 
EHR الانفاق عمى تنمية الموارد البشرية =. 

NOEX الصادرات الغير نفطية =. 
OEX  الصادرات النفطية =. 

TEXP الصادرات الاجمالية =. 
TGEكومي الاجمالي = الانفاق الح. 

  الجارية.بملايين الريالات وبالأسعار  الطبيعي،كل المتغيرات تم التعبير عنيا بصورة الموغاريتم 
 : VARنموذج الانحدار الذاتي 

 ،لمنموذجعدد فترات الابطاء المثمى المطموبة تحديد عند تطبيق نموذج الانحدار الذاتي لمتغيرات النموذج ينبغي 
وستكون فترة  (H-Q)كوين  –ومعيار ىانان  (SC)ومعياري سكواز  (AIC)المعايير اكايك  عمى وذلك اعتمادا

 .الابطاء المثمى تمك التي تحمل اقل قيمة من ىذه المعايير
 VARعدد فترات الابطاء المثمى لنموذج : ( 5جدول )

H- Q SC AIC lag 

-10.88 -10.62 -10.91 0 

-21.16* -19.31* -21.36* 1 

 : اعداد الباحثان من الدراسة الميدانيةالمصدر 
يحمل اقل قيمة  الذي AICمعياران عدد فترات الابطاء ىي فترة واحدة اعتمادا عمى  (5يتبين من الجدول رقم )

  المثمى.وعمية ستكون ىي فترة الابطاء  1عند فترة الابطاء 
 أدناه:ين في الشكل ولكي نختبر صلاحية النموذج نطبق اختبار الجذور المقموبة كما ىو مب
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Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

 
 المصدر : اعداد الباحثان من الدراسة الميدانية
 اختبار الجذور المقموبة :( 1شكل رقم )

من الواحد وجميع الجذور تقع داخل دائرة الوحدة مما يعني ان  أصغران المعاملات ( 1)يتبين من الشكل 
  التباين.اط الذاتي او عدم ثبات النموذج خالي من مشكمة الارتب

وتحديد فترة الابطاء  المشترك،بعد اجراء اختبارات سكون السمسة الزمنية لممتغيرات واختبار جوىانسن لمتكامل 
 (.6)وحصمنا عمى النتائج المقدرة كما ىي مبينة في الجدول رقم  VARتم تقدير النموذج  المثمى،

 VARذج نتائج تقديرات النمو : ( 6)جدول رقم 
TGE NOEX OEX GDP EHR TEXP المتغيرات 

-0.624 

(0.634) 

[-0.985] 

-2.235 

(0.744) 

[-3.000] 

-5.359 

(2.083) 

[-2.572] 

-5.033 

(1.820) 

[-2.765] 

0.189 

(0.562) 

[0.336] 

-1.812 

(0.897) 

[-2.020] 

TEXP(-1) 

0.434 

(0.321) 

[1.349] 

0.987 

(0.378) 

[2.610] 

2.284 

(1.057) 

[2.159] 

2.034 

(1.820) 

[-2.765] 

0.892 

(0.285) 

[3.123] 

1.046 

(0.455) 

[2.297] 

EHR(-1) 

-2.381 

(1.104) 

[-2.155] 

-1.764 

(1.297) 

[-1.359] 

-3.386 

(3.629) 

[-0.933] 

-4.306 

(0.924) 

[-1.358] 

0.702 

(0.980) 

[0.716] 

-1.058 

(1.562) 

[-0.677] 

GDP(-1) 
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2.372 

(1.022) 

[2.319] 

2.073 

(1.201) 

[1.726] 

4.865 

(3.359) 

[1.448] 

5.512 

(2.935) 

[1.878] 

-0.629 

(0.907) 

[-0.693] 

1.471 

(1.44) 

[3.018] 

OEX(-1) 

0.659 

(0.292) 

[2.255] 

1.797 

(0.343) 

[5.229] 

2.746 

(0.961) 

[2.857] 

2.790 

(0.839) 

[3.323] 

0.208 

(0.413) 

[3.018] 

1.249 

(0.413) 

[3.018] 

NOEX(-1) 

0.444 

(0.278) 

[1.597] 

-0.141 

(0.326) 

[-0.434] 

-0.949 

(0.914) 

[-1.038] 

-0.737 

(0.798) 

[-0.923] 

-0.412 

(0.246) 

[-0.673] 

-0.265 

(0.413) 

[-0.673] 

TGE(-1) 

4.167 

(2.205) 

[1.889] 

9.418 

(2.590) 

[3.635] 

25.122 

(7.245) 

[3.467] 

24.00 

(6.330) 

[3.791] 

0.581 

(1.956) 

[1.956] 

11.876 

(0.312) 

[3.806] 

C 

0.989 0.988 0.893 0.917 0.991 0.975 R- square 

0.983 0.982 0.829 0.868 0.986 0.960 
Adj. R - squre 

-2.208 -1.885 0.170 -0.098 -2.44 -1.514 Akaike Aic 

-1.865 -1.542 0.514 0.244 -2.10 -1.170 Schwarz Sc 

 باحثان من الدراسة الميدانيةالمصدر : اعداد ال

 VARمعادلات لنموذج الانحدار الذاتي  6ان ىناك  VARنتائج تقديرات نموذج  (6يتبين من جدول رقم )
 0.975متغيرات معنوية وقدرة تفسيرية عالية بمغت  3لمتغيرات الدراسة ويتبين من النموذج الاول يشمل عمى 

والانفاق عمى  TEXPلنموذج الاول ان الصادرات الاجمالية ، ويتضح من ا 1.51-بمغت  AICاكياك  وقيمة
معنوي عمى الصادرات  أثرلسنة سابقة واحدة ذات  NOEXوالصادرات الغير نفطية  EHRتنمية الموارد البشرية 

 . TEXPالاجمالية 
درات الاجمالية حيث يتضح ان زيادة الانفاق عمى تنمية الموارد البشرية لسنة سابقة بمقدار وحدة واحدة فان الصا

 واحدة،زيادة الصادرات الغير نفطية لسنة سابقة بمقدار وحدة كذلك  وحدة،1.046في السنة الحالية تزداد بمقدار 
  وحدة. 1.249فان الصادرات الاجمالية في السنة الحالية تزداد بمقدار 

الاىتمام بتنمية الصادرات الغير  لككذمما تقدم يتبين ان الاىتمام بتنمية الموارد البشرية وزيادة الانفاق عمييا و 
نفطية في السنوات الاخيرة كان ليا اسيام معنوي في الصادرات الاجمالية وتراجع نسبي في الصادرات النفطية 

   الاقتصادي.م نحو التنوع 2030الى الصادرات الاجمالية وىذا يعكس رؤية المممكة 
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    : Impulse Response Function (IRF)دوال استجابة النبضة 
حيث توضح تأثير الصدمة بمقدار انحراف معياري  لمنموذج،ىذه الطريقة من التعرف عمى السموك الحركي  تمكن

الصدمة  إثروتقيس دوال استجابة النبضة  النموذج،واحد لأحد المتغيرات عمى القيم الحالية والمستقبمية لمتغيرات 
  .VARج الانحدار الذاتي التي يتعرض ليا متغير داخمي ما داخل نموذ

 .1 لحدوث صدمة بمقدار انحراف معياري TEXPاستجابة الصادرات الاجمالية : ( 7جدول رقم )
Response of TEXP 

TGE NOEX OEX GDP EHR TEXP period 

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0980 1 

-0.0090 0.0254 -0.0037 0.0495 0.0117 0.0315 2 

-0.0293 0.0056 -0.0299 0.0355 0.0249 0.0102 3 

-0.0373 0.0043 -0.0320 0.0345 0.0195 -0.0017 4 

-0.0417 -0.0037 -0.0457 0.0230 0.0247 -0.0257 5 

-0.0363 0.0002 -0.0365 0.0195 0.0154 -0.0237 6 

-0.0304 -0.0030 -0.0386 0.0097 0.0175 -0.0339 7 

-0.0199 0.0027 -0.0237 0.0083 0.0088 -0.0237 8 

-0.0129 0.0011 -0.0222 0.0025 0.0111 -0.0224 9 

-0.0053 0.0061 -0.0091 0.0044 0.0048 -0.0089 10 

 المصدر : اعداد الباحثان من الدراسة الميدانية

  حيث:
TEXP الصادرات الاجمالية =. 
EHR  الانفاق عمى تنمية الموارد البشرية =. 
GDP  المحمي اجمالي = الناتج. 
OEX  الصادرات النفطية =. 

NOEX  الصادرات الغير نفطية =. 
TGE    الانفاق الحكومي الاجمالي =. 

 نفسواستجابة متغير الصادرات الاجمالية بمقدار انحراف معياري واحد في المتغير الي ( 7)يشير الجدول رقم 
كانت  نفسوالصادرات الاجمالية لمصدمات في المتغير ويبين ان استجابة متغير  الاخرى،والمتغيرات المستقمة 

منخفضة نسبيا وموجبة في السنة الاولى وفي السنوات اللاحقة انخفضت واخدت قيم سالبة وموجبة وفي السنة 
  وسالبة.العاشرة اخذت قيمة منخفضة 

ق عمى تنمية الموارد اما استجابة متغير الصادرات الاجمالية بمقدار انحراف معياري واحد في متغير الانفا
واخذ قيم موجبة حتى  ارتفع قميلاصفر في السنة الاولى أي ليس لو تأثير في ىذه السنة ثم  بمغت EHRالبشرية 

  اللاحقة.السنة العاشرة أي كان لو اثرا ضئيلا ومتصاعدا في السنوات 
 ،GDPالناتج المحمي الاجمالي  نفس الحال استجابة متغير الصادرات الاجمالية بمقدار انحراف معياري واحد في

بمغت صفر  TGEوالانفاق الحكومي الاجمالي  NOEXوالصادرات الغير نفطية  ،OEXوالصادرات النفطية 
   العاشرة.في السنة الاولى أي ليس ىناك تأثير في السنة الاولى تم اخذت قيم موجبة وسالبة ضئيمة حتى السنة 
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 :    Variance Decompositionتحميل مكونات التباين 
يعكس تحميل التباين اىمية المتغيرات العشوائية في النموذج ، حيث يظير الاختبار تأثير المتغيرات المستقمة 

نتيجة لصدمة في المتغير نفسة او المتغيرات  tعمى المتغير التابع ، وحجم التغير في المتغير في الفترة الزمنية 
لحركي لمنموذج يتم فيو قياس تأثير الصدمات عمى متغيرات الاخرى ، وىو احدى الطرق لوصف السموك ا

لكل متغير الى عدة اجزاء كل منيا يخص متغيرا  أالنموذج عبر الزمن ، ويتم ذلك عن طريق تقسيم تباين الخط
لمتغير يعزى لمصدمات غير المتنبئ بيا لكل متغير من  أمن متغيرات النموذج وبعبارة اخرى ان تباين الخط

 لنموذج خلال فترة التنبؤ. متغيرات ا
 نتائج تحميل مكونات التباين:  (8جدول رقم )

Variance Decomposition of (TEXP) 

TGE NOEX OEX GDP EHR TEXP S.E period 

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 100.00 0.098 1 

0.5829 4.6612 0.1001 17.594 0.9854 76.075 0.118 2 

5.3116 3.8453 5.1455 20.964 4.2981 60.434 o.133 3 

10.756 3.2245 8.9145 22.527 5.2653 49.311 0.147 4 

14.920 2.6147 14.741 19.867 6.4262 41.429 0.165 5 

17.268 2.2849 17.161 18.586 6.3800 38.318 0.176 6 

17.940 2.0528 19.462 16.754 6.5346 37.254 0.187 7 

18.204 1.9797 20.108 16.180 6.4470 37.080 0.192 8 

18.024 1.9159 20.715 15.647 6.5546 37.141 0.195 9 

17.969 2.0009 20.784 15.589 6.5680 37.087 0.196 10 

 المصدر : اعداد الباحثان من الدراسة الميدانية

  حيث:
TEXP الصادرات الاجمالية = 
EHR  الانفاق عمى تنمية الموارد البشرية = 
GDP الناتج المحمي الاجمالي = 
OEX الصادرات النفطية = 

NOEX الصادرات الغير نفطية = 
TGE  الانفاق الحكومي الاجمالي = 

مكونات التباين في متغير الصادرات  من %100( ان متغير الصادرات الاجمالية يفسر 8)يتبين من الجدول رقم 
ثم يتراجع ليصل  نفسوانحراف معياري واحد في المتغير  الاجمالية في السنة الاولى عند حدوث صدمة بمقدار

   العاشرة.من مكونات التباين في السنة  %37الى 
لا يفسر شيئا في مكونات التباين لمتغير الصادرات  EHRبينما متغير الانفاق عمى تنمية الموارد البشرية 

 %6.5ينخفض ويتصاعد قميلا ليصل الى  ثم %0.98اما في السنة الثانية يفسر  الاولى،الاجمالية في السنة 
  العاشرة.في السنة 
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،  NOEX، الصادرات الغير نفطية  OEX، الصادرات النفطية GDPالناتج المحمي الاجمالي  كذلك متغيرات
لن يفسروا شيئا من مكونات التباين لمتغير الصادرات الاجمالية في السنة  TGEوالانفاق الحكومي الاجمالي 

فع قميلا في السنة الثانية وتتصاعد وتصل مساىمتيا في  مكونات التباين في السنة العاشرة الى الاولى ثم ترت
 عمى التوالي.  17.9%،  2.0%، 20.7%، 15.5%
 النتائج :

نفطية والانفاق الرأسمالي  الصادرات الغير ارتفاعا فيم 2017م حتى 2014شيدت السنوات الاخيرة من  .1
الناتج المحمي الاجمالي ويعكس ذلك تحقيق رؤية  مساىمتيم الى البشرية وزيادة تنمية المواردوالانفاق عمى 

  م.2030المممكة 
الموغاريتمات الطبيعية تشير النتائج الاحصائية والقياسية أن متغيرات الدراسة تم التعبير عنيا بصورة  .2

  الاول.الى مرحمة السكون بعد اخذ الفرق  ووصمت
مما يؤكد  المتغيرات،المشترك الى وجود علاقة توازنية طويمة الاجل بين  تكاملجوىانسن لمكما يبين اختبار  .3

  المتغيرات.عدم وجود الانحدار الزائف ووجود تكامل مشترك بين 
مى تنمية الموارد عاما اختبار سببية جرانجر تشير الى ان الناتج المحمي الاجمالي تسبب في الانفاق  .4

  الصادرات.ر نفطية تسببت في زيادة اجمالي بالمقابل الصادرات الغي البشرية،
من الواحد الصحيح وان جميع الجذور تقع داخل  أصغريتبين من اختبار الجذور المقموبة ان المعاملات  .5

  التباين.عدم ثبات  الذاتي اويعني ان نموذج الانحدار الذاتي خالي من مشكمة الارتباط  الوحدة ممادائرة 
والانفاق عمى تنمية الموارد البشرية والصادرات  الاجمالية،ر الذاتي ان الصادرات تشير نتائج نموذج الانحدا .6

  الاجمالية.الغير نفطية لسنة سابقة واحدة ذات اثر معنوي عمى الصادرات 
تعكس نتائج النموذج ان الاىتمام بتنمية الموارد البشرية وزيادة الانفاق عمييا وكذا الاىتمام بتنمية  .7

نفطية في السنوات الاخيرة كان ليا اسيام معنوي في الصادرات الاجمالية وتراجع نسبي في  الصادرات الغير
  الاقتصادي.م نحو التنوع 2030الصادرات النفطية الى اجمالي الصادرات وىذا يعكس رؤية المممكة 

اري واحد في ان استجابة متغير الصادرات الاجمالية بمقدار انحراف معي النبضة،تشير نتائج دوال استجابة  .8
ليس ىناك  الاولى أيصفر في السنة  النفطية بمغتوالصادرات غير  البشرية،متغير الانفاق عمى تنمية الموارد 

أي ان تمك المتغيرات ظير  العاشرة،تأثير في ىذه السنة الاولى ثم ارتفع قميلا واخذت قيم موجبة حتى السنة 
  م.2030كة نحو التغيير الييكمي الاقتصادي استجابة لرؤية تأثيرىا في السنوات الاخيرة عندما اتجيت الممم

ان متغير الانفاق عمى تنمية الموارد البشرية والصادرات الغير  مكونات التباينتشير نتائج تحميل  كذلك .9
ثم ارتفع قميلا في السنة  الاولى،في السنة  الصادرات الاجماليةنفطية لا تفسر شيئا في مكونات التباين لمتغير 

   التوالي.% في السنة العاشر ة عمى 2% ، 6,5لثانية واستمر في الارتفاع ووصمت الى ا
  :التوصيات  

  التنموية.زيادة اعتمادات الانفاق عمى تنمية الموارد البشرية في الخطط  .1
  الوافدة. الاستخدام والتوزيع الامثل لمموارد البشرية في مختمف القطاعات الاقتصادية واحلاليم بدلا عن العمالة .2
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قاعدة الصادرات الصناعية والزراعية  الصادرات وتوسيعاجمالي  نفطية الىالصادرات الغير  زيادة مساىمة .3
  وغيرىا.

الاتجاه نحو التنوع الاقتصادي بدلا من الاعتماد عمى القطاع النفطي القابل لمنضوب والاعتماد عمى مصادر  .4
  ستدامة.المغير ناضبة لتحقيق التنمية  اقتصادية بديمة

  البشرية.زيادة الانفاق في مجال التدريب المستمر لتنمية الموارد  .5
  م.2030تدريب وتأىيل الاناث باعتبارىن نصف المجتمع بما يتلاءم وتوجو رؤية المممكة  الانفاق نحوتوجيو  .6
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