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 الخارجية المراجعة تكاليف تقميل في الداخمية لممراجعة الحديثة الأنشطة أثر
 "دراسة ميدانية عمي بنك النيل لمتجارة والتنمية"

 دالله بابكر عبدالله الزين عب
 كمية التجارة –جامعة النيمين 

 المستخمص:
دارة المخاطر  ىدفت الدراسة إلي قياس اثر الأنشطة الحديثة لممراجعة الداخمية متمثمة في حوكمة الشركات وا 

ضافة القيمة في تقميل تكاليف المراجعة الخارجية، تم استخدام الاستبانو كاداه لجمع البيانات حيث تم  توزيع وا 
% منيا من خلال التحميل توصمت الدراسة الى عدة نتائج منيا: وجود اثر 95( استبانو تم ارجاع نسبة 88عدد)

معنوي بين الدور الحوكمى لممراجع الداخمى وتقميل تكاليف المراجعة الخارجية، كما أوصت الدراسة بعدة توصيات 
 . ارفخاطر المحيطة بأنشطة المصتحديد الممن اجل المراجعة الداخمية الاىتمام ب منيا:

ABSTRACT: 

The study aimed at measuring the effect of contemporary internal audit activities 

represented by corporate governance, risk management, and the value added in 

reducing external audit cost. The questionnaire was used as a tool for data collection, 

whereas eighty questionnaires were distributed, while 95% of them were retrieved. 

Through the analysis, the study concluded several results, which include the existence 

of a statistically significant effect between the governance role of internal auditor and 

the reduction of the external auditor cost. The study most important recommendations 

call for giving more attention for internal auditing to determine the surrounding risk 

activities of the banks. 

ة الشركات، إدارة المخاطر، تكاليف المراجعة ، المراجعة الخارجية .حوكم الكممات المفتاحية :   
 المقدمة : 

 وذلك قتصاديات المتقدمة  والناشئةجعة الداخمية في العديد من الااتعاظم الاىتمام بمفيوم الأنشطة الحديثة لممر 
خمية المتمثمة في اعة الدتؤدي الأنشطة الحديثة لممراجالتي تتعرض ليا المنشات،  بغرض الرقابة عمي المخاطر

خمية ، وذلك ات الرقابة الداجراءإ(  ضمان دقة التقارير المالية وفعالية والاستشاريالادوار الرقابية )الدور التوكيدي 
ت التي تستخدم لإدارة  الشركة من الداخل ، سواء من النواحي القانونية اجراءمن خلال مجموعة من الأسس والإ

الإدارة في تفعيل إدارة  ةخمية تقدم أنشطة استشارية لمساعداجعة  الدااسبية فإن وظيفة المر أو التمويمية أو المح
خمية اثوقية  وملائمة المعمومات ونظم الرقابة الدو كيد معقول حول مأكيدية تتمثل في توفير تأالمخاطر، واخرى ت

 بشأن إدارة المخاطر  من خلال تقرير يقدم الي مجمس الإدارة.
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يف المراجع الخارجي تكمفة اقتصادية عمى المنشاة ، وتختمف باختلاف حجم ودرجة تعقيد ومخاطرة تعتبر تكال
المنشأة والعديد من العوامل الأخرى ، حيث إنيا مسألة حيوية لكل من  المراجع والمنشآت الخاضعة لممراجعة  

د وما يتكبدون من تكمفة وما سواء من حيث تقييم المراجعين  لمدى عدالتيا وتناسبيا مع ما يبذلون من جي
يتحممون من مسئوليات جراء قياميم بأعماليم، أو من حيث مدى شعور المنشآت الخاضعة لممراجعة بحصوليا 
عمى عائد أو منفعة تبرر تحمل مثل ىذه التكاليف  ، كما أن تحديد التكاليف من الأمور التي لم يحسم فييا 

 ع.وامل التي يحتكم عمييا مدققو الحسابات عند تسعير عممية المراجالجدال حتى الآن ومرجع ذلك ىو تعدد الع
تأسيساً لما سبق يسعى البحث لمعرفة أثر الأنشطة الحديثة لممراجعة الداخمية المتمثمة في )الدور الحوكمي لممراجع 

 الداخمي ، إدارة المخاطر، إضافة القيمة ( في تقميل تكاليف المراجعة الخارجية. 
 سة:مشكمة الدرا

تتمثل مشكمة الدراسة في ان الانشطة الحديثة لممرجعة الداخمية وما تتضمنة من آليات لضبط وتقديم معمومات 
للادارة لمساعتيا في تقميل تكاليف المراجعة الخارجية، قام الباحث بالاطلاع عمى عدد من الدراسات حيث وجدىا 

)فجوة التوقعات ،تحسين الاداء المالى،تقميل مخاطر الانشطة الحديثة لممراجعة الداخمية بعدة موضوعات تربط
لسد ىذه الدراسة  اتتممارسات المحاسبة الإبداعية(،ولم يتم ربطيا بتكاليف المراجعة الخارجية لذلك  المراجعة،

 : كالتاليويمكن صياغة أسئمتيا الفجوة في الدراسات السابقة 
 اليف المراجعة الخارجية؟ما أثر الدور الحوكمي لممراجع الداخمي في تقميل تك .1
 ما أثر إدارة المخاطر في تقميل تكاليف المراجعة الخارجية؟ .2
 ما أثر إضافة القيمة في تقميل تكاليف المراجعة الخارجية؟ .3

 :أهمية الدراسة 
 الاهمية العممية :

طة الحديثة لممراجعة إثراء المكتبة بالمواضيع الحديثة المتمثمة في الانشفي لدراسة اتتمثل الأىمية العممية ليذه 
الداخمية ودورىا في تقميل تكاليف المراجعة الخارجية، والاسيام في خدمة الباحثين من خلال النتائج والتوصيات 

 التي يمكن ان يخمص الييا البحث.
 :الأهمية العممية

شطة الحديثة لممراجعة تتمثل الأىمية العممية ليذه الدراسة في تقميل تكاليف المراجعة الخارجية في ظل اتباع الأن
 اللازمةالداخمية وتقديم معمومات لمقائمين عمى مينة المحاسبة والمراجعة تساعدىم في بناء وتطوير المعايير 

 لتفعيل وظيفة المراجعة الداخمية والأنشطة الحديثة ليا لتقميل تكاليف المراجعة الخارجية.
 أهداف الدراسة :

ي قياس اثر الانشطة الحديثة لممراجعة الداخمية في تقميل تكاليف المراجعة اليدف الرئيس ليذه الدراسة يتمثل ف
 الخارجية ويمكن تحقيق ذلك اليدف من خلال الأىداف الفرعية التالية: 

قياس أثر فاعمية ومساىمة حوكمة الشركات في تقميل تكاليف المراجعة الخارجية في شركات المساىمة  .1
 السودانية. 
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 رة المخاطر في تقميل تكاليف المراجعة الخارجية في شركات المساىمة السودانية .قياس أثر مساىمة إدا .2
التعرف عمي مدى فاعمية ومساىمة إضافة القيمة في تقميل تكاليف المراجعة الخارجية في شركات المساىمة  .3

 السودانية.
 فرضيات الدراسة :

 لتحقيق أىداف الدراسة سوف يتم اختبار الفرضيات التالية :
 د أثر ذو دلالة إحصائية بين الدور الحوكمي لممراجع الداخمي وتقميل تكاليف المراجعة الخارجية.يوج .1
 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين إدارة المخاطر وتقميل تكاليف المراجعة الخارجية. .2
 وتقميل تكاليف المراجعة الخارجية.  إضافة القيمة يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين  .3

 : اسةالدر منهجية 
تقوم الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي لتحميل الدراسة الميدانية واستخراج النتائج والتوصيات، والمنيج 
الاستنباطي وذلك لتحديد محاور الدراسة ووضع الفرضيات، والمنيج الاستقرائي لاختبار مدى صحة تمك 

 الفرضيات.
 حدود الدراسة:

 خرطوم.الحدود المكانية بنك النيل ولاية ال
 .م2818الحدود الزمانية 

 . تكاليف المراجعة( اضافة القيمة، الدور الحوكمى، )أدارة المخاطر، الحدود الموضوعية لمدراسة
 التعريفات الإجرائية لمتغيرات الدراسة:

 . حوكمة الشركات )ىي مجموعة الآليات والسياسات والاجراءت التي تستيدف البعد الميني( -
 . حداث التي لايمكن التنبؤ بيا(المخاطر )ىي الإ -
 . إضافة القيمة )ىي الفائدة التى تحققيا المنظمة لكل المستخدمين( -
 . تكاليف المراجعة )ىى المبالغ التى يتقاضيا المراجع نظير قيامة بعممية المراجعة( -

 :الدراسات السابقة 
 :  (م0202) : عوض الكريم موسي ،دراسة 

العلاقة بين تطبيق حوكمة الشركات و تضييق فجوة توقعات المراجعة في السودان،  ىدفت الدراسة إلي توضيح
وتوصمت الدراسة إلي  ان تطبيق حوكمة الشركات أدى إلي تضييق فجوة التوقعات في المراجعة، تطبيق حوكمة 

خارجية عن صدق اطمئنان الأطراف الو الشركات يساعد عمى تفعيل الرقابة التمقائية والذاتية لمينة المراجعة، 
  .وعدالة القوائم المالية فييا

  : (م0200)، خمف الله  كوثر:  دراسة
حكام  ىدفت الدراسة الى التعرف عمى الدور الذي تمعبو المراجعة الداخمية في تحسين وتطوير الأداء الرقابي وا 

طبيق الفعال لمبادئ الحوكمة الت أن توصمت الدراسة الى، و الرقابة عمى الشركات والمؤسسات التجارية في السودان
في شركة الخرطوم لممياه والخدمات يقود الى ضمان سلامة الأداء المالي والاداري وتقميل الانحرافات حفظاً لحقوق 
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جميع الأفراد وتفعيل معايير المراجعة الداخمية يمثل احد المقومات التي يمكن عن طريقيا تنظيم المينة وضمان 
 .شركة الخرطوم لممياه والخدمات وتحقيق جودة المراجعة الداخمية اكتمال نظام الحوكمة في

 :  (م0202: النخيل دفع الله ، ) دراسة
طول بقاء المراجع أن توصمت الدراسة إلي المراجعة، و إلي تحميل العوامل المؤثرة عمى تحديد أتعاب  الدراسةىدفت 

ة خوفاً من فقدان العائد المادي، تحديد أتعاب المراجع الخارجي بالمنشأة يزيد من الحافز لديو لمتوافق مع الإدار 
المحاسبية  الفتراتالمراجع الخارجي لعدد من  استمراريةالخارجي بصورة موضوعية يساىم في تحسين استقلاليتو، 

 .يؤدي إلى خمق علاقات شخصية تؤثر عمى استقلاليتو
  : (م0202 )،عمي  عوض السيد دراسة

مخاطر  عمى الدور الذي تمعبو الاتجاىات المعاصرة لممراجعة الداخمية في  تقميل ىدفت الدراسة الى التعرف
 وعلاقة ذات دلالة إحصائية بين الاتجاىات المعاصرة لممراجعة الداخمية وجود توصمت الدراسة الى المراجعة، 

 لخطر. المراجعة الداخمية بتقديم النصح في كيفية التعامل مع ا تقوم المراجعة، الحد من مخاطر
  : م(0202 )،لقمان عبدالقادر دراسة: 

تابع والانشطة الحديثة  بشكل أساسي الي دراسة العلاقة بين ممارسات المحاسبة الإبداعية كمتغيرىدفت الدراسة 
توصمت الدراسة إلى ان تطبيق الانشطة ، و لممراجعة الداخمية في الشركات المساىمة السودانية كمتغير مستقل

   .جعة الداخمية يساعد في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية في شركات المساىمة السودانيةالحديثة لممرا
 م(8302: أسامة عمر ) دراسة

ىدفت الدراسة الى اختبار ومعرفة اثر ادارة المخاطر كاحد الادوار الحديثة لممراجعة الداخمية  و اضافة القيمة فى 
مت الدراسة إلى عدة نتائج منيا ان فاعمية المراجعة الداخمية فى إدارة المخاطر توص زيادة موثوقية التقارير المالية،

تحقق موثوقية التقارير المالية،ان مساىمة المراجعة الداخمية فى دعم الحوكمة تودى الى زيادة الثقة فى معمومات 
 التقارير المالية.

 الاختلاف بين الدراسة والدراسات السابقة:
من عدة نواحي فمنيا التي تناولت تجاىات الحديثة لممراجعة الداخمية تناولت الاات الدراس يتضح لمباحث ان ىذه

الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية وىنالك بعض الدراسات التي ركزت عمي  حوكمة الشركات تأثيرىا عمي 
ق جودة المعمومات بينما انات المالية وتحقييعمى درجة الإفصاح في الب، والبعض الأخر ركز مخاطر المراجعةو 

 الأنشطة الحديثة لممراجعة الداخمية ودورىا في تقميل تكاليف المراجعة الخارجية.تناولت الدراسة الحالية 
 مفهوم الأنشطة الحديثة لممراجعة الداخمية:

مبية ىذه في ظل تطورات الأزمة المالية في الوقت الراىن وانعكاساتيا عمى بيئة مينة المراجعة في المجتمع، وت
التطورات من جانب أدى الى توسيع دور مينة المراجعة الداخمية في المجتمع بصفة عامة وفي بيئة الأعمال 

 بصفة خاصة ليشمل تقديم خدمات أكثر من دورىا التقميدي )الدور الرقابي( وامتدت إلى عدة أدوار أخرى.
يكمن التعرف عمييا من خلال استعراض لايوجد تعريف محدد للانشطة الحديثة لممراجعة الداخمية ولكن 

 .(35م،ص2817أنشطتيا.)محمد،
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 أنواع الأنشطة الحديثة لممراجعة الداخمية:
 تتمثل الانواع في الاتى:

 أدارة المخاطر . -
 الدور الحوكمي . -
 إضافة القيمة . -
 الدور الاستشاري . -
 خدمات التأكيد . -

 .)حسب الحدود الموضوعية لمدراسة(يمكن تناول ىذه الانواع بالتفصيل كالتالى:
 إدارة المخاطر: .1

المخاطر بأنيا منيج أو اسموب عممي لمتعامل مع المخاطر البحتة عن طريق توزيع الخسائر العارضة  إدارةتعرف 
نيا ان تقمل من إمكانية حدوث الخسارة أو الأثر المالي لمخسائر التي تقع أش جراءات منإالمحتممة وتصميم وتنفيذ 

 .(133م، ص2818حمادة،  ) ىدنالحد الاالي 
يمكن التنبؤ بيا والتي يترتب عمييا خسائر محتممة الحدوث في  الخطر بأنيا ادارة الاحداث التي لا إدارةوعرفت 

المنشأة اذا لم يتم التعامل معيا بشكل مناسب ، وعممية ادارة الخطر تتضمن ثلاثة مراحل اساسية ىي تعريف 
 .(38 م،ص2885،عمي ) دارة الخطرالخطر وقياس الخطر وا  

ومعالجة المخاطر  لإدارةخطة  وعرف احد الكتاب ادارة المخاطر بأنيا نشاط يشمل تحديد المخاطر وتطوير
نشطة الي المستوي المقبول والتعرف عمي المتاحة بيدف تخفيض المخاطر المختمفة للأ ستخدام الموارد الاداريةاب

                    .(88،ص، 2888خميل ،) لتي تؤثر عمي أىداف المنشأةالتيديدات الداخمية والخارجية ا
ومن ىذه التعريفات يري الباحث ان ادارة المخاطر ىي  نظام يجب ان تمتزم بو جميع المؤسسات المالية وتيدف 

وقياس  عمي تحديديعمل انيا ادارة أو نظام ، كما و الي تحقيق افضل العوائد عند التعامل مع مخاطر الأعمال
 ومتابعة المخاطر التي تواجو المؤسسات المالية.

 المراجعة الداخمية في تحسين أداء ادارة المخاطر: أثر
تقديم تأكيد موضوعي لمجمس الادارة عن  وذلك من خلاليتمثل دور المراجعة الداخمية في تحسين ادارة المخاطر 

تقديم المعمومات اليامة عن  و رة المخاطر والرقابة عميياتقديم النصح والمشورة لتحسين اداو فعالية ادارة المخاطر 
 ( .88،صم2888خميل ،)دارة العميا بيدف مساعدتيا في القيام بتقييم ومراقبة أعمال إدارة المخاطرالمخاطر للإ

 حوكمة الشركات: .2
ل . ويحدد ىيكل ذلك النظام الذي يتم من خلالو توجيو وادارة شركات الأعما )حوكمة الشركات بأنياوتعرف ايضا 

الحوكمة حقوق ومسئوليات مختمف الأطراف ذات الصمة بنشاط الشركة مثل المساىمين والمديرين وغيرىم من 
 .(134،ص م2818، فرج( )أصحاب المصالح
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مجموعة من الآليات والسياسات والاجراءات الرسمية التي تستيدف ذات البعد الميني من )وعرفت ايضاً انيا كما 
( واجيزتيا المينية التي تستيدف الارتقاء بالمينة كماً ونوعاً وتعظيم مردودىا الاقتصادي والاجتماعي جانب الدولة

 .( 21م، ص2815شحاتة، )
يرى الباحث أن حوكمة الشركات ىي علاقة بين ادارة الشركة و مجمس الإدارة و الملاك و الاطراف الخارجية 

 ثقة و المصداقية لمشركة وادارتيا.ذات العلاقة بالشركة حيث تعمل عمى تعزيز ال
حماية مصالح الاطراف المختمفة ذات و  تحقيق العدالة،و  حماية حقوق المساىمينتيدف حوكمة الشركات إلي 

توفير المعمومات ودعم ، و مما يتطمب روح الانتماء والوعاء لممتعاممين مع الشركة والعاممين بيا بالشركةالعلاقة 
  .(57-56، ص م2812،  وبم) سلامة قنوات الاتصال

ان الحوكمة الجيدة تعني الادارة الفعالة لممخاطر التي تتعرض ليا  في المراجعة الداخمية في الحوكمةيتمثل دور 
 دارة المخاطر.المنشأة وان المراجعة الداخمية من ىذا المنظور تمثل احدي الآليات اليامة لإ

 العلاقة بين المراجعة الداخمية وحوكمة الشركات:
أن الفصل بين الممكية والإدارة ووجود عدم التماثل في المعمومات قد أوجد ما يطمق عميو تعارض المصالح بين 
الأصيل والوكيل، الأمر الذي قد يسبب مخاطر لأصحاب المصمحة في المنشأة )الإدارة، المساىمين، الدائنين( 

طر وتمبية الوكالة يتم إدارتيا من خلال إطار عمل وعميو فإن تعارض المصالح المرتبطة بالعلاقة الوكالية والمخا
حوكمة الشركات من خلال آليات المساءلة المحاسبية مثل الرقابة الداخمية ونظام المراجعة الداخمية المتضمن 

 (.378م،ص2888ليا)محمد،
 ينظر لممراجعة الداخمية في المنشآت عمى أنيا تمثل أحد آليات حوكمة الشركات

 اضافة القيمة: .3
قدرة الشركة عمي تحقيق النمو وخمق وتعميم القيمة لممساىمين، وتمعب  )عني عممية تنظيم القيمة في الشركاتت

 ، غريب ) قيمة الشركة اليدف الرئيسي ليا –اذ يعد تعظيم أو اضافة  –المراجعة الداخمية دوراً فاعلًا في ذلك 
 ( .269،ص م2812
ي تتحقق من المنظمة ولكل المتعاممين معيا والمستفيدين منيا نتيجة قوة يقصد بإضافة القيمة تمك الفائدة التكما و 

م، 2885يس، ) المنظمة أنشطةاداء انشطة المراجعة الداخمية ومسئولياتيا في التطوير والتحسين لكافة 
  .(316ص

ي مصمم يرى الباحث ان اضافة القيمة تعنى تنظيم القيمة في الشركة لتحقيق النمو وىي نشاط موضعي تأكيد
 لإضافة القيمة لمشركة وتحسين عمميات  الشركة.

 انشتطيا، من خلال ما تقدمو من خدمات لممنشأة بكل ات المنشأةتحسين عممي تتمثل أىمية القيمة المضافة في
ووظيفتيا بما يساعد ادارة المنشأة عمي مواجية المنافسة وتحقيق مزايا اضافية بما يساعد عمي تحقيق أىداف 

 ككل.المنشأة 
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يري الباحث انو لكي تنجح المراجعة الداخمية في تحقيق ىدف إضافة القيمة وتحسين عمميات المنشأة ، فلابد من 
 التحديد الواضح لممحاور التي ترتكز عمييا في أداء دورىا ودور المراجع الداخمي في كل محور من ىذه المحاور.

 المراجعة الداخمية في اضافة قيمة لممنشأة: أثر
بر المراجعة الداخمية وظيفة داعمة لخمق قيمة داخل التنظيم والمساعدة في تحقيق أىدافو ويتمثل دورىا في تعت

المساىمة في تفعيل الحوكمة وادارة ، و اضافة قيمة لممنشأة في تقييم ودعم اتخاذ القرارات الادارية الاستراتيجية
ومات لكل من مجمس الادارة ولجنة المراجعة حول قواعد تقديم المعم، المخاطر وعمميات الرقابة والنظم والعمميات

  الحد من التعرض لممخاطر عن طريق تحديد المخاطر التي تعترض انجاز الاىداف المحددة.، و الحوكمة المفيدة
 :تكاليف المراجعة الخارجية  

حيث  (،44،صم2881تزيد تكاليف المراجع الخارجي ، بسبب كبر حجم المنشات محل الفحص والمراجعة)عمى،
إنيا مسألة حيوية لكل من  المراجع والمنشآت الخاضعة لممراجعة  سواء من حيث تقييم المراجعين  لمدى عدالتيا 
وتناسبيا مع ما يبذلون من جيد وما يتكبدون من تكمفة وما يتحممون من مسئوليات جراء قياميم بأعماليم، أو من 

عبد )وليا عمى عائد أو منفعة تبرر تحمل مثل ىذه التكاليفحيث مدى شعور المنشآت الخاضعة لممراجعة بحص
 .(249، ص م 2883الله، 
عرفت تكاليف المراجع الخارجي بأنيا : " المبالغ أو الأجور أو الرسوم التي يتقاضاىا  المراجع نظير قيامو حيث 

ين المنشأة محل الفحص وبين  بعمميات المراجعة لحساب منشأة ما ، ويتم تحديد التكاليف بموجب العقد الذي يتم ب
المراجع وفقاً لمزمن الذي تستغرقو عممية المراجعة  والخدمة المطموبة من  المراجع وحاجة عممية   المراجع  

 ( .186ص ، م 2811سلامة ، زريقات ، محمود،)لممساعدين
وارتفاع حجم و العقد نوع عممية المراجع المطموبة حسب  و حجم المنشأة محل المراجعة وطبيعة نشاطيايعتبر 

 العوامل المؤثرة في تحديد تكاليف المراجع الخارجيمن أىم  مكتب المراجع أعمالحجم  و المخاطر المرتبطة
 .( .41ص  م2817  ثورية،)

يرى الباحث ان التنافس القائم في الوقت الحالي بين مكاتب المراجعة وأثر مثل ىذه المنافسة عمى تحديد التكاليف 
أن  يترتب عمييا من قبول بعض المدققين   تكاليف متدنية كسباً لبعض العملاء وعمى أمل زيادة  ، وما يمكن

 التكاليف مستقبلًا وىو ما قد ينعكس عمى أداء  المراجع وكفاءتو في القيام بعممية  المراجعة. 
 الأنشطة الحديثة لممراجعة الداخمية وتخفيض تكمفة المراجعة الخارجية:

تقميل الوقت الذى  من خلال ةالخارجي  ةتكمفة المراجع خفضة بين المراجع الداخمي والخارجي عمى تساىم العلاق 
وجود التعاون بين  المراجع   الداخمي والمراجع  حيث أن المراجع الخارجي في أداء ميمة المراجعة،   ويستخدم

المراجع الخارجي فان  المراجع الخارجي  عمعندما لا يتم التنسيق لأنو  الخارجي يرفع من كفاءة وفعالية  المراجع
يكرر العمل المؤدي من قبل  المراجع الخارجي، مما يؤدي الى زيادة الجيد المبذول من قبل  المراجع الخارجي 

 .وبالتالي زيادة   تكاليفو بلا منفعة 
اجع  الداخمي  في يتضح لمباحث مما سبق اثر الدور الواضح  المتكامل لمعلاقة بين المراجع الخارجي والمر 

حيث تتأثر ساعات عمل المراجع الخارجي بمدى اعتماده عمى عمل المراجع  ، تخفيض تكاليف المراجع الخارجي 
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قمت ساعات العمل مما  يالداخمي، حيث بينت العديد من الدراسات انو كمما زاد الاعتماد عمى المراجع الداخم
ب بل يرفع من وفعالية المراجعة لذلك فان المنظمات المينية يخفض من تكمفة المراجع الخارجي ، ليس ىذا فحس

اىتمت كثيراً بالعلاقة بين المراجع  الداخمي والمراجع الخارجي وأصدرت العديد من المعايير التي تستخدم لتقييم 
نظراً لدورىا حيث تتوافر الكثير من الدوافع وراء تعزيز العلاقة التكاممية بين الطرفين ، خصائص المراجع  الداخمي 

 الفعال لممنشأة ولمطرفين.
  مجتمع الدراسة:

يتمثل في بنك النيل لمتجارة والتنمية بولاية الخرطوم، حيث شمل مجتمع الدراسة كل من مدير المراجعة ، 
 والمراجعون ،  والمحاسبون ،  ورؤساء الحسابات ، والمديرين الماليين ،  والموظفين.

  عينة الدراسة:
إستبانة عمى  80)) حيث قام الباحث بتوزيع عددستبان عمي مجتمع الدراسة بطريقة العينة العشوائية، تم توزيع الا
( وىذه النسبة العالية تؤدي إلى قبول %95( فرداً أي نسبة الإستبانة المُستردة بمغت )76ستجابة )االمستيدفين و 

 .نتائج الدراسة وبالتالي تعميميا عمى مجتمع الدراسة
  المستخدم :حصائي الإالأسموب 

الأساسية عن طريق برنامج الشخصية و سموب التكرارات والنسبة المئوية في التحميل وذلك في البيانات أتم استخدام 
وكذلك تم استخدام الإحصاءات الوصفية وىي )الوسط ، ( لمحصول عمى النتائجSPSSالحزم الإحصائية )

أو عدم صحتو أو مدى توافق العبارات مع  محوربات صحة الولإث  محورالحسابي( لمعرفة اتجاىات عبارات كل 
 .الانحدار الخطي البسيط لمعرفة تأثير المتغير المستقل عمي المتغيرات التابع استخدام الفرض، بالإضافة إلي

 تم استخدام الاستبانة كأداة لمدراسة والتي اشتممت عمى جزئين:أداة الدراسة: 
 .الجزء الأول: البيانات الشخصية 
 الجزء الثاني: البيانات الأساسية .

ي، المؤىل العممالعمر، يحتوي ىذا الجزء عمى  لأفراد عينة الدراسة، حيثتضمن البيانات الشخصية حيث ت
 .سنوات الخبرةالتخصص العممي، المؤىل الميني، المسمى الوظيفي، 

 (: التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق البيانات الشخصية1)رقم  جدول

 النسبة التكرار 

 العمر  

 %38.2 29 سنة فأقل 38
 %14.5 11 سنة 35وأقل من  38
 %11.8 9 سنة 48وأقل من  35

 %15.8 12 سنة 48-45
 %15.8 12 سنة 46-58
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 %3.9 3 سنة 58أكثر من 
 التخصص العممي

 %31.6 24 محاسبة

 %21.1 16 إدارة أعمال

 %5.3 4 احصاء

 %17.1 13 دراسات مالية ومصرفية

 1.3% 1 نظم معمومات محاسبية

 %5.3 4 اقتصاد

 %18.4 14 أخرى

 المؤىل العممي
 %53.9 41 بكالوريوس

 %9.2 7 دبموم عالي

 %30.3 23 ماجستير

 %3.9 3 دكتوراه

 %2.6 2 أخرى

 المؤىل الميني
 %9.2 7 زمالة المحاسبين القانونين السودانية

 %59.2 45 بدون مؤىل

 %31.6 24 أخرى

 المسمى الوظيفي
 %26.3 20 محاسب

 %1.3 1 مدير مراجعة
 %3.9 3 مراجع

 %5.3 4 رئيس حسابات
 %15.8 12 مدير مالي

 %47.4 36 أخرى
 سنوات الخبرة

 %46.1 35 سنوات فأقل 5
 %21.1 16 سنوات 6-18

 %14.5 11 سنة 11-15
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 %2.6 2 سنة 16-28
 %15.8 12 سنة فأكثر 21

 م2818المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية،                
وبمغت  29سنة فأقل( حيث بمغ عددىم  38( أن أغمب أفراد العينة من الفئة العمرية )1نلاحظ من الجدول )

تخصصيم العممي محاسبة  أن أغمب أفراد العينةمما يدل عمى خبرة المبحوثين. كما ويتضح %، 38.2نسبتيم 
. % مما يدل عمى التخصصية الأمر الذي يساعد عمى فيم أسئمة الاستبانة31.6أي بنسبة  24 حيث بمغ عددىم

يتضح كما % 53.9بنسبة  41عددىم بمغ حيث كانوا من حممة البكالوريوس أن أغمب أفراد العينة يتضح وايضا 
افراد  بان القول نويمك%. 59.2بنسبة  45عددىم ليس لدييم مؤىلات مينية حيث بمغ أن أغمب أفراد العينة 

 عينة الدراسة مؤىمون من ناحية التخصصات المحاسبية والادارية مما يمنحيم ميزة في القدرة اجابات الاستبانة.
وبمغت نسبتيم  35سنوات فأقل( حيث بمغ عددىم  5( أن أغمب أفراد العينة خبرتيم )1نلاحظ من الجدول )و 

 مؤشر جيدوىذا % 21.1بنسبة  16سنوات( حيث كان عددىم  18 - 6%، ويمييم الذين سنوات خبرتيم ) 46.1
 .يمئتنعكس أثارىا عمى مستوى أدا يمجال العمل المحاسبً  يدة فً ينة الدراسة تمتمك خبرات جٌ يعمى أن عٌ 

 تم التأكد من صدق فقرات الاستبانة بطريقتين ىما: اختبار الصدق والثبات:
العاممين في  نمن الأكاديميي ( من المحكمين 8مى عدد )اختبار الصدق: وذلك من خلال عرض الاستبانة ع .1

جامعة النيمين وجامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا وجامعة الزعيم الأزىري ، وقد استجاب الباحث لآراء السادة 
 المحكمين وقام بإجراء ما يمزم من تعديل.

 الي:اختبار الثبات: من خلال حساب معامل الفا كرونباخ وفقا لمجدول الت .2
 ( : الثبات والصدق2)رقم  جدول

 الصدق الثبات المحاور

 845. 715. المحور الأول

 867. 753. المحور الثاني

 866. 751. المحور الثالث

 881. 777. المحور الرابع

 م.2112المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية،                
%، ولعبارات 71أي  0.715ألفا كرونباخ( لعبارات المحور الأول بمغ ( أن الثبات )معامل 2يتضح من الجدول )

%،  بينما 75أي  0.751%، بينما الثبات لعبارات المحور الثالث فقد بمغ 75أي  0.753المحور الثاني فقد بمغ 
 استخدم ما إذا النتائج نفسيعطي  المقياس أن% وىذا يعني 77أي  0.777الثبات لعبارات المحور الرابع فقد بمغ 

%، ولعبارات المحور 84أي  0.845، والصدق لعبارات المحور الأول مماثمة ظروف تحت واحدة مرة من أكثر
%، والصدق لعبارات المحور الرابع 86أي  0.866%، والصدق لعبارات المحور الثالث 86أي  0.867الثاني 
 .قياسملالاستبيان  صلاحية% وىذا يعني 88أي  881.
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 فية )الوسط الحسابي والانحراف المعياري( لعبارات المحاور:الإحصاءات الوص
 المتغير المستقل: الاتجاىات الحديثة لممراجعة الداخمية : .1

 لممتغير المستقلحصاءات الوصفية الإ( : 3)رقم  جدول
الوسط  اتالعبار 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 درجة الموافقة

 خميالمحور الأول: الدور الحوكمي لممراجع الدا
 مرتفعة جدا 67. 4.4 التأكد من التزام الشركة بالقوانين والموائح المتعمقة بأصحاب المصالح

 مرتفعة جدا 58. 4.3 مراجعة الأداء المالي لممصرف

 مرتفعة جدا 89. 4 الاشراف عمي مسئولية الشركة الاجتماعية في ضوء قواعد حوكمة الشركات

 مرتفعة جدا 68. 4.2 عمي المحاسبين لمحصول عمي قوائم مالية سميمة التأكد من وجود رقابة مالية مستقمة

 مرتفعة جدا 55. 4.4 تفعيل نظام الرقابة الداخمية

 مرتفعة جدا 92. 4 الرقابة عمي جودة أداء المراجعين الخارجيين

 المحور الثاني: إدارة المخاطر بالمصرف
 مرتفعة جدا 70. 4.5 حصائية اللازمةقياس حجم المخاطر باستخدام المقاييس المالية والإ

 مرتفعة جدا 80. 4.2 التخطيط الجيد لمعمميات المالية

 مرتفعة جدا 96. 4 تخفيض درجة عدم التأكد لمحد من المخاطر لتكون في ادني درجة مخاطرة

 جدامرتفعة  83. 4.2 تحديد وقياس المخاطر التي تتعرض ليا الشركة لمحد من الآثار المترتبة عمييا

 مرتفعة جدا 95. 4 حماية العاممين بالمنشأة من المخاطر المختمفة

 مرتفعة جدا 74. 4.2 حماية كفاءة أنشطة الشركة لمتأكد من عدم وجود الأخطار

 المحور الثالث: إضافة القيمة لممصرف
 مرتفعة جدا 72. 4.2 الاىتمام بتمبية احتياجات الأطراف ذات المصالح

 مرتفعة جدا 70. 4.1 مالية والتشغيميةفحص المعمومات ال

 مرتفعة جدا 60. 4.2 تقديم توصيات فعالة للارتقاء بمستوي الأداء

 مرتفعة جدا 67. 4.1 القيام بتقديم استشارات لمعاممين داخل الشركة

 مرتفعة جدا 76. 4.1 البحث عن مصادر ربحية جديدة لمشركة

 مرتفعة جدا 79. 4.1 ت نظم إدارة الجودة الشاممةمراقبة ومتابعة مدى التزام الشركة بمقوما

 م 2818الباحث ، الدراسة الميدانية ،  المصدر : إعداد
 ما يمي: (3)يتضح من الجدول رقم 

 ( وىذه القيمة تدل عمى أن 67.( بانحراف معياري)4.4بمغت قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة لمعبارة الأولى )
 ن بشدة عمى العبارة الأولي.معظم إفراد العينة موافقو 

 ( وىذه القيمة تدل عمى أن 58.( بانحراف معياري)4.3بمغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة لمعبارة الثانية )
 معظم إفراد العينة  موافقون بشدة عمى العبارة الثانية.

 ( بانحراف معياري4بمغت قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة لمعبارة الثالثة )(.وىذه القيمة تدل عمى أن 89 )
 موافقون عمى العبارة الثالثة.معظم إفراد العينة 
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 ( وىذه القيمة تدل عمى أن معظم 68.( بانحراف معياري)4.2بمغت قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة لمعبارة الرابعة )
 إفراد العينة موافقون بشدة عمى العبارة الرابعة.

 ( وىذه القيمة تدل عمى أن معظم 55.( بانحراف معياري)4.4د عينة الدراسة لمعبارة الخامسة )بمغت قيمة المتوسط  لأفرا
 أفراد العينة موافقون بشدة عمى العبارة الخامسة.

 ( وىذه القيمة تدل عمى 92.( بانحراف معياري)4بمغت قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة لمعبارة السادسة )
  قون عمى العبارة السادسة.أن معظم أفراد العينة مواف

 ( وىذه القيمة تدل عمى 70.( بانحراف معياري)4.5بمغت قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة لمعبارة السابعة )
 أن معظم إفراد العينة موافقون بشدة عمى العبارة السابعة.

 ( بانحراف معياري4.2بمغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة لمعبارة الثامنة )(.وىذه القيمة تدل عمى 80 )
 أن معظم إفراد العينة  موافقون بشدة عمى العبارة الثامنة.

 ( وىذه القيمة تدل عمى أن 96.( بانحراف معياري)4بمغت قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة لمعبارة التاسعة )
 معظم إفراد العينة موافقون عمى العبارة التاسعة.

 ( وىذه القيمة تدل عمى 83.( بانحراف معياري)4.2عينة الدراسة لمعبارة العاشرة ) بمغت قيمة المتوسط  لأفراد
 أن معظم إفراد العينة موافقون بشدة عمى العبارة العاشرة.

 ( وىذه القيمة تدل 95.( بانحراف معياري)4بمغت قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة لمعبارة الحادية عشر )
 وافقون عمى العبارة الحادية عشر.عمى أن معظم إفراد العينة م

 ( وىذه القيمة تدل 74.( بانحراف معياري)4.2بمغت قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة لمعبارة الثانية عشر )
 عمى أن معظم إفراد العينة موافقون بشدة عمى العبارة الثانية عشر.

 ( وىذه القيمة تدل 72.( بانحراف معياري)4.2بمغت قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة لمعبارة الثالثة عشر )
 عمى أن معظم إفراد العينة موافقون بشدة عمى العبارة الثالثة عشر.

 ( وىذه القيمة تدل 70.( بانحراف معياري)4.1بمغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة لمعبارة الرابعة عشر )
 ة عشر.عمى أن معظم إفراد العينة  موافقون عمى العبارة الرابع

 ( وىذه القيمة 60.( بانحراف معياري)4.2بمغت قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة لمعبارة الخامسة عشر )
 تدل عمى أن معظم إفراد العينة موافقون بشدة عمى العبارة الخامسة عشر.

 ( 67.( بانحراف معياري)4.1بمغت قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة لمعبارة السادسة عشر ) وىذه القيمة
 تدل عمى أن معظم إفراد العينة موافقون عمى العبارة السادسة عشر.

 ( وىذه القيمة تدل 76.( بانحراف معياري)4.1بمغت قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة لمعبارة السابعة عشر )
 عمى أن معظم إفراد العينة موافقون عمى العبارة السابعة عشر.

  ( وىذه القيمة تدل 79.( بانحراف معياري)4.1اد عينة الدراسة لمعبارة الثامنة عشر )بمغت قيمة المتوسط  لأفر
 عمى أن معظم إفراد العينة موافقون عمى العبارة الثامنة عشر.

 المتغير التابع: تكاليف المراجعة الخارجية بالمصرف : .2
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 المتغير التابعحصاءات الوصفية لعبارات المحور الإ( : 4)رقم  جدول
الوسط  اتالعبار 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 درجة الموافقة

 مرتفعة جدا 78. 4.2 يعتبر حجم الشركة أىم العوامل المحددة لتكاليف المراجعة
 مرتفعة جدا 66. 4.2 تعدد التخصصات التي تحتاجيا عممية المراجعة ترفع من تكاليف المراجعة

 مرتفعة  92. 3.7 تكاليف المراجعة قيام المراجع الخارجي بأبداء رأي غير مناسب يرفع

 مرتفعة جدا 85. 4 سمعة وشيرة مكتب المراجع الخارجي تؤثر ايجابا عمي تحديد اتعاب المراجعة

 مرتفعة  97. 3.7 طول ساعات العمل المقدرة لممراجعة تؤثر في زيادة مستوي الأتعاب

 مرتفعة جدا 84. 4 راجعةتعتبر المنافسة السوقية من أىم العوامل في تحديد تكاليف الم

 م 2818الباحث ، الدراسة الميدانية ،  المصدر : إعداد
 ما يمي: (4)يتضح من الجدول رقم 

 ( وىذه القيمة تدل عمى 78.( بانحراف معياري)4.2بمغت قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة لمعبارة الأولى )
 لي.أن معظم إفراد العينة موافقون بشدة عمى العبارة الأو 

 ( وىذه القيمة تدل عمى أن 66.( بانحراف معياري)4.2بمغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة لمعبارة الثانية )
 معظم إفراد العينة  موافقون بشدة عمى العبارة الثانية.

 ( وىذه القيمة تدل92.( بانحراف معياري)3.7بمغت قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة لمعبارة الثالثة )  عمى
 أن معظم إفراد العينة موافقون عمى العبارة الثالثة.

 ( وىذه القيمة تدل عمى أن 85.( بانحراف معياري)4بمغت قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة لمعبارة الرابعة )
 معظم إفراد العينة موافقون عمى العبارة الرابعة.

 ( وىذه القيمة تدل عمى 97.( بانحراف معياري)3.7سة )بمغت قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة لمعبارة الخام
 أن معظم أفراد العينة موافقون عمى العبارة الخامسة.

 ( وىذه القيمة تدل عمى 84.( بانحراف معياري)4بمغت قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة لمعبارة السادسة )
 أن معظم أفراد العينة موافقون عمى العبارة السادسة.

 لفرضيات: اختبار ا
استخدام أسموب الانحدار الخطي البسيط لاختبار الفرضيات لمعرفة دلالة الفروق في إجابات أفراد عينة الدراسة تم 

 ، ومدي تأثير المتغيرات المستقمة عمي المتغير التابع .عمي عبارات كل فرضية
 :من فرضيات الدراسة عمى الآتي الأوليتنص الفرضية  :الأوليختبار الفرضية ا .1
 ". يوجد اثر ذو دلالة إحصائية بين الدور الحوكمي لممراجع الداخمي و تكاليف المراجعة الخارجية" 

، ولمتحقق الدور الحوكمي لممراجع الداخمي عمي تكاليف المراجعة الخارجيةىدف وضع ىذه الفرضية إلى بيان أثر 
الدور الحوكمي ي بناء النموذج حيث أن نحدار الخطي البسيط فستخدام أسموب الاامن صحة ىذه الفرضية سيتم 

 كمتغير تابع وذلك كما في الجدول الآتي:( yوتكاليف المراجعة الخارجية )(، x1كمتغير مستقل )لممراجع الخارجي 
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 الأولينتائج تحميل الإنحدار الخطي البسيط  عمى عبارات الفرضية :  (5جدول رقم )
 التفسير (Sigتمالية )القيمة الاح (tأختبار ) معاملات الإنحدار 

0
̂ 2.720 4.556 0.010 معنوية 

1
̂ 0.304 2.184 0.032 معنوية 

  0.246 (Rمعامل الإرتباط )
2معامل التحديد )

R) 0.061  
 النموذج معنوي 4.768 (Fإختبار )

1304.0720.2 XY  
 م2818ر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، المصد 

 كالآتي: (5)ويمكن تفسير نتائج الجدول 
  و تكاليف كمتغير مستقل، الدور الحوكمي لممراجع الداخمي  ضعيف بينأظيرت نتائج التقدير وجود إرتباط طردي

 (.0.246رتباط البسيط )كمتغير تابع حيث بمغت قيم معامل الاالمراجعة الخارجية 
 كمتغير أن الدور الحوكمي لممراجع الداخمي  (، وىذه القيمة تدل عمى 0.061غت قيمة معامل التحديد )بم

 )المتغير التابع(.تكاليف المراجعة الخارجية %( عمى 6مستقل يؤثر بـ)
 ( نموذج الإنحدار البسيط معنوي حيث بمغت قيمة إختبارF)  (4.768 وىي دالة عن مستوى دلالة )
(0.032.) 
 2.720 ساوي صفراً.الدور الحوكمي لممراجع الداخمي تكون يعندما تكاليف المراجعة الخارجية : متوسط 
 0.304 من تقميل تكاليف المراجعة الخارجية وحدة واحدة يزيد زيادة الدور الحوكمي لممراجع الداخمي : وتعني
 %.6بـ

د اثر ذو دلالة إحصائية بين الدور يوجوالتي نصت عمى أن: "  الأوليمما تقدم نستنتج أن فرضية الدراسة 
  " قد تحققت. الحوكمي لممراجع الداخمي و تكاليف المراجعة الخارجية

 من فرضيات الدراسة عمى الآتي: الثانيةتنص الفرضية   :الثانيةختبار الفرضية ا .2
 ". يوجد اثر ذو دلالة إحصائية بين إدارة المخاطر و تكاليف المراجعة الخارجية" 

، ولمتحقق من صحة ىذه إدارة المخاطر عمي تكاليف المراجعة الخارجيةذه الفرضية إلى بيان أثر ىدف وضع ى
كمتغير مستقل إدارة المخاطر نحدار الخطي البسيط في بناء النموذج حيث أن ستخدام أسموب الااالفرضية سيتم 

(x2 ،)( وتكاليف المراجعة الخارجيةy )تي:كمتغير تابع وذلك كما في الجدول الآ 
 الثانيةنتائج تحميل الإنحدار الخطي البسيط  عمى عبارات الفرضية : (6جدول رقم )

 التفسير (Sigالقيمة الاحتمالية ) (tأختبار ) معاملات الإنحدار 

0
̂ 2.673 5.489 0.010 معنوية 

1
̂ 0.319 2.781 0.007 معنوية 

  0.308 (Rمعامل الإرتباط )
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2معامل التحديد )

R) 0.095  
 النموذج معنوي 7.736 (Fإختبار )

2319.0673.2 XY  
 م2818المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية،  

 كالآتي: (6)ويمكن تفسير نتائج الجدول 
  و تكاليف المراجعة كمتغير مستقل، خاطر إدارة الم ضعيف بينأظيرت نتائج التقدير وجود إرتباط طردي

 (.0.308البسيط ) طرتباكمتغير تابع حيث بمغت قيم معامل الاالخارجية 
 ( وىذه القيمة تدل عمى 0.095بمغت قيمة معامل التحديد ،) ( 9كمتغير مستقل يؤثر بـ)أن إدارة المخاطر%

 )المتغير التابع(.تكاليف المراجعة الخارجية عمى 
 نموذج الإنحد( ار البسيط معنوي حيث بمغت قيمة إختبارF)  (7.736 وىي دالة عن مستوى دلالة )
(0.007.) 
 2.673 ساوي صفراً.إدارة المخاطر ت تكونعندما تكاليف المراجعة الخارجية : متوسط 
 0.319 9من تقميل تكاليف المراجعة الخارجية بوحدة واحدة يزيد زيادة إدارة المخاطر : وتعني.% 

يوجد اثر ذو دلالة إحصائية بين إدارة  والتي نصت عمى أن: " الثانيةدم نستنتج أن فرضية الدراسة مما تق   
  " قد تحققت. المخاطر و تكاليف المراجعة الخارجية

 من فرضيات الدراسة عمى الآتي: الثالثةتنص الفرضية   :الثالثةختبار الفرضية ا .3
 ". ة و تكاليف المراجعة الخارجيةيوجد اثر ذو دلالة إحصائية بين إضافة القيم" 

، ولمتحقق من صحة ىذه إضافة القيمة عمي تكاليف المراجعة الخارجيةىدف وضع ىذه الفرضية إلى بيان أثر 
كمتغير مستقل إضافة القيمة نحدار الخطي البسيط في بناء النموذج حيث أن ستخدام أسموب الااالفرضية سيتم 

(x3 ،)وتكاليف المراجعة الخارجية (y ):كمتغير تابع وذلك كما في الجدول الآتي 
 الثالثنتائج تحميل الإنحدار الخطي البسيط  عمى عبارات الفرضية :  (7جدول رقم )

 التفسير (Sigالقيمة الاحتمالية ) (tأختبار ) معاملات الإنحدار 

0
̂ 1.708 3.190 0.002 معنوية 

1
̂ 0.550 4.339 0.000 معنوية 

  0.450 (Rمعامل الإرتباط )
2معامل التحديد )

R) 0.203  
 النموذج معنوي 18.824 (Fإختبار )

3550.0708.1 XY  
 م2818المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية،  

 كالآتي: (7)ويمكن تفسير نتائج الجدول 
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 وتكاليف المراجعة كمتغير مستقل، إضافة القيمة  ضعيف بينقدير وجود إرتباط طردي أظيرت نتائج الت
 (.0.450البسيط ) طرتباكمتغير تابع حيث بمغت قيم معامل الاالخارجية 

 ( وىذه القيمة تدل عمى 0.203بمغت قيمة معامل التحديد ،) ( 20كمتغير مستقل يؤثر بـ)أن إضافة القيمة%
 )المتغير التابع(.لخارجية تكاليف المراجعة اعمى 

 ( نموذج الإنحدار البسيط معنوي حيث بمغت قيمة إختبارF)  (18.824 وىي دالة عن مستوى دلالة )
(0.000.) 
 1.708 ساوي صفراً.إضافة القيمة ت تكونعندما تكاليف المراجعة الخارجية : متوسط 
 0.550 20اليف المراجعة الخارجية بمن تقميل تكوحدة واحدة يزيد زيادة إضافة القيمة : وتعني.% 

يوجد اثر ذو دلالة إحصائية بين إضافة القيمة والتي نصت عمى أن: "  الثانيةمما تقدم نستنتج أن فرضية الدراسة 
  " قد تحققت. و تكاليف المراجعة الخارجية

 النتائج: 
جراء الدراسة الميدانية بعد عرض الإطار النظري للأنشطة الحديثة لممراجعة الداخمية وتكاليف المراجعة  الخارجية وا 

 توصل الباحث إلي النتائج الآتية:
 نتائج عامة:

تساعد مراجعة الأداء المالي لممصرف في تقميل تكاليف المراجعة الخارجية )تطابقت ىذه النتيجة مع دراسة، كوثر  .1
 م(2811،
يم في تقميل تكاليف المراجعة الإشراف عمى مسؤولية المصرف الاجتماعية في ضوء قواعد حوكمة الشركات يس .2

 م(  2815الخارجية)تطابقت ىذه النتيجة مع دراسة،النخميل،
في تقميل تكاليف المراجعة الخارجية .)تطابقت ىذه حماية العاممين بالمنشأة من المخاطر المختمفة يسيم  .3

 م( .2816النتيجة مع نتائج ، دراسة عوض السيد 
 نتائج أختبار الفرضيات:

نوي بين الدور الحوكمى لممراجع الداخمى وتقميل تكاليف المراجعة الخارجية.)تطابقت ىذه النتيجة وجود اثر مع .1
 م(. 2811مع نتائج ، دراسة كوثر 

 وجود اثر معنوي بين أدارة المخاطر وتقميل تكاليف المراجعة الخارجية. .2
 وجود اثر معنوي بين إضافة القيمة وتقميل تكاليف المراجعة الخارجية. .3

 صياتالتى

الاىتمام بتفعيل الانشطة الحديثة  لممراجعة الداخمية المتمثمة في)الدور الحوكمي ، ادارة المخاطر ، اضافة  .1
 القيمة( لما ليا من دور فعال في تقميل تكاليف المراجعة الخارجية .

    التزام الشركة بالقوانين و الموائح المتعمقة باصحاب المصالحزيادة  .2

 . ارفتحديد المخاطر المحيطة بأنشطة المصمن اجل الداخمية المراجعة الاىتمام ب .3
 .البدائل الاستثمارية قبل مرحمة تقييميا كل  المعمومات الكافية عنالعمل عمى تقديم  .4
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 الاىتمام بتمبية احتياجات الأطراف ذات المصالح. .5

 ع:ـالمراج
، الخرطوم: كمية الدراسات الخارجيالعوامل المؤثرة في اتعاب المراجع ،م( 2815ىارون، دفع الله النخيل،) .1

 رسالة ماجستر في المحاسبة غير منشورة .  ،النيمينالعميا، جامعة 
تقييم دور المراجعة الداخمية في ادارة المخاطر بالتطبيق عمي القطاع ،  م(2888)جيان ،طو ،خميل   .2

 .2العدديا المعمومات، مجمة الشروق لمعموم الادارية، المعيد العالي لمحسابات وتكنولوج،  المصرفي 
العوامل المؤثرة في تحديد اتعاب التدقيق فى فمسطين، غزة: مجمة الجامعة ،  م(2883)حمس ،سالم ،عبدالله   .3

 .1العدد  ،18الإسلامية، المجمد 
م( ، الاتجاىات الحديثة لممراجعة الداخمية ودورىا في زيادة موثوقية التقارير 2112، )إبراىيم، أسامة عمر  .4

الخرطوم: كمية الدراسات العميا، جامعة النيمين، رسالة ماجستير في المحاسبة غير دراسة ميدانية،  –يةالمال
 منشورة.

دور تطبيق حوكمة الشركات في ممارسة اساليب المحاسبية ،  م(2812)سيد عبد الرحمن ،عباس، بمة  .5
 .12العددالابداعية،الرياض: كمية العموم الاقتصادية وعموم الاقتصادية، 

مراجعة حسابات المؤسسات المالية ،القاىرة: دار ،  م(2815)عبد الوىاب نصر ،عمى شحاتة السيد شحاتة،  .6
 التعميم الجامعي لمنشر.

دورة الجامعات في نشر ثقافة الحوكمة في المجتمع ووضع آليات ،  م(2818)طارق ،عبدالعال ،حمادة    .7
 .نوفمبر 25-24ندوة في الفترة  كمية التجارة ، ،القاىرة : جامعة عين شمسلمكافحة الفساد المالي ،

 :الرياض، اداء وظيفة المراجعة الداخمية ودورىا في تعظيم القيمة  م( ، آليات2812،)عادل ممدوح ،غريب    .8
 . 1، العدد 54دورية الادارة العامة،  المجمد  معيد الادارة العامة،

جودة المعمومة المحاسبية  خمي والخارجي ودورة في تحسينتكامل التدقيق الدام( ، 2817)ثورية ، الرحمن،عبد  .9
دراسة حالة مؤسسات اقتصادية، الجزائر: بسكرة ، جامعة محمد خضير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية ، قسم 

 التسيير. 
: القاىرة استقلالية المراجع الداخمي بين النظرية والتطبيق في ظل حوكمة الشركات،،  م(2885)،عمر، يس .18

 26 -24المنظمة العربية لمتنمية الادارية، المؤتمر العربي الأول، التدقيق الداخمي في اطار حوكمة الشركات، 
 سبتمبر.

الاتجاىات المعاصرة لممراجعة الداخمية ودورىا في الحد من ،  م(2816)عوض السيد عمى ،الزبير،محمد  .11
نيل درجة الماجستير في لالنيمين،  بحث تكميمي  مخاطر المراجعة، الخرطوم، كمية الدراسات العميا، جامعة

 المحاسبة غير منشور.
دور المراجعة الداخمية في حوكمة الشركات والمؤسسات التجارية في ،  م(2811)كوثر ،احمد ،خمف الله  .12

 السودان، الخرطوم: كمية الدراسات العميا، جامعة النيمين،  رسالة ماجستير في المحاسبة غير منشورة.
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الانشطة الحديثة لممراجعة الداخمية ودورىا في الحد من ،  م(2818)،صالح ،عبد القادر لقمان  محمد  .13
، الخرطوم، كمية الدراسات العميا،  ممارسات المحاسبة الإبداعية " دراسة ميدانية عمى عينة من شركات المساىمة

 .رسالة ماجستير في المحاسبة غير منشورةجامعة النيمين، 
ادارة المخاطر المالية في شركات المساىمة المصرية ، مدخل ،  م(2885)د عمي ،محممحمد،عمى   .14

 ، رسالة دكتوراه غير منشورة.كمية التجارة، قسم ادارة الأعمال، جامعة القاىرةالقاىرة:  لتعظيم القيمة،
 عمم تدقيق الحسابات،  م(2811)،عمر محمود ،  كمبونة احمد يوسف زريقات ، محمودرافت ،سلافة   .15

 .النظرى ، عمان : دار المسيرة
دور الافصاح في تفعيل حوكمة الشركات واثره عمي تحسين جودة التقارير م( ، 2818،)منال حامد، فرج  .16

 .4العدد،34 المجمدالمجمة المصرية لمدراسات التجارية ،  المنصورة: جامعة المنصورة، كمية التجارة، ، المالية
تطبيق حوكمة الشركات في تضييق فجوة توقعات المراجعة في  دورم( ، 2818)،موسى ،عوض الكريم   .17

 ، كمية الدراسات العميا، رسالة ماجستير غير منشورة.  الخرطوم: جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا السودان،
، تحميل آثار الأىمية النسبية والمخاطر الحتمية وذاتية التأكيدات  م(2881، )عمى ، جييان عبد المعز .18

طاق اعتماد المراجع الخارجي عمى عمل المراجع الداخمي عند أداء عممية المراجعة ،  مصر القاىرة:  عمى ن
 .ةجامعة القاىرة رسالة ماجستير غير منشور

إطار مقترح لتطوير دور المراجعة الداخمية في تفعيل إدارة المخاطر م( ، 2112)، محمد عبد الفتاح محمد .19
 .2شمس، كمية التجارة، مجمة الفكر المحاسبي، العدد  )القاىرة: جامعة عين، المصرفية

م(، الاتجاىات الحديثة لممراجعة الداخمية ودورىا في تقويم الاداء 2817محمد، تيانى حسين عبدالقادر) .28
 المالى ،كمية الدراسات العميا،جامعة النيمين، رسالة ماجستير غير من منشورة .

21. Felix (2001)، W Gramling ، A rambling ،A and Aletta، j  (The Contribution of 

internal Audit as determinant of external Audit fess and factors influencing this 

contribution).journal of accounting research.vo.39 . 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


