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 دراسةمستخمص ال

مف خلبؿ دراسة السياسات التي كذلؾ ، في السكدافشغيؿ الذاتي لمخريجيف تقييـ تجربة الت دراسةال تتناكل

 التشغيؿ الذاتيضعؼ تمثمت مشكمة الدراسة في  .في السكدافلمخريجيف تشغيؿ الذاتي ال تيدؼ الى تطكير

 ، مخريجيفل كطنية لمتشغيؿ الذاتيسياسات  تكجد و لاأن كمف أىـ فرضيات الدراسةالسكداف.  فيلمخريجيف 

 فيدة مشاكؿ تكاجو الخريجيف كجد عتما ك الذاتي محدكدة،في التشغيؿ مجالات استيعاب الخريجيف  كاف

 يالتحميمالمنيج ك  ،التاريخي لتتبع الظاىرة محؿ الدراسةالمنيج  ىعم لدراسةا تالتشغيؿ الذاتي. اعتمد

 تكجدكما  ،السكداف ضعيؼ في الخريجيف ىتماـ الدكلة بتشغيؿمستكل ا أف لىا الدراسة. خمصت الكصفي

أكصت . المستثمريف صغار ظركؼ تراعي لا التي القكانيف ببسب الاعماؿ تأسيس إجراءات في صعكبة

لتشمؿ   مخريجيفالذاتي ل تشغيؿالفرص  تنكيع، ك  لمخريجيف الذاتي لمتشغيؿ استراتيجيةكضع ضركرة الدراسة ب

الاستشارية  كدعـ التدريب كالخدمات الأعماؿ، حاضناتت، كتكسيع تجربة كالخدما التخصصات المينية 
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ABSTRACT 

  

The study examined the evaluation of the graduates’ self-employment 

experienced in Sudan by studying the policies aimed to develop self-

employment for the graduates. The problem of the study showed a low 

level of self-employment for the graduates in Sudan. The most important 

hypotheses assumed lack of national policies for self-employment and 

limited opportunities for self-employment of graduates. Further, many 

problems were facing the graduates for self-employment. The study used 

the historical method for examining the phenomenon under study and 

the analytical descriptive approach. The findings indicated low interest 

of the government for the graduates’ employment in Sudan as well as 

procedures were difficulty to set up business because of the regulations 

that didn’t consider the financial position of small investors. The study 

recommended that a strategic plan should be set out for self-employment 

of the graduates, and the graduates’ self-employment opportunities 

should be diversified to accommodate professional and services 

specializations. The experienced of business incubation should be 

expanded and training and consultants services be supported.            
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 :طار المنهجي  لمدراسةالمبحث الاول: الإ

 مقدمة:   

مف  الصعيد التعميمي زيادة في عدد كعمىالخريجيف، د المجتمع السكداني زيادة كبيرة خاصة في فئة  شي     

الخريجيف، كمع التعقيدات كالإخفاقات المصاحبة  الأؼتخرج سنكيان كالتي  الجامعات كالكميات كالمعاىد العميا 

فيو بالأكلكية كعدـ  ينتاجقتصاد لا يحظى القطاع الاافي ظؿ ك  يتنمية المستدامة لممجتمع السكدانلعممية ال

ستيعابيـ في النشاط لامت اعداد الخريجيف كالشباب في ظؿ غياب برامج حككمية ، تراكيستقرار السياسالا

غيؿ الخريجيف شع القرار، إيجاد حمكؿ كبدائؿ لتكالتي  تشكمت أحد التحديات الحقيقية أماـ صنا ،مقتصادالا

 ستفادة مف طاقاتيـ اليائمة في مشركعات التشغيؿ الذاتي. كالا كالشباب

ت كمقترحات لحمكؿ ، في محاكلة لكضع سيناريكىاالتشغيؿ الذاتي لمخريجيف ظاىرةىذه الدراسة عمى  تركز

بالسياسات الكطنية في التشغيؿ الذاتي، كمعرفة لؾ مف خلبؿ عممية تحميؿ لمكاقع المرتبط ىذه المشكمة كذ

ح تجربة كتقديـ الخدمات، كالتعرؼ عمى مدل نجا التشغيؿ الذاتيرز المجالات التي تستكعب الخريجيف في بأ

التشغيؿ الذاتي لمخريجيف في السكداف، كدراسة أىـ المشاكؿ كالمعكقات التي تكاجو الخريجيف في التشغيؿ 

، كقياس لمخرجات التعميـ ير التجربة في السكدافتطك  سبؿك  كالمؤسسات التمكيمية كسكؽ العمؿالذاتي، 

عممية تكجيو عممي لكؿ مف صناع القرار  ، أمميف اف تسيـ ىذه البحث فيياتكالميارات اللبزمة لمتشغيؿ الذ

  نحك حمكؿ إبداعية في ىذا المضمار. مية كسكؽ العمؿ كالخريجيفكالمؤسسات التعمي

 مشكمة البحث:

يجاد فرص استيعاب الخريجيف كا  عمي  ظمة غير قادرفي السكداف  لمخريجيف الذاتي ف تجربة التشغيؿا    

للئىماؿ  الخريجيف ة كالإقميمية كتعرض قطاع لتنمية المحمينسداد أفاؽ اافي ظؿ  خريجيفعمؿ بديمة لم

كالتيميش، كفي ظؿ غياب تخطيط حقيقي مف قبؿ الدكلة، كالتعميـ العالي لاحتياجات كتكجيات السكؽ 
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المحمي كالإقميمي، كؿ تمؾ الظركؼ كغيرىا أسيمت في عدـ مقدرة الاقتصاد السكداني عمى استيعاب 

، مما سبؽ لابد مف تقييـ تجربة التشغيؿ الذاتي لمخريجيف، كمعرفة المشاكؿ الخريجيف في القطاع العاـ

كعمى الجيات المعنية كقفة جادة مف أجؿ تصحيح المسار بما يحقؽ التنمية  كالمعقبات في التشغيؿ الذاتي،

البحث بالسؤاؿ كيمكف صياغة مشكمة  ف مستقبلبن أفضؿ لمخريجيف في السكداف،البشرية المأمكلة كيضم

 .يالتال يالرئيس

 في السكداف كآفاؽ تطكرىا؟ لمخريجيف  كيؼ نقيـ تجربة التشغيؿ الذاتي 

 التشغيؿ الذاتي؟ يف السياسات الكطنية  يماى .1

 السكداف؟ب التشغيؿ الذاتي في الخريجيف ستكعبتماىي ابرز المجالات التي  .2

 في السكداف؟ التشغيؿ الذاتي لمخريجيف ما مدل نجاح تجربة  .3

 ؟في التشغيؿ الذاتي التي تكاجو الخريجيف كالمعكقات اكؿ ماىي المش .4

 اهداف البحث : يهدف هذا الدراسة إلى:

 التشغيؿ الذاتي. يدراسة  السياسات الكطنية  ف .1

 السكداف.ب التشغيؿ الذاتي في الخريجيف ستكعبتالتعرؼ عمى ابرز المجالات التي  .2

 في السكداف. التشغيؿ الذاتي لمخريجيف مدل نجاح تجربة  قياس .3

  في التشغيؿ الذاتي. الخريجيفالتي تكاجو كالمعكقات المشاكؿ دراسة  .4

 فروض البحث:

 اف تحقيؽ اليدؼ مف الدراسة يستمزـ كضع بعض الفركض 

 في السكداف.متشغيؿ الذاتي لسياسات الكطنية تكجد لا  .1

 .في السكداف التشغيؿ الذاتيفي  الخريجيف لاستيعاب متعددةتكجد مجالات  .2
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 في السكداف. لمخريجيف التشغيؿ الذاتي تجربة جيدة لاح نج فرصتكجد  .3

  في السكداف. التشغيؿ الذاتيفي جو الخريجيف المشاكؿ كالعقبات التي تكا العديد مفتكجد  .4

  أهمية البحث: 

تطكرىا لما  كسبؿ في السكداف : تنبع أىمية مكضكع تقييـ تجربة التشغيؿ الذاتي لمخريجيف العممية الاهمية

، لذا فاف ىذه الدراسة قد تثرم مكتبة الكمية بما  مادية كمعنكية كبيرة في الحياة اليكمية لمخريجيف ليا مف اثار

زماتيا كمتطمباتيا ، مف حيث مستملمخريجيف سكؼ تتضمنو مف معمكمات عف تقييـ تجربة  التشغيؿ الذاتي

 اغفمت الدراسات السابقة يكلسد الثغرات التة في التشغيؿ الكطني كالسياسات تكاجو الخريجيف يكالصعكبات الت

مساعدة متخذم القرار الاقتصادم في تبني سياسات اقتصادية تعمؿ عمى الاىتماـ أهمية العممية : 

بالخريجيف كتكفير فرص العمؿ اللبزـ التي يمكف الاستفادة مف الطاقات المجمدة للئصلبح الاقتصادم 

مشركعات التشغيؿ الذاتي كريادة الاعماؿ الذل تقكـ بو بعد الجامعات في السكداف، ؾ عمي لككذالمنشكد 

كالعقبات  تشغيؿ الخريجيف، لمكاكبة تطمعات الحياة اليكمية ليـ، كمعرفة اىـ المشاكؿ يلبستفادة مف ذلؾ فل

  السكداف.ب ي التشغيؿ الذاتيف يمكف اف تكاجو الخريجيف يالت

 منهجية البحث: 

الكصفي لتكصيؼ  ، كالمنيجتاريخية ظاىرة بصكرةالعمى المنيج  التاريخي كيعني تتبع  دراسةال تعتمدا

 ( كمنيج دراسة حالة ssSS) يحصائالتحميؿ الا الظاىرة مكضع الدراسة كمنيج

 حدود البحث :

 الحدكد المكانية:   في جميكرية السكداف

 لكجيا، كحاضنة أبك حميمة.الحدكد المكضكعية: حاضنات جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنك 
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 مصادر جمع البيانات :

الغير منشكرة، ية ، كالرسائؿ الجامعالاكراؽ العمميةعمى المصادر الاكلية  المتمثمة في  دراسةال تمدعتا

 كالاستبياف. ،كالرسائؿ العممية بجانب المقابلبت الشخصية

إضافة الى تقارير بنؾ السكداف  ةالعممية المنشكر  رسائؿالمراجع كالالكتب ك  تمثمة فيمالالثانكية  المصادرك  

 المركزم ككزارة المالية كالاقتصاد الكطني.

 هيكل البحث :

 راسةلم يالاطار المنيجمقسـ كالاتي الى عدة مباحث، الفصؿ الاكؿ يتناكؿ  مف أربعة  فصكؿدراسة يتككف ال

اما الفصؿ بقة االدراسات الس يالثان مبحثكال ،دراسةلم يالمنيج المبحث الاكؿ الاطار كيشمؿ عمى مبحثيف،

 التشغيؿ الذاتي كأىمية المبحث الاكؿ يتناكؿ مفيكـ ،كيشمؿ عمى ثلبثة مباحث دراسةالاطار النظرم لم يالثان

دارة المشركعات الصغي ختيارا: يتناكؿ كيفية يالثان ، كالمبحثلمخريجيف رة كالمتكسطة، كالمبحث كتأسيس كا 

عالمية في التشغيؿ الذاتي الخريجيف كحاضنات الاعماؿ، أما الفصؿ الج كالتجارب ذنماالبعد الثالث: يتناكؿ 

الأكؿ  المبحث: في السكداف، كيشمؿ عمى ثلبثة مباحث،لمخريجيف  تجربة التشغيؿ الذاتي: يتناكؿ الثالث

ستكعب تت التي المجالاأبرز ناكؿ تيالمبحث الثاني: ك أىـ السياسات الكطنية في التشغيؿ الذاتي،  يتناكؿ

بات التي تكاجو ، كالمبحث الثالث: يتناكؿ المشاكؿ كالعقفي التشغيؿ الذاتي كتقديـ الخدماتالخريجيف 

: منيجية الدراسة كالفصؿ الرابعالتشغيؿ الذاتي لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة في السكداف. في الخريجيف 

  .مناقشة الفرضيات اسة الميدانية، كالمبحث الثانيمنيجية الدر  الميدانية كتشمؿ عمى مبحثيف المبحث الأكؿ
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة:

 (2006)شاذلي محمد  ( محمد محمود عبدالله يوسف، سارة نصر1) 

 الدراسة بعنكاف تكظيؼ الشباب في إقميـ شرؽ الأكسط كشماؿ افريقيا، كتناكؿ إشكالية الدراسة: جات       

لؾ مشكمة البطالة الشبابية في شرؽ الاكسط كشماؿ افريقيا، ككذ قتصاديان،افي أىمية الشباب بكصفيـ مكردان 

قتصاديان  التعرؼ عمى تجربة المصر في االشباب بكصفيـ مكردان كىدفت الدراسة الى التعرؼ عمى أىمية 

فترض الباحث اف ىنالؾ علبلقة بيف تكظيؼ الشباب كزيادة الانتاج ، كأف الرأس الماؿ لـ اك  تكظيؼ الشباب،

كىى  كرأس الماؿ الا ستثمارمف انكاع الات كالمعدات فقط ، بؿ أف ىنالؾ نكعا ميما لبيعد ماديان ممثلبن في ال

مف  عدد تنفيذ صرتعتزـ م تكصمت ، يالنتائج الت البشرل كتككيف الراس الماؿ البشرل،  ستثمارالا

خلبؿ الفترة المقبمة كىذه المشركعات، برنامج الغرض الصغير،  المشركعات المكجية لمشباب كتطكيرىا،

 التكصيات برنامج سكؽ الأعماؿ،  برنامج الإلؼ مصنع ، فكرة جديد في التنمية، برنامج السياحة في مصر، 

ض الصغيرة كبأعباء منخفضة لخدمة الديف، ضركرة تكفير القركض الميسرة لمشباب مف خلبؿ الية القرك 

الشباب في كؿ قرية مف خلبؿ المعسكرات كالمكتبات،   زكرامف خلبؿ مىتماـ بدمج الشباب في المجتمع الا

 (2006، ليشاذ ) يكسؼ، . سكؽ العمؿتؤىميـ لدخكؿ  يضركرة تسميح الشباب بالدكرات الت

 (2010( لواحظ عوض محمد الأمين )2)

ستخداـ المنتج كتشغيؿ الخريجيف في السكداف دراسة حالة كلاية الدراسة بعنكاف: تقكيـ مشركع الا تاج       

(، كيتناكؿ إشكالية الدراسة، كيفية معالجة قمة التمكيؿ لمشركعات الخريجيف، كسكء 2008ػػػػػ 2005الخرطكـ )

رأس الماؿ. كىدفت الدراسة الي التعرؼ رداد قصر الفترة الزمنية المحددة لاستالإدارة كعدـ تدريب الخريجيف، ك 

عمى نشاط المشركع الاستخداـ المنتج كتشغيؿ الخريجيف كالدكر الذم تمعبو في تحقيؽ الأىداؼ التي مف 

اجميا أنشئ ككيفية تحقيؽ ىذه الأىداؼ، كالتعرؼ عمى المعكقات التي تكاجو المشركع كما ىي الكسائؿ التي 
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فترض الباحث أف ىنالؾ علبقة امشكمة الإدارة. ك  ية الثغرات كتجاكزيجب اف تتكفر لو حتى تستطيع تغط

طردية بيف حجـ التمكيؿ المقدـ كنجاح مشركع تشغيؿ الخريجيف. كأف ىنالؾ علبقة طردية بيف عدـ تكفير 

تبعت الباحث منيج الكصفي التحميمي ايجيف كفشؿ الكثير مف المشركعات. فرص التدريب الكافية لمخر 

لمشركع، كاف صائي، أىـ النتائج التي تكصمت اليو الباحث : اف التمكيؿ الكافي يسيـ في نجاح اكالمنيج الإح

اف المشركع ساىـ في تحسيف ، ك فرصة لمنجاحسترداد أقساط التمكيؿ تعطي الخريجيف تحديد فترة مناسبة لا

جراءات القانكنية ظركؼ المعيشية لعدد كبير مف الخريجيف، كايجاد فرص عمؿ. أىـ التكصيات: تسييؿ الإ

ذالة العقبات بالتنسيؽ مع المصارؼ كجيات الترخيص كالضرائب لمساعدة الخريجيف لإنجاح  كالإدارية كا 

مشركعاتيـ. إعطاء الأفضمية في القطاعات الحككمية لمنتجات كخدمات مشركعات الخريجيف، تشجيع قياـ 

 (.2010)محمد الأميف،  .معارض لعرض منتجات المشركعات

 (2012حمد عوض )( م3)

ت ىذا الدراسة بعنكاف الخريجيف كسكؽ العمؿ كتناكلت إشكالية الدراسة نسب البطالة التي يعاني اج       

في قطاع غزة  2010% عاـ 34.4منيا الخريجيف كالتي كصمت بيف حممة الدبمكـ كالبكالكريكس الى حكالي 

ت نسب البطالة في تخصص العمكـ التربكية % في الصفة الغربية لنفس العاـ كقد تركز 18.4مقارنة بو 

المعمميف كالحاسكب كالصحافة كالاعلبـ. كييدؼ ىذا الدراسة الى تسميط الضكء عمى مشكمة البطالة  كاعداد

لدم الخريجيف  كتحديد اسبابيا كما تيدؼ الى اقتراح مجمكعة مف الحمكؿ، التعرؼ عمى كاقع العممية 

د المعمكمات كالميارات اللبزمة لمخريجيف كالتي تساىـ  في تمبية احتياجات التعميمية كتقييـ مخرجاتيا. تحدي

عتمدت الدراسة منيجية البحث ا التعرؼ عمى العلبقة بيف مؤسسات التعميـ العالي كسكؽ العمؿ، سكؽ العمؿ،

ة مبدا الكمي كالكيفي كاستندت الى تحميؿ مجمكعة مف الدراسات السابقة كالبحكث المحكمة كما تبيف الدراس

الشراكة في العمؿ كجمع البيانات كتحميميا مع الجيات كالمؤسسات ذات العلبقة حيث يشكؿ لجنو مككنة مف 
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كزارة التخطيط. كمنيج دراسة حالة لتحميؿ النكعي لمخرجات التعميـ كمدل تمبييا لاحتياجات سكؽ العمؿ 

اضعاؼ حيث  3الى  2011-1994فترة اد عدد الخريجيف الثانكية العامة في الز تكصمت:  يلنتائج الت.كا

كيتكزع عمى تخصص العمكـ الانسانية. كاف الميارات المتكفرة في  19.711كصؿ العدد الى حكالي 

  25بينما انحسر تكفر  78-70ميارات فقط نسبة تتراكح بيف  3ميارة ك 28الخريجيف العامميف مف اصؿ 

مف معدلات البطالة مرتفع تشكؿ  خريجك ىاتي يعاني ميارة في النطاؽ المتدني المتكفر. كاف التخصصات ال

% كالعمكـ الاجتماعية كالعمادة 43.5كالصحافة كالاعلبـ  كالحاسكب% 52.6العمكـ التربكية بنسبة 

سياسة القبكؿ لبعض  : عمى الجامعات إعادة النظر فييالدراسة: في مجاؿ التعميـ العال %. ككصت38.8

داث تخصصات ستحاة مرتفعة ،عمى الجامعات إمكانية ت بطالمف معدلا خريج كىاتعاني  يالتخصصات الت

(، كفي مجاؿ التعميـ العاـ:  الحككمةختصاص ا، يختصاص في التمييز المؤسساجديدة )منسؽ الجكدة، 

كفي مجاؿ سكؽ العمؿ  يالإرشاد الأكاديمفكرة  تعزيز ،كالتمقيف عف لغة الحفظ تطكير المناىج كالابتعاد

 (2012)محمد عكض، بالتنسيؽ مع الشقيقة مصر. يالصناعقطاع الإنتاج :تكسع مجاؿ 

 (2014( اكرم عبدالفتاح احمد البغدادي )4) 

جات الدراسة بعنكاف العكامؿ المؤثرة في الحصكؿ عمى فرصة عمؿ لخريجيف كميات التجارة كالعمكـ        

شكاؿ الدراسة في اف خريجي الجامعات ىـ الادارية في الاراض الفمسطينية ،دراسة حالة قطاع غزة تناكؿ ا

مف طبقة الشباب كالتي تشكؿ القطاع العريض مف قطاعات المجتمع، كىي الطبقة الممقي عمى عاتقيا العمؿ 

ض عف جيؿ ينتمي لفكرة التطكر تمخلمرقى بالمجتمع نحك مراحؿ متقدمة مف الكعي كالجيد الحشيش الذم سي

ما ك  كامؿ الاجتماعية كالاقتصادية المؤثرة في ايجاد فرص عمؿ لمخريجيف؟ما الع : كالانتاج كاسئمة الدراسة

بيف الخريجيف كما امكانية حصكليـ عمى فرص  المتزايداك الحد مف ظاىرة البطالة الحمكؿ الكفيمة بتخفيؼ 

ذا دلالة احصائية عند  تأثيرتؤثر العكامؿ الاقتصادية   :عمؿ في مجاؿ تخصصاتيـ . فركض البحث

تؤثر العكامؿ ، ك ( عمى فرصة عمؿ لخريجيف كميات التجارة في الاراضي الفمسطينية 0.05مستكل دلالة )
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( عمى فرص عمؿ لخريجي كميات التجارة في 0.05ذا دلالة احصائية عند مستكل دلالة ) تأثيراالاكاديمية 

البطالة في الاراض الفمسطينية كخاصة خريجي شخيص كاقع تتيدؼ الدراسة الى ، ك الاراض الفمسطينية

كميات التجارة كدراسة اسباب تزايد معدلات البطالة بيف الخريجيف الجامعيف، التعرؼ عمى  اسباب تزايد 

ليف في ك تحت تصرؼ المسؤ   معدلات البطالة مف جية افراد عينو البحث، كضع تكصيات كنتائج البحث

ـ الحاصؿ اف الانقسا: اكلان نتائج سياسية ات في كمية التجارة  النتائج:كزارة التعميـ العالي بخصكص التخصص

مما ادل إلى  يسطينمعمى سكؽ العمؿ الف بشكؿ كبير أثر ربية منذ سنكات قدغبيف قطاع غزة كالضفة ال

قتصادية : ضعؼ نتائج العكامؿ الا الحزبية بيف افراد المجتمع ، ثانيان  للبنتماءاتتفشى ظاىرة التعصب 

فرص عمؿ  ىتماـ السمطة بتكفيراالخريجيف، كضعؼ  ستيعاب اعداداكعـ قدرتو  يقتصاد الفمسطينالا

كأكصت الدراسة لمجامعات الفمسطينية :العمؿ عمى تحديث المناىج التعميمية كجعميا مكاكبة لمتطكرات العممية 

اريع الصغيرة ىتماـ بالمشلاكا يالعمؿ عمى إنيا الانقساـ السياس المستجدة ، كلمحككمة الفمسطينية ضركرة

تت اف اكثر فرص عمؿ تأتى مف خلبؿ المشاريع الصغيرة. اتي ،كالتجارب كالدراسات أثبذكمشاريع التشغيؿ ال

 (2014، ) البغدادم

 (.2016( أمل عوض يوسف عمى وأخرون)5) 

ت الدراسة بعنكاف: الصناعات الصغيرة كالمتكسطة كدكرىا في تخفيض معدلات البطالة في الفترة اج       

إشكالية الدراسة في ككف اف السكداف احد الدكؿ التي تتمتع بعديد مف المكارد التي  تناكلو، 2015ػػػ 2006مف 

قتصادم، تحقيؽ النمك الادة الفقر كالبؤس ك تمكنو مف أف تصبح مف أكبر الدكؿ الصناعية كالتخمص مف ح

مف المعكقات التي  ستغلبؿ الأمثؿ، كتكجد اكثرغير مستغمة الا لؾ لأف المكارد المتاحةكلكف الكاقع مخالؼ لذ

كىنا تأتي عدة أسئمة: ىؿ لمصناعات الصغيرة  ، مؿ عمى تجميد المكارد الاقتصاديةتعكؽ حركة الصناعة كتع

ستغلبؿ اعات الأخرل؟ كىؿ المكارد مستغمة مع القطا مقارنة كالمتكسطة دكر في تخفيض معدلات البطالة

ستغلبؿ ىذه المكارد، ىؿ ىنالؾ مشاكؿ تكاجو الصناعات الصغيرة ا، كماىي المعكقات التي تحكؿ دكف امثؿ
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افترض الباحث: اف لمصناعات ك لحؿ تمؾ المشاكؿ؟  المبذكلةالجيكد  يفي السكداف؟ كماى كالمتكسطة

ككذلؾ دكر في العممية الانتاجية،  كر في تخفيض معدلات البطالة في السكداف،الصغيرة كالمتكسطة د

فعاؿ في  أىـ النتائج التي تكصمت إليو الباحث: اف لمصناعات الصغيرة كالمتكسطة دكر ، كتشغيؿ العمالة

منتجات ىذه المشاريع تكاجو منافسة حادة مف  وبطالة. ىنالؾ ضعؼ في الاسكاؽ لأنتخفيض معدلات ال

 ،عمى الصناعات الصغيرة كالمتكسطة لمنتجات المستكردة. سكء الإدارة تمثؿ مف أكبر المعكقات التي تؤثرا

في مجاؿ كقد أكصت الباحث: عمى التأكد مف الدكر المحكرم الذم يمعبو الصناعات الصغيرة كالمتكسطة 

. الإنتاجكضركرة تدعيـ التعاكف كالتنسيؽ بيف أطراؼ  ،بارىا أداة فعاؿ لمحد مف البطالةعتاقتصاديات الدكلة ك ا

      .(2016، كأخركف، عمى) يكسؼ 

 (2017( حمدي اسعد الدلو) 6) 

باحتياجات سكؽ العمؿ في  جية مقترحة لمكاءمة مخرجات التعميـ العالييت الدراسة بعنكاف استراتاج       

كما الدكؿ العربية كالاسلبمية مف مشكمة بطالة  تعاني فمسطينيال البحث أف شكاليةإتناكلت ، ك  فمسطيف

الخريجيف نظرا لعدـ مكاءمة مخرجات التعميـ العالي  لمتطمبات سكؽ العمؿ كذلؾ  لكثرة الخريجيف في 

مشكمة الدراسة في السؤاؿ  تمحكرهمف ىنا ك  طمكبة  لمسكؽ،ي الميارات المبتم مختمؼ التخصصات كالتي قد لا

ييدؼ ك  ة المقترحة لمكاءمة مخرجات التعميـ العالي باحتياجات سكؽ العمؿ الفمسطيني،الرئيسي ما الاستراتيجي

في  يالعالكاقع مكائمة مخرجات التعميـ   فمسطيني بيافالتعرؼ الى كاقع مخرجات التعميـ في الدراسة إلى 

سكؽ  جاتتياحاترحة لمكاءمة مخرجات التعميـ مع جية مقيستراتات سكؽ العمؿ ، كضع جاحتيافمسطيف لا

 يالتعميـ العالإعادة النظر بفمسفة  يفرض عمينا يراسة : أف النيكض بالتعميـ العالاىمية العممية لمد، العمؿ

في الجامعات  ةلك العممية : إفادة القيادة المسؤ  اىمية ،  كتقييميا في ظؿ متغيرات البيئة العالمية، ستراتيجيتواك 

ات مراكز ىـ النتائج: اف ثمثي خريجي كخريجمع سكؽ العمؿ. أإعادة تخطيط برامج يتلبءـ  الفمسطينية
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أف الاقباؿ عمى برامج التدريب المكفرة في ك  سكؽ العمؿ،عاطمكف عف العمؿ اك خارج   إما يالمينالتدريب 

كأكصت ، تكفرىا كزارة العمؿ يالمتاحة التاكز التدريب لا يعتمد عمى جانب الطمب بؿ عمى جانب العرض ر م

اجات سكؽ العمؿ بشكؿ دقيؽ حتياسكؽ العمؿ كتفعيمو مف أجؿ تحديد ى: تطكير معمكمات الدراسة عم

ضافة بعض  ،لمقدمة في مراكز التدريب المينيمراجعة البرامج التدريبية اك  كمستمر لغاء كتعديؿ كا  كا 

رشاد مينالتخصصات بما يتلبءـ مع سكؽ العمؿ، كتكفير برامج تك   .(2016الدلك،  ) ي.عية كا 

 (2018( شذى سالم دلي )7) 

ت الدراسة بعنكاف: دكر حاضنات الاعماؿ في دعـ المشاريع الصغيرة كالمتكسطة، تجارب مختاره اج         

كأف  أف الصناعات الصغيرة  تعاني  مف معكقات، إشكالية الدراسة كتناكلوكامكانيات تطبيقيا في العراؽ، 

الأكلى لإنشائيا، مما يؤثر سمبا في مستكل الاستخداـ كالتنكيع نسبة كبيرة منيا تتعرض لمفشؿ في السنكات 

البحث الى التعرؼ عمى مقكمات  ييدؼك  الاقتصادم في العديد مف البمداف عمى اختلبؼ معدلات نمكىا،

اقتراح الحمكؿ التي نراىا مناسبو بناء حاضنات الاعماؿ كتعزيز دكرىا في دعـ المشاريع الصغيرة كالمتكسطة،

تشكؿ الية لأطلبؽ مشاريع حاضنات الاعماؿ ليككف ليا دكر حيكم في المجتمع العراقي. فرضية البحث، 

حاضنات الاعماؿ مجالا ساندا لتعزيز مسيرة الصناعات الصغيرة كالمتكسطة في تطكير التنمية الاقتصادية 

حاضنات الأعماؿ كالدكر التي تمعبو في دعـ  ار ىذا المكضػػػكع لأىميةيعػػػكد اختيػػػاىمية البحث في العراؽ .

كتنمية المشاريع الصغيرة كالمتكسطة، كمدل مساىمتيا في تحقيؽ الاىداؼ الاقتصادية المتمثمة بتنكيع النشاط 

لمشركعات تعد حاضنات الاعماؿ آلية جديدة كفعالة للبرتقاء با تكصمت اليو الدراسة يالنتائج التالاقتصادم، 

الصغيرة كالمتكسطة مف خلبؿ تقديميا منظكمة متكاممة مف حيث الخدمات كالمقكمات كالتمكيؿ التي تختمجيا 

عدـ كجكد حاضنات الاعماؿ في العراؽ كلكف ىناؾ مبادرة ك  كلاسيما في المراحؿ الاكلى مف مرحمة الانشاء،

كمف مكارد مالية كبشرية  ،اح بناء الحاضنةيمتمؾ مقكمات نج باتجاه بناء حاضنات الاعماؿ اذ اف العراؽ



12 
 

كجامعات كمراكز بحكث كغيرىا. التكصيات،  يجب القياـ دراسة مدل امكانية كجدكل اطلبؽ مشركع 

تشجيع القطاع الخاص مف خلبؿ الجمعيات كمؤسسات كرجاؿ الاعماؿ ك الحاضنة قبؿ انشاء ام حاضنة. 

انشاء بنؾ خاص بتمكيؿ المؤسسات ك  يات المحمية،عمى اقامة الحاضنات مف خلبؿ التعاكف مع الجمع

الصغيرة كالمتكسطة يقضي عمى اكبر مشكمة تعاني منيا كىي التمكيؿ كيككف ىذا البنؾ عمى علبقة مباشرة 

 .(2018دلي،  .)بالحاضنة

 
 أوجه الشبه والاختلاف بين دراستي والدراسات السابقة :

 اولًا: اوجه الشبه .

(، كايضان في التابع)تجربة تشغيؿ الخريجيف  في تناكليـ لممتغير قتتي سبالمع الدراسات  ةدراسال اتفقت

منيج التحميؿ  ستخداميـ لممنيج التاريخي كالكصفي لكصؼ الظاىرة في محؿ الدراسة ، كايضان ا

 (spss)الاحصائي

 وجه الاختلاف.ثانياً: أ

ختمفت ىذه الدراسة مع الدراسات السابقة في تناكليا لمشكمة مختمفة اغمقتيا الدراسات التي سبؽ ذكرىا ا     

في السكداف كآفاؽ تطكرىا( ككذلؾ اختلبؼ الاىداؼ  لمخريجيف ياتذالتشغيؿ الككانت كالاتي ) تقييـ تجربة 

( كأيضان تطرقت sweivSقياسي ) المنيج المتبع لعممية التحميؿ منيج التحميؿ ال بالإضافةكالفرضيات  

في السكداف الامريف مف عدـ تشغيؿ كغلبة المعيشة ، كتركو  الدراسة الى  فترة زمنية عانى فييا الخريجيف

اثر كفجكة يمكف اف تغطييا الدراسة، كمف ثـ ايجاد الحمكؿ المناسبة كما اف ىذه الدراسة تناكلت متغيرات 

 . الدراسات السابقةة لـ تستخدـ في مختمف مستقمة
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ي لمدراسةالفصل الثاني الإطار النظر   
 

همية التشغيل الذاتي لمخريجين .وأ مفهومالمبحث الأول:   

دارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة.المبحث الثاني : كيفية اختيار وتأسيس وا   

.  وحاضنات الاعمال، الذاتي عالمية في التشغيلالتجارب الو  نماذجبعد الالمبحث الثالث:   
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التشغيل الذاتي لمخريجين مفهوم، وأهميةالمبحث الأول:   

 مقدمة:

، في أنو الأكاديمي كالسياسياىتماما كبيرا عمى الصعيديف  أف عممية التشغيؿ الذاتي لمخريجيف، شغمت      

الاىتماـ  نلبحظ أفانطلبقا مما سبؽ يمثؿ البديؿ الأمثؿ مف التكظيؼ الحككمي في إيجاد فرص العمؿ، 

و مكانة ىامة ضمف أكلكيات التنمية الاقتصادية كالاجتماعية لالذاتي لمخريجيف  التشغيؿ ع تقييـ تجربةبمكضك 

في ظؿ الاحتياجات المتزايد لتكليد فرص العمؿ قادرة عمى استيعاب الزيادة في الطمب عمى العمؿ فضلبن عف 

العالمية، نشأت الحاجة لإيجاد قطاع قكم مف الصناعات  التحديات التي تطرحيا التطكرات الاقتصادية 

الصغيرة كالمتكسطة تتمتع بالقدرة عؿ المنافسة كعمى تحمؿ العديد مف اعباء التنمية، كما تتأكد مف الحاجة 

لإيجاد جيؿ جديد مف الخريجيف يقتحـ مياديف العمؿ الحر ليحققكا التنمية البشرية المستدامة لجيؿ جديد مف 

خريجيف أك صغار المستثمريف الذيف يتمتعكف بمزايا كسمات خاصة، كتأىيميـ ليككنكا أكثر قدرة عمى ركاد ال

 ، بدكف صفحة(  2014القيادة كأنشاء المشركعات الصغيرة. )مشاريع التشغيؿ الذاتي، 

عمى يعرؼ التشغيؿ الذاتي بأنيا مجمكعة مف المشركعات التي تقكـ بالإنتاج    التشغيل الذاتي: مفهوم .1

نطاؽ صغير أك متكسط، تستخدـ رؤكس امكاؿ صغيرة كتكظؼ عدد محدد مف الايدم العاممة ترأسيا 

طبقة مف الركاد المبادريف مف المستثمريف الصغار كأصحاب المكاىب، كيعتمد بدرجة كبير عمى العمالة 

ع الخاص كالأسرة كالأفراد الماىرة المحمية كالتكنكلكجيا، كالخامات المحمية كتركز عمى القكة الدافعة لمقطا

كالمبادرات الذاتية، كيحتاج عادة إلى الدعـ كالمعرفة الاجتماعية في المجالات الإدارية كالتمكيمية كالفنية 

التي تمتمكيا مثؿ التسكيؽ كالمحاسبة، كالتكاليؼ كالجكدة، كالتمكيؿ كالإنتاجية، كالتدريب كالتكنكلكجيا 

نية، كالبحكث كالتطكير، فالشيئي الميـ ىنا ىك القاء بيف الفرص المعمكماتية كالاستشارات  القانك 

 كالمقاكليف الذيف يكتشفكنيا كيستقمكنيا، فالفرص لاتصؿ كمفتاح في اليد.
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رؼ بأنيا سيركرة يمكف اف نجدىا في مختمؼ البيئات كبأشكاؿ مختمفة تقكـ يعتعريف التشغيل الذاتي: 

طريؽ إبداعات قاـ بيا افراد كالمنظمات، ىذه الإبداعات تخمؽ بإدخاؿ تغيرات في النظاـ الاقتصادم عف 

مجمكعة مف الفرص الاقتصادية، كتككف نتيجة ىذه السيركرة خمؽ الثركة الاقتصادية كالاجتماعية للؤفراد 

 ، بدكف صفحة( 2014كالمجتمع ككؿ.)مشاريع التشغيؿ الذاتي، 

جيف نحك ابكار فرص كمجالات لمتشغيؿ بما يساىـ الخريبانو تكجيو طاقات ككذلؾ تعرؼ التشغيؿ الذاتي: 

 في زيادة الانتاج كخفض معدلات البطالة. 

 عتمادان عمى مكارد مالية محددة كتدار مف قبؿ المالؾ.اقتصادية تؤسس امشاريع  التشغيل الذاتي: مشاريع

عمى منافع متكقعة نشاط تستخدـ فيو مكارد معينة كتنفؽ مف أجمو الأمكاؿ لمحصكؿ  ىكتعريف المشروع: 

يككف مشركع  ، كقديخدم ، اكيسياح ، أكيصناع ، اكي، كقد تككف المشركع زراعخلبؿ فترة زمنية معينة

مشركعان دكليان. كما أف ىذه  اك قكميان  مشركعان  اك محميان  متكسط الحجـ، كقد يككف مشركعان  اك صغير اك كبير

ستفادة مف الخبرات الدخؿ الأسرل، كالا لزيادة يإضاف درالمشاريع يمكف القياـ بيا عمى المستكل الأسرة كمص

 ، بدكف صفحة(. 2014الذاتي،التشغيل)مشاريع  . ستثمارنية للؤفراد كأكقات الفراغ في الاالمي

 :خريجينطريقة تفكير ال لإعادةالتشغيل الذاتي فكرة ضرورية فكرة  .2

الميارات مف خلبؿ التدريب بحاضنات مختصة، بؿ كاف لابد  أف فكرة التشغيؿ الذاتي ىي ليس امتلبؾ      
يتـ ذلؾ إلا بتييئة الشباب كتغيير طريقة التفكير تجاه الحياة  مف تحكؿ الميارات الى منتج يمكف تسكيقو، كلا

صياغة منيج عممي لبرنامج  تـكيكتحكيميـ مف طاقات مجمدة في انتظار التكظؼ الى اصحاب عمؿ كركاد 
 بالجامعة، حيث   ة الشؤكف العمميةإجازتو بكاسط تـيية بكاسطة خبراء كمختصيف، كما الذىن رفع القدرات

، التسكيؽك  ،دراسة الجدكل، ك مفاىيـ ريادة الاعماؿك ، ت التمكيؿ الأصغرء جرااأسس ك  شتمؿ البرامج عمى:ي
 أخلبقيات العمؿ.ك 
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خريجيف بكافة تخصصاتيـ العممية كالنظرية في لىمية  الكصكؿ إلى اأتأتي  أهمية التشغيل الذاتي: .3

ستقلبؿ طاقاتيـ  كقدراتيـ في ريادة ا، بيدؼ تشجيعيـ عمى إقامة مشركعات صغيرة ، ك أنحاء العالـجميع 

عماؿ كالعمؿ الحر بدلان عف الكظائؼ التقميدية، كذلؾ مف خلبؿ المسابقات كالندكات كالمقاءات الدكرية الا

عدادىـ كفقان لمتطمبات سكؽ العمؿ، ىذا الى جانبفي  ، كمساعدة الخريجيف  التنمية كتطكير مياراتيـ كا 

كالإبداع في مشركعات التخرج ، لتحكيميا إلى مشركعات  كالابتكارتشجيع الأفكار تدريبيـ كتأىيميـ ك 

كعمى الجامعات القياـ بترشيح الككادر مف ىيئة تدريس ، ليـ كلمدكلة قتصادم كبيراحقيقة ليا مردكد 

مدربيف كمكجييف كمقدمي مشكرة لبرنامج ريادة الاعماؿ، كتحمؿ تكمفة  ليصبحكا كمعاكنييـالجامعية 

قامة ممتقيات رياد الاعماؿ، كمعارض كممتقيات تكظيؼ، بالتعاكف كالتنسيؽ مع جياز تنمية  إعدادىـ كا 

 (. 13)نيفيف جامع، بدكف تاريخ، ص المشركعات.

 ؟لخريجينيل ايرة بتشغكيف تساهم المشاريع الصغ

الكاقع يقكؿ اف كثيران مف اصحاب المشاريع الصغيرة كالميف الحرفية الإنتاجية يحصمكف دخلبن افضؿ  .1

أىمية المشاريع الصغيرة  ب الشيادات، كعميو اف يدرؾ الخريجيفبكثير مف بعض المكظفيف كاصحا

  كالمبادرات الانتاجية الناشئة في كثير مف الميف المعرفية كالقطاعات الصناعية كالحرفية.

قتصادية في كضع تصكرات مستقبمية، تحقؽ ف الجيات المسؤكلة كالفعاليات الاأىمية النيج التشاركي بي .2

كتسيـ في متكاممة كشاممة، تعزز نقاط القكة كتعالج نقاط الضعؼ  التنمية الشاممة كالمستدامة ضمف رؤية

 لصغيرة. ل المشاريع الناشئة اكتعتر  ات التيقبتجاكز الع

المتعطميف ىي بإنشاء مشاريع صغيرة  الخريجيفستيعاب ىذا الكـ اليائؿ مف إف الفرصة الكحيد لا  .3

كنشدد عمى ضركرة تكفير فرص عمؿ  كناشئة في قطاعات مختمفة كأىميا قطاع تكنكلكجيا المعمكمات،



17 
 

قامة اعماليـ كمشاريعيـ الخاصة بيـ في ظؿ الكضع القائـ كالعجز الخريجيفكتمكيف  مف  مف إنشاء كا 

 .لخريجيفقبؿ القطاعيف العاـ كالخاص عف استيعاب ا

د .4 ارتيا، اف دكر)التكعية كالتدريب كبناء القدرات كتييئة الشباب كتأىيميـ عمى كيفية إنشاء شركاتيـ كا 

ككيؼ يقكدكنيا بحيث تكلد فرص عمؿ جديدة كتككف ذات مردكد جيد( كيشير الى اف الشركات كالمشاريع 

% مف تمؾ المسجمة في مراقبة الشركات، كىى القادرة عمى 97الصغيرة كالناشئة كالمتكسطة تشكؿ 

مشاريع الصغيرة  لضخمة كالكبيرة . ) الشباب كالجامعة كيؼ تساىـالاستيعاب، كليس فقط الشركات ا

 بتشغيؿ الخريجيف(

في التفكير كالإبداع كالابتكار في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات بكصفو رائدان كمشجعان  الخريجيفاف تسجيع   .5

 لافكار الريادية كالاختراعات التيستيعاب الكـ الكبير مف افي الاردف كالعالـ، كقدرتو عمى ا كمحفزان بقكة

لمحمية كتكجد فرص العمؿ، كانو لا يمقى دكر المشاريع الصغيرة كالناشئة في تفيد البشرية كالمجتمعات ا

ف كتشجيع إنشاء الارياؼ كالقرل كالمدف، مف خلبؿ الصناعة كالزراعية، كمف ىنا يأتي دكر القكاني

 ستصدار تراخيص كتكفير الككادر المينية القادرة عمى إدارة ىذه المشاريع. الاعماؿ، كتسيير ا

لتأسيس مشاريعيـ كاعماليـ الخاصة إلا أنيـ بحاجة لتطكير كبناء القدرات  الخريجيفكجيو اف أىمية ت .6

نشائيا، كلزكـ تكافر) الما نحيف( مف خلبؿ كالتعميـ كالتدريب ليصيركا مؤىميف فعميا لإدارة المشاريع كا 

يجاد حكافز مقنعة ليؤلاء تمكيؿ المشاريع كت ع المصرفي للبنطلبؽ، كعمى القطا الخريجيفشجيعو كا 

  لافكار الريادية.كالتمكيمي كالتنمكم استيعاب كدعـ المشاريع كا

قتصاديات ى نحك الاعتماد عمى النفس كبناء اكتحفيزىـ عم لمخريجيفضركرة كضع تكجيات إرشادية  .7

شدد عمى ضركرة التأىيؿ المعرفي نخاصة بيـ مف خلبؿ مشاريع صغيرة تنمى فييـ الطمكح كالابداع ك 

ر الى الدكر المؤثر للؤعلبـ في عرض النماذج يشالعمؿ الميني كالحرفي، كن شرح كتأكيدكالميني في 

 شاريع الصغيرة.مية الم، كرفع درجة الكعى المجتمعي حياؿ أى يجابية لمخريجيفالا
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 عممية التشغيل الذاتي:في ضوء احتياجات  ات تشغيل الخريجينمتطمب
تعتبر مشكمة التشغيؿ كخمؽ فرص العمؿ مف المشاكؿ المتعددة الأبعاد كالتداعيات التي تتجاكز        

، كفي ظؿ جممة مف المستجدات في مجالات النشاط الاقتصادم يقارب يالنطاؽ القطرم الى النطاؽ العالم
 في ضكء الابعاد التالية.  الخريجيفتشغيؿ  كاحتياجات عمميةمكضكع تحديد متطمبات 

عمؿ عمى تطكير نظـ التعميـ كالتدريب الميني لتستجيب بكفاءة لمستجدات العكلمة المعمكماتية كتقنيات ال .1
 التكاصؿ الإلكتركني.

إيجاد سياسات داعمة لممبادريف بمشركعات صغرل تمكنيـ مف شؽ طريقيـ في تأسيس المشركعات  .2
 كالتكظيؼ الذاتي.

قحاـ مراجعة التشريعات النافذة لتستجيب بكفاءة عال .3 ية لآليات التشغيؿ الذاتي كتكسيع قاعدة التشغيؿ كا 
 (5ص ، 2005الدكيبي،  ) مؤسسات المجتمع المدني.

ىيؿ ألمتدريب كالتسمية ر إيجاد نكع مف التعاكف كالشراكة بيف مؤسسات القطاع الخاص كبيف المؤسسات ال .4
 كالتككيف الميني.

عادة  يكالتسكيقية كالتمساعدة المشركعات الصغيرة كالمتكسطة عمى مكاجية الصعكبات الإدارية كالمالية  .5
 مرحمة التأسيس.في  اجوك ما ت

تبني أسمكب حاضنات الأعماؿ كالمشركعات الصغرل لتبني المبادريف كالمقبميف الجدد عمى سكؽ العمؿ  .6
 اسبة كالمجيزة لبدء مشركعاتيـ.كدعميـ كتشجيعيـ كتييئة المرافؽ كالمكاقع المن

 لا تستجيبإيجاد برامج لتنمية المكارد البشرية المؤىمة كالكفؤة كتطبيؽ أساليب التدريب التحكيمي لمذيف  .7
 مؤىلبتيـ العممية لفرص العمؿ المتاحة.

 تبني أسمكب العمؿ عف بعد بما يدعـ تكجيات التكظيؼ الذاتي غير المرتبط بالمكاف ، كىذا أسمكب ثبت .8
  .نجاحو في كثير مف دكؿ العالـ

تحديث آليات التكظيؼ بما ينسجـ مع مستجدات سكؽ العمؿ في تغيرىا السريع كربط ذلؾ بالتعميـ  .9
 كالتدريب المستمر الذم يكفر خيارات متعددة لتغير مسارات العمؿ.

 ميـ.في إطار سياسات تحديث نظـ التع  (virtual)تبني أساليب التعميـ كالتأىيؿ الافتراضي .10
لتفعيؿ المقدرة التنافسية  العمؿ عمى مكاجية الفجكة الرقمية في مجالات الاقتصاد كالتعميـ دعمان  .11

 ضركرةحكؿ التشغيؿ إلى  2001منظمة العمؿ الدكلية لعاـ  : كيشير تقريريةتحديث تكنكلكجيا المعمكماتك 
 )38، ص 2001الدكلية، ة.  )تقرير منظمة العمؿتطكر مضخ المعمكمات عبر الكسائط الإلكتركنية ال
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دارة مشاريع التشغيل الذاتي لمخريجين.  المبحث الثاني: كيفية اختيار وتأسيس وا 

     تمهيد:

تعتبر المشركعات الصغيرة كالمتكسطة البداية الأساسية في أم نشاط اقتصادم كبير اك صغير، كتمؾ       

حقيقة تاريخية لا جداؿ فييا منذ بداية تككيف المجتمعات البشرية أما فيما يختص بالاقتصاد الحديث فقد 

الاقتصادية الحديثة تكلى المنشاة أصبحت المنشاة الصغير محط اىتماـ الخبراء كالميتميف كصارت النظريات 

% مف 90الصغيرة أىمية قصكل بكصفيا المحرؾ الفعمي لاقتصاديات الدكؿ، ليس لككنيا تمثؿ أكثر مف 

حجـ المنشأة في القطاعات الاقتصادية فحسب بؿ لأنيا تمثؿ رافدان ميمان في تزكيد الشركات الكبيرة كركافدىا 

كعقكد العمؿ المشتركة إضافة إلى المساىمة في تخفيؼ حدة البطالة بمكارد اقتصادية مف خلبؿ المنتديات 

كتكسيع قاعدة أصحاب العمؿ مف خلبؿ المشركعات الصغيرة كنشر فكرة العمؿ الحر كركح الريادة لدل 

عداد  الككادر الكطنية كالمساعدة في اخيار الفرص الاستثمارية كدراسات السكؽ الفنية كالمالية كالتمكيؿ كا 

مؿ لإكساب صاحب العمؿ العديد مف الميارات كالمعمكمات التي تساعد عمى نجاح المشركع كيمتد خطط الع

 ( 6أثره إلى الإجابة عمى عدة أسئمة تتمحكر في ذات الاتجاه. )عبدالله سمييـ، بدكف تاريخ، ص 

 أولًا: اخيار الفرصة الاستثمارية السميمة.

ككيؼ أتحقؽ مف نجاحو، ىذه الأسئمة المحيرة الذم يقؼ م سكؼ أقكـ بتأسيسو، الذ المشركع ماىي      

أماميا المستثمر الجديد، كالتي قد تدفعو احيانان الى عدـ اتخاذ ام قرار فاختيار فرصة استثمارية سميمة 

كمجدية ىي نقطة البداية لأم استثمارم، اذ يعتمد نجاح اك فشؿ المشركع عمى فكرتو اعتمادان كبيران ، فقد 

لمشاريع الاستثمارية التي تـ اخيارىا عشكائيان كلكف بنسبة ضعيفة، لذلؾ كاف مف الميـ البحث تنجح بعض ا

 عف الفرص السميمة التي تتناسب مع المستثمر كمع البيئة الاستثمارية.
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 تعريف الفرص الاستثمارية:

ىي فكرة جذابة كمجدية لمشركع ما يبحث عنيا مف يريد اف يستثمر مالو ككقتو، فيستغميا كيجمع عنيا       

 قدران كبيران مف المعمكمات كيتأكد مف جدكاىا كيضع خطة عمؿ لتنفيذىا كتحقيؽ عائد مناسب

 تحديد الفرص الاستثمارية السميمة: 

تثمر اف يعرؼ اكلان معالـ ىكيتو الشخصية كقدراتو، كامكاناتو لتحديد فرصة استثمارية سميمة لابد لممس     

 المالية كالعممية كالعممية مف خلبؿ الإجابة عمى الاسئمة التالية:

ما ىك مؤىمؾ العممي كفي أم تخصص؟ كماىي خبراتؾ التجارية؟ كما ىك ىدفؾ الرئيسي مف البدء في  .1

 (7)عبدالله سمييـ، بدكف تاريخ، ص  المشركع الخاص.

منيـ اىـ معارفؾ كبمف تتصؿ إذا ارت اف تبدا عملبن خاصان؟ كماىي اىتياجاؾ المادية الشيرية كالسنكية؟  .2

 كماىي الميارات كالقدرات التي تميزؾ عف غيرؾ.

 ماىي أىدافؾ كمشاريعؾ المستقبمية خلبؿ العشرة سنكات. .3

 الى أم مدل تحب المخاطرة المادية كالاجتماعية. .4

مكانياتو، ثـ يتعرؼ عمى اكبر قدر مف الفرص فتحديد المجاؿ        الاستثمارم الذم يتناسب مع قدراتو كا 

المتاحة في البيئة المحيطة، كمف ثـ يقكـ بتصفيتيا كتحديد ما يصمح منيا كيتناسب مع قدراتو كتكقعاتو لمعايد 

 الربحي مف المشركع، كنستعرض ىذه العمميات كما يمى.

ىنالؾ ثلبثة اقساـ رئيسية لممشاريع) صناعية، خدمية، تجارية( تختمؼ طبيعة  تحديد طبيعة المشروع:. أ

كؿ كاحدة منيا عف الاخر بشكؿ كبير، كيتفرع كؿ قسـ مف الأقساـ الى قطاعات جزئية مثؿ )القطاع 

....الخ( ككذلؾ يختمؼ العائد المالي لكؿ منيا، مف ىنا كاف  الكيميائي، الزراعي، الغذائي، الإلكتركني

بد لممستثمر اف يحدد المجاؿ الذم يناسب ميكلو كرغباتو كيغطي حاجاتو المالية، كىذه المعالـ ىي: لا
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)المؤىؿ العممي كالتخصص، الخبرات العممية، الميارات الفنية كالشخصية، الأعماؿ العائمية، المكارد 

لصاحب العمؿ المبادر،  المالية المتكفرة، العائد المالي المتكقع مف المشركع، الاتصالات كالعلبقات

اليدؼ مف الاستثمار( ىذه المعالـ تسيؿ عمى المستثمر اختيار القطاع الذم يناسب مع رغبتو كمع 

 تكقعاتو مما يحفز عمى الاستثمار في العمؿ كتطكيره.

يتـ تحديد الفرص الاستثمارية المتكفرة في ام بيئة، بمتابعة  اكتشاف الفرص الاستثمارية المناسبة:. ب

 جدات التي تطرا عمى تمؾ البيئة كىنالؾ العديد مف العكامؿ التي تساعد في التعرؼ عمى ذلؾ كىي:المست

المكارد الطبيعية المتكفرة في البيئة: مثؿ)المحاصيؿ الزراعية كالفكاكو كالخضار، الحيكانات، كالبتركؿ  .1

 كمشتقاتو، المخمفات الزراعية كالحيكانية، الرياح كالمياه...الخ(

 البشرية: مثؿ الميارات الشخصية، تكمفة الأيدم العاممة، كالتدريب. المكارد  .2

 التسييلبت الحككمية كالمرافؽ العامة: مثؿ الدعـ الحككمي، محطات الكيرباء كالطرؽ. .3

الصناعات القائمة مثؿ الصيانة، كالأمف، نظافة المخمفات الصناعية، التصدير، التكامؿ الصناعي  .4

حلبؿ الكاردات: )احلب منت  ج محمى بديؿ عف المستكرد(كا 

 الإبداع في منتج أك خدمة جديدة، اك اضافة قيمة لمنتج كتطكيره، كتغيير اساليب المعيشة.  .5

 (. 8مشتريات المؤسسات الحككمية كالشركات المحمية . ) عبدلله سمييـ، بدكف تاريخ، ص .6

المتاحة في البيئة يأتي عممية  : بعد ايجاد اكبر عدد مف الافكار الاستثماريةستثماريةتصفية الأفكار الا. ج

 التصفية، كيتـ ىذه العممية عؿ مرحمتيف ىي. 

ىذه التصفية عمى معايير غير مالية لتحديد الفرص المجدية مف غيرىا  يعتمد التصفية غير المالية: .1

 كىذه المعايير ىي:

 كتسكيقو.شركعية: الدينية كالقانكنية كالاجتماعية، كالقدرة عمى ادارة المشركع الم (1
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 التمكيؿ: تكفير التمكيؿ الكافي لإقامة المشركع. (2

 التقنية: القدرة في الحصكؿ عمى التقنية كمشركعية ىذه التقنية كطبيعتيا. (3

 المنافسة كحجـ السكؽ: ككف السكؽ محتاج اـ مشبع. (4

 المكاد الخاـ: كيعني تكفير المكاد الخاـ كامكانية الحصكؿ اليو محميان اك استيرادىا. (5

 ة التحتية: كتعنى مدل تكفر البنية التحتية الملبئمة لممشركع.البني (6

 السياسات الحككمية  كتعنى تكجو الاقتصاد الكطني كالتسييلبت المقدمة مف قبؿ الحككمة.  (7

 اعتبارات الشخصية: مثؿ العادات كالتقاليد العائمية اك الشخصية اك اجتماعية. (8

 زادت فرص النجاح لممشركع.ككمما زادت الايجابيات في ىذ التصفية، كمما 

تقدير كحساب تكاليؼ المشاريع الاستثمارية كالعائد منيا بشكؿ مبدئ لتحديد  يتـتصفية المالية:  .2

 (14، ص 2019المشاريع المجدية ماليان، كيتـ الحساب بالشكؿ التالي: )دراسة جدكل، 

 المنتج اك الخدمة. كمية الانتاج اك الخدمة كالعائد منيا مقدار العائد المالي عمى تقدير (1

 حساب التكاليؼ الثابتة لممشركع ) المكقع، المباني، الآلات كالمعدات( (2

 حساب التكاليؼ المتغيرة )المكاد الخاـ، الطاقة، التسكيؽ كالتركيج، الصيانة، كقطع الغيار( (3

 حساب التكاليؼ التأسيسية كتكاليؼ ما قبؿ التشغيؿ) التدريب، دراسة الجدكل، تجربة الانتاج( (4

 حساب ربحية المشركع بطرح التكاليؼ مف الايرادات كحساب صافي الربح بعد الزكاة. (5

الاف كبعد اف قمنا باختيار الفرصة الاستثمارية بقي اف نتحقؽ مف صحة افتراضاتنا حكؿ جدكل الفكرة، 

 كيمكف القياـ بذلؾ مف خلبؿ دراسة السكؽ.
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طة الاساسية لتحديد امكانية نجاح المشركع مف عدمو، تعتبر دراسة السكؽ النق     ثانياً: دراسة السوق:

أك خدميان، كما تكضح مدل حاجة المستيمكيف إلى تمؾ الخدمة أك   سكاءن كاف ىذا المشركع تجاريان اك صناعيان 

المنتج، لذا كاف كاجبان عمى المستثمر دراسة السكؽ مف جميع النكاحي لمعرفة السعر المناسب لمخدمات أك 

شمؿ دراسة السكؽ عمى عدد مف العناصر الرئيسية كيمكف تحديدىا مف خلبؿ الإجابة عؿ المنتج ، كت

 ( 9مجمكعة مف الأسئمة التالية: )عبدلله سمييـ، بدكف تاريخ، 

 والسوق المستهدف: المنتج .1

   ك الخدمة؟اصفات القانكنية الراجحة لممنتج اىي المك  ما- أ

 اـ؟ ما ىي استخدامات المنتج ككـ عدد مرات الاستخد- ب

 ما ىي الشريحة التي يستيدفيا المشركع )صغارػػػػ كبار ػػػػػ إناث ػػػ ذكم الاحتياجات الخاصة(؟- ت

 ماىي الحدكد الجغرافية لمسكؽ؟- ث

 ما ىي المنتجات البديمة، كالمكممة، المنافسة حاليان كماىي اسعارىا؟- ج

 مستوى الطمب في السوق: .2

 (2019)دراسة جدكل مشاريع تجارية، ما ىك معدؿ الطمب الحالي لممنتج أك الخدمة؟ - أ

 السمات المكسمية لمطمب؟ كماىي دكرة حياة المنتج؟- ب

 ىي معدؿ تغير الطمب؟ )في تصاعد أـ في ىبكط(  ما- ت

ما ىي التغيرات البيئية التي يمكف أف تؤثر عمى الطمب؟ مثؿ ) ظيكر منشآت جديدة، تطكير منتج - ث

كمية، رد الفعؿ النكعي لمعملبء كالتجار، الأسعار، مشابو، الكضع الاقتصادم العاـ، السياسات الحك

 ( 10مركنة الطمب كمدل تأثير التغير في سعر المنتج عمى حجـ الطمب(.  )عبدلله سمييـ، بدكف تاريخ، 
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ني ما ىك حجـ الاستيلبؾ لممنتج؟ كما ىي الأسباب كالدكافع لشراء السمعة أك الخدمة؟  كتع مكون:هالمست .3

بالشراء) الرجاؿ، السيدات، الأطفاؿ، السائقيف.. الخ( ، كما ىك النمط الاستيلبكي أحجاـ كمف الذم يقكـ 

 كبيرة أـ صغيرة، كبالنقد أـ التقسيط؟ ، كمف ايف يشتركف مف المكزعيف، الككيؿ اك عف طريؽ البريد.

 المنافسة والعرض في السوق:  .4

 لسكقية؟ يـ المنافسكف، تحديد منتجاتيـ، الكمية، السعر، الحصص امن- أ

 ىؿ ىنالؾ منافسيف جدد يمكف دخكليـ لمسكؽ، كماىي درجة المنافسة؟ - ب

 ىؿ ىنالؾ إحصائيات للبستيراد، الكميات كالفترات الزمنية؟- ت

 ما ىي المقارنة بيف المنتج المستكرد كالمحمي؟- ث

 ىؿ ىنالؾ تكتلبت أك تحالفات بيف المنتجيف الحالييف أك العملبء؟- ج

 ة أخرل؟ تحالؼ السكؽ؟ىؿ ىنالؾ منشأة مقيد بمنشأ- ح

 ىؿ ىنالؾ ممارسات غير قانكنية أك ثغرات ليا  تأثير عمى السكؽ؟ - خ

 التوزيع والممارسات التجارية: .5

 ىي قنكات التكزيع كىؿ ىنالؾ كسطاء أك مجاؿ عمؿ ليـ؟ ما- أ

 ما ىي الممارسات التجارية الحالية كخدمات ما بعد البيع؟- ب

 كماىي تكمفة كسائؿ التركيج كالإعلبف؟ما ىي كسائؿ الدعاية كالتركيج الممكنة، - ت

ىي العمميات التي مف خلبليا يتـ إعلبـ المستيمكيف بالمنتج أك الخدمة، كذلؾ بتحديد  الخطة التسويقية: .6

قنكات التكزيع، ككسائؿ الإعلبف، كتحديد السعر، كخدمة العميؿ، كخدمات أثنا كما بعد البيع، مما يؤدم 

ة لإثارة إلى رسـ صكرة إيجابية عف المنتج أك الخدمة في ذىف المستيمؾ، ثـ عمؿ استراتيجية تسكيقي
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الاىتماـ بالمنتج كتحفيز المستيمكيف عمى الشراء، كمف ثـ تحقيؽ أىداؼ المنشأة كالمشركع بشكؿ عاـ مف 

 خلبؿ تحقيؽ أعمى المبيعات كالإيرادات السنكية المستيدفة.

 ثالثاً: الدراسة الفنية: 

ديد البدائؿ المناسبة مف حيث الدراسة الفنية عمى دراسة السكؽ كتحديد الطاقة الإنتاجية لتح تعتمد        

 ، كتتناكؿ الدراسة الفنية لممشركع الجكانب التالية:ـالآلات كالمعدات كالتقنية التي سكؼ تستخد

كصؼ المنتج أك الخدمة: كيعني تحديد السمات الفنية لممنتج) حجـ، كزف ، لكف، شكؿ، تغميؼ( كيجب  .1

 لجيات الرقابية.مراعاة تحقيؽ المكاصفات القياسية المعتمدة مف قبؿ ا

العممية الإنتاجية: تحديد التقنية المستخدمة كتكمفتيا كتحديد المدخلبت )المكاد الخاـ( كمكاصفاتيا  كصؼ .2

 ، المكاد المساعدة ككمياتيا، ككذلؾ كصؼ العممية الإنتاجية كمراحؿ الإنتاج.

اللبزمة لممشركع كمعرفة المكقع كالمساحة: تحديد مكقع المنشأة كمزايا ىذا المكقع، كتحديد المساحة  .3

التكمفة، سكاء كاف ممكان أك إيجاران، كخصائص المكقع كالاقتراب مف الأسكاؽ أك مف المصانع المكممة 

 السيارات، كالخدمات كالكيربة كالمياه كالياتؼ. ؼكالمكاد الخاـ، كتكفير الطرؽ كالمكاصلبت كمكاق

كالارتفاع كالتكييؼ، كالإضاءة، كشبكة الصرؼ  المباني كالتخطيط الداخمي: المكاصفات الفنية لممبنى .4

الصحي كالخصائص اللبزـ تكفرىا في المباني ككذلؾ الرسـ التخطيطي لممكقع، كتحديد المساحة 

المخصصة لمممرات مناطؽ التخزيف كمكقع الآلات داخؿ المنشأة مع مراعاة اشتراطات الجيات الحككمية 

 الصناعي. بما يتعمؽ بصحة البيئة كالإنساف كالأمف 

الآلات كالمعدات: كصؼ تفصيمي للآلات مف حيث استخداميا كطاقاتيا الإنتاجية كسعرىا كمكاصفات  .5

الأخرل، ككذلؾ تحديد المكرديف كمكاقعيـ، كمدل تكفر الصيانة الدكرية كالكقائية كقطع الغيار، ككذلؾ 

 (.12تكمفة النقؿ كالتركيب.  )عبدلله سمييـ، بدكف تاريخ، ص 
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لخاـ: كصؼ المكاد الخاـ كأنكاعيا كأسعارىا خلبؿ العاـ، كمعرفة المكرديف لممكاد الخاـ كالمكزعيف المكاد ا .6

 المعتمديف كشركط استيرادىا، كتحديد الفترة الزمنية بيف طمب المكاد كالحصكؿ عمييا، كحساب تكمفتيا. 

نكعو كسعره كالأجيزة المكتبية الأثاثاف كالأجيزة الكيربائية: معرفة احتياجات المنشأة مف أثاث، كتحديد  .7

 اللبزمة )الة التصكير، كمطبكعات كغبرىا( كأجيزة الكمبيكتر كالطابعات.

المكارد البشرية كالأيدم العاممة: يجب تحديد المكارد البشرية اللبزمة لتشغيؿ المشركع، ككذلؾ تحديد  .8

 الكفاءات كالخبرات المطمكبة، ككضع الييكؿ التنظيمي كتكصيؼ الكظائؼ كتحديد سمـ الركاتب كالبدلات. 

  رابعاً الإدارة المالية:

يمة لممشركعات عمى اختلبؼ انكاعيا كبمكجبيا يمكف تحديد تعتبر الكظيفة المالية مف الكظائؼ الم      

احتياجات المشركع مف الأمكاؿ كالسعي الى تكفرىا في الكقت المطمكب مع مراعات أفضؿ مصادر التمكيؿ 

 (.36، ص 2011كتكفرىا في الكقت المناسب. ) المقدادم، 

سكؽ كالنكاحي التقنية كالفنية كأسعار : بعد تكفير كافة المعمكمات عف المنتج كالتحديد تكاليف المشروع

الآلات كالمعدات يككف المشركع جاىزان لإعداد الدراسة المالية، كىي )التكاليؼ الثابتة، رأس الماؿ العامؿ، 

كالتكاليؼ الأكلية مقدار التمكيؿ المطمكب، كمية الإيرادات كالمصرفات إىلبؾ الأصكؿ، طريقة كمدة سداد 

 عة مف المشركع( كىي التي تحدد جدكل المشركع مف عدمو.القركض، كالأرباح المتكق

 امساً الإجراءات الحكومية والتراخيص:خ

تييئة المناخ الاستثمارم كمساندة صاحب المنشأة الصغير كالمستثمر الجديد تعد ىدؼ رئيسي لمحككمة       

عداد الدراسات كتقميؿ  كالغرؼ التجارية كالصناعية، كذلؾ بإيجاد الآليات التي تكفؿ نمكىا كتطكيرىا كا 

يجاد الحمكؿ المناسبة ليا  بـ يضمف تسيير أعماليـ كسرعة المعكقات التي تكاجو أصحاب تمؾ المنشأة كا 



27 
 

انجازىا إيمانان منيـ بالأىمية التي تمثميا المنشأة الصغيرة بالنسبة للبقتصاد الكطني عمى اعتبار اف 

 المشركعات الصغيرة تنفرد بخصائص تفرض عمييا مصاعب مف نكع خاص لا تكاجيا المنشأة الكبيرة.

رسة الجدكل لمشركعؾ الصغير كتكفير رأس الماؿ اللبزـ انتياءؾ مف إعداد دا بعدعزيزي المستثمر الجديد: 

لقياـ المشركع كتحديد المكقع المناسب كالبدء في التنفيذ، ىنالؾ عدة إجراءات نظامية حككمية كخطكات ميمة 

 تلبزـ مشركعؾ منذ البداية كلا غنى لصاحب المشركع عنيا تتمثؿ في الآتي:

 ركع.معرفة الجيات الحككمية ذات العلبقة بالمش .1

 التعرؼ عمى كافة الإجراءات الرسمية اللبزمة لقياـ المشركع الجديد. .2

 بمراجعة الدكائر الحككمية مباشرةن أك تفكيض مكتب خدمات متخصص لمقياـ بيا.  القياـ .3

عند التفكير بتأسيس مشركع التشغيؿ الذاتي يبدأ الشخص بدارسة  دساً: تمويل المشاريع التشغيل الذاتي:سا

مكنة لتمكيمو، فقد يككف التمكيؿ ذاتي مف الأسرة، اك عف طريؽ الاقراض مف المؤسسات التمكيؿ البدائؿ الم

المصرفي، مثؿ مصرؼ الادخار كالتنمية الاجتماعية، كالبنؾ الزراعي التجارم، كبنؾ الأسرة، أك عف طريؽ 

الخريجيف، كغيرىا  المساعدات التي تقدميا المؤسسات مثؿ صندكؽ دعـ الخريجيف، كمشركع القكمي لتشغيؿ

مف المؤسسات التي تقكـ بتمكيؿ مشركعات التشغيؿ الذاتي، أما مؤسسات القطاع الخاص تقكـ بدعـ ىذه 

المشاريع عف طريؽ تأىيؿ الراغبيف بتأسيس المشاريع الخاصة، كتدريبيـ كتكفير سبؿ تمكيميـ مف جيات 

عدة كسائؿ تمكيمية قد يمجأ إلييا الشخص لمكيؿ مشركعو الصغير كىي: )التمكيؿ الذاتي،  ىنالؾأخرل، 

 التمكيؿ الخاص، الفرض التجارم الاسلبمي، التمكيؿ عف طريؽ الصناديؽ الخيرية(.

 سابعاً: كيفية إدارة مشاريع التشغيل الذاتي:

الي يمكف إدارتو بشكؿ ناجح في إتقاف تمؾ إدارة أم مشركع مف بعض المراحؿ الأساسية كبالت تتككف        

 المراحؿ عمى أكمؿ كجو، فيما يمي خطكات يمكف اتباعيا لممساعدة بتنفيذ المراحؿ المشركع بشكؿ صحيح:
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تعريؼ المشركع لمعرفة إلى أم مجاؿ ينتمي، كتحديد المكارد المتاحة لممشركع مثؿ الأيدم العاممة أك  .1

 المعدات كغيرىا، ككضع جدكؿ زمني لممشركع بـ في ذلؾ كقت تسميمو. 

 التعرؼ عمى الفريؽ المنفذ لممشركع كالتحاكر معيـ كذلؾ لتمكف مف إدارتيـ. .2

 كع مسبقان كذلؾ لمحاكلة تفادم المفاجآت اثناء التنفيذ.تحديد جميع تفاصيؿ الخاصة بالمشر  .3

 كضع خطة اكلية لمسار العمؿ كالمياـ الخاصة بالمشركع كانشاء خطة اساسية بالاعتماد عمى  الأكلية .4

التعديؿ عمى المشركع خصكصان في حاؿ تبيف اف ىنالؾ نقص بالمكارد أك كجكد مياـ غير كاقعية، كابقاء  .5

 حداث الجارية خصكصان أصحاب المشركع.الجميع عمى عمـ بالأ

 تنفيذ المشركع كمراقبة التنفيذ لضماف سير العمؿ حسب الخطة كتكثيؽ العمؿ. .6

كالقدرات المتنكعة كالتي تجعمؾ  تلمدخكؿ الى عالـ الأعماؿ لابد مف التسمح بالمياراالتأهيل والتدريب: أخيراً 

المنافسة العالية في السكؽ، كالاستعداد لممتغيرات  ةالقياـ بأعباء العمؿ، كمكاجي ةقادر عمى تحمؿ مسؤكلي

المحمية كالاقميمية كالعالمية، كتككف ىذا التأىيؿ كالتدريب مف خلبؿ برامج تدريبية متخصصة في ىذا 

امؿ يحتكل المجالات كعمى صاحب المشركع الجديد قبؿ الدخكؿ في عالـ الاعماؿ الالتحاؽ ببرامج تدريبي ش

عمى جميع الميارات كالمبادئ كالاسس المطمكبة لإقامة مشركع استثمارم ، فيتطمب عمى صاحب المشركع 

معرفة جميع ىذه الامكر، حتى يتأكد مف سير المشركع بشكميا الصحيح.) عبدلله سمييـ، بدكف تاريخ، 

 (19ص
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 .وحاضنات الاعمالالذاتي عالمية حول التشغيل التجارب الو  بعد النماذجالمبحث الثالث: 

 في التشغيل الذاتي ومناهضة البطالة: تجارب الدول العربيةاولًا: 

الوكالة الوطنية لترقية تشغيل الشباب، الموريتانية في مكافحة البطالة . التجربة1  

 هداف ومهام الوكالة:ا - أ

ضماف ترقية التشغيؿ الذاتي،  يلاعماؿ كالبرامج الرامية تنفيذ الاىداؼ ىذه الككالة في تصكر ك اتتمثؿ        

رباب العمؿ كعكنيـ في ما يتعمؽ بتحديد حاجياتيـ اكما تقكـ الككالة بمساعدة  كاستقباؿ كتكجيو طالبي العمؿ،

مج تأىيؿ مينية كتطكير كضع برا يؿرشاد طالبي العمؿ كتسياممة كالكفاءات كما تقكـ بتكجيو ك العا ميدمف الا

مكاؿ اللبزمة لترقية كتقكـ الككالة بتعبئة الا لدمج المباشر في الحياة النشطة،عادة التأىيؿ كااالخبرات ك 

 تمكيمو مف يتـك  ،صندكؽ خاص لترقية التشغيؿ ء عمى البطالة كالحد منيا، كلذا تكفر الككالةالتشغيؿ كالقضا

 ( 41، ص 2013. )المبركؾ ابلبؿ، رباب العمؿ كالمنظمات الدكليةاالدكلة ك  جميع الشركاء

 محاور: سبعكالة من و برنامج عمل الوكالة: يتكون برنامج عمل الػػػ    ب

 المتعمقة تعمؽ بطمب كعرض العمؿ كالمعمكماتكيغطي ىذا المحكر كؿ ما ي ــ تشغيل وتوجيه طالبي العمل:1

تككيف صحاب المبادرات الصغيرة كمساعدتيـ  في اتمكيؿ  اليكييدؼ ىذا البرنامج ــ التشغيل الذاتي: 2

 بداعاتيـ كتسكيقيا. اطير كتثميف أمجالات التسيير كالت

 .السياسات تقكيـ  لياتاك  كتنفيذ نظاـ كسياسة معمكماتية لسكؽ العمؿ يقكـ بتصكر ــ مرصد سوق العمل:3

  الشركا بيفالتعريؼ ببرامجيا كدعـ المشاركة الفعالة  الييسعى المشرفكف عمى الككالة  علام:التعبئة والاــ 4

ف أبعيد بش اكمع كؿ الييئات المعنية مف قريب العديد مف عقكد الشراكة  براـبأتقكـ الككالة  الشراكة:ــ 5

  .ؿغيشتال
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  .تقديـ الدعـ إلى الييئات المعنية ببرامج دعـ القدرات كالبحث العممي في التشغيؿك تنكم ــ الدعم الهيكل: 6

عداد ا فكا المتخذة كالمتبعة في مجاؿ التشغيؿ، ضماف فعالية كمردكدية السياسات جؿامف  ـ الدراسات:7

، 2010 - 2007عداد العاطميف خلبؿ السنكات اكبير كيشكمكف بالمتكسط ربع مجمؿ بشكؿ  ايدالعاطميف يتز 

 (43، ص 2013)المبركؾ ابلبؿ،  ـ. العالكىى نسبة مرتفعة جدا مقارنة بالنسبة نفسيا عمى مستكل 

امت كتقكـ في الكاقع تكجد العديد مف الصكر كالبرامج التي ق: بمدينة القاهرة خريجينبرامج تأهيل ال. 2   

 :لبعض ىذه البرامج كالتالي ؼلسكؽ العمؿ كيتـ التعر  خريجيفجؿ تدريب كتأىيؿ الابيا مدينة القاىرة مف 

 تية:الا كيتـ التدريب بمراكز منطقة شماؿ القاىرة كفقاَ لمنظـ:  خريجينمراحل تدريب ال 

 ية العامة كفقان لشركط القبكؿ التعداديكؿ الطلبب الحاصميف عمى شيادة الا: التممذة الصناعية: يتـ قب أولاً 

كدة حدل الميف المكجاريب الطلبب لمدة ثلبث سنكات عمى كيتـ تد سنكيانتاجية تعمنيا مصمحة الكفاية الا

لطالب بالشركات الصناعية لثقؿ الميارات المركز كفى العاـ الثالث يمحؽ ا يبالمركز ػ يقضى منيا عاميف ف

بالشركات، كبعد اجتياز الاختبارات النظرية كالعممية يحصؿ  يبالمركز مف خلبؿ التدريب التطبيقالمكتسبة 

 الطالب عمى دبمكـ تممذة صناعية يعادؿ دبمكـ المدارس الثانكية الصناعية. 

لعامميف بيا كذلؾ الشركات الصناعية بيدؼ تغيير مسار ا: يتـ طبقان لاحتياجات حكيميالت: التدريب  ثانياً 

 الفنيمؿ الناجمة عف التطكير يتـ التدريب عمييا تبعان لمتطمبات سكؽ الع يالمجالات الت يلرفع كفاءتيـ ف

 عادة ىيكمة الشركات. اكالخصخصة ك  مدار كالا

 كمة البطالة مف خلبؿ تدريبالمساىمة في حؿ مش اليييدؼ البرنامج  الخريجيف: : مشركع تأىيؿ ثالثاً 
ـ ىذا المشركع مزايا لممتدربيف كيقد ،قميميكالإلييا سكؽ العمؿ المحمى االخريجيف عمى الميف التي يحتاج 

ثناء الدكرات التدريبية لمبرنامج االعمؿ كحصكليـ عمى مكافأة مالية الميارات اللبزمة لسكؽ  كسابيـبإ
 .(45، ص 2013.)المبركؾ ابلبؿ، ميفنتظلمم
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 . الصندوق الوطني لمتشغيل بتونس:3

ييدؼ انشاء الصندكؽ الكطني لمتشغيؿ في تكنس الي تسييؿ ادماج طالبي العمؿ، كخاصة الخريجيف      
الذيف يجدكف صعكبة في الاندماج في سكؽ العمؿ، كساىـ الصندكؽ الكطني لمتشغيؿ منذ نشأتو في عاـ 

الشيادات العميا،  الؼ مف حاممي 65الؼ منتفع مف بينيـ  622برنامجان شممت  41، في تنفيذ حكالي2000
% كنسبة المعكقيف كاصحاب الاحتياجات 38ككانت نسبة مشاركة الاناث في ىذا البرنامج حكالي 

%، كيمثؿ الصندكؽ الكطني حجر الزاكية، كمف اىـ ادكات سياسات التشغيؿ في تكنس، حيث انو 2الخاصة
معب ىذا الصندكؽ دكران المرصكدة لمتشغيؿ، كي 2006استقطب اكثر مف ثمثي مخصصات ميزانية عاـ 

محكريان في سياسات التكظيؼ في تكنس التي تكاجو تحديان كبيران متمثلبن في ارتفاع معدؿ البطالة الييا كالبالغ 
الؼ فرص عمؿ سنكيان خلبؿ السنكات العشرة القادمة. )برامج  87%، كفي ضركرة تييئة حكالي14.3

 (. 202، ص 2006التشغيؿ في الدكؿ العربية،

كيأتي تدخؿ برنامج الصندكؽ في عدة مجالات اىميا احداث المؤسسات كبحث المشاريع، كالتدريب     
 كالتأىيؿ، كالتدريب لدل المؤسسات كالحرفييف كالتكظيؼ المباشر، كالتدريب في اشغاؿ ذات مصمحة عامة. 

 .2006( توزيع الإنفاق عمى برامج الصندوق الوطني لمتشغيل في عام 1جدول رقم )

 النسبة رنامجالب
 %63 نشاء المشاريعا

 %15 تأىيؿ كالتدريب
 %8 تدريب لدل المؤسسات كالحرفييف

 %7 عمؿ مؤجر مباشر
 %7 التدريب في أشغاؿ ذات مصمحة

 المصدر: الصندوق الوطني لمتشغيل في تونس.

% مف 63، حيث نجد اف نسبة لمتشغيل الوطني صندوق برامج عمى الإنفاق توزيع جدول عمى التعميق
% مف نسبة 8% مف التمكيؿ فقد ذىب الى التأىيؿ كالتدريب، اما 15التمكيؿ ذىبت في انشاء المشاريع، اما

%مف نسبة التمكيؿ فقد ذىب الي التدريب لدم 7التمكيؿ فقد ذىب الي التدريب في مجاؿ الحرفييف، اما
 في عمؿ مؤجر مباشر لمتدريب كفي اشغاؿ ذات مصمحة % نسبة التمكيؿ فقد ذىب 7المؤسسات الحرفييف اما
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 : سياآ شرق دول تجاربثانياً: 

تبنت حككمة اندكنيسيا برنامج التحكـ في الفقر كيتـ خلبلو خمؽ فرص عمؿ مباشرة خاصة في   اندونيسيا:

 المناطؽ الريفية بعد ارتفاع البطالة في المدف مما زاد مف اليجرة العكسية مف الحضر الي الريؼ.

سنكات  صلبح عمميات التشغيؿ كالدعـ المالي لخمساتقكـ عمي إنشاء برنامج لدعـ ك  :اليابان تجربة

نشاء معاىد اتعميـ الفني لمعمالة كالتكسع في تطكير ال اهاتج الهندلمشركات التي تكظؼ الفتيات بينما أخذت 

فقامت برفع مستكم التكظيؼ مف خلبؿ إدارة  :كوريااما . اعي كتنمية ميارات القكم العاممةالتدريب الصن

 اختباراتفعالة لتحقيؽ الكفاءة في سكؽ العمؿ كدعـ الشركات التي تقكـ بتكظيؼ طالبي العمؿ كتطبيؽ 

  المينية لمشباب كمساعدتيـ عمي ما يناسبيـ مف كظائؼ. تالاستعدادالقياس 

 فقامت بتكفير كظائؼ مؤقتة خلبؿ بمجيكا: البطالة.في التشغيل و مناهضة  تجارب الدول الاوروبيةثالثاً: 

مف التخرج لممؤىلبت المتكسطة ككضع برنامج طكيؿ المدم لمتكظيؼ يشمؿ جميع العاطميف كتحقيؽ  شيكر

 6.2مف تعانى كانتي كالتالمانيا: اما  التكافؽ بيف الكظائؼ الخالية كالعمالة المعركضة في سكؽ العمؿ.

صلبح النظاـ الضريبي خاصة عمي ارباح الشركات كتخفيض  مميكف عاطؿ قامت بترشيد الانفاؽ الحككمي كا 

تكمفة التأمينات مما شجع أصحاب الاعماؿ عمي تكظيؼ العمالة كازالة كالقيكد عمي المشركعات الجديدة بؿ 

التنسيؽ مع اصحاب الاعماؿ  كزيادة الحكافز عمي تأسيسيا كتشجيع اقامة شركات التكظيؼ التي تعمؿ عمي

: تقكـ مكاجية فنمنداكزيادة اعانات البطالة لمعاطميف في حالة التحاقيـ بالبرامج التدريبية التي تنظميا. اما 

البطالة عمي تحسيف مناخ الاستثمار كتطكير الاطار القانكني كالتشريعي المنظـ لسكؽ العمؿ كاكساب 

مشركعات التي تكفر فرص عمؿ كتخفيض الضرائب عمييا كتنفيذ برامج المتعطميف الميارات المطمكبة كدعـ ال

التدريب التحكيمي خاصة في مجالات الاتصالات كالكيرباء كالالكتركنيات بينما تكسعت اسبانيا في اقامة 

بو ىك خفض تكاليؼ فصؿ العمالة غير  تما قام ابرزبمغاريا:  ،المناطؽ الصناعية كالتدريب المستمر

: فتعطي الاكلكية لكبار السف كالمتزكجيف ك نيوزيمندا ،ع القيكد عمي ساعات العمؿ الاضافيةالماىرة كرف
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الحاقيـ في البرنامج التدريبي الذم تدعمو الحككمة بينما تعتمد التجربة الدنماركية عمي استخداـ نظاـ الدكراف 

 .عمؿ في المشركعات الخدميةالكظيفي بمعني استبداؿ العامؿ المتغيب بمتعطؿ لفترة مؤقتة كتكفير فرص 

 الامريكية في مجال الحاضنات: التجربةرابعاً: 

نتيجة لمبطالة  1959تعتبر التجربة الامريكية مف اقدـ التجارب في ىذا المجاؿ اذ يرجع تاريخ نشؤىا عاـ    
 منشأة% مف  50فشؿ ما يقارب  يككذلؾ ال ،كالكساد الاقتصادم الذم ناجـ عف الحرب العالمية الثانية

صغيرة عند بدء العمؿ بيا كذلؾ لضعؼ الادارة في اتخاذ القرار كقمة الخبرة كعدـ ملبئمتيا مع احتياجات 
 1959طكر مفيكـ حاضنات الاعماؿ بشكؿ اساسي في الكلايات المتحدة الامريكية في عاـ تلقد  ،السكؽ

ا ف البداية الحقيقية لانتشار ىذلك ( 195عاـ   Batavia)كذلؾ مف خلبؿ التجربة الاكلى في مركز اعماؿ 
الصغيرة  أةنما قامت الييئة الامريكية لممنش. حي1984ات كتحديدان في عاـ المفيكـ تمت في بداية الثمانين

( حاضنة  تعمؿ في ذلؾ الكقت ثـ 20ككانت حكالي ) ،بالاىتماـ ببرامج اقامة الحاضنات كزيادة اعدادىا
فقد  2012اما في عاـ  ،1999( حاضنة في نياية عاـ 800الى )ارتفع عدد ىذه الحاضنات ليصؿ عددىا 

%( مف الحاضنات في 80اف ):  نة كيمكف تناكؿ خصائصيا كالاتي( حاض1250بمغ عدد الحاضنات )
كيتـ اختيار  ،لكجيا المتقدمة كالصناعات الخفيفةك الكلايات المتحدة ىي حاضنات اعماؿ قائمة عمى التكن

، الجديدة أةة النمك السريع لممنشكامكاني ككجكد خطة الاعماؿ، في ايجاد الكظائؼ لإمكانياتيـ العملبء طبقان 
 .%( لدييـ اقؿ80ك) في الحاضنة فترة لا تقؿ عف سنتيفامضكا %( مف العملبء 96كما اف )

 (550ىنالؾ مركز ابتكار الاعماؿ الذم يساىـ في راس ماؿ الشركات الخاصة، كتقدـ قركض تبدا مف )  -1
 ( الؼ دكلار، إضافة الى الخدمات الاستشارية، كيحصؿ المركز عمى رسكـ ربع سنكية. 25دكلار كحتى )

 .( 6، ص 2009)حاضنات الاعماؿ الامريكية،    

ي بداية تكجد عدة نماذج لمحاضنات منيا نمكذج العقار حيث يتـ سداد جزء مف التكاليؼ الاستثمارية ف -2
غيؿ الاكلى حتى يتمكف المشركع مف تحقيؽ ايرادات كافية لتغطية التش ةالمشركع كتشمؿ خسائر فتر 

مثؿ عقكد ف الحاضنات يتـ تقديـ خدمات خرل ماكفي انكاع  ،تتحكؿ الحاضنة الى ذاتية التمكيؿمصركفاتو ك 
  .الاعماؿك  ،الاستشارات

تقدـ استشارات ادارية كبرامج تدريبية كتمكيؿ اضافة الى الدعـ الفني  ،حاضنة جامعة اكستف لمتكنكلكجيا -3
 .( شركة جديدة سنكيان 15) ي( ال10شركة كىي تستقبؿ ما بيف ) (30كالاستشارات المتخصصة كيتبعيا )
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%( مف حاضنات الاعماؿ تتكزع داخؿ الكلايات المتحدة الامريكية تقع في المدف الكبرل 45يلبحظ اف ) -4
 تقع في المناطؽ الريفية .%( 36لحضرية ك)%( منيا  في المناطؽ ا19كتكزع )

 لأصحابكيبمغ متكسط مساحتيا القابمة لمتأجير  الؼ متر مربع اكبرىا (12ما بيف )و تختمؼ مساحات  -5
( 20بينما يبمغ عدد المشركعات التي تمتحؽ بالحاضنة الكاحدة حكالي ) ،( الاؼ متر مربع5حكالي ) المشركع

الربح( حكالي  يمشركعان. في حيف تبمغ عدد الحاضنات الممكلة مف الحككمة )حاضنات لا تيدؼ ال
بينما تمثؿ  ،تنشيط التنمية الاقتصادية في المجتمعات المحيطة يكىي حاضنات تيدؼ ال حاضنة(51)

خاصة التي يتكلى اقامتيا كتمكيميا جيات خاصة اك مستثمريف اك مجمكعة شركات حاضنات الاعماؿ ال
استثمار  يكتيدؼ ىذه النكعية مف الحاضنات ال ،%( مف حاضنات الاعماؿ الامريكية8حكالي ) ،صناعية
كمثاؿ عمى ذلؾ الحاضنات التي تمت  ،نقؿ كتطكير بعض التكنكلكجيا الخاصة يبالإضافة ال ،الامكاؿ
كتقنيات الاتصالات الحديثة كالمتطكرة  الإلكتركنيات بأبحاثا مف خلبؿ ككالة ناسا لمفضاء كخاصة اقامتي

%( مف الحاضنات تمكليا بعض الييئات الخاصة مثؿ مجمكعو الكنائس الامريكية اك مجمعات فنية 50ك)
ى تنمية بعض اك الغرؼ التجارية اك بعض الجاليات ذات الاصكؿ غير الامريكية كىي حاضنات تيدؼ ال
%( 27كاف )، المشركعات اك الصناعات التقميدية المتخصصة اك تكفير فرص عمؿ لفئات اجتماعية محددة

مف مجمكع الحاضنات الاعماؿ داخؿ الكلايات المتحدة الامريكية ىي حاضنات تكنكلكجية ترتبط بالجامعات 
ية تعتبر مف النكع المشترؾ، حيث يشترؾ في حاضنات الاعماؿ بالكلايات المتحدة الامريكتعميمية ك كالمعاىد ال

 ( 8،ص  2009،)حاضنات الاعماؿ الامريكية،  .تمكيميا المنظمات غير الحككمية كالجيات الخاصة
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 في السودان. التشغيل الذاتي لمخريجين الفصل الثالث: تجربة

 .سياسات الوطنية في التشغيل الذاتي  المبحث الأول:

 في التشغيل الذاتي وتقديم الخدمات. ستوعب الخريجينتتي ابرز المجالات ال : الثانيالمبحث 

 في التشغيل الذاتي. الخريجين ات التي تواجهمعوقالمشاكل وال المبحث الثالث: 
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لقد ظمت قضية تشغيؿ الخريجيف تمثؿ ىاجسان مؤرقان لمدكلة كالمجتمع معان، لاسيما بعد إعلبف     مقدمة:

لة لسياسة التكسع في مؤسسات التعميـ العالي في بدايات التسعينات كالتي نتج عنيا تزايد كبير في أعداد الدك 

الخريجيف بمركر الكقت، كمثمت كؿ السياسات التي تـ تبنييا مف قبؿ الدكلة لمخاطبة قضية الخريجيف 

لحد  مف آثارىا المباشرة  كغير كالمؤسسات التي أكجدتيا محاكلات لـ ترقى إلي مستكل معالجة المشكمة أك ا

المباشرة. ككاف كاضحان القصكر النظرم كالمنيجي في التعاطي مع القضية كاختزاليا كخمؽ فرص عمؿ 

لمخريجيف بالقطاع العاـ كتبني سياسة التمكيؿ الأصغر لتشجيع العمؿ الخاص كسطيـ، كلاشؾ أف النتائج 

يف تـ التركيز عمى خمؽ الكظائؼ كاعتماداتيا المالية دكف التي خمفتيا ىذه النظرة القاصرة ظيرت عيكبيا ح

كجكد عمؿ حقيقي أك حتى معينات لو عمى أفضؿ الأحكاؿ الأمر الذم أدل الى اىدار لممكارد كالطاقات مف 

جانب، كترسيخ لمفيكـ الكظيفة العامة، كمشركعات التمكيؿ الأصغر ككأنيا حؿ سحرم لمشكمة الخريجيف 

أف قضية تشغيؿ الخريجيف تحتاج الى مدخؿ مختمؼ غير تقميدم كشامؿ، كعمى مف الجانب الآخر. 

الخريجيف انفسيـ يجب اف يككنكا ركادان ليذا المدخؿ الجديد كليس فقط مستقبميف لمحمكؿ، بناء عمى ذلؾ تأتي 

تقدمان في تبني مبادرات المركز السكداني لمديمقراطية كالتنمية بالتعاكف مع قناة اـ درماف الفضائية نمكذجان م

مدخلبن جديدان لمخاطبة المشكمة في أكؿ بادرة شراكة ذكية بيف المجتمع المدني كالقطاع الخاص مؤكديف عمى 

اف قضية تشغيؿ الخريجيف  تمثؿ قضية مجتمع كيجب اف يككف المجتمع مبادران في طر حمكلو كرائدان في 

  كمة.تحقيؽ شعار، فمنككف جزءان مف الحؿ كليس جزءان مف المش
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 .في التشغيل الذاتي : السياسات الوطنيةالمبحث الأول

يتـ ىنا عرض مجمكعة كاسعة مف مجالات السياسات    مفهوم السياسات الوطنية في التشغيل الذاتي: .1

العامة التي يمكف لمخططي السياسات كالشركاء الاجتماعييف كغيرىـ مف اصحاب المصمحة السكدانية، 

اغزىا في الاعتبار عند كضع سياسات كطنية في التشغيؿ  الذاتي،  كينغي اف تأخذ السياسات شكؿ 

مج ذات الصمة كالتي تؤدم الى حالة مف التشغيؿ الكامؿ كالمنتج مجمكعة متكاممة مف السياسات كالبرا

المختار بحرية مع ايلب الاحتراـ الكامؿ لحقكؽ العمؿ، كعميو فاف السياسات الكطنية لمتشغيؿ تساعد 

حككمة السكداف عمى كضع تشغيؿ الخريجيف في مركز الصدارة عند رسـ السياسات الاقتصادية 

ف لالتزاميا بتعزيز ىدؼ التشغيؿ الكامؿ كجكدتو مف خلبؿ اختيار مناسب كالاجتماعية، كاعطاء مضمك 

لمسياسات الاقتصادية كالاجتماعية، ككذلؾ مف خلبؿ انشاء مؤسسات فعالة ككضع الاطار القانكني 

. اف مبررات كضع سياسات كطنية لمتشغيؿ كتضميف آلية ملبئمة  لخمؽ فرص العمؿ لمخريجيف  اللبزـ

تنمية الكطنية لمبلبد تتأكد بشكؿ اكبر مف خلبؿ التزاـ السكداف بالأىداؼ الانمائية للؤلفية في استراتيجية ال

كالتي تتضمف تحقيؽ ) التشغيؿ الكامؿ كالمنتج كالعمؿ اللبئؽ( كالتي مف شأنيا اف تسيؿ استدامة 

تطكرة، القضاء عمى الفقر كسط الخريجيف. المراد مف السياسة الكطنية لمتشغيؿ اف تككف كثيقة م

سنكات(،  10الى  7كاستشرافية لمسياسات، تتكافؽ لمتشغيؿ عمى المدل المتكسط ) عمى سبيؿ المثاؿ مف 

بطريقة شاممة ككمية كمف الناحية المثالية ينبغي اف يستكمؿ ىذا الامر بخطة عمؿ، كيمكف لمسياسة 

المتعمقة بتشغيؿ الخريجيف الكطنية كضع خطط كاطر التنمية الكطنية كالتي مف شانيا اف تضع الاىداؼ 

 (7، ص2014كالشباب. )خارطة الطريؽ نحك سياسة كطنية، 
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 أهداف السياسات الوطنية في التشغيل:. 2

 تقييـ تحديات التشغيؿ الرئيسية كتحديد الاكلكيات.- أ

د ىيكمة خيارات السياسات كالتدابير المممكسة التي يمكف اتخاذىا ) بالإضافة الى التدابير القائمة اك ب- ب

 منيا( ضمف إطار متماسؾ كمنسؽ لمعالجة التحديات ذات الأكلكية.

 كجكد ربط بيف خيارات السياسات كمخصصات الميزانية كآليات التمكيؿ. - ت

 تعزيز حماية لمفيات الأكثر فقران - ث

دكار كالمسؤكليات لتنفيذ كرصد التقدـ المحرز )خارطة الطريؽ نحك اطار مؤسسي يقكـ بتفصيؿ الا- ج

 . (8، ص2014كطنية، سياسات 

 السياسات الكفيمة بان تضع الاقتصاد عمى مسار أكثر استدامة:. 3

 سياسات الاقتصاد الكمى:- أ

ينبغي اف تراعى في ضبط السياسات المالية كالنقدية اف تككف متسقة مع معدؿ التضخـ منخفض في       

صرؼ الرسمي كسعر البنكؾ التجارية لابد مف سد الفجكات الاخذة في الاتساع بيف سعر الك الاجؿ القصير، 

الأمير، .) جيجر، كسعر السكؽ المكازية كذلؾ عف طريؽ تقريب سعر الصرؼ الرسمي مف سعر السكؽ

 .(2ص ، 2012

    سياسات الموازنة:- ب

يجب اف تككف النفقات العامة مكجية نحك تنكيع انشطة الاقتصاد كتحيؽ استقراره كذلؾ حتى يتسنى تحكيؿ 

الطبيعية الى اشكاؿ بديمة لرأس الماؿ بالنسبة لمتعميـ كالصحة كالبنية التحتية العامة كاستغلبؿ المكارد المكارد 

الطبيعية كتحديث قطاع الزراعي في النياية، فاف ذلؾ يعني انو سيتعيف خفض الانفاؽ الجارم، كلا سيما 
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العامة للبستثمارات العامة اللبزمة فاتكرة الاجكر الضخمة بالقطاع العاـ، كذلؾ لخمؽ مساحة في المالية 

لإعادة التكازف للبقتصاد عمى المدل المتكسط الى البعيد، كمف اللبزـ اجراء ىذا التعديؿ الييكمي لا عمى 

المستكل الاتحادم فحسب، بؿ ايضان في الحككمات الكلايات السبع عشرة حيث انيا مسؤكلة دستكريان عف 

الاساسية كالتعميـ، كمف الضركرم اف تكفؿ الاصلبحات الضريبية، في  ضخ الاستثمارات في الرعاية الصحية

تعبية مستكل كافية مف الايرادات لصالح المكازنة كاف تتمكف بفاعمية مف جمع الايرادات.) جيجر، الأمير، 

 (3، ص2012

 : السياسات الهيكمية- ت

ابة قكية مف جانب استثمارات في كجكد استج ةالكمي ديةيتمثؿ مفتاح النجاح في السياسات الاقتصا     

القطاع الخاص، كسيقتضي ذلؾ ضماف تكافؤ الفرص كالمنافسة العادلة اماـ مؤسسات الاعماؿ الخاصة في 

السكداف، كتقميؿ القيكد الرئيسية اماـ المستثمريف المحمييف كالدكلييف، كمف الضركرم ايضان تحديث السياسات 

 ات الرئيسية.في القطاع التنظيمية كالاجرائية العامة

 وضع سياسة لحماية الفئات الأكثر فقراً:- ث

تتيح السياسات المعززة لمعدلات التضخـ المنخفضة كالنمك الشامؿ افضؿ فرصة لمفقراء، فاف        

المصاعب الاقتصادية المصاحبة لمتصحيح الاقتصادم يمكف التخفيؼ منيا بالنسبة لشرائح السكاف الأكثر 

كفاءة آليات الحماية الاجتماعية القائمة، كالتكسع فييا عمى نحكٍ مكجو حسب الحاجة، فقران ، عف طريؽ زيادة 

كمف الاىمية بمكاف اف يتـ تخصيص الانفاؽ العاـ في القطاعات الاجتماعية كالاقتصادية الرئيسية، مثؿ 

جر، الأمير، التعميـ كالصحة كالزراعة عمى نحك يكفؿ تحقيؽ الانصاؼ كالعدالة بيف المكاطنيف كافة. )جي

 (3، ص2012
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 :السياسات التي يتم تضمينها في السياسة الوطنية لمتشغيل تحديد وتقييم خيارات. 4

مف الكاضع اف السكداف يحتاج الى استثمارات كبيرة في القطاعات غير النفطية الناشئة لتشجيع النمك        

كالتكظيؼ، كمف بيف امكر اخرل المتاحة لمنيكض بيذه الاستثمارات تعتمد عمى مشاريع تطكير  الاقتصادم

البنية التحتية المدرجة في برنامج تنشيط الزراعة كالذم يسعى الى تحكيؿ الزراعة مف قطاع يسيطر عميو 

نشيط كبرل في انتاج الكفاؼ الى قطاع حديث يستجيب لإشارات السكؽ، كىنالؾ تصكرات لتطبيؽ برنامج ت

القطاعات الاخرل مف الاقتصاد كجزء مف اطار السياسات الحالية ) كثيقة الاستراتيجية  المرحمية لتخفيؼ 

حدة الفقر، كالاستراتيجية القكمية، .....الخ( يجب عمى السياسة الكطنية لمتشغيؿ النظر في كضع معايير 

كليد فرص العمؿ، كيمكف اف يتـ ىذا سكاء بالنسبة لاختيار مشاريع البنية التحتية التي تعطي الأكلكية لت

للبستثمارات كالشراكات بيف القطاع العاـ كالخاص في مجاؿ المياه كالرم كاعادة تأىيؿ الطرؽ، ككيربة 

 (.16، ص 2014الريؼ. ) خارطة الطريؽ، 

ة الاحتياجات ىنالؾ حاجة لإيجاد بيئة كاطر السياسات المكاتية لتنمية القطاع الخاص، كلاسيما لتمبي

المستجدة لممنشآت الصغرة كالمتكسطة كالتحديات المتعمقة بالانتقاؿ الى السمة  المنظمة بالنسبة لممنشآت 

غير المنظمة، يجب ايلبء عناية فائقة لدكر الاطر المتكاممة لمسياسات في تأميف الانتقاؿ مف الاقتصاد غير 

لبحظة  اف التحدم الذم يكاجو كاضعي السياسات ىك المنظـ الى الاقتصاد المنظـ ، عمى سبيؿ المثاؿ م

ايجاد التكازف الصحيح بيف الحكافز الدافعة لإضفاء الطابع المنظـ كبيف المتطمبات لمسمة غير المنظمة ، 

ترتبط الاستراتيجيات الناجحة للبنتقاؿ الى الشكؿ المنظـ باطار الاقتصاد الكمي كبالأطر الاجتماعية 

المؤاتة، كتككف ىذه الاطر متضمنة في الاستراتيجيات الانمائية الكطنية، كتتطمب حكار  كالقانكنية كالسياسة

اجتماعي قكم يمكف اف يساىـ تفصيؿ نظـ الضرائب كالتمكيؿ كالضماف الاجتماعي حسب ما تطمبو 

التحديات المحددة التي تكاجييا الجيات الفاعمة في الاقتصاد غير المنظـ في اف يجعؿ اضفاء السمة 

 (.17، ص 2014) خارطة الطريؽ،  المنظمة خياران اكثر جاذبية كيككف لو تأثير اكثر استدامة.
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 خيارات السياسات التالية: . 5

المقدمة ىنا في شكؿ نتائج كمخرجات لسياسة التشغيؿ الكطنية( يتعيف كضع الاعتبار مف قبؿ السياسة )

الاستثمارات كالتدابير لتنمية القطاع الخاص الجارية الكطنية لمتشغيؿ عمى المدل القصير كالمتكسطة لإكماؿ 

 كتحسيف اثرىا عمى التشغيؿ.

 زيادة كثافة التشغيل لمنمو الاقتصادي: تعزيز :الأول الهدف

الأكلكية لمتشغيؿ في مبادرات تطكير البنية التحتية قيد النظر سكاء عمى المستكل الاتحادم اك إعطاء  .1

 الكلايات.

تشجيع المشاريع التي تعزز الاستثمار في رأس الماؿ البشرم كزيادة فرص العمؿ عمى يتـ الدفع بسياسات  .2

 المستكييف المركزم كالمحمي كيشمؿ ذلؾ ما يمي:

أعداد استراتيجية كطنية لممنشأة الصغيرة كالمتكسطة مع كضع رؤية كاستراتيجية كاىداؼ كاطار زمني . أ

 ظمات الرئيسية لأصحاب العمؿ كالاعماؿ.كاضح ، بالتشاكر مع القطاع الخاص، مف خلبؿ المن

يتـ تقييـ جدكل مؤسسة تعمؿ تحت مظمة مجمس الكزراء كلكف ليا شبكة لا مركزية مكسعة عمى المستكل  . ب

المحمي، تتعامؿ مع الاحتياجات كالتحديات المحددة لممنشآت الصغيرة كالمتكسطة بما في ذلؾ تبسيط 

اسات السكؽ ذات الصمة، كنماذج لممجمع الكاحد لخدمة عمميات التسجيؿ كالترخيص كاعداد كنشر در 

 المنشآت الصغيرة.

يتـ تكسيع امكانية الكصكؿ الى تعميـ ريادة الاعماؿ كجزء مف التعميـ المتكاصؿ كاتخاذ التدابير اللبزمة  . ت

 لضماف تكافؤ الفرص للئناث في الحصكؿ عمى التدريب كالتعميـ لريادة الاعماؿ.

 ناطؽ الصناعية كانشاء حاضنات لجميع احجاـ المنشآت.يتـ تسييؿ انشاء الم. ث
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يتـ اصلبح منظمات كمؤسسات الاقتصاد الاجتماعي مف خلبؿ سياسة كطنية لتنمية التعاكنيات، كقانكف . ج

شامؿ لكيانات الاقتصاد الاجتماعي لجعميا اكثر استقلبلية كشفافية، كتحسيف ىياكميا كتنكيع تركيبة 

 عضكيتيا.

ديدات في مجاؿ الخدمات المالية لممنشآت الصغيرة كالمتكسطة مثؿ ضمانات القركض يتـ استحداث التج. ح

 (22، 2014الصغيرة.  )خارطة الطريؽ نحك سياسة كطنية، 

التشجيعية لنقؿ العماؿ كالشركات الى : يتـ كضع التدابير الداعمة الهدف الثاني: تقميل السمة غير المنظمة
 ؾ في المحاكر التالية: الاقتصاد المنظـ كيمكف اف يشمؿ ذل

تكاليؼ الدخكؿ للبقتصاد المنظـ مف خلبؿ كجكد مجمع لخدمات التسجيؿ، كخفض اجراءات  يتـ تخفيؼ .1
التسجيؿ، كزيادة فعالية ككفاءة المكاتب المعنية بعممية التسجيؿ، كتكعية المسؤكليف الحككمييف لتعديؿ 

 )كاشا(.مكاقفيـ تجاه المؤسسات غير المنظمة المعركفة باسـ 
يتـ تحسيف تدريب العماؿ كركاد الاعماؿ في الاقتصاد غير المنظـ  ككذلؾ التممذة الصناعية غير الرسمية  .2

 كالاعتراؼ بيـ ضمف نظـ التدريب مف خلبؿ الصلبت مع آليات التعميـ كالتدريب التقني كالميني الرسمي.

لدييا قيمة مضافة اعمى كقدرة اكبر عؿ يتـ اطلبؽ تدابير تجريبية محددة لممشركعات غير المنظمة التي  .3

 كالصناعات الجمدية، كالصناعات الحرفية(. الأثاثافالتكظيؼ )مثؿ تصنيع 

يتـ تصميـ بعض الخدمات مثؿ التأميف الاجتماعي كخدمات تطكير الاعماؿ، خصيصان لتمبية احتياجات  .4

 المنشآت التي بصدد اكتساب الصفة الرسمية.

الضعيفة حكؿ حقكقيـ في العمؿ. )دليؿ لصياغة سياسات التشغيؿ،  يتـ رفع الكعي بيف الفئات .5

 (9،ص2012

 السياسات والتحديات المتعمقة بالاقتصاد الاجتماعي في السودان:  .6

تنتمى عدد مف المؤسسات العاممة في مجاؿ التمكيؿ الاصغر للبقتصاد الاجتماعي الناشئ في       
التنمية الاجتماعية، كديكاف الزكاة، امثمة مف المشاريع السكداف، مثؿ بنؾ العماؿ الكطني، كمؤسسة 
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الاجتماعية في الاقتصاد السكداني، اذ لا تكجد حد كبير لسياسة حككمية محددة ككاضحة بشأف الاقتصاد 
الاجتماعي، التعاكنيات ىي الكحيدة مف بيف كيانات الاقتصاد الاجتماعي التي ليا كجكد قانكني مف خلبؿ 

ـ كىك قيد النظر لممراجعة، كتشير تقديرات الاتحاد الكطني لمتعاكنيات اف ىناؾ في 1999عاـ قانكف التعاكف ل
عضك،  8000الى  4000( مف التعاكنيات الابتدائية في السكداف تضـ ما بيف 3332الكقت الراىف )

رقاـ ىي تضـ حكالي مميكف عضك، كىذه الأ 2000كيفترض اف عدد الجمعيات التعاكنية الزراعية يبمغ نحك 
تقديرات تقريبية بسبب عدـ كجكد بيانات  احصائية ، كيزعـ اف الدعـ المالي كالتقني  الذم تقدمو حككمة 
السكداف لتطكير التعاكنيات قد تراجع في السنكات  الأخيرة بشكؿ حاد دكف ام تحضير لعممية )التحكؿ( 

كيتـ تنظيـ  التعاكنيات عمى المستكل  كبالتالي كجدت التعاكنيات نفسيا في بيئة اقتصادية غير مألكفة،
القاعدم كمستكل الكلاية كالمستكل الكطني الاتحاد الكطني لمتعاكنيات ىك الييئة العميا التي تمثؿ الحركة. 

 (.51، 2014)خارطة الطريؽ نحك سياسات الكطنية، 

التعاكنيات عمى تعميـ كيفية كتبدك اف بناء القدرات مف بيف المجالات المساعدة الفنية ذات الاكلكية لمساعدة 
ـ لـ يتـ الاعتراؼ 1976إدارة اعماليـ، كقد تـ تأسيس المركز الكطني لمتدريب التعاكني كيعمؿ منذ عاـ 

بالتعاكنيات مف قبؿ الحككمة كمنشآت اقتصادية مستقمة مممككة للؤعضاء كعمى الرغـ مف تكقؼ بعض 
عاية الحككمة الأكلكية لمتعاكنيات لا يزاؿ الكثيركف يعتبركنيا الامتيازات كالإعفاءات الضريبية، الا انو بسبب ر 

جزءان مف القطاع العاـ، بالإضافة الى ىذه المشكمة المتعمقة )باليكية( تتضمف التحديات الرئيسية لمحركة 
التعاكنية عدـ كجكد سياسة كاضحة كمتسقة لتنميتو مف قبؿ الحككمة، ككذلؾ الاطار القانكني الغير فعاؿ 

ـ كجكد الخدمات التدريبية لأعضاء الجمعيات التعاكنية كضعؼ الدعـ المالي لممشاريع التعاكنية، الاطار كعد
القانكني الحالي لمتعاكنيات ضعيؼ جدان كغير مؤاتي لتطكير حركة تعاكنية مممككة لأعضائيا كتحت 

 نيات كالخدمات عمى النحك التاليسيطرتيـ تنمك كجزء مف الاقتصاد الاجتماعي ككفقان لمقانكف يتـ تنظيـ التعاك 
المجمس الكطني لرعاية كتنمية الحركة التعاكنية: يتـ تمثيؿ الكزارات الحككمية ذات صمة كالحركة  .1

التعاكنية في مجمس ادارة المجمس، كتشمؿ كظائفيا الرئيسية كضع السياسات التعاكنية كخطط التنمية 
، كبناء كادارة الاتصالات الدكلية، كتنظيـ التدريب كتنسيؽ التفاعؿ بيف الحككمة كالحركة التعاكنية

 الاشراؼ عمى التعاكنيات.
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الاتحاد التعاكني الكطني: كىى الييئة العميا لمحركة التعاكنية كيقكـ بالمياـ الرئيسية التي لا تختمؼ كثيران  .2
دية، كالحفاظ عف  ما سبؽ، كلاكف بالإضافة الى ذلؾ تقكـ بمساعدة التعاكنيات لأعداد خططيا الاقتصا

 عمى كحدة التعاكنيات، كمحاكلة العثكر عمى التمكيؿ الازـ بالتنسيؽ مع بنؾ الاسلبمي لمتنمية التعاكنية.
الاتحاد التعاكني عمى مستكل الكلايات: تأسست في كؿ كلايات السابع عشر كيياكؿ ثانكية، كالتعاكنيات  .3

 الأكلية التي تػأسس عمى مستكل القرل اك اماكف العمؿ.
كقد انشأت الحككمة لجنة التشاكر لصياغة قانكف تعاكف جديد كقدـ الاتحاد الكطني عدة اقتراحات الى المجنة 
بيدؼ دمج الممارسات الدكلية الفصؿ في القانكف الجديد كمعالجة الشكاغؿ الى جانب التعاكنيات ىنالؾ 

كشركة التنمية الريفية السكدانية  كيانات اخرل خاصة الاقتصاد الاجتماعي في السكداف، مف ديكاف الزكاة،
 (.7، ص2014المحدكدة. )دليؿ لصياغة السياسات التشغيؿ، 
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 في التشغيل الذاتي وتقديم الخدمات.ستوعب الخريجين ت: ابرز المجالات التي الثانيالمبحث 

 تمهيد:  

لتشغيؿ الخريجيف، كفي  اىـ المجالات التي تستكعب الخريجيف في السكداف نجدىا في مشركع القكميف ا 

بناء الحاضنات، كتعد الحاضنة بأنيا الكعاء الاكبر كالاشمؿ الذم يمكننا مف استيعاب اعداد كبيرة مف 

الخريجيف كتدريبيـ كتأىيميـ، تماشيان مع منظكمة العالمية التي جعمت  مف تجمع الاعماؿ الصغيرة في حيز 

لأصحاب المبادرات لشغؿ مياراتيـ كرفع قدراتيـ لمكاجية  كاحد كتقدـ الدعـ الفني كالتدريبي كالاستشارات

 سكؽ العمؿ. )الشباب كالجامعةػػػػ كيؼ تساىـ المشاريع الغيرة(

انشئت اكؿ حاضنة متكاممة بكلاية الخرطكـ كىي حاضنة أبك حميمة للئنتاج الزراعي كالصناعات التحكيمية، 

فصيؿ عمى المشركع القكمي لتشغيؿ الخريجيف، كمشركع القكمي لتشغيؿ الخريجيف، كيتـ الدراسة بالت

كحاضنة أبك حميمة، كحاضنات جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا كأىـ مجالات التي تستكعب الخريجيف  

 في التشغيؿ الذاتي كمعالجة مشاكؿ التدريب كالتأىيؿ.

 اولًا: المشروع القومي لرعاية الخريجين:

عف مبادرات مف مجمكعة مف الخريجيف يؤمنكف باف لمخريجيف قضية الفكرة ىي عبارة   فكرة المشروع: .1

كانيا ليا آثار كبير عمى الدكلة كالمجتمع كبالتالي التعامؿ معيا يجب اف يككف مستندان عمى ركية 

عميقة كشاممة فالخريجكف ينبغي اف يككنكا جزءان مف الحؿ كليس جزءان مف المشكمة، عميو تقكـ فكرة 

ار قضية الخريجيف تمثؿ قضية مجتمع بالدرجة الاكلى كليست قضية فئة معينة اك المشركع عمى اعتب

قضية دكلة ، كبناء عمى ذلؾ ننظر لمقضية نظرة شاممة تتجاكز التجزئة كالتنميط كتسعى الي مخاطبتيا 

 كفؽ رؤية كمنيج مكضكعي.
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 أهداف المشروع:  .2

 عمؿ ) القطاعيف العاـ كالخاص(.اعداد كتأىيؿ الخريجيف بما يمكنو مف المنافسة في سكؽ ال- أ

 تشجيع الخريجيف عمى المشاركة الفعالة في خدمة المجتمع تطكعان.- ب

يساىـ في ايجاد منابر لمخريجيف لمتفكر كالتشاكر حكؿ قضاياىـ كقضيا المجتمع ككيفية تقديـ حمكؿ - ت

 مناسب ليذه القضايا.

 اقيـ بكظائؼ.البحث عف افضؿ الطرؽ لرعاية الخريجيف منذ تخرجيـ كحتى التح- ث

 السعي لقيادة مبادرات خمؽ الكظائؼ كايجاد فرص عمؿ لمخريجيف المؤىميف.- ج

 تعزيز التعاكف كالتنسيؽ الفعاؿ مع اجيزة الدكلة كالقطاع الخاص كالمجتمع المدني.- ح

تككيف فريؽ عمؿ لممشركع، استقطاب المتطكعيف، دعكة الشركاء، التركيج في  تنفيذ المشروع:خطوات  .3

 كسائؿ الاعلبـ، المسح الميداني لمخريجيف، كاخيران تشغيؿ المشركع.

 المشركع مف خمسة محاكر اساسية تمثؿ الافكار كالقضايا العممية  كىي: يتككفمحاور المشروع:  .4

ييدؼ الى حصر الخريجيف عمى مستكل كلايات السكداف كتكفير ىك محكر اولًا: قاعدة بيانات الخريجين: 

 بياناتيـ الاساسية لممساعدة في التخطيط لتحقيؽ اىداؼ المشركع.

ييدؼ الى اعداد برامج لرفع كتأىيؿ قدرات الخريجيف لتمكنيـ  ىك محكرالاعداد والتأهيل لمخريجين:  ثانياً:

 العامة.مف المنافسة في سكؽ العمؿ كالنجاح في حياتيـ 

 بالأدكار التي يمكف اف تقكـ بيا الخريج نحك المجتمع. ىك محكر يتعمؽ: الخريجين وخدمة المجتمع: ثالثاً 

يعمؿ عمى ايجاد منابر يتناكؿ مف خلبليا الخريجيف قضاياىـ كقضايا  ىك محكررابعاً: منابر الخريجين: 

 ليا.مجتمعاتيـ التي يتكاجدكف بيا، كالبحث عف حمكؿ عممية كعممية 



47 
 

ىك محكر ييدؼ الى تقديـ حمكؿ كبدائؿ عممية لمشاكؿ الخريجيف كيمكف اف مبادرات الخريجين: خامساً: 

 تمثؿ اضافة حقيقية لممجتمع كتساعد في التغمب عمى آثار بطالة الخريجيف.

 تحديات المشروع: .5

 المتنامية في اعداد الخريجيف، كقمة فرص العمؿ كتزايد اعداد العاطميف. الزيادة- أ
 كمعمكمات دقيقة لمخريجيف. عدـ كجكد بيانات- ب
 عدـ كجكد جية كاحدة مركزية تدير ممؼ الخريجيف.- ت
 الآثار الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية كالامنية السالبة المتربة عمى ارتفاع نسبة بطالة المجتمع.- ث
 النتائج المتوقع من المشروع:  .6
 اركة الخريجيف في خدمة المجتمعكزيادة مش تكفير قاعدة بيانات مرجعية لمخريجيف. .1
 تحقيؽ رعاية افضؿ لأكبر عدد ممكف لمخريجيف. .2
 الارتقاء بشركط كمعايير التكظيؼ، كالتقميؿ مف الآثار السالبة لمبطالة. .3

 حاضنات الاعمال: ثانياً:  

يـ الأفكار الطمكحة المبادريف الذيف تتكافر لدي ىي مؤسسات تعمؿ دعـتعريف حاضنات الاعمال:  .1
قتصادية السميمة كبعض المكارد الازمة لتحقيؽ تمؾ الطمكحات بحيث تكفر ليـ بيئة عمؿ كالدراسات الا

 النكاحيستكماؿ اشركع كزيادة فرص النجاح مف خلبؿ مناسب خلبؿ السنكات الأكلى الحرجة مف الم
منظكمة متكاممة  كىي ، مى مبادرة جديدةعالفنية كالإدارية خلبؿ فترة زمنية محددة تتحكؿ بعدىا الخدمات 

تعتبر كؿ مشركعان صغيران  ككانو كليد يحتاج الى رعاية الفائقة كالاىتماـ الشامؿ كلذلؾ تحتاج الى ك 
ستمرارية، كتدفع بو تدريجيان تحيط بو كتمده بطاقة الا ياطر التحاضنة تضمو منذ مكلده لتحميو مف المخ

 زكدان بفعاليات النجاح.بعد ذلؾ لتصبح قكيان قادران عمى النماء كمؤىلبن كم

أفكارىـ كمشاريعيـ الريادية كحدة مؤسسية تساعد )المبتكريف( عمى تطكير  :كيعرؼ ايضان الحاضنة بأنيا
تقدـ ليـ الخدمات كالدعـ  يجارم قابؿ للئنتاج  كالتسكيؽ، فييمكف تحكيميا مف فكرة مشركع ت يكالت

 ( 2013، يكالتنظيـ كالتسكيؽ. )ضرار الماح كالمساعدة العممية في عمميات تطكير المنتج كالتمكيؿ كالإدارة
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 بداية حاضنات الأعمال: .2

قدميا في نيكيكرؾ االسبعينات مف القرف الماضي ككاف عماؿ الى حقبة يعكد بداية تاريخ الحاضنات الا     

 كتـ انشاء ـ1978أت تنتشر كتتزايد لتضـ أكثر مف سبعيف حاضنة عاـ دـ ثـ ب1959متحدة بالكلايات ال

نشأت الجمعية ـ 1985ـ لدعـ المشركعات الصغيرة، كفي عاـ 1984دارة المشركعات الصغيرة عاـ ا

مريكية حيث بمغت نسبة النجاح اعماؿ احاضنة  800الكلايات المتحدة ضمت عماؿ بالقكمية لحاضنات الا

لى الاتحاد الأكربي ثـ الى دكؿ جنكب انتقمت ا%، ثـ 87مف خلبؿ الحاضنات حكالي ممشركعات الجديدة ل

ت في تنفيذ برامج الحاضنات مثؿ مصر كتكنس كالبحريف أالعديد مف الدكؿ النامية التي بدشرؽ أسيا كىنالؾ 

 بالتفصيؿ. الحاضناتكالأردف، كالسكداف كسيرلانكا، كيتـ دراسة تجربة السكداف في 

 نشاء الحاضنات لعدد اسباب منيا:ايتـ  نشاء حاضنات الاعمال:اأسباب  .3

 لزيادة فرص المشركعات الصغيرة.- أ

 لتكفير بيئة ملبئمة لنشأة المشركعات الصغيرة كحمايتيا في مراحميا الأكلى الصعبة.- ب

 لى مشاريع كمنتجات يمكف تسكيقيا.التحكيؿ البحكث كالدراسات - ت

 صحاب المشاريع الجديد.الابداعات لدل لدعـ الميارات كا- ث

 لربط الصناعات الصغيرة مع بعضيا البعض.- ج

 كالتطكير. تمرارالاسمجتمع في المستقبؿ قادرة عمى لتقديـ مشاريع قكية لم- ح

 لتكفير البنية التحتية مف الصناعات المغذية لممشاريع الكبيرة القائمة بالفعؿ.- خ

 اقتصادية قادرة عمى العطاء كتكفير الكظائؼ لمغير.لتحكيؿ البطالة بالمجتمع الى قكة - د

  ،(2013، يدية لأفراد المجتمع.) ضرار الماحقتصاجتماعية مف خلبؿ التنمية الالتحقيؽ التنمية الا- ذ
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 نشاء حاضنات الأعمال:اأهداف  .4

 بداعية جديد.ايجاد مشركعات تطكير افكار جديدة لإ- أ

 المساعدة في تكسيع مشركعات قائمة.- ب

 فكارىـ الى منتجات.افي تحكيؿ  كالاختراعات لابتكاراتاصحاب امساعدة - ت

 .لمنسبيياالمتاحة  كالتسييلبترشادية كفير الدعـ كالتمكيؿ كالخدمات الات- ث

 خصائص الحاضنات:.  5

الؼ متر مربع حتى يمكف اف تكلد عكائد مف الايجارات تسمح  30مساحة الحاضنة كبيرة قد تصؿ الى - أ

 عكائدىا كالرقابة ماليان كيمكنيا مف الاستدامة. باف تعتمد  الحاضنة عمى

مشرعات ممتحقة بالحاضنة حتى يمكف اقامة شبكة مف الانشطة  15يجب اف يككف ىناؾ  عمى الأقؿ - ب

 كتبادؿ الاعماؿ كتنمية الخدمات المشتركة كدعـ عممياتيا.

مكتبات عممية يفضؿ اف تقع الحاضنة بجكار جامعة اك مركز بحث عممي اك معامؿ بحكث اك - ت

جامعية ككذلؾ يجب اف تكجد عمى مقربة مف المعامؿ الحككمية اك معامؿ الشركات الكبيرة 

 كالمتخصصة.

يجب اف تقع الحاضنة في مباني ذات مكاصفات قياسية محددة كخاصة في مجاؿ الاتصالات كالبنية - ث

 الاساسية  الخاصة بيا لتسييؿ الاتصالات بيف الشركات المختمفة.

 تعمؿ الحاضنة عمى تقديـ الخدمات لممشرعات غير المشتركة بيا.يجب اف - ج

(.org /library/pdf/part7%20hadenat%20Alaamal.pdfhttp://www.zakatinist(  

 

 

http://www.zakatinist/
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 تقدـ الحاضنة لممنتسبيف الييا ما يمي:أنشطة حاضنات الاعمال: .  6

 كالمساندة الازمة لمتنفيذ.تكفير الاحتياجات - أ

 ارشاد كتكجيو منتسبي الحاضنة.- ب

 تدريب مكظفي المشرعات المنتسبة.- ت

 بناء ىيكؿ نمكذجي لأنشاء كتأسس الاعماؿ كالشركات الجديد.- ث

 تكفير مكاقع كافية لاستقباؿ عملبء المنتسبيف كالمختبرات كالكرش المساعدة.- ج

 كالاستشارة المالية. تكفير المساندة كالمساعدة الادارية كالتسكيقية- ح

 التعرؼ عمى المستريف كالشركاء الاستراتيجية.- خ

 التمكيؿ الجزئي لممشركع اك تسييؿ الحصكؿ عمى التمكيؿ بقركض اك بمشاركة.- د

 ، كالحصكؿ عمى رخصة العمؿ.المساعدة في كضع خطة العمؿ- ذ

 .تكفير خدمات  الإنترنت كالفاكس كالمكتبة كتقديـ الكتب كالمختبرات - ر

 خدمات حاضنات الأعمال:.  7

 المساعدة في الحصكؿ عمى براءة الاختراع أك الترخيص.- أ

 المساعدة في تطكير المنتج.- ب

 تسييؿ استشارات التسكيؽ كعممياتو.- ت

 تقديـ خدمات السكرتارية كالخدمات المكتبية.- ث

 المساعدة في حسابات المشركع. - ج

ىنالؾ العديد مف التصنيفات المختمفة لأنكاع الحاضنات كذلؾ عمى  تصنيفات حاضنات الأعمال:.  8

  حسب اليدؼ الذم انسأه مف اجمو كىى:
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 تخدـ منطقة  جغرافية معينة بيدؼ تنميتيا. التي كىىأ. الحاضنة الإقميمية: 

 كىى التي تيدؼ لاستقطاب راس الماؿ الاجنبي.حاضنة الدولية: الب. 

تي تقاـ داخؿ المناطؽ الصناعية حيث يتـ تبادؿ المنافع لكؿ مف المصانع كىى ال ج. الحاضنة الصناعية:

 الكبيرة كالصغيرة ، اما حاضنة القطاع المحدد: ىي التي تيدؼ الى خدمة قطاع اك نشاط محدد.

 دراسة حاضنة أبو حميمة:

حاضنة أبك حميمة في كلاية الخرطكـ ، محمية بحرم الريؼ الشمالي منطقة أبك حميمة حيث تغطي  تقع    

مميكف جنيو  2خريج كخريجة كيبمغ حجـ التمكيؿ  120فداف كتبمغ الطاقة الاستيعابية  30الحاضنة مساحة 

، كمشركع الاستخداـ  المنتج كتشغيؿ سكداني، اما الجيات الممكلة: ىي ديكاف الزكاة كلاية الخرطكـ

، اما تاريخ الافتتاح الثاني مف اعياد الإنقاذ   .2009الخريجيف، ككزارة الشئكف الاجتماعية كلاية الخرطكـ

 حاضنة أبو حميمة: أهدافاولًا : 

ج ثقافة الريادة كالابداع الابتكار كتنمية ميارات العمؿ الحر كالقدرة عمى ادارة المشركع بشكؿ تركي .1

 مستقؿ.

كالتمكيؿ كالخدمات الارشادية كالتسييلبت المتاحة لمنسبيا كمساندة المؤسسات الريادية  تكفير الدعـ .2

الصغيرة عمى مكاجية صعكبات مرحمة الانطلبؽ كالتأسيس حتى تنمك كتتكازف كتستطيع التشغيؿ الذاتي 

 بما يقمؿ مف فرص التعثر كالخركج مف السكؽ.

رة كرفع قدرتيا عمى استخداـ التكنكلكجيا المتطكرة بما زيادة التركيز التكنكلكجي في المشركعات الصغي .3

 ينعكس عمى مستكل جكدة منتجاتيا كقدرتيا عمى المنافسة في الأسكاؽ الدكلية .
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تكفير ضمانات نجاح المشركع مف خلبؿ الخدمات الشاممة التي تقدميا الحاضنة كربط كتكامؿ  .4

 بصفتيا مسكقة لمنتجات المشركعات الصغيرة .المشركعات الكبيرة بالصغيرة لمعمؿ عمى تنميتيا 

ربط الحاضنة مع الحاضنات الأخرل اقميميان كعالميان لتبادؿ الخبرات كالاستفادة مف اقامة مجمكعة  .5

خدمات داعمة كمتميزة مثؿ الجكدة كالتسكيؽ كقاعدة المعمكمات الفنية كالتجارية ككحدات الاختبار 

 (2013لكبيرة داخؿ كخارج الحاضنة . )ضرار الماحي، كالقياس لخدمة المشركعات الصغيرة كا

 النمك.دريب كالاشراؼ كالمراقبة لزيادة كالت لتمكيمية مف حيث الابحاث كالمعرفةتكفير خدمات لمجيات ا .6

 ثانياً: الخدمات التي تقدمها حاضنة أبو حميمة:

 الاستشارات الفنية، كالاستشارات التسكيقية.خدمات استشارية:  .1

 تنمية المكارد البشرية، كضع خطة عمؿ المشركعات داخؿ الحاضنة كخدمة المحاسبة.خدمات اداريه:  .2

تنمية ميارات استخداـ التكنكلكجيا الحديثة كالإلكتركنية تيسير الاشتراؾ في المعارض، خدمات عامة:  .3

 كاقامة الدكرات التدريبية .

 ف عمييا، كتأميف الاصكؿ كالمكجكدات.تأميف التمكيؿ، تأميف العمالة كتأميخدمات تأمين :  .4

مثؿ تصكير المستندات كحفظ الممفات كالأرشفة كالإنترنت كالترجمة كالبريد خدمات السكرتارية:  .5

 الإلكتركني كالتجارة الإلكتركنية كالتسكيؽ الإلكتركني.

 شرح كتبسيط القكانيف المنظمة لممشركعات الصغيرة كتكثيؽ العقكد.خدمات قانونية:  .6

منح حؽ الامتياز الذل يكفؿ لممشركعات العمؿ كالإنتاج تحت اسـ الحاضنة  كىىحق الامتياز: خدمة  .7

بمكجب الترخيص الذم يخكؿ لمحاضنة، كمنح ذلؾ الحؽ طكاؿ فترة الحضانة.) ضرار الماحي، 

2013.)  
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 ثالثاً: الوحدات التي تضمها حاضنة أبو حميمة: 

منتجات الدكاجف كمشركع تربية أبقار المبف كمشركع تسميف مشركع وحدة الإنتاج الحيواني وتشمل:  .1

 العجكؿ

المشتؿ النباتي كالبيكت المحمية، مشركع تصنيع الأعلبؼ مشركع وحدة الإنتاج النباتي وتشمل:  .2

 الخضراء

بسترة المبف كمشركع تنقية كتعقيـ المياه كمشركع تصنيع  مشركعوحدة الصناعات التحويمية وتشمل:  .3

 العمؼ

 مجمس الإدارة، كالمجنة التنفيذية، كمدير الحاضنة.التنظيمي لحاضنة أبو حميمة:  الهيكلرابعاً 

 لاحظات التجربة:م

 ضركرة استيعاب الخريجيف ذكم التخصص. .1

 التصميـ الجيد لمحظائر. .2

 ( www. Mosd. Kart.مشكمة التسكيؽ. ) صندكؽ تشغيؿ الخريجيف  .3

 لمعموم والتكنولوجيا:مشروع دعم حاضنات الاعمال بجامعة السودان 

 المشروع ـــ الفكرة ــــ البداية:اولًا: 

مشركع دعـ حاضنات الأعماؿ ضمف مشركع دعـ قطاع التمكيؿ الأصغر في السكداف، يمثؿ إحدل    

يجيف كالميتميف في الخر خصصة في مجاؿ رفع  قدرات مشركعات جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا المت

كريادة الأعماؿ، بدأ المشركع بشراكة ذكية بيف الجامعة كالبنؾ الاسلبمي لمتنمية ػػػ جدة،  الذاتي مجاؿ التشغيؿ

كممكؿ رئيس لممشركع، كبنؾ السكداف المركزم، مساىـ في التمكيؿ بالمككف المحمي، حيث بمغ تمكيؿ 
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لمجتمع )دكتكرة أـ بدأت فكرة المشركع بعد تداكؿ لعميدة معيد تنمية الأسرة كا، كقد ألؼ دكلار500المشركع 

متنمية كمثكـ يكسؼ إسماعيؿ كدكتكرة نجكة عبدالمطيؼ محمد الأستاذ بالمعيد( مع ممثؿ البنؾ الإسلبمي ل

، ككاف التداكؿ حكؿ فكرة المقاكلة لدل الشب شأثناء مشاركتو في احدل كر   ةاب مع الإشار العمؿ بالخرطكـ

كرشة  انعقدتلمتنمية ػ بجدة  يالبنؾ الإسلبم ناءن عمى طمب ممثؿب في بعض الدكؿ. ةلمتجارب الناجح

، كالتي كاف مف أىـ مخرجاتيا نشر ثقافة التشغيؿ الذاتي كرعاية 2006ية بالجامعة كذلؾ في العاـ سيتأس

إبداعات الشباب كالطلبب كالخريجيف، كرفع ركح المقاكلة لدل الشباب، لقد ظمت إدارة معيد تنمية الأسرة 

كر ىادية المبارؾ كالدكتكر عبد العزيز كرـ الله( في اجتياد متكاصؿ، أُعدت عدد مف كالمجتمع ) بقياد الدكت

صيف، ككذلؾ نظمت العديد مف زيارات العمؿ الميدانية لخبراء تخراسات كخطط عمؿ بكاسطة خبراء  كمالد

خرل نشطت الفكرة مرة أ كمختصيف في مجاؿ حاضنات الاعماؿ مما أثمر عنو إعداد خطة العمؿ الأكلية.

جامعة بقيادة البركفيسكر ـ مما دفع إدارة ال2014القادر عميد المعيد في عاـ بقيادة بركفيسكر الشفاء عبد

سالـ بتحريؾ الممؼ تكاصلبن مع بنؾ السكداف، كتـ تكقيع مذكرة التفاىـ بيف الجامعة كبنؾ السكداف ى ىاشـ عم

مشركع دعـ حاضنات  (ثيقة مرجعية.حيث اعتمدت مف الطرفيف كك  2014اكتكبر  16المركزم في يكـ 

 (13، ص2018الاعماؿ، 

 .2017تأىيؿ أربعة الاؼ مف ركاد الأعماؿ في مجاؿ التشغيؿ الذاتي بنياية العاـ الرؤية: 

 ميني رائد. عمؿ إيجابية مف أجؿ الكصكؿ الى تميز بيئة تييئةالغاية: 

فادة مف خدمات التمكيؿ الأصغر، للبستتدريب خريجي الجامعات كالمدارس الفنية كالميتميف، الرسالة: 

  كعيان ثقافيان كعمميان راسخان، لمكاجو التحديات. متلبكيـكا

 الأهداف: .1

 إعداد كتأىيؿ أربعة آلاؼ خريج في مجاؿ التشغيؿ الذاتي، في خمسة مجالات خلبؿ ثلبثة سنكات.- أ
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 المساىمة في نشر ثقافة العمؿ الحر في المجتمع السكداني.- ب

 تشبيؾ المتدربيف مف الشباب بالمؤسسات ذات صمة بخدمات التمكيؿ.المساىمة في - ت

تككيف المجنة التكجييية لممشركع، كىى بمثابة  تـذكرة التفاىـ مطرفي  بيفاتفاقان     التوجيهية: الجنة. 2

قيات امج كالميزانيات كالتقارير، كالمكافقة عمى الاتفار بخطط كالمجمس لإدارة المشركع، كىي معنية بإجازة ال

دكران كبيران في التكجيو كالتخطيط كالمتابعة  لأخرل، كقد لعبت المجنة كابراـ العقكد كالشراكات مع الجيات ا

كالتنسيؽ لأنشطة المشركع، كما عقدت المجنة ما يفكؽ الثلبثيف اجتماعان تداكلت فييا حكؿ المكازنات 

كحدة التنفيذية، كتحديد الشراكات مع جيات ات كخطط العمؿ كالبرامج التفصيمية كتقكيـ أداء اليكالميزان

 (16، ص2018مختمفة.) مشركع دعـ حاضنات الاعماؿ، 

 الوحدة التنفيذيةــــ إدارة الأهداف:. 3

نشطت الكحد التنفيذية في تنفيذ العديد مف البرامج التدريبية في مجالات عمؿ المشركع في تسع كلايات،    

تركيزان عمى الكلايات الأقؿ نمكان كمناطؽ النزاع ، كنتج عف ذلؾ تدريب ما يفكؽ الأربعة آلاؼ مف الخريجيف 

خبراء كمدربيف مختصيف في المجاؿ،  ظريان في أسس التشغيؿ الذاتي بكاسطةنكالشباب كالميتميف تدريبان 

 في حاضنات الجامعة المعدة لذلؾ. ميارامكتدريبان 

كالخطط كالميزانيات  الاستراتيجياتىك الشخص التنفيذم الأكؿ، المعني باقتراح منسق المشروع: . 4

التنفيذية لعقد كالشراكات لمجنة التكجييية لإجازتيا كمف ثـ يشرؼ عمى تنفيذىا، كما ييتـ بتكقيع عمى الخطط 

الشراكات، كفقان لمذكرات التفاىـ المكقعة بكاسطة السيد مدير الجامعة ييتـ منسؽ المشركع برفع التقارير 

 الدكرية لمجنة التكجييية كلإدارة الجامعة.
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كما باقتراح البرامج التدريبية كاعداد مقترح مناىج التدريب كاقتراح الجيات لمشراكات،  يقكـ منسق التدريب:أ. 

مف تسجيؿ العملبء المستيدفيف بالعممية التدريبية كالاتفاؽ مع المدربيف كفقان  ابتدآرامج باشرؼ عمى تنفيذ ال

 لسيرتيـ الذاتية، كتييئة البيئة التدريبية، كتنفيذ البرامج التدريبية كتقكيـ سير العممية التدريبية.

منسقيف منتدبيف مف الحاضنات لمقياـ بكظيفة  ت الإدارة التنفيذية مع خمسةاتعاقد الحاضنات: ومنسقب. 

دارة الحاضنة المعنية كييتـ المنسقكف بالتركيج لمبرامج التدريبية، كالتسجيؿ الأكلى لممتدربيف،  التنسيؽ بينيا كا 

     التدريب داخؿ الحاضنة  ىكشراء المكاد الخاـ بالتنسيؽ مع حسابات المشركع، بالإضافة للئسراؼ عم

  (22، ص2018) مشركع دعـ حاضنات الاعماؿ، . التدريب عف سير العممية التدريبية لمنسؽ كرفع التقارير

  نقطة الانطلاق:. 5

مف تنظيـ  يبات الإدارية لتييئة بيئة العمؿت ادارة المشركع المكمفة مف قبؿ مدير الجامعة بعمؿ الترتأبد      

السنكية كالمكازنات، كما بدأت الإدارة التنفيذية في لمييكؿ الإدارم كتجييز لممعدات بالإضافة لإعداد الخطط 

ككنت لجنة عممية لاقتراح برامج رفع القدرات . د الشراكات مع الجيات ذات الصمةجمع المعمكمات كعق

كتصميـ المناىج كاعتمادىا مف المجالس المختصة بالجامعة، كانعقدت عدد مف الاجتماعات مع مديرم 

ع لمتداكؿ حكؿ مناىج التدريب كاحتياجات الحاضنات كالعلبقة الإدارية بيف الحاضنات المضمنة في المشرك 

الحاضنات كادارة المشركع، كقد تـ التكافؽ عؿ تعييف منسؽ لمحاضنات للئشراؼ عمى تأىيؿ الحاضنة كمف 

تيا ـ بحضكر ادارة الجامعة كأساتذ2015في يناير ك  رفع القدرات المنعقدة بالحاضنات ثـ الإشراؼ عمى برامج

طلببيا كبحضكر عدد مقدر لممؤسسات الأكاديمية كمؤسسات التمكيؿ كالبنكؾ كصناديؽ رعاية كتشغيؿ ك 

 الشباب تـ تدشيف المشركع بقاعة الشييد بالجناح الغربي.

كالميتميف في كرش الخريجيف  لاحتضاف حاضناتعمؿ المشركع في خمس  حاضنات الاعمال:ثانياً: 

 بالجامعة. متخصصة لمتدريب
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    حاضنة الصناعات الجمدية: .1

تعتبر مجاؿ المنتجات الجمدية مف المجالات الاستراتيجية في السكداف، حيث يعتبر السكداف مف الدكؿ  

الغنية بالجمكد المتميزة بالجكدة، كيعتبر مجاؿ الجمكد مف المجالات الحية اقتصاديان، كحاضنة المنتجات 

ـ كالتكنكلكجيا، إذ يتـ فييا تدريب طلبب التخصص، كفقان الجمدية إحدل حاضنات جامعة السكداف لمعمك 

ألؼ جنيو  98، فقد تـ تأىيؿ الحاضنة بمعدات بما يعادؿ )ملمذكرة التفاىـ بيف الجامعة كبنؾ السكداف المركز 

( 575لقد نجح المشركع منذ تأسسيو في تدريب ). (، في المقابؿ اف يتـ تدريب منسكبي المشركعفقط سكداني

، شماؿ  مستفيدان  مف الخريجيف في مجاؿ صناعة الجمكد بالتركيز عمى الاحذية كالحقائب، بكلايات ) الخرطكـ

دارفكر، جنكب دارفكر، غرب دارفكر، الجزيرة، كالنيؿ الابيض( كتحقيقان لمجكدة كالتطكير فقد تـ الاتفاؽ مع 

لتسكيؽ، كتـ تدريب عدد مقدر عدد مف المصانع عمى برامج تدريبية متقدمة ذات صمة بالتشطيب كالجكدة كا

تمكف عدد مف المتدربيف مف إنشاء مشركعات إنتاجية ك في دكرات متقدمة في مجاؿ الحاضنات الجمدية. 

قميميان كشارككا في عدد مف المع  (26، ص2018) مشركع دعـ حاضنات الاعماؿ، ارض كالمناسبات محميان كا 

 الجمدية:( التدريب في حاضنة المنتجات 3ــ  2جدول رقم)

 النسبة الكمي م2017السنة الثالثة  م2016السنة الثانية  م 2015السنة الأولى  
حاضنة المنتجات 

 الجمدية
  800 266 266 266 م
 %72 575 307 253 15 ن

 المصدر: مشركع دعـ حاضنات الاعماؿ بجامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا.

ت التدريب في  حاضنة المنتجات الجمدية السنة أ: بدالجمدية التعميق عمى التدريب في حاضنة المنتجات
( ، اما في 15 جح منيـ)ن( طالب كطالبة، ك 266، ككاف عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ )2015الأكلى 

(، 253)نجح منيـ( طالب كطالبة، ك 266، كانت عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ )2016السنة الثانية 
نجح منيـ ( طالب طالبة، ك 266تـ تدريبيـ)ـ ، كانت عدد الطلبب الذيف 2017كفي السنة الثالثة 

 %.72(، كالنسبة 575)كنجح ( 800لكمي خلبؿ ثلبثة سنكات )ـ(، ككانت عدد ا307)
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مف المجالات الاستراتيجية في السكداف،  الأزياء يعتبر مجاؿ  الأزياء: وتصميم حاضنة صناعة  .2
أىـ مدخؿ في  باعتبارهالقطف  لإنتاجلات الحيو حيث يعتبر السكداف مف الدكؿ الغنية كالمؤىمة كالمجا

مف  ء، كما يعتبر السكداف مف الاسكاؽ النشطة في المجاؿ، كيعتبر مجاؿ صناعة الأزياالأزياءالصناعة 
كمية الفنكف أف حاضنة صناعة الأزياء إحدل حاضنات ، المجالات المرشحة لدعـ الاقتصاد السكداني

بجامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا، إذ يتـ فييا تدريب الطلبب التخصص، كفقان لمذكرات التفاىـ بيف 
ألؼ جنبو سكداني(، 115الجامعة كبنؾ السكداف المركزم، فقد تـ تأىيؿ الحاضنة بمعدات بما يعاجؿ )

( مف 211ذ تأسيسو في تدريب )في المقابؿ اف يتـ تدريب  منسكبي المشركع، لقد نجح المشركع من
الخريجيف في مجاؿ صناعة أزياء الرجاؿ كالنساء كالاطفاؿ بكلاية الخرطكـ، كتحقيقان لمجكدة كالتطكير فقد 

   .تـ الاتفاؽ مع عدد مف المصانع عمى برامج تدريبية متقدمة ذات صمة بالتشطيب كالجكدة كالتسكيؽ

 وتصميم الأزياء ( التدريب في حاضنة صناعة3ــ  3جدول رقم )

 النسبة الكمي م2017السنة الثالثة  م2016السنة الثانية  م 2015السنة الأولى  
صناعة وتصميم 

 الأزياء 
  800 266 266 266 م
 %26 211 60 120 31 ن

 المصدر: مشركع دعـ حاضنات الاعماؿ بجامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا.

ت التدريب في حاضنة صناعة كتصميـ أبد صناعة وتصميم الازياء:التعميق عمى التدريب في حاضنة 
( ، اما 31)نجح ( طالب كطالبة، ك 266، ككاف عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ )2015الازياء السنة الأكلى 

(، كفي 120)نجح ( طالب كطالبة، ك 266، كانت عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ )2016في السنة الثانية 
 (، ككانت عدد60)نجح ( طالب طالبة، ك 266، كانت عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ)2017ة السنة الثالث

 %.26(، كالنسبة 211)نجح ( 800الكمي خلبؿ ثلبثة سنكات )ـ

ع متصناعة كؿ احتياجات الأسرة كالمجالفكرة الاساسية لمحاضنة تعتمد عمى  حاضنة المهارات النسوية: .3
( مف الشباب 2115الؼ جنيو سكداني( ، نجح المشركع في تدريب ) 84بميزانية تأىيؿ تقدر بممغ )

كالنساء في كلايات )الخرطكـ، كشماؿ دارفكر، كجنكب دارفكر، كغرب دارفكر، كالجزيرة )الكريمت، 
المسيد، اليلبلية(، ككلاية البحر الاحمر( التدريب في الحاضنة يشتمؿ عمى مجاؿ المخبكزات، كالمعجنات 

عادة التدكير كالت الإكسسكارالمنزلي كصناعة منتجات السعؼ كصناعة  ككريكالعطكر كالد صنيع كا 
مشركعات  تمكنت العديد مف الأسر مف انشاء ة، كمف أىـ نتائج ىذا العمؿشالغذائي كالطباعة عمى الاقم
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 يميز ىذا المجاؿ ىك لمصناعة المنزلية عف طريؽ التمكيؿ الذاتي اك التمكيؿ بكاسطة المؤسسات كاىـ ما
سيكلة تسكيؽ منتجاتو في الاسكاؽ المحمية، كما شاركت العديد مف المتدربات بمنتجاتيـ في المعارض 
كالأسكاؽ المحمية، كما اف المتدربات في ىذا المجاؿ استفدنا مف الخاـ المحمي في تحكيمو الى منتج 

 (32، ص2018يستيمؾ في المجتمع.) مشركع دعـ حاضنات الاعماؿ، 

 ( التدريب في حاضنة المهارات النسوية:3ــ  4جدول رقم )

 النسبة الكمي م2017السنة الثالثة  م2016السنة الثانية  م 2015السنة الأولى  
حاضنة المهارات 

 النسوية 
  800 266 266 266 م
 %264 2115 1728 282 105 ن

 المصدر: مشركع دعـ حاضنات الاعماؿ بجامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا.

ت التدريب في حاضنة الميارات النسكية السنة الأكلى أبد التعميق لمتدريب في حاضنة المهارات النسوية:
( ، اما في السنة 105) نجح منيـ( طالب كطالبة، 266، ككاف عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ )2015
(، كفي السنة 282)منيـنجح ( طالب كطالبة، 266، كانت عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ )2016الثانية 
(، ككانت عدد 1728نجح منيـ )( طالب طالبة، 266، كانت عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ)2017الثالثة 

 %.264(، كالنسبة 2115 )النجاح ( ك 800لكمي خلبؿ ثلبثة سنكات )ـا

     حاضنة الحاسوب: .4

عتبر مجاؿ مشترؾ يستفيد منو كؿ ضحى مجاؿ الحاسكب مف المجالات الحية كالضركرية في العالـ، كيأ     

( 182صاحب مينة أك صاب صنعة، بحاضنة الحاسكب الكائنة، بمركز الحاسكب بالجامعة تـ تدريب عدد )

، كالحصكؿ عمى شيادات متخصصة   ICDLتأىيميـ لمحصكؿ عمى الرخص الدكلية لقيادة الحاسب الآلي 

، تـ الإلكتركنيةالحاسكب كمجاؿ صيانة الأجيزة  القصيرة في مجاؿ كالككر ساتفي الفحص الآلي لمسيارات 

 الؼ جنيو(، تـ تدريب في كلاية الخرطكـ كشماؿ دارفكر، كغرب دارفكر. 150تأىيؿ الحاضنة بمبمغ )

 (33، ص2018مشركع دعـ حاضنات الاعماؿ، )
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 ( التدريب في حاضنة الحاسوب:3ــ  5جدول رقم )

 النسبة الكمي م2017السنة الثالثة  م2016السنة الثانية   2015السنة الأولى  
  800 266 266 266 م سوب احاضنة الح

 %23 182 0 132 50 ن
 المصدر: مشركع دعـ حاضنات الاعماؿ بجامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا.

ككاف 2015ت التدريب في حاضنة الحاسكب، السنة الأكلى أبد تعميق عمى التدريب في حاضنة الحاسوب:
، كانت 2016اما في السنة الثانية  (50)  نجح منيـ( طالب كطالبة، 266الطلبب الذيف تـ تدريبيـ )عدد 

، كانت 2017(، كفي السنة الثالثة 132)نجح منيـ ( طالب كطالبة، 266عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ )
  .(182( ك)ف 800لبؿ ثلبثة سنكات )ـ، ككانت عدد الكمي خ( طالب266عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ)

إحدل مجالات الاحتضاف بجامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا، كفقان لمذكرة  حاضنة الإنتاج الحيواني:. 5
ألؼ جنيو  8ت بما يعادؿ )التفاىـ بيف الجامعة، كبنؾ السكداف المركزم، فقد تـ إنشاء حاضنة متجكلة بمعدا

( مف 1291سو في تدريب )ي، لقد نجح المشركع منذ تأسلمشركعفي مقابؿ أف يتـ تدريب منسكبي اك  (سكداني
الخريجيف في مجاؿ صناعة منتجات الحيكاف بالتركيز عمى منتجات المحكـ كالألباف، كمجاؿ الدكاجف، بكلاية 

، شماؿ  اية ن، الجزيرة القضارؼ كالشمالية( اختيرت الكلايات بعدارفكر، كجكب دارفكر ،غرب دارفكر)الخرطكـ
حاضنة فر الخاـ كمدخلبت الإنتاج مع مراعاة تكفر السكؽ لتسكيؽ المنتج، تـ التدريب بكاممة حيث يتك 

تمكف عدد مف المتدربيف مف إنشاء مشركعات إنتاجية  ،لمجاؿختصيف في امتجكلة تحت إشراؼ خبراء كم
قميميان.   كشارككا في عدد مف المعارض كالمناسبات محميان كا 

 حاضنة الإنتاج الحيواني:( التدريب في 3ــ  6جدول رقم )

 النسبة الكمي م2017السنة الثالثة  م2016السنة الثانية  م 2015السنة الأولى  
حاضنة الإنتاج 

 الحيواني 
  800 266 266 266 م
 %161 1291 269 893 99 ن

 المصدر: مشركع دعـ حاضنات الاعماؿ بجامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا.

 في حاضنة الإنتاج الحيواني: التعميق عمى التدريب

( 266، ككاف عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ )2015ت التدريب في حاضنة انتاج الحيكاني، السنة الأكلى أبد
( 266، كانت عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ )2016( ، اما في السنة الثانية 99) نجح منيـطالب كطالبة، 
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( 266، كانت عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ)2017ة الثالثة (، كفي السن893)نجح منيـ طالب كطالبة، 
 161( كالنسبة1291( ك)ف 800ؿ ثلبثة سنكات )ـ(، ككانت عدد الكمي خلب269)نجح منيـطالب طالبة، 

 التدريب حسب الولايات:( 3ــ  7جدول رقم )

 ياتحسب الولا م2017السنة الثالثة  م2016السنة الثاتية م2015السنة الأولى الولاية
 1418 261 857 300 الخرطوم

 1244 1061 183 ــــ جنوب دارفور
 593 593   ولاية البحر الأحمر

 514 442 72  الجزيرة
 162  162  شمال دارفور

 150 ــــ 150 ــــ القضارف
 136 ـــــ 136 ــــ  غرب دارفور

 101 ــــ 101 ـــــ الشمالية
 56 56 ــــــ ــــــ النيل الأبيض

 4374 2413 1661 300 المجموع
  المصدر: مشركع دعـ حاضنات الاعماؿ بجامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا.

 التعميق عمى التدريب حسب ولايات السودان:

( طالب 300، ككانت عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ )2015ت التدريب في كلاية الخرطكـ السنة الأكلى أبد

( طالب كطالبة، اما في السنة 856، كانت عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ )2016الثانية كطالبة، كفي السنة 

ثلبثة سنكات  ككانت العدد الكمي خلبؿ ،الب كطالبة( ط261الثالثة فقد كانت عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ )

،( كفي السنة 2015اما في كلاية جنكب دافكر لـ تشمؿ  التدريب في  السنة الأكلى  ،( طالب كطالبة1418)

( طالب كطالبة، اما في السنة الثالثة فقد كانت 183، كانت عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ )2016الثانية 

( 1244( طالب كطالبة، ككانت العدد الكمي خلبؿ ثلبثة سنكات )1061عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ )

،( لـ تشمؿ التدريب كفي السنة 2015طالب كطالبة، اما التدريب في كلاية جنكب دافكر في  السنة الأكلى 

( طالب كطالبة، اما في السنة الثالثة فقد كانت 183، كانت عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ )2016الثانية 
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( 1244الكمي خلبؿ ثلبثة سنكات ) ( طالب كطالبة، ككانت العدد1061عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ )

فقد كانت عدد   2017في السنة الثالثة  بدأت التدريبر الاحمر طالب كطالبة، اما التدريب في كلاية البح

، لـ 2015، اما التدريب في كلاية الجزيرة في  السنة الأكلى الب كطالبة( ط593الطلبب الذيف تـ تدريبيـ )

( طالب كطالبة، اما في 72، كانت عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ )2016تشمؿ التدريب كفي السنة الثانية 

( طالب كطالبة، ككانت العدد الكمي 442فقد كانت عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ ) 2017السنة الثالثة  

، لـ 2015( طالب كطالبة، اما التدريب في كلاية شماؿ دافكر في  السنة الأكلى 514خلبؿ ثلبثة سنكات )

( طالب كطالبة، اما في 162، كانت عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ )2016التدريب كفي السنة الثانية  تشمؿ

( طالب كطالبة، اما 162لـ تشمؿ التدريب ككانت العدد الكمي خلبؿ ثلبثة سنكات ) 2017السنة الثالثة 

، كانت 2016نة الثانية ، لـ تشمؿ التدريب كفي الس2015التدريب في كلاية القضارؼ في  السنة الأكلى 

لـ تشمؿ التدريب ككانت  2017( طالب كطالبة، اما في السنة الثالثة 150عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ )

( طالب كطالبة، اما التدريب في كلاية غرب دارفكر في  السنة الأكلى 150العدد الكمي خلبؿ ثلبثة سنكات )

( طالب 136، كانت عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ )2016، لـ تشمؿ التدريب كفي السنة الثانية 2015

( طالب 136لـ تشمؿ التدريب ككانت العدد الكمي خلبؿ ثلبثة سنكات ) 2017كطالبة، اما في السنة الثالثة 

كانت عدد الطلبب الذيف تـ ك ، 2016في السنة الثانية بدا التدريب لتدريب في كلاية الشمالية كطالبة، اما ا

لـ تشمؿ التدريب ككانت العدد الكمي خلبؿ ثلبثة  2017طالب كطالبة، اما في السنة الثالثة  (101تدريبيـ )

فقد   2017في السنة الثالثة  لنيؿ الابيض لـ تشمؿ الا( طالب كطالبة، اما التدريب في كلاية ا101سنكات )

( 56ثلبثة سنكات ) ( طالب كطالبة، ككانت العدد الكمي خلبؿ56كانت عدد الطلبب الذيف تـ تدريبيـ )

( طالب كطالبة، كفي السنة الثانية 300) 2015طالب كطالبة، ككانت المجمكع الكمي في السنة الأكلى 

( طالب 2413فقد كانت المجمكع الكمي ) 2017( طالب كطالبة، اما في السنة الثالثة 1661) 2016

  طالب كطالبة. (4374كطالبة، ككانت العدد الكمي في الكلايات خلبؿ ثلبثة سنكات )
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 :في التشغيل الذاتيات التي  تواجه الخريجين المشاكل او المعوقالمبحث الثالث: 

دارية تمهيد:  تكاجو قطاع الخريجيف في التشغيؿ كادارة المشركعات التشغيؿ الذاتي، مشاكؿ عديدة فنية كا 

في مثؿ ىذه الظركؼ ىي تدني  كتمكيمية كتدريبية كتسكيقية تحد مف قدرتيـ عمى الانطلبؽ كالنتيجة المتكقع

الانتاج كالانتاجية كتدني جكدة المنتجات كالخدمات، كاىدار المكارد كقمة العائدات عمى المستكل الفردم 

كالقكمي. كيمكف تقسيـ المشكلبت التي تكاجو الخريجيف في ادارة مشركعات التشغيؿ الذاتي الى قسميف، 

قة بالمشركعات ذاتيا كالنكاحي المالية كالتنظيمية كالتسكيقية، كالكارد القسـ الاكؿ يضـ الأسباب الداخمية المتعم

البشرية  كالمعرفية ، كالقسـ الثاني يضـ أسبابان خارجية ليس لممنشأة المقدرة عؿ التدخؿ فييا مثؿ الأسكاؽ، 

الخدمات كالتسييلبت المتاحة كالنظـ كالتشريعات التي تنظـ عمؿ ىذه المؤسسات. )امؿ عكض، 

 (23،ص2016ركف،كأخ

 :كىي الاسباب التي تككف في اطار المشركع نفسيا كمف أىـ ىذه الاسباب اولًا: الاسباب الداخمية:

كتضـ ىذه الأسباب مجمكعة مف المشكلبت   :أسباب تتعمق بالمحاسبة والادارة المالية لممشروع .1

بما في ذلؾ مسؾ الدفاتر المحاسبية كالتحديات التي تتعمؽ بإعداد الخطط كالتنبؤات المالية، إدارة الأمكاؿ 

عداد التقارير المالية كحساب  الربح كالخسائر كالميزانية العمكمية  كضبط  كحسابات التكاليؼ كا 

 المخزكف، كتحميؿ البيانات المالية لدعـ  اتخاذ القرارات المتعمقة بالتسعير كتحديد ىامش الربح.

 ية: عدم القدرة عمى اعداد الخطط والتنبؤات المال - أ

لما كانت التنبؤات الخاصة بحجـ المبيعات كاحتياجات الأصكؿ تمثؿ محكران رئيسيان في تحديد الاحتياجات 

المالية  لممشركع الصغير فإف عدـ القدرة  في إدارة المشركع الصغير كاعداد التنبؤات الدقيقة لأنشطة 

قكية نتيجة عدـ تكافر السيكلة   المشركع عمى مراحؿ التشغيؿ قد يؤدم الى تعرض المشركع  الى ىزات
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المالية اللبزمة لتمكيؿ تمؾ الانشطة  فضلبن عف امكانية  اختلبؼ تكقيت  الحصكؿ عمى ىذه الأمكاؿ عف 

 تكقيت الحاجة الفعمية الييا. 

اف معظـ  محدودية رأس مال المستثمر  ضمن الامكانات العائمية  والفرد في أغمب الاحيان:- ب

المشركعات  الصغيرة  التي يتـ إنشاؤىا في إطار عائمي عف طريؽ تكظيؼ المدخرات العائمية أك 

الشخصية  في مشركع انتاجي تتكقع أف يدر عمى أصحابو عائدات أفضؿ مف تمؾ  التي يدرىا تكظيؼ 

ككمية.)أمؿ عكض، ىذه المخدرات في البنكؾ أك الاكعية الادخارية الاستثمارية الحككمية أك غير الح

 ( 25، ص2016كأخركف، 

يمثؿ الربح أحد أىـ المؤشرات التي تحدد نجاح المشركع مف عدمو، كتعاني معظـ  هامش الربح: - ت

المشركعات الصغيرة مف النقص الحاد في ىامش الأرباح كذلؾ نتيجة لتدني الانتاجية كزيادة التكاليؼ 

الجبايات الحككمية المختمفة، بالإضافة للؤسعار العالية كالمصركفات لممشركع، كأغمبيا ناتج مف الرسكـ ك 

السعي لزيادة المبيعات  ات المبيعات، كايضان بسببلمدخلبت الانتاج بمعدلات أعمى مف الزيادة في ايراد

 حدة المنافسة. الأرباح نتيجة لزيادةعف طريؽ تخفيض ىامش 

 زيادة حجم التمويل بالاقتراض:  - ث

أدت اكضاع غير المستقرة لمصناعات الصغيرة، كارتفاع نسبة مخاطر الائتماف الى ارتفاع تكفمو الحصكؿ   

عمى قركض كأف التكسع في التمكيؿ بالاقتراض ينطكم عمى درجة عالية مف المخاطر تتمثؿ في اضعاؼ 

امات المترتبة عمى الاقتراض المركز المالي لممشركع كزيادة احتمالات عدـ قدرة المشركع عمى الكفاء بالالتز 

كالتي تشمؿ الفكائد السنكية بالإضافة الى أصؿ القرض في المكاعيد المحددة إلى جانب قياـ الدائنيف بفرض 

شركط قاسية عمى المشركعات الصغيرة لممحافظة عمى امكاليـ، كما تجدر الإشارة إلى أف البنكؾ التجارية 

 الصغيرة كالمتكسطة لعدة اسباب منيا.  تتجنب تكفير التمكيؿ اللبزـ لممشركعات



65 
 

 ارتفاع درجة المخاطرة المصرفية المرتبطة باقتراض المؤسسات الصغيرة.  (1

 عمى تقديـ الضمانات التقميدية.  قدرة المؤسسات الصغيرة عدـ  (2

 تحيز البنكؾ التجارية  لممشركعات الكبيرة. (3

 ارتفاع التكمفة الادارية  المرتبطة بتقديـ القركض. (4

 الاسباب الإدارية والتنظيمية:. 2

المدير في المشركع الصغير دران ىامان كفاعلبن، فعميو يتكقؼ نجاح المشركع، كعميو كضع الأىداؼ  يمعب    

كتكجيو العامميف كأف يتسـ عممو بالابتكار كالتجديد، فإف عدـ قدرة أصحاب المشركعات الصغيرة عمى إدارة 

إلى مرؤكسييـ مف  مختمؼ الانشطة بصكرة سميمة فضلبن عف عدـ رغبتيـ في تفكيض جزء مف سمطاتيـ

 الاسباب الرئيسية التي تؤدل إلى فشؿ ىذه المشركعات، كتشمؿ ىذه المشكلبت.

 :عدم قدرة صاحب المشروع عمى قيام بوظائف التخطيط والتنظيم والرقابة بصورة متكاممة . أ

الفعمي في المشركعات الصغيرة فضلبن عف بساطة الاساليب المستخدمة في إعداد أف غياب التخطيط   

لخطط، كغياب  التنسيؽ بيف الإدارات المختمفة كعدـ فاعمية الرقابة المتبعة في المشركعات الصغيرة، كعدـ ا

القدرة عمى اتخاذ القرار الصحيح نتيجة لقمة الخبرة الادارية ىذه عدة عكامؿ تؤدم الى خركج المشركع مف 

 السكؽ مبكران 

 رؤوسيه:دم رغبة صاحب العمل في تفويض جزء من سمطاته عمى مع . ب

معظـ الاحياف نجد اف صاحب العمؿ يتكلى  إدارة المشركع بمفرده لتحقيؽ بعض مزايا الجمع بيف الممكية في 

دارتو غير أف الجمع بيف ممكية المشركع  كالادارة مف بينيا الحرص الاكيد لصاحب المشركع عمى نجاحو كا 
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دارتو في آف كاحد قد لا يتناسب مع المراحؿ المختمفة مف عم ر المشركع الصغير)بدء العمؿ ػػ الانطلبؽ ػػػ كا 

 التكسع(.

تسكيؽ لمنتجات المشركعات الصغيرة  مف العمميات التي قد تقؼ حجر عتر أف عممية : أسباب تسويقية. 3

في سبيؿ تحقيؽ نجاح  المشركع، إذ لـ يكف مدير المشركع عمى دراية كافية بإمكانات تسكيؽ منتجو، 

 امؿ المؤثرة عمى قرارات الشراء كاحتياجات السكؽ، مما يؤدم الى:كبسمكؾ المستيمؾ  كالعك 

معظـ المشركعات الصغيرة في أسكاؽ تتميز  تعمؿ اض الحصة التسويقية لممشروع الصغير:فانخ. أ

، مما يساعد كيشجع عمى دخكؿ  بسيكلة الدخكؿ الييا نظران لانخفاض حجـ الاستثمار المبدئ اللبزـ

الكثير مف المستثمريف في ىذه الأسكاؽ كبما قد يؤدم الى تخفيض الحصة التسكيقية لممشركعات القائمة 

 كاستداد منافسة  

تعطي الإدارة في معظـ المشركعات الصغيرة المزيد مف  مشروع بالجوانب التسويقية:عدم اهتمام إدارة ال.ب

بالأنشطة التسكيقية بصكرة ممحكظة مع اف ىذه  اىتماميالأنشطة الإنتاج كالتمكيؿ بينما يقؿ  الاىتماـ

ىذه كتصميـ المنتج بشكؿ يمبي  العملبء الاحتياجاتالتي تحتاج الى التعرؼ عمى  العممية التسكيقية

حتياجات كتسعير كفقا لقدرات العملبء كالتركيج المناسبة لو كفتح اسكاؽ جديدة بالداخؿ كالخارج تعتبر الا

ة.مف الأركاف الأساسية لنجاح المشركع الصغير

داريان كالقادرة عمى  :أسباب متعمقة بالموارد البشرية. 4 أف قمة تكفير الأيدم العاممة المؤىمة كالمدربة فنيان كا 

الحصكؿ عمى المعمكمات بسيكلة  كاكتساب المعرفة لتطكير تغنية الإنتاج كالتحديد كالابداع، تعتبر مف ضمف 

ي العصر الصعكبات التي تعكؽ تنمية كاستمرارية  المشركعات الصغيرة كالمتكسطة، ذلؾ أف المعمكمات ف

الحالي باتت كسيمة ىامة كضركرية لأم نشاط انتاجي كما أف تكفرىا أصبح مف الأمكر الاساسية لأم منشأة 

مثؿ بيانات كاحصائيات التجارة  الخارجية، كتكفير المكاد كمدخلبت  الإنتاج كالمنشآت المنافسة كالمعمكمات 
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ة الى المعمكمات الفنية المتعمقة بتكنكلكجيا الخاصة بالسكؽ كالمعارض المحمية كالخارجية، ىذا بالإضاف

الإنتاج كمصادر المعدات، كميا أصبحت معمكمات ضركرية  لضماف استمرارية المنشأة  كقدرتيا التنافسية. 

 (.30، ص2016)أمؿ عكض كأخركف، 

مجمكعة مف العكامؿ التي تقع خارج نطاؽ المنشأة كليس لممنشأة القدرة عمى  ىي الاسباب الخارجية: :ثانياً 

 التدخؿ فييا كلكنيا تؤثر عمى اداء المشركع في  الامديف القصير كالطكيؿ كمف بينيا:

الطمب الاساسي لمنتجات المنشأة في السكؽ المحمى، كعمى الطمب الخاص  يرتكز   الأسواق: .1

سمع الاستيلبكية، ككذلؾ في مجالات المستمزمات الصناعية اك الزراعية اك لممستيمكيف المحمييف عمى ال

في مجالات النقؿ كالسياحة اك في التصدير بصكرة ضعيفة مما يتطمب دراسة دقيقة لتكجيات السكؽ 

ككضع الخطط الانتاجية كالتسكيقية بناء عمى تقديرات حجـ الطمب عمى السمع اك الخدمات كما اف 

دية لمبمد تؤثر سمبان كايجابان عمى الاسكاؽ كعمى مختمؼ المنشأة الاقتصادية مثؿ الرككد الظركؼ الاقتصا

الاقتصادم كالتضخـ كالكساد اك السياسات الاقتصادية التي تطبقيا الدكلة بشأف الاصلبح الاقتصادم 

 كاعادة الييكمة اك فيما يتعمؽ بسعر فائدة النقد الاجنبي.

مان كالصناعات السياسات الاقتصادية التي تطبقيا الدكلة عمى الاسكاؽ عمك مثمما تؤثر  الاطار المؤسسي: .2

بكجو الخاص، فاف النظـ التي تتبعيا الدكلة كالخدمات كالتسييلبت التي تقدميا الصغيرة كالحرفي 

 في الانتشار الاستمرار كالنمك. يا اف تؤثر عمى قدرتيالأصحاب الصناعات الصغيرة مف شأن

لاسراؼ عمى الصناعات الصغيرة كالمتكسطة كالحرفية ادم الي تكزيع المسؤكلية فاف تعدد جيات ا  - أ

كضعؼ اداء الاجيزة المعاكنة ليذه الصناعات، كبطء الاجراءات المتعمقة بالصكؿ عمى التراخيص بدء 

النشاط كالمستندات الاخرل ذات الارتباط بأنشطة الصناعات الصغيرة، كقمة الاىتماـ بتكفير اراضي اك 

 اطؽ صناعية  تتكفر فييا كؿ الخدمات كالتسييلبت لإقامة مشركعات جديدة.من



68 
 

عدـ كجكد اجيزة متخصصة تعني بتكفير المعمكمات كالامكاؿ كالخدمات المتنكعة ككذلؾ تحديد اليياكؿ - ب

المثمى لكؿ صناعة مف الصناعات التي تعمؿ فييا المشركعات الصغيرة، كعدـ تكفير الخدمات 

 التنسيؽ كالتكامؿ بيف )الصناعات الصغيرة كالمتكسطة كالكبيرة(. الاستشارية كغياب

د بيا العقبات كالمشاكؿ التي تنشأ في يقصالعقبات التي تواجهها الخريجين عند اخيار المهنة المستقبمية: 

 ميداف العمؿ، كالتي لا بدة مف النجاح فيو كالتكيؼ معو:

تبرز مثؿ ىذه العقبات عند دخكؿ  المدارس تحاق بها:  اخيار نوع العمل او المهنة، والاعداد لها والا .1

الثانكية في اقساـ معينة، اك في دخكؿ كمية مف الكميات التي تحدد نكع المينة التي يمتحؽ بيا الطالب، 

 (.16، ص2017)محمد شمعة،  مثؿ: كميات الطب، اليندسة، الزراعة، الكميات العسكرية كغيرىا.

كيقصد بيا نقص المعمكمات المتعمقة بالأعماؿ المختمفة، التي يمكف : النقص في المعمومات المهنية- أ

الطالب اف يمتحؽ بيا، فالميف تختمؼ فيما بينيا اختلبفان كبيران مف حيث الاستعداد كالقدرات اللبزمة ليا، 

التشغيؿ. كالميكؿ التي تتفؽ معيا كالظركؼ التي يعمؿ الطالب فييا، ككذلؾ العائد المادم التي ينالو مف 

نكع العمؿ كالمينة التي يمتحؽ الخريجيف بيا: ىذه العقبات تتطمب معرفة الخريجيف لإمكاناتيـ المختمفة، 

الجسمانية كالعقمية كالانفعالية كالاجتماعية، حتى يستطيع اف يكفؽ بينيا كبيف المينة الملبئمة لو، 

يككلكجية، كالتربكية، كالمينية( كاختبارات كلمتغمب  عمييا يحتاج الي تطبيؽ الاختبارات المختمفة ) الس

 قياس الميكؿ المينية.

 الاعداد لممينة: كىي الاعداد لممينة، سكاء مف الناحية النفسية اك المينية .- ب

الالتحاؽ بالعمؿ اك المينة التي حددىا الخريج: تتعمؽ بآلية تقدـ المسترشد لمكظائؼ ككيفية مؿء طمبات  .2

، 2017عمؿ كالاجابة عمى تساؤلاتيـ خلبؿ المقابمة )محمد شمعة، الالتحاؽ كمكاجية اصحاب ال

 (.16ص
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، الجزء  الأكؿ منو يمثؿ تحميؿ البيانات الشخصية في الاستبياف فجزئيييأتي ىذا الفصؿ في   :تمهيدي
اشتمؿ عمى التحميؿ الاحصائي  لأدكات ، أما القسـ الثاني فقد كصفي لعينة الدراسةكذلؾ مف خلبؿ التحميؿ ال

جراء اختبارات الثبات كالصدؽ لأداة الدراسة لمتأكد مف صلبحيتيا  الدراسة، استخداـ الأساليب بالإضافة إلى كا 
  .استخداـ نتائج التحميؿ في مناقشة الفرضياتكجبيا يتـ  تحميؿ البيانات ك الإحصائية الملبئمة التي تـ بم

 لميدانية: منهجية إجراء الدراسة االمبحث الأول: 
جراء اختبارات  يشتمؿ ىذا الفصؿ عمى منيجية إجراء الدراسة الميدانية كيشمؿ ذلؾ تصميـ أداة الدراسة، كا 

كصؼ لمجتمع كعينة الدراسة، كالأساليب الثبات كالصدؽ ليذه الأداة لمتأكد مف صلبحيتيا بالإضافة إلى 
 ك التاليحعمى الن، الإحصائية التي تـ بمكجبيا تحميؿ البيانات كاستخراج النتائج

 أولًا: مجتمع وعينة الدراسة:
 .التشغيؿ الذاتي لمخريجيف في السكداف: يتككف المجتمع الأساسي لمدراسة مف تقييـ تجربة .مجتمع الدراسة1
ّـَ  .عينة الدراسة:2 اختيار عينة عشكائية كتكزيع الاستبياف كرقيان، كعمى مستكل كاسع، بمغ عدد الردكد  ت
 ( فردان. 54)

رئيسية لمحصكؿ عمى البيانات، كتـ تقسيـ  اعتمدت ىذه الدراسة عمى الاستبياف كأداةثانياً: أداة  الدراسة: 
 أسئمة الاستبياف إلى قسميف:

يشمؿ  ىذا القسـ عمى البيانات الخاصة بأفراد عينة الدراسة كتمثؿ المعمكمات العامة  المتعمقة القسم الأول: 
 ( محاكر.5بكصؼ عينة الدراسة  كشمؿ عدد )

ة لمدراسة  كىى المحاكر كالتي مف خلبليا يتـ اختبار شمؿ  ىذا القسـ عمى العبارات الأساسي القسم الثاني:
 . ( عبارة تمثؿ محاكر البحث25فركض الدراسة كشمؿ عدد )

 ثالثاً: اختبار الاتساق والثبات الداخمي لممقاييس المستخدمة في الدراسة: 
كالكاحد  (، كالذم يأخذ قيمان تتراكح بيف الصفرCronbach،Alpha" )خكرك نباتـ استخداـ معامؿ ألفا 

صحيح، فاذا لـ يكف ىناؾ ثبات في البيانات فإف قيمة المعامؿ تككف مساكيةن لمصفر، كعمى العكس إذا كاف 

ىناؾ ثبات تاـ في البيانات فإف قيمة المعامؿ تساكم الكاحد صحيح. كقد أظيرت نتائج التحميؿ للبستبياف أف 

مما يمكننا مف الاعتماد عمى  0.957مف  (  جاءت أكبرCronbach،Alphaقيمة معامؿ ألفا كركنباخ" )

 ىذه الإجابات في تحقيؽ أىداؼ الدراسة كتحميؿ نتائجيا.
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 تشتمؿ عينة الدراسة عمى الخصائص التالية:رابعاً: خصائص عينة الدراسة: 
 / النوع1

( التوزيع التكراري وفق النوع4-8الجدول رقم )  

 البيان التكرار النسبة

 ذكر 38 70.4

 انثى 15 27.8

 مفقكد 9 9.1
 المجموع 45 911

(% 70.4شخصان بنسبة ) 38أف غالبية أفراد العينة ذككر حيث بمغ عددىـ ( 4-8يتضح مف الجدكؿ رقـ )
أشخاص بنسبة  1(%، يلبحظ أنو نكجد قيـ مفقكدة  بمغ عددىـ 27.8مف أفراد العينة، تمييـ الاناث بنسبة )

(1.9.%) 
 / العمر 2

 التوزيع التكراري وفق العمر (4-9الجدول رقم )

 البياف التكرار النسبة
 20اقؿ مف  4 7.4

 30كاقؿ مف 20 42 77.8
 40كاقؿ مف  30 8 14.8

 50كاقؿ مف 40 - -
 سنة فأكثر 50 - -

 المجمكع 54 100
 

 20الخاص بالعمر ، أف غالبية أفراد العينة مف الذيف تتراكح اعمارىـ مف (  4-9يتضح مف الجدكؿ رقـ )
سنة   40اؿ  30(% مف أفراد العينة، تمييـ فئة مف77.8شخصان بنسبة ) 42سنة ، حيث بمغ عددىـ  30إلى 

 (%.7.4شخص بنسبة ) 4حيث بمغ عددىـ  20اقؿ مف (%، ثـ الذيف 14.8بنسبة )
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 السكن/ 3

 التوزيع التكراري وفق السكن (4-10الجدول رقم )

 البياف التكرار النسبة
 مدينة الخرطكـ 16 29.6
 مدينة الخرطكـ بحرل 8 14.8
 درماف مدينة اـ 20 37.0
 خارج كلاية الخرطكـ 10 18.5
 المجمكع 54 100

درماف ،  اـالخاص بالسكف الأفراد العينة، تيف أف غالبية أفراد العينة  مف ( 4-10يتضح مف الجدكؿ رقـ )
 .%(29.6(% مف أفراد العينة، تمييـ فئة مف الخرطكـ بنسبة )37.0شخصان بنسبة ) 20حيث بمغ عددىـ 

  / المستوى التعميمي4

 التوزيع التكراري وفق المستوى التعميمي. (4-11الجدول رقم )

 البياف التكرار النسبة
 ثانكم 1 1.9

 جامعي 39 72.2
 فكؽ الجامعي 12 22.2
 اخرل 1 1.9
 مفقكد 1 1.9
 المجمكع 54 100

الخاص بالمستكل التعميمي لدل أفراد العينة، تيف أف غالبية أفراد العينة ممف ( 4-11يتضح مف الجدكؿ رقـ )

(% مف أفراد العينة، تمييـ فئة الذيف 72.2شخصان بنسبة ) 39لدييـ شيادة جامعي ، حيث بمغ عددىـ 

  (%.22.2) يحممكف شيادة فكؽ الجامعي  بنسبة
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 / نوع العمل5

 التوزيع التكراري وفق نوع العمل (4-12الجدول رقم)
 البياف التكرار النسبة
 خاص 22 40.7
 حككمي 12 22.2
 مفقكد 20 37.0
 المجمكع 54 100

شخصان  22أف غالبية أفراد العينة مف القسـ الخاص  حيث بمغ عددىـ ( 4-12يتضح مف الجدكؿ رقـ )

فرد لـ يذكر القطاع نكع  20(%. يلبحظ اف 22.2مف أفراد العينة، اما الحككمي  بنسبة ) (%40.7بنسبة )

 العمؿ.

 اقسالمي /6

 الميساق  التوزيع التكراري وفق (4-13الجدول رقم)
 البياف التكرار النسبة
 عممي 25 46.3
 أدبي 28 51.9
 أخرل 1 1.9
 المجمكع 54 100

 28كالشكؿ أعلبه أف غالبية أفراد العينة مف القسـ الأدبي  حيث بمغ عددىـ ( 4-13يتضح مف الجدكؿ رقـ )

 (%.46.3(% مف أفراد العينة، اما العممي  بنسبة )51.9شخصان بنسبة )

 

 تحميل المعمومات الأساسية 

يشمؿ ىذا الجزء تحميؿ المعمكمات الأساسية كالتي تجاكب عمى فرضيات  الدراسة مف خلبؿ ستة فرضيات   
 أسئمة.   5حيث اف كؿ فرضية تقابميا 
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 أولًا:  قياس أهمية كل محور وعبارة:
الخماسي كالتي تبدأ بدرجة التكافؽ التاـ الى الرفض التاـ أك عدـ  لكرتتـ تصميـ الاستبانة حسب مقياس 

 المكافقة التامة. كتـ إعطاء كزف معيف لكؿ عبارة كما في الجدكؿ التالي:
 ( يوضح عبارات التوافق وأوزانها4-14جدول رقم )

 عبارة التكافؽ كزف العبارة
 أكافؽ تمامان  5
 أكافؽ  4
 محايد 3
 لا أكافؽ  2
 أكافؽ تمامالا  1

 الكسط الحسابي 3 =15/5
 المصدر: جكدة، محفكظ  التحميؿ الاحصائي الأساسي باستخداـ   SPSS        23ص -2ط –ـ 2009-

 5كقد تـ تفسير درجة الاتفاؽ بناءن عمى عدد الخيارات كالفئات في المقياس كالمدل، كبما أف أعمى قيمة ىي 
. أما حساب طكؿ الفئة فقد تـ بتقسيـ المدل عمى عدد الفئات 4اكم كمف ثـ فإف المدل يس 1كأدنى قيمة ىي 

 0.80 =4/5أك الخيارات 
 كرت  في الجدكؿ التالي:درجة أىمية كؿ مقياس مف مقاييس لكيمكف تكضيح 

 ( يوضح درجة أهمية كل عبارة من عبارات التوافق 4-15جدول رقم )
 درجة الأىمية المتكسط المرجح

 عالية جدان مكافؽ  4.21 – 5
 مكافقة عالية  3.41 – 4.20
 مكافقة متكسطة  2.61 – 3.40
 مكافقة ضعيفة  1.81 – 2.60

 مكافقة ضعيفة جدان    1- 1.80
 المصدر: عبد الفتاح، عز حسف، مقدمة في الاحصاء  SPSS        541ص -1ط –ـ 2017- 
 سكؼ يتـ تقييـ العبارات كفقان لممتكسط المرجع الكارد في الجدكؿ أعلبه.  
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 :ثانياً: تقييم أدوات القياس
يقصد بتقييـ أدكات القياس، قياس صدؽ أك صلبحية أداة القياس كقدرتيا عمى قياس ما صممت مف     

أجمو. كالصلبحية التامة تعني خمك الأداة مف أخطاء القياس سكاء كانت عشكائية أك منتظمة. اعتمدت 
عف فرضيات الدراسة،  الدراسة في المرحمة الأكلى عمى تقييـ مدل ملبئمة العبارات المستخدمة في التعبير

كالتحقؽ مف أف العبارات التي استخدمت لقياس مفيكما" معينا" تقيس بالفعؿ ىذا المفيكـ كلا تقيس أبعاد 
 أخرل. كفيما يمي عرض نتائج التحميؿ لممقاييس المستخدمة في الدراسة:

 ( اختبار صدق محتوى المقياس:1)
ردة في الاستبياف مف خلبؿ تقييـ صلبحية المفيكـ التي قد تـ أجراء اختبار صدؽ المحتكل لمعبارات الكا    

( مف 10ترجع إلى اختلبؼ المعاني كفقان لثقافة مجتمع كعينة الدراسة. كبداية تـ عرض الاستبياف عمى عدد )
المحكميف المختصيف في مكضكع الدراسة لمتػأكد مف ملبءمتيا لمكضكع الدراسة كمجتمع الدراسة، ككذلؾ 

ف عبارات المقاييس كتحديد مدل التكافؽ بيف العبارات المعبرة عف كؿ سؤاؿ. ككفقان لرأم لتحميؿ مضامي
المحكميف فقد تـ قبكؿ بعض العبارات كاقتراح تعديؿ البعض الآخر. كبعد استعادة الاستبياف مف المحكميف ثـ 

لعممية للبستبياف، إجراء التعديلبت التي اقترحت عميو، قد ساىـ تنكع تخصصات المحكميف في الإضافة ا
 كبذلؾ تّـَ تصميـ الاستبياف في صكرتيا النيائية.

 ( اختبار الاتساق والثبات الداخمي لممقاييس المستخدمة في الدراسة:2)

يقصد بالثبات استقرار المقياس كعدـ تناقضو مع نفسو، أم أف المقياس يعطي نفس النتائج إذا أُعيد تطبيقو   
عمى نفس العينة. كبالتالي فيك يؤدل إلى الحصكؿ عمى نفس النتائج أك نتائج متكافقة في كؿ مرة يتـ فييا 

ت الثقة فيو، كىناؾ عدة طرؽ لمتحقؽ مف إعادة القياس. ككمما زادت درجة الثبات كاستقرار الأداة كمما زاد
كرنباخ لمتأكد مف الاتساؽ الداخمي لممقاييس ، كقد تـ  ألفاثبات المقياس منيا طريقة التجزئة النصفية كطريقة 

استخداـ معامؿ ألفا كركنباخ، كالذم يأخذ قيمان تتراكح بيف الصفر كالكاحد صحيح، فإذا لـ يكف ىناؾ ثبات في 
قيمة  مة المعامؿ تككف مساكيةن لمصفر، كعمى العكس إذا كاف ىناؾ ثبات تاـ في البيانات فإفالبيانات فإف قي

أم أف زيادة معامؿ ألفا كركنباخ تعني زيادة مصداقية البيانات بما يعزز مف  ،المعامؿ تساكم الكاحد صحيح
استخداـ النتائج المستنبطة مف العينة عمى مجتمع الدراسة. كما أف انخفاض القيمة عف دليؿ عمى انخفاض 

 الثبات الداخمي.
 نباخ لمحاكر الدراسة:الجدكؿ التالي يكضح تحميؿ الثبات لمقاييس الدراسة مبينا" قيـ معامؿ ألفا كرك 
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 ( يوضح تحميل ألف كرونباخ4-16جدول رقم)

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.709 25 
 نتائج التحميؿ الإحصائي    اعداد الباحث مف  المصدر:                                

مما يؤكد درجة ثبات عالية   0.709تساكم مف الجدكؿ أعلبه يتضح ارتفاع قيمة ألفا كركنباخ كالتي 
للبستبانة. كعند اختبار أثر حذؼ كؿ عبارة مف العبارات الداخمية عمى الثبات كالاستقرار لممقياس، فقد أثبت 

  0.62أعمى مف القيمة الحدية  يف العبارات الفرعية للبستبياف فيالتحميؿ عدـ تأثر المقياس بحذؼ أم م

  دراسةصفي لدرجة الموافقة  لمحاور الثالثاً:  التحميل الو 
 سيتـ فيما يمي تحميؿ درجة مكافقة المستبينيف عمى العبارات المقابمة لكؿ محكر

 : السياسات الكطنية في التشغيؿ الذاتي المحور الأول

 .التوزيع التكراري لعبارات المحور الأول( 4ــــ 17) جدول رقم

 العبارات ـ
أكافؽ  مفقكد

 بشدة
 لا أكافؽ محايد أكافؽ

لا أكافؽ 
 بشدة

1 
لغ الأثر لتشغيؿ لـ تعطي الدكلة اىتماـ با

 في السكداف الخريجيف
- 38 12 1 3 - 
- 70.4 22.2 1.9 5.6 - 

2 
تكجد سياسات تشجع  كتعزز الاستثمار في  لا

 رأس الماؿ البشرم، كزيادة فرص العمؿ.
- 27 17 7 2 1 
- 50.0 31.5 13.0 3.7 1.9 

3 
ليس ىنالؾ سياسات حككمية محددة ككاضحة 

التشغيؿ الذاتي  في المدل البعيد بشأف
 في السكدافلمخريجيف 

- 32 16 3 3 - 
- 59.3 29.6 5.6 5.6 - 

4 
تكجد سياسات لرفع الكعي بيف الفئات  لا

 الضعيفة حكؿ حقكقيـ في العمؿ.
2 29 11 8 3 1 

3.7 53.7 20.4 14.8 5.6 1.9 

5 
سياسات حككمية لحماية الفئات الأكثر تكجد 
 فقران 

5 4 2 2 20 21 
9.3 7.4 3.7 3.7 37.0 38.9 

 التحميؿ الاحصائي.نتائج  مف  المصدر: إعداد الباحث
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لجميع عبارات  11.1ك   92.6يلبحظ مف الجدكؿ أعلبه أف نسبة تكافؽ أفراد العينة عالية تتراكح بيف نسبة 
العبارات حسب قيمة الكسط الحسابي كترتيب العبارات، يتضح ذلؾ مف خلبؿ الجدكؿ المحكر. كعند تحميؿ 

 التالي

 ترتيب العبارات ومستوى الدلالة الإحصائية لممحور الأول. (4ــــ 18جدول رقم )

 العبارات ـ
 الانحراؼ المتكسط

 المعيارم
مستكل  الترتيب 

 الدلالة

1 
 لغ الأثر لتشغيؿ الخريجيف لـ تعطي الدكلة اىتماـ با

 .في السكداف
عالية  1 792. 4.57

 جدا

2 
تكجد سياسات تشجع  كتعزز الاستثمار في رأس  لا

 الماؿ البشرم، كزيادة فرص العمؿ
عالية  3 950. 4.24

 جدا

3 
ليس ىنالؾ سياسات حككمية محددة ككاضحة في 

 .التشغيؿ الذاتي لمخريجيف المدل البعيد بشأف
عالية  2 838. 4.43

 جدا

4 
تكجد سياسات لرفع الكعي بيف الفئات الضعيفة  لا

 حكؿ حقكقيـ في العمؿ
عالية  4 1.041 4.23

 جدا

5 
ضعي 5 1.180 1.94 تكجد سياسات حككمية لحماية الفئات الأكثر فقران 

 فة
 المصدر: اعداد الباحث مف نتائج التحميؿ الإحصائي

 يلبحظ الآتي: علبهكؿ امف الجد

 معظـ عبارات المحكر كانت ذات دلالة عالية جدان.. أف 1

. أف العبارة التي حصمت عمى أعمى كسط حسابي ىي )لـ تعطي الدكلة اىتماـ بالغ الأثر لتشغيؿ 2
 الخريجيف كالشباب في السكداف(.

التشغيؿ الذاتي  . تمييا العبارة )ليس ىنالؾ سياسات حككمية محددة ككاضحة في المدل البعيد بشأف3
 (.في السكدافخريجيف لم

 . العبارة التي حصمت عمى أقؿ كسط حسابي ىما )تكجد سياسات حككمية لحماية الفئات الأكثر فقران(4



78 
 

 .في التشغيل  الذاتي وتقديم الخدماتستوعب الخريجين ت ي: ابرز المجالات التالمحور الثاني

 ( التوزيع التكراري لعبارات المحور الثاني:4ــ 19جدول رقم )

أوافق  مفقود العبارات م
لا  محايد أوافق بشدة

 أوافق
لا أوافق 

 بشدة

في  ة الخريجين معظم الخريجينستوعب المشروع القومي لرعايت 1
 وتقديم الخدمات التشغيل الذاتي

2 5 8 16 13 10 
3.7 9.3 14.8 29.6 24.1 18.5 

العمل الحر وسط  تساهم حاضنات الاعمال عمى نشر ثقافة 2
 في السودان الخريجين

- 12 16 11 13 2 
- 22.2 29.6 20.4 24.1 3.7 

3 
 الاستشاراتحميمة( خدمات ممتازة في مجال  تقدم حاضنة )أبو

 .الفنية والتسويقية  لمنتجات الخريجين
3 4 12 28 4 3 

5.6 7.4 22.2 51.9 7.4 5.6 

تقوم حاضنات )جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا( بدعم ميزانيات  4
 في السودانلمخريجين  الاستراتيجيةالمشروعات 

3 3 11 19 13 5 
5.6 5.6 20.4 35.2 24.1 9.3 

في  الخريجينامعة السودان في رفع قدرات هنالك دور لحاضنات ج 5
 استخدام التكنولوجيا المتطورة لمنتجاتهم

2 6 12 16 8 10 
3.7 11.1 22.2 29.6 14.8 18.5 

 المصدر: اعداد الباحث مف نتائج التحميؿ الإحصائي

لجميع عبارات  24.1ك   51.8يلبحظ مف الجدكؿ أعلبه أف نسبة تكافؽ أفراد العينة تتراكح بيف نسبة 
 المحكر

 مف خلبؿ الجدكؿ التاليكعند تحميؿ العبارات حسب قيمة الكسط الحسابي كترتيب العبارات، يتضح ذلؾ 

 ترتيب العبارات ومستوى الدلالة الإحصائية لممحور الثاني( 4ػػ 20) جدول رقم

 الانحراف المتوسط العبارات م
 المعياري

 الدلالة الترتيب 

 في التشغيل الذاتي ة الخريجين معظم الخريجينستوعب المشروع القومي لرعايت 1
 وتقديم الخدمات

 متوسطة 5 1.226 2.71

 عالية 1 1.191 3.43 في السودانالعمل الحر وسط الخريجين تساهم حاضنات الاعمال عمى نشر ثقافة  2

الفنية والتسويقية   الاستشاراتحميمة( خدمات ممتازة في مجال  تقدم حاضنة )أبو 3
 لمنتجات الخريجين

 متوسطة 2 917. 3.20

4 
بدعم ميزانيات المشروعات تقوم حاضنات )جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا( 

 في السودانستراتيجية لمخريجين الا
 متوسطة 4 1.052 2.88
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5 
في استخدام  لخريجينامعة السودان في رفع قدرات اهنالك دور لحاضنات ج

 يا المتطورة لمنتجاتهمتكنولوج
 متوسطة 3 1.281 2.92

  مف الجدكؿ السابؽ يلبحظ الآتي:

 ذات دلالة متكسطة.. أف معظـ عبارات المحكر كانت 1

العمؿ . أف العبارة التي حصمت عمى أعمى كسط حسابي ىي )تساىـ حاضنات الاعماؿ عمى نشر ثقافة 2
 في السكداف(.الحر كسط الخريجيف 

ستشارات الفنية كالتسكيقية  لمنتجات حميمة( خدمات ممتازة في مجاؿ الا . تمييا العبارة )تقدـ حاضنة )أبك3
 الخريجيف(.

ستكعب المشركع القكمي لرعاية الخريجيف معظـ تلتي حصمت عمى أقؿ كسط حسابي ىي )رة ا. العبا4
 كتقديـ الخدمات.  ريجيف  في التشغيؿ الذاتيالخ

 في السودان التشغيل الذاتي لمخريجين المحور الثالث: مدى نجاح تجربة 

 .( التوزيع التكراري لعبارات المحور الثالث  4ـ ــ 21)جدول رقم

أكافؽ  مفقكد العبارات ـ
 بشدة

لا  محايد أكافؽ
 أكافؽ

لا أكافؽ 
 بشدة

لأثر بفكرة التشغيؿ الذاتي أعطت الدكلة اىتماـ بالغ ا 1
 في السكداف يفجلمخري

1 4 9 6 23 11 
1.9 7.4 16.7 11.1 42.6 20.4 

2 
يب عدد كبير مف ساىـ مشركعات التشغيؿ الذاتي في تدر 

 الاعماؿ بالسكداففي مجاؿ ريادة الخريجيف 
2 3 16 11 13 9 

3.7 5.6 29.6 20.4 24.1 16.7 

3 
  نجحت تجربة التشغيؿ الذاتي في السكداف في تأىيؿ عدد

 كبير مف مشركعات التشغيؿ الذاتي
1 5 10 20 10 8 

1.9 9.3 18.5 37.0 18.5 14.8 

4 
في إيجاد التمكيؿ  شغيؿ الذاتي لمخريجيفنجح تجربة الت

 كمصادر التمكيؿ لمشركعات الشغيؿ الذاتي
1 4 16 9 13 11 

1.9 7.4 29.6 16.7 24.1 20.4 

5 
قدمت الدكلة انكاعان كثيرة مف الامتيازات كالتسييلبت 

 .التشغيؿ الذاتي لمخريجيف لمشركعات
1 1 7 6 21 18 

1.9 1.9 13.8 11.1 38.9 33.3 
 مف نتائج التحميؿ الإحصائي المصدر: اعداد الباحث



80 
 

 لممحاكر15.7ك  37.0أعلبه أف نسبة تكافؽ أفراد العينة عالية تتراكح بيف نسبة  (4ػػ  21 يلبحظ مف الجدكؿ

 كعند تحميؿ العبارات حسب قيمة الكسط الحسابي كترتيب العبارات، يتضح ذلؾ مف خلبؿ الجدكؿ التالي

 ومستوى الدلالة الإحصائية لممحور الثالث.ترتيب العبارات (  4 ـــ 22)جدول رقم

 العبارات ـ
 الانحراؼ المتكسط

 المعيارم
 الدلالة الترتيب 

1 
أعطت الدكلة اىتماـ بالغ الأثر بفكرة التشغيؿ الذاتي 

 .في السكداف يفجلمخري
 ضعيفة 4 1.219 2.47

2 
يب عدد كبير مف ساىـ مشركعات التشغيؿ الذاتي في تدر 

 ريادة الاعماؿ بالسكداف في مجاؿالخريجيف 
 متكسطة 2 1.216 2.83

3 
في السكداف في لمخريجيف نجحت تجربة التشغيؿ الذاتي 

 .كبير مف مشركعات التشغيؿ الذاتي تأىيؿ عدد
 متكسطة 1 1.171 2.89

4 
في إيجاد التمكيؿ التشغيؿ الذاتي لمخريجيف نجح تجربة 

 كمصادر التمكيؿ لمشركعات الشغيؿ الذاتي
 متكسطة 3 1.291 2.79

5 
قدمت الدكلة انكاعان كثيرة مف الامتيازات كالتسييلبت 

 .التشغيؿ الذاتي لمخريجيف لمشركعات
 ضعيفة 5 1.079 2.09

 المصدر: اعداد الباحث مف نتائج التحميؿ الإحصائي

 أعلبه يلبحظ الآتي:( 4ػػ  22)مف الجدكؿ 

 . أف معظـ عبارات المحكر كانت ذات دلالة متكسطة.1

في  لمخريجيف . أف العبارة التي حصمت عمى أعمى كسط حسابي ىي )نجحت تجربة التشغيؿ الذاتي2
 كبير مف مشركعات التشغيؿ الذاتي(. السكداف في تأىيؿ عدد

. تمييا العبارة )ساىـ مشركعات التشغيؿ الذاتي في تدريب عدد كبير مف الخريجيف في مجاؿ ريادة 3
 الاعماؿ بالسكداف(.

ارة التي حصمت عمى أقؿ كسط حسابي ىي )قدمت الدكلة انكاعان كثيرة مف الامتيازات كالتسييلبت . العب4
 .(التشغيؿ الذاتي لمخريجيف لمشركعات
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 . في التشغيل الذاتي وقات التي تواجه الخريجينالمع الرابع: المشاكل او المحور

 .الرابععبارات المحور التوزيع التكراري ل(  4 ــ 23) جدول رقم 

 العبارات ـ
أكافؽ  مفقكد

 بشدة
 محايد أكافؽ

لا 
 أكافؽ

لا 
أكافؽ 
 بشدة

1 
ىنالؾ عدـ المقدرة في اعداد الخطط كالتنبؤات 

 المالية، كمحدكدية رأس الماؿ
1 21 25 5 2 - 

1.9 38.9 46.3 9.3 3.7 - 

 ضعؼ دراسات الجدكل المقدمة لمحصكؿ التمكيؿ 2
1 22 21 5 5 - 

1.9 40.7 38.9 9.3 9.3 - 

3 
تعاني منتجات مشركعات التشغيؿ الذاتي مف 

 مشكمة التسكيؽ كالمنافسة مف المنتجات الخارجية
1 23 22 5 2 1 

1.9 42.6 40.7 9.3 3.7 1.9 

4 
ليس ىنالؾ تكافؽ بيف نكع المشركعات كتخصصات 

 في السكداف جيفالخري
1 24 17 4 5 3 

1.9 44.4 31.5 7.4 9.3 5.6 

5 
ىنالؾ صعكبة في إجراءات التأسيس بسب القكانيف 

، كمستكل المستثمريفصغار تراعي ظركؼ  التي لا
 .خبراتيـ

1 24 23 4 1 1 
1.9 44.4 42.6 7.4 1.9 1.9 

 المصدر: اعداد الباحث مف نتائج التحميؿ الإحصائي 

كذلؾ  75.9كأدناىا  87.0أعلبه أف نسبة تكافؽ أفراد العينة كاف أعلبىا نسبة  (4ػػ  23)يلبحظ مف الجدكؿ

 لجميع عبارات المحكر.

 . كعند تحميؿ العبارات حسب قيمة الكسط الحسابي كترتيب العبارات، يتضح ذلؾ مف خلبؿ الجدكؿ التالي
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 :الرابع ترتيب العبارات ومستوى الدلالة الإحصائية لممحور ( 4ـــ 24 ) جدول رقم

 الانحراؼ المتكسط العبارات ـ
 المعيارم

 الدلالة الترتيب 

ىنالؾ عدـ المقدرة في اعداد الخطط كالتنبؤات  1
 المالية، كمحدكدية رأس الماؿ

 عالية جدنا 2 776. 4.23

2 
عمى ضعؼ دراسات الجدكل المقدمة لمحصكؿ 

 التمكيؿ
 عالية 4 941. 4.13

3 
التشغيؿ الذاتي مف تعاني منتجات مشركعات 

 مشكمة التسكيؽ كالمنافسة مف المنتجات الخارجية
 عالية جدنا 3 906. 4.21

4 
ليس ىنالؾ تكافؽ بيف نكع المشركعات 

 كتخصصات الخريجيف كالشباب في السكداف
 عالية 5 1.201 4.02

5 
ىنالؾ صعكبة في إجراءات التأسيس بسب 

 صغارتراعي ظركؼ  القكانيف التي لا
 كمستكل خبراتيـ ريف المستثم

 عالية جدنا 1 841. 4.28

 المصدر: اعداد الباحث مف نتائج التحميؿ الإحصائي

 أعلبه يلبحظ الآتي:( 4ػػ  24)مف الجدكؿ 

 دلالة عالية جدان.مستكل  . أف  معظـ عبارات المحكر ذات 1

التأسيس بسب القكانيف . أف العبارة التي حصمت عمى أعمى كسط حسابي ىي )ىنالؾ صعكبة في إجراءات 2

 .ـتراعي ظركؼ صغار المستثمريف  كمستكل خبراتي التي لا

 . تمييا العبارة )ىنالؾ عدـ المقدرة في اعداد الخطط كالتنبؤات المالية، كمحدكدية رأس الماؿ(.3

. العبارة التي حصمت عمى أقؿ كسط حسابي ىي )ليس ىنالؾ تكافؽ بيف نكع المشركعات كتخصصات 4

  في السكداف( فيالخريج
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 في السودان التشغيل الذاتي لمخريجين تطور تجربة سبل: خامسالمحور ال

 .عبارات المحور التابعالتوزيع التكراري ل( 4ـــ 25) جدول رقم

أكافؽ  مفقكد العبارات ـ
 بشدة

لا أكافؽ  لا أكافؽ محايد أكافؽ
 بشدة

1 
تطكير تجربة التشغيؿ الذاتي لتشمؿ الكميات 
العممية مف اليندسة كالطب كالصيدلة كجميع 

 .التخصصات الاخرل لمخريجيف

- 18 22 10 1 3 
- 33.3 40.7 18.5 1.9 5.6 

2 
بما اف معظـ الشركات كالمؤسسات الدكلية 

طة ثـ تطكرت لذا لا بد مف يكانت افكار بس
 لتصبح فكرة قكميةتطكير فكرة التشغيؿ الذاتي 

- 35 14 4 1 - 
- 64.8 25.9 7.4 1.9 - 

تطكير فكرة حاضنات الاعماؿ في جميع  3
 جامعات السكدانيةال

- 27 21 5 - 1 
- 50.0 38.9 9.3 - 1.9 

4 
لابد مف تنكيع مصادر التمكيؿ لتقكيـ 

 مشركعات التشغيؿ الذاتي
1 34 18 1 - - 

1.9 63.0 33.3 1.9 - - 

لابد مف تطكير تجربة التشغيؿ  الذاتي لدعـ  5
 المجالات الخدمية

- 35 16 2 - 1 
- 64.8 29.6 3.7 - 1.9 

 الصدر: اعداد الباحث مف نتائج التحميؿ الإحصائي

كأدناىا  96.3أعلبه أف نسبة تكافؽ أفراد العينة عالية حيث كاف أعلبىا نسبة  ( 4ػػػ  25) يلبحظ مف الجدكؿ
 كذلؾ لجميع عبارات المحكر. 74.0

 . كعند تحميؿ العبارات حسب قيمة الكسط الحسابي كترتيب العبارات، يتضح ذلؾ مف خلبؿ الجدكؿ التالي
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  ترتيب العبارات ومستوى الدلالة الإحصائية لممحور الخامس: (4ـــ  26جدول رقم )

 الانحراؼ المتكسط العبارات ـ
 المعيارم

 الدلالة الترتيب 

1 

تطكير تجربة التشغيؿ الذاتي لتشمؿ 
الكميات العممية مف اليندسة كالطب 

التخصصات الاخرل كالصيدلة كجميع 
 .لمخريجيف

 عالية 5 1.054 3.94

2 

كالمؤسسات  الشركاتبما اف معظـ 
طة ثـ تطكرت يسالدكلية كانت افكار ب

لذا لا بد مف تطكير فكرة التشغيؿ 
 الذاتي لتصبح فكرة قكمية

 عالية جدان  3 719. 4.54

3 
نات الاعماؿ في تطكير فكرة حاض

 جميع جامعات السكدانية
 عالية جدان  4 805. 4.35

4 
لابد مف تنكيع مصادر التمكيؿ لتقكيـ 

 التشغيؿ الذاتيمشركعات 
 عالية جدان  1 527. 4.62

5 
لابد مف تطكير تجربة التشغيؿ  الذاتي 

 لدعـ المجالات الخدمية
 عالية جدان  2 744. 4.56

 الصدر: اعداد الباحث مف نتائج التحميؿ الإحصائي

 أعلبه يلبحظ الآتي: (4ػػ  26)مف الجدكؿ

 جدان.. أف معظـ عبارات المحكر ذات مستكيات دلالة عالية 1

لابد مف تنكيع مصادر التمكيؿ لتقكيـ مشركعات . أف العبارة التي حصمت عمى أعمى كسط حسابي ىي )2
 (التشغيؿ الذاتي

 . تمييا العبارة )لابد مف تطكير تجربة التشغيؿ  الذاتي لدعـ المجالات الخدمي(. 3

. العبارة التي حصمت عمى أقؿ كسط حسابي ىي )تطكير تجربة التشغيؿ الذاتي لتشمؿ الكميات العممية مف 4
 (.التخصصات الاخرل لمخريجيفاليندسة كالطب كالصيدلة كجميع 
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 (  معاملات ألف كرونباخ لكل محاور الاستبانة4ــ  27جدول رقم )

 الفا كركنكباخ المحاكر ـ
 

 507. السياسات الكطنية في التشغيؿ الذاتيالمحكر الأكؿ:  1

2 
ستكعب الخريجيف  في ت يالثاني: ابرز المجالات الت المحكر

 التشغيؿ  الذاتي كتقديـ الخدمات.
 

.706 

3 
في  التشغيؿ الذاتي لمخريجيف المحكر الثالث: مدل نجاح تجربة

 السكداف.
 

.833 

4 
في  تكاجو الخريجيفكقات التي المع الرابع: المشاكؿ اك المحكر

 التشغيؿ الذاتي 
 

.646 

5 
في  التشغيؿ الذاتي لمخريجيف تطكر تجربة سبؿ: خامسالمحكر ال
 السكداف

 
.669 
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 : مناقشة الفرضيات:المبحث الثاني

سيتـ مناقشة الفرضيات مف خلبؿ تحميؿ درجة المكافقة الكمية لمفرضية مف قبؿ المستبينيف، كالكسط الحسابي  

 العاـ، كالقيمة المشاىدة كمقارنتيا بالقيمة المتكقعة، كذلؾ قياس مستكل الدلالة بإجراء اختبار المربع كام.

 .السودانسياسات وطنية لمتشغيل الذاتي في  توجدلا : الفرضية الأولى

 أعلبه تـ جمع نتائج التحميلبت في الجدكؿ التالي: الكاردةبعد إجراء الاختبارات 

  .تحميل مستوى الموافقة الكمية لمفرضية الأولى (4ــ  28جدول رقم)

مستوى 

 الدلالة

درجة 

 الحرية

قيمة مربع 

 كاي

القيمة 

 المتوقعة

القيمة 

 المشاهدة

درجة  متوسط الموافقة

 القيمة  النسبة الموافقة

 

.000a 

 

9 

 

24.000a 

 

11 

 

42 

 

.776 

 

 3.88 

 

موافقة 

 53 53 عالية جدا

 المجموع

 ـ2019بالاعتماد عمى بيانات الاستبانة المصدر: إعداد الباحث   

قد كافقكا عمى  53شخص مف  42مف الجدكؿ أعلبه يلبحظ أف درجة مكافقة المستبينيف عالية جدا حيث أف 

. كىي أقؿ مف 00الفرضية، عند دراسة القيمة المعنكية لمستكل الدلالة الاحصائية  لمربع كام، كالتي تساكم 

  .للبدعاء% مما يشير الى أف ىناؾ علبقة ذات دلالة احصائية  5
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 مجالات متعددة لاستيعاب الخريجين في التشغيل الذاتي في السودان توجد: ةثانيضية الالفر 

 أعلبه تـ جمع نتائج التحميلبت في الجدكؿ التالي: كجاءت النتائج كما يمي: الكاردةبعد اجراء الاختبارات 
 تحميل مستوى الموافقة الكمية لمفرضية الثانية.(  4ــ  29جدول رقم) 

مستكل 

 الدلالة

درجة 

 الحرية

قيمة مربع 

 كام

القيمة 

 المتكقعة

القيمة 

 المشاىدة

 درجة المكافقة متكسط المكافقة

 القيمة  النسبة

.000a  

9 

 

24.000a 

 

11 

 

33 

 

.606 

 

3.028 

 

مكافقة عالية 

 53 53 جدا

 المجمكع

 ـ 2019اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات الاستبانة المصدر:   
قد كافقكا عمى  53شخص مف  33مف الجدكؿ أعلبه يلبحظ أف درجة مكافقة المستبينيف عالية جدا حيث أف 

. كىي أقؿ 00الفرضية، عند دراسة القيمة المعنكية لمستكل الدلالة الاحصائية  لمربع كام ، كالتي تساكم 
 للبدعاءلى أف ىناؾ علبقة ذات دلالة احصائية  % مما يشير ا5مف 

 . توجد فرص نجاح جيدة لتجربة التشغيل في السودان: ثة  ثالالفرضية ال
 أعلبه تـ جمع نتائج التحميلبت في الجدكؿ التالي: كجاءت النتائج كما يمي: ةبعد اجراء الاختبارات الكارد

 لمفرضية الثالث. مستكل المكافقة الكمية تحميؿ(   4ػػ  30جدكؿ رقـ) 
مستكل 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

قيمة مربع 
 كام

القيمة 
 المتكقعة

القيمة 
 المشاىدة

 درجة المكافقة متكسط المكافقة
 القيمة  النسبة

.000a  
9 

 
24.000a 

 
11 

 
28 

 
.523 

 
 2.614 

 
 مكافقة عالية جدا

53 53 
 المجمكع
 ـ2019بالاعتماد عمى بيانات الاستبانة : إعداد الباحث المصدر  
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قد كافقكا عمى  53شخص مف  28مف الجدكؿ أعلبه يلبحظ أف درجة مكافقة المستبينيف عالية جدا حيث أف 

. كىي أقؿ 00، كالتي تساكم  كامالفرضية، عند دراسة القيمة المعنكية لمستكل الدلالة الاحصائية  لمربع 

 دعاءلالة احصائية  للب% مما يشير الى أف ىناؾ علبقة ذات د5مف 

 .السودانب بات التي تواجه الخريجين في التشغيل الذاتي العديد من المشاكل والعقتوجد : ةرابعالفرضية ال

 أعلبه تـ جمع نتائج التحميلبت في الجدكؿ التالي: كجاءت النتائج كما يمي: ةبعد اجراء الاختبارات الكارد

 تحمي مستوى الموافقة الكمية  لمفرضية الرابعة. (4ــ  31رقم ) جدول

مستكل 

 الدلالة

درجة 

 الحرية

قيمة مربع 

 كام

القيمة 

 المتكقعة

القيمة 

 المشاىدة

 درجة المكافقة متكسط المكافقة

 القيمة  النسبة

.000a  

9 

 

24.000a 

 

11 

 

45 

 

.835 

 

 4.174 

 

 مكافقة عالية جدا

53 53 

 المجمكع

 ـ2019بالاعتماد عمى بيانات الاستبانة : إعداد الباحث المصدر  

قد كافقكا عمى  53شخص مف  45مف الجدكؿ أعلبه يلبحظ أف درجة مكافقة المستبينيف عالية جدا حيث أف 

. كىي أقؿ 00الفرضية، عند دراسة القيمة المعنكية لمستكل الدلالة الاحصائية  لمربع كام ، كالتي تساكم 

 .دعاءعلبقة ذات دلالة احصائية  للب% مما يشير الى أف ىناؾ 5مف 
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 النتائج والتوصيات

 . الخاص النتائجاولًا: 

 السكداف ضعيؼ. في كالشباب الخريجيف بتشغيؿ الدكلة مستكل اىتماـ  أف. 1

 . لمخريجيف الذاتي التشغيؿ بشأف البعيد المدل في ككاضحة محددة حككمية سياسات لا تكجد. 2

 فقرا. الأكثر الفئات لحماية حككمية سياسات لا تكجد. 3

 .السكداف في الخريجيف كسط الحر العمؿ ثقافة نشر عمى الاعماؿ حاضنات تساىـ. 4

 .الخريجيف لمنتجات  كالتسكيقية الفنية ستشاراتالا مجاؿ في ممتازة خدمات( حميمة أبك) حاضنة تقدـ. 5

 . المستثمريفصغار  ظركؼ تراعي لا التي القكانيف ببسبالأعماؿ   تأسيس إجراءات في صعكبة تكجد. 6

 السكداف. في كالشباب الخريجيف كتخصصات المشركعات نكع بيف تكافؽ ىنالؾ ليس. 7

 النتائج العامة:

مشركعات التشغيؿ الذاتي تعاني مف مشكمة التسكيؽ كالمنافسة مف المنتجات الكاردة مف  منتجاتاف  .1

 الخارج.

  عدـ المقدرة في إعداد الخطط كالتنبؤات المالية كمحدكدية رأس الماؿ. .2

 دراسات الجدكل المقدـ لمحصكؿ عمى التمكيؿ، كضمات التمكيؿ.ضعؼ  .3

عدـ كجكد مراكز ضخمة تقكـ بعممية تنمية المكارد البشرية مف تدريب كالتأىيؿ كالاستشارات الفنية  .4

 كالتسكيقية.
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 ثانياً: التوصيات الخاصة:

 .في السكداف لمخريجيف الذاتي لمتشغيؿ تيجيةاستر كضع ا .1

 . لتشمؿ التخصصات المينية كالخدمات  ريجيفالخ فرص تشغيؿ تنكيع  .2

 .تكسيع تجربة الحاضنات كدعـ التدريب كالأعماؿ الاستشارية فييا .3

 الذاتي. التشغيؿ في أعداد أكبر مف الخريجيف تكسيع فرص التشغيؿ الذاتي بحيث تستكعب .4

 التوصيات العامة:

 التشغيؿ لمبادرات تطكير البنية التحتية سكل عمى المستكل الاتحادم اك مستكل المكائي. كلكيةأاعطاء  .1

اف تيـ الدفع بسياسات تشجع الاستثمار في رأس الماؿ البشرم كزيادة فرص العمؿ عمى المستكييف  .2

 المركزم كالمحمى. 

 كداف.اف يتـ تسييؿ إنشاء مناطؽ صناعية كانشاء حاضنات الاعماؿ لجميع انحاء الس .3

اف يتـ إصلبح منظمات كمؤسسات الاقتصاد الاجتماعي مف خلبؿ سياسة كطنية لتنمية التعاكنيات،  .4

 كقانكف شامؿ لكياناتو كجعميا اكثر استقلبلية كشفافية، كتحسيف ىياكميا كتنكيع تركيبة عضكيتيا.

 جعؿ فكرة التشغيؿ الذاتي فكرة قكمية. .5

 تنكيع مصادر التمكيؿ لقياـ مشركعات التشغيؿ الذاتي.  .6
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 : مقترحات بدراسات مستقبمية

 كتطكير تجربة التشغيؿ الذاتي كأثرىا عمى النمك الاقتصادم.إصلبح  .1

 كاقع التشغيؿ الذاتي لمخريجيف في السكداف كتحديات المستقبؿ. .2

 أثر المشاكؿ كالمعكقات )الداخمية، كالخارجية( عمى التشغيؿ الذاتي لمخريجيف في السكداف. .3
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 قائمة المصادر:

  قران الكريم.اولًا: 

  والكتب. المراجعثانياً: 

 . 2009الطبعة الثاني  SPSS. )جكدة محفكظ( التحميؿ الإحصائي الأساسي باستخداـ 1

خارطة الطريؽ نحك سياسة كطنية لمتشغيؿ في السكداف، مشركع السكداف: تقديـ الدعـ لتطكير السياسة .  2

-ISBN:978-92نشر الؾ تكركني   (pdf،)2014الكطنية لمتشغيؿ، الطبعة الأكلى: منظمة العمؿ الدكلية 

2-268644.3 

 .2008الطبعة الاكلى  SPSS)حسف( عزالديف عبد الفتاح، مقدمة في الاحصاء باستخداـ  .1

 .2014منظمة العمؿ الدكلية، سياسة التشغيؿ الكطنية، دليؿ استرشادم، جنيؼ، الطبعة الأكلى  .2

 .2012نية، جنيؼ، الطبعة الأكلى منظمة العمؿ الدكلية، دليؿ لصياغة سياسات التشغيؿ الكط .3

)نبيؿ جكاد(، ادارة كتنمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، النشر الجزائرية لمكتاب، الطبعة الأكلى  .4

2006 . 

 ثالثاً:  الرسائل الجامعية

 رسائل ماجستير:

الماجستير في مبركؾ ابلبؿ(، السياسة العامة لمكريتانيا في مكافحة البطالة، بحث تكميمي لنيؿ درجة ال) .1

 .2013الادارة، كمية القانكف كالاعماؿ، جميكرية مكريتانيا، 

، العكامؿ المؤثرة في الحصكؿ عمى فرصة عمؿ لخريجي كميات أكرـ عبدالفتاح احمد) البغدادم(  .2

لمتطمبات  استكماليالفمسطينية، دراسة حالة قطاع غزة، بحث  الأراضيالتجارية كالعمكـ كالإدارية في 
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زة قسـ إدارة ، الجامعة الإسلبمية غ2014، غزة، تير في إدارة الأعماؿمى درجة الماجسالحصكؿ ع

 ر منشكرة. الاعماؿ، دراسة غي

) ليمى( بف عاشكر، محددات نجاح المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة المقامة مف طرؼ البطالة كالمدعكمة  .3

متطمبات شيادة الماجستير في العمكـ بالصندكؽ الكطني لمتأمينات عمى البطالة، مذكرة مقدمة ضمف 

 .2009الادارية،  جامعة الجزائر 

سكؽ العمؿ في  باحتياجات العاليستراتيجية مقترحة لمكاءمة مخرجات التعميـ اأسعد،  محمد)لدلك(  .4

، جامعة 2016، رسالة لإتماـ متطمبات الحصكؿ عمى درجة الماجستير في القيادة كالإدارة،فمسطيف

 الدراسة غير منشكرة.  ،ة كالسياسة لمدراسات العميااديمية الإدار أك الأقصى بغزة،

) المقدادم( طارؽ احمد، ادارة المشاريع الصغيرة الاساسيات كالمكقع المعاصرة )ادارة المشاريع( بحث   .5

 (.2011ػػػػػ  2010تخرج الاكاديمية العربية البريطانية لمتعميـ العالي )

مشركع الاستخداـ المنتج كتشغيؿ الخريجيف، دراسة حالة كلاية  عكض، تقكيـلكاحظ )محمد الاميف(  .6

، 2010، بحث تكميمي مقدـ لنيؿ درجة الماجستير في الاقتصاد التطبيقي 2008ػػػ 2005الخرطكـ 

 جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا، الدراسة غير منشكرة.

كالمتكسطة كدكرىا في تخفيض ، كأخركف، الصناعات الصغيرة أمؿ عكض. )يكسؼ عمى ، كأخركف( 7

، بحث تكميمي لنيؿ درجة البكالكريكس، في الاقتصاد 2015ػػػػػ  2006معدلات البطالة في الفترة مف 

 ، الدراسة غير منشكرة.2016التطبيقي، جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا، 

 وراق عممية: رابعاً:  الا 

التجارية الصناعية بالمدينة المنكرة، دليؿ المستثمر للؤسر أمير بف عبدالله سمييـ، الأميف العاـ بالغرؼ  .1

 المنتجة كالمنشأة الصغيرة، كيؼ تختار مشركع الصغير بنجاح، بدكف تاريخ. 
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، متطمبات كاساليب النيكض بتشغيؿ الشباب في ضكء احتياجات سكؽ العمؿ )الدكيبي( عبدالسلبـ بشير  .2

ػػ 11د كالتكجيو الميني في تشغيؿ الشباب، طرابمس،المتغيرة، الندكة الاقميمية، عف دكر الارشا

13/7/2005 . 

دكر حاضنات الاعماؿ في دعـ المشاريع الصغيرة كالمتكسطة، تجارب مختاره  ،شذل سالـ)دلي(  .3

كالإدارية كالمالية ،  مجمة كمية الإدارة كالاقتصاد لمدراسات الاقتصاديةكامكانيات تطبيقيا في العراؽ، 

 . 2018، 1، العدد10المجمد 

 مية مقدـ مف كزارةمالعمؿ ، كرقة ع ، كزير الخارجية كالتخطيط ، الخريجيف كسكؽ(محمد عكض) .4

 ، دراسة غير منشكرة 2012ر يالخارجية كالتخطيط بجميكرية فمسطيف، فبرا

كسط تكظيؼ الشباب في إقميـ الشرؽ الا محمد ، ، سارة نصرمحمكد عبدالله  محمد)يكسؼ، شاذلي(  .5

الشباب في شرؽ الاكسط كشماؿ افريقيا،  بحث مؤتمر، تجربة المصريةشارة الى المع الا فريقيااكشماؿ 

إقميـ  ياسة منشكرة بكتاب مؤتمر الشباب ف، الدر العمراني، جامعة القاىرة، كمية التخطيط 2006ديسمبر

 يقيا.ر الشرؽ الأكسط كشماؿ اف

كالمجتمع، جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا، )مشركع دعـ  حاضنات الاعماؿ(  معيد تنمية الأسرة  .6

 .2018الحصاد كالأثر الباقي، التصميـ كالطباعة الأفست: الشيخ الأمير محمد ،

لجياز تنمية المشركعات المتكسط كالصغيرة، مذكرة تفاىـ بيف جياز  التنفيذمالرئيس  (نيفيف جامع)  .7

، مصر، جية النشر جياز تنمية المشركعات، دابكالآتنمية المشرعات كجامعة أكتكبر لمعمكـ الحديثة 

  بدكف تاريخ.

)جيجر، الأمير( مايكؿ جيجر، كمسمـ الأمير، البنؾ الدؤلي السكداف، النشرة الاقتصادية القطرية العدد  .8

 . 2012ػػ ديسمبر 2012ػ  20رقـ 
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 . المواقع الإلكترونية:4

(1) https:// web face book .com / Gaza. Job  الدكؿ المتقدمة في محارب البطالة، كتشغيؿ الشباب، افكارتجارب 

 رائعة 

 pdf Adobe Reader       (2)تفعيؿ برنامج التشغيؿ في الدكؿ العربية، نقلبن في الرابط، 

 jects.com/https://egypro (3)، نقلبن عف الرابط 2019دراسة جدكل مشاريع تجارية           

 www. Mosd.Krt.gov. simple graduate(4 )صندكؽ تشغيؿ الخريجيف، كزارة التنمية الاجتماعية، نقلبن عف،

 pdf(8 ) part7 Had enat  Alaamal(5)، نقلبن  2013ضرار الماحي العبيد، حاضنات الاعماؿ، أغسطس 

)6(http://alrai.com/article/10430392/شباب-كجامعات/كيؼ-تساىـ-المشاريع-الصغيرة-بتشغيؿ-الشباب 

 https: mawdoo3.com(7)كيفية ادارة المشاريع، نقلبن في الرابط،  

 rr77699 . BlogSpot .com  2014مشاريع التشغيؿ الذاتي ػ تعريؼ بمشاريع، نكفمبر  ،  

(8) International lab our office,(2001) world employment report (2001): life at work 

in the information economy. Ilo. Geneva   

9akatinisthttp://www.z.org /library/pdf/part7%20hadenat%20Alaamal.pd (9) 

 

 

 

  

 

https://egyprojects.com/
http://alrai.com/article/10430392/شباب-وجامعات/كيف-تساهم-المشاريع-الصغيرة-بتشغيل-الشباب
http://alrai.com/article/10430392/شباب-وجامعات/كيف-تساهم-المشاريع-الصغيرة-بتشغيل-الشباب
http://www.zakatinist/
http://www.zakatinist/
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 الرحيم الرحمن اله بسم

 الخريجة عزيزتي/الخريج  عزيزي

 كبركاتو الله كرحمة عميكـ السلبـ

عف تقييـ  بحث لعمؿ بيانات لمحصكؿ عمى تصميمو تـ استبياف تشكؿ كالتي ؽاالأكر  ىذه  أيديكـ بيف أضع

كإحدل متطمبات الحصكؿ عمى درجة الماجستير في   ،التشغيؿ الذاتي لمخريجيف في السكداف تجربة

الاقتصاد التطبيقي، بجامعة السكداف  لمعمكـ كالتكنكلكجيا، عممان بأف ىذه الأكراؽ صممت لأغراض البحث 

كاقتطاع  ،انجاز ىذا المشركعك  تبيافممى الاس سكاه فنرجك مف كريـ تفضمكـ التعاكف معنا في لشيءالعممي لا 

 بعض مف كقتكـ الثميف.

 

 الشكر جزيؿ كلكـ
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  :الاساسية البيانات

 

 أنثي/ب ذكر                   /أ    :النوع/1

  40كاقؿ مف  30ج/        30كاقؿ مف 20ب/     20مف  اقؿ/أ  :/ العمر2

 سنة فأكثر  50ق/               50كاقؿ مف 40د/

 : أ/ مدينة الخرطكـ        ب/ مدينة الخرطكـ بحرل        ج/ مدينة اـ درماف السكن/ 3

 د/ خارج كلاية الخرطكـ 

 : أ/ ثانكم       ب/ جامعي        ج/ فكؽ الجامعي         د/ أخرل التعميمي المستوى/ 4

 أ/ خاص                ب/ حككمي :العمل نوع/ 5

: أ/  عممي            ب/أدبي          ج/ أخرلالميساق/ 6
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  المحور الأول: السياسات الوطنية في التشغيل الذاتي

 
 العبارة

اكافؽ 
 بشدة

لا  محايد اكافؽ
 اكافؽ

لا اكافؽ 
 بشدة

لـ تعطي الدكلة اىتماـ بالغ الأثر لتشغيؿ الخريجيف في 
 السكداف

     

لا تكجد سياسات تشجع  كتعزز الاستثمار في رأس الماؿ 
 البشرم، كزيادة فرص العمؿ.

     

ليس ىنالؾ سياسات حككمية محددة ككاضحة في المدل البعيد 
 بشأف التشغيؿ الذاتي لمخريجيف.

     

لا تكجد سياسات لرفع الكعي بيف الفئات الضعيفة حكؿ حقكقيـ 
 في العمؿ.

     

      سياسات حككمية لحماية الفئات الأكثر فقران تكجد 
 

 المحور الثاني: ابرز المجالات التي تستوعب الخريجين في التشغيل  الذاتي وتقديم الخدمات.

اكافؽ  العبارة
 بشدة

لا  محايد اكافؽ
 اكافؽ

لا اكافؽ 
 بشدة

استكعب المشركع القكمي لرعاية الخريجيف معظـ 
 الذاتيالخريجيف في التشغيؿ 

     

تساىـ حاضنات الاعماؿ عمى نشر ثقافة العمؿ الحر 
 كسط الخريجيف  في السكداف

     

تقدـ حاضنة )أبك حميمة( خدمات ممتازة في مجاؿ 
 الاستشارات الفنية كالتسكيقية  لمنتجات الخريجيف.

     

تقكـ حاضنات )جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا( 
المشركعات الاستراتيجية لمخريجيف في بدعـ ميزانيات 

 السكداف

     

ىنالؾ دكر لحاضنات جامعة السكداف في رفع قدرات 
 الخريجيف في استخداـ التكنكلكجيا المتطكرة لمنتجاتيـ
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 المحور الثالث: مدى نجاح تجربة التشغيل الذاتي لمخريجين في السودان.

اكافؽ  العبارة
 بشدة

لا  محايد اكافؽ
 اكافؽ

لا اكافؽ 
 بشدة

أعطت الدكلة اىتماـ بالغ الأثر بفكرة التشغيؿ الذاتي 
 لمخريجيف في السكداف.

     

ساىـ مشركعات التشغيؿ الذاتي في تدريب عدد كبير مف 
 الخريجيف  في مجاؿ ريادة الاعماؿ بالسكداف

     

نجحت تجربة التشغيؿ الذاتي في السكداف في تأىيؿ عدد 
 مشركعات التشغيؿ الذاتيكبير مف 

     

نجح تجربة التشغيؿ الذاتي لمخريجيف في إيجاد التمكيؿ 
 كمصادر التمكيؿ لمشركعات الشغيؿ الذاتي 

     

قدمت الدكلة انكاعان كثيرة مف الامتيازات كالتسييلبت 
 لمشركعات التشغيؿ الذاتي لمخريجيف كالشباب.

     

 

 المحور الرابع: المشاكل او المعوقات التي تواجه الخريجين في التشغيل الذاتي 

اكافؽ  العبارة
 بشدة

لا  محايد اكافؽ
 اكافؽ

لا اكافؽ 
 بشدة

ىنالؾ عدـ المقدرة في اعداد الخطط كالتنبؤات المالية،  
 كمحدكدية رأس الماؿ.

     

      ضعؼ دراسات الجدكل المقدمة لمحصكؿ التمكيؿ
تعاني منتجات مشركعات التشغيؿ الذاتي مف مشكمة 

 التسكيؽ كالمنافسة مف المنتجات الخارجية.
     

ليس ىنالؾ تكافؽ بيف نكع المشركعات كتخصصات 
 الخريجيف في السكداف.

     

ىنالؾ صعكبة في إجراءات التأسيس بسب القكانيف التي لا 
 تراعي ظركؼ صغار المستثمريف كمستكل خبراتيـ.
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 المحور الخامس: سبل تطور تجربة التشغيل الذاتي لمخريجين في السودان

اكافؽ  العبارة
 بشدة

لا  محايد اكافؽ
 اكافؽ

لا 
اكافؽ 
 بشدة

تطكير تجربة التشغيؿ الذاتي لتشمؿ الكميات العممية مف 
اليندسة كالطب كالصيدلة كجميع التخصصات الاخرل 

 لمخريجيف.

     

الشركات كالمؤسسات الدكلية كانت افكار بما اف معظـ 
بسيطة ثـ تطكرت لذا لا بد مف تطكير فكرة التشغيؿ 

 الذاتي لتصبح فكرة قكمية

     

تطكير فكرة حاضنات الاعماؿ في جميع جامعات 
 السكدانية

     

لابد مف تنكيع مصادر التمكيؿ لتقكيـ مشركعات التشغيؿ 
 الذاتي

     

التشغيؿ  الذاتي لدعـ المجالات لابد مف تطكير تجربة 
 الخدمية

     

 

    الاستبيان: المحكمون

 الدكتكر: عمى أحمد الأميف أحمد. 

 الدكتكرة : ىكيدا أدـ الميع  أحمد

 

 

 


