
 اـجامعة السودان للعلوم والتكنولوجي

  اــــــــات العليـــــــــساة الدر ــــــــــــكلي

 ةــــة والرياضـة البدنيـالتربي

  الإدارة الريــــاضــيـــــــــة

 

 ة ات والبحث التكميلي في التربية البدنية والرياضر بحث مقدم لنيل درجة الماجستير بالمقر 

 : وانـــبعن

 

ودوره في  للاتحادات الرياضيةالحكومي و الأهلي  التمويلواقع 

 بولاية الخرطوم نشطتهاتسيير أ
Reality of Government and Private Funding For Sports Federations 

and its Role in Running its Activities in Khartoum State  

 

 

 

 

 

 

 : إشـراف                : إعداد الدارسة

د. عبد الحفيظ المكرم مهلي علي  آدم                        ابراهيم ابوكديسة حبيبة  
 

 هـ 0341 -م 8102



 

 

 

 

 

 

 

 



 أ
 

 

 ـةـــــالآي 

: تعالى  الق   
 

 بسم الله الرحمن الرحيم

نْيَا ۖ وَالْبَاقِيَاتُ  ﴿ الِحَاتُ خَيْرٌ االْمَالُ وَالْبَنُونَ زِينَةُ الْحَيَاةِ الدُّ لصَّ

 ( 64 الأية ) الكهفسورة        ﴾عِنْدَ رَبِ كَ ثَوَابًا وَخَيْرٌ أَمَلً 
 

 صدق الله العظيم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ب
 

 الإهــــــــــــداء

 

 والمرسلين سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم خاتم الانبياءبعد الصلة والسلم على 

 والاباء )موطني(سماؤك مجد وارضك سلم ة سودان العز  : إلى

 واختي وكل من سبقونا بالايمان  انار الله قبورهم واسكنهم فسيح جناتة  زيز :  روح والدي الع إلى

امي الغالية  بيدر  ة:  التي جعل الله الجنة تحت قدميها والحنان يتدفق بين يديها حبيبة عمري ورفيق إلى
 اطال الله في عمرها

 ني  والى كل من ساندني وساعدني في مسيرة هذا البحثإلى :   اخوا

 إلى :   زملئي وزميلتي الدفعة الرابعة ماجستير الادارة الرياضية حبا وتقديرا

 إلى :   اسرة كلية التربية البدنية والرياضة بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

ثي وساعدوني في اخراج بح هموجهد همني بفكر و وكل من شاركإلى :  كل الذين وقفوا معي معنويا وماديا 
 هذا.

 

 

 

 الدارسة

 

 

 



 ج
 

 الشكر والتقدير

الشـــكر والحمد اوله وهخر  ب رل العالمين الاحد الصـــمد الذي يلد ولم يولد والصـــلة والســـلم على اشـــر  
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ية الدراســــات كلكلية التربية البدنية والرياضــــة قســــم اردارة الرياضــــية قدير الى جامعة الســــودان تالشــــكر وال
 .يد العون في انهاء هذ  الدراسة مد لي  نلكل م اجزلهالعليا والشكر 

الذي اشـــر  على هذ  الدراســـة وقدم لي  عبد الحفيظ عبد المكرمد. ومشـــرفيخص بالشـــكر اســـتاذي أو 
 .الكثير من عصارة خبرتة وفكر  مقرونة بحسن التعامل والصبر 

سديدة وافكارهم بارائهم الالتحكيم وارستزادة  لهم بقبولعلى تفض الاستبانة يواشـكر اساتذتي الاجلء محكم
 .النير 

كرة اليد لاعد رئيس الاتحاد الســــوداني و العباس احمد مســــأبالمدرل الطيل أيضــــاً اخص بالشــــكر والتقدير 
وجميع الذين ســــــــاندوني في الاتحادات  كرة اليد لما قدمه لي من توجية وارشــــــــاد  لورئيس اتحاد الخرطوم 

 .الاخرى لهم شكري وتقديري 

الذين  هاجر( يعقول  حســــــام   محمد ادم    بكري  شــــــكري وامتناني دائما لكم مني )مصــــــعل  وخالص 
 امدوني بالقوة والعزم حتى فرغت من عملي .من تفاعلهم معي ودفعوني للجد والمثابرة استمد منهم القوة 

 .وفي تسهيل هذ  الدراسة وساعد على اخراجها واخيرا اشكر كل من ساهم
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 مستخلصال

  ةتحادات الرياضـــــيالتعر  على  دور التمويل الحكومي  في تســـــيير الا إلى    الدراســـــةهد  هذ
ســـــــــــتخدمت الباحثة المنه  ا  و  بولاية الخرطوم. ,تمويل الاهلي في تســـــــــــيير الاتحادات الرياضـــــــــــية لودور ا

الوصــــــفي المســــــحي كما اختارت الاســــــتبانة كلداة رئيســــــية لجمع البيانات . وتم تقنينها  بليجاد المعاملت 
اختيار عينة  البحث بالطريقة العشـــوائية من اداريي الاتحادات  ومســـوؤلو  تمالعلمية  الصـــد  و الثبات . 

 د   افر أ( 3( اتحاد ومن كل اتحاد )9. بلغ عددهم )ة الرياضـــــي الجوانل المالية بالاتحادات والمؤســـــســـــات
وتمت معالجة البيانات الاحصــــــــــائية بلســــــــــتخدام الحزم الاحصــــــــــائية  للعلوم  ( فردا.72ومجموع عددهم )

 -عية  . وتوصلت هذ  الدراسة إلى النتائ  التالية :الاجتما

 اضية بولاية الخرطوم في المحور الاول دور التمويل الحكومي في تسيير الاتحادات الري -1

 .التمويل الحكومي المالي مصدر غير كافي للتحادات الرياضية  *

  .مطلوباتمويل الحكومي العيني لا يفي بال* الت

  دور التمويل الاهلي في تسيير الاتحادات الرياضية بولاية الخرطوم : -7

 .لتحادات الرياضية لا يسهم التمويل الاهلي العيني في توفير المطلوبات الاساسية ل * 

 بالمناسبات الكبرى وأغراض دعائية .التمويل الاهلي المالي  يرتبط  *

 اهم توصيات البحث :

 .ة يلاتحادات الرياضذا أثر كبير في تسيير ا توصي الباحثة بضرورة توفير تمويل حكومي1 - 

 .ضية وان يمثل التمويل الحكومي المالي الميزانية الكلية للتحادات الريا 2 -

 . ان يسهم التمويل الاهلي العيني في توفير المطلوبات الاساسية للتحادات الرياضية 3- 

 وان يسهم التمويل الاهلي العيني في مشروعات الاتحادات الانشائية. - 4
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Abstract 

 

The aim of this research is to identify the role of government funding in the 

management of sports federations, and the role of funding the citizens in the 

management of sports federations in Khartoum State. The researcher used the 

descriptive approach and chose the questionnaire as the main tool for collecting data. 

And was codified by finding scientific transactions honesty and stability. Then select 

the random sample of the researchers of the federations and officials of the financial 

aspects of the federations and institutions. The number of (9) Union and each Union (3) 

individual, the total number (27) individuals. Statistical data was processed using 

statistical packages for social sciences.  

The study found the following result:   

1. the first axis the role of government funding in the management of sports unions 

in the state of Khartoum 

 Government funding is insufficient source of sports federations 

 In-kind government financing does not meet the liabilities 

1. The role of civil finance in the management of sports federations in the state of 

Khartoum: the most important results 

 Does not contribute funding in kind in the provision of the basic liabilities of 

sports federations, 

 Financial finance represents the total budget of sports federations 

The most important research recommendations: 

1. The researcher recommends the need to provide government funding for sports 

federations 

2. That government funding represents the total budget of sports federations, 

3. The provision of civil finance in kind to provide the basic liabilities of sports 

federations 

4. The contribution of civil finance in kind in the projects of the construction 

federations. 
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 الفصل الأول

 الإطار العام

 المقدمة: 1-1

تماعية جقتصــــــــــادية وارالرياضــــــــــي بتقدم وتطور الجوانل ار يرتبط تقدم وتطور النشــــــــــاط

ن أجد هم العوامل في التطوير حيث نأ نشطة الرياضية المختلفة يعتبر من وتمويل الأ والسياسية  

عتماد التمويل الحالي المعتمد على الدعم الحكومي قليل الحجم مما يســتوجل التوجه نحو ار واقع

خرى لو بأنمط وطبيعة التمويل تؤثر بصــــــورة ن ِ لعلى الدعم الذاتي بصــــــورة كبيرة .هناك دعاوي ب

زدهر ن تأن تنهض والمجتمعات التي تريد أمم التي تريد لأن اإ داء الرياضـــــــــي.توى الأعلى مســـــــــ

سلك الطريق ن تأ قتصاديا وسياسيا عليهاا  جتماعيا و إوالمؤسـسات التي تبحث عن التقدم والتطوير 

زمة للنشاط للول خطوة في الطريق الصحيح هي توفير الموارد المالية  اأالصحيح لتحقيق ذلك  و 

ساس أي فضـل النتائ  ويقوم علألاتباع نظام مالي يحقق  هدا  المرجو  وفقاً ضـي لتحقيق الأالريا

 وتفعيل الانشـــــــطة رمهما في تســـــــيي ن التمويل يلعل دوراً أ حيان رغمشـــــــخصـــــــي في كثير من الأ

  )http://www.aleqt.com/artcle/htm(ةالرياضي

يعتبر التمويل الحكومي على الرياضـــة في وأرى من وجهة نظري كباحثة في هذا المجال 

ضـــعف رياضـــة لســـاســـي لتمويل الو الأأهو المصـــدر الوحيد و التي في طور النمو أالبلدان الفقيرة 

مصادر عدم كفاءة ال ى عز ياية و ستثمار والتسويق الرياضي والرعخرى كارالأ وعدم كفاءة المصادر

ة نتشــــــــار الفقر وقلا  جمالي و نخفاض حجم النات  القومي ارا  قتصــــــــاد و لضــــــــعف هياكل ارخرى الأ

لفقيرة النامية وافا  على الرياضة في البلدان نخرى يجئ ارأستهلك من جهة ضعف ارو الدخول 

الشرل  ساسية كالتعليم والصحة وميا فتقار البلدان للخدمات الأإولويات بسـبل سـفل قائمة الأأفي 

http://www.aleqt.com/artcle/htm
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فضــل عن معاناة هذ  البلدان غالبا من عدم الاســتقرار  تصــال  ووســائل المواصــلت واروالطر  

ان. الدرجات على الســــــــود وكل هذ  العناصــــــــر تنطبق بدرجة من الســــــــياســــــــي والحرول الاهلية  

)http://www.aleqt.com/artcle/htm( 

موال داخل المؤســـــــــــســـــــــــة الرياضــــــــــــية والتي تتمثل في ة بدور تدفق الأالنتائ  مرتبط Iوهذ

النات  المالي من الحفلت  –تبرعات –شـــتراكات إ –جل ض طويلة وقصـــيرة الأو قر –المســـاهمون 

مات نشـــــطة والخددارة التســـــويق  والأإالنات  المالي من  –صـــــول الثابتة الأ –والبطولات والدورات 

 . المختلفة في المجال الرياضي

و أفراد و الأألذلك لابد من جهات ممولة للمشـــــــاريع الرياضـــــــية  وهي قيام المؤســـــــســـــــات التجارية 

لاعل في مختلف مجالات التربية البدنية  وأو فريق أالهيئات المختلفة لدعم نشــــــــــــــاط رياضــــــــــــــي 

و أيا و الســياســية محلأو الاجتماعية أوالرياضــة   وهي وســيلة دعائية واعلنية للمؤســســة التجارية 

 . نالرياضة في المؤسسات الرياضية في السودار و دوليا لتساعد في نمو وتطويأليميا اق

وزارة ) في جمهورية مصر على سبيل المثال من الشركات والمؤسسات التي تعمل في هذا المجال

شركة  –شركة فودافون للتصالات  –شـركة بوما العالمية  –الشـبال والرياضـة ( شـركة كوكاكولا 

ن يشـــــركة ز  -شـــــركة اســـــو )مؤســـــســـــة الاهرام لرعاية البطولات العالمية ( -لرعاية كرة اليدبهجت 

السند     )حسن الشافعي .تشركة سوداني للتصالا –رعاية كرة القدم في السـودان لللتصـالات 

 . (61ص    8116

ا على هن تكون الرياضــة في الســودان مثل الرياضــة العالمية في اعتمادأيتطلع هذا البحث على  

                  . التمويل الحكومي والاهلي في المضي قدما في تطوير مشروعات المجال الرياضي في السودان

 مشكلة البحث: 1-2

http://www.aleqt.com/artcle/htm
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أهم  ويعتبر التمويل منلاشــك ان الانشــطة الرياضــية في هذا العصــر تحتاج لتمويل فعال        

ويلحظ في الســــــــــودان ان هنالك مشـــــــــكلة في تمويل الانشــــــــــطه المقومات في العمل الرياضـــــــــي  

 يوجد الاهلي وكذلك لاو الرياضـــــــــــية و التي تتمثل في قلة الاهتمام بالتمويل من الجانل الحكومي 

مفهوم حديث يواكل العالمية من قبل الشــــــــــــركات والمؤســــــــــــســــــــــــات التجارية في تمويل الاتحادات 

حكومي والاهلي من حيث الدعم المالي او العيني في التمويل ال نقصالرياضــــــــــية لذلك ان هنالك 

)اشـــــــــــتراكات الاعضـــــــــــاء  الدعم الحكومي  على المصـــــــــــادر التقليديةإجمالًاعلى  يعتمدوبرغم أنه 

  عبينالتمويل الحديث )انتقال اللمقارنة بالاتحادات العالمية التي تعتمد على   التبرعات المالية(

في  فارادت الباحثة الوصـــــــول الى يقين بالبحث عاية والدعاية(الر   النقل التلفزيوني  مكلية الاتحاد

 ي.العلقة بين توفير المال من الجانل الحكومي وتوفير المال من الجانل الاهل

هلي ومن خلل عمــل البــاحثــة في المجــال الريــاضــــــــــــــي لاحظــت ان حجم  التمويــل الحكومي والأ

عض بالأنشـــطة الرياضـــية و في مســـتوى  دى الى التدنيأضـــئيل بالنســـبة للتحادات الرياضـــية مما 

وهــذا البحــث هو محــاول للتعر  على واقع التمويــل الحكومي  البطولات بســــــــــــــبــل عــدم التمويــل .

  . نشطتهاأهلي بولاية الخرطوم ودور  في تسيير والأ

لذلك ســــتناقة هذة المشــــكلة في هذا البحث للتعر  اكثر على دور التمويل ودراســــة اســــس حديثة 

 الانشطة الرياضية في السودان بولاية الخرطوم. لتطوير

 همية البحث:أ 1-3

 تتمثل أهمية هذا البحث في الآتي : 

تناول هذا البحث دور التمويل الحكومي والاهلي  في المجال الرياضي في السودان    -  

يشجع البحث الشركات الممولة للمضي قدما في تطوير الانشطة الرياضية   - 
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البحث في كيفية تمويل لانشطة الرياضية ورعايتها.يساعد هذا   - 

. يعتبر هذا البحث مهما لانه الاول في دراسة هذا الموضوع   – 

  يفتح هذا البحث امام الباحثين الاخرين للبحث في مجالات اخرى للتمويل الرياضي -

 هداف البحث:أ 1-4

 الاتحادات الرياضية بولاية الخرطوم . عمل التمويل الحكومى فى تسييرالتعر  على  -

 .رطومة بولاية الخالاتحادات الرياضي عمل دور التمويل الاهلى فى تسيير علي التعر  -

 تساؤلات البحث: 1-5

 ماهو التمويل الحكومى فى تسيير عمل الاتحادات الرياضية بولاية الخرطوم . -

  بولاية الخرطوم .ماهو التمويل الاهلى فى تسيير عمل الاتحادات الرياضية  -

 حدود البحث: 1-6

والادارين في الاتحادات الرياضـــية والجهات  مســـؤلو الجوانل المالية الحدود البشــر ة : 1-6-1

 . الممولة الحكومية والاهلية

  :المكانية الحدود  1-6-2

 . ولاية الخرطوم

 الحدود الزمانية : 1-6-3

 . م8102 - 8107

 

 

 جراءات البحث:إ 1-7



 
 

 
 
 

5 

 

 منهج البحث: 1-7-1

 . طبيعة البحثل تهالباحثة المنه  الوصفي لملءممت إستخد

 مجتمع البحث : 1-7-2

 مسؤلو الجوانل المالية والاداريين في  بعض الاتحادات الرياضية

 عينة البحث: 1-7-3

من مــديري  (1مجــالس ادارات الاتحــادات الريــاضــــــــــــــيــة و)من رؤســـــــــــــــاء  (1يــار )تتم اخ

 بطريقة عشوائية . (87مين صندو  مجموع عدد العينه )أ (1الاتحادات الرياضية و)

 دوات البحث:أ 1-8

  .جمع البيانات ل ت الباحثة ارستبانهمإستخد

 :العالجات الاحصائية 1-9

 ةاستخدمت الباحثه الحزم الاحصائيه للعلوم الاجتماعي

  مصطلحات البحث : 1-11

 إجرائي( فيتعر . ) توفير المال لاستثمار جديد : هو التمو ل -0

هو تحديد احتياجات الافراد والمنظمات من الموارد النقدية وتحديد ســــــــبل جمعها مع  تعر ف اخر:

  (001-002ص  8116)حامد عبد المجيد طراز   الاخذ في الاعتبار المخاطر المرتبطة 

ة  يــ: تعتبر الموازنــة العــامــة للـدولــة والتي تشــــــــــــــر  على انفــاذهــا وزارة المــال التمو ـل الحكوم  -8

 ( اجرائى فيتعر ) .سي في السودان يوالاقتصاد الوطني  هي مصدر التمويل الحكومي الرئ

  اجرائى ( فيتعر ).  ةالدعم المالي الذي تخصصة الحكومة لكل مؤسسة رياضي هو -
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اد او فر هو كــل التبرعــات المــاليــة والعينيــة التي يقــدمهــا رجــال الاعمــال او الأ التمو ــل الاهل : -

 ( 05  ص 8106. )حسن احمد الشافعي   المؤسسات الخاصةالهيئات او 

التنافســية أو غير  الجماعية والفردية المنظمة هي مجموعة من الالعال الانشــطة الر اةــية: -4

التي تهد  الى التربية المتزنة المتكاملة من النواحي الجســمية والعقلية وذلك عن طريق  التنافســية

 . ( اجرائى فيتعر )المنافسات الرياضي

 جرائي()تعريف ا ة محليا ودوليا.يهي الهيئات المنظمة لللعال الرياض الاتحادات الر اةية: -5

ئ تربية متزنة ومتكاملة من شــــــــو نشــــــــاط تربوي يعمل على تربية النه النشـــــاي الر اةـــــ  : -6

حت تالنواحي الوجدانية والاجتماعية والبدنية والعقلية عن طريق برام  ومجالات رياضـــــية متعددة 

اشــــــرا  قيادة متخصــــــصــــــة تعمل على تحقيق الاهدا  المرغوبة بما يســــــاهم في تحقيق الاهدا  

  (033  ص 8100حسام سامر عبد   ) العامة للتربية البدنية .
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدرسات السابقة

 : الرياضة المبحث الاول

 :  مقدمة 2-1-1

إن الرياضـة هي التعبير عن الحياة والنشـاط والحيوية وارنسـان الذي يمارس الرياضة في  

حياته هو ارنســــــان الأقدر على التعبير عن روح الحياة التي تتســــــم بالحركة والديناميكية   بل إن 

 ارنسان بممارسته للرياضة يحقق مقاصد الحياة وأهدافها التي تتطلل بذل الجهد والنشاط . 

 :الر اةةهمية مفهوم وأ 2-1-2

هي مجهود جســــــــــــــدي عـادي اومهـارة تمـارس بموجل قواعد متفق عليها بهد  الترفيه او 

المنافسة او المتعة او التميز اوتطوير المهارت او تقوية الثقة بالنفس اوالجسد. واختل  الاهدا  

ن عبون او الفر  ممن حيث اجتماعها او انفرادها يميز الرياضـــــات بالاضـــــافة الى مايضـــــيفة الل

 .  (00 ص   8108 )صبحي احمد قيلن تاثيرعلى رياضات

 ي نة  مُع حركات   تلدية خلل من الشــــخص به يقوم مجهود   عن عبارةٌ  هي الر ياضــــة تعر ف آخر :

 لمجهودا ذلك ويكون  ارنترنت  أو الت لفاز عبر الذاتي   التعلُّم خلل من أو المُشــــــــــرِ   يُعطيها

اً  فيدةً مُ  الر ياضة وتُعد   الصحي ة  الحالة أو الجنس  أو العُمر  حسـل شـخص   لكلِ   مُعي ن   بمقدار    جد 

ة  للجسم  (08)المرجع السابق   ص  .المرضي ة الحالات من للكثير علج أيضاً  وهي والصح 

 

 

 الإنسان : حياة ف  الر اةة أهمية 2-1-3
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 المختلفة الحضـــــــارات عرفت كما مختلفة  رياضـــــــات   الز مان قديم منذ ارنســـــــان مارس 

 والن شاط ياضةالر   أشكال من شكل فيه يُمارَس ارنساني   الن شاط من كثيراً  إن   بل بلنواعها  الر ياضة

ز  ال وطلل العمل أجل من الط ويلة المســافات ويقطع ويمشــي يرتحل حين فارنســان البدني   أو ر 

 الر ياضة ي ةأهم عن الن اس من كثيرٌ  ويتساءل البدني  الن شاط أنواع من نوعاً  يمارس فإن ه ذلك غير

ة أمور من حياتنا في الرياضـــة أهمي ة تنبع الرياضـــة أهمي ة. ارنســـان حياة في  إن  : نهام نذكر عد 

 هو حياته يف الري اضــة يمارس الذي فارنســان والحيوي ة  والن شــاط الحياة عن الت عبير هي الر ياضــة

يناميكي ة  بالحركة تت ســـــم التي الحياة روح عن الت عبير على الأقدر ارنســـــان  ارنســـــان ن  إ بل والد 

 الر ياضـــة إن   .والن شـــاط الجهد بذل تتطل ل التي وأهدافها الحياة مقاصـــد يحق ق للر ياضـــة بممارســـته

 رنســـانفا الأمراض  من للت خلص وســيلة أن ها كما معافي  ســليم   جســد   على الحصــول وســيلة هي

يا بممارســــة أن ه كما قوي   متناســــق جســــم   إلى الوصــــول يســــتطيع الر ياضــــة يمارس الذي  ضــــةالر 

منة مرض رأسـها وعلى الأمراض من جسـد  وقاية يسـتطيع  أخرى  أمراض في سبباً  يكون  الذي السـ 

كري  مثل  من فيها مال الر ياضــة على يحرص أن ارنســان على وبالت الي الغضــروفي  والانزلا  الســ 

ة جم ة فوائد  . الجسم لصح 

ز لبي ة ا الجوانل عنه تبعد كما يمارســـها من نفس في اريجابي ة الجوانل الر ياضـــة تعز   لســـ 

راســات من كثيرٌ  أثبتت فقد حة تحســين في الر ياضــة ممارســة دور الد   وتعزيز لإنســانل الن فســي ة الصــ 

وح  على تبعث ةمعي ن هرمونات يفرز للر ياضــة ممارســته أثناء ارنســان إن   حيث لديه  اريجابي ة الر 

عادة الر احة  معاني تعزيزو  الن اس مع البن اءة الاجتماعي ة العلقات لبناء أســلوباً  الر ياضــة تعد  . والســ 

ة لة وكرة دمالق كرة رياضة مثل جماعي بشكل   تمارس الر ياضات من فكثيرٌ  بينهم  والألفة المود   الس 

 ارنسان بنيي وبالت الي الفريق في غير  مع الاجتماع ارنسـان من تتطل ل الر ياضـات وهذ  وغيرها 
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ز وهذا معهم اجتماعي ة علقات  ويمنحه شخصي ته من يقو ي  كما ارنسان في اريجابي   الجانل يعز 

 مع ارنســان فيها يلتقي الر ياضــات من فكثيرٌ  المتبارين  بين المنافســة روح الر ياضــة تُشــعل. الث قة

 روح يزرع وهذا بالمنافســـــــة والفوز بالل قل الظ فر على منهم فريق   كل   ويحرص له خصـــــــم فريق  

داركو  الهد  تحقيق نحو باســـتمرار هممهم ويشـــحذ معنوياتهم ويرفع اللعبين بين الت حدي  الفوز ا 

 (http://mawdoo3.com. ) المنشود

 :  الر اةة أنواع 2-1-4

د  يُتنافَس ما هافمن تُحصى؛ ولا تُعد   لا تكاد فهي العالم  في الموجودة الر ياضات أنواع تتعد 

 الفردي   دالمجهو  على يعتمد ما ومنها جماعي    بشــكل   يُلعَل ما ومنها بالكُرة  يُلعَل ما ومنها به 

 .أُخرى  عن رياضةٌ  بها تختلف التي الأمور من الكثير ذلك وغير

 تنقسم إلى قسمين : 

 رياضات تنافسية . .0

 رياضات غير تنافسية .  .8

 :/ الرّ اةات التنافسية 1

 حيث من البعض بعضـــــــها عن تختلفوهي الرياضـــــــات التي يحكمها اتحاد وقوانين معينة وهي 

م وتصنيفها  الل عل كيفي ة ة   أقسام   إلى وتُقسَّ  :منها عد 

دة  مُ  وضوابط قواعد ضمن هخر لشخص   شخص   مُبارزة في تتمثَّل: القتاليّة / الرّ اةات0  . حد 

 Olympic: بارنجليزي ة) الأولمبي ة الألعال في الأســـاســـي ة الر ياضـــات من تُعد  : القوى  / ألعاب2

Games)  والر مي والعدو  الوثل : رياضات وهي . 

http://mawdoo3.com/
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م يت :الجماعيّة / الألعاب3 هاو  أكثر  أو شــخصــين قِبَل من تُلعَل لأن ها نظراً  الاســم بهذا ســُ  بعضــُ

ل ة  كُرة ورياضـــــة القدم  كُرة رياضـــــة: عليها الأمثلة ومن أفرقة  قِبَل من  القدم ةكُر  ورياضـــــة الســـــ 

 . ذلك وغير  (Hockey: بارنجليزي ة) الهوكي ورياضة اليد  كُرة ورياضة الأمريكي ة 

 كمال ياضةر : مثل رتمامها  العضلت قو ة تتطلَّل التي الر ياضـات على تشـتمل: القوّة ألعاب/ 3

 رياضة. لجليدا وتسلُّق الجبال  تسلُّق: أمثلتها من: التسلُّق رياضة. الأوزان رفع ورياضة الأجسام 

ر اجات ركول را من أُخرى  أنواع   إلى بارضـــــــافة والناري ة  الهوائي ة الدر اجات تشـــــــمل: الد  . جاتالد 

(http://mawdoo3.com) 

. ذلك يروغ والغوص  المائي ة  والكُرة القوارل  تجديف تشــــمل: والتّجديف المائيّة الرّ اةـــات/ 5

 عن تختلف نســـــبي اً  غريبةٌ  حديثةٌ  رياضـــــةٌ  هي(: e-Sports: بارنجليزي ة) ارلكتروني ة الر ياضـــــة

 هزةالأج على تُلعَل بل ارنســــــــــان  من بدني    مجهود   أي   تتطلَّل لا بلن ها الُأخرى  الر ياضــــــــــات

بكة ال على البعض بعضـها تُنافِس فِرَ   أو أفراد   بين عادةً  الت حد ي ويكون  الحاسـوبي ة   وأصبحت ش 

 .الد ولارات نمليي إلى المُنافسات جائزة تصل قد إذ للمُحترفين؛ المال لكسل مصدراً  الر ياضة هذ 

ة توجد  نشــلة أســبال لأنَّ  وذلك حصــرها؛ يُمكن ولا ذكر   ســبق عم ا مُختلفة   رياضــي ة   تصــنيفات   عد 

 الر ياضــة نواعأ على أمثلةٌ . بها شـبيهةً  أُخرى  رياضــةً  تَلِد أن رياضــة   لكُل   ويمكن عديدةٌ  الر ياضـات

 . المتنو عة الر ياضات على الأمثلة من

اً  مفيدتان والر كض المشــي رياضــتا :والرّكض المشــ  /6  مرار  باســت ممارســتهما الممكن ومن جد 

ل لكن باح؛ فترة في ممارســـتهما تُفضـــ   وهما ن شـــاط ال ذروة في يكون  الوقت ذلك في فالجســـم الصـــ 

 يوماً  المقطوعة المســــافة زيادة على الحرص مع الوزن  وتخفيف الد هون  لحر   جي دتان وســــيلتان

 مُفيدةٌ  هيو  الجســــم  من الســــفلي   الجزء تحريك على تعتمد الر ياضــــة هذ : الخيل ركول. يوم   بعد
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باحة. للإصــابات التعرُّض لتجنُّل جي داً؛ عليها الت درُّل ويجل الد هون  لحر   باحةا: الســ   رياضــةٌ  لســ 

اً  مفيدةٌ  خص لأن   ولياقته؛ الجســــم لعضــــلت جد   يســــتطيعو  فيها  كل ها جســــمه أعضــــاء يحر ك الشــــ 

: لهوائي ةا ر اجاتالد. معي نة   بطُر    والحوامل والمســـــن ون  الأطفال  حت ى ممارســـــتها جميعهم الأفراد

 وحر   س التنف   عملي ة تنظيم على الر ياضـــــة هذ  وتســـــاعد الجبلي ة  الأماكن في ممارســـــتها تكون 

 (http://mawdoo3.com) .الد هون 

: ئرةالط ا كرة. العضــــلت في وقو ة الأداء  في ســــرعة   إلى الرياض هذ  تحتاج: المةـــرب كرة/ 7

اقين مفيدة  قفز رياضـــة. دمينوالق اليدين وتحريك الت ركيز  تقوية على تســـاعد: الت نس. واليدين للســـ 

ورة للقدمين  مُفيدة الر ياضـــــــة هذ : الحبل موي ة والد   لد هون ا حر   على تُســـــــاعد كما واللياقة  الد 

 .الهضم وتسهيل

ســـــــــة الز لاجة بواســـــــــطة الر ياضـــــــــة هذ  تُمارَس :الجليد على التزلّج/ 2  لحذاءا في المثب تة المقو 

 مُفيدةً  عتبرتُ : القتالي ة الألعال رياضـــــة. أيضـــــاً  والت ســـــلية الأردا  لتنحيف مُفيدةٌ  وهي الرياضـــــي  

فاع ن كما الن فس  عن للد   فو والكونغ الجودو : أمثلتها ومن الجسم  لياقة تُحسِ 

 .الذ هن تحريك إلى بارضافة جميعه  والجسم الأقدام لتحريك مفيدةٌ  :السلّة كرة/ 1

 الجســـــــم عضــــــلت تُحرَّك حيث الماء؛ داخل جماعي ةً  الماء كرة رياضـــــــة تكون  :الماء كُرة/ 01

باحة بين مزي ٌ  تقريباً  فهي فيها  جميعها  يتم   عنيفةٌ  ةٌ رياضــــــ هي: المُلكمة. الط ائرة والكُرة الســــــ 

 فقط  اثنين فردين نبي القتال يكون  أن فيجل مُعي نةٌ  شُروطٌ  ولها فقط  اليدين باستخدام فيها القتال

 . مُتقارل وزنُهما

 . جميعها الجسم عضلت بها تُحرَّك وممتعةٌ  مُسل ية رياضةٌ : الر قص
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 العقل شـــغيلت فيها يتم   التي العقلي ة الر ياضـــات بعض هنالك:  الذهنية )العقلية( الرّ اةــات/ 00

طرن   لُعبة: مثل الجســـــــــم  تحريك دون  ودوكو  المتقاطعة  الكلمات وحل   الشـــــــــ   .وغيرها والســـــــــ 

(http://mawdoo3.com) 

 / الر اةيات غير التنافسية :2

 لبعضا بعضها عن تختلفوهي الرياضات التي لا يحكمها اتحاد لا وقوانين معينة وهي 

 مثل :  وتصنيفها الل عل كيفي ة حيث من

 العروض الرياضية ./ 0

 / التمرينات العلجية .8

 التربية البدنية: 2-1-5

ديا وعقليا يفه جســــييعمل على تنمية الفرد وتك والذي الجانل المتكامل من التربيةو ذلك ه

واجتماعيا ووجدانيا عن طريق الانشــــــــــــــطة البدنية المختارة التي تتناســــــــــــــل مع مرحلة النمو والتي 

سع اسـمى القيم الانسـانية وبذلك فان تعبير التربية البدنية او  لتحقيق تمارس باشـرا  قيادة صـالحة

من كونة مجرد صـــــــــــحة البدن او الثقافة البدنية او  عمق دلالة بالنســـــــــــبة لحياة الانســـــــــــانبكثير وا 

التمرينات والتدريبات البدنية او الالعال الرياضـــــــــية فهو مجال من مجالات التربية الشـــــــــاملة التي 

ون دياضــــــية ميدانا حيا منة مشــــــيرا الى ان برامجه ليســــــت مجرد تدريبات تؤدي تشــــــكل التربية الر 

 . ولكنها باشرا  قيادة مؤهلة تساعد على جعل حياة الانسان ملئمة لمتطلبات العصررعاية 

 النشاة: 2-1-6

 على ان العديد من الرياضـــات تدل اثار العصـــر اليوناني مثل الملعل الاولمبي باليونان 

ها المســــــــــــــابقات للمشــــــــــــــاركين من بين البلد اليونانية . وقد اســــــــــــــتوحيت العديد من كـانت تنظم ل
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   8108   )صـــــــــبحي احمد قبلن.  تي قام بها الانســـــــــان البدائيالرياضـــــــــات من الانشـــــــــطة ال

 .(08ص

           وتطورت في الأشكال التالية :

 . والرمايهالفريسة من اجل لقمة العية فقد استوحي منها رياضة العدو  مطاردة -0

صــــنيفاته بلنواعها المختلفة وت القفز لتجاوز الكوارث الطبيعية وقد اســــتوحي منه رياضــــة القفز -8

 المتعددة .

ة والألعال المائي الســـباحة في البحر   وصـــيد الاســـماك  وقد اســـتوحي منها رياضـــة الســـباحة -4

  الأخرى .

 يها .والفروسية والبولو وما إل خيلاستعمال الخيل للتنقل وقد استوحي منها رياضة سبا  ال -3

وهناك ايضــــا الرياضــــات التي كان يمارســــها الصــــينيون منذ الا  الســــنين حيث كانوا يلعبون كرة 

 . لقدم بالحديد

تدل الاثار المصـــــــــرية على ان المصـــــــــريين القدماء كانو ا يمارســـــــــون انواعا من الرياضـــــــــة منها و 

في و  نفســـــها كعامل مهم لتدريل المحاربين . المصـــــارعة  والرقص   ولا شـــــك ان الرياضـــــة اثبتت

كثير من اللوحات صور لفراعنه مصر  وهم  يمارسون صيد الاسود والغزلان بالقوس اثناء ركوبهم 

  عرباتهم  الحربية .

 فوائد الر اةة والحركة  2-1-7

 ي حمية يمكن اتباعها؛فهي مفيدة للجسـم البشري وتؤديأ في اسـاسـياً  الرياضـة تلعل دوراً   

المثالي  و تحافظ على الوزن  الى تقليل نسـبة الاصـابة بمرض السـكري وامراض القلل والشرايين  

اعد ؛ حيث اثبتت دراسة بريطانية ان الرياضة تسل كما انها تزيد من الثقة بالنفسوعلى ذاكرة افض
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 مثــل لاالانــدرفينسلاالتي تجعــل الانســـــــــــــــان يشــــــــــــــعر بــانــه في حــال على افراز المخ لمواد كيميــائيــة

ن العال الرياضة التي تتميز بالتشويق مثل كرة القدم والقفز العالي م افضـل.كما ان هناك العديدم

 (01 – 02. )حسام سامر عبد   مرجع سابق  ص  وسبا  الحواجز

ولممارســــة الرياضــــة لســــت في حاجة الى قضــــاء ســــاعات في صــــالة التمارين الرياضــــية   كل ما 

للروتين اليومي .اثبتت الدرسات الحديثة ان الرياضة البدنية  تحتاجة هو اضافة القليل من الحركة

   :وتؤدي الي تفيد الجسم كثيراً 

  . التقليل من نسبة الاصابة بمرض السكري  -0

 . تحكم افضل بنسبة سكر الدم -8

 .التقليل من نسبة الاصابة بامراض القلل و الشرايين والكولسترول -4

  .المحافظة علي الوزن  -3

 .ليل من الاصابة بالبردالتق- 5

 .ذاكرة افضل  -6

 .نوم افضل -7

 .المحافظة على المفاصل -2

 .زيادة الثقة بالنفس  -1

 )http://ar.m.wikipeda.org>wiki(. تحكم افضل بالضغوطات والتوتر -01

ضـــة اي ريفعن الرياضــة العادية اذا لم تســتطيع الانتظام  هذ  قائمة بعض النشــاطات التي تغنيك

 معينة فيمكنك عمل الاتي:

 في اي وقت واي مكان!’وتعر  على متعة المشي امة ثم امة ثم امة  -0
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 وبعدها بالصعود. لا تستخدم المصعد بل استخدم الدرج  ابدا اولا بالنزول به  -8

 امة الي المكان الذي تريد    مســـــــــافة معينة بســـــــــيارتك أوقف عندما تذهل الي اي مكان   -4

 ابتعد قليل وامة!

 تحرك قليل  وامة  قف بشكل سريع ! لا تجلس وانت تتحدث بالهاتف  -3

عنـدما تعدين الطعام   اســــــــــــــتغلي الوقت للحركة والمشــــــــــــــي حول المطبخ  ولاباس بقليل من  -5

 التمارين الخفيفة!

 !قم بالقليل من عمل المنزل   نظف الارضية وتحرك   ورتل غرفتك  ثم تحرك ثم تحرك -6

 اغسل ملبسك بنفسك! -7

 فهي رياضة ممتعة! في بيتك  والاشجار اعتن بمزرعتك-2

 اغسل سيارتك بنفسك ! -1

 )http://ar.m.wikipeda.org>wiki( قم باللعل واللهو مع الاطفال. -01

 التمار ن الر اةية :  2-1-8

هي عبارة عن نشـــــاط حركي يســـــاعد على المحافظة على اللياقة البدنية والصـــــحة بشـــــكل 

 عام وتمارس التمرينات الرياضية لعدة أسبال  منها : 

 تقوية العضلت . -

 تقوية القلل والأوعية الدموية . -

 اكتسال مهارات رياضية . -

   (041  ص 8100عليه . )حسام سالم عبد   المحافظة فقد الوزن الزائد و  -
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تســـــاعد التمارين الرياضـــــية على التحمل والصـــــبر وذلك عن طريق تدريل الجســـــم على ان يكون 

 : ن الرياضة تعلم الاتيأاكثر مرونة ومن هنا نستكشف 

)http://ar.m.wikipeda.org>wiki( 

 فعليه ان يصــبر على خســارته فل يتعدى الصــبر اذ عندما يخســر الرياضــي في مباراة ما -0

على منافســـــــــه ويســـــــــعى الى الفوز بشـــــــــر  ونزاهة فالرياضـــــــــة لتهذيل النفوس لا لاحراز 

 . الكؤوس

 . حترام منافسها  ترتبط الرياضة بالاحترام اذ على الرياضي احترام قواعد اللعبة و  -8

 .الرياضة تعلم الفرد التنافس النزيه والتحدي  -4

دة مباريات بين فريقين او ع التعـاون وتنميـة روح الفريق والعمـل الجماعي وهذا عند اقامة -3

 .فر  

وهذا ما يوجد كثيرا في الرياضـــــــــــات القتالية كالكونغ فو  ة والشـــــــــــجاعة  أ وكذلك تعلم الجر  -5

 .وغيرها والكاراتيه 

 الرياضة تنمي الثقة بالنفس في الفرد  وتعلم التركيز. -6

 -ابقاكما ذكر س –والعديد من القيم الاخرى التي تسـاعد على التاقلم في المجتمع ؛ لان الرياضة 

 . ليست لاحراز الكؤوس ولكن لتهذيل النفوس

طباء يصــفون ممارســة التمرينات الرياضــية بشــكل متزايد كعلج هناك دراســة بريطانية تقول ان الأ

مؤســـــــســـــــة الصـــــــحه العقلية    لاولئك المصـــــــابين ببعض الامراض  وذكرت الدراســـــــة التي اجرتها

بالمئة منهم يصـــــــــــفون  88ان  فئة ممارس عام طبيل من الذين يندرجون تحت  811وشـــــــــــملت 

 التمارين الرياضية لاولئك الذين يعانون من الاكتئال المتوسط.
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ل مارين الرياضة كعلج للكتئال المتوسط قبتفقط من الاطباء كانوا يصفون ال بالمئة 5يذكر ان 

المضــــــــــادة  وقالت المؤســــــــــســــــــــة انه من المهم الا يركز الاطباء على وصــــــــــف العقاقير اعوام . 4

 ان هناك وسائل  اخرى . للكتئال باعتبار

وقال البحث ان التمارين الرياضــية تســاعد الذين يعانون من الاكتئال من الدرجة المتوســطة لانها 

 ترفع من تقديرهم لانفسهم من خلل تحسين صورة اجسادهم او تحقيق اهدافهم .

ل ندورفين الذي يجعكيميائية مثل الا كمـا ان التمـارين الريـاضــــــــــــــية تســــــــــــــاعد في افراز المخ لمواد

 حالة افضل.ب الانسان يشعر

ن تساعد ان التمارين الرياضية يمكنها ا وتقول سـيلياريتشـاردسـون المديرة بمؤسـسة الصحة العقليةلا

ســــة ان عدد الاطباء الذين يؤمنون بفوائد العلج ر ووجدت الدا لناس جســــديا واجتماعيا وبيولوجيالاا

بالمئة فقط يرون ان التمارين تمثل  30ســـــنوات كان  4بدرجة كبيرة جدا  فقبل  بالتمارين قد ارتفع

 بالمئة حاليا. 60لابالمقارنة ل  للغاية علجا لافعالا او فعالا

بمؤســـــــســـــــة الصـــــــحه العقلية لا ان الاكتئال مرض معقد لذلك  ول اندروماكولوج المدير التنفيذيويق

نشط الدورة ت بين الأنشـطة الرياضية التي ختياريجل ان يكون العلج متنوعا وان تتاح فرصـة لل

 الدموية للجسم .

تحمي الرياضــة الجســم من الامراض المتنوعة كالســمنة وهشــاشــة العظام وامراض القلل والشــرايين 

 فالعقل السليم في الجسم السليم.

الوقت   يقال البروفيســـور ســـتيف فيلد من الكلية الملكية للطل العاملاان هناك وعيا ف ومن جانبه  

الحـالي بين الاطبـاء لفوائـد التمـارين الريـاضــــــــــــــيـة وهنـاك دليـل متزايد على فعاليتها  ورد الفعل من 

    )http://ar.m.wikipeda.org>wiki(. جانل المرضى يؤكد على فوائدها الكبيرةلا رياضة
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 انواع الفنون الجسدية : 2-1-9

 انواع :تنقسم الفنون الجسدية الى ثلثة 

 . رياضة .0

 . فن قتالي .8

  . فن حربي .4

الرياضـــــة تمارس لتمرين عضـــــلت الجســـــد وتدخل في اتحاد رياضـــــي وتعمل بقوانين محددة  

مثل الكاراتية بعد ان تحولت الى رياضــة صــار ضــرل الخصــم  وكل ما كان كذلك يســمى رياضــياً 

  . امرا ممنوعا بل تتوقف اللكمة قبل وصولها الى جسد الخصم ويمنع اصابتة في مواضع حساسة

لهذا نرى و  اما الفن القتالي فهو لاقانون له ولا اتحاد رياضــــي له يســــتخدم في قتال الشــــوارع  

فنا قتاليا ولا رياضــيا حيث يمكنة ضــرل مواضــع حســاســة  او العســكري يتعلمان المقاتل الشــرطي 

 .  هلان الشخص يدافع عن نفس

اما الفن الحربي فهو كالفن القتالي لا قانون له ولا اتحاد له ويصــــلح لقتال الشــــوارع ولكن يضــــا  

ممارســــــــة  .وغيرهااليه ان الممارس يتعلم اســـــــتراتيجيات حربية وعســــــــكرية كخطط الهجوم والدفاع 

ياضــات تضــفي جمالا على الجســم  مثل الجمباز   بناء الاجســام   اليوغا   الفروســية   اغلل الر 

ة ومن يزاول الرياضــ الجســد .على وايضــا الاداء مثل القفز عاليا فهو ذو جمال شــكلي   ويحافظ 

ما يزيد عندة من الســـــعرات الحرارية. فالرياضـــــة تســـــتهلك كل   فهو ليس بحاجة لتخســـــيس نفســـــة 

)http://ar.m.wikipeda.org>wiki(    
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 المبحث الثاني

 سسات الرياضيةؤالم

 مفهوم المؤسسات الر اةية: 2-2-1

القطاع الرياضـــي من الجوانل كافة  بحيث يكون  لخدمةهي مؤســـســـات ينشـــئها المجتمع 

مع يا لخدمة المجتمع متمشـــــلها هيكل تنظيمي يتفق مع حجم المؤســـــســـــة واهدافها بما يعود بالنفع 

خطة مقترحة ردارة المؤســـــــــســـــــــات الرياضـــــــــية وفقا ل هدا   )محمد عبد العظيم محمود  اهدافه.

 .(44ص   8116اطروحة دكتورا   كلية التربية الرياضية  جامعة اسيوط   التسويقية  

د.احمد ادم  أ.عبد المنعم ابراهيم  د.حماد   ترى البـاحثـة اتفـا  كـل من أ.د.امـال محمد  

رائهم حول مفهوم المؤســـــســـــات الرياضـــــية مع د.محمد عبد العظيم محمود على ان عيد نوار في ا

مفهوم المؤســــســــات الرياضــــية بصــــورة عامة يعنى به هيكل تنظيمي يتميز بالاســــتقلل المالي في 

اطــار قــانوني واجتمــاعي معين  هــدفــه تحقيق نتــائ  في اتجــا  الاهــدا  تختلف بــاختل  الحيز 

ات ر د فيه  تبعا لحجم ونوع نشــــــــــاطه الذي يتميز بحركة مســــــــــتمرة وتغيالمكاني والزماني الذي يوج

 (60ص   8106  واخرون  متواصلة )امال محمد ابراهيم

الرياضـــــية الى انظمة متفرعة عنه قد تصـــــل الى اجزاء  اتؤســـــســـــمويقســـــم النظام الكلي لل

ئل ر الوســــاولهذا يمكن ان نعتب وحدات اســــاســــية له حســــل الاعمال الملحقة بكل جزء   أوفرعية 

ن ا إلا أن التقسيم يجل في المؤسسة   المسـتعملة والاعمال والوظائف والاشخاص كلنظمة فرعية

طبقـا للحاجة إلى ذلك مع مراعاة ان الانظمة الفرعية  يجل ان  يكون حســــــــــــــل طبيعـة التحليـل  

  النظام هداوبالتالي ا  تتعامل فيما بينها ويشـــترك كل منها على القل مع الاخر في تحقيق هدفه 

فقية العام او المؤســــــســــــة.والانظمة الفرعية تضــــــم ضــــــمن حقل من العلقات بواســــــطة الاهدا  الأ
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ا  واهد والاهدا  الخاصـــة بالموارد البشـــرية  التي تحدد حســـل ضـــرورة الانســـجام   والعمودية  

ة فالبرام  او عند توزيع احد منها بتوزيع الى اهدا  خاصــــــــــة بالانظمة الفرعية لمســــــــــتويات مختل

 ضمن علقة هرمية.

 تعر ف المؤسسة الر اةية: 2-2-2

الى ان المؤســـســـة الرياضـــية هي تكوين اجتماعي  (roobing daft/يشـــير )دافت روبين 

يرتبط بالمجال الرياضـــــي كمهنة وصــــــناعة  تتحدد اهدافها بطبيعة النشـــــاطات التي تمارســــــها تلك 

 محمد نقلً عن). ومؤسسات المجتمع الاخرى لنشاطات المؤسـسة   والعلقات المتفاعلة بين تلك ا

 (44ص  8116عبد العظيم محمود   

 مرتبطة بمفهوم المؤسسة الرياضية هي: هذا المفهوم ثلثة ابعاد ويستنت  من

 -التكو ن الاجتماع : :أولا

به ان المؤســــــســــــة الرياضــــــية مهما اختلف تصــــــنيفها تتكون من مجموعات وافراد  يقصــــــد

ديها تلك الاجتماعية التي تؤ  ائف تلك المؤسسة فضل عن الاهدا يتفاعلون فيما بينهم لاتمام وظ

 المؤسسة لخدمة المجتمع الذي توجد فيه.

 -الفعاليات الممارسة والاهداف : ثانيا:

هذ   وطبقا لاهدا  ية طبقا لنوع الفعاليات الممارســــة  الرياضــــ تختلف طبيعة المؤســــســــة

 فالاندية تختلف عن الاتحادات   والرياضــــــة في الشــــــركات اوالمدارس او الجامعات   الفعاليات  

ة وبالتالي الفعاليات التي ترتبط بالرياضــــ مضـــمون المؤســـســـة  بإختل  القوات المســـلحة يختلف 

ات ونتيجة لذلك نجد ان كل مؤسسة من هذ  المؤسس جميع  التنافسية عن التي ترتبط بالرياضة لل

 و التنافسية .أو الترويحية أ وسياستها الخدمية لها اهدافها التي تحدد نشاطاتها
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 -: النظام البنائ  للمؤسسة الر اةية : ثالثا  

ن مفهوم المؤســـســـة الرياضـــية المرتبط بانها مؤســـســـة كبرى تدار بفكر اداري علمي مثله إ

مدرك وملموس تحدد بداخلة  إداري  محددة البناء بحس خرى  المؤســــــــــــســــــــــــات المجتمعية الأمثل 

الاقســـــــام والشـــــــعل المختلفة للمؤســـــــســـــــة وكذلك المســـــــتويات الادارية داخل هذا التنظيم مع تحديد 

  8106   وأخرون )امال محمد ابراهيم  الاختصـــــــــاصـــــــــات والمســـــــــؤليات الادارية والاقســـــــــام كافة

 (63-64ص

 المؤسسات الر اةية: انواع 2-2-3

يطلق على المؤســــــــســــــــات التي تتولى مســــــــؤولية الحركة الرياضــــــــية في معظم دول العالم 

م   8106  وهخرون امال محمد ابراهيم ) مســـمى المؤســـســـات الرياضـــية وتنقســـم الى ثلثة انواع :

 (041ص

 . يتمثل في وزارة الشبال والرياضة القطاع الحكوم  : -0

اللجنـة الاولمبيـة والاتحــادات الريـاضــــــــــــــيــة والانـديـة ومراكز  ويتمثـل في : هل القطـاع الأ -8

  .بالشال

يتمثل في القوات المســــلحة والشــــرطة والشــــركات والموظفين والجامعات  القطاع النوع  : -4

 مال .والمدارس والع

 

 

 يوضح الهيكل التنظيمي لادارة الرياضة في السودان(   0رقم )  شكل 
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 المؤسسات الرياضية

 

 الاهلية  الحكومية

 

 الاتحادات الرياضية  اللجنة الاولمبية الوطنية  وزارة الشبال والرياضة

 

 (01صم ، 6112،  وأخرون )امال محمد ابراهيم 

 

 :الاتحادات الر اةية 2-2-4

ناك هيئات هأن  يعني لما كانت اللجنة الاولمبية اعلى هيئة دولية رياضية في العالم فهذا

وهذ  الهيئات تتمثل في الاتحادات الرياضية الدولية  اذ يختص كل اتحاد  منها شلنا  رياضية اقل

ي لكرة والاتحاد الدول كرة القدم  لمنها بالتنظيم والاهتمام بنشــــــاط رياضـــــــي معين كالاتحاد الدولي 

  كل اتحاد من هذ  الاتحادات إلى وينتمي الى ذلك  كرة الســــــــــــــلة ومالوالاتحاد الدولي  الطائرة  

ظمها الاتحاد الرياضية التي ين بمفرد  تختص بالاهتمام باللعبة اتحادات رياضة وطنية في كل بلد

و فمثل الاتحاد المصري لكرة القدم  الذي ه الرياضـي الدولي الذي ينتمي اليه الاتحاد الرياضـي  

د عي يوالذ (fifaاعضــو في اللجنة المصــرية الاولمبية  وينتمي الى الاتحاد الدولي كرة القدم )الفيف

 (047-046ص   8106  وهخرون )امال محمد ابراهيم  عضوا في اللجنة الاولمبية

 

 تعر ف الاتحادات الر اةية : 2-2-5
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ة لها ة والجمعيات المماثلاتحاد اللعبة الرياضـــــية هو جمعية اهلية تكونها الاندية الرياضـــــي

 .لرعاية وتنظيم نشاط رياضي معينالدولة وتهد   من تها المنفرد  ودون تدخل مباشربإيراد

والاتحادات الرياضــــــــــية هي اتحادات العال وليســــــــــت اندية مهمتها اصــــــــــل هي العناية والاهتمام 

 بغرض الارتفاع بالمســـــتوى البطولي للعبة  وذلك عن يختصبالالعال الرياضـــــية وكل اتحاد فيها 

شـــــــمل فالاتحاد بمفهومة العام ي طريق المنافســــــة الحرة الشـــــــريفة حســــــل القوانين واللوائح الدولية  

والاندية الاعضــاء في  عناصــر اســاســية هي مجلس ادارة الاتحاد  ولجان المناطق الفنية الدائمة  

 الاتحاد.

عبة الرياضـية بلنة هيئة تتكون من الاندية الرياضـية والهيئات الرياضية  التي لها لال ويعر  اتحاد

وتتمتع النشـاط بهد  نشر اللعبة ورفع مستواها الفني  نشـاط في اللعبة وتقوم بتنظيم وتنسـيق هذا 

 .اً وفني اً واداري اً ماليبه الاتحادات بالشـخصية الاعتبارية كما يحق له تلسيس اتحادات فرعية ترتبط 

 (047ص  مرجع سابق  )امال محمد ابراهيم

 : الإتحاد الر اة  السودان مفهوم  2-2-6

من قانون  (08المنشــــــــل بموجل احكام المادة )يقصــــــــد به الاتحاد الرياضــــــــي الســــــــوداني 

اؤ  وفقا لاحكام القانون واللوائح ونظم التلســـــــــــيس شـــــــــــوالذي بموجبه تم ان 8114الرياضـــــــــــة للعام 

 -الصادرة بموجبة والذي ينص على :

 (043-08ص   8108 )اللجنة الاولمبية الدولية 

القطر يســــــمى لاالاتحاد إنشــــــاء اتحاد رياضــــــي واحد لكل نشــــــاط رياضــــــي ردارتة علي نطا   -0

 الرياضي السوداني لاوتكون له شخصية اعتبارية وصفة ثقافية وختام عام.
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دارة الرياضة إي ف فظ بذاتيته وباستقللهتويح وهو هيئة غير حكومية تدير نوعا من الرياضة  

  دد المح الاتحاد الدولي للرياضة الاساسية باللوائح الفنية الصادرة عن هتتوافق نظم المعينة  

وينحصـــــر دورها في وضـــــع النظام الاســـــاســـــي وتنفيذ  عليه والاشـــــرا  وتخضـــــع لرقابته الفنية

 تقلة والتشريعات المحلية .سالقواعد الخاصة به وذلك بتوفيق اوضاعة مع القوانين الم

يتكون الاتحاد من عدد لا يقل عن ثلثة اندية لثلثة ولايات بطريقة مباشــرة او عبر الكيانات  -8

 او الطريقتين معا.الوسيطة 

يحدد النظام الاســــــاســــــي طريقة تكوين كل من الجمعيات العمومية للتحاد الرياضــــــي وطريقة  -4

 حلها واختصاصاتها واجتماعاتها واي إجراءات اخرى 

يكون الاتحاد الرياضـــــي اعلى ســـــلطة فنية ردارة شـــــؤون اللعبة او النشـــــاط  وتكون قراراتة في  -3

ميع الكيانات الوسيطة والاندية المنتسبة له واللجان التابعة حدود اختصاصاتة نافذة وملزمة لج

 له.

ئ كيانات وســـــيطة تابعة له بينة وبين الاندية على مســـــتوي شـــــيجوز للتحاد الرياضـــــي ان ين -5

الولاية او دون ذلك لمساعدته في تحقيق مهامه وتحدد اللوائح ونظامه الاساسي طر  تكوينها 

 وسلطاتها واختصاصاتها.

 -تقدم تكون للتحاد الرياضي الاختصاصات التالية : الاخلل بعموم مامع عدم  -6

 .إدارة وتطوير النشاط الرياضي الذي يختص به  .أ

الموافقة والتوصـية لدى الوزارة بمشـاركة الافراد والهيئات التابعة له في اوجه النشاط خارج  .ل

 البلد.

 تمثيل السودان في الالعال الرياضية إقليميا وقاريا ودوليا بموافقة الوزارة  .ج
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 إصدار لوائح داخلية وقواعد عامة ردارة النشاط الرياضي فنيا واداريا وماليا  .د

الاشـرا  الفني على النشــاط الرياضـي للهيئات التي تمارس نشــاطا رياضــيامماثل بموجل  .ه

 احكام وقوانين أخرى.

فنية للشـــبال والنســـاء والفئات الخاصـــة واي دوائر اخرى )امال محمد ابراهيم إنشـــاء دوائر  .و

 (20-21صمرجع سابق    وهخرون 

 الر اةية العامة: الهياكل الإدار ة للإتحادات 2-2-7

   0117 شـــــــر )عبد الحميد  :يشـــــــتمل الهيكل التنظيمي لاتحاد رياضـــــــي على العناصـــــــر الاتية

 (11ص

نادي او  من وتتكون من اعضـــــــــــــاء مجلس الادارة ومندول على الاكثر الجمعية العمومية :-0

 مركز شبال او هيئة رياضية من اعضاء الاتحاد .

ويتكون من رئيس ووكيلين وســـــــــكرتير عام ومســـــــــاعد وامين صـــــــــندو  وثلثة  دارة:لإس المج-8

 . اعضاء

 يتكون من الرئيس والوكيل والسكرتير العام وامين الصندو  وعضوان كل  : المكتب التنفيذي-4

 .من اعضاء مجلس الادارة 

ويفضــــــل من له خبرة  تحاد: وهو احد اعضــــــاء مجلس الادارة ويقوم بادارة ار الســــكرتير العام-3

 بالنوادي الرياضية وان يكون خري  كليات التربية الرياضية.

 جموعة من الاعضاء المتخصصين في شئون اللعبة .وتتكون من م لجان الاتحاد:-5

 .لمتخصصين اوتتكون من بعض العاملين  : مجموعة من المكاتب الادار ة والفنية-6
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 الدولية : الاتحادات الر اةية 2-2-8

ثر من الرياضــات على مســتوى هي عبارة عن هيئات غير حكومية دولية تدير واحدة اواك

ــدوليــة   . والاتحــادات الريــاضــــــــــــــيــةالعــالم ــالمــادة  ال من الميثــا  الاولمبي الخــاص  81كمــاجــاء ب

بالاعترا  بالاتحادات الدولية   وهي منظمات دولية غيرحكومية تدير نشـــــــــاط او عدة نشـــــــــاطات 

ى شــؤون تتول يوتجمع في عضــويتها المنظمات والاتحادات الت رياضــية على المســتوى العالمي  

للجنة   وا طني وذلك من اجل تطويرالحركة الاولبيةهذ  النشــــــاطات الرياضــــــية على المســــــتوى الو 

يمكنها الاعترا  بالاتحادات الدولية الجديدة بصفة مؤقتة لمدة سنتين او بحسل الميثا   الاولمبية

وفي نهــايــة المــدة يصــــــــــــــبح اي مــدة اخرى يحــددهــا المظتــل التنفيــذي للجنــة الاولمبيــة الــدوليــة   

 لحاجة الى تاكيد كتابي من اللجنة الاولمبية الدولية.بصفة تلقائية   دون ا قائماً الاعترا  

اما من ناحية الدور الذي تلعبه الاتحادات الدولية داخل الحركة الاولمبية فان انظمتها الاســــاســــية 

وممارســــــتها وانشـــــــطتها يجل ان تتماشــــــى مع الميثا  الاولمبي   فالاصـــــــل ان يختص كل اتحاد 

يمنع قيام اتحادات لتنظم انواع متعددة من  هذا لا  أنإلارياضــــــــي بتنظيم لعبه رياضــــــــية معينة   

ة كاتحاد الرياضــات الجامعية واتحاد الرياضـــ في المجتمع   الالعال الرياضــية بالنســبة لفئة معينة

المدرســــــــــية وتضــــــــــم هذ  الاتحادات فروع مختلفة للنشــــــــــاط الرياضــــــــــي   مثل كرة القدم   الطائرة  

 .الشطرت    كرة السلة 

 . هقدم يتمتع كل اتحاد دولي بالاســــتقللية الكاملة في ادارة نشــــاطه والاشــــرا  عليوفضــــل عما ت

 (042)همال محمد ابراهيم وهخرون  مرجع سابق  ص 

 دور الاتحادات الر اةية الدولية: 2-2-9

 يتمثل دور الاتحادات الرياضية الدولية في المهام التالية:



 
 

 
 
 

27 

 

الرياضـــة وضـــمان تطبيقها بما يتماشـــى والروح ارســـاء وتعزيز القواعد التي تحكم ممارســـة  -0

 الاولمبية .

 ضمان تطوير الالعال الرياضية في مختلف انحاء العالم.  -8

المســــــــاهمه في تحقيق الاهدا  المنصــــــــوص عليها في الميثا  الاولمبي  وخاصــــــــة فيما  -3

 . الاولمبي والثقافة الاولمبيةيتعلق بنشر الفكر 

قات دورات الالعال الاولمبية بما يتماشى والميثا  وضـع معايير اهلية المشاركة في مساب -3

 الاولمبي  وعرض هذ  المعايير على اللجنة الاولمبية الدولية لاعتمادها .

تولي مسـئولية الرقابة الفنية والاشـرا  على رياضـتها سواء اثناء دورات الالعال الاولمبية  -5

 ة الاولمبية الدولية.او البطولات والمسابقات الاخرى التي تقام تحت رعاية اللجن

مرجع   وهخرون . )امال محمد تقدم الدعم الفني في اثناء تنفيذ برام  التضــــامن الاولمبي  -6

 (042  ص سابق

 اختصاصات الاتحادات الر اةية : 2-2-11

يهد  الاتحاد الرياضـــــــــي الى تنظيم وتنســـــــــيق نشـــــــــاط اللعبة بين اعضـــــــــائه والعمل على 

من الهيئات الخاصـــة ذات النفع العام وتتمثل اختصـــاصـــات  نشـــاطها ورفع مســـتواها الفني ويعتبر

 (073-074 ص  8114حسن احمد الشافعي   الاتحادات الرياضية فيما يلي : )

 وضع شئون السياسة العامة التي تحقق نشر اللعبة في البلد ورفع مستواها . -0

فيها  البرام  التي تشــــــــتركادارة اللعبة من جميع النواحي الفنية والمالية و التنظيمية ووضــــــــع  -8

 الاندية والهيئات الرياضية والاشرا  على تنفيذها.
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وضـــع الاســـس والمبادي لتنظيم شـــئون التدريل في الدولة وكذلك الشـــروط والمواصـــفات التي  -4

يجل توافرها في المدربين الذين يتولون تنفيذ برام  التدريل ســــــواء بالنســــــبة للفر  الاهلية او فر  

 اضية والهيئات الرياضية الاعضاء بالاشتراك مع اللجنة الاولمبية الوطنية.الاندية الري

 و النظم الخاصة بها وتنظيم الاحترا  المحافظة علي القواعد والمبادي الدولية وحماية الهواية -3

  في حدود القواعد التي يضعها الاتحاد.

 ة بهذا التنظيم.تنظيم الدورات العامة للدولة ووضع القواعد والمبادي الخاص -5

اعـــداد الفر  الاهليـــة التي تمثـــل البلد في الـــدورات الاولمبيـــة والعـــالميـــة والقـــاريـــة والاقليميـــة  -6

 والاشرا  على تدريبها .

تنظيم البحوث والدراســـــــــــات المختلفة وعقد المؤتمرات لبحث امور اللعبة ومشــــــــــــكلتها واعداد  -7

 مراكز التدريل .

الاشـــــــــــتراك بفرقها مع الفر  الاجنبية في المباريات التي تقام في الاذن للهيئات الاعضـــــــــــاء ب -2

 .البلد او خارجها 

تنســـيق الجهود بين مختلف الهيئات الاعضـــاء في الاتحاد وبصـــفة خاصـــة والبرام  الخاصـــة  -1

 بمقابلت الفر  الاجنبية سواء داخل البلد او خارجها .

اللعبين او انتقالهم الى اندية رياضــــــية  وضــــــع الاســــــس والقواعد المنظمة للســــــتغناء عن  -01

 مقرها داخل او خارج الدولة على ان تعتمد من الجهة الادارية .

ذلك تحادات و تمثيلهم في مسابقاتها و اعتماد تسجيل اللعبين في الهيئات الاعضاء في ار -00

  امال محمد ابراهيم) في حدود الاعداد المقررة في اللوائح والنظم  الخاصــــــــة بالاتحادات الدولية .

 (031-041ص مرجع سابق  
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  ف  السودان: الر اةية الاتحادات 2-2-11

 )مثال اتحاد كرة القدم( نبذة تار خية :

الســــودان هو الدولة المؤســــســــة للتحاد الافريقي لكرة القدم عندما بادر الســــوداني الدكتور 

اثيوبيا ومصــــر الى ضــــرورة إنشــــاء عبد الحليم محمد بدعوة المســــؤولين عن رياضــــة كرة القدم في 

وبالفعل كانت هذ  انطلقة الاتحاد  هذا الجســـــــــــم التنظيمي للنشـــــــــــطة المتعلقة بهذ  الرياضـــــــــــة  

الافريقي لكرة القدم حتى وصـــــل الى وصـــــل اليه اليوم  شـــــارك الســـــودان في جميع البطولات التي 

ثم غال لفترة  72كة في عام وكانت هخر مشار  71اقيمت منذ انطلقة التحاد وفاز بالبطولة عام 

 م. 8112طويلة عن النهائيات حتى عام 

موعة س الاتحاد مجأدكتور عبد الحليم محمد وبعد  تر ول رئيس لاتحاد كرة القدم الســــوداني هو الأ

و بمن رجال الاعمال ورجال الدولة  والامن وهخر ثلثة رؤساءللتحاد هم المهندس عمر البكري ا

حدة مدتها ثلثة ســــــنوات وبعد  جاء الدكتور كمال حامد شــــــداد في الاتحاد حراز واســــــتمر لدورة وا

الســـــوداني لكرة القدم واســـــتمر لثلثة دورات متتالية ومدة الدورة الواحدة ثلثة ســـــنوات ومن ثم جاء 

الدكتور  داني هودم الســـو قحاليا رئيس الاتحاد لكرة ال اماللتحاد  اً معتصـــم جعفر ســـر الختم رئيســـ

 (https://ar.m.wikipeda.org). شداد كمال حامد 

 -الاتحادات الفرعية والمحلية: 2-2-12

هي تلك الهيئات الرياضـية التي تتبع بصـورة مباشرة للهيئات الرياضية العامة والتي تحدد 

 تكوينها الاســــــــــلولالنظام الاســــــــــاســــــــــي لتكوينها واختصــــــــــاصــــــــــاتها وتنظيمها على ان يراعي في 

 الديمقراطي والموافقة على تنظيم المسكرات الاقليمية والدولية.

https://ar.m.wikipeda.org/
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الموافقة على مشـاركة الفر  وبعثات الشـبال والرياضـة خارج السـودان تكون من مجلس اسـتشـاري 

 لمساعدتة في وضع سياسات الرياضة وفقا لما تحدد  اللوائح.

البحث في  (00اتها  مع مراعاة احكام المادة )تتكون لجان متخصصة تحدد اللوائح مهامها وسلط

كافة الاســـتئنافات التي ترفع اليه من هيئات الشـــبال والرياضـــة بالاقاليم والعاصـــمة القومية يشـــمل 

هذا القرار مســــــــجل هيئات الشــــــــبال والرياضــــــــة او الوالي بالعمل على ايجاد موارد مالية وتوفيرها 

 خارج الميزانية لتمويل النشاط الرياضي .

الموافقة على الدعم المالي لهيئات الشــــــبال والرياضــــــة في ميزانية الوزارة او اي مصــــــادر  -0

 .مالية اخرى 

الموافقة على مخصـــــصـــــات هيئات الشـــــبال والرياضـــــة في ميزانية الوزارة او اي مصـــــادر  -8

 .مالية اخرى 

تعيين عدد الاشـــــــــــخاص من ذوي الكفاءة والخبرة الا يتجاوز عددهم الاربعة اعضـــــــــــاءفي  -4

لس إدارة اي هيئة قومية للرياضـــــــة متى اقتضـــــــت الضـــــــرورة .)قانون هيئات الشـــــــبال مج

 (5ص 10م تعديل 0111والرياضة لعام 

 الاتحادات الر اةية الاولمبية ف  السودان:  2-2-13

  اتحاد العال القوى -0

 اتحاد التنس الارضي . -8

 اتحاد الاسكواة -4

 اتحاد الفروسيية -3

 اتحاد رفع الاثقال -5
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 اتحاد الريشة الطائرة -6

 اتحاد الهوكي -7

 اتحاد الجودو -2

 اتحاد الجمباز -1

 اتحاد الدراجات  النارية -01

 اتحاد الرماية  -00

 اتحاد السيارات والدراجات -08

 اتحاد السباحة  -04

 القوس والسهم  اتحاد -03

 اتحاد كرة القدم  -05

 اتحاد كرة السلة -06

 اتحاد الكرة الطائرة  -07

 اتحاد كرة اليد -02

 اتحاد الزوار   -01

 التجديف  اتحاد-81

 اتحاد الكراتية  -80

 التايكندو اتحاد-88

 (34  ص 8108نقلً عن شقيرة علي صالح   )
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 المبحث الثالث

 التمويل

 التمو ل:مفهوم  2-3-1

ختيار وتقييم تلك الطر  رهو البحث عن الطر  المناســــــــــــــبة للحصــــــــــــــول على الاموال وا

 . ةوالحصول على المزي  الافضل بينها بشكل يناسل كمية ونوعية التزامات المؤسسة المالي

كما عرفة يســــــــري اســــــــماعيل )هو مجموعة من الاســــــــس والحقائق التي تتعامل في تدبير الاموال 

 . منشاة (التخص الافراد او  ةهذ  الاخير  تكانأن وكيفية استخدامها سواء 

 أنشطة التمو ل :  2-3-2

تحصـــل المنشـــلة على النقدية التي تحتاجها من المســـتثمرين والدائنين لأجل بدء التشـــغيل 

والمحافظة على اسـتمرار   ولذلك تشـغيل أنشـطة التمويل إصـدار الأسـهم والحصول على القروض 

يعات ة وسداد توز من خلل اصدار السندات أو أورا  الدفع غير التجارية وشراء وبيع أسهم الخزان

المســــــــاهمين  وبالنســــــــبة للمدفوعات إلى المقروضــــــــين فإنها تشــــــــمل أصــــــــول الدين فقط  أما فوائد 

 ( 873  ص 8115القروض فإنها تدخل ضمن أنشطة التشغيل . )طار  عبد العال حماد  

 :  كن اعطاء تعريف شامل للتمويلممما سبق ي

هو عملية تجميع مبالغ مالية ووضعها تحت تصر  المؤسسة وهذا بصفة دائمة ومستمرة 

ما يعر  بتكوين راس المال الجماعي    المؤســــــــســــــــة وهذان طريق المســـــــاهمين او المالكين لهذع

 :هما  وتجسيد هذا الاخيرة في الميزانية التي تحتوي على جانبين
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 الموارد وأ لها  ثابتاً  دخلً  وتحقق للدولة  المملوكة الاقتصادي ة الوحدات جميع وهي: / الأصـول1

 . الدولة على مالي ة   التزامات   أي   تسديد في تُستخدم التي

 تحت درجتن والتي الدولة  على المترتبة المالي ة المستحق ات مجموعة عن عبارة وهي :/ الخصوم8

 زمني ة لفترات تســــــديدها عن الأصــــــول عجز في تتمثل والتي لها  العام ة المالي ة المديوني ة قائمة

 (  http://mawdoo3.com) .معي نة

 ريراداتا ويمكن تعريف التمويـل بـانـه كـافة الاعمال التنفيذية التي يترتل عليها الحصــــــــــــــول على

صــــــول عليها الح ســــــتثمارها في عمليات مختلفة تســــــاعد على تنظيم قيمة النقدية المتوقعا  النقدية و 

 (20م ص 8113الشافعي   احمد تاحة حاليا للستثمار .)حسنممستقبل في ضوء النقدية ال

ؤســــــــــــســــــــــــة والهيئة على اختل  فالتمويل هو جميع انواع الموارد المالية التي تحصــــــــــــل عليها الم

 (85ص   المرجع السابق) . وكذلك الالتزامات المالية المستحقة عليها  انواعها
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 الرياضيةو  البدنية ( يوضح مصطلحات مرتبطة بالتمويل في التربية  8الشكل رقم )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

  

                             

 (11،ص م7002،  الشافعي احمد )حسن

 

 

ـ هو الممول إو رجال 

الأعمال أوالهيئات 

الأهلية أوالحكومي 

المستثمر المحلي 

 والأحنبي

مصطلحات مرتبطة بالتمويل في التربية البدنية 

 والرياضية

 التمويل الإهلي التمويل الحكومي الرعاة ـ أو الرعاية

ـ  الذي يقوم برعاية 

الحدث أوالمناسبة 

الرياضية أو الأبطال 

المتميزين في مختلف 

.الألعاب  

ـ بغرض الدعاية 

التجارية ـ للخدمة أو 

 المنتج

ـ هو الدعم المالي 

الذي تخصصه 

الحكومة لكل مؤسسة 

 رياضية 

ـ هو كل التبرعات المالية 

والعينية التي يقدمها 

رجال الأعممال أو 

الأفراد او الهيئات أو 

.المؤسسات الخاصة  

ـ قد تكون أموال سائلة 

أوهبات أو أنشاء أو إصلاح 

أو أدوات ومعدات وأجهزة 

.رياضية   
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 خصائص التمو ل: 2-3-3

 في النقاط التالية: هاالاشارة الى ان لكل مصدر تمويلي خصائصه ويمكن اجمال من لابد

النظر  لها فترة سداد بغض ويعني ان الاموال التي تحصـل عليها المؤسـسه:  تاريخ الاسـتحقا  -

على إعتبارات اخرى حيث لكل نوع من أنواع التمويل تاريخ يختص باســــــتثناء أموال الملكية فليس 

من المنطق أن يتم ارقتراض دون ان يتم ارنفا  على تاريخ الســــــــــــداد وتوجد عدة فترات لســــــــــــداد 

 الديون وهي :

 . قصيرة السداد أقل من سنة .0

  . متوسطة السداد 8

 هناك خصائص اخرى للتمويل هي :

 .في المؤسسة  يعبر جانل الاصول عن جانل اجمالي الاموال المستثمرة -

 . يعبر جانل عن قدرة الشركة على تكوين الاموال -

 يعبر جانل الاصول عن المقابل المالي المساوي لقيم عناصر هيكل التمويل في نفس  -

 . قو  الدائنين عند التصفيةالوقت يعبر عن المقابل النقدي للوفاء بح

العناصـــر المكونة لحقو  الملكية كمصـــادر تمويل ذاتية وهي قيم مالية لا تحديد قيمتها تعتبر   -

الا عند تصـــفية المؤســـســـة وتتمثل تكلفة هذ  المصـــادر المالية في مقدار الفائض الموزع في نفس 

لي لها عن طريق الاحتياطات لماا الوقت تحدد قدرة المؤســـــســـــة على الاقتراض في ضـــــوء التدعيم

 . والارباح المحتجزة سنويا
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يمثل الخصـــوم الطويلة والخصـــوم المتداولة مصـــادرمالية خارجية  وهي قيم نقدية يتم الحصـــول  -

نين وواجبة الســـــــداد نقدا لهم كالالتزامات المســـــــتحقة الســـــــداد في مواعيد محددة ئعليها نقدا من الدا

 . على هذ  الاموال وبمعدل فائدة يمثل تكلفة الحصول

تتاثر فعالية هيكل التمويل بمدى مساهمة مصادر التمويل الذاتية في تلبية احتياجات المؤسسة  -

 (12 ،ص ، مرجع سابق الشافعي احمد )حسن. المالية وبذلك تتحدد نسبة المديونية 

 : وظائف التمو ل 2-3-4

هو نوع من انواع التخطيط يســــاعد في الاعداد المســــتقبلي حيث ان تقديرات  : التخطيط المال -1

المبيعات والمصـــــاريف المســـــتقبلية  الراســـــمالية توجه تفكير المدير المالي نحو المتطلبات  المالية 

 .في المستقبل 

ة يالاموال من خلل تباين التدفقات النقدية الداخلالحصــــــــــول على  الحصــــــول على الاموال :-2

  . والخارجة خلل الفترة المالية التي تمثل الخطة

  .وهي مقارنة اداء المنشات بالخطط الموضوعية  الرقابة المالية:-3

 الاموال من على بعد قيام المدير المالي باعداد الخطط المالية والحصــول اســتثمار الاموال : -4

ال تخدم استخداما اقتصاديا بادخمصادرها عليه ان يتاكد من ان هذ  الاموال تستخدم  بحكمة وتس

ذلك من اســـــــــتثمار و المشــــــــروع كما عليه ان يتاكد من ان الاســـــــــتخدام ادى الى العوائد للمشــــــــروع 

الاموال في الاصـول المختلفة حيث ان كل اصـل من الاصول الثابتة  او المتداوله يمثل استثمار 

صول على امواله التي استثمرها للموال ومن المهم  جدا ان يتمكن المشروع بمرور الوقت من الح

 . يحتاج الاموال لتسديد التزاماته في هذ  الاصول فهو
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ان الوظائف الســــــــــابقة  هي وظائف دورية ودائمة للدارة المالية  مقابلة مشــــــاكل خاصــــــة: -5

والمدير المالي ولكن قد تطهر مشاكل مالية ذات طبيعة خاصة وغير متكررة وقد لا تحدث خلل 

     (010ص   8111   يد راغل النجار) فر  المشروع

 همية التمو ل ف  المؤسسات الر اةية :أ 2-3-5

لكل مؤســســـة في العالم ســـياســـة اقتصـــادية وتمويليه تتبعها وتعمل على تحقيقها  من اجل 

تحقيق الرفاهية  هذ  السـياسـة التمويلية تتطلل وضـع الخطوط العريضة لها والمتمثلة في تخطيط 

التنموية وذلك حســـل احتياجات وقدرات المؤســـســـة مهما تنوعت نشـــاطاتها فانها تحتاج المشـــاريع 

في تحقيق  فعالاً  الى التمويل لكي تنموا وتواصـــــل حياتها ومن هنا يمكن القول ان التمويل له دوراً 

 سياسة المؤسسة وذلك عن طريق :

 توفير رؤوس الاموال  -

 على البطالة توفير مناصل شغل جديدة تؤدي الى القضاء  -

 تحقيق الاهدا  المسيطرة من طر  المؤسسة وبالتالي الدولة   -

 تحســـــين الوضـــــعية المعيشـــــية  لهم )توفير الســـــكن  طريق تحقيق الرفاهية لافراد المجتمع عن  -

    (013ص المرجع السابق  ) ( .العمل
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 ( يوضح اهمية التمويل في المؤسسات الرياضية4شكل رقم )

 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

    

 (13ص  مرجع سابق ، ) حسن احمد الشافعي ،

 

 

التمويل في المؤسسات الرياضيةأهمية   

ـ توافر المال عامل 

أساسي لتحقيق 

أهداف المؤسسات 

.الرياضية   

ـ التمويل في التربية 

البدنية والرياضة يعد من 

أهم المشاكل التي تواجه 

المسؤلين في أدارة 

المؤسسات الرياضية 

.لتحقيق أهدافها   

ـ التمويل الحكومي 

للمؤسسات 

الرياضية لايحقق 

.طموحاتها  

ـ التحول الإقتصادي 

لياته المركزية الي وآ

.أقتصاد السوق الحر  

ـ يعد أداة من أدوات 

التخطيط لتحقيق 

أهداف المؤسسات 

. الرياضية المختلفة  

ـ الأندية ـ مراكز 

 الشباب 

الإتحادات الرياضية 

 المختلفة 

ـ يتمثل في الموزانات 

التخطيطية والتقديرية 

اللازمة لكل سنة مالية 
. 

ـ المؤسسات 

الرياضية تعاني 

من قصور مالي 

كبير يعوق تحقيق 

.أهدافها التمويل  لا يكونـ  

الحكومي مصدرآ كافيآ 

. للمؤسسات الرياضية  
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 ( تابع لاهمية التمويل4شكل رقم )

 

 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

    

 (14ص المرجع السابق ، )

 

 

 

 

 

 

 

 

ـ أهمية الأنشطة الرياضية 

علي الجانب الإجتماعي 

 والإقتصادي والسياسي

ـ يجب وضع التشريعات 

اللوائح المنظمة للتمويل و

عامة وللمؤسسات الرياضية 

ـ لتنظيم  خاصةالمختلفة 

تصاديات التربية البدنية أق

.ة والرياض  

ـ وتأثير الرياضة تأثيرآ 

  أقتصاديآ تجعلها مجالات لل

أستثمارات والدرسات 

.الأقتصادية   

 تابع أهمية التمويل في المؤسسات الرياضية
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 الاهداف الاساسية للتمو ل : 2-3-6

 للتمويل عدة اهدا  يمكن اجمالها في :

: القيمة الحالية للمؤسسة هي عبارة عن القيمة الحالية للرباح ز ادة القيمة الحالية للمؤسسة -0

جملة الاســـهم وتتاثر القيمة الحالية للمؤســـســـة بالعناصـــر النقدية المتوقع الحصـــول عليها من قبل 

 :التالية

ســـــعر  –الارباح الموزعة حيث ان الزيادة في نســـــبة التوزيع تزيد من القيمة الحالية للمؤســـــســـــة  -

 .الخصم في السو  فكلما زاد سعر الخصم قلت القيمة المتوقع الحصول عليها مستقبل 

ويتم التعويض عن ذلك باختيار نســـــــبة خصـــــــم عالية لايجاد المخاطر المتوقعة في المشـــــــروع  -

 . القيمة الحالية

 . الوقت الذي يحصل فية المستثمر علي عائد استثمار  -

 العائد المتوقع للسهم فكلما كان العائد المتوقع للسهم عاليا فانه يرفع من قيمة المؤسسة  -

ديون الارباح ولذلك  ينظر الاقتصــاتوقعات المســتثمرين لوضــع المؤســســة المســتقبلية من حيث  -

لتحقيق هذا الهد  بانه يتم التركيز على زيادة الانتاج واستثمار الاموال لاقصى حد ممكن بقصد 

 .تعظيم الربح 

 السيولة الدولية:-2

لديها  الدول المختلفة بالعملة المفضــــــلة لاصــــــول الدولية المقبولة فيا توفرالمنظومة النقدية الدولية

الاجنبية )الدولار والذهل (هي وســـــــــــــائل الدولة لتوفير احتياجاتها من الســـــــــــــيولة الدولية .فالودائع 

 .والتي توفرها لدى صــــــندو  النقد الدولي والتي تحدد على اســــــاســــــها قدرتها على الاقتراض منه .
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وتعتبر حقو  الســـــحل الخاصـــــة مجموعة الاصـــــول المالية المقبولة عالميا والتي يوفرها صـــــندو  

 (47ص     مرجع سابقفريد راغل النجار )لي .النقد الدو 

 : التنمية 2-3-7

 المقترحة . وتشمل البنيات الاساسية والانشاءات الجديدة

 (googleads.g.doubleclik.net/pagead/ads) 

    انواع التمو ل: 2-3-8

 ينقسم التمويل الى قسمين :

 اولا: تمو ل داخل  :

وهي الاموال المتولدة والناتجة عن العمليات الجارية للمنشـــــاة او المؤســـــســـــة من مصـــــادر 

 عرضية دون اللجوء الى مصادر خارجية 

 ثانيا: تمو ل خارج  :

ففي ظل افتراض  وهي كافة الاموال التي يتم الحصـــــــــــول عليها من مصـــــــــــادر خارجية  

واجراءات وذلك يتطلل وقتا لا  طبشـــــرو اســـــتقللية المنشـــــاة فان الادارة تحصـــــل على هذ  الاموال 

 ( 41ص  علي صالح علي  )شقيرةة يتطلبة استخدام التمويل الداخلي من العمليات الجاري
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 ( يوضح نماذج للتمويل الاهلي5شكل رقم )

 

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

 (20ص  مرجع سابق، )حسن احمد الشافعي ،

في نماذج للتمويل الأهلي للمؤسسات الرياضية 

 جمهورية مصر

م1994ـ سنة   

ـ رعاية شركة بوما 

 العالمية لاعب التنس 

ب.بيكر بعد حصوله غلي 

   بطولة ويمبلدون 

زادت مبيعات الشركة ـ 

سنويآ11%  

ـ دعم شركات مثل شركة كوكاكولا 

مليون دولار سنويا  10للرياضة ب 

الرياضية .للبطولات   

ـ منح دراسية في التدريب الرياضي 

ومنح جوائز رياضية مثل أفضل 

 رياضي للأداء المميز 

ـ رعاية مؤسسة الأهرام المصرية 

لبطولات دولية في )الأسكواش ـ التنس 

(ـ البلياردو  

ـ كرة القدم الخماسية في الغردقة وشرم  

 الشيخ

 ـ شركات أحمد بهجت 

.ـ برعاية كرة اليد   

 ـ حصول منظمي دورة

أتلانتا الأولمبية بأمريكا 

 142م علي 1992سنة 

مليون دولار مقابل البث 

التلفزيوني من شركة 

m.b.c 

دولار من  710ـ وعلي 

إإتحادات الإذاعات 

 الأوربية 

ـ عائدات الدورات 

الأولمبية حاليا يمثل 

مليار دولار7.1  

 ـ مؤسسة أخبار اليوم .

 ـ بطولات الهوكي الدولية بمصر 
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 ماذج التمويل الاهلي( تابع لن2شكل رقم )

 

   

   

  

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

    

ـ   لذل   تحتاج الإدارة الرياضية  لأستخدام أحدا النظم الإقتصادية والإجتماعية والسياسية في 

 المجتمع المعاصر.   

   

   

 (21ص  مرجع سابق، )حسن احمد الشافعي ،

 

ـ رعاية أحد رجال 

الأعمال المصرية بطلة 

السباحة المصرية رانيا 

 علواني 

 

ـ وأحمد برادة لاعب 

 الأسكواش

ـ تمويل شركة بيبسي 

لأنتقاء الناشئين في 

 كرة القدم

يعمل دوري لكرة القدم  

لطلاب المرحلة 

 الإعدادية .

ـ وتكوين لجان 

لإختيار عدد  متخصصة

.ناشي . 73  

ـ رعاية شركة فودافون للأتصالات 

 اللجنة الأولمبية المشتركة 

ـ لفرق الدورة الأولمبية المشتركة بأثينا 

.م والخواص أيضآ 4002  

ـ الشركات التي تساهم في رعاية الأنشطة 

شركة. 2000الرياضية بأمريكا أكثر من   

  .مليار دولار 4ـ قيمة هذه المساهمات 

في تابع نماذج للتمويل الأهلي للمؤسسات الرياضية 

 جمهورية مصر
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 الدراسات السابقة 2-3-9

دراســـــة مصـــــادر تمو ل اندية  م بعنوان:2111-ه1431محمد النمير حســـــن   دراســـــة  -0

 م2111بالاداء ف  الدوري موسم  لكرة القدم ف  السودان وعلاقتها زالممتا

الهد  :  هدفت الدراســـــــــــة الى تحديد المصـــــــــــادر المختلفة لتمويل الدوري الممتاز  وتحديد العائد 

 الافتراضي من هذ  المصادر في الاندية المختلفة وايجاد العلقة بين حجم التمويل وترتيل الاندية 

  . باحث المنه  الوصفيالمنه : استخدم ال

 (.03كيفية اختيار العينة : تم إختيارها بالطريقة العمدية وتمثلت في أمناء أندية الدوري وعددهم )

تشــــكل التبرعات المالية والعينية المصــــدر الاول لتمويل الاتحادات والاندية  ويرتبط حجم   النتائ :

 .التمويل  بالاداء في الملعل ويشير الى عدد النقاط 

 ومن اهم التوصيات :  

 تحويل الأندية الرياضية إلى مؤسسات تجارية ربحية . -

تشــجيع الأندية على إقامة شــراكات ذكية مع المؤســســات والشــركات على مســتوى الأقاليم  -

 التي تنتمي إليها لرعاية نشاطها .

حرص ارتحاد للحصـــــــول على الحســـــــابات المالية ل ندية الرياضـــــــية في الدوري الممتاز  -

 حتى تكون متاحة للباحين والدارسين .

 –: بعنوان تمو ل الر اةــــة ف  القطاع الأهل   2114دراســــة ســــيد محمد الســــيد محمد  -2

  دراسة تحليلية .

إســـــــتهد  البحث التعر  على مصـــــــادر تمويل الهيئات الرياضـــــــية والأهلية في جمهورية مصـــــــر 

العربية والتعر  على التشـريعات الخاصـة بتمويل الهيئات الرياضـية ووضـع تصـور لكيفية تطوير 
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مصــادر وأســـاليل تمويل الرياضــة في القطاع الأهلي بجمهورية مصـــر العربية بما يتفق مع اتجا  

لتحول من نظام التخطيط المركزي إلى نظام اقتصــــــاد الســــــو    وقد اســــــتخدم الباحث الدولة في ا

المنه  الوصـفي والمنه  التاريخي   واســتخدم ارســتبانة وتحليل المراجع والقوانين واللوائح كلدوات 

 –لجمع البيانات وتمثلت عينة البحث في )القوانين الخاصـــة بالهيئات الأهلية للشـــبال والرياضـــية 

 ارير السنوية للجنة الأولمبية المصرية وارتحادات الرياضية وبعض الأندية الرياضية( .التق

أهم النتائ  : أن هناك ضـرورة ملحة لتعديل القوانين واللوائح المنظمة للرياضة في القطاع الأهلي 

ي ف لكي تتمكن من زيادة إيراداتها الذاتية وجذل التبرعات الأهلية   وعدم وجود إدارة متخصــــصــــة

 التسويق   عملية توفير التمويل اللزمة لتنفيذ البرنام  والخطط التي تحقق الأهدا  .

توصـــيات الدراســـة : ضـــرورة تفعيل التمويل الذاتي والهيئات الرياضـــية الأهلية بإعتبارها المصـــدر 

الطبيعي الذي يمكن تطوير  بصـــــــورة ســـــــنوية وهو ما يســـــــاعد هذ  الهيئات على التخطيط الطويل 

  دى.الم

دور الاســــتثمار ف  المجال : واننبع م2112ه/1433ى صــــالى على لة عدراســــة شــــقير  -3

 الر اة  ف  تحقيق التمو ل الذات  بالاتحادات الر اةية الاولمبية ف  السودان.

الهد :يهد  هذا البحث الى الاســـتثمار في المجال الرياضـــي في المؤســـســـات الرياضـــية لتحقيق 

 التمويل الذاتي في الاتحادات الرياضية الاولمبية في السودان 

 . استخدمت الباحثة المنه  الوصفي لملءمتة لطبيعة الدراسة المنه :

داريي ارتحادات واللجنة ( إدا35تم اختيـار العينـة بـالطريقـة العمدية بلغ عددها ) ريي ارتحادات وا 

 الاولمبية .
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 النتائ :

 الاستثمار في المجال الرياضي لا يستند علي خطط علمية واضحة -0

 . لا توجد قوانين واللوائح منظمة للستثمار في المجال الرياضي -8

 أهم التوصيات :

ة ارنشــــاءات الرياضــــيضــــرورة ارهتمام بارســــتثمار الرياضــــي حتى يســــاعد على تطوير مســــتوى 

  الموجودة في ارتحادات .

التمو ل وعلاقتة باتخاذ القرارات ف  بعض :بعنوان  م1998دراســـــــــة عمرو احمد الجمال  -4

 .الاتحادات بجمهور ة مصر العربية 

الى معرفــة تــاثير مصـــــــــــــــادر التمويــل على عمليــة اتخــاذ القرارات في بعض  هــدفــت الــدراســـــــــــــــة : 

 م مشكلت التمويل الذاتي الاتحادات الرياضية واه

  فرداً . (014استخدم الباحث المنه  الوصفي  وكانت العينة تتكون من )

اهم النتائ  :عدم وجود متخصــصـــين في مجال التســويق الرياضـــي وقلة خبرة مجالس اداراة بعض 

ارة ز الاتحادات الرياضــــــــــــــية بطر  التمويل المختلفة والاعتماد الكامل على الاعانات التي تقدمها و 

 .الشبال 

أهم التوصـــــيات : أن مصـــــدر التمويل يؤثر على عمليات إتخاذ القرارات بوجه عام في ارتحادات 

  الرياضية .
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نموذج مقترح للتمو ل الذات  للهيئات  بعنوان : م1999 سالم دارسة عمرو احمد مصطفى -5

 الر اةية الاولمبية ف  مصر 

:التعر  على نماذج اساليل التمويل الذاتي للجنة الاولمبيةالمصرية والتحادات هدفت الدراسة الى 

 الاولمبية المعمول بها وبناء نموذج مقترح للتمويل الذاتي لها

عضـــــو مجلس إدارة ( 88. ) (81) من اســـــتخدم الباحث المنه  الوصـــــفي  وكانت عينة الدراســـــة

ومن اكثر الادوات التي اســتخدمها الباحث  رؤســاءاقســام الصــحف الرياضــية (7اللجنة الاولمبية )

 في جمع البياتان تحليل الوثائق والسجلت والمقابلت والاستبانة .

ان مصــــــــادر التمويل الذاتي تعتمد على نوعين من التمويل هما الدعم الوارد  وكانت اهم النتائ  :

ين في مجال من الحكومة والمصـــــــــــدر الاخر هي الموارد الذاتية وعدم توافر خبراء متخصــــــــــــصــــــــــــ

 التسويق الرياضي التمويلي.

 أهم التوصيات : ضرورة زيادة الدعم الحكومي وارعتماد على موارد ارتحاد .

عرض عام لمشـــاكل تمو ل وتســـو ق الر اةـــة ف  :م بعنوان 1995دراســـة حلم  ابراهيم  -6

 الولايات المتحدة الامر كية 

هـدفت الدراســــــــــــــة :الى التعر  على تمويل الرياضــــــــــــــة في كافة مســــــــــــــتوياتها وتســــــــــــــويق البرام  

 الرياضيةالترويحية بين افراد المجتمع الامريكي وتوضيح اهم وسائل وطر  التسويق في الرياضة 

 .المنه  الوصفي التحليلي المسحي  استخدم الباحث

 . ة في الولايات المتحدة الامريكيةتكونت العينة من المسؤلين عن تمويل وتسويق الرياض
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ان تتوقف طر  التســـــــويق على القدرة الشـــــــرائية للفرد وكذلك على مدى وعي الافراد  اهم النتائ  :

والهيئات لاهمية الرياضــــــــة والترويح في حياة الفرد وحاجة وســــــــائل التمويل وطر  التســــــــويق الى 

 . متخصصين

متخصــصــين في وســائل التمويل والتســويف في أهم التوصــيات : اوصــت الدراســة بضــرورة تواجد 

 المؤسسات الرياضية .

 تعليق على الدراسات السابقة: ال 2-3-11

 من خلل العرض للدراسات السابقة يتضح مايلي :

 من حيث تصنيف الابحاث :-0

 . دراسات (6بلغ عدد الدراسات السابقة )

 من حيث المجال الزمن : -8

 . م(8107وحتى عام ) م(0113)ي بين عام فترة مااجريت الدراسات السابقة في ال

 من حيث العينات : -4

 تنوعت العينات في الدراسات المزكورة ما بين الفئات التالية :

  ( .ومراكز شبال لجنة اولمبية   اتحادات   اعضاء مجالس الادارات )اندية   -

  . رجال اعمال ومستثمرين في المجال الرياضي -

 ل الرياضي خبراء في المجا -

 مدربين واداريين وحكام  -

 .(  فرد 311)  - (03بين  ) وتراوحت العينات ما
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 من حيث المنهج : -3

اتفقت جميع الدراســـات الســـابقة على المنه  الوصـــفي المســـحي لمناســـبة لهذا النوع من الدراســـات 

  . .وقد وجدت الباحثة ان المنه  الوصفي  انسل المناه  لموضوع البحث

 : حيث ادوات  جمع البياناتمن  -5

 هم الادواتاســـــــات الســـــــابقة على اســـــــتخدام الاســـــــتبانة والمقابلة الشـــــــخصـــــــية  كلاتفقت معظم الدر 

 المستخدمة.

 من حيث اهم النتائج : -6

 يرتبط حجم التمويل بالاداء في الملعل 

   ان افراد العينـــة لا يوافقون على الواقع الحـــالي لادارات ولجـــان التســــــــــــــويق الريـــاضــــــــــــــي

 بالاتحادات الرياضية .

  قلـة خبرة مجـالس ادارات بعض الاتحادات الرياضــــــــــــــية بطر  التمويل المختلفة والاعتماد

 الكامل على الاعانات التي تقدمها الوزارة

 عدم توافر خبراء متخصصين في مجال التسويق الرياضي التمويلي 

   من الدراسات السابقة : الإستفادة 2-3-11

في توضـــيح  مشـــكلة البحث والهد  منها  وتحديد اســـتفادت الباحثة من الدراســـات الســـابقة       

المنه   المناسل للدراسات والذي ستستخدمة الباحثة في الدراسة الحالية كما استعانت الباحثة بها 

  .في التعر  على مكونات الاطار النظري الخاص بالدراسة 
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 الفصل الثالث
 البحثإجراءات 

 -تمهيد : 3-1

ة من منه  ومجتمع وعين ةها الباحثتتضـــمن هذا الفصـــل وصـــفاً للإجراءات التى اســـتخدم

واســــــــــبال وكيفية اختيار عينة الدراســــــــــة   وأداة الدراســــــــــة التي تم الاعتماد عليها في جمع بيانات 

البحث وطريقة تحديد صــــــد  وثبات أداة البحث. والاســــــلول الاحصــــــائي الذي تم اســــــتخدامة في 

 معالجة بيانات البحث.

 : البحثمنهج  3-2

لمعلومات ايهد  إلي جمع البيانات و والذى عر  بانه المنه  الوصفي  ةالباحث تاستخدم

الخاصـة بالمشـكلة   وذلك للإجابة علي تسـاؤلات الدراسـة كما يهتم أيضا بجمع الأوصا  الدقيقة 

لآراء   و يسعي كذلك للتعر  علي ار  ظاهرة المدروسة   ووصف الوضع الراهن و تفسيلالعملية ل

و المجتمعــات و فحصــــــــــــــهــا و تحليلهــا تمهيــدا لوضــــــــــــــع و المعتقــدات و الاتجــاهــات لــدى الأفراد 

المقترحات الجديدة و المناسبة لتحسين و تطوير الواقع . )مصطفي حسين و إخلص محمد عبد 

 ( 24م  ص 8118الحفيظ  

  :البحث مجتمع  3-3

ن عن النواحى المالية بالاتحادات والاندية الاداريين والمســـــؤوليتكون مجتمع الدراســـــة من 

 . والمؤسسات التمويلية الحكومية والاهليةالرياضية 

 

 :             البحث عينة  4- 3 
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ن عن النواحى المالية بالاتحادات الاداريين والمســــــــــــــؤوليمثـل العينـة في هذا البحث من تت  

دراسة والذين تم تحديدهم ليبلغ عدد أفراد عينة ال الرياضية والمؤسسات التمويلية الحكومية والاهلية

  . فرد( 87)

  طر قة اختيار العينة : -

 . وفق ما تتطلبة اجراءت الدراسة العشوائية تم اختيار العينة بالطريقة 

   أداة جمع البيانات :  3-5

ة و لجمع بيانات أولي نة و هي تلك الوســــــــيلة التي تســــــــتعملالاســــــــتبا هالباحث تاســــــــتخدم

انة بتصـــــميم اســـــتب ةالباحث تميدانية حول مشـــــكلة أو ظاهرة و لغايات تحقيق أهدا  الدراســـــة قام

 لجمع البيانات من عينة الدراسة .

 خطوات تصميم الاستبانة : 1- 3-5

 كاداة لجمع البيانات في عدة مراحل كما يلي : ةها الباحثتقد مر تصميم الاستبانة التي استخدم

 المرحلة الأول  : 

ى ف التمويلتمت مراجعة الأبحاث و الدراســـات المرتبطة بموضـــوع الدراســـة بشــــكل عام في مجال 

 . الاتحادات الرياضية في السودان

ذلك للوقو  علي الأســلول المســـتخدم في وع و تمت مراجعة الدراســات الســابقة المتصــلة بالموضــ 

 معالجة المشكلت المشابهة .

ج برؤيا أولية عن المحاور و العبارات التي يمكن أن تتضـــــــــمنها و الخر  تمبناء علي كل ما ســــــــبق 

ؤولين المســــو فيها المتخصــــصــــين  تالاســــتبانة و بعدها أجرت الدارســــة دراســــة إســــتطلعية اســــتفت

 . حول موضوع ارستبانة  الاداريين
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ية لت عليها من المراجع العلمبعد ذلك بإعداد و صياغة محاور الاستبانة التي حص ةالباحث تقام

 .و من الدراسة الاستطلعية و بعد إطلع المشر  عليها 

 المرحلة الثانية :

 العباراتعدد من ور و ا( مح4بعد إعداد الصـــــــــيغ الأولية و التي اشـــــــــتملت فيها الاســـــــــتبانة علي )

 ( .0ملحق )بعد ذلك بعرضها علي مجموعة من المحكمين  ةالباحث تقام

 ى اضــــــــافة أي فقرات أخر لراي في مدي مناســــــــبة أســــــــم المحور و لمحكمين إبداء اطلل من احيث 

ات ء مقترحالحذ  و التعديل علي ضــــــو  ةالباحث تو بعد ذلك اجر   يرونها مناســــــبة و ضــــــرورية 

 ن .المحكمي

 الاستبانة ف  شكلها النهائ  : 3-5-2

علي  الاســــتبانة في شــــكلها النهائيأجرت الباحثة التعديلت التي أشــــار عليها الخبراء و إشــــتملت 

 : واستبعار المحور الثالث ( محور8)

 .( عبارات01) التمويل الحكومىالمحور الأول :  -

 .( عبارات 01التمويل الاهلى)المحور الثاني :  -

 

 

 ثبات الاستبانة صدق و  3-6

  الدراسة الاستطلاعية : -
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بإختيار عينة اســــــتطلعية مكونة من للتلكد من صــــــد  و ثبات الاســــــتبانة قامت الباحثة 

 ( أفراد تمثل مجتمع البحث وطبقت عليهم الاستبانة .01)

 :         ثباتالصدق و ال

 أولا : الصدق :

تم تحديد صـــد  الاســـتبانة و ذلك عن طريق عرضـــها علي هيئة المحكمين في صـــورتها 

 الذاتى للستبانة . وقد وافق الجميع على محتويات الاستبانة مما يؤكد الصد الأخيرة   

 ثانيا : الثبات :

قدرة الأداة على إعطاء نفس النتائ  إذا تم تكرار القياس على نفس الشــــــــــــــخص عدة مرات في هو 

 ( يوضح صد  وثبات الاستبانة . 0  والجدول رقم )  نفس الظرو 

 ( ومعامل الارتباط ) الثباتالانحرا  المعياري    الحسابىيوضح المتوسط  (0جدول رقم )

L المتوسط  إسم المحور
 الحسابى

ارنحرا  
 المعيارى 

 معامل اررتباط
 الثبات ()

 الصد 

 1.13 0.90 85. 8.62 التمويل الحكومى -0

 1.22 0.87 42. 8.56 التمويل الاهلى -8
 

 1.13بين ) ( أعل  أن معامل الصد  لمحاور الاستبانه إنحصر ما 0يلحظ من الجدول رقم ) 

( وهى قيم عالية تؤكد صــد   1.27 – 1.11(   كما إنحصــر معامل الثبات مابين )  1.22 –

 وثبات الاستبانة تسمح للدارسة إستخدامها فى جمع البيانات من عينة الدراسة .

  تطبيق الاستبانة : 3-7
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ى ن عن النواحالاداريين والمســـــــــــــؤوليتم توزيع الاســـــــــــــتبانة علي عينة البحث المكونة من 

 فرد( 87و عددهم ) المالية بالاتحادات والاندية الرياضية والمؤسسات التمويلية الحكومية والاهلية

م 00/08/8107 م عن طريق الاســـتلم المباشـــر ليتم جمعها بتاريخ07/00/8107وذلك بتاريخ 

 بهد  تفريغها وا عدادها لاجراء المعالجات الاحصائية .

 ف  البحث:الأساليب الإحصائية المستخدمة  3-8

باســتخدام الحزمة ارحصــائية للعلوم الاجتماعية  وذلك باســتخدام الأســاليل  ةالباحث متقا

 : ارحصائية المناسبة وهي

 رسون.يمعامل ب -

 النسل المئوية . -

 الانحرا  المعياري.  -

 الوسيط  -
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 الفصل الرابع
 عرض وتحليل ومناقشة النتائج

ماهو دور التمويل الحكومى فى  ينص على :للإجابة على ســــــــؤال البحث والذى  4-1

نحرا  والا الوســــيطاســــتخراج  الى  ةالباحث عمدت تســــيير الاتحادات الرياضــــية بولاية الخرطوم  

لاجابات العينة بعد دم  ) أوافق بشـــــــدة واوافق ( ليصـــــــبح أوافق وكذلك  المعيارى النســـــــل المئوية

 ( واكثر لقبول %51نســـبة )  ةالباحث توا عتمد  دم  لااوافق يشـــدة ولااوافق ليصـــبح ) لاأوافق ( 

 والجدول التالي يوضح ذلك  الاجابة  

 الانحرا  لاجابات العينةالانحرا  المعيارى النســـــــل المئوية ( يوضـــــــح الوســـــــيط  8جدول رقم ) 

 عن التمويل الحكومىالمعيارى 

النسبة  الترتيب
 المئوية

الانحراف 
 المعيارى 

 الرقم العبارات التكرارات الوسيط
لا 

 أوافق
 أوافق محايد

الــتــمــويـــــــل الــحــكــومــى الــمـــــــالــى  2 8 07 0.11 1.181 81.6% 6
 للتحادات الرياضية متوفر

0- 

الــتــمــويـــــــل الــحــكــومــى الــمـــــــالــى  4 3 81 0.11 1.622 00.0% 7
للتحــادات الريــاضـــــــــــــيــة متوفر 

 ومنتظم

8- 

يمثــل التمويــل الحكومى المــالى  4 8 88 0.11 1.661 00.0% 1
الميزانيـــــــة الكليـــــــة للتحـــــــادات 

 الرياضية

4- 

الــتــمــويـــــــل الــحــكــومــى الــمـــــــالــى  86 - 0 4.11 1.425 96.3% 0
مصــــــــدر غير كافى للتحادات 

 الرياضية

3- 
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الــتــمــويـــــــل الــحــكــومــى الــمـــــــالــى  08 01 5 8.11 1.763 44.4% 3
ـــافســـــــــــــــات  قـــاصـــــــــــــر على المن

 الخارجية

5- 

ــتــمــويـــــــل الــحــكــومــى  0 8 83 0.11 1.356 3.7% 01 يــغــطــى ال
العينى احتيــــاجــــات الاتحــــادات 

 الرياضية

6- 

الـتـمويـــــــل الحكومى العينى لا  85 - 8 4.11 1.543 92.6% 8
 يفى بالمطلوبات

7- 

التمويــــل الحكومى العينى غير  07 5 5 4.11 1.210 63.0% 4
 متوفر كلياً 

2- 

الــتــمــويـــــــل الــحــكــومــى الــعــيــنــى  4 3 81 0.11 1.622 11.1% 2
يـــغـــطـــى كـــــــافـــــــة الاتــــحـــــــادات 

 الرياضية

1- 

الــتــمــويـــــــل الــحــكــومــى الــعــيــنــى  00 2 2 8.11 1.237 40.7% 5
 تحكمه سياسات ماليه ثابته

01- 

 

فى  عن دور التمويــل الحكومىأعل  أن تقــديرات العينــة (  8رقم )  يلحظ من نتــائ  الجــدول 

 -جاءت على النحو التالى :تسيير الاتحادات الرياضية بولاية الخرطوم 

التمويل الحكومى المالى مصــدر والتى تشــير الى  على المرتبة الاولى   ( 3تحصــلت العبارات ) 

(  4.11بلغ ) والوســـــــــيط(  %16.4مئوية بلغت )  ة  وبنســـــــــب غير كافى للتحادات الرياضـــــــــية

( والتى تشــير الى  7  وفى المرتبة الثانية جاءت العبارة رقم ) (  1.425وانحرا  معيارى بلغ ) 

بلغ  والوســــــــــيط( %18.6مئوية بلغت )  ةوبنســــــــــب    يفى بالمطلوباتالتمويل الحكومى العينى لا

( والتى  2  وفى المرتبة الثالثة جاءت العبارة رقم )  ( 1.543( وانحرا  معيارى بلغ )  4.11)

 والوســـيط(  %64.1مئوية بلغت ) ةوبنســـب   التمويل الحكومى العينى غير متوفر كلياً تشـــير الى 
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  وفى المرتبـــة الرابعـــة وبعـــدم موافقـــة جـــاءت  ( 1.210رى بلغ ) ( وانحرا  معيـــا 4.11بلغ ) 

    التمويل الحكومى المالى قاصــــر على المنافســــات الخارجية( والتى تشــــير الى  5العبارة رقم ) 

   ( 1.763(  وانحرا  معيارى بلغ )  8.11بلغ )  والوســـيط(  %33.3مئوية بلغت )  ةوبنســـب

التمويل ( والتى تشـــــــــــير الى 01موافقة جاءت العبارة رقم ) بة وفى المرتبة الخامســــــــــة وبعدم نســـــــــــ

بلغ  والوســــيط(  %31.7) مئوية بلغت ةوبنســــب    الحكومى العينى تحكمه ســــياســــات ماليه ثابته

  وفى المرتبة الســـــادســـــة وبعدم نســـــبة موافقة جاءت  ( 1.237( وانحرا  معيارى بلغ )  8.11)

   ل الحكومى المالى للتحادات الرياضـــــــــية غير متوفرالتموي( والتى تشـــــــــير الى  0العبارة رقم ) 

   ( 1.180( وانحرا  معيارى بلغ )  0.11بلغ )  والوســـــيط(  %81.6مئوية بلغت )  ةوبنســـــب

التمويل ( والتى تشـــــــــــــير الى  8وفى المرتبة الســـــــــــــابعة وبعدم نســـــــــــــبة موافقة جاءت العبارة رقم ) 

( %00.0مئوية بلغت ) ةوبنسب    وغير منتظمالحكومى المالى للتحادات الرياضية غير متوفر 

  وفى المرتبة الثامنة وبعدم نســــــــــبة  ( 1.622(  وانحرا  معيارى بلغ ) 0.11بلغ )  والوســــــــــيط

التمويل الحكومى العينى لايغطى كافة الاتحادات ( والتى تشير الى  1موافقة جاءت العبارة رقم ) 

(   وانحرا  معيارى بلغ  0.11بلغ )  والوســــــيط(  %00.0مئوية بلغت )  ةوبنســــــب   الرياضــــــية

يمثل ( والتى تشير لا 4. وفى المرتبة التاسعة وبعدم نسبة موافقة جاءت العبارة رقم )  ( 1.622)

(  %00.0مئوية بلغت )  ةوبنســب   التمويل الحكومى المالى الميزانية الكلية للتحادات الرياضــية

  وفى المرتبة العاشــــــرة وبعدم نســـــــبة  ( 1.661بلغ )  ( وانحرا  معيارى  0.11بلغ )  والوســــــيط

يغطى التمويــل الحكومى العينى احتيــاجــات ( والتى تشــــــــــــــير الى لا 6موافقــة جــاءت العبــارة رقم ) 

(  وانحرا  معيارى  0.11بلغ )  والوسيط(  %4.7مئوية بلغت )  ةوبنسب   الاتحادات الرياضية

 ( 1.356بلغ ) 
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ماهو دور التمويل الحكومى :  والذى ينص على ال الدراســـــة الاولوهذ  النتيجة تجيل على ســـــؤ  

 فى تسيير الاتحادات الرياضية بولاية الخرطوم ؟ 

 : وذلك بان دور التمويل الحكومى فى تسيير الاتحادات الرياضية بولاية الخرطوم هو

 . التمويل الحكومى المالى مصدر غير كافى للتحادات الرياضية -

 . الحكومى العينى لا يفى بالمطلوباتالتمويل  -

 . التمويل الحكومى العينى غير متوفر كلياً  -

 .  التمويل الحكومى المالى غير قاصر على المنافسات الخارجية -

 .  التمويل الحكومى العينى لاتحكمه سياسات ماليه ثابته -

 . التمويل الحكومى المالى للتحادات الرياضية غير متوفر -

 .  التمويل الحكومى المالى للتحادات الرياضية غير متوفر وغير منتظم -

 . التمويل الحكومى العينى لايغطى كافة الاتحادات الرياضية -

 . يمثل التمويل الحكومى المالى الميزانية الكلية للتحادات الرياضية لا -

 . يغطى التمويل الحكومى العينى احتياجات الاتحادات الرياضية لا -

ج مقترح للتمويل الذاتي م بعنوان نموذ0111عمرو احمد مصــــطفي دها دراســــة )وهذ  النتيجة تؤك

عتمد على تارت الى ان مصـــادر التمويل الذاتي التي اشـــ( للهيئات الرياضــية الاولمبية في  مصـــر

 .نوعين من التمويل هما الدعم الوارد من الحكومة والمصدر الاخر هي الموارد الذاتية 

 .ان التمويل المالي والعيني  غير كافي هذ  النتيجة الى  ةالباحثعزى تو 

ماهو دور التمويل الاهلى :  والذى ينص علىالثانى للإجابة على ســــؤال البحث  4-2

الانحرا  و  الوسيطاستخراج  الى  ةالباحث عمدت فى تسيير الاتحادات الرياضية بولاية الخرطوم  
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لعينة بعد دم  ) أوافق بشـــــــدة واوافق ( ليصـــــــبح أوافق وكذلك لاجابات ا المعيارى النســـــــل المئوية

 ( واكثر لقبول %51نســـبة )  ةالباحث ت  وا عتمددم  لااوافق يشـــدة ولااوافق ليصـــبح ) لاأوافق ( 

 .والجدول التالي يوضح ذلك  الاجابة  

ا  ر الانح لاجابات العينةالانحرا  المعيارى النســـــــل المئوية ( يوضـــــــح الوســـــــيط  4جدول رقم ) 

 عن التمويل الاهلىالمعيارى 

النسبة  الترتيب
 المئوية

الانحراف 
 المعيارى 

 الرقم العبارات التكرارات الوسيط
 أوافق محايد لا أوافق

التمويـــــــل الاهلى يشـــــــــــــمـــــــل كـــــــل  02 6 4 4.11 1.612 66.7% 6
 التبرعات المالية والعينية

0- 

التمويـــل الاهلى المـــالى  مصـــــــــــــــدر 81 - 7 4.11 1.214 74.1% 3
 رجال الاعمال والافراد

8- 

التمويـــــــل الاهلى المـــــــالى يـمـثـــــــل  2 4 06 0.11 1.108 29.6% 01
الــمــيــزانــيـــــــة الــكــلــيـــــــة لــلتــحـــــــادات 

 الرياضية

4- 

مصـــــــــــــدر  الهيئات التمويل الاهلي  02 6 4 4.11 1.612 66.7% 5
 والمؤسسات الخاصة

3- 

التمويل الاهلى تســــــــــــويق او يعتبر  02 5 3 4.11 1.754 66.7% 7
 تروي  للبرام 

5- 

التمويــــل الاهلى العينى على يقوم  06 4 2 4.11 1.108 59.3% 2
 أسس تجارية ربحية

6- 

التمويل الاهلى العينى فى لايســــهم  88 4 5 4.51 1.513 81.5% 8
توفير المطلوبـــات الاســـــــــــــــاســـــــــــــيـــة 

 للتحادات الرياضية

7- 
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الـتـمـويـــــــل الاهـلـى الـعـيـنـى يـرتـبـط  88 0 3 4.11 1.743 81.5% 4
 بالمناسبات الكبرى 

2- 

الـتـمويـــــــل الاهلى العينى تحركـــــــه  84 0 4 4.11 1.656 85.2% 0
 المناسبات الوطنية والبطولات

1- 

التمويل الاهلى العينى فى يســـــــــــهم  1 5 04 8.11 1.113 33.3% 1
 مشروعات الاتحادات الانشائية

01- 

 

دور التمويــل الاهلى فى  عن أعل  أن تقــديرات العينــة بــلوافق( 4رقم )يلحظ من نتــائ  الجــدول 

 -جاءت على النحو التالى :تسيير الاتحادات الرياضية بولاية الخرطوم   

التمويل الاهلى العينى تحركه والتى تشــــــــــير الى  على المرتبة الاولى  ( 1تحصــــــــــلت العبارات ) 

(  4.11بلغ )  والوســــــــــيط(  %25.8 مئوية بلغت ) ة  وبنســــــــــب المناســــــــــبات الوطنية والبطولات

( والتى تشــير الى  7  وفى المرتبة الثانية جاءت العبارة رقم ) (  1.656وانحرا  معيارى بلغ ) 

 ةوبنســـــب   التمويل الاهلى العينى فى توفير المطلوبات الاســـــاســـــية للتحادات الرياضـــــيةلايســـــهم 

  وفى  ( 1.513يارى بلغ ) ( وانحرا  مع 4.51بلغ )  والوســــــــــــــيط(  %20.5مئويـة بلغـت ) 

التمويل الاهلى العينى بالمناســـبات ( والتى تشـــير الى يرتبط  2المرتبة الثالثة جاءت العبارة رقم ) 

( وانحرا  معيــارى بلغ  4.11بلغ )  والوســــــــــــــيط(  %20.5مئويــة بلغــت )  ةوبنســــــــــــــبــ   الكبرى 

التمويل  ( والتى تشــــــــــــــير الى مصــــــــــــــدر 8  وفى المرتبة الرابعة جاءت العبارة رقم )  ( 1.743)

(   4.11بلغ )  والوسيط(  %73.0مئوية بلغت )  ةوبنسب   الاهلى المالى رجال الاعمال والافراد

( والتى تشير الى  3وفى المرتبة الخامسة جاءت العبارة رقم )  ( 1.214وانحرا  معيارى بلغ ) 

(  4.11بلغ )  والوسيط(  %66.7مئوية بلغت )  ةوبنسبلهيئات والمؤسسات الخاصة   مصدر  ا

( والتى تشــــير  0  وفى المرتبة الســــادســــة جاءت العبارة رقم )  ( 1.612وانحرا  معيارى بلغ ) 
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(  %66.7مئوية بلغت )  ةوبنســـــــــــــب   التمويل الاهلى يشـــــــــــــمل كل التبرعات المالية والعينيةالى 

  وفى المرتبة الســـابعة جاءت العبارة رقم  (1.612( وانحرا  معيارى بلغ ) 4.11بلغ ) والوســـيط

مئوية بلغت  ةوبنســــــــب   التمويل الاهلى تســــــــويق او تروي  للبرام ( والتى تشــــــــير الى يعتبر  5) 

  وفى المرتبة الثامنة  ( 1.754(  وانحرا  معيارى بلغ )  4.11بلغ )  والوســــــــــــــيط( 66.7%)

   التمويل الاهلى العينى على أســس تجارية ربحية( والتى تشــير الى يقوم  6) جاءت العبارة رقم 

.  ( 1.108(   وانحرا  معيارى بلغ )  4.11بلغ )  والوســيط(  %51.4مئوية بلغت )  ةوبنســب

( والتى تشــــــــير الى لايســــــــهم  01وفى المرتبة التاســــــــعة وبعدم نســــــــبة موافقة جاءت العبارة رقم ) 

(  %44.4مئوية بلغت )  ةوبنســـــب   العينى فى مشـــــروعات الاتحادات الانشـــــائيةالتمويل الاهلى 

  وفى المرتبة العاشرة جاءت العبارة رقم  ( 1.113( وانحرا  معيارى بلغ ) 8.11بلغ ) والوسـيط

   التمويل الاهلى المالى الميزانية الكلية للتحادات الرياضـــــــية( والتى تشـــــــير الى ان لايمثل  4) 

 ( 1.108(  وانحرا  معيارى بلغ )  0.11بلغ )  والوسيط(  %81.6ية بلغت ) مئو  ةوبنسب

فى  ماهو دور التمويل الاهلى:  ثانى والذى ينص علىوهذ  النتيجة تجيل على سـؤال الدراسة ال 

 تسيير الاتحادات الرياضية بولاية الخرطوم ؟ 

 -هو : لاية الخرطوموذلك بان دور التمويل الاهلى فى تسيير الاتحادات الرياضية بو 

 . التمويل الاهلى العينى تحركه المناسبات الوطنية والبطولات -

 . التمويل الاهلى العينى فى توفير المطلوبات الاساسية للتحادات الرياضيةلايسهم  -

 . التمويل الاهلى العينى بالمناسبات الكبرى يرتبط  -

 . التمويل الاهلى المالى رجال الاعمال والافراد مصدر -

 مصدر  الهيئات والمؤسسات الخاصة . -
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 . التمويل الاهلى يشمل كل التبرعات المالية والعينية -

 . التمويل الاهلى تسويق او تروي  للبرام يعتبر  -

 . التمويل الاهلى العينى على أسس تجارية ربحيةيقوم  -

 . لى العينى فى مشروعات الاتحادات الانشائيةالتمويل الاهلايسهم  -

 . التمويل الاهلى المالى الميزانية الكلية للتحادات الرياضيةلايمثل  -

وتســــويق  م بعنوان عرض عام لمشــــاكل تمويل 0115حلمي ابراهيم كدها دراســـة )وهذ  النتيجة تؤ 

قدرة ف طر  التســــويق علي الالتي اشـــارت الى ان تتوق(  الولايات المتحدة الامريكية الرياضـــة في

في  لاهمية الرياضـــــــة والترويحالرياضـــــــية الشـــــــرائية للفرد وكذلك على مدى وعي الافراد والهيئات 

  .مويل وطر  التسويق الى المتخصصينحياة الفرد وحاجة وسائل الت

م بعنوان مصــادر تمويل اندية الممتاز لكرة القدم في الســودان 8101محمد منير حســن ودراســة ) 

التي اشارت الى  ان تشكل التبرعات المالية والعينية ( م8101علقتها بالاداء في الدوري موسم و 

حادات ان تمويل الاتهذ  النتيجة الى  ةعزى الباحثتو  .المصــــدر الاول لتمويل الاتحادات والاندية 

 . لا توضع له ميزانية محددة
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 الفصل الخامس

  الاستنتاجات والتوصياتالنتائج و

 تمهيد :  5-1

بعد عرض وتحليل ومناقشـــــــــــة البيانات توصـــــــــــلت الدراســـــــــــة إلى النتائ  وارســــــــــــتنتاجات 

 والتوصيات الآتية :  

  -: النتائجهم أ 5-2

  التحليلت ارحصائية للبيانات توصلت الدراسة إلى النتائ  التالية : بحسل

 التمويل الحكومي المالي للإتحادات الرياضية غير كافي . .0

 الحكومي العيني لا يفي بالمطلوبات . التمويل .8

 التمويل الأهلي العيني لا يساهم في توفير المطلوبات الأساسية للإتحادات الرياضية .  .4

 يرتبط التمويل الأهلي بالمناسبات الكبرى ولأغراض دعائية . .3

 الإستنتاجات : 5-3

 من خلل النتائ  التي وصلت إليها الدارسة يمكن إستنتاج الآتي :

التمويل الحكومي بشـقيه المالي والعيني ضـعيف ولا يسـاهم بشكل فعال في تسيير أنشطة  .0

 ارتحادات .

التمويل الأهلي لا يشـــكل مصــــدراً ثابتاً لميزانيات ارتحادات الرياضـــية وبالتالي لا يســــاهم  .8

  كثيراً في تسيير أنشطة ارتحادات الرياضية .

   

 -التوصيات : 5-4
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 . لاتحادات الرياضيةذا أثر كبير في تسيير ا حكومى تمويلتوفير  ضرورة -0

 .يمثل التمويل الحكومى المالى الميزانية الكلية للتحادات الرياضيةان   -8

 .تمويل حكومى عينى للتحادات الرياضيةتوفير  -4

  التمويل الاهلى العينى فى توفير المطلوبات الاساسية للتحادات الرياضيةان يسهم  -3

 .التمويل الاهلى العينى فى مشروعات الاتحادات الانشائيةهم ان يس -5

 ملخص البحث :  5-5

والاهلى فى تســـيير الاتحادات الر اةـــية  حكومىدور التمو ل ال  جاء هذا البحث بعنوان :     

في الفصــل الأول خطة البحث والتي  دارســةال توتكون من خمســة فصــول تناول  بولاية الخرطوم 

أيضــا إجراءات الدراســة والتي تضــمنت كما تناول  ااشــتملت على المقدمة ومشــكلة الدراســة وأهدافه

مالية من الاداريين والمســــؤوليين عن النواحى ال عشــــوائيةمجتمعه وعينته التي تم اختيارها بطريقة 

  المنه الدارســــــــة تاســــــــتخدم  والاهلية بالاتحادات الرياضــــــــية والمؤســــــــســــــــات التمويلية الحكومية

يضا والتي تمثلت في ارسـتبانة وتضـمنت أ الدارسـةها توأداة جمع البيانات التي اسـتخدم الوصـفي 

 الفصل الأول بمصطلحات البحث . ت الدارسةوختم  المعالجات ارحصائية

 اشتمل الفصل الثاني : ارطار النظري والدراسات السابقة على:

الدراســـــات الســـــابقة   التعليق  ة   الاتحادات الرياضـــــية   المؤســـــســـــات الاهلية ياضـــــالتمويل   الر 

 .عليها

وأداة   في الفصــل الثالث تم تناول لا إجراءات الدراســة لا وبيان المنه  المتبع وكيفية اختيار العينة 

جمع البيانات والقياسـات و تقنينها لتحديد صدقها وثباتها واختتم بتطبيق الدراسة وطريقة المعالجة 

 ارحصائية للبيانات .
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   -اشتمل الفصل الرابع على عرض ومناقشة نتائ  البحث وأهم النتائ  التي تم التوصل لها:

 .لاية الخرطوم دور التمويل الحكومى فى تسيير الاتحادات الرياضية بو  -0

 . بان دور التمويل الاهلى فى تسيير الاتحادات الرياضية بولاية الخرطوم  -8

 -التوصيات :

 . تمويل حكومى للتحادات الرياضيةتوفير  ضرورة -0

 .يمثل التمويل الحكومى المالى الميزانية الكلية للتحادات الرياضيةان  -8

 .الرياضيةتمويل حكومى عينى للتحادات توفير  -4

 . التمويل الاهلى العينى فى توفير المطلوبات الاساسية للتحادات الرياضيةان يسهم  -3

 . التمويل الاهلى العينى فى مشروعات الاتحادات الانشائيةان يسهم  -5
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 عــــالمراجـ

 .أولا  : القرآن الكر م 

 ثانيا  : الكتب والمراجع 

   التمو ل ودوره على المناشــــط الر اةــــية   0121 ابتهاج مصــــــطفى عبد الرحمن  .0

 .دار الولاء الحديثة    مكتبة عين شمس  القاهرة 

   الاســـــــــتثمـار والتمو ـل بين النظر ة والتطبيقم 0111احمـد مصــــــــــــــطفى  ابراهيم   .8

  . كتبة عين شمسم  القاهرة

بــداع ف  إدارة المؤســـــــــســــــــــات الا  م8106  ال محمــد ابراهيم  حمــاد  عيــد نوارامــ .4

 .الاسكندرية  ماهي للنشر والتوزيع    الر اةية

التخطيط والجودة اةــية إدارة المؤســســات الر   م8106  امال محمد ابراهيم وهخرون  .3

 . 0دار جامعة السودان للنشر والطباعة والتوزيع ط  والتمكين

لمجال الر اة  ف  سـياسات التمو ل واعداد القادة ف  ام 8118ايمان زكي ابراهيم   .5

  الاسكندرية  مركز المعلومات والتوثيق . ربيةة مصر العجمهور 

   دار اسامة للنشر والتوزيع .   الإدارة الر اةية الحديثة  8100حسام سامر عبد    .6

التخطيط القوى العاملة )الموارد البشــــــــر ة( ف    8114حســــــــــــن احمد الشــــــــــــافعي    .7

   دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر.المؤسسات الر اةية

التمو ل والتاجير التمو ل  نف  التربية البدنية   م8116  احمـد الشــــــــــــــافعيحســــــــــــــن  .2

 دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر.  0ط   والر اةة
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  0ط   دراســـــة متقدمةالالعاب الفردية الر اةـــــية    م8108 صـــــــبحي احمد قبلن  .1

 مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع.

   الدار الجامعية .التقار ر المالية  8115طار  عبد العال حماد    .01

  بين النظر ة والتطبيقالتنظيم ف  التربية الر اةـــية    م0117 الحميد شـــــر   عبد .00

 . 0مركز الكتال للنشر   ط

اســتراتيجية تطبيق إدارة الجودة الشــاملة للتدر ب   م 8100 عمر نصــر الله قشــطة   .08

 كر لدنيا الطباعة والنشــــــــر  دار الف   الر اةـــــ  بالاتحادات الر اةـــــية الفلســـــطينية

 الاسكندرية.

 .الاسكندرية   الدار الجامعية   التمو ل المعاصر  م 8111 فريد النجار   .04

تيجية الر اةـــــة الاهداف وخطط العمل ااســـــتر ، م 8101  مروان عبد المجيد ابراهيم  .03

الورا  للنشــــــر    0  ط المســــتقبلية للاتحادات والاندية الر اةــــية ف  الوطن العرب 

 . والتوزيع

 ثالثا  : الرسائل العلمية 

عرض عام لمشـــــاكل تمويل وتســـــويق الرياضـــــة في الولايات :م بعنوان 0115حلمي ابراهيم  .0

  .المتحدة الامريكية

م دور التمويل الاهلي  في تحقيق اهدا  النشـــاط الرياضـــي 8103خالد حســـن ابو شـــعشـــع  .8

  دار الفكر العربي .لبعض الاندية الكبرى بجمهورية مصر العربية  القاهرة 

دراســــــــة  –: بعنوان تمويل الرياضــــــــة في القطاع الأهلي  8113ســــــــيد محمد الســــــــيد محمد  .4

 . تحليلية
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دور الاستثمار في المجال الرياضي في : واننبع م8108ه/0344شقيرة عتى صالح على  .3

 . تحقيق التمويل الذاتي بالاتحادات الرياضية الاولمبية في السودان

تحـــادات م التمويـــل وعلقتـــة لاتخـــاذ القرارفي بعض ار0111 لجمـــال  احمـــد علي ا وعمر  .5

 الرياضية في جمهورية مصر  القاهرةندار الفكر العربي.

لكرة  زدراســة مصــادر تمويل اندية الممتا : م بعنوان8101 -ه0340محمد النمير حســن   .6

 . م8101بالاداء في الدوري موسم  القدم في السودان وعلقتها

مصـــــادر تمويل اندية الممتاز لكرة القدم وعلقتها بالاداء في الدوري (  م8101)محمد منير .7

دان جامعة الســــو  رســــالة ماجســــتير غير منشــــورة   كلية التربية البدنية والرياضــــة   موســــم  

 . م8107الخرطوم  لوجيا و للعلوم والتكن

 

 رابعا  : مواقع الإنترنت 

 

1. http;//www.aleqt.com/artcle/htm 

2. http://mawdoo3.com 

3. http://ar.m.wikipeda.org>wiki 

4. www.google.com  

 

http://mawdoo3.com/
http://www.google.com/


 
 

 
 
 

1 

 

 ( 1ملحق رقم )
 لمحكمينقائمة باسماء ا

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جهة العمل الدرجة العلمية الاسم

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا أ.مشارك أ. د.مبارك ادم 

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا أ.مشارك أ. د.امال محمد ابراهيم

 جامعة النيلين /التربية الرياضية أ.مشارك د.عوض يس احمد 

 والتكنولوجياجامعة السودان للعلوم  أ.مشارك د.احمد ادم احمد

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا أ.مشارك د.الطيل حاج ابراهيم 

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا أ.مشارك د.عمر محمد علي 

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا أ.مشارك د.عفا  علقم

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا أ.مساعد د.مكي فضل المولى

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا أ.مساعد د.حاكم يوسف الضو 

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا محاضر أ.سليمان فيصل سليمان
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 (4ملحق رقم )

 الاستبانة في صورتها الاولى

 بسم الله الرحمن الرحيم

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 

 كلية الدراسات العليا 

 التربية البدنية والرياضة 

 السيد /........................................................................المحترم

 السلام عليكم و رحمة الله تعالى و بركاته

 

 الموضوع : تحكيم إستبيان

 قوم الباحث بإجراء دراسة بعنوان:ي

ر ضية العاملة بولاية الخرطوم..ودور  في تسيي)واقع التمويل الحكومي والاهلي للتحادات الريا
كلحد متطلبات الحصول على درجة الماجستير في التربية البدنية والرياضة ) اردارة  انشطتها(

 . . عبد الحفيظ عبد المكرم مهل  عل دالرياضية ( تحت إشرا  

تبانة تحكيم هذ  ارســـــرجاء التكرم بإيداء الرأى في الولما لســـــيادتكم من خبرات في هذا المجال 
 من حيث وضوح العبارات و درجة أهميتها و إرتباطها بالمحاور .

 ولكم جزيل الشكر والتقدير    

 

 ةالباحث                                     

 حبيبة ابراهيم ابو كديسة

 

 



 
 

 
 
 

3 

 

  محور التمويل الحكوميالمحور الأول : 

 العبارات م
 

 درجة الأهمية درجة الارتباي درجة الوةوح
غير  واةى

 واةى
غير  مرتبط

 مرتبط
غير  مهم

 مهم
التمويـل الحكومي المالي للتحادات الرياضــــــــــــــية  0

 متوفرغير 
      

تحادات الرياضــــــــــــــية المالي التمويـل الحكومي لل 8
 منتظمغير متوافر و 

      

       انية لميز ل يمثل رقماً حقيقياً التمويل الحكومي  4
وغير  غير كــــــافيالتمويــــــل الحكومي المــــــالي   3

 منتظم
      

       تعوقه الاجراءات الروتينيةالتمويل الحكومي  5
       ت حتياجالا يغطي الاالتمويل الحكومي العيني  6
       يسهل العمليات الماليةالتمويل الحكومي  7
الرئيســــــــــــــي  مصــــــــــــــــدريمثـــل الالتمويــل الحكومي  2

 للرياضة
      

        لا يحقق طموحاتهاالتمويل الحكومي   1
مصـــــــــــــــــــدراً كـــــافيـــــاً التمويـــــل الحكومي لا يكون  01

  للمؤسسات الرياضية
      

 
 ما رأيك ف  العبارات المحور

.............................................................................................  
؟ هل تخترح أى إةافات آخرى 

............................................................................................ 
…..…………………………………………..…………………………………… 
………………………………….………………………………………………… 
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 محور التمو ل الأهل  المحور الثان  : 
 

 

ما رأيك ف  العبارات المحور 
....................................................................... ...................... 

تخترح أى إةافات آخرى ؟ هل 
.............................................................................................
 …..…………………………………………..…………………………………… 
………………………………….……………………………………………….… 

 
 

 درجة الأهمية درجة الارتباي درجة الوةوح العبارات م
غير  واةى

 واةى
غير  مرتبط

 مرتبط
غير  مهم

 مهم
       التمويل الاهلي كل التبرعات المالية  0
       رجال الاعمال او الافراد  يقدمهالتمويل الاهلي  8
قد يكون اموال ســــــــــــائلة او هبات أو انشــــــــــــاء او  4

  اصلح
      

       الهيئات او المؤسسات الخاصة يقدمه 3
رعـاية الفر  والبطولات والابطال التمويـل الاهلي  5

 الموجودين في الانشطة المختلفة 
      

       دعاية للنشطة الرياضيةالتمويل الاهلي  6
التبرعات بالأجهزة والادوات والمعدات والمنشـــ ت  7

  الرياضية 
      

       لا يمثل الدعم الحقيقي للميزانيةالتمويل الاهلي  2
لاســــــــــتضــــــــــافة المنافســــــــــات يؤدي الى التســــــــــابق  1

  والبطولات
      

       يقصد به الارباح المحجوزة التمويل الاهلي  01
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 تسيير الاتحادات المحور الثالث : 
 

 

رأيك ف  العبارات المحور ما 
....................................................................... ...................... 

هل تخترح أى إةافات آخرى ؟ 
............................................................................................ 

…..…………………………………………..…………………………………… 
………………………………….……….………………………………………… 

 

 
 م

 
 العبارات

 درجة الأهمية الإرتبايدرجة  درجة الوةوح
غير  واةى

 واةى
غير  مرتبط

 مرتبط
غير  مهم

 مهم
تعتمد الاتحادات الرياضية في تسيير انشطتها  0

 على التمويل الحكومي كليا
      

8 
 

تعتمد الاتحادات الرياضية في تسيير انشطتها 
 على التمويل الحكومي جزئيا

      

طتها تسيير انشدات الرياضية في اتعتمد الاتح 4
 على التمويل الاهلي كليا

      

تعتمد الاتحادات الرياضية في تسيير انشطتها  3
 على التمويل الاهلي جزئيا

      

ها تعتمد في تسيير انشطت الاتحادات الرياضية 5
 ل الذاتيخعلى الد

      

الاتحـــادات الريـــاضــــــــــــــيـــة تعتمـــد على التمويـــل  6
 الحكومي والاهلي
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 ملاحظات المحكم :
............................................................................................................ 

 إسم المحكم :
............................................................................................................ 

 درجة المحكم :
............................................................................................................ 

 مكان العمل :
............................................................................................................ 

 سنوات الخبرة :
............................................................................................................ 
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 (7ملحق رقم )

 الاستبانة في صورتها النهائية

 بسم الله الرحمن الرحيم

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

 كلية الدرسات العليا

 التربية البدنية والرياضة

 الإدارة الرياضية

 

 السيد / ............................................................................. المحترم

 

 ورحمة الله تعالي وبركاته  السلام عليكم

ومي واقع التمويل الحك:)بعنوان بإجراء بحث  حبيبة إبراهيم أبوكديسة أدمتقوم الباحثه 

. لنيل  (والأهلي للإتحادات الرياض     ية بولاية الخرطوم ودوره في تس     ير أنش     طتها

درجة الماجستتتتتير بالمقراروالبحث التكميلي . لذلك نرجو من ستتتتيادتكم الأجابة علي الإستتتتتبيان 

 ( أمام العبارة المخصصة √التالي بوضع علامة )

 وهذا الإستبيان بغرض البحا العلمي

 الباحثه

 lتحت اشراف د. عبدالحفيظ عبد المكرم                                    معلومات عامة :

 النوع :               عام                   محلي          

 

 .....................................سالوظيفة :

 ...............................سنوات الخبرة :
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 يالتمويل الحكوم المحور الأول :

 

 

 

لا أوافق 
 مطلقا

أوافق  اوافق محايد لا أوافق
 جدآ

 الرقم العبارة

التمويل الحكومي المالي للتحادات الرياضية      
 متوفر

 ـ0

التمويـل الحكومي المـاللتحادات الرياضــــــــــــــية      
 المالي متوافر و منتظم

 ـ8

يمثل التمويل الحكومي المالي الميزانية الكلية      
 الرياضيةللتحادات 

 ـ4

التمويل الحكومي المالي مصـــــــــــدرا غير كافيا      
 للمؤسسات الرياضية

 ـ3

التمويــــــل الحكومي المــــــالي قــــــاصــــــــــــــرا على      
 المنافسات الخارجية

 ـ5

يغطي التمويـــل الحكومي العيني  احتيـــاجـــات      
 الاتحادات الرياضية

 ـ6

 ـ7 التمويل الحكومي العيني لا يفي  بالمطلوبات     
 ـ2 التمويل الحكومي العيني غير متوافر كليا     
التمويــــــل الحكومي ا لعيني يغطي كـــــــافـــــــة        

 للتحادات الرياضية
 ـ1

التمويل الحكومي العيني تحكمة ســـــــــياســـــــــات      
 مالية ثابتة

 ـ01
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 : التمويل الأهلي  المحور الثاني
 

لا أوافق 
 مطلقا

لا 
 أوافق

أوافق  اوافق محايد
 جدآ

 الرقم العبارة

التمويــل الاهلي يشــــــــــــــمـــل كــل التبرعـــات      
 المالية 

 ـ0

مصــــــــــــــدر التمويـل الاهلي المالي  رجال      
 الاعمال او الافراد 

 ـ8

يميــــل التمويــــل الاهلي المــــالي الميزانيــــة      
 الكلية للتحادات الرياضية 

 ـ4

 ـ3 مصدر  الهيئات او المؤسسات الخاصة     
يعتبرالتمويل الاهلي  تســـــــــــويق او تروي       

 للبرام 
 ـ5

يقوم التمويل الاهلي  العيني على اســـس      
 تجارية ربحية

 ـ6

يســـــــــهم التمويل الاهلي العيني في توفير      
ـــة للتحـــادات  المطلوبـــات الاســـــــــــــــــاســــــــــــــي

 الرياضية 

 ـ7

يرتبط التمويل الاهلي العيني بالمناسبات      
 الكبرى 

 ـ2

التمويل الاهلي العيني تحركه المناسبات      
 الوطنية والبطولات 

 ـ1

يســــــــــــــهـم الـتـمـويـــــــل الاهـلـي العيني في      
 مشروعات الاتحادات الانشائية

 ـ01

  

 
 

 


