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 الشكر والعرفان 
لايشككككككفض لشككككككفض  السبككككككت ا يككككككل ومن  عدككككككول   كككككك   لككككككت   كككككك   دككككككد  كككككك  ا

 النوس لايشفض الله

 التنننننننننن مناهلالتجانيحسننننننننننن/ةالسوضككككككككككل ةالإمسككككككككككوم ةللككككككككككد    أجذلهالشككككككككككفض 

ل لاهككككككو ل ككككككو  ككككككود هككككككذا الل ككككككف  كككككك   أيككككككدينو  ككككككد  ومكككككك  مدكككككك  ال شككككككض    

ح هكككككو   ككككك  ص نهكككككو ال كككككو   ككككك  يكككككل ت اال ضشكككككد ال دو د علككككك و  لككككك   

 ككككككك  يلاكككككككو لل هكككككككو  ككككككك   ككككككك   الدلككككككك  ة  سكككككككو دع    دكككككككو م     سكككككككو د

  ثلككككككككة  كككككككك  الإ ا ة ال   ام ككككككككة الثككككككككض ة   صا ةعص  ولشككككككككفض أ .ة ال دض كككككككك

ال كككككك  عسبككككككل  لكككككك   ول ن ككككككة الد ايكككككك ة الدو ككككككة ل ن  ككككككة الإم ككككككو  ال  كككككك ام  

 .لهو  ن   ت الشفض  الا  نود

 الشكككككفض  كككككت الشكككككفض لفكككككت الاهكككككول ال ككككك  أ كككككوم ن    كككككد   لككككك  ال دل  كككككول 

 . الل ومول لإعضا  هذا الل ف

لقكككككد  كككككود لككككك  س ه   ةالثكككككض ة ال   ام ككككك  ككككك صا ةالشكككككفض للكككككي  ء  الكككككي   ل 

 .د ً ا  ل ضًا    هذا الد ت د 
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Abstract 

This study was conducted in Khartoum State - Sudan with its three localities  

(Khartoum - KhartoumBahri - Omdurman) in the period from June 2017 to 

February 2019,to study some of the economic and productivity problems faced 

by companies engaged in the production of meat birds . The importance of this 

research is to identify the most important economic obstacles and problems 

facing companies in the production of meat birds and then analyze, present them 

in the form of recommendations that benefit educators, interested parties, 

government agencies , private companies to increase production, productivity 

As well as identify the problems and economic constraints related to the 

quantities available in the market and methods of production of poultry 

companies and the measurement of production costs and identify the 

contribution of poultry companies specialized in the production of meat breeds 

in the local market.Deposit the property in broiler production industry, in recent 

years in Sudan , we notice that there are many factors affecting stability of the 

market and availability of the products , this results in fluctuation in the 

production e.g. in 2014 the production is 80  million tons decreased to 60 million 

tons in 2016 . also the prices of chicks changing many times in the same year, 

all this due to high production cost.  

The preliminary data were collected through random questionnaire distributed 

to 35 companies out of 45 companies in Khartoum State. Secondary data were 

collected through references, scientific papers, websites, reports from ministries 

related to meat production and poultry producers. The approach is descriptive 

analytical approach and case study methodology. The data were analyzed by 

descriptive analysis using the application of statistical packages for social 

sciences. The study concluded that there are several factors that hinder the 

production process, most notably the high production costs and the 

unavailability of chicks continually during the year and ignoring the training of 

some companies. The study also showed that there are some problems associated 

with the marketing process such as seasonal demand for meat birds and the 

consumers prefer weights and sizes of a certain size, and the high production 

cost prevents the competition of Sudanesecompanies in the process of export 

plus other reasons .
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 بسم الله الرحمن الرحيم

بولاية  فروج اللحمالتي تواجه شركات إنتاج  الإلتصادية   إستبيان عن المشاكل والمعولات

 الخرطوم

/ملكية الشركة : 1  

ملكية فردية )  ( شراكة مع لطاع خاص )  ( مؤسسة حكومية ) ( شراكة عربية سودانية 

 )  ( أخرى ) (

انثي )  (            النوع :      ذكر )  (               2/    

 /  مولع الشركة  :    الخرطوم  )    (      بحري   )    (    أم درمان   )    ( 3

/ تاريخ الإنشاء ......................................  4  

 / ملكية الأرض:5

( . ملن حر  )    (         إيجار )    (         استثمار)    (      أخري)        

/مساحة الأرض ) الشركة(6  

كبيرة   )    (          متوسطة  )    (           صغيرة)    (          

المستوي التعليمي :  ثانوي )  ( جامعي )    ( فوق الجامعي )    (    

 / إدارة التسويك :7

 مدير إداري ) (  مديرتسويك ) (     مدير إنتاج )   (     أخري )   (  . 

 التدريب: هل أنت متخصص في هذا المجال:  لا )   (              نعم   )    (/ 8

 إذا كانت الإجابة بلا مانوع التدريب ..........................................................

)   ( دورات تدريبية داخلية )   (  دورات تدريبية خارجية  )   (   كورسات  

 أخري )  ( .

 



 وجد هيكل إداري  :)    ( نعم        )    ( لا/هل ي9

تحتاج لذلن   )    ( تمليل التكلفة  )   (  إذا كانت الإجابة بلا )   ( إدارة العمل سهلة لا  

 اشراف مباشر من المكاتب )  (

/ نوع المنتجات:  11    

لاحم    )    (                لاحم وبياض)    (     

/ هل لديكم مزارع تعمل في مجال غير الإنتاج الداجني : 11  

 نعم   )   ( لا )    (  إذا كانت الإجابة نعم لماذا؟ 

 لتمليل التكلفة )   (  زيادة الأرباح )   (     إستغلال المساحة بالشركة ) (

/ إذا كانت الإجابة بلا 12

..........................لماذا.............................................  

 مساحة الشركة صغيرة  )   ( إرتفاع  تكلفة الإنتاج )   ( عدم توفر السوق)   (  اخرى) ( 

/ العمالة: مؤهلة  )    ( مدربة تدريب جيد )   ( تدريب عادي )   ( غير مدرب)    (13  

تدريب )  (  الشركة اذا كان العامل غير مدرب تمليل تكلفة الاجور )  (   عدم الضرورة لل

 مبتدئة  )  (

/ نظام الإسكان المتبع :14  

مغلك )    (        مفتوح )    (  شبه مفتوح )  (    

/ نوع التغذية:   محلية    )      (15  

/في حالة المحلية:16  

 تركيب داخل المشروع)    ( شراء من مصانع متخصصة )    ( شراء من وكلاء )    ( 

توردة:/ في حالة المس17  

اكثر جودة  )    (     للة التكلفة   )    (       أخرى     )     (     

/هل يوجد مصنع للعلف بالشركه  )    (نعم      )   (لا       18  



/في حاله الإجابه بلا19  

 )أ(تشتري المواد الخام وتصنع في مصانع تجاريه.

 )ب(تشتري عليمه جاهزه من السوق المحلي.

ه مستورده.)ج(تشتري عليم  

 /في حاله الإجابه بنعم:21

تمليل التكلفه )   (    ضمان عليمه جيدة )   (        توفر المواد الخام ) (.              

/المركزات والإضافات العلفيه:21  

 تستوردها الشركه)   (     تصنع محلياً )   (   تشتري من شركات محليه ) (.

 أخري)   ( .

/ مصادر التمويل : 22  

 زاتي ) (     بنكي ) (   لروض )  (  جهات مساهمة )  (  أخرى) (

-/ إختيار السلالة يتم وفماً إلي:23  

 اختبار السلالة)  (  تجربة سابمة )  (  التوفر )  ( عالية التأللم )  (

     -/ اللماحات:24

محلية )     (   مستوردة  )  (     الإثنين )  (       

-/ في حالة اللماحات المحلية:25  

الجودة )      (    سهولة الحصول)    (  للة التكلفة )     (   أخرى  )   (   

/ في حالة اللماحات المستوردة:26  

 للة التكلفة )      (   الجودة )     (    سهولة الحصول)     (  أخري )  (

/الفاكسينات والتطعيمات:27  

ورده  )   (.محليه )   (      مست  



/في حاله المحليه:28  

 للة التكلفه)   (      سهوله الحصول عليها )   (       الجودة )  (

/في حاله المستوردة:29  

 لله التكاليف )  (    أكثر جودة )  (        متوفره   )   (.

 / البعد عن ألرب شركة أو مزرعة:30

ألل من كيلومتر)  (كيلومتر )   (    أكثر من كيلومتر )    (    1  

 / هل يوجد سور في الشركة ........... في حالة الإجابة بنعم؟31

 أشجار )    (   حائط )   (     سلن )    (     أخرى )   (

 -/ في حالة الإجابة بلا:32

 كبر مساحة الشركة )    (   بعد الشركة عن المزارع الأخرى )    (  زيادة التكلفة )  (

 نواع تربية حيوان داخل الشركة.......... في حالة الإجابة بنعم حدد؟ / هل توجد أ33

طيور )     (    حيوانات زراعية )    (   حيوانات أخرى )    (     أسمان)   (    

 -/ التعميم والتطهير يتم بواسطة :34

 عمال الشركة )     (    عمال من خارج الشركة )    (   شركات متخصصة )   ( 

 )   ( نعم           )    ( لا -تطبك نظام الأمن الحيوى:/هل 35

 -/ إذا كانت الإجابة نعم:36

الحد من إنتشار الامراض )    (  سهولة إستخدام اسلوب الأمن الحيوى )    (  التزام   

 باللوائح والموانين تحت إشراف بيطري )  (  

 -/إذا كانت الإجابة لا:37

إرتفاع تكلفة تطبيك نظام الأمن الحيوى)   (  عدم وجود أمراض )    (  تسويك المطيع   

 بسرعة )     (      عدم أهمية الأمن الحيوي)  (



 الطالة -/مصادر الكهرباء38

 كهرباء عامة )    (     مولد )    (     طالة شمسية )   (     أخرى )   (

 -/ مصادر المياه:39

(    آبار إرتوازية )    (   الأنهار )   (       أخرى )    (   آبار جوفية )   

 كهرباء( : –/ أسعار مدخلات الإنتاج )ماء 40

 عالية )   (             مناسبة )  (        منخفضة)  (

 -ماهي أنواع السلالات المستخدمة في التربية: -/ السلالات:41

)     ( لوهمان ) (  هايبرو )  (  أخرى)  ( روس )     (    هابرد )     (    اربريكز  

 -/ مصادر الكتاكيت:42

 (      (امهات خاصة بالشركة   بيض مستورد )     (   كتاكيت مستوردة )     ( 

-/ نسبة الفمس في البيض المستورد:43  

عالية )     (      متوسطة )      (         ضعيفة )  (      

-مهات:/ نسبة الفمس في بيض الا44  

عالية )     (       متوسطة  )      (         ضعيفة )    (      

/ نسبة النفوق في الكتاكيت :45  

 منخفضة   )  (                    عالية  )  (

منخفضة   : فوق ننسبة ال في حالة/46  

أخري (   مصدر الكتاكيت جيد )   (     الالتزام بمواعد التربية  )   (   جودة اللماحات ) 

 حدد )  (

 

 



 47/في حالة  نسبة النفوق عالية : 

عدم جودة مصدر الكتاكيت )   (  عدم الالتزام بمواعد التربية  )   ( عدم  جودة اللماحات  

 ) (   أخري حدد )  (

 48/الكميه المنتجه للسوق:

 كبيرة)  (     متوسطه)  (             لليله)  (

 للدورة الواحدة:/ الكمية المنتجة بالطن 49

)    (  أخرى ) ( 211 - 111)   (     111 - 51)    (           51 - 21    

/ تسويك الإنتاج :48  

 يومي )  (        إسبوعي )  ( نصف شهري )  (     شهري )  (      أخري)  (

/هل يتم توزيع كل المنتج:51  

 نعم )  (           لا )  (

كيفيه البيع:/إذا كانت الاجابه نعم 51  

 في نفس اليوم نمداً  )  (    بيع بالأجل )  (     اخري)  (

/ إذا كانت الإجابه بلا: 52  

 يتم تخزين المنتج لولت لاحك )  (      فتح اسواق جديده)  (    يتم تصنيع المنتج  )  (

 أخري)  (

/هل الكميه المنتجه تغطي إحتياجات السوق:53  

 )  (نعم)  (                لا

/إذا كانت الإجابه بنعم:54  

 كثره الإنتاج )  (   لله التكاليف )  (    محدوديه السوق )  (     أخري)  (.

/إذا كانت الإجابه بلا:55  



 عدم توفر مدخلات الإنتاج )  (   إرتفاع التكلفه )  (    زياده الطلب علي المنتج)  (

 أخري. )  (

/هل يتم التسويك مباشره للمستهلن:56  

 نعم  )  (                          لا )  (

/في حاله الإجابه بنعم:57  

توجد مراكز بيع خاصه بالشركه )  ( عربات توزيع مباشرة للمؤسسات والاسواق)  ( 

 وكلاء)  (  وسطاء)  (    سماسرة )   (    أخرى)  (

/كيفيه تحديد الاسعار:58  

طلوبه )  ( السوق.)  (   حسب ظروف السوق بواسطه الشركه )  (    من خلال الكميه الم

 ) ( من خلال التكلفه )  (    لوه المنافسين )  (.

/هل توجد عربات توزيع خاصه بالشركه:59  

 نعم  )  (                             لا. )  (

 61/إذا كانت الإجابه بنعم:

للتحكم في إنسياب السلعه في تساعد للترويج للمنتج )  (    فتح أسواق جديده للمنتج)  (   

 السوق )  (                    أخري. )  (

 61/إذا كانت الإجابه بلا:

 الإنتاج لليل )  (    لتمليل التكلفه )  (   البيع داخل الشركه )  (    أخري)  (

 /هل هنالن مواسم يكون الطلب علي المنتج فيها اكثر من غيرهاإذا كانت الإجابه بنعم:62

ف )  (          الشتاء )   (                      الخريف)  (الصي  

لماذا في هذا الموسم: /63  

 إنخفاض سعر البيع )   (   زياده الإستهلان )  (                 أخري)  (

 



/الأوزان الاكثر طلباً في السوق:64  

)  (كجم. 2كجم )  (                      اكثر من 1كجم )  (    1الل من   

/هل هنالن كميات مرتجعه)مسترده(من المنتج65  

بلا: الإجابة/إذا كانت 66  

 جوده المنتج )  (                 طول فتره الصلاحيه )  (     سرعه التسويك)  (

بنعم: الإجابة/إذا كانت 67  

( يتم إبادتها والتخلص منها )  (    يعاد تصنيعها )  (      تباع لجهات )   (   أخرى)   

/هل يوجد مجزر خاص بالشركه:68  

 نعم  )  (                             لا. )  (

بنعم: الإجابة/في حاله 69  

لضمان جوده المنتج )  (      تمليل التكلفه )  (      سهوله إداره المجزر)  (   الإستفاده 

)  (.منه تجارياً للذبح للمزارع الاخري والشركات)  (  التحكم في الإنتاج   

 في حاله الإجابه بلا:

التكلفه عاليه )  (    الإنتاج لليل )  (     لله تكاليف الذبيح في المجازر التجاريه )  (   
 ذبح يدوي )  (     أخري)    (

/هل توجد معامل تصنيع وتمطيع داخل الشركه: 71  

 نعم  )  (                             لا. )  (

بنعم: الإجابةكانت  /إذا71   

 الإستفاده من الفائض في الاوزان غير المرغوبه في الشراء)  (   زياده الربحيه)  ( 

 زياده لنوات التسويك)   (

بلا: الإجابة/إذا كانت 72  

 لا يوجد إنتاج فائض )  (      التكلفه العاليه للتصنيع.)  (



 لله الطلب علي الفراخ المصنعه.)  (



 

  بسم الله الرحمن الرحيم

التي تواجه شركات إنتاج وتوزيع الفراخ  الإلتصادية  إستبيان عن المشاكل والمعولات

 اللاحم

 استبانة للوزارات وغرفة الدواجن 

 / الجهة :1

 أخري )      (      وزارة )    (        غرفة دواجن )     ( 

 / علالتكم مع شركات فروج اللاحم :2

 )    (    رسوم  )      (        تسهيلات   )     (       خدمات )    (    أخري )     (تصديمات 

 / رأيكم في شركات إنتاج فروج اللحم :3

 لوية  )     (          ضعيفة  )     (

 :/ في حالة لوية لماذا 4

)    (  توزيع منتجاتها إنتاجها عالي )    (  إنتاجها ذو جودة عالية   هيكلها الإداري مكتمل )    (

 عالي )    (    أخري  )    (

 / في حالة ضعيفة لماذا :5

ليس لها هيكل إداري واضح )    (    ضعف الطلب علي منتجاتها )    (    الكميات المنتجة 

 ضعيفة )    (   أخري        )    (

 / رأيكم في شركات إنتاج فروج اللحم من الناحية الفنية :6

 لتمنية الحديثة  )    (   ذات جودة عالية )    ( غالبيتها شركات تمليدية )    (  أخري  )   (مواكبة ل

 : الإلتصادية رأيكم في شركات إنتاج فروج اللحم من الناحية  /7

 مواكبة لطلب السوق )   (  إنتاجها جيد )   (   إنتاجها ضعيف  )    ( أسعار منتجاتها مناسب )   (

 مرتفعة الأسعار )    (   تكاليف الإنتاج مرتفعة )   (    أخري  )   ( 

 / هل هنالن ليود أو شروط لتسجيل الشركات وممارسة نشاطها :8

 نعم   )    (     لا )    (



 

 إذا كانت الإجابة نعم :

(    وجود لانون خاص للتسجيل )  (  تسهيل عملية الرلابة والمتابعة )   (  ضمان جودة المنتج ) 

 أخري    )   (

 إذا كانت الإجابة لا :

 عملية الرلابة والمتابعة )   (   أخري )    (عدم  وجود لانون خاص للتسجيل )  (  صعوبة 

 / هل هنالن رسوم مفروضة علي الشركات :9

 (    لا  )   ( نعم  )  

 إذا كانت الإجابة  نعم :

 ليمة موحدة لكل الشركات )  (   نسبة محددة من رأس المال )   (   أخري  )   (

 إذا كانت الإجابة لا :

 لتشجيع الإستثمار )   (  حتي لا تؤثر في سعر المنتج )    (   أخري )    (

 / هل تعمد إجتماعات دورية مع أصحاب الشركات :11

 )   (     لا  )   ( نعم

 إذا كانت الإجابة  نعم  المدة الزمنية:

 شهرية )   (   ربع سنوية )   (   نصف سنوية )    (  سنوية )   (   أخري )   (

 إذا كانت الإجابة  لا  لماذا :

عدم إلتزام اصحاب الشركات بالإجتماعات )   (   صعوبة الإتصال بهم )   ( عدم أهمية 

 (   أخري  )   (   الإجتماعات  )

 / ماهي أهمية  الإجتماعات الدورية  مع الشركات :11

 الرلابة علي الأداء )  (   تمديم التوجيهات )   (  تطبيك التمانات )   (   أخري )   (

 دور في توفير مدخلات الإنتاج :/ هل لكم 12

 نعم  )    (        لا  )   (



 إذا كانت الإجابة نعم :

 المدخلات )   (   تشجيع الإستثمار )    (   أخري   )    ( الرلابة علي

 إذا كانت الإجابة لا :

 ضعف الموارد لديكم )  ( عدم إلتزام الشركات بنوعية معينة من المدخلات )  ( تأرجح السوق )  (

 أخري   )    (

 / هل هنالن لوانين ملزمة ببرنامج معين :13

 نعم   )   (    لا  )   (

 الإجابة نعم وضح  : إذا كانت

 الزبيح )   (   التعبئة  )   (  ترحيل ونمل المنتج )   ( أخري )   (  التطعيمات والتحصينات )    (

 إذا كانت الإجابة لا وضح  :

 حسب برنامج الشركة المعينة )   ( حسب أمكانية الشركة )   (  عدم الأهمية  )   (   أخري )   (

 رفة  الدواجن بزيارات دورية للشركات :/ هل تموم الوزارة أو غ14

  نعم  )   (   لا  )   (

 إذا كانت الإجابة نعم وضح  :

للتأكد من جودة المنتجات )   (   الرلابة علي تطبيك برنامج التطعيمات )   (  تمديم التوجيهات 

 والمعلومات )  (   أخري )   (

 إذا كانت الإجابة لا وضح  :

لتلن الشركات )   (  عدم تعاون إدارات الشركات )   (  عدم أهمية مثل  عدم توفر اليات الوصول

 هذه الزيارات )   (   أخري )   (

هل هنان نسبة زيادة في عدد الشركات المستثمرة في مجال إنتاج فروج اللحم خلال  العشرة /15

 سنوات الأخيرة  :

 نعم   )    (      لا  )    (

 النسبة  : إذا كانت الإجابة نعم حدد

 أخري )   ( %  )   (  51أكثر من  %  )   (  51-25%    )   (   25ألل من 



 إذا كانت الإجابة لا  :

 إرتفاع تكاليف الإنتاج )   (   عدم وجود التمويل )   (   إرتفاع الضرائب )   ( أخري )   (

 / هل هنالن شركات تولفت عن الإنتاج  :16

 نعم )   (    لا  )   (

 كانت الإجابة نعم لماذا : إذا

 أرتفاع تكاليف المدخلات  )    (   المنافسة الحادة  )   (  أخري )   (  أرباح  )  ( عدم  وجود

 إذا كانت الإجابة لا  لماذا  :

 إنخفاض تكاليف الإنتاج )   (  زيادة الطلب علي المنتجات  )   ( الأرباح العالية )   ( أخري )  (

 بإستيراد فروج اللحم :/ هل يسمح 17

 نعم )   (    لا   )   (

 إذا كانت الإجابة نعم لماذا :

 أخري  )   (   ألل سعراً  )   (    أكثر جودة )   (   عدم إكتفاء السوق المحلي )   (

 إذا كانت الإجابة لا  لماذا  : 

لي )   (  تعميد إجراءات إرتفاع سعر المستورد )  (   عدم جودة المستورد )  (  إكتفاء السوق المح

 الإستيراد  )  (   أخري )  (

 /هل يتم تصدير فروج اللحم ومنتجاته :18

  نعم )  (   لا )   (

 إذا كانت الإجابة نعم لماذا :

الفراخ السودانية مطلوبة عالميا )  ( الأسعار منافسة عالميا )  ( سهولة إجراءات التصدير)  (  

 ( أخري )   (  المساهمة في الدخل المومي )

 إذا كانت الإجابة لا  لماذا  :

الكميات المنتجة لا تكفي السوق المحلي )  (  صعوبة إجراءات التصدير )  ( عدم منافسة الفراخ 

 العالمية  )  (  أخري )  ( السودانية للسوق
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