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  الإستهلال

  

  قال تعالى: 

ق2�ِا عِْ.َ�هُ قَالَ ه0ََا مِْ* قَالَ ال0َِّ/ عِْ.َ�هُ عِلٌْ, مَِ* الِْ)َ�ابِ أَنَا آتِ�َ� ِ%هِ قَْ#لَ أَنْ یَْ�تَ�َّ إِلَْ�َ� َ�ْ�فَُ� فَلَ�َّا رَآهُ مُْ��َ (
  40فَإِنََّ�ا 4ُFْGَُ� لَِ.فِْ�هِ وَمَْ* Bَفََ� فَإِنَّ رَ=ِّي غَِ.يٌّ A�ِBٌَ, ) ال.�ل/فَْ<لِ رَ=ِّي لَِ�ْ#لَُ;نِي أَأَش4ُُْ� أَمْ أَكْفُُ� وَمَْ* ش4َََ� 

,�Hق الله الع�  ص

   :صلى الله عليه وسلموع* أبي م;سى قال: قال رس;ل الله 

قِ#لRَِ الَْ�اءَ  إِنَّ مWََل مَا %عWَ.ي Zَّ ِ%هِ مَ* الْهَُ�X والْعلِْ, Wَ�َBَلَ غVٍ�َْ أَصَاب أَرْضاً فَ)انRَْ َ�ائِفَةٌ َ��َ#ةٌ،(
َ̀ الَْ)�Wَِ�، وBََانَ مِْ.هَا أَجَادِبُ أَم�Rِ4َ ال�اءَ، فََ.فَعَ Zَّ بِهَا ال.َّاس ف�Fََُ=;ا  Fُْالْ)لأَ والْع Rِ�#َْمِْ.هَا وسَقَْ;ا فأَن

ِ#Bَ Rُلأ ف0ََلَِ� مWََلُ مَْ* فَقُهَ فِي دِیَ* وَزَرَعَ;ا. وأَصَابَ َ�ائِفَةٌ مِْ.هَا أُخX�َْ، إِنََّ�ا هِيَ قِ�عانٌ لا تُْ�ِ�ُ� مَاءً وَلا تُ.ْ 
 َ�، وَنَفَعَه %َ�ا %عWََِ.ي Zَّ ِ%هِ، فَعَلَِ, وعَلََّ,، وَمWلُ مَْ* لَْ, یَْ�فَعْ ب0ِلَِ� رَأْساً وِلَْ, Gَقَْ#لْ هُ َّZ Rُْال0َِّ/ أُرْسِل ِ َّZ X

  .م�فgٌ عَلَ�هِ  )ِ%هِ 
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  الإه�اء
  

ال�mه;د إلى م* ح�ل�.ي في %l.ها ت�عة أشه� ول, ی�هقها ح�لي ث, ح�ل�.ي أه�/ ث��ة ه0ا 
في ی�یها إلى أن ق;/ ج��ي ف�ا Bان لي إلا أن أح�لها في قل#ي إلى أن Gق<ي الله أم�اً Bان 
 /�مفع;لا أمي الغال�ة، إلى أبي ال0/ ل, 4Gل ول, �Gل ل�;ف� ل.ا ح�اة ��#ة معل�ي الأول وس.

ى م* تقاس�.ا س;Aاً حل; وم� ال�qاة رAاح�* ح�اتي إخ;تي، إلى أص�قائي ال0/ أت)ئ عل�ه، إل
./�  رفقاء ال�روب، إلى أهلى وج��ع م* �G�;�.;ن وج
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  ال�4F والع�فان
ال&�� % رب العال�"� خل� الل!ح والقل� وخل� ال�ل� م� ع�م ودب� الأرزاق والآجال ال�قادی� وح�� 

ال;ل�، الله� صل على ن4"*ا محمد جاع ف�45 ور23 على -*ه ال&(�، ث� أع-ى وج�ل الل"ل ال*(!م في 

  ف?�� وجاه� وان=�5.

ال?�� Cل ال?�� إلى جامعة الF!دان للعل!م وال=D*!ل!ج"ا جامع=ي الأم ال=ي CانB ف��اً لي، وأخ@ 

ال?�� أساتNة Cل"ة ال�راسات ال=(ارIة وCل"ة ال=D*!ل!ج"ا ق�F ال�راسات ال=(ارIة.  

أت!جه ال?�� ال(ITل لل�C=!ره ه!�Iا أدم ال�"ع على ماق�م=ه لي م� دع� ح=ى �R=�ل هNا الQ&4 بهNه 

ال5!رة. C�ا أش�� زملائي بV*4 ال*"ل لل=*�"ة وال=(ارة على ماق�م!ه لي م� ع!ن وUتاحة معل!مات 

  وأخ@ ال?�� إدارتي العلاقات ال�ارج"ة والإدارة ال�ال"ة.

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  



 د 
 

�ل@=F�ال  
ت.اول ه0ا ال#Vq أث� الإع��ادات ال���.�Gة على ت�;Aل ال�mارة الsارج�ة في ال�;دان %ال��r�B على ت�m=ة 

تقـــ�ی� أثـــ�  مFـــ4لة ال�راســـة ت��Wـــل فـــي م.2012إلـــى  2008ب.ـــ� ال.�ـــل لل�.��ـــة وال�mـــارة فـــي الف�ـــ�ة مـــ*
علاقـة ذات دلالـة إحwـائ�ة vف��ضـR ال�راسـة وجـ;د و  ..�Gة على ت�;Aـل ال�mـارة الsارج�ـةالإع��ادات ال���

إف��ضـــR ال�راســـة أG<ـــاً أن ال�ـــ#` ج�ـــة فـــي ال�ـــ;دان، بـــ�* الإع��ـــادات ال��ـــ�.�Gة وت�;Aـــل ال�mـــارة الsار 
وvت#ــع  .رج�ــة ت)ــ;ن للإســ���ادال�ئ��ــي لعmــr ال��ــrان ال�mــار/ ال�ــ;داني هــ; أن معHــ, ع�ل�ــات ال�mــارة الsا

ه�ة م;ض;ع ال�راسة، ال�.هج ال;صـفي ل;صـف الHـاه�ة، ال#احV في ه0ا ال#Vq ال�.هج ال�ارsAي ل��#ع الHا
�م الإسل;ب الق�اسي ل�ق�ی� أث� الإع��ادات ال���.�Gة على ت�;Aل ال�mارة الsارج�ة. s�سvراسة و�ت;صلR ال

إلى عـ�د مـ* ال.�ـائج أه�هـا وجـ;د علاقـة ��دGـة ذات دلالـة إحwـائ�~ة بـ�* الإع��ـادات ال��ـ�.�Gة وال��ـrان 
أوصR ال�راسة ب�ع, ال#.� ال��rB/ لإل�rامات  .0.0000847)(إلا أنها ضع�فة الق��ة  نيال�mار/ ال�;دا

ال#.;ك ال�qل�ة تmاه ال#.;ك الsارج�ة وذل� ل�عrAr الWقة ب�* ال#.;ك الsارج�ة وال�qل�ة، �Bـا أوصـR بArـادة 
* أســال�` ت�qــ�ل�ــلع الrراع�ــة وال�q;ان�ــة للsــارج، حwــ�لة الwــادر عــ* ��Aــg مــ.ح ت�ــه�لات ل�wــ�ی� ا

الwادرات  %ال��wqلات ال���.�Gة وأث�ها على ع�ل دراسات تs��ائل الأرشفة في ال#.;ك ال�;دان�ة، ووس
  ال�;دان�ة.

  

  

  

  

  

  

 



 ه 
 

Abstract 
This study dealt with the impact of documentary credits on the financing of 
foreign trade in Sudan, focusing on the experience of the Nile Bank for Trade 
and Development in the period 2008-2015. The problem of the study is to 
estimate the impact of documentary credits on the financing of foreign trade. 
The study assumed a statistically significant relationship between the 
documentary credits and the financing of foreign trade in Sudan. The study also 
assumed that the main reason for the Sudanese trade balance deficit is that 
most foreign trade operations are for imports. In this research, the researcher 
followed the historical methodology for tracking the phenomenon in question, 
the descriptive method to describe the phenomenon, and used the standard 
method to estimate the impact of documentary credits on the financing of 
foreign trade. The study reached a number of results, the most important of 
which is the existence of a positive correlation statistically significant between 
the documentary credits and the Sudanese trade balance, but they are weak 
value (0.0000847). The study recommended that the Central Bank should 
support local banks' obligations towards foreign banks to enhance confidence 
between foreign and local banks. It also recommended increasing the proceeds 
by granting facilities to export agricultural and animal goods abroad, improving 
archival methods and methods in Sudanese banks, and conducting studies 
related to documentary collections and their impact on Sudanese exports. 
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  الف�ل الاول : الا�ار ال��ه�ي وال�راسات ال�ا�قة

  الا�ار ال��ه�ي: 1- 1 

 ال�ق�مة: 1-1-0

م.- با,ة ال�+ـ*(ة إح�ـاج الإن$ـان لل��ـادل ال��ـار� لإشـ�اع حاجاتـه ال���ـدة وال���ایـة بـءاً مـ� وسـائل 
ائ2ة،ت.ام4 الإح�2اجات وال��ادل ال��ار� ل��2اوز حود ال�لـان عـ� /�*(ـ8 ما,$ـ�ى 6ال��ـارة ال��ادل ال

الول2ــة أو الBارج2ــة وال�ــي إم�ــازت بــع@ ال.�ــ= الإق�<ــاد� وتــ=ف2* فــ*ص ع�ــل :�ــا دع�ــ4 ال�.+ــأت 
 Dال�.��ات للأس=اق العال�2ة وح<=لها علـى م2ـ�ة ت.اف$ـ2ة و:ـ-ل @,�*ة الJاف2ة ل�قBها 6الال�Lل2ة وت�و(

مات وال$لع ف�اءت الBاجة ل=سائل دفع وت�=(ل لع�ل2ات ال��ـارة ت=ف2* أص.اف م�.=عة للأف*اد م� الL
الBارج2ة ف�عدت الأدوات وال=سائل ل��=(لها ون$�ة ل=ج=د العی م� ال�Bا/* ال�ـي تLـف الPـ*ف�2 فـي 

ام وسـائل أداء وضـ�ان تLقـ8 ال�ـ=ازن بـ�2Bول لإس�م<ـالح الPـ*ف�2  ع�ل2ة ال��ادل ال��ار� ل�أت ال
  ئل الإع��ادات ال�$�.,ة.) وم� أه@ ه-ه ال=سا(ال�ائع وال�+�*� 

ال��=(ــل فــي  Zهــ*ت الإع��ــادات ال�$ــ�.,ة :=ســ2لة ل��=(ــل ال��ــارة الBارج2ــة وأصــ�4L مــ� أهــ@ وســائل
ال��ارة الBارج2ة لأس�اب عیة م� أه�ها قلة مBا/* الإع��ادات ال�$�.,ة ون$�ة لأه�2ة الإع��ادات 

یــ أث*هــا  علــى تLراســة علــى تام ال�2ــ�ان ال�$ــ�.,ة فقــ ر:ــ�ت الB6إســ� Dارج2ــة وذلــBــل ال��ــارة ال)=�
  ال��ار� في ق2اس ه-ا الأث*.

1-1-1 :�  م#"لة ال �
ن$�ة ل�=سع العلاقات ال��ار(ة ب�2 م�Bلـف الـول وال�Jـ�لات الإق�<ـاد,ة إتفقـ4 ج�2ـع دول العـال@ علـى 

ام 6عb الع�لات في ع�ل2ات ال��ارة الول2ة 6إع��ارها ع�لات لول ذات إق�Bولار إس�<ـاد قـ=� :الـ
الع�ـلات مـ� ال�*تJـ�ات الأساسـ2ة لل��ـارة الBارج2ـة ف��Bلـف ق�2ـة ع�ـلات  هتع ت=ف* هـ- وال2=رو مdلاً،

الــول ب.ـــاءً علــى مقـــرتها علــى تـــ=ف2* ع�لــة حـــ*ة مق�=لــة عال�2ـــاً، إلا أن الأفــ*اد ,<ـــعe علــ2ه@ تـــ=ف2* 
�ـــل :=ســـg2 فـــي معـــاملات ال��ـــارة ع�ـــلات حـــ*ة فإع��ـــوا بـــوره@ علـــى مfس$ـــات ذات مقـــرة مال2ـــة تع

إحـh وسـائل الـفع فـي ت�=(ـل ال��ـارة الBارج2ـة وال�ـي إع��ـت  ال�$�.,ةالBارج2ة .تع��* الإع��ادات 
علـــى ال�$ـــ�.ات فـــي ال�عامـــل بـــ�2 ال�<ـــر(� وال�$ـــ�=ردی� ل�$ـــه2ل ع�ل2ـــات ال��ـــارة الBارج2ـــة ب2ـــ.ه@. 

,ة علـى ت�=(ـل ال��ـارة الBارج2ـة، و(�jـ� /ـ*ح وت��dل م+jلة ال�iL في تقی* أث* الإع��ادات ال�$ـ.�
  م+jلة الراسة م� خلال ال$fال ال*ئ2$ي ال�الي :

  ماه= أث* الإع��ادات ال�$�.,ة على ت�=(ل ال��ارة الBارج2ة في ال$=دان؟ -



2 

 

  م� خلال الإجا6ة على الأسoلة الف*ع2ة ال�ال2ة:وت�@ الإجا6ة علي ال$fال ال*ئ2$ي 
 ��ادات ال�$�.,ة على ال��2ان ال��ار�؟ماهي درجة تأث2* الإع .1
 ماه= س�e الع�� ال�$��* في ال��2ان ال��ار� ال$=داني؟ .2

1-1-2 :� أه�%ة ال �

ت��dل الأه�2ة العل�2ة للراسة في الإضافة ال�ع*ف2ة ل�=ض=ع الراسة، وقلة الراسات ال$ـا6قة حـ=ل أثـ* 
D فـي مLـg2 ال�احـi، وت��dـل الأه�2ـة الع�ل2ـة الإع��ادات ال�$ـ�.,ة علـى ت�=(ـل ال��ـارة الBارج2ـة وذلـ

یـ أثـ* الإع��ـادات ال�$ـ�.,ة Lوال�=صـ2ات مـ� ت iL�لل�iL في م ال�fس$ات ال��B<<ة ب.�ائج ال
.f�  على  ت�=(ل ال��ارة الBارج2ة وذلD ل*س@ ال$2اسات واتBاذ الق*ارات وال�.

1-1-3 :�  أه�اف ال �
 2ة.ال�ع*ف على م<ادر ت�=(ل ال��ارة الBارج .1
 دراسة وسائل الفع في ت�=(ل ال��ارة الBارج2ة. .2
ی أث* الإع��ادات ال�$�.,ة على ت�=(ل ال��ارة الBارج2ة في ال$=دان.  .3Lت 

1-1-4 :�  ف,وض ال �
ذات دلالــة إح<ــائ2ة بــ�2 الإع��ــادات ال�$ــ�.,ة وت�=(ــل ال��ــارة الBارج2ــة فــي /*د,ــة ت=جــ علاقــة  .1

 ال$=دان.
 Bارج2ة تJ=ن للإس�2*اد.معt@ ع�ل2ات ال��ارة ال .2

  م�هج ال�راسة: 1-1-5

م ال�احــi ال�ــ.هج ال=صــفي  ت��ــعBراســة، :�ــا اســ�الراســة ال�ــ.هج ال�ــار(Bي ل���ــع الtــاه*ة م=ضــ=ع ال
ام الأسل=ب الق2اسي ل�قی* أث* الإع��ادات ال�$ـ�.,ة علـى ت�=(ـل ال��ـارة Bاه*ة ، وت@ إس�tل=صف ال

ن=(ـة ت��dـل فـي تقـار(* ب.ـD ال$ـ=دان ال�*:ـ�� وال�Jـe وتقـار(* ب.2Jـة، الBارج2ة. مع��اً على م<ادر ثا
فـي حــود ال�Lــi ال�م.2ــة وال�jان2ــة وال�=ضــ=ع2ة قال�Lــi خــاص ب�قــی* أثــ* الإع��ــادات ال�$ــ�.,ة فــي 

) وذلD لعم ت��j ال�احـi مـ� الL<ـ=ل علـى معل=مـات فـي 2015-2008ال$=دان خلال الف�*ة م� (
  ف�*ات سا6قه.

  ل ال ��:ه%" 1-1-6

ی�Jـــ=ن ال�Lـــi مـــ� خ�$ـــة ف<ـــ=ل وعـــد مـــ� ال��احـــ�L, ،iـــ=� الف<ـــل الأول علـــى ال�قمـــة والإ/ـــار 
م�احـi، إح�ـ=� ال��Lـi الأول علـى  ثلاثـةال��ارة الBارج2ة في ماه2ة ال�.ه�ي، ت��z الف<ل الdاني 
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Lـi الdالـi تLـث ال��ارة الBارج2ة وت.اول ال��iL الdاني م<ادر ت�=(ل ال��ـارة الBارج2ـة وال�� فه=مم
ع��ـادات ال�$ـ�.,ة وتJـ=ن مـ� ، ت.ـاول الف<ـل الdالـi الإالـفع فـي ت�=(ـل ال��ـارة الBارج2ـةع� وسائل 

وم�ا,ــا ال��Lــi الأول علــى مفهــ=م الإع��ــادات ال�$ــ�.,ة، ت.ــاول ال��Lــi الdــاني أنــ=اع  ،م�احــi ثلاثــة
ث الالإع��ـــادات ال�$ـــ�.,ة، تLـــiـــL� ل�.ف2ـــ- الإع��ـــادات ال�$ـــ�.,ة، الdالـــi عـــ� الPBـــ=ات الع�ل2ـــة �

واشــ��ل علــي ثلاثــة م�احــi، ت.ــاول ال��Lــi اح�ــ=h الف<ــل ال*ا6ــع علــي ال��ــارة الBارج2ــة فــي ال$ــ=دان 
الاول م*احل تPـ=ر ال��ـارة الBارج2ـة فـي ال$ـ=دان، وتLـث ال��Lـi الdـاني عـ� الإع��ـادات ال�$ـ�.,ة 

Lـ,ات ع�ل2ـات ال.قـ الاج.�ـي فـي ال$ـ=دان، في ال$=دان، :�ـا نـاق| ال��Lـi تzـ�� ال��Lـi الdالـi ت
علـى الاسـة ال�Lل2ل2ـة، ال��Lـi الأول إح�ـ=h علـى ن�ـ-ة عـ� ب.ـD ال.2ـل لل�.�2ـة  Bـام{إش��ل الف<ل ال

وال��ــارة، وأوضــح ال��Lــi الdــاني ماه2ــة الإق�<ــاد الق2اســي وال.�ــاذج الق2اســ2ة، ال��Lــi الdالــi إشــ��ل 
اسـة ونـاق| ال��Lـi ال*ا6ـع ن�ـائج تقـی* أثـ* الإع��ـادات ال�$ـ�.,ة على الإخ��ـارات الأول2ـة ل�2انـات الر 

 ت.ــاول ال��Lــi الBــام{ علــى  ت ال�2ــ�ان ال��ــار� ال$ــ=داني،علــى ال��ــارة الBارج2ــة مع��ــاً علــى ب2انــا
  وال�*اجع وال�لاح8. ال.�ائج وال�=ص2ات وال�<ادر وش�ل4الBات�ة 
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  :ال�راسات ال�ا�قة 1-2

  :)م2018(ع �القادر ح�3 محمد ف1ل سارا 1-2-1

-1982ت.اول4 ال=رقة أث* ال��ادل الإق�<ـاد� الBـارجي علـى ال�2ـ�ان ال��ـار� فـي اسـ=دان فـي الف�ـ*ة (
)، ت�dل4 م+jلة الراسة في وجـ=د إخـ�لال فـي ال�2ـ�ان ال��ـار� ال$ـ=داني، وعـم قـرة الإق�<ـاد 2015

 مــ� الأســ�اب ال���dلــة فــي الL<ــار الــ-� فــ*ض علــى ال$ــ=داني علــى إحــاث ال�ــ=ازن ف2ــه ن��2ــة للعیــ
الإق�<ـاد ال$ـ=داني والـ-� أثــ* فـي ح�ـ@ ال��ـادل مــع العـال@ الBـارجي، هـف4 الراســة لل�عـ*ف علـى أثــ* 
ال��ادل ال��ار� الBارجي على ال��2ان ال��ار� في ال$=دان، إف�*ض4 الراسة وج=د علاقة عj$2ة ب�2 

ال<ــادرات وســع* ال<ــ*ف، وعلاقــة عj$ــ2ة بــ�2 بــ�2 ال�zــB@ الــ=اردات وســع* ال<ــ*ف و/*د,ــة بــ�2 
ام ب*نــــامج ال�Lل2ــــل Bل2لــــي، 6الإضــــافة إلــــى إســــ�Lراســــة ال�ــــ.هج ال=صــــفي ال�م4 الBوالــــ=اردات. إســــ�

. وت=صـــل4 الراســـة لعـــة ن�ـــائج أه�هـــا أثـــ* الL<ـــار الإق�<ـــاد� الـــ-� فـــ*ض علـــى spssالإح<ـــائي 
ت، ن��2ـة لtLـ* إسـ�2*اد زت<ـی* 6عـb ال�.��ـات لـ�عb ال$=دان سل�اً على ح�ـ@ ال<ـادرات والـ=اردا

ــــى ز(ــــادة الإم�2ــــازات الإســــ��dار(ة ل�ــــ-ب أك�ــــ* قــــر مــــ�  ــــى الع�ــــل عل ــــول. و أوصــــ4 الراســــة عل ال
الإس��dارات الأج.�2ة و�الأخ� في القPاعات الإن�اج2ة ل�(ادة ح�@ العائ م� ال<ادرات، :�ا أوصـ4 

eة لل�.��ــات  6ال$ــعي للإســ�فادة مــ� ال$2اســات فــي جانــال��ــادل الBــارجي و�,�ــاد أســ=اق خارج2ــة جیــ
  ال�Lل2ة ل�L$�2 م=قف م�2ان ال�ف=عات وال��2ان ال��ار� خاصة.

 :)م2016(ش%�اء أزه,;  1-2-2
ت�dلـــ4 م+ـــjلة ال�Lـــi فـــي :ـــ=ن ان  للإع��ـــادات ال�$ـــ�.,ة دور هـــام فـــي م2ـــ�ان ال�ـــف=عات، وهـــف4 

�$ــــ�.,ة :=ســــ2لة دفــــع فــــي ال��ــــارة الBارج2ــــة فــــي ال<ــــادرات الراســــة الــــى مع*فــــة اثــــ* الإع��ــــادات ال
مع*فــة اثــ* الإع��ــادات ال�$ــ�.,ة :=ســ2لة دفــع ال��ــارة الBارج2ــة فــي ال<ــادرات ال$ــ=دان2ة.  .ال$ــ=دان2ة

ام الإع��ـــادات ال�$ـــ�.,ة Bتـــأث2* ذو دلالـــة اح<ـــائ2ة لإســـ� واف�*ضـــ4 الراســـة الفـــ*وض الآت2ـــة ی=جـــ
ام ك=س2لة دفـع فـي ال��ـارة الBتـأث2* ذو دلالـة اح<ـائ2ة لإسـ� Bارج2ـة فـي ال<ـادرات ال$ـ=دان2ة . ی=جـ

الإع��ادات ال�$�.,ة :=س2لة دفع في ال��ارة الBارج2ـة فـي الـ=اردات ال$ـ=دان2ة. وت=صـل4 الراسـة الـى 
عـد مـ� ال.�ــائج اه�هـا ان الإع��ــاد ال�$ـ�.� ,عـ مــ� اهـ@ الع�ل2ــات ال�<ـ*ف2ة ال�ـي تلعــe بهـا ال�.ــ=ك 

الاانه قـ ,�ـ.ح 6عـb الdقـة  -و�ال*غ@ م� ال�Bا/* ال�ي ی.P=� عل2ها -را في ال��ارة الBارج2ة لأنه دو 
والإئ��ان لJل م� ال�ائع وال�+�*�، وأوص4  الراسة ض*ورة إت�اع مع2ار الف�L ال�=ه*� لل�$�.ات 

لأضـ*ار ال�ـي تلLـ8 دون ال.�ول ع� الأص=ل ال�<*ف2ة الول2ة ، و(ع ذلD مع2ـاراً م�دوجـا قـ ,zـ�� ا
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 g2ــLــا/* ال�ــي تB6ــال*غ@ مــ� ال� �6ال�+ــ�*� او ال�.ــD. ضــ*ورة الإ6قــاء علــى ع�ل2ــة الإع��ــاد ال�$ــ�.
بهـا، الا ان تلــD ال�Bـا/* لات��ــاوز ح$ـ.اتها علــى اســاس أنهـا الP*(قــة ال�dلـى لل=فــاء 6ـال��d فــي عقــ=د 

لzـ�ان ق2ـام هـ-ه الع�ل2ـة ب=2Zف�هـا  ال��ارة الBارج2ة، ولe�, �J إحا/�هـا بـ�عb الإح�2ا/ـات اللازمـة
  الإئ��ان2ة.

  :)م2016(س�, ع �القادر ع �ال�ائ? 1-2-3

�82 على ب.ـD أمـرمان Pارج2ة في ال$=دان 6ال�Bراسة ال��=(ل ال�<*في وأث*ه على ال��ارة الت.اول4 ال
فـــي أن  الـــ=/.ي و�.ـــD ف2<ـــل الإســـلامي ال$ـــ=داني وال�.ـــD ال$ـــ=داني الف*ن$ـــي، ت�dلـــ4 م+ـــjلة الراســـة

قPـاع ال��ـارة الBارج2ـة فـي ال$ـ=دان ,عـاني مـ� العیـ مـ� ال�+ـاكل والعق�ـات ال�ـي حالـ4 دون تPـ=(*ه 
�ة وال�اح�2d والعامل�2 في م<ارف وال��ارة الBارج2ة �jال� وال.ه=ض 6ه، ت��J أه�2ة ال�iL في ت�و(

ع*ف علـى ال��=(ـل ال�<ـ*في �6عل=مات ع� ال��=(ل ال�<*في لل��ارة الBارج2ة، هف4 الراسة إلى ال�
ـــD علاقـــة ذات دلالـــة  ح��ـــه وأثـــ*ه علـــى ال��ـــارة الBارج2ـــة، إنL<ـــ*ت ف*ضـــ2ات الراســـة فـــي أن ه.ال
م4 الراسـة عـد Bارج2ـة فـي ال$ـ=دان، إسـ�Bـ=(* ال��ـارة الJإح<ائ2ة بـ�2 ح�ـ@ ال��=(ـل ال�<ـ*في وت

ال�Lل2لـــي وال�ـــ.هج الإح<ـــائي، مـــ� ال�.ـــاهج ال�ـــ.هج ال�ـــار(Bي وال�ـــ.هج الإســـ�.�ا/ي وال�ـــ.هج ال=صـــفي 
ـــائج أه�هـــا ضـــعف ال��=(ـــل ال�<ـــ*في ال�قـــم مـــ� ال�<ـــارف  ـــى م��=عـــة مـــ� ال. ت=صـــل4 الراســـة إل
ال$=دان2ة ه= أح ال�+اكل ال�ي أدت إلـى عـم تPـ=(* وز(ـادة ح�ـ@ ال<ـادرات ال$ـ=دان2ة الأمـ* الzـي 

أج.�2ـة، :ـ-لD أوصـ4 الراسـة  أفقها ح8 ال�.اف$ة في الأس=اق العال�2ـة وح<ـ=ل الـ�لاد علـى ع�ـلات
على إت�اع س2اسات ت�=(ل2ة ت+ـ�2ع2ة ت$ـاع علـى ال.هـ=ض 6قPـاع ال<ـادر الـ-� Zـل ول$ـ.��2 ,عـاني 

  م� الإخ�لالات الهj2ل2ة.

 : )م2016 (علي عام, ح�3 1-2-4

ت��B ه-ه الارسة في " دور ال�.=ك في تLق82 وZائف الإع��اد ال�$�.� " وذلD وف8 قان=ن أص=ل 
، وقـ ت.اولـ4 هـ-ه ال*سـالة 2007ل$ـ.ة  600عارف الول2ة ال�=حة للإع��ادات ال�$�.,ة ن+*ة رق@ الأ

ال.tـــام القـــان=ني م�ـــ*زاً م$ـــo=ل2ة ال�.ـــD إت�ـــاه الع�2ـــل الآمـــ* و:2ف2ـــة فـــ�ح الإع��ـــاد ال�$ـــ�.� و�خPـــار 
 �ال�ي تJ=ن إردا,ا، /*(8 ال�$�ف2 6ه، وق أب*ز أ,zا إنقzاء العلاقة ال�عاق,ة لعق الإع��اد ال�$�.

 ال=فاء أو ما ,عادل ال=فاء أو إنقzاء العلاقة ال�عاق,ة غ2* اراد,ا أما ع� إس�Lالة ال�.ف2- أوال�قـادم، وقـ
 �ت=صل ال�احi في نها,ة ال*سالة إلى عة ن�ائج وت=ص2ات وم� أه@ ه-ه ال.�ائج أن الإع��ـاد ال�$ـ�.

ة وأداة ضــ�ان وائ��ــان لأ/ــ*اف العلاقــة ال�عاق,ــة ال���dلــة ,ع��ــ* وســ2لة مه�ــة ل$ــ2* الع�ل2ــات ال��ار(ــ
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6ال�.D وال�ائع وال�+�*� ، أما ال�=ص2ات ف�� أه�ها ,أمل ال�احi م� غ*فـة ال��ـارة الول2ـة أضـافة فقـ*ة 
  ت�B ال�ع=(b في حالة الz*ر ال<ادر ع� أ� إخلال م� أح أ/*اف العلاقة ال�عاق,ة.

 :)م2015(�ال#%خ اح�� اب,اه%? اح� 1-2-5

یهـــف هـــ-ا ال�Lـــi الـــى ت$ـــلg2 الzـــ=ء علـــى اه�2ـــة الاع��ـــادات ال�$ـــ�.,ة فـــي ع�ل2ـــة ال��ـــارة الول2ـــة 
وتPــ=ر وســائل الــفع، وم$ــo=ل2ة ال�.ــD ات�ــاه ال��ــارة الBارج2ــة و�2ــان أه�2ــة الإع��ــاد ال�$ــ�.�.وت��dل 

لإسلامي ال$ـ=داني علـى وجـه م+jلة ال�iL في الور ال-� تلع�ه ال�.=ك ال$=دان2ة عامة و�.D ف2<ل ا
الB<ـــ=ص فـــي ت�ـــارة ال$ـــ=دان الBارج2ـــة، واف�ـــ*ض ان ال�.ـــ=ك ال$ـــ=دان2ة ت$ـــاه@ فـــي ت�ـــارة ال$ـــ=دان 
الBارج2ــة. إت�ــع ال�احــi فــي هــ-ا ال�Lــi ال�ــ.هج الإســ�.�ا/ي الإســ�ق*ائي ال�Lل2لــي ال�ــار(Bي وال=صــفي 

، وت�dل4 اه@ ال.�ائج ال�ـي ت=صـل ال2هـا ودراسة الLالة ال���dلة في حالة ب.D ف2<ل الإسلامي ال$=داني
ال�احــi فـــي أن ال�<ــارف ال$ـــ=دان2ة م��dلـــة فــي ب.ـــD ف2<ــل الاســـلامي ال$ـــ=داني لهــا دور فاعـــل فـــي 
ال��ــارة ال�Lل2ــة والBارج2ــة 6ال.$ــ�ة لل$ــ=دان ، واســه�4 فــي جلــe قــر :�2ــ* مــ� ال.قــ الاج.�ــي الــ-� 

لإع��ـاد ال�$ـ�.� ,�dـل ع�ل2ـة م<ـ*ف2ة مه�ـة فـي یخل خ�(.ة ال�لاد، :�ا ت�dل4 أه@ ال�=صـ2ات فـي ا
ال��ــارة الBارج2ــة ولــ-لD تقــع علــى عــات8 إدارات ال�.ــ=ك ع�ل2ــة تق.2.هــا ل�علهــا أكdــ* أمانــا مــ� ال�Bــا/* 

  ال�ي تع82 م$2*تها.

1-2-6 ?%Cالفاتح محمد ع ?%Cم2015(محمد ع(: 

ت.+ـg2 ال��ـارة الBارج2ـة، :�ـا هـ= ی�.اول ه-ا ال�iL دور الإع��اد ال�$ـ�.� وال�L<ـ2ل ال�$ـ�.� فـي 
الLال ان هات�2 الP*(ق��2 م� وسائل الـفع فـي ال��ـارة الBارج2ـة ومـ� ه.ـا ت.�ـع أه�2ـة ال�Lـi، الهـف 
ـــ�2 وســـائل الـــفع  ـــة مـــ� خـــلال العلاقـــة ب ـــور ال*ئ2$ـــي لل��ـــارة الBارج2 مـــ� هـــ-ا ال�Lـــi هـــ= مع*فـــة ال

م ال�احــi ال�ــ.هج ال=صــفي  (الإع��ــادات ال�$ــ�.,ة وال�L<ــ2ل) مــع ال<ــادرات وح�ــ@Bالــ=اردات، إســ�
م في ال�Lل2ل ح�م ال�*امج الإح<ائ2ة Bس��، ق إف�*ض ال�احـi أن ه.ـاك علاقـة  SPSSال�Lل2لي ، و

ذات دلالـــة إح<ـــائ2ة بـــ�2 :ـــل مـــ� خPا6ـــات الإع��ـــاد وال�L<ـــ2ل ال�$ـــ�.� وح�ـــ@ ال<ـــادرات وح�ـــ@ 
ال�$ــ�.,ة ل�(ــادة ال<ــادرات و:ــ-لD الــ=اردات، تــ@ الــ=اردات، وأهــ@ ن�ــائج ال�Lــi هــي ت.+ــg2 الإع��ــادات 

ال�=صل إلى أن ه.اك علاقة /*د,ة ب�2 ح�@ الإع��ـادات والـ=اردات ، وه.ـاك علاقـة /*د,ـة بـ�2 ح�ـ@ 
خPا6ات الإع��اد وال<ادرات، أه@ ال�=ص2ات لل�L=ث والإئ��ان وال�L<2ل وثائقي ب.=ك ال�.�2ة والع�ل 

  ��.على إس�ق*ار س2اسات ال�.D ال�*:
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 :)م2015(إق ال جعف, أح�� علي 1-2-7

علـــى ت�=(ـــل ال��ـــارة الBارج2ـــة فـــي ال$ـــ=دان دراســـة حالـــة ال�.ـــD  اول هـــ-ا ال�Lـــi أثـــ* مقـــ*رات 6ـــازلت.ـــ
)م و(هف ال�iL لل�ع*ف على مقـ*رات 6ـازل لل*قا6ـة 2012-2008الإسلامي ال$=داني خلال الف�*ة ( 

في ومBـا/* الإع��ـادات ال�$ـ�.,ة، وت��dـل م+ـjلة ال�<*ف2ة :�ا ,قـم شـ*حاً ل�Bـا/* ال��=(ـل ال�<ـ* 
م Bارج2ــة فــي ال$ــ=دان، إســ�Bــا/* ال�ــي ت=اجــه ال��ــارة الBدات وال�ال�Lــi فــي مع*فــة م��=عــة ال�هــ
ال�احi ال�ـ.هج ال=صـفي ال�Lل2لـي فـي ج�ـع وتLل2ـل ب2انـات الراسـة وال�ـي ج�عـ4 مـ� ال�قـار(* ال$ـ.=(ة 

ام ب*نـــــامج اللل�.ـــــD الإســـــلامي ال$ـــــ=داني 6الإضـــــافة لBالـــــة. :�ـــــا تـــــ@ إســـــ�L)�ـــــ.هج دراســـــة الspss( 
الإح<ائي ل�Lل2ل ومعال�ة ب2انـات إسـ��انة الراسـة و�خ��ـار صـLة الفـ*وض، ت=صـل ال�Lـi ل���=عـة 
�82 مق*رات 6ـازل یـfد� إلـى م�انـه ال�هـاز ال�ـالي وال�<ـ*في فـي ال$ـ=دان، وأن Pم� ال.�ائج م.ها ان ت

مــ� مBــا/* ال��ــارة الBارج2ــة، فــي ضــf ال.�ــائج أعــلاه ی=صــي ال�احــi  الإع��ــاد ال�$ــ�.� ال$ــل2@ تقلــل
z6ــ*ورة مPا6قــة ال�$ــ�.ات ال�Pل=�ــة ل+ــ*و� الإع��ــاد ال�$ــ�.� ع.ــ ال�قــ,@ لPلــe ال��=(ــل، و�ن+ــاء 
وحات م�B<<ة لإدارة ال�Bا/* في ال�<ارف ال$ـ=دان2ة، م�ا,قلـل مـ� مBـا/* ال��=(ـل مـع ضـ*ورة 

  الJ=ادر ال�fهلة للع�ل ال�<*في.تر(e العامل�2 وت=ف2* 

1-2-8 ?�Kة ال#%خ ال,ش%� معMم)2014(ح�: 

 iـL�ی�.اول ه-ا ال�iL دور الإع��ادات ال�$�.,ة في تقل2ل مBا/* ال��ارة الBارج2ة، ت�dل4 م+jلة ال
امها (فـي Bارج2ـة إلا أن إسـ�Bفع أم.ـاً فـي ال��ـارة الفي :=ن الإع��ادات ال�$ـ�.,ة مـ� أكdـ* /ـ*ق الـ

ل$ـــ=دان) یـــ�@ فـــي أضـــ82 الLـــود. هـــف4 الراســـة إلـــى ت=ضـــ2ح أه�2ـــة الإل�ـــ�ام 6الzـــ=اg6 والإجـــ*اءات ا
ال<ــL2Lة للإع��ــادات ال�$ــ�.,ة وال�عــ*ف علــى أه�2ــة ال�ق2ــ 6ــالأع*اف الول2ــة للإع��ــادات ال�$ــ�.,ة 

�2قها وأه�2ة ال=عي ال�<*في في تقل2ل مBـا/* ال��ـارة الBارج2ـة. :�ـا إع��ـت Pت hالراسـة علـى وم
ام ال�Lل2ــــل لإخ��ـــار صــــLة الف*ضـــ2ات 6Bســـ��ام ب*نــــامج ال�ـــ.هج ال�ــــار(Bي وال�ـــ.هج ال=صــــفي وBإســــ�

ه.الD علاقة ب�2 ال�ق2 6ـالل=ائح والأعـ*اف الول2ـة  =صل4 الراسة الى انتو SPSS ال�Lل2ل الإح<ائي
�ـــائج أه�هـــا أن أغلـــe للإع��ـــادات ال�$ـــ�.,ة ومBـــا/* ال��ـــارة الBارج2ـــة، وت=صـــل ال�Lـــi إلـــى عـــة ن

ال�<ر(� وال�$�=ردی� غ2* دق2ق�2 ف�2ا ,�B ال�عامل في الإع��ادات ال�$�.,ة م�ای�( م� مBـا/* 
ــــ8 الق=اعــــ والأعــــ*اف الول2ــــة  2�Pــــ=ك ب� .�ــــ�ام ال ــــة، :�ــــا أوصــــ4 الراســــة z6ــــ*ورة إل� ال��ــــارة الBارج2

  للإع��ادات ال�$�.,ة.
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 :م)2013(عQاب ع �الله 1-2-9

ح=ل ت�=(ل ال��ارة الBارج2ة ع� /*(8 الإع��ادات ال�$�.,ة ال�ـي قـ ت.اول.ـا فـي الراسة  ه-هت��L=ر 
ف<لها الأول ع�=م2ات ح=ل ال��ارة الBارج2ة، ال�ي تعـ أحـ القPاعـات الإسـ�*ات2�2ة ال�ـي ,قـ=م عل2هـا 

أسـ�اب ق2امهـا، الإق�<اد ال=/.ي و(ع�� عل2ها فـي تLق2ـ8 ال�.�2ـة، لـ-لD فقـ تـ@ ال�عـ*ض إلـى تع*(فهـا و 
أه��2هــا، وه.ــا ی�ــ*ز الــور الأساســي الــ-� تقــ=م 6ــه ال�.ــ=ك ال��ار(ــة فــي ســ�2ل ت.+ــg2 وت$ــه2ل ح*:ــة 
ال��ــادلات الBارج2ــة 6ال.$ــ�ة لع�ل2ــات الإســ�2*اد وال�<ــی* علــى حــ ســ=اء، مــ� خــلال م�Bلــف تق.2ــات 

ة الإع��ـاد ال�$ـ�.� وت.اول.ـا فـي ال�$=(ة ال�ي وف*تها لل��عامل�2 في ه-ا ال��ال، وال�ي م� أب*زهـا تق.2ـ
ه-ا الف<ل تع*(ف2ة وأ/*افه، أن=اعه، ف=ائه وه= م=ض=ع الراسة، أما ف�2ا ,�B الراسة ال�2ان2ـة هـي 

مع��ـــ علــى ال�ــ.هج ال=صـــفي  944ع�ــارة عــ� دراســة حالـــة فــي ال�.ــD الـــ=/.ي ال��ائــ*� و:الــة ورقلــة 
�2قـي الـ-� ی��dـل فـي وسع2.ا ف2ه لإب*از :2ف2ة سـ2* ع�ل2ـة الإسـ�2*اد Pـال تdمـ� خـلال تع*ضـ.ا ل� Dوذلـ

إس�2*اد س2ارتي إسعاف ع� /*(8 الإع��ـاد ال�$ـ�.�. تعـ هـ-ه ال�ق.2ـة مـ� أبـ*ز أدوات الأمـان والـفع 
 �وه-ا ما,�علها ال=سg2 لإت�ام الع�ل2ات ال��ار(ة 6<ـ=رة ح$ـ.ة، إذ ی�zـح جل2ـاً 6ـأن الإع��ـاد ال�$ـ�.

  الول2ة لأنه یهف إلى ض�ان الأمان لل�$�=رد أكd* م� ال�=رد. تق.2ة مdال2ة في ال��ارة

 ):2009نMار ز3S العاب�ی3 اب,اه%?( 1-2-10

ی�.اول ه-ا ال�iL 6الراسة الإع��ادات ال�$�.,ة :أح أه@ أوجه ال��=(ل :�ـا أنهـا ت�dـل أحـ أهـ@ أنـ=اع 
*اف2ــا، ت.ــاول ال�Lــi الإرت�ــا� بــ�2 ال��Bلفــة جغ فــي الــول <ــ*ف2ة ال�ــي تــ*�g بــ�2 الع�ــل�ال�$ــه2لات ال

معلات ز(ـادة و ح�ـ@ ال��ـارة الBارج2ـة وت.ـامي الإع��ـادات لـh ال�.ـ=ك ال��ار(ـة و:2ـف ,�jـ� لل�.ـ=ك 
ـــات الإئ��ـــان وال��=(ـــل  �2ـــ8 إج*اءات$ـــل�2ة لـــh فـــ�ح الإع��ـــاد وت$ـــه2ل ع�ل2Pـــة ال�=ف2ـــ8 بـــ�2 ت ال��ار(

لــى أن ه.ــاك علاقــة /*د,ــة بــ�2 ح�ــ@ الإع��ــادات ال�<ــ*في لــفع ال��ــارة الBارج2ــة. وت=صــل ال�Lــi إ
ال�$ــ�.,ة وصــادرات وواردات ال�لــ و�لــــى أن س2اســة ال�.ــD ال�*:ــ�� 6الإضــافة لل+ــ*و� والzــ=اg6 ال�ــي 
تzــعها ال�.ــ=ك الBارج2ــة( فـــي حالــة الــ=ارد) ذات تــأث2* م�اشــ* علــى ال<ــادرات وال=اردات.وقــ أوصــى 

�ادات ال�$�.,ة لفعع�لة ال��ارة الBارج2ة والع�ل علـى إسـ�ق*ار ال�iL 6ال�*:�2 على ز(ادة ح�@ الإع�
س2اسات ال�.D ال�*:�� ال�<*ف2ة ت�اه ال<ادر وال=ارد لh زم.P=(ل ح�ـى ی�$ـ.ى ال=قـ=ف علـى ن�ـائج 

  ال$2اسات ال���عة.
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1-2-11 U%Qسل%? ال VW)2007م(: 
ال�$ــــ�.,ة فــــي ت$ــــه2ل ال��ــــارة ال�=ضــــ=ع الأساســــي الــــ-� ت.اول�ــــه هــــ-ه الراســــة هــــ= دور الإع��ــــادات 

الBارج2ـــة 6ـــال�*:�2 علـــى ت�*�ـــة م<ـــ*ف ال�ـــ�ارع ال��ـــار�، ت�Lـــ=رت م+ـــjلة ال�Lـــi فـــي عـــم الـــ=عي 
ال�<ــ*في 6ال.$ــ�ة للإع��ــادات ال�$ــ�.,ة وأن=اعهــا وال�ع2ــار ال�=حــ لهــا م�ــا یــ.عj{ ســل�ا علــى ح*:ــة 

 1999في، غPــ4 الراســة الف�ــ*ة مــ� ال<ــادرات والــ=اردات وتP*ق.ــا لهــ-ا ال�انــe ل�(ــادة الــ=عي ال�<ــ* 
�82 2005الى Pع� /*(8 ت Dالة وذلLي وم.هج دراسة الB)راسة ال�.هج ال=ثائقي ال�ارم4 الBس��م و

 D.�ال=اقع الع�لي على الإع��ادات ال�$�.,ة في م<*ف ال��ارع ال��ار� و�.D ال�zام� الإسلامي وال
� أه�هـــا أن الإع��ـــادات ال�$ـــ�.,ة تع��ـــ* مـــ� أهـــ@ ال$ـــ=داني الف*ن$ـــي، خ*جـــ4 الراســـة 6عـــة ن�ـــائج مـــ

الأع�ــــال ال�<ــــ*ف2ة ال�ــــي تzــــPلع بهــــا ال�<ــــارف وأ,zــــا ت�dــــل م<ــــراً مه�ــــا مــــ� م<ــــادر ال�ــــ=ارد 
 والإیــ*ادات، :ــ-لD خ*جــ4 الراســة 6عــة ت=صــ2ات مــ� اه�هــا ضــ*ور الإل�ــام وال�ع*فــة ال�امــة 6الق=اعــ

,ة والانJــ=ت2*م� مــ� ق�ــل مــ=Zفي ال�.ــ=ك العــامل�2 فــي والأعــ*اف الول2ــة ال�=حــة للإع��ــادات ال�$ــ�.
أق$ام الإع��ادات ال�$�.,ة مـ� جهـة وال�$ـ�=ردی� الـ-ی� ی�عـامل=ن مـع ال�.ـ=ك فـي الإسـ�2*اد وال�<ـی* 

.h*ة م� جهة اخ,  ع� /*(8 الإع��ادات ال�$�.

 :م)2007(م�%, علي محمد هل%ل 1-2-12

ال�.ــــD م<ــــر الإع��ــــاد ال�$ــــ�.� 6ال�Pا6قــــة الtاه*(ــــة تهـــف هــــ-ه الراســــة إلــــى مع*فــــة مــــh إل�ــــ�ام 
لل�$ـــ�.ات ال�قمـــة مـــ� ال�$ـــ�ف2 وم$ـــo=ل�2ه عـــ� هـــ-ا الال�ـــ�ام، وتLل2ـــل الإل�ـــ�ام ضـــ�� ال��ـــاد� ال�ـــي 

هــ-ه الراســة إلــى وجــ=ب إل�ــ�ام  4م، خل<ــ1993) لعــام 500.+ــ*ة رقــ@ (تzــ�.ها الأعــ*اف ال�=حــة 6ال
ع�2ل الآم* ودور ال�.ـD م<ـر الإع��ـاد فـي حالـة وجـ=د م$ـ�.ات غ2ـ* ال�.D 6ال�ق22 ال�ام ب�عل�2ات ال

واضـــLة او مBالفـــة ل+ـــ*و� الإع��ـــاد خاصـــة وان إل�ـــ�ام ال�.ـــD م<ـــر الإع��ـــاد هـــ= إل�ـــ�ام 6ال�Pا6قـــة 
الtاه*(ــة لل�$ــ�.ات :�ــا وأن ال�$ــ�.ات هــي الع.<ــ* ال�ــ=ه*� فــي الإع��ــادات، وتقــ=م هــ-ه الراســة 

ام ال�ــــــ.هج اBة لل.+ــــــ*ة علــــــى اســــــ�ل�Lل2لــــــي ال�قــــــارن مــــــ� خــــــلال تLل2ــــــل ن<ــــــ=ص الأعــــــ*اف ال�=حــــــ
)،و:ــ-لD ملLــ8 هــ-ه ال.+ــ*ة ل�قــ,@ ال�$ــ�.ات إل�J*ون2ــا، وقــ تــ@ تق$ــ2@ هــ-ه الراســة الــى ثلاثــة 500(

ف<ــ=ل، وخل<ــ.ا مــ� خــلال هــ-ه الراســة الــى عــة ن�ــائج وت=صــ2ات أه�هــا إضــافة نــ� ,�Lــ=� علــى 
ال�=حــــة خلــــ=اً مــــ� ال�عــــار(� لاســــ�2ا أنهــــا ت�Lــــث عــــ� الع�ــــارات  ال�ع*(فــــات، ح2ــــi جــــاءت الأعــــ*اف

�2قها علـى أ/ـ*اف الإع��ـاد Pاع�الها وت �j�, ة او ال�ف$2*ات، ال.� على أن=اع ال��اءات ال�يzالغام
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ال�$ـ�.� ، ح2ـi ذ:ـ*ت الأعـ*اف ال�=حـة ال�$ــo=ل2ة ومعـای2* ال�Pا6قـة دون ذ:ـ* ال�ـ�اءات، وضــ*ورة 
L2@ لjLیل. ال.� على ال�  ل الBلافات ب�2 الأ/*اف ع. أق*ب تع

  ال�قارنة ب%3 ال�راسات ال�ا�قة وهYه ال�راسة : 1-2-13

الراســـات ال$ـــا6قة علـــي دور الاع��ــــادات ال�$ـــ�.,ة وال�L<ـــ2ل ال�$ـــ�.� فـــي ال��ــــارة 6عـــb ر:ـــ�ت 
ثـــ* أ.اولـــ4 ن هـــ-ه الراســة تألا إ خ�<ـــ4 6ال��ـــارة الBارج2ــة فقـــgإ6عـــb الراســات ، :�ـــا أن الBارج2ــة

ن دراسـة الLالـة علـى أ:�ـا  ،الف�ـ*ة ال�م.2ـة ع��ادات ال�$�.,ة علي ال��ارة الBارج2ة في ال$=دان فيالإ
�.ـD فـي ل4 الراسـة علـى وضـع�2 م�Bلفـ�2 للب.D ال.2ل وه= ب.D ال�.�2ة ال�عاوني الاسـلامي سـا6قاً ف+ـ�

 ار�.الف�*ة ال�ي :ان بها ب.D حj=مي والف�*ة ال�ي اص�ح بها ب.D ت�
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



11 

 

  الف�ل ال[اني: ال�Kارة ال\ارج%ة و�,ق ت�SZلها
 مق�مة: 2-0

 ،eالـPارج2ـة فـي سـ�ة مBالأول ماه2ـة ال��ـارة ال iL�إح�=h ه-ا الف<ل على أر�عة م�احi، ت.اول ال�
ج2ــة، إشــ��ل ال�Pلــe الأول علــى م*احــل تPــ=ر ال��ــارة الBارج2ــة وال�Pلــe الdــاني أه��2ــة ال��ــارة الBار 

وت.ــاول ال�Pلــe الdالــi أســ�اب ق2ــام ال��ــارة الBارج2ــة، :�ــا تLــث ال�Pلــe ال*ا6ــع عــ� الــور الإن�ــائي 
لل��ارة الBارج2ة، :�ا إح�ـ=h ال�Pلـe الBـام{ علـى هj2ـل ال��ـارة الBارج2ـة، اشـ��ل ال�Pلـe ال$ـادس 

�شــ��ل ال��Lــi الdالــi علــي ال�2ــ�ان ال��ــار�، ت.ــاول ال��Lــi الdــاني /ــ*ق ت�=(ــل ال��ــارة الBارج2ــة، و
  على وسائل الفع في ت�=(ل ال��ارة الBارج2ة :�ا ت.اول ال��iL ال*ا6ع ال��ارة الBارج2ة في ال$=دان.

  مفهZم ال�Kارة ال\ارج%ة 2-1

 :م,احل تZQر ال�Kارة ال\ارج%ة 2-1-1

(خ إل2.ـا أن مع تPـ=ر ال��ـارة، ن+ـأت الأعـ*اف ال��ار(ـة وتPـ=رت وسـائل ال.قـل والإت<ـال وقـ نقـل ال�ـار 
القماء ال�<*(�2 :ان=ا ,$�=ردون و(<رون ال$لع لل�لاد ال�P2Lة �6<* وأن الف2.2ق�22 :ان=ا ,�=�=ن 

ت الأخ*h الق,�ة ع� هات�2 الzLارت�2 ومع مـ*ور الـ�م� اال�L* الأبb2 ب��ارته@ ول��Bلف الzLار 
هــي فــي الع<ــ=ر الق,�ــة تــأث*ت ال��ــارة الول2ــة و�ن�قلــ4 مــ� /ــ=ر إلــى /ــ=ر ومــ� ع<ــ* إلــى ع<ــ* ف

 یdة ول2$4 هـي فـي ال=قـ4 الـ*اه� . وقـLي ول2$4 هي في الع<=ر الPل2$4 هي في الع<=ر ال=س
ها وم.�tاتهــا واكــe تPــ=ر ال��ــارة الول2ــة تPــ=ر الأعــ*اف والقــ=ان�2 ال�ــي تjLــ@ هــ-ه ال��ــارة ومfس$ــات

.اعي ثـ@ ال�J.=لـ=جي والـ-� فـ*ض مPـ*د ت�اشـ2اً مـع ال�قـم الzLـار� وال<ـ و(.�ـ= ن�ـ=اً /=راً 6عـ /ـ=ر 
نtاماً اق�<اد,اُ ودول2اً لات$�2Pع أ� دولة الآن الB*وج عل2ه إلا ب�Jال2ف 6اهtة و ن�4 ال��ارة الول2ـة 

إلـى الBـمات وصـارت ت�$ـع وت�Pـ=ر ل�+ـ�ل العـال@  و�م�ت إلى ج�2ع ال�.��ـات وال$ـلع و�م�ـت أخ2ـ*اً 
i22ل حd8 لها م�تع�ـل ج�2ـع الـول علـى ت<ـی* ال�.��ـات الفائzـة عـ�  أج�ع و�رجة و:dافة ل@ ,$

حاجاتها ح�ى ت$�2Pع أن تL<ل على ع�لات أج.�2ة ت�=ل بها وارداتها م� ال�.��ات ال�ي ل2$4 لهـا 
 @,قـــرةعلى إن�اجهـــا 6+ـــjل ,jفـــي حاجاتهـــا وحاجـــات ســـjانها ولـــ-ا :انـــ4 أه�2ـــة ال��ـــارة الول2ـــة م.ـــ- قـــ

 )48، ص2007(الe2P، ال�مان. 
للـول  اثـ* قـ*ار g21964 ال��ارة الول2ة وتـع2@ الـول تـ@ ان+ـاء م*:ـ� ال��ـارة الول2ـة فـي عـام ول�.+

م قــ*ر 1968، وفــي عــام (الاتفاق2ــة العامــة لل�ع*فــة ال��*:2ــة وال��ــارة) تال�+ــار:ة فــي مفاوضــات ال�ــا
ة لل��ارة وال�.�2ة Lت�* الام@ ال��fم  
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�* ال�*:� اداة ال�عاون ال�ق.ي ب�2 :ل م� م.�tة ال��ارة (الاون�Jاد) م+ار:ة ال�ات في رعای�ه. و(ع�  
ة لل��ـارة وال�.�2ـة (الاون�Jـاد) ل�tـاه* ت+ـغ2ل وت=ج2ـه الاسـ��dارات بهـف Lت�* الام@ ال��fالعال�2ة وم

تـــ@ إع��ـــار ال�*:ـــ� ال�هـــاز ال�$ـــo=ل داخـــل م.t=مـــة الأمـــ@  1973تPـــ=(* ال��ـــارة العال�2ـــة، وفـــي عـــام
ة ع� ال�عاون Lول  ال��ال�ق.ي ل�P=(* ال��ارة وم� خـلال هـ-ه ال�$ـo=ل2ة ,ع�ـل ال�*:ـ� مـع :ـل مـ� الـ

ال.ام2ة والول ال�ي ت�* إق�<اد,اتها �6*حلة الإن�قال م� الإق�<اد ال�=جه الى الإق�<اد ال*أسـ�الي مـ� 
2ـة ال�ـي أجل وضع ب*امج فعالة ل�.+g2 ال��ارة وال�<ی* وذلـD 6ـال�=از� مـع ن+ـأة م.�tـة ال��ـارة العال�

  )7،ص2014(6$2=ني، م. 1994حل4 مLل ال�ات 6ع عام

  :أه�%ة ال�Kارة ال\ارجّ%ة 2-1-2

 g�ــةُ مــ� أهــ@ الع=امــل ال�ــي تقــمُ دع�ــاً لقPــاع الاق�<ــاد الــولي، وخ<=صــاً ال�ــ*ت تعــُّ ال��ــارة الBارج2ّ
جیـــةٍ ت$ـــ�ح  ت$ـــاعُ علـــى تقـــ,ِ@ الـــع@ الJـــافي للأســـ=اق، عـــ� /*(ـــ8 تـــ=ف2* م�ـــالاتٍ .6الـــول ال.ام2ـــة

تــع@ القــرة الاســ�هلاك2ّة مــ� خــلال ال�.ــ=ع فــي ق.ــ=اتِ الاســـ�هلاك . 6ان�+ــار ال�.��ــات ال�یــة عال�2ــاً 
ال��احة أمام الأف*اد، ف2<�ح :ل ف*دٍ قادراً على الاخ�2ار ب�2 أكd* م� سلعة تLق8 الهف ذاته، ولJ.ها 

ُ@ فــــي دعــــِ@ الاســــ��dارات ال�ال2ّــــة ت$ــــاه.ت�Bلــــف عــــ� 6عzــــها الــــ�عb 6الB<ــــائ�، أو درجــــة الJفــــاءة
الBارج2ّة، م� خلال ال$�اح لل�$��d*(� في م�Bلفِ القPاعات الاق�<ادّ,ة 6ال�+ـار:ة فـي سـ=ق الع�ـل 

   .ال�Lلي للول، ع� /*(8 تق,@ ال$لع والأفJار الBاصة به@ لل��ه=ر
الول2ّــة، وذلــD 6الإع��ــاد علــى تع��ــُ* مfشــ*اً مه�ــاً مــ� مfشــ*ات تق2ــ2@ القــرة ال�.اف$ــ2ّة بــ�2 الإق�<ــادات 

ـــة ال��ـــاح لJـــل دولـــة:م��=عـــةٍ مـــ� الع=امـــل الBاصـــة 6ـــال�ق=(@، مdـــل م�ا6عـــة الأثـــ*  .م$ـــ�=h الإن�اج2ّ
الإق�<اد� الBاص 6ال��ارة الBارج2ة في ال��2ان ال��ـار� للولـة، مـ� أجـل تق2ـ2@ /�2عـة تـأث2* ح*:ـات 

 .)https://mawdoo3.com( .�قارن�ها مع الع�لات الأج.�2ّةالإس�2*اد وال�<ی* في الع�لات ال�Lل2ّة، وأ,zاً ل
م� القPاعات ال2L=(ة في أ� م���ع (الإق�<اد) م� ال����عات س=اء أكان ذلـD  تع ال��ارة الBارج2ة

ال����ع م�قما أونام2ا. فال��ارة الBارج2ة ت*�g الول وال����عات مع 6عzها ال�عb إضافة إلى أنهـا 
ال�$=(ق2ة ع� /*(8 ف�ح أس=اق جیة أمام م.��ات الولة، وت$ـاع :ـ-لD فـي  قرةت$اع في ت=س2ع ال

ز(ــادة رفاه2ــة الــ�لاد عــ� /*(ــ8 ت=ســ2ع قاعــة الإخ�2ــارات ف�2ــا ,Bــ� م�ــالات الإســ�هلاك والإســ��dار 
و 6الإضــافة إلــى ذلــD تــأتي أه�2ــة ال��ــارة الBارج2ــة مــ� خــلال .وتBفــb2 ال�ــ=ارد الإن�اج2ــة 6+ــjل عــام

رهـــا مfشـــ*اً ج=ه*(ـــاً علـــى قـــرة الـــول الإن�اج2ـــة وال�.اف$ـــ2ة فـــي ال$ـــ=ق الـــولي وذلـــD لإرت�ـــا� هـــ-ا إع��ا
ال�fشــ* 6الإمjان2ــات الإن�اج2ــة ال��احــة، وقــرة الولــة علــى ال�<ــی* م$ــ�=(ات الــخ=ل ف2هــا، وقــرتها 

مـ� أثـار علـى  ك-لD على الإس�2*اد و�نعjاس ذلـD :لـه علـى رصـ2 الولـة مـ� الع�ـلات الأج.�2ـة ومالـه
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ال�2ـــــ�ان ال��ار�،ك�ـــــا أن ه.ـــــاك علاقـــــة وث2قـــــة بـــــ�2 ال��ـــــارة الBارج2ـــــة وال�.�2ـــــة الإق�<ـــــاد,ة فال�.�2ـــــة 
ـــــ�ج ع.هـــــا مـــــ� إرتفـــــاع م$ـــــ�=h الـــــخل القـــــ=مي یـــــfث* فـــــي ح�ـــــ@ ون�ـــــg ال��ـــــارة  الإق�<ـــــاد,ة ومـــــا ی.

  )TRADE.COM(.الول2ة

د,ة فعـ� /*(قهـا ,�jــ� إشـ�اع حاجـات لــ2{ ه.الـD صـلة وث2قـة بــ�2 ال��ـارة الBارج2ـة وال*فاه2ــة الإق�<ـا
6إلامjانإش�اعها إذا إع��ت الولة على إن�اجها وم=اردها ال�Lل2ـة وذلـD لأن ال�لـان ت�فـاوت ف�2ـا ب2.هـا 
 h*قـة دون الأخـP.2ع2ـة فـي م�Pـات ال��2ع2ـة وال��j$ـ�ة. و(ـأتي ذلـD مـ� ت*:ـ� الهPم�ا,اهـا ال iم� ح2ـ

  )8، ص2015(ع2t@، على إشاع�ها وت=ز(عها ب�2 ال��2ع. إلا أن ال��ارة الول2ة إن�ا تع�ل 

ث في Z*وف ال��ارة الول2ة تfث* 6<=رة م�اشـ*ة فـي ت*:2ـe الـخل القـ=مي Lك�ا أن ال�غ22*ات ال�ي ت
�2عي ه= أن ی*تفـع م$ـ�=h الـخل القـ=مي وت�دهـ* ال��ـارة الBارج2ـة فـي نفـ{ Pوفي م$�=اه، والإت�اه ال

,ة ت$ــ�هف ضــ�� مــا ت$ــ�هف ز(ــادة إن�ــاج ال$ــلع، و إذا تLقــ8 هــ-ا الهــف ال=قــ4. فال�.�2ــة الإق�<ــاد
ع.ئـ- ت�(ــ قــرة الولـة علــى ال�<ــی* إلــى الBـارج وال�ــار(خ الإق�<ــاد� ل�*(Pان2ـا وأل�ان2ــا وال2ا6ــان مــdلاً 

أمـا أثـ* .,+2* ب=ض=ح إلى أن ن�= وز(ادة الخل الق=مي بها صاح�ه ز(ادة في ح�ـ@ ال��ـارة لهـ-ه الـول
ل��ارة الول2ة على إق�<اد,ات الول ال.ام2ة فz�2ح أكd* م� أ� وق4 مzى، وذلD أن الول ال.ام2ة ا

ت�jLها أوضاع ال�Bلف الإق�<اد� لأس�اب تار(2Bة. ول-لj, D=ن م�=سg دخل الف*د في الول ال.ام2ـة 
ســ��dارات، ف2ــfد� م.Bفzــاً ف2قــل 6ال�ــالي م$ــ�=h ال<ــLة العامــة وال�علــ2@، وتــ.Bفb الإن�اج2ــة وتقــل الإ

ذلD إلى ه�=� م$�=h الخل، وهjـ-ا تـور دائـ*ة الفقـ* مـ� جیـ. و�ذا لـ@ ت.J$ـ* هـ-ه الـائ*ة فـي نقPـة 
و(�jـ� لل��ـارة الول2ـة أن تلعــe .مـا مـ� مP2Lهـا، فلـ� ی�غ2ــ* وضـع ال�Bلـف، ولـ� تLـث ت.�2ــة حق2ق2ـة
عـ� ذلـD الL<ـ=ل علـى مjاســe دورا للBـ*وج مـ� دائـ*ة الفقـ*، وخاصـة ع.ـ ت+ـ�2ع ال<ـادرات، ف2.ـ�ج 

في ص=رة رأس مال أج.�ي جیـ یلعـe دوراً فـي ز(ـادة الإسـ��dارات ال�یـة فـي ب.ـاء ال�<ـانع و إن+ـاء 
ال�.2ـــــــة الأساســـــــ2ة، و(ـــــــfد� ذلـــــــD فـــــــي ال.ها,ـــــــة إلـــــــى ز(ـــــــادة ال�Jـــــــ=(� ال*أســـــــ�الي وال.هـــــــ=ض 6ال�.�2ـــــــة 

  )TRADE.COM(الاق�<اد,ة.

  أس اب ق%ام ال�Kارة ال\ارج%ة: 2-1-3

 Dد م� الأه.ال  لى ق2ام ال��ارة الBارج2ة ب�2 الول ن-:* م.ها مایلي:إس�اب ال�ي دع4 ع
تLق82 الإك�فاء ال-اتي: لات$�2Pع أ� دولة الإع��اد على نف$ها :ل2ا لعم ال�=ز(ع ال��Jافئ لع.اصـ*  .1

 الإن�اج ب�2 الول ال��Bلفة.
2ــاً فــي إشــ�اع حاجــات أف*ادهــا وذلــD ال�B<ــ�2 الــولي: لات$ــ�2Pع الــول أن تع��ــ علــى نف$ــها :ل .2

�2ع2ـــة وال��j$ــ�ة بـــ�2 دول العــال@ وذلــD ,�ـــe علــى :ـــل دول أن Pــ*وات الdــای� فـــي ت=ز(ــع ال�6$ــ�e ال�
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ت�B<� في إن�اج ال$لع ال�ي تأهلها /�2ع�ها وZ*وفها و�مjان2اتها الإق�<اد,ة أن ت.��ها ب�Jال2ف أقل 
 أو�jفاءة عال2ة.

3.  تفاوت تJال2ف الإن�اج ب�2 الول دافعاً لل��ارة ب2.ها و�ال-ات في الول إخ�لاف تJال2ف الإن�اج: ,ع
�2* وه-ا الإن�اج ال=اسـع یـfد� إلـى تBفـb2 م�=سـg ال�Jلفـة Jال @�Lما,$�ى 6إق�<اد,ات ال Dال�ي ت��ل
الJل2ـــة لل=حـــة ال�.��ـــة مقارنـــة مـــع دولـــة أخـــ*h ت.ـــ�ج 2�j6ـــات ل2$ـــ4 وف2ـــ*ة و�ال�ـــالي ت*تفـــع لـــیها تJلفـــة 

 �اج م�ا ,عPي الولة الأولى م�2ة ن$�2ة في الإن�اج مقارنة بولة ثان2ة .الإن
4.  eال�.ا/8 ذات ال�.اخ ال�=س�ي ت<ـلح ل�راعـة ال�ـ=ز والقهـ=ة ف�2ـ bع�إخ�لاف Z*وف الان�اج: ف

 gال�ي لاتقـ=م 6إن�اجهـا :ـال.ف h*به-ا ال.=ع م� ال�.��ات ال�راع2ة وت$�=رد ال�.��ات الأخ �>Bأن ت�
 * في الول ذات ال�.اخ ال<L*او� مdل دول الBل2ج الع*�ي.ال-� ی�=ف

إخــ�لاف ال�2ــ=ل والأذواق: فــال�=ا/� ,فzــل ال�.��ــات الاج.�2ــة ح�ــى ولــ= تــ=ف* ال�ــیل م.هــا وتــ�داد  .5
 )2،  ص2013(عPاب، أه�2ة العامل مع ز(ادة الخل الف*د� للولة.

�2ـ* وع�ـ� ز(ادة القرة الإن�اج2ة لل�+ار(ع 6$ـ�e ع.<ـ* ال�J.=ل=ج2ـا  .6Jخ=ل فـي م�ـال الإن�ـاج الوالـ
 ال$=ق ال�Lلي ع� إس�2عاب ه-ا الإن�اج .

إمjان2ــة إســ�غلال فــ*ص ت$ــ=(ق2ة فــي الأســ=اق الBارج2ــة لtــ*وف تعــاني م.هــا تلــD الأســ=اق و�ال�ــالي  .7
 ز(ادة الPلe على ال<ادرات.

8. P2$ول مع2.ة و�ال�الي ال*ة على إق�<ـاد,ات رغ�ة 6عb الول في الإس�2لاء على أس=اق خارج2ة ل
 مفه=م ال��ع2ة الاق�<اد,ة وال=ضع القائ@ في ال�$�ع�*ات .–ه-ه الول 

Zه=ر إت�اه م��ای م� ق�ل 6عـb الـول للاسـ�2لاء وال$ـP2*ة الاق�<ـاد,ة علـى دول مع2.ـة ولأسـ�اب  .9
 h*ول الاخـ، 2010، (جاسـ@.-ال�Jلـة ال+ـ*ق2ة–س2اس2ة خاصة م� خلال ال��ادل ال��ار� ب�2 ه-ه الول والـ

 )12ص

  :ال�Kارة ال\ارج%ة في ت�ق%_ ال��K%ة وال��Zدور  2-1-4

تع��ـــ* ال��ـــارة الBارج2ـــة دعامـــة أساســـ2ة فـــي ال�.�2ـــة الإق�<ـــاد,ة لأ� دولـــة فهـــي ت.�ـــي الـــخل القـــ=مي 
و�ال�الي ت*فع م� م$�=h ال�ع2+ة وت�( م� رفاه2ة ال����ع. وت�داد الأه�2ه ال.$�2ة لل��ارة الول2ة في 

ـــو  ـــاج لإســـ�2*اد ال$ـــلع ال �Lت iافها ال�.�=(ـــة، ح2ـــل ال.ام2ـــة فهـــي فـــي أمـــ{ الLاجـــة إل2هـــا ل�Lق2ـــ8 أهـــ
وال�عــات ال*أســ�ال2ة وم$ــ�ل�مات الإن�ــاج 6غــ*ض ت.ف2ــ- ب*ام�هــا ال�.�=(ــة :�ــا ت�Lــاج ل�<ــی* وت$ــ=(8 

  م.��اتها للBارج.
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�2* على مh مقرتها علـى الإسـ�2: *اد، ولـ-لD إه��ـ4 هـ-ه الـول تع�� قرة الول على ال.�= إلى ح
ب�(ادة صادراتها مع م*اعاة عم ته=ر معلات ت�ادلها ال��ار� مع الول الBارج2ة ل�tل مقرتها على 
الإس�2*اد م*تفعـة. فال��ـارة الول2ـة ت�(ـ مـ� /اقـة الولـة الإن�اج2ـة عـ� /*(ـ8 الإضـافة إلـى رأس ال�ـال 

  في الف�*ات اللاحقة.  الdاب4 وه-ا مای�( م� القرة على الإن�اج

  ه%"ل ال�Kارة ال\ارج%ة : 2-1-5

  ه.الD عد م� ال�j=نات ال�ي شjل4 هj2ل ال��ارة الBارج2ة لJل دولة وت��dل في الاتي:
: ان لل<ــادرات مفهــ=م واحــ مه�ــا تعــدت الأفJــار أو�خ�لافــات الآراء ح2ــi تعــ*ف 6أنهــا .ال<ــادارات1

مات مـــ� ال�.ـــ�ج لل�$ـــ�هلD أومـــ� دولـــة م<ـــرة إلـــى دولـــة ال.+ـــا� الـــ-� یـــfد� لإن$ـــLاب ال$ـــلع والBـــ
  م$�=ردة وهي ت.ق$@ إلى:

  صادرات م.t=رة: ت��dل في ال$لع ال�ل�=سة. -
مات.-Bل في الdرة: ت��=t.صادرات غ2* م  
.ال=اردات : عj{ ال<ادرات ,��j أن تع*ف ال=اردات علـى أنهـا ع�ل2ـة إدخـال ال$ـلع والBـمات إلـى 2

  ق$@ هي الآخ*h إلى:ال$=ق ال=/.2ة وت.
  ال=اردات ال�.t=رة: وهي ال=اردات ال�ل�=سة :ال$لع.-
مات.-Bل في الdرة: ت��=t.اب، ال=اردات الغ2* مP3، ص2013(ع( 

 :ال�%Mان ال�Kار;  2-1-6

ال��2ان ال��ار� ه= أحـ مj=نـات م2ـ�ان ال�ـف=عات و(�dـل ال�انـe الأك�ـ* فـي م�2ان2ـة الولـة ح2ـi أنـه 
مات، إلا أن م�2ان ال�ف=عات ی�J=ن م�:ی�J=ن م� ال<ادBرات وال=اردات م� ال$لع وال  

مات. .1B: ,+�ل ال<ادرات وال=اردات م� ال$لع وال �اب ال�ار$Lال 
 ح$اب رأس ال�ال: ,+��ل على الإس��dارات ال��اش*ة والق*وض. .2
  ح$اب الإح�2ا/2ات الول2ة م� ال-هe ال.ق� والإص=ل ال$ائلة.                  .3

و(عـ*ف ال�2ـ�ان ال��ـار� 6أنـه الفــ*ق بـ�2 مات$ـ�ل�ه الولـة مـ� نقــ=د ن��2ـة ت<ـی*ها ال�zـائع والBــمات 
مــ� جهــة وماتفعــه الولــة مــ� نقــ=د لقــاء مات$ــ�=رده مــ� z6ــائع وخــمات فــي ال�هــة الأخــ*h فــي ف�ــ*ة 

  )7، ص2018(سارا، زم.2ة مع2.ة. 
امــة وهــ= أحــ مــخلات ال.ــاتج ال�Lلــي فــي تLل2ــل ,ع��ــ* ال�2ــ�ان ال��ــار� مــ� ال�fشــ*ات الاق�<ــاد,ة الع

ام ال��2ان ال��ار� :���ه لق2اس ال��ارة الBارج2ة في تقی* Bلقة .ت@ إس�Pناته ول2{ في ق��2ه ال�=jم
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�2ق2ــة Pراســة ال�العلاقــة بــ�2 الإع��ــادات ال�$ــ�.,ة وال��ــارة الBارج2ــة ح2ــi قــام ال�احــi فــي ف<ــل ال
  ع=ضاً ع� ال��ارة الBارج2ة. 6ال�عامل مع ال��2ان ال��ار� 

  :�,ق ت�SZل ال�Kارة ال\ارجّ%ة 2-2
علـى تقـ,@ الـع@ ال�ـالي ال��اشـ* أوغ2ـ* ال��اشـ* لل��ـارة  =اع الأن+Pة ال�ال2ة ال�ي تع��ـم� أن ه= ن=ع

ال��اشـــــ* علـــــى دور ال�.ـــــ=ك ال�*:�(ـــــة للـــــول فـــــي تقـــــ,@ الـــــع@  ال��=(ـــــل ال�ـــــالي إذ ,ع��ـــــ الBارج2ّـــــة،
�=(ــل ة لهــ-ه ال�.ــ=ك، أمــا ال�ي لقPــاع ال��ــارة الBارج2ــة، 6<ــف�ها مــ� ال�B<<ــات الأساســ2ال�ال2الJــاف

 الأم=ال فـي تقـ,@ة العامـة، وأصـLاب رؤوسـك ال��ار(ـمـ� م$ـاه�ة ال�.ـ=  ال�ـالي غ2ـ* ال��اشـ* فهـ= جـ�ء
  .)https://mawdoo3.com(ةال�الي لل��ارة الBارج2 الع@

  :الQ,ق الKقل%�Wة للSZ�Kل 2-2-1
 .ــارة عــ� أوراق قان=نال$ــ�م فــي ال�ــاولات ال��ار(ــ2ــات: هــي عBــ* وث2قــة ضــ�ان لل$ــلع ة ت$ــ��ة، وتع�

دفع ق�2ة ال$ـ. ال�ـالي إلـى ال�ـائع مـ� ق�ـل ال�+ـ�*�، مـ�  ال��اولة، حi2 تقم إث�اتا قان=ن2ا �6=ج�ه ی�@
  .ع�ل2ة ال�2ع P6*(قة صL2Lةني، وال-� ,��z تLق82 <2ة الJف2ل القان= وج=د شB ع��ادخلال الإ

 gــB6 ــة�=�jــارة عــ� أوراق م�<ــالح ال�ــائع، ال�ــالي ل 6الــفع ال2ــ، وت�Lــ=� علــى أمــ* ال<ــj=ك: هــي ع
ة ل�ــ�ام بهــا ح�ــى یــ�@ إث�ــات قان=ن2ــة، ال�ــي ,�ــe الإو(ع��ــُ علــى م��=عــة مــ� القــ=ان�2 ال��ار(ــة الول2ــ

 .ةج2ال<D لل�اول في ال��ارة الBار 

  :الQ,ق ال��ی[ة للSZ�Kل 2-2-2
 �ال��لــغ ال�Pلــ=ب  ,�علــه یل�ــ�م بــفع مــ� ق�ــل ال�.ــD الBــاص 6ال�+ــ�*�  ل�ــ�ام: هــ= إال�L<ــ2ل ال�$ــ�.

ام ال�L<ـــ2لات علـــى إ ض ب2ـــع ال$ـــلع أو ال�zـــاعة)، وتع��ـــم.ـــه لل�ـــائع (الولـــة ال�ـــي قـــم4 عـــ* Bســـ�
, ة.ال�$�.,ة أو ال.ق
 ارة�سـ��dارات ت�ار(ـة مع2.ـة ة تقـ=م بهـا الـول مـ� أجـل إت مال2ـع� تLـ=(لا ال�L=(لات ال�.2Jة: هي ع

مـع إل�ـ�ام الـول ال�ـ�ودة لل�zـائع ب�قـ,�ها :املـة  مع دول أخ*h، ف�ع�� على دفع ال��لغ ال�الي م$ـ�قا
 .)https://mawdoo3.com(خلال الف�*ة ال�م.2ة ال��ف8 عل2ها م$�قا.
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  :\ارج%ةوسائل ال�فع في ت�SZل ال�Kارة ال:  2-3
  ه.اك وسائل دفع م�عدة ل$اد ق�2ة ال<ادرت م� أه�ها ما,أتي:

  Pre Paymentال�فع ال�ق�م  2-3-1

وهــــ-ه الP*(قــــة تع.ــــي ســــاد ق�2ــــة ال�zــــاعة مقــــما :+ــــ*� أساســــي ل+ــــL.ها وهــــ-ا الأســــل=ب فــــي الــــفع 
ر 6+ــ�L ال*ســالة أو لا,$ـ�ع�ل :2dــ*ا إلا6ال.$ــ�ة للPل�2ــات ال<ــغ2*ة ولهــا ع2ـ=ب :2dــ*ة فقــ لا,قــ=م ال�<ــ

 )egyptexportergroup.com(لایل��م 6ال�=اصفات الPل=�ة في ال$لع.
 :  وع�=ما ,لاح¶ أنه ول���2 ه-ه ال=س2لة فانه ی�=جe ت=ف* الع=امل ال�ال2ة

 قرم� الdقة ال��.2ة على ال�عامل ال$اب8 ب�2 ال�<ر وال�$�=رد. .1
د.إس�ق*ار ال$2اسات ال��ار(ة في بل ال�<ر �6ات$ .2Lاعة في ال�ار(خ ال�z� �ح له ب�<ی* ال
 . أن ت$�ح ال$لPات في بل ال�$�=رد 6الفع ال�قم .3
أن ی���ع ال�$�=رد ب*أسال�ال ال�عادل وال$2=لة الJاف2ة وذلD �6ا,�j.ـه مـ� مـ.ح ت$ـه2ل لل�<ـر مـ�  .4

 خلال الفع ال�قم.
في ه-ه الLالة �j�, i2L6 لل�ائع  أن ,j=ن ال$=ق س=ق 6ائع�2 �6ع.ي إخ�فاء ال�.اف$ة ب�2 ال�ائع�2 .5

و(ـــ-:*ه.ا أنـــه فـــي حالـــة إذا :انـــ4 ال�zـــاعة ت<ـــ.ع خ<2<ـــاً لل�$ـــ�=رد و(ق�<ـــ* .أن ,فـــ*ض شـــ*و/ه 
الPلe عل2ها إلى ه-ا ال�$�=رد فإن ال�<ر ق ,Pلـe جـ�ء مـ� الـ��d یـفع مقـماً :ع*�ـ=ن وذلـD علـي 

Dق2لة. ل-لdة الLال في حالة ص.اعة ال$ف� والأسلd2ل ال��فإن هـ-ه الP*(قـة ذات نـاتج أك�ـ* لل�<ـر  س
 )82، ص2007(الe2P، .ع� ال�$�=رد لأن ال�<ر ق ض�� الL<=ل على ق�2ة ال�zاعة مقماً 

  Payment Term :ال�فع الآجل 2-3-2
وتع.ــي /*(قــة الــفع الآجــل أن ,قــ=م ال�<ــر 6+ــ�L ال�zــاعة و�رســال ال�$ــ�.ات ال��علقــة بهــا م�اشــ*ة 

ثــ@ ,قــ=م ال�$ــ�=رد وفــي تــار(خ لاحــ8 یــ�@ الإتفــاق عل2ــه فــي عقــ ال�2ــع ال��ــ*م بــ�2 إلــي ال�$ــ�=رد ومــ� 
ال�<ـر وال�$ــ�=رد 6ال$ــاد وذلـD ر��ــا 6عــ ب2ــع ال�zـاعة م=ضــ=ع العقــ و ,$ـ�ي ال�2ــع ب�$ــه2لات فــي 
الفع و(�ارس 6<=رة واسعة فـي ال��ـارة ال�Lل2ـة وح�d2ـا ,jـ=ن فـي ال$ـ=ق م+ـ�*(� وح�d2ـا تJـ=ن ه.ـاك 

 .ب�2 ال�ائع�2 تق�zى أن ,ق=م ال�ائع=ن 6ال�.اف{ في م.ح ت$ه2لات لل�+�*(� م.اف$ة
ال�Bــا/*ة ف2هــا علــى ال�<ــر ذلــD 6أنــه ,قــ=م  eءمــ� /ــ*ق الــفع ,قــع عــمــ� ال=اضــح أن هــ-ه الP*(قــه 

 6+ــ�L ال�zــاعة و�رســال ال�$ــ�.ات ال��علقــة بهــا م�zــ�.ة تلــD ال.اقلــة لل�ل2Jــة لل�$ــ�=رد والــ-� لــه 6عــ
ق=م 6ال$اد لاحقاً أولا ,ق=م و(لاح¶ أنه ل2{ ه.اك أ� ض�ان م� ب.D 6ال$اد في ه-ه الLالـة ذلD أن ,
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ولات�ـــخل ال�.ـــ=ك إلا فـــي إجـــ*اء ال�Lـــ=(لات ع.ـــما ,Pلـــe م.هـــا ذلـــD ت�ـــر الإشـــارة إلـــى أن الtـــ*وف 
 ال�=ات2ة ل��.ي ه-ه الP*(قة م� /*ق الفع ت�Pلe الاتي :

��ة ع .1dر وال�$�=ردساب8 مع*فة ت.�ج ع� ثقة م . لى ال�عامل ال$اب8 ب�2 ال�<
 .أن ی���ع ال�<ر 6أرسال مال العامل الJافي وال$2=لة ال�ي ت�j.ه م� تق,@ ال�$ه2لات لل�$�=رد .2
إســ�ق*ار ال$2اســات الإدار(ــة وال�ال2ــة وال.ق,ــة فــي بلــ ال�$ــ�=رد 2L6ــi لا,jــ=ن ه.ــاك أدنــي شــD فــي  .3

د مقرتة على تL=(ل إس�Lقاقات ال�<ر في Lال�ار(خ ال�. 
 .ثقة ال�<ر في ال�=قف ال�الي لل�$�=رد  .4

 هي :3 ال�\ا�, تZاجهان ال���ر و وSلاحd أن ه�الc نZعان م

 .مBا/* ت�عل8 6ال�$�=رد و�مjاناته في ال$اد– أ
 . )ال�Bا/* القP*(ة( Bا/* ت�عل8 ب�ل ال�$�=ردم– ب

�ــادل ال��ــار� بــ�2 الــول لــ� تــ�@ إلا ع.ــ وهــ-ا ,ع.ــي أن إن�عــاش هــ-ه الP*(قــة مــ� /ــ*ق الــفع فــي ال�
% 60و(لاح¶ أنه في دول الإتLاد الأورو�ي ی=ج مالا ,قل ع�  .إخ�فاء مdل ه-ه ال�Bا/* أو�نعامها

وت���2 ه-ه الP*(قة م� /*ق الـفع 6إنBفـاض  .م� ال�عامل ال��ار� ب2.ه�ا ی�@ ع� /*(8 الفع الأجل
تهـا وم<ــار(فها ال�اهtـة :�ــا فـي حــالات الإع��ـادات ال�$ــ�.,ة تJلف�هـا وذلـD لعــم تـخل ال�.ــ=ك 6ع�=لا

وال�L<ـــ2ل ال�$ـــ�.� علــــى ســـ�2ل ال�dــــال :�ـــا لا ت�Pلـــe هــــ-ه ال=ســـ2لة أ� إجــــ*اءات م$ـــ�قة ب=اســــPة 
 iامها ح2ـBمـ� إسـ� ال�$�=رد وفي ال�قابل فإن ما ,�j.فها :2d*اًم� ال�Bا/* 6ال.$�ة لل�<ر م�ا ,Lـ

� ال�$ـ�=رد وال�<ـر :�ـا ,لاحـ¶ إنBفـاض عـد الأ/ـ*اف ال��اخلـة فـي هـ-ه تق=م أساسـاً علـى الdقـة بـ2
الP*(قة فه.اك فقg ال�<ر وال�$�=رد :�ا ه= الLال في ال��ارة ال�Lل2ة حj, i2=ن /*فا ال�عامل ه�ا 

  )83، ص2007(الe2P، ال�ائع وال�+�*� . 
نق=ده، وهـي عـادة تـ�@ 6ـأن ی�فـ8  وهي أكd* ال=سائل أم.ا وم<اق2ة وس*عة 6ال.$�ة لل�<ر في إس�لام

% 20ال�+ــ�*� وال�ــائع علــى أن ,قــ=م ال�+ــ�*� ب�L=(ــل ق�2ــة ال�zــاعة أوجــ�ء مــ� ال��لــغ ال��فــ8 عل2ــه(
فعـــة مقمـــة مـــ� ث�ـــ� ال�zـــاعة ق�ـــل م2عـــاد الـــفع)، وغال�ـــاً ,قـــ=م 50مـــdلا مـــ� ق�2ـــة ال�zـــاعة أو : %

وهـ-ا ,أخـ- وق�ـاً فـي إرسـال ال+ـD2 لل�<ـر ال�+�*� ب�L=(ل الق�2ة (ق�2ة ال�zاعة) أما D2+6 م<*في 
، فzلا ع� إس�هلاك وق4 أخ* في تL<2ل ال+D2 ب�2 ال�.=ك عة اساب2ع، أو أح2انـاً یـ�@ الـفع )*�6ال
ال�قم P6*(قة أس*ع ب�L=(ل ب*قي أو إل�J*وني 6ال$=ف4 ع� /*(8 ال�.=ك أ,zا، وحال�ا,$�ل@ ال�<ر 

$ــا6ه ال�<ــ*في ,قــ=م ب��ه2ــ� ال�zــاعة وشــL.ها، وعــادة مــات�@ (ال�ــائع) الق�2ــة و(�Pــ�o بــخ=لها فــي ح
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ام هــ-ه ال=ســ2لة فــي ال<ــفقات ال�$ــP2ة وال<ــغ2*ة أو صــغ2* الق�2ــة وتع�ــ فــي ال�قــام الأول علــى Bإســ�
.�  )79، ،ص2014(6$2=ني، الdقة ال���ادلة  ب�2 ال�+�*� وال�ائع حi2 لا,�Lاج الأم* لف�ح إع��اد م$�.

  Cash Payment:ال�فع نق�اً  2-3-3
  و(�@ ساد ق�2ة ال<ادرات نقاً ومقماً ب=اسPة ال�$�=رد و(�@ ذلD في حالات م.ها:

 تJ=ن ق�2ة ال<فقة صغ2*ة لات��Lل نفقات الإع��ادات ال�$�.,ة. -
 عم مع*فة ال�<ر 6أح=ال ال�$�=رد أولعم ت=اف* الdقة. -
=رد غ2* م$�ق*ة ع.ما تJ=ن ال$لعة م.��ـة ع.ما تJ=ن الt*وف الإق�<اد,ة أوال$2اس2ة في بل ال�$� -

 )egyptexportergroup.com(خ<2<ا لل�$�=رد ولا,$�2Pع ال�<ر ب2عها لغ2*ه.

  S,�:Defense by Tradeقة ال�فع ��ZجU ال� ادلة أوال�قا1Wة 2-3-4

�قهــا Pــ� ال�ــي ت>Lــام الtــي نzالع�ل2ــات ال��ار(ــة ال�ــي تق� bقــة فــي ت�=(ــل 6عــ)*Pم هــ-ه الBت$ــ�
bــاعة 6عــz6 ــاعة مقابــلz6 ــ�Lول فــي معاملاتهــا ال��ار(ــة فوتJــ=ن هــ-ه الP*(قــة ذات فائــة . الــ

لأ/ــار ال�عامــل إذا :ــان=ا L6اجــة إلــى ال$ــلع ال���ادلــة م=ضــع ال�عامــل. أو ســه=لة إمjان2ــة ت$ــ=(قه@ لهــ-ه 
مة فـي Bـ*ق ال�$ـ�Pم ال(سـL*، لـفع .اال$لع في أس=اقه@ ال�Lل2ة أو الأس=اق الBارج2ة وهى تع��*م� أقـ

 )89، ص2016

2-3-5  ;��Kاد ال���KالإعLetter of Credit LC 

و(ــ�@ مــ� خــلال هــ-ا ال.tــام ال+ــ�L مقابــل ق2ــام ال�$ــ�=رد الBــارجي 6فــ�ح إع��ــاد م$ــ�.� 6ق�2ــة ال*ســالة 
 Dـــــــــــــ .�ـــــــــــــi ,$ـــــــــــــ�ل@ ال�<ـــــــــــــر ق�2ـــــــــــــة ال�zـــــــــــــاعة ��6ـــــــــــــ*د ت$ـــــــــــــل�2ه م$ـــــــــــــ�.ات ال+ـــــــــــــ�L لل 2L6

 )egyptexportergroup.com(.ال�Lلي

  Cash Agsinst Documents CADال�فع مقابل ال���K�ات  2-3-6

وع.ـما  وغ2*هـاى :افـه ال+ـ*و� مـ� ح2ـi الاسـعار و��ق�zى ه-ه الP*(قة ی�@ الإتفاق ب�2 الPـ*ف�2 علـ
ی.�هي ال�<ر م� إج*اءات ت<ی* ال�zاعة فإنه ,ق=م 6إرسال ال�$ـ�.ات عـ� /*(ـ8 ال�<ـ*ف الـ-� 

6ال�<ـ*ف ال�*اسـل فـي بلـ ال�$ـ�=رد مق*ونـة ب�عل�2ـات ال�ـي تقzـي  ی�عامل معـه الـ-� ی�ـ=لى الات<ـال
ت$ــل2@ تلــD ال�$ــ�.ات إلــى ال�$ــ�=رد مقابــل ســاد ق��2هــا نقــا و��=جــe هــ-ه ال�$ــ�.ات ,قــ=م ال�$ــ�=رد 

 )eL$6)egyptexportergroup.com ال�zاعة م� ال+اح� إلى ال�2.اء.
ل�ـائع 6إرسـال ال�zـاعة، ثـ@ ,Pلـe تL<ـ2ل نقـه ال�L<2ل ال�$ـ�.�: هـ= ,+ـ�ل الأمـ*(� فـي أن ,قـ=م ا

عــ� /*(ــ8 تق,�ــه م$ــ�.ات مال2ــة م$ــL=�ة علــى ال�+ــ�*� مdــل (ك��2اله،شــD2 ، ســ. اذنــي، امــ* دفــع 
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ــــى تق,�ــــه م$ــــ�.ات شــــ�L ت�ار(ــــة (ب=ل2<ــــة شــــ�L ، شــــهادة م.+ــــأ ، قائ�ــــة  ب.Jــــي ..) 6الإضــــافة ال
  تع�oه....) و(j=ن الفع إما:

 ت (الفع ف=راق�ل إس�لام ال�$�.ات) أومقابل إس�لام ال�$�.ا .1
�2اله ق�=ل  .2�j6 فع الآجل ال

  و(��j ت=ض2ح خP=ات ع�ل2ة ال�L<2ل ال�$�.� :الأتي:
 ,ق=م ال�ائع 6إرسال ال�zاعة م�اش*ة إلى ال�+�*� 2�6.اء ال=ص=ل. .1
 ,ق=م ال�ائع ب�$ل2@ م$�.ات ال+�L وتعل�2ات م.ه لل�.D ال�L=ل . .2
 ال م$�.ات ال+�L لل�L<2ل م� ب.D الL<2ل.,ق=م ب.D ال�ائع 6إرس .3
,قــ=م ب.ــD ال�+ــ�*� بــفع :��2الــة ال�zــاعة الـــ=اردة مــع م$ــ�.ات ال+ــ�L ل2قــ=م ب.Jــه 6إرســال م�لـــغ  .4

�2الة الآجلة).�Jال �ائع (أو ی=قع ال�+�*� ال�zاعة الى ب.D ال
 ,ق=م ب.D ال�+�*� ب�$ل2@ م$�.ات ال+�L لل�+�*�. .5
  )82، ص2014(6$2=ني، ال�zاعة م� ال��ارك. ,ق=م ال�+�*� 6الإف*اج ع� .6

  Trade Creditالإع�Kادات ال�KارSة  2-3-7

م ل�.ف2ـــ- ع�ل2ـــات ال��ادلـــة و(ـــ.� ف2هـــا علـــى ان یـــ�@ ت$ـــل2@ Bـــة وت$ـــ�z,ال ال�قاjل مـــ� أشـــjوهـــي شـــ
امها Bلإســ� Dــ.�م$ــ�.ات ال<ــادرات مقابــل م$ــ�.ات الــ=اردات أوأن تــ=دع ال<ــادرات تLــ4 ت<ــ*ف ال

 )egyptexportergroup.com(ق�2ة ال=اردات.في ساد 

 Open Account :ال��اب ال�فZKح  2-3-8
 وهي ,��j أن نPل8 عل2ها (عj{ /*(قة الـفع ال�قـم)،فهي تع��ـ علـى أن ال�ـائع ی�عامـل مـع م+ـ�*� 

ومقام برجـة أولـى ,قـ=م ال�ـائع فـي هـ-ه ال=سـ2لة 6إعPـاء ت$ـه2لات دفـع ب=سـ2لة إتفـاق  ذ� س�عة عال2ة،
� ال�ــائع وال�+ــ�*� (ســ=اء إتفــاق م�jــ=ب أو شــف=� وغال�ــا مــا,j=ن م�jــ=ب 6إتفــاق) ی�zــ�� أن ,قــ=م بــ2

یـ حـود ب2ـع �6�لـع إج�ـالي Lمـع ت �اش*) إلى ال�+�*�ال�ائع 6ف�ح خg إئ��ان تعاملات ت�ار(ة (ب2ع م
ام هـــ-ا الLــ فـــي خـــلال مــة مع2.ـــة، أ� أن ال�B6إســـ� �,أخـــ- (ق�2ــة مال2ـــة) مع2.ـــة ,قــ=م ال�+ـــ�* �ـــ�*+

z6اعة في أوقات م�ف*قـة ثـ@ ,قـ=م ب�2عهـا فـي ال$ـ=ق ثـ@ ,أخـ- غ2*هـا وهjـ-ا .... ولJـ� علـى أسـاس أن 
یـها Lـ� 6ـإل��ام خـلال الف�ـ*ة ال�ـي تـ@ تJـ�2 للأخـ*، ولLـائع مـ� ال�,ق=م ال�+�*� 6إیاع ودفـع ماعل2ـه لل

�*� لــ� یــ���j مــ� أخــ- أ� فــي الإتفــاق علــى دفعــات، وجــ*h العــ*ف فــي مdــل هــ-ه الإتفاق2ــات أن ال�+ــ
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z6اعة أخـ*h إذا ت�ـاوز حـ ال$ـeL ال��فـ8 عل2ـه أن لـ@ یل�ـ�م بـفع ال�$ـ�Lقات ال�ـی� بهـا لل�ـائع فـي 
  نها,ة ال�ة ال��ف8 عل2ها، وعادة ما,ق=م ال�ائع 6إرسال :+ف دور� لل�+�*� ل�-:2*ه �6=اع2 الفع .

اً مــات�@ بــ�2 ال��ــار فــي بلــ واحــة یــ�@ الــفع إمــا هــ-ه الP*(قــة فــي ال�عــاملات بــ�2 ال�ــائع وال�+ــ�*� غال�ــ
فــي مLــل ع�لــه أوعــ� /*(ــ8 ال�.ــ=ك ب.tــام ال�Lــ=(لات أو إرســال شj2ات(ح$ــe  ع�ــائ6الــفع ال��اشــ* لل

مات@ الإتفاق عل2ه في العق)، فل2{ ه.اك م+jلة في إسل=ب الفع، ال�ه@ ت=ص2ل الفعات ح$e ال�ـة 
�2عــة الLــال  فهــ-ه وســ2لة ی��عهــا 6عــb ال�ــائع�2 ال��فــ8 عل2هــا لJــي یــ���j مــ� إســ��*اPر(ة ال�عامــل، و�

لJل ع�2ل ی�عامل معه 6الL$اب ال�ف�ـ=ح  و(ق=م 6ال�$�2ل في دفات*ه وف�ح ح$اب م.ف<ل أوال�<ر(�،
6غــ*ض ت.+ــz6 g2ــاع�ه وت<ــ*(فها وت*و(�هــا فــي مــد ق*(�ــة، ولJــي یــ���j مــ� الL<ــ=ل علــى وســ2لة 

$ــ�ة لل�+ــ�*� فهــ= ,قــ=م هــ= الآخــ* 6فــ�ح ح$ــا6ات فــي دفــات*ه 6أســ�اء نق,ــة فــي :ــل وقــ4، وأ,zــا 6ال.
ال�ائع�2 ال-ی� ی�عامل معه@ ب.tام الL$اب ال�ف�=ح و(ع��* ذلD س�ل إئ��ان ل,ه، ول�J لا,Bل= الأم*، 

فه.ـاك أ,zـا الع2ـ=ب فهـي وسـ2لة ت�dـل أح2انـا خPـ=رة لل�ـائع فـي إح��ال2ـة  ف*غ@ أن لJـل وسـ2لة م�ا,اهـا،
ال�zــاعة ال��اعـــة وغال�ــا مای�ـــأخ* ال�+ــ�*� فـــي ال$ــاد، ر��ـــا لJ$ــاد ال$ـــ=ق أو إن�+ـــار عــم تL<ـــ2ل 

ع�ل2ات ال.<e، ول-لD هي تع��ـ 6الرجـة الأولـى علـى العلاقـات ال=/2ـة بـ�2 ال�ـائع وال�+ـ�*� والdقـة 
  ال���ادلة وسا6قة الأع�ال ب2.ه@ وس�ع :ل م.ه@ في الأس=اق. 

Kاب ال�ف��ال Y%ة ت�ل�ل ت�فQS,اليخKالj حZ:  
 إلى م2.اء ال=ص=ل لل�+�*�. ,ق=م ال�ائع 6إرسال ال�zاعة .1
 ,ق=م ال�ائع 6إرسال م$�.ات ال+�L إلى ال�+�*�. .2
 ,ق=م ال�+�*� 6إس�لام م$�.ات ال+�L و(ق=م 6الإف*اج ع� ال�zاعة 6ال��ارك. .3
دة مع ال�ائع. .4Lه في ال�=ق�2ات ال�J.اعة في بz� ,ق=م ال�+�*� ,إیاع ق�2ة ال
 ق=م ب.D ال�+�*� ب�L=(ل ق�2ة ال�zاعة الى ب.D ال�ائع., .5
 )84 ، ص2014(6$2=ني، ,ق=م ب.D ال�ائع ب�$ل2@ ال��لغ لل�ائع. .6

وســــائل ال�ــــ�فZعات العادWــــة والK�ــــSZلات �ــــال �Zك (بــــ�ون إســــK\�ام وســــ%لة  2-3-9

  الإع�Kادات ال��W��Kة):

 سeL شD2 شB<ي (م� دف�* شj2ات ال�+�*� ل<الح ال�ائع). .1
2.  =Lة).ت, (ل ب*(� (ح=الة ب*(
 تL=(ل ب*قي س=اءً 6ال�لJ{ أو 6الإس=ف4 (إل�J*وني). .3
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 )15، ص2014.(6$2=ني، شD2 م<*في  .4

  وسائل ال�فع ال1ام�ة في ال�Kارة ال�ول%ة ب%3 ال�#K,; وال���ر: 2-3-10

عاق ی�@ ی�@ دفع ق�2ة ال�zاعة ب=اسPة ال�+�*� إلى ال�ائع (أو م� ال�$�=رد إلى ال�<ر) م� خلال ت
  ف�2اب2.ه@ ی�ف8 ف2ه على إخ�2ار إحh وسائل الفع الzام.ة الآت2ة:

الــفع ال�قــم نقــاًأوغ2* نقــاً (أن ,قــ=م ال�+ــ�*� بــفع ق�2ــة ال�zــاعة لل�ــائع ب�$ــل�2ة ال�قــم نقــا أو  .1
�2*ة ال���ادلة ب2.ه�ا وساب8 ال�عامل ). -تL=(لة ب*ق2اتJقة الdه-ه ال=س2لة على ال  تع��

ال�+ـــ�*� 6فـــ�ح إع��ـــاد م$ـــ�.�: مـــ� خـــلال ال�.ـــ=ك ل<ـــالح ال�ـــائع (وهـــ-ا ماســـ�2@ تف<ـــ2لة فـــي  ق2ـــام .2
 ال<فLات اللاحقة).

 ال�L<2ل ال�$�.� : (ال�<ی* بون ف�ح إع��اد م$�.�) الفع مقابل م$�.ات. .3
. ح$ــاب مف�ــ=ح: بــ�2 ال�ــائع وال�+ــ�*� (z6ــاعة الأمانــة) (ما,قــال ع.ــه 6ــالع*ف ال��ــار(على ال.=تــه) .4

 )16(6$2=ني ،ص
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  الف�ل ال[ال� : الإع�Kادات ال��W��Kة

  مق�مة: 3-0
إح�=h ه-ا الف<ل على أر�ع م�احـi ت.ـاول ال��Lـi الأول مفهـ=م الإع��ـادات ال�$ـ�.,ة وذ:ـ* أ/ـ*اف 
الإع��ـــــادات ال�$ـــــ�.,ة الأساســـــ2ة 6الإضـــــافة لأ/ـــــ*اف لا,+ـــــ�*� وج=دهـــــا لإت�ـــــام ع�ل2ـــــة الأع��ـــــادات 

�2عـــة الإل�ـــ�ام، ال�$ـــ�.,ة، :/ iة مـــ� ح2ـــ,�ـــا إشـــ��ل ال��Lـــi الdـــاني علـــى أنـــ=اع الإع��ـــادات ال�$ـــ�.
�2قــات ال�$ــ�.,ةوم� ح2ــi /*(قــة ت.ف2ــ-ها، ت.ــاول Pام، أن=اعــه فــي ال�B2عــة الإســ��ضــ�انات الــفع، /
ال��Lــi الdالــi الPBــ=ات الع�ل2ــة للإع��ــاد ال�$ــ�.� بــاءً مــ� الPلــe وح�ــى وصــ=ل ال�$ــ�.ات، :�ــا 

��ل ال��iL على ال�$�.ات ال�Pل=�ة لإت�ام ع�ل2ة الإع��ادات ال�$�.,ة ذاك*اً 6عb ال�<PلLات إش
  ال��عارف عل2ها دول2اً وال=اردة في ال�$�.ات، ناق| ال��iL ال*ا6ع م�ا,ا الإع��ادات ال�$�.,ة.

3-1  ;��Kاد ال���Kم الإعZمفه  

 ل$. وت$ل2@ ع� /*(8 ال�$�.ات.الإع��اد ,ع.ي ال�zان وال�$�.� ,ع.ي دفع الغة:  .1
2.  إصـــPلاحا : الإع��ـــاد ال�$ـــ�.� مـــاه= إلاتعهـــ م<ـــ*ف م+ـــ*و� 6ال=فاء،6ع�ـــارة أوســـع هـــ= تعهـــ

 eب.ـــاء علــى /لـــ Dه وذلــم�jــ=ب مــ� ب.ـــD ,$ــ�ي ال�<ــر ,$ـــل@ لل�ــائع عــ� /*(ـــ8 ب.ــD ثــاني فـــي بلــ
2.ـــة ن2tـــ* تقـــ,@ م$ـــ�.ات ال�+ـــ�*� و�ال�Pا6قـــة ب�عل�2اتـــه فـــي حـــود م�لـــغ مLـــد خـــلال ف�ـــ*ة زم.2ـــة مع

 صL2Lة .
تع��* الإع��ادات ال�$�.,ة إحh الأدوات الهامة ال�$ـ�ع�لة فـي ت�=(ـل ع�ل2ـات ال��ـارة الBارج2ـة مـ� 
إس�2*اد وت<ی*، حi2 أنها ت�*� ع� /*(8 ال�.=ك فإن ذلD ,ق�zي عل2ها ال�zان والإس�ق*ار. نtـ*اً 

ـــه ســـ=ف لdقـــة ال�$ـــ�=رد ,$ـــ�ل@ ق�2ـــة ال�zـــاعة ســـ�ي خPـــاب الإع��ـــاد  وال�<ـــر فال�<ـــر ,عـــ*ف أن
6الإع��اد ال�$ـ�.� لJ=نـه ی�Pلـe تقـ,@ م$ـ�.ات ی��ـ�2 م.هـا إن�قـال مل2Jـة ال�zـائع م=ضـ=ع ال��ادلـة، 
فال�.ــD ی�عامــل مــع ال�$ــ�.ات فقــg ولای�عامــل فــي ال�zــائع ذاتهــا، أ� أن ع�ل2ــة الإع��ــادات ال�$ــ�.,ة 

ال�2ـ=ع أوالعقـ=د الاخـ*h ال�ـي قـ ت$ـ�. ال2هـا ولاتع��*ال�.ـ=ك 6ـأ� لها ص2غة ت�ار(ة م$ـ�قلة عـ� ع�ل2ـات 
  حال ذات علاقة به-ه العق=د أو إلال��ام بها.

 eر ب.ـاءً علـى /لـل-لD ,ع��* الإع��اد ال�$�.� d�6ا6ة تعه :�ابي م� ال�.ـD ل<ـالح ال�$ـ�ف2 ال�<ـ
��2ها أوراق ت�ار(ة م$L=�ة عل2ه، وذلD الع�2ل (ال�$�=رد) 6أن یفع ق�2ة ال�zائع ال�$�=ردة أو ,ق�ل ق

  )12، ص 2016، أزه*� (ع. ت$ل2@ ال�.D أوم*اسلة م$�.ات ش�L ال�zاعة .
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م� م+ـ*وع القـان=ن ال��ـار� ال�<ـ*� للإع��ـاد ال�$ـ�.� �6ـایلي: (الإع��ـاد  282ك-لD ع*ف4 ال�ادة 
* ل<ــالح شــ�B آخــ* ال�$ــ�.� إع��ــاد ,ف�Lــه ال�<ــر ب.ــاء علــى /لــe أحــ ع�لائــه  و($ــ�ى الآمــ

 �و($ــ�ى (ال�$ــ�ف2) z6ــ�ان م$ــ�.ات ت�dــل z6ــاعة م.ق=لــة أو معــة لل.قــل و(ع��ــ* الإع��ــاد ال�$ــ�.
�ه و(�قـى ال�.ـD أوال�<ـ*ف أج.�2ـا عـ� هـ-ا ال�2ـع).�(ال2Pـe، م$�قلاً ع� عق ال�2ع الـ-� فـ�ح الإع��ـاد 6$ـ

  )7، ص 2007

  : الKع,mS القانZني

�2 ال�<ـ*ف وع�2لـه الـ-� ,Pلـ8 عل2ـه إسـ@ الآمـ* 6فـ�ح الإع��ـاد ن$ـ�ة عقـ م�ـ*م بـع*فها 6عzه@ أنهـا 
ل�ای�*تـــe عل2ـــه مـــ� أثـــ* قـــان=ني ی��dـــل 6فـــ�ح إع��ـــاد ل�<ـــلLة شـــ�B ثالـــj, iـــ=ن هـــ= ال�$ـــ�ف2 مـــ� 

 الإع��اد .

3-1-1 : ;��Kاد ال���Kأ�,اف الإع  

  ت=ج أر�عة أ/*اف رئ2$2ة في الإع��اد ال�$�.� هي :
الإع��اد : وه= ال+�B /الe ف�ح  الإع��اد وه-ا الPلe مـع ال�.ـd�6 Dا6ـة ال�+�*� أو /الe ف�ح  .1

.  تعاق
 ال�.D فاتح الإع��اد : و(ق< ال�.D ال-� ,$�ل@ /لe ال�$�=رد و(ق=م براس�ه . .2
ال�$ــ�ف2 أو ال�ــائع: وهــ= ال+ــ�B الــ-� فــ�ح الإع��ــاد ل<ــالLه والــ-� قــام 6ع�ــل تعاقــ ت�ــار� مــع  .3

 . ال�+�*� ل2<ر له z6اعة
ال�.ـــD ال��لـــغ للإع��ـــاد (ب.ـــD الإخPـــار ) : وهـــ= ال�.ـــD ال�*اســـل ل�.ـــD الإصـــار و(ـــ�@ عـــ� /*(قهـــإ  .4

 ال�$�ف2 ب.� خPاب الإع��اد ال�$�.� وت$ل�2ه له.
ت=ج أ/*اف أخ*h في الإع��اد ال�$�.� إلا أنها ل2$4 أ/*اف رئ2$ـ2ة ن�:ـ* م.هـا علـى سـ�2ل ال�dـال 

: *>Lول2{ ال  
 للفع ب.اء على /الe الإع��اد وغال�اً ,+�*� ال�<ر وج=د  ب.D ال�ع�(� ودوره -:fضام� أوم

 ب.D مع�ز ل��z2 ق�b ق�2ة ال�zاعة ��6*د شL.ها.
 ب.D ال�اول وه= ال�.D ال-� ,ق=م ب�اول ال�$�.ات إس�لامها وم� ث@ فL<ها و�رسالها . -
الإع��ــاد ف2قــ=م �6ه�ــة  ب.ــD ال�Pال�ــة ,Lــل هــ-ا ال�.ــD فــي حــال عــم وجــ=د م*اســل�2 لل�.ــD فــاتح -

ت�ل2ـــغ الإع��ـــاد و�ســـ�لام م$ـــ�.ات ال+ـــ�L فـــي بلـــ ال�ـــائع و(قـــ=م ب�ـــاول ال�$ـــ�.ات وفL<ـــها 
 وال=فاء بفع الق�2ة لل�<ر .
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  :  الإع�Kادات ال��W��Kة ومMاWا أنZاع 3-2

�2عة الإل��ام الي إع��اد قابل للإلغاء وغ2* قابل/ i2ة م� ح,للإلغـاء، ومـ�  ت.ق$@ الإع��ادات ال�$�.
ام إلـى ذات ال+ـ*� الأح�ـ*، B2عـة الإسـ��/ iفع إلـى معـ�ز وغ2ـ* معـ�ز، ومـ� ح2ـحi2 ضـ�انات الـ
�2قـــات الإســـلام2ة Pـــ�ان إع��ــاد آخـــ*، وأنـــ=اع فـــي ال�zـــل، و�)=Lـــ*ر)، القابـــل لل�Jوار ال��الــائ*� ( الـــ

-ها ت.ق$ــ@ إلــى 6ــالإ/لاع، ت.ق$ــ@ إلــى ال=:الــة، ال�*اL6ــة، ال�zــار�ة وال�+ــار:ة، ومــ� ح2ــi /*(قــة ت.ف2ــ
.�  إع��اد سeL زم.ي و�ع��اد الق�=ل ال�$�.

3-2-1-1 �  :الإلMام� %عة  م3 ح%

 :Revecableإع��اد م$�.� قابل للإلغاء   . أ
,ع�� في إصاره على وج=د ثقـة وعلاقـة و/2ـة بـ�2 الPـ*ف�2  فهـ= ,عPـي لل�+ـ�*� أوال�ـائع الLـ8 فـي 

و� الإع��اد دون ال*ج=ع للP*ف الآخـ* و(�jـ� فقـg إخPـاره@ إلغاء أوشeP أوتعیل أ� م� ب.=د وش* 
دون /لe م=افقه على ال�ع,لات فه= 6ال�الي لا,عPي ال�<ر أ� ح�ا,ـة فـي ضـ�ان نقـ=ده وال�$ـ�=رد 
�ه مـ� مBـا/* علـى �لا,��z إس�لام z6ـاع�ه فهـ= نـ=ع نـادر جـاً بـل أصـ�ح غ2ـ* م=جـ=د ن$ـ�ة ل�ا,$ـ

  الP*ف�2.
 :Irrevocableللإلغاء  إع��اد م$�.� غ2* قابل  . ب

للأع*اف الول2ة ه-ا ال.=ع وه= ال.=ع الأكd* ش2=عاً لأنه تلافى ع2=ب ال.ـ=ع الأخـ*  600أق*ت اللائLة 
فه= مل�م للP*ف�2 فلاب م� م=افقة الP*ف�2 على أ� تعیل أوشeP أوالغاء لأ� ب. م� ب.ـ=د الإع��ـاد 

�2الــة ل�.ــD ال�<ــر فــي تــار(خ ال�$ــ�.�، وف2ــه یل�ــ�م ب.ــD ال�+ــ�*� إل��امــاً غ2ــ* �Jفع القابــل للإلغــاء بــ
  إس�Lقاقها /ال�ا ه.الD مPا6قة في م$�.ات ال+�L ل+*و� الإع��اد .

  UCP(1)-ICC(2) 600م� الأع*اف الول2ة ن$Bة  3و/�قاً لل�ادة رق@ 

نــه /�قــا ال�.ــD  فــي ن�ــ=زج الإع��ــاد ال<ــادر م.ــه أ� مــ� ال.ــ=ع�2 الــ-� ,�jLــه فإ إذا لــ@ ,Lــد أو(+ــ2*
ح�ـى ولـ= لـ@ یـ�@  irrevocableلقان=ن الأع*اف الول2ة فـأن الإع��ـاد تلقائ2ـاً ,<ـ�ح غ2ـ* قابـل للإلغـاء 

  )155، ص 2014(6$2=ني، الإشارة إلى ذلD ص*احة .
  م3 ح%� ض�انات ال�فع : 3-2-1-2

 :  confirmedإع��اد مع�ز   . أ
ل�$ـ�ف2 تعهـه إلـى تعهـ ال�.ـD الـ-� قـام في الإع��اد القPعي ال�ع�ز، ,zـ2ف ال�.ـD ال�*اسـل فـي بلـ ا

و�ال�ــالي  6فــ�ح الاع��ــاد، ف2ل�ــ�م بــفع الق�2ــة فــي ج�2ــع الtــ*وف مادامــ4 ال�$ــ�.ات مPا6قــة لل+ــ*و�،
,tLى ه-ا ال.=ع مـ� الإع��ـادات ب=جـ=د تعهـی� مـ� ب.Jـ�2 ( ال�.ـD فـاتح الإع��ـاد وال�.ـD ال�*اسـل فـي 
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��6(ــ مــ� الإ/�o.ــان و�zــ�انات أوفــ* 6إمjان2ــة قــ�b ق�2ــة  بلــ ال�$ــ�ف2 ) ف���2ــع ال�<ــر ال�$ــ�ف2
�2عة الLال لا,Pلـe ال�.ـD فـاتح الإع��ـاد تع�(ـ� الإع��ـاد مـ� ال�.ـD ال�*اسـل إلا ع.ـما Pات، و�ال�$�.
,jـــ=ن ذلـــD جـــ�ءاً مـــ� شـــ*و� ال�<ـــر علـــى ال�$ـــ�=رد، فقـــ لات=جـــ حاجـــة لـــ-لD إذا :ـــان ال�.ـــD فـــاتح 

ال�2ة ال�+ه=رة لعt@ ثقة ال.اس بها. :�ـا أن ال�.ـ=ك ال�*اسـلة لاتقـ=م ب�ع�(ـ� الإع��اد ه= أح ال�.=ك الع
الإع��ـادات إلا إذا تـ=اف*ت ع.ـها الdقـة 6ال�.ـD ال�Lلـي فـاتح الإع��ـاد، و(jـ=ن ذلـD ن2tـ* ع�=لـة م�فـ8 

  )35، ص2016، أزه*� (عل2ها.
 :  unconfirmed irrevocableالإع��اد غ2* ال�ع�ز   . ب

لای�zــ�� ســ=h تعهــ ال�<ــ*ف فــاتح الإع��ــاد ت�ــاه ال�$ــ�ف2 مــ� دون تع�(ــ�ه أو فهــ-ا الإع��ــاد الــ-� 
��2ــه أ� مــ� دون ت=ســg2 ل�.ــD آخــ* لل=فــاء 6ق�2ــة الإع��ــاد لل�$ــ�ف2 م.ــه ح2ــi ,$ــ�ى هــ-ا الإع��ــاد dت
�ــ4 أو غ2ــ* ال�f:ــ تــل2لاً علــى أه�2ــة عــم تأك2ــ دور ال�.ــD ال=ســg2 فــي دفــع ق�2ــة d6الإع��ــاد غ2ــ* ال�

اد إذ أن دور ال�.ـــD ه.ـــاك ,ق�<ـــ* علـــى ال��ل2ـــغ. ح2ـــi ی�لـــغ ال�$ـــ�ف2 6إف��ـــاح إع��ـــاد م$ـــ�.� الإع��ـــ
  ل<الLه ودون ت*تe2 أ� م$o=ل2ة عل2ه .

و(�jـــ� أن ی.�هـــي دوره بـــ-لD مـــال@ یـــ�@ الإتفـــاق علـــى غ2ـــ* ذلـــD ح2ـــi إن ه.ـــاك قاعـــة فقه2ـــة تقـــ=ل ( 
أ� إل�ـ�ام فـي دفـع م�لـغ الإع��ـاد إذا لـ@  لا,e$L إلى ساك4 قـ=ل) ح2ـi أن ال�.ـD ال��لـغ لا,jـ=ن عل2ـه

 )121،ص2015(ال+2خ، ,�j مع�زاً .
  : ح%� � %عة الإسK\�ام م3 3-2-1-3

 ذات ال+*� الأح�* :   . أ
 Dـ.�الإع��اد ال-� ,�L=� على ش*� (6الل=ن الاح�*) ,<*ح ف2ه ب.ـD الإصـار، إلـى ال�.ـD ال�عـ�2 أوال

ة مـ� ق�2ـة الإع��ـاد ) الـى ال�<ـر ق�ـل ال+ـ�L وق�ــل الـافع 6ـأن یـفع دفعـه مقمـة (جـ�ء ون$ـ�ة مLــد
(6$ـ2=ني، تق,@ ال�$�.ات ، هـ-ه الفعـة سـ���j ال�<ـر ل2+ـ�*� مـdلاً ال�ـ=اد ال�Pل=�ـة ل��ه2ـ� ال�zـاعة.

  )160، ص2014
 الائ*� (الوار ال��J*ر):   . ب

� الف�*ات i2L6 إذا ه= الإع��اد ال�$�.� ال-� ت��د ق��2ه تلقائ2ا 6ال+*و� نف$ها خلال عد مع�2 م
تــ@ إســ�ع�اله :ل2ــا أوج�ئ2ــا خــلال ف�ــ*ة م.هــا ت�ــدت ق��2ــه 6الJامــل خــلال الف�ــ*ة ال�ــي تل2هــا وح�ــى حــود 
 الأق<ـى للائ*(ـة وللإع��ـاد الـائ*� شـjل�2: إع��ـاد Lل8 عل2ها الP)مع2.ة ی.� عل2ها في الإع��اد و

  دائ*� م��ع و�ع��اد دائ*� غ2* م��ع.
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م فـي الف�ـ*ة فالإع��اد الائ* Bد ق��2ه إذا إس�� ال���ع ,�Bلف ع� الغ2* م��ع في أن الdاني ع. ت�

ام ال�ــ�� بــل ت��ــد ق��2ــه :املــة علــى Bقــي مــ� الإســ��ام جــ�� لایــ�@ ج�ــع ال��Bإســ� ال$ــا6قة لل��یــ
ام ال$اب8.Bم في الإس�B�$ت��ع له ق�2ة ال��ء الغ2* م �ال���ع ال- }j173، ص2002(ح+اد، ع(  

 لقابل لل�L=(ل: ا  . ج
6$ــ*عة فائقــة أث.ــاء و�عــ الLــ*ب العال�2ــة الdان2ــة علــى الــ*غ@ مــ� مع*فــة  تP=رهــ-ا ال.ــ=ع مــ� الإع��ــادات

ال�.ــ=ك 6ــه ق�ــل هــ-ه الف�ــ*ة. و(عــ=د ســ�e ال�Pــ=ر ال�فــاجئ هــ-ا إلــى إنقPــاع العلاقــات ال��ار(ــة الول2ــة 
=ردی� ومعـــ*ف�ه@ 6ال=ضـــع ال�ـــالي وت=قفهـــا 6$ـــ�e الLـــ*ب وتzـــاؤل أو إنعـــام صـــلة ال�<ـــر(� 6ال�$ـــ�

والإئ��ــاني ل�عzــه@ 6عzــاً وقــ ســاعت هــ-ه الtــ*وف علــى ن�ــ= /�قــة مــ� ال��ــار هــ@ ال=ســPاء الــ-ی� 
,ع��*ون d�6ا6ة ج$* ی*�g ب�2 ال�<ر وال�$ـ�=رد دون أن ,ق=مـ=ا 6ـأ� ع�ـل إ,�ـابي م�اشـ* سـ=اءً فـي 

  )24، ص 2007(الe2P، إن�اج ال�zاعة أوت=ز(عها في الأس=اق .
  ف�ا مع.ى قابل لل�L=(ل ؟

قابل لل�L=(ل ,ع.ي قابل2ة وت��2j ال�$�ف2 الأول ب�L=(ـل ت.ف2ـ-ه :لـه أوجـ�ء م.ـه إلـى م$ـ�ف2 ثـاني غ2ـ* 
  )167، ص2014(6$2=ني، ال�$�ف2 الأول .

 �z6ان إع��اد اخ* :  . د
�ائع أ� أنه ,Bـ� ه-ا ال.=ع م� الإع��ادات ال�$�.,ة ی�@ ت.ف2-ه 6ع وص=ل الإع��اد ال�$�.� إلى ال

م ع.ــما یــ*فb ال�$ــ�=رد فــ�ح إع��ــاداً قــا6لاً لل�L=(ــل Bــه. فهــ= ,$ــ�J.�/لــe یــ�@ تق,�ــه مــ� ال�<ــر ل
 ,ق=م ال�<ر ب�ق,@ /لe ل�.Jه ,$�=رد ف2ه ال�zاعه م� م=رد آخ* .   

  :  لإسلام%ةفي الQK %قات ا 3-2-1-4

�2قات الإسلام2ة للإع��ادات ال�$�.,ةPن=ع ال�   على تغ2Pة ق�2ة الإع��اد ال�$�.� ففي حالة  ,ع��
 ال=:الة :  . أ

تJ=ن تغ2Pـة ق�2ـة الإع��ـاد :ل2ـاً علـى الع�2ـل و(لعـe ال�.ـD دور ال=:2ـل فقـg ال�فـ=ض مـ� ق�ـل الع�2ـل 
فــي ال�عامــل أمــام الPــ*ف الأخــ* :�ــا أن لــ2{ لل�.ــD الLــ8 لأخــ- أجــ* مقابــل ال=:الــة إلا أنــه ,�j.ــه أن 

  ه الأخ*h مdل م<*وفات إرسال الإع��ادوغ2*ها م� ال�<*وفات.ی�قاضى أج* مقابل خمات
 ال�*اL6ة :  . ب

 أمـا فــي هـ-ه الLالــة تJــ=ن تغ2Pـة الع�2ــل ل2$ــ4 :املـة ف�L2ــاج ل��=(ــل معـ�2 مــ� ق�ــل ال�.ـD و(فــ�ح عقــ
م*اL6ـة مـع ال�.ـD ومـ� ثــ@ ,قـم لل�.ـD أوصـاف ال�zـاعة ال�ــي ی*(ـ إسـ�2*ادها وعـ*وض ال�<ـر و(قــ=م 

/لe الع�2ل و(ق=م 6ع�ل تعاق مع ال�+�*� و(ف�ح الإع��اد 6إس�ه ( 6إس@ ال�.D) 6إع��اره ال�.D براسة 
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 ال�$�=رد لل$لعة وع. وص=ل م$�.ات ال+�L وال�zاعة ی�@ تtه2ـ* ال�$ـ�.ات للع�2ـل ال�+ـ�*� 6عقـ
 ال�*اL6ة و($د ال�+�*� م�لغ ال$لعة مzافاًإل2ها ر�ح ال�.D وفقاً للآجال ال��ف8 عل2ها .

 ال�zار�ة :  . ج
وف2هــا تJــ=ن ال�غ2Pــة :املــة مــ� ق�ــل ال�.ــD لع�2ــل معــ�2 ول+ــ*اء z6ــاعة مع2.ــة إلا أنــه الأكdــ* خPــ=رة 
حi2 أن الB$ارة تJ=ن على رب ال�ال ( ال�.ـD) :املـة والـ*�ح وفقـاً للإتفـاق ال�$ـ�8 بـ�2 ال�.ـD والع�2ـل 

   في ال�ال.ی�@ ف�ح الإع��اد 6إس@ الع�2ل 6إع��اره مzارب م�<*ف ت<*فاً :املاً 
 ال�+ار:ة :  . د

تJــ=ن ال�غ2Pــة م+ــار:ة بــ�2 الع�2ــل وال�.ــD و(�jــ� فــ�ح الإع��ــاد 6ــأ� مــ� الع�2ــل أو ال�.ــD 6إع��ــاره@ 
  ش*:اء في الع�ل2ة. ت=رزع الار�اح أوالB$ارة وفقاً ل.$e م$اه�ة :ل م.ه�ا في ش*اء الأصل .

 :�Kف%Yالم3 ح%� �,Sقة  3-2-1-5

 6الإ/لاع :   . أ

ـــم إل2ـــه �6=جـــe �6ق�zـــى هـــ-ا الاع ��ـــاد یل�ـــ�م ال�.ـــD م.+ـــئ الإع��ـــاد بـــفع ق�2ـــة ال�$ـــ�.ات ال�ـــي تق
الإع��اد م� ب.D ال�<ر ف=ر ال�Lق8 م� مPا6ق�ها ل+*و� ف�ح الإع��اد، وذلـD فـي حالـة عـم الـ.� 
علـى تقــ,@ ســeL، و(�Bلـف الــ.� علــى وجـ=ب ســeL ال$ــeL مـ� عمــه 6ــإخ�لاف بلـ ال�$ــ�=رد م.ــه 

  ) 172، ص2002(ح+اد، =ع الع�لة.ال�zاعه و�خ�لاف ن

 إع��اد سeL زم.ي :   . ب

وهــ= الــ-� یــ�@ �6=ج�ــه الــفع مقابــل ســeL زم.ــي ,$ــ�8L فــي وقــ4 لاحــ8 مLــد الإع��ــاد ح2ــi یل�ــ�م 
ال�.D فاتح الإع��اد أوال�.D ال�ع�ز�فع ق�2ة ال$ـeL ال�م.ـي ب�ـار(خ الإسـ�Lقاق شـ*(Pة تقـ,@ م$ـ�.ات 

  )30، ص2007(الe2P، مPا6قة ل+*و� الإع��اد.
 إع��اد الق�=ل ال�$�.� :   . ج

�ها ال�ائع ال�$ـ�ف2 و(قـمها ضـ�� L$, 2الات��: eن �6=ج=j, فعفي إع��اد الق�=ل، ی.� على أن ال
م$ــ�.ات ال+ــ�L، علــى أن ,$ــ�8L تار(Bهــا فــي وقــ4 لاحــ8 معلــ=م. وال�$ــL=�ات ال�+ــار إل2هــا امــا أن 

Lفاتح الإع��اد، وفي ه-ه ال �ن على ال�+�*=Jت الة لات$ل@ ال�$�.ات إلا 6عـ ت=ق2ـع ال�+ـ�*� �6ـا ,ف2ـ
د لفعها، و�ما أن تJ=ن م$L=�ة على ال�.D فاتح الإع��اد الـ-� ی�ـ=لى Lاد في ال�ار(خ ال�إل��امه 6ال$
�ها علـى ال�+ـ�*� Lفعها. أو($ـن2ا6ة ع� ال�+�*� ت=ق2عها �6ا ,ف2 إل��امه 6ال$ـاد فـي الأجـل ال�Lـد لـ

  )25،  ص 2016، أزه*� ( ال�.D الفاتح 6ق�=لها أو ال�<ی8 عل2ها .و(Pلe ت=ق2ع 
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  مMاWا الإع�Kادات ال��W��Kة: 3-2-2

ام الإع��ادات ال�$�.,ة :=س2لة دفع 6ال��ارة الول2ة حق8 عة م�ا,اBإن إس�:  

1. .@t�.ی* الآم� وال� ت.+g2 ال��ارة الول2ة ب�2 دول العال@ خاصة ع�ل2ات ال�<
ات ضـ�ان لل�<ـر فـي قـ�b ق�2ـة ال$ـلعة ال�ـي قـام ب�<ـی*ها فـ=ر تق,�ـه م$ـ�. اتتقم الإع��ـاد .2

ضــ�ان لل�$ــ�=رد فــي أن ب.Jــه لــ� یــفع ق�2ــة ال�zــاعة إلا مقابــل ، و ال+ــ�L مPا6قــة ل+ــ*و� الإع��ــاد
 م$�.ات ش�L مPا6قة ل+*و� الإع��اد.

 ال�.=ك.تقل2ل مBا/* ع�ل2ات ال�<ی* حi2 أص�ح ال$اد م�z=ناً لأنه ع� /*(8  .3
ز(ادة ال.هzة الإق�<ـاد,ة فـي الـول ال.ام2ـة وت+ـ�2ع ال�<ـی* لـیها لtهـ=ر ال.�ـ=ر الأسـ2=(ة :ـول  .4

... س.غاف=رة، مال�2(ا، تا,لان
ن�2Pة و�ن�tام إج*اءات الع�ل في نtام الإع��ادات ال�$�.,ة على م$�=h :ل ب.=ك العال@ أعPى   .5

 ن=عاً م� الإس�ق*ار ال�ه.ي والف.ي.
ال�.ــــ=ك لفLــــ� م$ــــ�.ات ال�<ــــی* �6عــــای2* واحــــة أعPــــى إ/�o.انــــاً للPــــ*ف�2 ال�$ــــ�=رد م�ارســــة  .6

 وال�<ر في ن�اهة ال�.=ك.
 تقل2ل ال�.ازعات ال��ار(ة ب�2 ال��ار ل=ج=د ل=ائح وق=اع مع�*ف بها دول2اً. .7
غ*فـة ح�ى في حالة وج=د ن�اعات ب�2 ال��ار فه.اك جهة م=حـة لل�jLـ2@ فـي ال�.ازعـات ال��ار(ـة 6ال .8

�8 الق=ا Pار({ ت�القادر( دون ال.t* لأ� ضغ=�.عال��ار(ة ب�  )104، ص2016، ع

  :ةال��W��K اتع�Kادل�Kف%Yالإ ال\ZQات الع�ل%ة 3-3
  ل�.ف2- الاع��ادات ال�$�.,ة ع�ل2ا ,�e ات�اع الPB=ات ال�ال2ة:

3-3-1 : UلQال 

ئ2ــة مــ� ال�ــائع ت=ضــح ی�قــم الع�2ــل إلــى م<ــ*فه P6لــe فــ�ح إع��ــاد م$ــ�.�، ی�ــ*ز الع��2ــل فــات=رة م
 eلـPفع، ی*فـع التفاص2ل ال�zاعة ال.=ع وال$ع* وال2�Jة 6الإضافة إلى ش*و� وزم� ال�$ل2@ و/*(قة الـ
یــ شـ*و� ال�<ـی8 ومــ� ثـ@ ,فـ�ح ملــف الإع��ـاد. تــ@ Lورها تقـ=م ب�لإدارة العلاقـات الBارج2ـة وال�ــي بـ

  ).12مل8L رق@( ت=ض2ح شjل /لe ف�ح إع��اد م$�.� 6ال�لاح8
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 : الإص�ار 2- 3- 3
,ق=م ال�.D 6إصار خPاب الإع��اد ال�$�.� على ال�*اسل ال-� حدته إدارة العلاقـات الBارج2ـة و(ـ�@ 

م ل.قل ش*و� وآجال خPاب الإع��اد.  mt700ال*سالة رق@ swiftإرسال رسالة ع�* ب*نامجB�$وال�ي ت
  ).11ج لل�<ی8 6ال�لاح8 مل8L رق@ (ذت@ ت=ض2ح ن�= 

 :الإخQار 3- 3- 3
,قــ=م ال�.ــD ال��لــغ ب��ل2ــغ ال�$ــ�ف2 ب=صــ=ل الإع��ــاد ال�$ــ�.� ومــ� ثــ@ إخPــار ال�.ــD فــاتح الإع��ــاد 

دة .Lمقابل ع�=لة م Dن ذل=j)ر و ب��ل2غه لل�<
3 -3 -4 MSMعKال: 

وه= تعه إضافي م� ب.D آخ* غ2* ال�.D فاتح الإع��اد  یل��م ف2ه ال�.D ال�ع�ز 6الفع ح�ى في حالة 
D فـــاتح الإع��ــــاد أو ال�+ـــ�*� بـــفع ق�2ــــة ال$ـــ.ات و(�dـــل ال�ع�(ــــ� تJلفـــة إضـــاف2ة ی��Lلهــــا ف+ـــل ال�.ـــ

 ال�+�*� عادة .
 وصZل ال���K�ات: 5- 3- 3

ال�$ــ�.ات 6ــإخ�لاف أن=اعهــا تع��ــ* مــ� م�Pل�ــات الإع��ــادات ال�$ــ�.,ة لــ-ا فــان ال�عــ*ف عل2هــا وعلــى 
ت وال�Pـــ*ق لJـــل م$ـــ�. م.هـــا. ومـــ� أ/*افهـــا ,ع��ـــ* عامـــل أساســـي لـــ-ا لابـــ مـــ� مع*فـــة هـــ-ة ال�$ـــ�.ا

ال�$ــ�.ات ( الفــات=رة ال��ار(ــة، م$ــ�. ال+ــ�L، قائ�ــة ال�ع�oــة، م$ــ�. ال�ــام�2، شــهادة ال�.+ــأ، شــهادات 
.( h*ات اخ  الف�L، م$�.

  :الفاتZرة ال�KارSة 3-3-5-1

صـادرة عـ�  تع��* الفات=رة إحh ال�$�.ات الهامة ال�ي تPلe في ج�2ع الإع��ـادات ال�$ـ�.,ة وتJـ=ن 
( ش�2اء، ال�$�ف2 (ال�<ر) في الإع��اد وت��2 ق�2ة ال�zاعة ال�*سلة و:�2ة وم=اصفات ه-ه ال�zاعة .

  )17، ص2016

  :م��K� ال#�3 3-3-5-2

وه= ال�$�. الBاص �L+6 ال�zاعة و(ع��* أه@ م$�. على الإ/ـلاق ح2ـi أنـه ال$ـ. الأساسـي الـ-� 
 إل��ام ال�<ر ب�.ف2- إل��امه:f2ـة  یJالأساسـي ل�ل وال���dل فـي شـ�L ال�zـاعة ومـ� ثـ@ ,�dـل ال�$ـ�.

ال�zائع حi2 تع��* ب=ل2<ة ال+ـ�L عقـ م=قـع مـ� ال+ـ*:ة ال+ـاح.ة م$ـo=ل�2ها عـ� ال�zـائع م=ضـ=ع 
م فـي نقــل ال�zــائع :�ــا Bقــا لل=سـ2لة ال�ــي ت$ــ��/ �Lلــف م$ـ�ى ب=ل2<ــة ال+ــ�B)و �الإع��ـاد ال�$ــ�.

  یلي :
 +�L ع� /*(8 ال�L*.ب=ل2<ة شL6 �L*� لل -
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 ب=ل2<ة ش�L ج=� لل+�L 6الPائ*ة . -
ی,ة. -Lال Dj$أوع� /*(8 ال *� ب=ل2<ة ش�L ب*� لل+�L ع� /*(8 ال
 الBاص. -)*� أو 6ال)*� )102، ص 2015( اب*اه2@، إ,<ال ش�L ب*(� لل+�L ع� /*(8 هo2ة ال
  :قائ�ة الKع qة 3-3-5-3

بهــا وصــف تف<ــ2لي عــ� ال�zــاعة و/*(قــة تغل2فهــا وتع��oهــا یــ�@ إعــاد قائ�ــة ال�ع�oــة عــ� /*(ــ8 ال�ــائع 
وعــد الع�ــ=ات ل�$ــهل الإســ�لام 6ال.$ــ�ة لل�+ــ�*� وت$ــهل أ,zــا علــى ال$ــلPات فLــ� وتقــی* ال*ســ=م 
ال��*:2ة على ال�zـاعة :ـ-لD ت$ـهل ع�ل2ـة إعـادة ال�2ـع لل�+ـ�*� إذا :انـ4 ال�zـاعة م$ـ�=ردة 6غـ*ض 

  الإت�ار .
  :شهادة ال��#أ 3-3-5-4

�2ع2ـة ولـ@ تـخل عل2هـا أ� تعـ,لات شهPال�ها الL6 ادة ال�.+أ ب2ان ی=ضح م.+أ م=اد خام ی�@ إس�2*ادها
وهــ-ه ال+ــهادة واحــة مــ� م��=عــة ال�$ــ�.ات الJاملــة لع�ل2ــات الإســ�2*اد وتُ<ــر هــ-ه ال+ــهادة الغ*فــة 

  )172، ص 2002(ح+اد، ال��ار(ة في بل ال�<ر .
  :وث%قة الKأم3% 3-3-5-5

�* م� أه@ ال�$�.ات ال�ي تLق8 الأمان وال�Pأن2.ة ل�أم�2 نقل ال�zاعة م� مjان لآخ*، وه-ا هي تع�
  )253، ص 2014( 6$2=ني، ال+ع=ر 6الأمان ه= إ/�o.ان ,+=�ه الL-ر إلى أن ت<ل ال�zاعة .

3-3-5-6 t�شهادات الف:  

ة جـ=دة أوفLـ� مـ� شـ*:ة نt*ا لعم ت=اج ال�$�=رد ع. ت2�Lل z6ائعه فانه ق یل�ا إلى /لـe شـهاد
  م�B<<ة في ه-ا ال��ال لل�أك م� ال�zائع ال�+L=نة هي نف$ها ال��ف8 عل2ها .

3-3-5-7  u,ات اخ��Kم�:  

 وه-ه تع�� على /�2عة ال�zاعة مdل شهادة زراع2ة أو ص2Lة أو غ2*ها . 
 :ف�t ال���K�ات 6- 3- 3

� و�س�لام ال�zاعة.ی�@ ف�L ال�$�.ات ال$اب8 ذ:*ها ج2اًلإت�ام ع�ل2ة الإع��اد ال.�$�  
ســـ.�.اول 6عـــb ال�<ـــPلLات ال��عـــارف عل2هـــا دول2ـــاً فـــي الإع��ـــادات ال�$ـــ�.,ة وال�ـــي تف$ـــ* ال*مـــ=ز 

  ال�-:=رة في ال�$�.ات ال$اب8 ذ:*ها.
  ال�KارSة للأع,اف ال�ول%ةQل�ات �ال� 3-3-6-1

لـــى ال�ـــائع وال�+ـــ�*� تـــ@ تق$ـــ2@ ال�<ـــPلLات إلـــى أر�عـــة م��=عـــات ب.ـــاءً علـــى ال�$ـــo=ل2ة ال�ـــى تقـــع ع
  كالآتي: 
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  Eال���Zعة الأولى : م��Zعة  -

  EXW  Ex Workت�ل%? ال���ع 

 أ� ت$ل2@ ال�zاعة في م<.ع ال�ائع ف�$o=ل2ة ال�ائع  ت�ه�2 ال�zاعة وتغل2فها وت$ل�2ها لل�+�*� ع.ـ
B*اج وثـائ8 6اب ال�<.ع، أما م$o=ل2ة ال�+�*� إس�لام ال�zـاعة وم$ـo=ل2ة نقلهـا داخـل بلـ ال�ـائع و�سـ�

 الأدنى م� م$o=ل2ة ال�ائع .Lارجي.وه-ا ه= الBی* وال.قل ال  ال�<
  Fال���Zعة ال[ان%ة : م��Zعة  -

 Free Carrier    FCAت$ل2@ ال�zاعة بون تعه نقل(ت$ل2@ م2.اء ال�<ی*)  .1
ثــائ8 م$ــo=ل2ة ال�ــائع ف2هــا ت�ه2ــ� ال�zــاعة وتغل2فهــا وت2�Lــل ال�zــاعة علــى Zهــ* ال$ــ2ارة و�ســ�B*اج و 

 ال�<ی*، وم$o=ل2ة ال�+�*� إس�لام ال�zاعة على Zه* ال$ـ2ارة و�سـ��Jال إجـ*اءات الإسـ�2*اد وال�عاقـ
  مع ش*:ة ل.قل ال�zاعة لل�ق< ال.هائي في بل الإس�2*اد .

2.  �L+اعة �6=ار ال$ف2.ة في م2.اء الz� FAS  Free Alongside Shipت$ل2@ ال
تغل2فهــا وت2�Lــل ال�zــاعة علــى Zهــ* ال$ــ2ارة و�ســ�B*اج وثــائ8 م$ــo=ل2ة ال�ــائع ف2هــا ت�ه2ــ� ال�zــاعة و 

ال�<ی*وت=ص2ل ال�zاعة إلى رص2ف ال�2.اء ال��ف8 عل2ه=�س��Jال إج*اءات ال�<ی*، أما م$o=ل2ات 
ال�+�*� هي إس�لام ال�zاعة على جانe ال*صـ2ف وال�عاقـ مـع شـ*:ة ل.قـل ال�zـاعة لل�ق<ـ ال.هـائي 

  إج*اءات الإس�2*اد.في بل الإس�2*اد و�س��Jال 
3.  �L+ه* ال$ف2.ة في م2.اء الZ اعة ف=قz� FOB  Free On Boardت$ل2@ ال

م$ــo=ل2ة ال�ــائع ف2هــا ت�ه2ــ� ال�zــاعة وتغل2فهــا وت2�Lــل ال�zــاعة علــى Zهــ* ال$ــ2ارة و�ســ�B*اج وثــائ8 
* ال�<ی* وم� ث@ إس��Jال إجـ*اءات ال�<ـی*، وم$ـo=ل2ة ال�+ـ�*� إسـ�لام ال�zـاعة م�Lلـة علـى Zهـ

 ال$ــــف2.ة و�ســــ��Jال إجــــ*اءات الإســــ�2*اد وال�عاقــــ مــــع شــــ*:ة ل.قــــل ال�zــــاعة لل�ق<ــــ ال.هــــائي فــــي بلــــ
  الإس�2*اد.

   Cال���Zعة ال[ال[ة : م��Zعة  -

 CFR  Cost Andت$ـل2@ ال�zـاعة خال<ـة ال.=لـ=ن فـي م2.ـاء ال=صـ=ل (ت2�Lـل تJـال2ف ال.قـل)  .1
Freight 

هــا وت2�Lــل ال�zــاعة علــى Zهــ* ال$ــ2ارة و�ســ�B*اج وثــائ8 م$ــo=ل2ة ال�ــائع ف2هــا ت�ه2ــ� ال�zــاعة وتغل2ف
ال�<ی*وال�عاق مع ش*:ة نقل ودفع أج=ر ال+�L الBارجي إلى بل الإسـ�2*اد وت�و(ـ ال�+ـ�*� 6ال=ثـائ8 
الBاصـــة 6ال�zـــاعة، وم$ـــo=ل2ة ال�+ـــ�*� إســـ�لام ال�zـــاعة مـــ� ال.اقـــل فـــي م2.ـــاء ال=صـــ=ل و�ســـ��Jال 

z�  اعة لل�ق< ال.هائي .إج*اءات الإس�2*اد وت=ص2ل ال
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  CIF  Cost Insurance Andت$ـل2@ ال�zـاعة خال<ـة ال�ـأم�2 وال.=لـ=ن مـ� م2.ـاء ال=صـ=ل  .2
Freight 

م$ــo=ل2ة ال�ــائع ف2هــا ت�ه2ــ� ال�zــاعة وتغل2فهــا و�ســ�B*اج وثــائ8 ال�<ــی*وال�عاق مــع شــ*:ة نقــل ودفــع 
ئ8 الBاصـة 6ال�zـاعة و:ـ-لD ب=ل2<ـة أج=ر ال+�L الBارجي الـى بلـ الإسـ�2*اد وت�و(ـ ال�+ـ�*� 6ال=ثـا

ال�أم�2، وم$o=ل2ة ال�+�*� إس�لام ال�zاعة م� ال.اقل في م2.اء ال=ص=ل و�س��Jال إج*اءات الإس�2*اد 
  وت=ص2ل ال�zاعة لل�ق< ال.هائي. 

 CPT  Carrier Paid Toت$ل2@ ال�zاعة خال<ة أج*ة ال.قل في مjان ال=ص=ل  .3
عة وتغل2فهــا و�ســ�B*اج وثــائ8 ال�<ــی*وال�عاق مــع شــ*:ة نقــل ودفــع م$ــo=ل2ة ال�ــائع ف2هــا ت�ه2ــ� ال�zــا

أج=ر ال+�L الBارجي إلى بل الإس�2*اد وت�و( ال�+ـ�*� 6ال=ثـائ8 الBاصـة 6ال�zـاعة وت�و(ـ ال�+ـ�*� 
ب=ثـــائ8 ال.قـــل، وم$ـــo=ل2ة ال�+ـــ�*� ق�ـــ=ل ت=صـــ2ل ال�zـــاعة و�ســـ�لام ال�zـــاعة مـــ� ال.اقـــل فـــي مjـــان 

  ءات الإس�2*اد وت=ص2ل ال�zاعة لل�ق< ال.هائي. ال=ص=ل و�س��Jال إج*ا
ـــأم�2 وأجـــ*ة ال.قـــل فـــي مjـــان ال=صـــ=ل  .4  CIP Carriage Andت$ـــل2@ ال�zـــاعة خال<ـــة ال�

Insurance Paid To 
م$ــo=ل2ة ال�ــائع ف2هــا ت�ه2ــ� ال�zــاعة وتغل2فهــا و�ســ�B*اج وثــائ8 ال�<ــی*وال�عاق مــع شــ*:ة نقــل ودفــع 

س�2*اد وت�و( ال�+�*� 6ال=ثائ8 الBاصة 6ال�zاعة وال�عاق مع ش*:ة أج=ر ال+�L الBارجي إلى بل الإ
تــأم�2 ودفــع ال�ــأم�2 ن2ا6ــة عــ� ال�+ــ�*� ت�و(ــ ال�+ــ�*h 6ال=ثــائ8 الBاصــة 6ال�zــاعة و:ــ-لD ب=ل2<ــة 
ال�أم�2، :-لD م$o=ل2ة ال�+�*� ال�=افقـة مـع ال�ـائع علـى تـأم�2 ال�zـاعة و�سـ�لام ال�zـاعة مـ� ال.اقـل 

  =ص=ل و�س��Jال إج*اءات الإس�2*اد وت=ص2ل ال�zاعة لل�ق< ال.هائي.في مjان ال
 Dال���Zعة ال,ا�عة : م��Zعة  -

 DAT  Delivered At Frontierت$ل2@ ال�zاعة في ال�2.اء أو في مPLة ال=ص=ل  .1
م$ــo=ل2ة ال�ــائع ت�ه2ــ� ال�zــاعة وتغل2فهــا و�ســ��Jال إجــ*اءات ال�<ــی* وت$ــل2@ ال�zــاعة علــى رصــ2ف 

ت�و(ــ ال�+ــ�*h 6ال=ثــائ8 الBاصــة 6ال�zــاعة، أمــا م$ــo=ل2ة ال�+ــ�*� إســ�لام ال�zــاعة علــى ال=صــ=ل و 
  رص2ف م2.اء ال=ص=ل و�س��Jال إج*اءات الإس�2*اد وش�L ال�zاعة إلى ال�ق< ال.هائي .

 DAP Delivered Ex Shipت$ل2@ ال�zاعة في مjان ال=ص=ل ال�$�ى (ال��ف8 عل2ه)  .2
عة وتغل2فهــا و�ســ��Jال إجــ*اءات ال�<ــی* وت$ــل2@ ال�zــاعة علــى رصــ2ف م$ــo=ل2ة ال�ــائع ت�ه2ــ� ال�zــا

ال=ص=ل وت�و( ال�+ـ�*h 6ال=ثـائ8 الBاصـة 6ال�zـاعة، أمـا م$ـo=ل2ة ال�+ـ�*� إسـ�لام ال�zـاعة وت.�(ـل 
  ال�zاعة و�س��Jال إج*اءات الإس�2*اد .



34 

 

 DDP  Delivered Duty Paidت$ل2@ ال�zاعة خال<ة ال*س=م في مjان ال=ص=ل  .3
$ــo=ل2ة ال�ــائع ت�ه2ــ� ال�zــاعة وتغل2فهــا و�ســ��Jال إجــ*اءات ال�<ــی* وت$ــل2@ ال�zــاعة علــى رصــ2ف م

ال=صـــ=ل وت�و(ـــ ال�+ـــ�*h 6ال=ثـــائ8 الBاصـــة 6ال�zـــاعة، أمـــا م$ـــo=ل2ة ال�+ـــ�*� إســـ�لام ال�zـــاعة فـــي 
ال��*تـe ال�ق< ال.هائي وت.�(ل ال�zاعة م� على Zه* ال$ـ2ارة. و(�dـل هـ-ا الLـ الأعلـى مـ� الإل�ـ�ام 

  على ال�ائع . 
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  الفصل الرابع: التجارة الخارجية  والإعتمادات المستندية في السودان

  مق�مة: 4-0
في Zل ال�غ2*ات العال�2ة الإق�<ـاد,ة ,tLـى ال��ـادل الإق�<ـاد� الBـارجي أو ال��ـارة الBارج2ـة 6أه�2ـة 

ل.�ـــ= ال�ـــي تعـــاني م��=عـــة مـــ� ال�+ـــاكل ال�ـــي تع2ـــ8 ك�2ـــ*ة فـــي الـــول ال��قمـــة والـــول اللآخـــ-ة فـــي ا
ن�=هـــا،وم� ال�عـــ*وف أن ح�ـــ@ ونـــ=ع ال<ـــادرات والـــ=اردات فـــي أ� دولـــة ی=ضـــح مـــh قـــ=ة أو ضـــعف 
 h=ني م$ــ�م*:�هــا الإق�<ــاد�. وال$ــ=دان :غ2ــ*ه مــ� الــول ال.ام2ــة ,عــاني مــ� م+ــاكل م�عــدة مdــل تــ

ازنــة العامــة وم2ــ�ان ال�ــف=عات، إضــافة إلــى أن الــخل و�رتفــاع معــلات ال�zــB@ ووجــ=د ع�ــ� فــي ال�= 
، 2018(سـارا، أغلe صادراته م� ال�.��ات الأول2ة وال�ي :ان4 مع�tها ع*ضة ل�قل�ات الأسـعار العال�2ـة. 

  )2ص
ف��ــارة ال$ــ=دان الBارج2ــة ت�.ــى علــى ن�ــائح صــادرات ال$ــ=دان ال�ــي ت�Jــ=ن أساســا مــ� م.��ــات ال�ــ=اد 

ــــة أو ال�.��ــــات ال�راع ــــة الإســــ�هلاك2ة وال�.��ــــات الأول2 ــــة والــــ=اردات ال�ــــي ت�Jــــ=ن مــــ� ال�ــــ=اد الغ-ائ2 2
ال<.اع2ة وال�عات والآلات ووسائل ال.قل وم� ال�=اد الBام وال2�2Jاو(ات. ون�.ى م=ازنة ال<ادرات مع 

  )45، ص2016(سL*، ال=اردات ال$.=(ة في ص=رة م=قف إی*ادات ال�لاد م� الع�لات ال<ع�ة.

  ل�Kارة ال\ارج%ة في ال�Zدان:م,احل تZQر ا 4-1
شــهت ال��ــارة الBارج2ــة ال$ــ=دان2ة إه��امــاً 6الغــاً مــ� ال�$ــo=ل�2 م.ــ- أن ضــ@ ال$ــ=دان إلــى م<ــ* عــام 

م بل أن الإه��ام ال��ار� ق إع��*ه ال2dJ*(� م�� ت��ع=ا تP=ر العلاقات ال�<*(ة ال$=دان2ة فـي 1821
/ــ*ق  اجهــ4 محمد علــي علــى شــP* ال$ــ=دان. فه.ــاكالقــ*ن ال�اســع ع+ــ* أحــ الع=امــل ال�ــي :انــ4 قــ و 

إلــى دنقــلا ولقــ ف�Lــ4 6عdــات الzــاg6 ال�<ــ*�  ال�=صــل مــ� الB*/ــ=م P*(ــ8لل��ــارة الاخل2ــة م.هــا ال
وفـــي عهـــ الBـــی=�  ســـل2@ ق2ـــ=دات فـــي ال.2ـــل الأبـــb2 /*(ـــ8 ال�لاحـــة وال��ـــارة مـــع ج.ـــ=ب ال$ـــ=دان.

هـ=اء الف*د,ـة لJــل لأا ق2ـال�.ـ=ب 6عـ أن :انـ4  إسـ�اع2ل وضـع4 عـة أمـ=ر ل�.tـ2@ ع�ل2ـة ال��ـارة مــع
تـــاج* فقـــ أخـــ-ت الjL=مـــة مـــ� ال��ـــار أســـل�Lه@ وف*ضـــ4 علـــ2ه@ قـــراً معل=مـــاً مـــ� ت�ـــارته@ (كL<ـــة 

س� الف2ل وقـ أبـh للjL=مة) :ان4 تقر بdلاثة أخ�اس ت�ارته@ م� ر(| ال.عام وال<�غ الع*�ي وم� 
  )103،  ص2015(إق�ال، 2d*اً م� ال�z* إ6ان ه-ه ال�عاملة. :هfلاء ال��ار 

أولى ال$=دان أه�2ة :�2*ة لل<ادرات م.- الإس�قلال و�ع��*هـا أحـ ال�Lـاور ال*ئ2$ـ2ة لل�.�2ـة الإق�<ـاد,ة 
نt*اً ل�ا تLققه م� م=ارد للع�لات الأج.�2ة وق إتB- العی م� الإج*اءات ت�dل4 فـي تPـ=(* العلاقـات 

إب*ام إتفاق2ات مع معt@ الول الع*�2ة و�عb الـول الأسـ2=(ة والإف*(ق2ـة. و�شـ�*ك ال$ـ=دان فـي الول2ة 6
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�*h وال$=ق ال�+�*:ة لول ش*ق وج.=ب أف*(ق2ـا Jة الع*�2ة ال*Lقة ال��ارة الP.ل مdلات الإقل2�2ة م�Jال�
م.هـــا ت=ســـ2ع ك�ـــا دخـــل فـــي مفاوضـــات مـــع م.�tـــة ال��ـــارة العال�2ـــة 6غـــ*ض الإنzـــ�ام إل2هـــا والغـــ*ض 

العلاقـــات الول2ـــة لإ,�ـــاد ســـ=ق لل$ـــلع والBـــمات ال$ـــ=دان2ة ول�ـــ-ب الإســـ��dارات وال�+ـــار:ات ال-:2ـــة 
و�,�ــاد أرضــ2ة لل�ــ*و(ج لل�.��ــات ال$ــ=دان2ة و�.ــاء ال<ــادرات ال�+ــ*(ة ونقــل ال�J.=ل=ج2ــا والإســ�فادة مــ� 

القادر، صالع=ن ال�الي لل�.اء ال�fس$ي والإدار�. �  )45(سL*ع

 حi2 أساسي j+6ل ال�راعة على ,ع�� زراع2ا اق�<اداً  ال�$ع2.2ات حق�ة وح�ى ال$=داني الاق�<اد كان
 في ال$jان م� %70 م� أكd* عل2ة و(ع�� الإج�الي ال�Lلي ال.اتج م� 45 % ب ال�راعة ت$اه@

 .2اتوال�dان2 ال$�ع2.2ات عق� /2لة ال$=دان ل<ادرات الأساسي ال�<ر ,�dل ك�ا وع�له@ مع2+�ه@
 ال<ادرات ت�P=ر ول@ . أح2انا وال��ه=ر ال�Pئ الإن�اج ل.�= ن��2ة 6ال��=د ال<ادر ات�اهات ات4�$

 ك�*�  ص.اع2ة وقاعة ومعادن زراعة م� ال�لاد بها ت���ع ال�ي الإمjان2ات م� 6ال*غ@ ح��ها ی�غ2* ول@
 .الف�*ة تلD خلال .=(اس دولار مل2=ن  600 إلى مل2=ن  400 ب�2 ت�أرجح ال<ادرات م=ارد و:ان4 .

 إل2ه ت=صل4 ال-� ال�$�=�  تLق82 في ال$=دان2ة ال<ادرات ف+ل4 ال�$ع2.ات م� الdاني ال.<ف وفي
دات ال�ع=قات أب*ز م� و:ان .ال$�ع2.2ات فيLیلي ما لل<ادرات وال�: 
 ال�راعي الإن�اج أت$@ وق. أساس2ة 6<فة ال�راع2ة ال�Lاص2ل على ال<ادرات اع��اد .1
 أدت ال�ي وال�<L* ال�فاف ك=ارث الف�*ة شهت ك�ا الأمPار، هP=ل ت-ب-ب $6�e لاس�ق*ارا 6عم 

 .ال�P*(ة ال�راعة إن�اج في ك�2* ت*اجع إلى
 والق2=دوال�$ع2*  ال*خ� م�ال في خاصة لل<ادر ال�ع=قة وال��ار(ة الاق�<اد,ة ال$2اسات .2

 ال�ي ال*ئ2$2ة ل$لع ال<ادر ل.$�ة6ا خاصة ال=اقعي غ2* ال<*ف سع* ونtام الأر�اح، ه=ام| على
 تف*ضها كان4 ال�ي الق2=د جانe ه-ا إلى ، والق�P ال<�غ مdل ال*س�ي ال<*ف 6$ع* تعامل كان4
ی ال<ادر م=ارد تL=(لات على إضاف2ة ق2=داً  تzع كان4 وال�ي الأج.�ي 6ال.ق ال�عامل لائLةLوت 
 . لها ال<*ف أسعار

 ال�راع2ة، والآل2ات ال*�  نt@ في خاصة ال�*و(ة اعةال�ر  في الأساس2ة ال�.2ات ته=ر  .3
Dفقات ل�=قف وذل . وص2ان�ها تع�2*ها لإعادة الأج.�2ة الع�لات ت=ف2* ع� الولة وع�� الق*وض ت
 .ال<ادرات وق�2ة ح�@ ت*اجع و�ال�الى ال�*و(ة ال�راعة إن�اج في ت*اجع إلى أدh م�ا

 ال<ادرسلع  ت$=(8 كان ال$=دان داخل ففي �،لل�.��2 م��2Lة ت�J ل@ ال�$=(ق2ة ال$2اسات  .4
 أداؤها ات$�4 وال�ي الام�2از .وش*:ات عامة مfس$ات لh مJ�L*ة وال<�غ الق�P خاصة الأساس2ة
 إلى أدh م�ا 6الzعف�J2*ة خ$ائ* ال�.���2 ت� . ك
 <*فيال� ال��=(ل  تق,@ /*(8 ع� ال�$=قة ال+*:ات بع@ الB$ارات ه-ه ل�غ2Pة الjL=مة وحاول4

�ع وذلD لهاPاع ح$اب على 6الPاص القBال$=دان2ة ال<ادرات ن�= إن . ال  الف�*ة تلD خلال ,ع��
 إج�إلى م� 40 % ح=�لى ال�dان2.2ات قي كان ال-� الق�P صادرات معل على ك�2* ح على
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 ،1986، مل2=ن  490 ,عادل �6ا ال$.=�  ال<ادرات م�=سg قر وق ، 1985 ال$.=ات في ال<ادرات
 13 % �6عل م 1989 عام L6ل=ل ال<ادرات ارتفع4 ث@ الف�*ة، تلD خلال دولار 1988، 1987

 ال�(ادة ول�J ، الف�*ة ه-ه في ال�Lاص2ل كل في الإن�اج ج=دة و�*غ@ .دولار مل2=ن  550 إلى ل�<ل
 وفي .الأخ*h  ال�Lاص2ل م� ال<ادرات ز(ادة معل ی=اك�ه ل@ ال�-:=ر 6ال�عل الق�P صادرات في

 في ك�2*ة ز(ادة معها ت�ام.4 ول�J ال�*تفع معلها على الق�P صادرات حاف4t م 1990 العام
�لى ال<ادرات ح�@ قر وق .الف=ل صادرات انBف4z ب2.�ا وال-رة ال$�$@ صادرات=L6 465  مل2=ن 

 إنف ال�*ح2ل، تJال2ف وارتفاع ال�Lاص2ل معt@ في الإن�اج ز(ادة م� و�ال*غ@ ال$.ة، ه-ه في دولار
 وعل2ه إل2ة، ال�+ار ال=ق4 في ال<ادر سع* Zل في م*�Lة ت�J ل@ ال�Lاص2ل أغلe ت<ی* ع�ل2ة
 دع@ مع ال�عل� ال$ع* وف8 ب2عها او ال�قا,zة /*(8 ع� إلا ال$لع ه-ه ت$=(8 ال<عe م� 6ات

 ت<ره م�ا 2dj6* أك�* فهي الLق2ق2ة ال$=دان واردات ح�@ ع� أما. الق*وض /*(8 ع� ال��ارع�2
 ال�ه*��2 /*(8 ع� ال$=دان تخل إن إما ال=اردات م� ف2dJ* ال$�لات، تعj$ه أو ال*س�2ة ال�هات
 الول م� ال+*ق2ة ال$=دان حود ع�* أو الأح�*، ال�L* ع�*" صغ2*ة م*اكe" و�ال$.اD6 6ال��ال
 لا وه=لاء" ال+� ت�ار " ال���=ل�2 ال��ار ,zL*ها ال�ي ال�zائع م� ال2dJ* ا,zاً  ه.اك. ال��اورة

 حقائ�ه@ في ,zL*ون  ال$=دان�22 ال�غ�*��2 أن ك�ا ال*س�2ة، ال=اردات س�لات ض�� ن+ا/ه@ یخل
*2dJسات م� ال=� س�لات خارج ه-ا و:ل الاس�هلاك2ة وال�=اد الJه*�ائ2ة والأدوات والعP=ر ال�ل

یi فإن عل2ة .للولة ال*س�2ة ال=ارداتLإن�ا ال*س�2ة داتال=ار  س�لات على ب.اء ال=اردات ع� ال 
}jق2قة م� ج�ءاً  ,عLال �Jق2قة كل ل2{ ولLوق  تق*(* في ورد ل�ا وفقا .الم 1990 الولي ال.ق ص.

 دام ته=ر 6ع تر(�2اً  وت*تفع م، 1987- 1988الأع=ام في ت*تفع بأت ق ال$=دان واردات إنف
 م�2ان وع�� ال<ع�ة، ع�لاتال نرة إلى الLق�ة تلD في ال�ه=ر ه-ا و(*جع سا6قة، س.=ات ل�B$ة

 في ت$�e الق<=ر ه-ا . ال=اردات ل��=(ل اللازمة الL*ة الع�لات على الPلe تل�2ة ع� ال�ف=عات
 م 1988 العام وفي .الz*ور(ة الاس�هلاك2ة ال�=اد و:-لD وال<.اعة، لل�راعة الإن�اج مخلات نرة

 الع=ن  ح�@ وز(ادة ال�غ�*��2، (لاتتL=  ز(ادة س�e وذلD 47 % ال=اردات في ال�(ادة ن$�ة بلغ4
 لإعادة ال,�ق*ا/2ة الjL=مة أب*م�ها ال�ي هي الاتفاق2ات وه-ة .ال$=دان مع عل2ة ال��ف8 الBارجي

 تلقاه ال-� الBارجي الع=ن  ح�@ بلغ ق ، وال�راعي ال<.اعي القPاع�2 م+ار(ع م� ال2dJ* تأه2ل
 ال$.=ات في عل2ة ه= ما على الاس�2*اد ح�@ �*وأس� عل2ه أتف8 م�ا 37 % الف�*ة تلD في ال$=دان
 في ال�.=�ي للإقل2@ إغاثة م=اد ع� ع�ارة هي دولار مل2=ن  42 ق��2ه ما 6اس�d.اء م، 1989 /م 1988
 م� الBارج2ة ال�=ارد شح $6�e 20 % بلغ انBفاضا ال=اردات س�ل4 وق .م1989- 1990الأع=ام

 للz=اg6 6الإضافة الBاصة، ال�L=(لات وقلة ارجيالB الع=ن  لانBفاض ن��2ة ال<ع�ة، الع�لات
ال=هاب، . للاس�2*اد ال��ار(ة ال*خ� م.ح في ات�ع4 ال�ي ال<ارمة�  )97، ص2001(ع
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وف�2ا یلي 6عb ال�قار(* ع� ال��2ان ال��ار� ال$=داني :���ه لق2اس ال��ـارة الBارج2ـة ال$ـ=دان2ة علـى 
لعی م� الف�*ات ال�ـي مـ* بهـا الإق�<ـاد ج2ة ال$=دان2ة للBار ضf ه-ه ال�قار(* ت@ تLل2ل وضع ال��ارة ا

  :ال$=داني
 م):1989-1982( الف�*ه الاولى

كان4 ه-ه الف�*ة م� اصعe الف�*ات في تار(خ الاق�<اد ال$=داني. فق ان�+* اخ�لال ال�=ازن في ج�2ع 
لال م.- ال$�ع2.ات قPاعات الاق�<اد الJلي وتفاق@ الBلل في الL$اب الBارجي والاخلي وه-ا الاح�

وشهت ه-ه الف�*ة :=ارث /�2ع2ة  ١٩٨٣وش�ل ف�*ه ال�dان2.ات ال�ي انلع4 ف2ها الL*ب الاهل2ة عام 
عیة �6انe عم الاس�ق*ار ال$2اسي وه-ا ادh الى ت*اجع الان�اج ال�راعي ونق� هائل في م�Bون 

لBلل في ال=ضع الاق�<اد� ن��2ة ٪) وتفاق@ ا٣-ال�Lاص2ل الغ-ائ2ة و:�ا ت*اجع4 ال<ادرات �6عل (
  )7، ص2018(سارا ،لإخ�لال ال�=ازن الاخلي والBارجي.

الق�2ة �6لائ�22 ال�.2هات  1982-1989ل��2ان ال��ار� خلال الف�*ة م� ا: )1- 4( جول رق@
  (6الاسعار الdاب�ة)

  ال��2ان ال��ار�   ال=اردات  ال<ادرات  ال$.ة
1982  684.9  1709.4  -1024.5 
1983  749.7  1817.5  -1067.8  
1984  652.5  1188.8  -536.3  
1985  418.4  957.3  -538.9  
1986  482.7  819.4  -336.7  
1987  474.7  668.6  -193.9  
1988  564.3  654.5  -90.2  
1989  607.4  701.9  -94.5  

 م)1989-1982ال�<ر : ج�ه=ر(ة ال$=دان، ال�هاز ال�*:�� للإح<اء، الف�*ة م� (

ل رق@  ان ق�2ة ال=اردات اك�* م� ق�2ة ال<ادرات ووج=د ت-ب-ب في ق�2ة :ل م.ه�ا نلاح¶ م� ال�و 
و(ع�h ذلD ل.��2ة لإرتفاع الأسعار عال�2ا في ه-ه الف�*ه ارتفع4 ق�2ة م+�قات ال��*ول :�ا ض*�4 
ال�لاد س2=ل ادت لBفb ان�اج2ة ال�=اد الغ-ائ2ة م�ا أدh إلى ع�� ال��2ان ال��ار� فال.فقات فاق4 
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الإی*ادات �6عل عالي و�ال�الي وج=د خلل في م�2ان ال�ف=عات وت-ب-ب معلات ال.�= في ال�لاد. 
  تع��* ه-ه الف�*ة م� أصعe الف�*ات في الإق�<اد ال$=داني.

  ) م :١٩٨٩- ١٩٩٠الف�*ة الdان2ة (

 �*ة ال$ا6قةشهت ه-ه الف�*ة :2d* م� ال�غ2*ات ف�الإضافة إلى الع=امل الاخل2ة ال�ي أث*ت علي الف
وال�ي اس��* تأث2*ها ح�ى ه-ه الف�*ة فإن ه.الD ع=امل خارج2ة أدت إلى تفاق@ ال=ضع الإق�<اد� 

 *)*L82 س2اسة ال��Pارجي. وت@ تBت=قف الع=ن ال Dعا ل-ل�وف*ض ح<ار إق�<اد� على ال$=دان وت
*:ة ال��ارة في ال$=ق الاق�<اد� خاصة ف�2ا ی�عل8 ب�L*(* ال��ارة م� الق2=د والz=اg6 ال�ي :�ل4 ح

 خاصة ال<ادرات وال=اردات وخ<B<ة مfس$ات الولة و�ت�اع س2اسة مال2ة وح�ا,ة جیة وق
  )10،ص2018(سارا ،صاح�4 ه-ه ال$2اسة ته=ر في إن�اج القPاع ال�راعي وال<.اعي وخلل في ال�=ازن.

�6لائ�22 ال�.2هات الق�2ة  ١٩٩٨- ١٩٩٠ال��2ان ال��ار� خلال الف�*ة م� : )2- 4( جول رق@
  (6الاسعار الdاب�ة)

  ال��2ان ال��ار�   ال=اردات  ال<ادرات  ال$.ة
1990  374.72  618.461  -244.389 
1991  305.044  890.3  -585.288  
1992  319.257  820.898  -501.641  
1993  417.267  932.944  -527.665  
1994  524  273  251  
1995  523.891  1161478  -637.587  
1996  555.674  1184.471  -628.797  
1997  620.186  1504.387  -884.201  
1998  564.182  1579.716  -985.534  

  م)1998- 1990ال�<ر : ج�ه=ر(ة ال$=دان، ال�هاز ال�*:�� للإح<اء، الف�*ة م� (

 Dمازال 6ه ع�� م$��* إلا أن ذل �زادت إلا ان ال��2ان ال��ار م� ال�ول نلاح¶ ان ال<ادرات ق
لى ارتفاع فات=رة واردات م+*وعات ال�.�2ة $6�e الارتفاع في اسعارها العال�2ة وق بلغ أغلى ,ع�h إ

�82 س2اسة تL*(* ال��ارة  1993٪ في العام 30.7معل تغ2* لق�2ة ال<ادرات ن$�ة Pل� Dو(*جع ذل
ة الإن�اج2ة في و�ال*غ@ م� إ,�اب2ات س2اس2ة ال�L*(* ال���dلة في ز(ادة معل ال.�= ال�Lلي ن��2ة ل�(اد
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6عb القPاعات $6�e ج-ب الاس��dارات ال�Lل2ة والأج.�2ة الا ان ه-ه ال$2اسة أدت ل�.اف$ة ق=(ة 
وحادة جا ب�2 ال�.�ج ال�Lلي وال�.��ات ال�$�=ردة م�ا أدh إلى :$اد ال��ارة ال�Lل2ة. :�ا أن إن�هاج 

  ه.الD ر:=دا في الأس=اق. س2اسة الB>B<ة ال�ي صاح�4 س2اسة ال�L*(* الاق�<اد� فق اص�ح

  :)2007- 1999الف�*ة الdالdة (

في ال�dان2.ات وفي نها,ة ال�$ع2.ات فأن الاق�<اد ال$=داني ,ع�� علي صادرات في مع�tها م=اد 
أول2ة م�ا جعلها ع*ضة ل�قل�ات الأسعار العال�2ة وق /*أ تغ2* في م�ال ال<ادرات بخ=ل ال��*ول 

فق بأ إن�اج ال��*ول وت<ی*ه. وق أسه@ ت<ی* ال��*ول في اس�ق*ار  م1999وم+�قاته إع��ارا م� 
سع* ال<*ف وتLق82 معلات ن�= ج2ة وخفb ال�Bz@ وساه@ في إدخال ال�ق.2ات وف�ح آفاق 
مات الاج��اع2ة �6.ا/8 الان�اج Bت=ف2* ال e2*ا في الاق�<اد �6ان�ال�.�2ة حi2 أحث تL=لا :

یi ال��Bلفة :�ا شهت ه-ه الLامة وت=ف* رأس ال�ال ال.اتج م� تف�*ة /ف*ة في ال�.�2ة ال�$�
  )12، ص2018(سارا، ال<.اعات ال��*و:�2او(ة :�ا ارتفع4 م$�=(ات الق=h ال+*ائ2ة.

الق�2ة �6لائ�22 ال�.2هات  2007- 1999ال��2ان ال��ار� خلال الف�*ة م� : )3- 4( جول رق@
  (6الاسعار الdاب�ة)

  ال��2ان ال��ار�   =ارداتال  ال<ادرات  ال$.ة
1999  780.1  1253.4  -473.3 
2000  1806.7  1366  -440.3  
2001  1699  2025  -326.1  
2002  1949  2179  -230.1  
2003  52.42  2536  -6.07  
2004  3777  5945  -191.57  
2005  4824  3586  -1121.7  
2006  5656  80831  -2427  
2007  8879  7722.4  -103.8  

 )2007- 1999ال$=دان، ال�هاز ال�*:�� للإح<اء، الف�*ة م� ( ال�<ر : ج�ه=ر(ة
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  ):2015- 2008الف�*ة ال*ا6عة (

حث4 الأزمة ال�ال2ة العال�2ة وال�ي الق4 6أثارها ال$ال�ة علي ج�2ع دول العال@  2008في العام 
(قة غ2* م إس��*ار تاع2ات الأزمة الإق�<اد,ة العال�2ة، فق أث*ت P6* 2009وشهت با,ة العام 

م�اش*ة على الإق�<اد ال$=داني $6�e حوث ال*:=د الإق�<اد� العال�ي، م�ا أدh ل�ه=ر ال��ارة 
الBارج2ة و�رتفاع أسعار الفائة على الی=ن الBارج2ة، ن�ج ع� ذلD حوث عم ت=ازن ب�2 الع*ض 

عل ال.�= في والPلe الJلي، م�ا أدh إلى إرتفاع سع* ال<*ف وز(ادةمعلات ال�Bz@، وت*اجع م
الإف�<اد ال$=داني، وت�ع ذلD إنBفاض في الإنفاق الjL=مي مع الLفاÎ على م$�=h الإنفاق 

  )15، ص2018(سارا، لل�+*وعات ال�.�=(ة وف8 الأول=(ة.

  الق�2ة �6لای�2 الولارات 2015- 2008ال��2ان ال��ار� خلال الف�*ة م�  :)4- 4( جول رق@

  �2ان ال��ار� ال�  ال=اردات   ال<ادرات  ال$.ة 

2008  67050  35155  3190  

2009  8257.11  9690.92  1433.8 

2010  11404.25  1359.5  10044.77  

2011  10193.4  9235.9  6957  

2012  4066.5  9230.3  )5163.8(  

2013  4789.7  9918.1  )5128.3(  

2014  4453.7  9211.3  )4861.1(  

2015  3169.9  9508.7  )6340(  
  )م.2015-2008ال$=دان، ب.D ال$=دان ال�*:��، الع*ض الإق�<ادر� وال�الي (ال�<ر: ج�ه=ر(ة    

م م�ـا أدh 2011إلى العـام  2008ز(ادة ال<ادرات ال$=دان2ة م� العام )1-2(نلاح¶ في ال�ول رق@ 
إلى وج=د فائb في ال��2ان ال��ار� وذلD ن��2ة ل�(ادة ال2�Jات ال�<رة مـ� ال��ـ*ول، إلا أنـه ون��2ـة 

ال ال�.=ب فإن ال<ادرات أخ-ت في ال�.اق� م�ا أثـ* سـل�اً علـى ال�2ـ�ان ال��ـار� ن��2ـة لفقـان لإنف<
.  ج�ء :�2* م� عائات سلعة إس�*ات2�2ة ,ق=م عل2ها إق�<اد ال�ل

م�ا س�8 ی�zح أن ال��ارة الBارج2ة أح أهـ@ م�ـالات العلاقـات الول2ـة، وأوسـعها نPاقـاً وأكd*هـا تـأث2*اً 
ات الول2ــة ل�ـا ت�zـ�.ه مـ� تــفقات ضـ�Bة مـ� ال$ـلع والBــمات علـى ال.Pـاق الــولي، فـي ن�ـ= العلاقـ

  )60، ص2016(سL*، و(.ف*د ه-ا القPاع j�6انه م���2ة في إق�<اد,ات الول ال.ام2ة.
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  الإع�Kادات ال��W��Kة في ال�Zدان : 4-2
وســـg2 وضـــام� ل�$ـــه2ل الإع��ـــادات ال�$ـــ�.,ة مـــ� أهـــ@ وســـائل الـــفع فـــي ال��ـــارة الBارج2ـــة فـــال�.=ك 

ال�عامــل بــ�2 /ــ*ف�2 لات�ــ=ف* ب2ــ.ه@ الdقــة الJاملــة، ف�عtــ@ ال<ــادر والــ=ارد یــ�@ عــ� /*(ــ8 الإع��ــادات 
أنLـاء العـال@ ت=جـ العیـ مـ� أنـ=اع الإع��ـادات ال�$ـ�.,ة إلا أن  �$�.,ة. في ال$=دان :�ا فـي 6ـاقيال

  أكd* ض�اناً في ال�عامل . هغاء 6إع��ار لال.=ع ال$ائ حال2اً ه= الإع��اد ال�ع�ز غ2* قابل للإ
الإع��ــادات ال�$ــ�.,ة لاتــ�@ بــون وجــ=د م*اســل خــارجي وال�عامــل مــع ال�*اســل الBــارجي ,ع��ــ علــى 
�2عة ال�عامل ب�2 ال�.=ك فال�*اسل ق ,�.ح ال�.D ت$ه2لات م.ها ز(ادة سقف ال�$ه2ل فق ت�.ح ال�.=ك /

و�هــام| نقــ� قــ ,<ــل إلــى صــف* ن$ــ�ة ل=جــ=د الdقــة وال�ــلاءة مل2ــ=ن دولار  20مــdلاً ت$ــه2لات 6ق�2ــة 
 . D.�  ال�ال2ة لل

ال�<ــ*في بــ�2 الــول تــرج ال=ضــع فــي ال$ــ=دان ففــي ال�ــء لــ@ تJــ� ه.الــD ق2ــ=د صــع�ة علــى ال�عامــل 
�ها الأساسـي أزمـة م<ـ*ف2ة وآخ*هـا الأزمـة ال�ال2ـة  ال��Bلفة��*h :ان4 سـJج�2ع الأزمات الإق�<اد,ة ال
وال�ــي ت$ــ�e بهــا الــ*ه� العقــار� فــي ال=لا,ــات ال��Lــة ل�ــأت الــول الــى تق2ــ ال�عامــل  2008 العال�2ــة

ال�<ــ*في ووضــع4 أســ{ وضــ=اg6 لل�عامــل ال�<ــ*في فأل�مــ4 ال�.ــ=ك ب=جــ=د م$ــo=ل إل�ــ�ام بهــا و�دارة 
مBــا/* وأل�مــ4 ال�<ــارف �6عــای2* ل�.ــة 6ــازل لإدارة الع�ــل ال�<ــ*في، :�ــا تــ@ ت<ــ.2ف الــول و�.ــاءً 

  لى ه-ا ال�<.2ف ی�@ ف*ض عق=�ات وض=اg6 في ال�عامل معاها.ع
دولــة ال$ــ=دان وغ2*هــا العیــ مــ� الــول ال�ــي صــ.ف4 ضــ�� دول العــال@ الdالــi صــ.ف4 علــى أنهــا دول 
ذات مBـــا/* عال2ـــة 6إســـ�d.اء ال��لJـــة الع*�2ـــة ال$ـــع=د,ة م�ـــا ق2ـــ ال�عامـــل الBـــارجي لهـــ-ه الـــول فJـــان 

ال@ الdالi إحh الع=امل ال�ي أثـ*ت علـى ال�عامـل الBـارجي لل�<ـارف ت<.2ف ال$=دان ض�� دول الع
ال�Lل2ة إلا أنه 6ال*غ@ م� ذلD ون$�ة لtه=ر ال.فg ال$=داني ال-� وف* نقـ أج.�ـي فـإن أثـ* هـ-ه العق�ـة 
كان ضع2فاً حi2 أدh ذلD ل�ع�(� إمjان2ـات ال�.ـ=ك فـي ال=فـاء 6إل��اماتهـا وتعاملاتهـا الBارج2ـة :�ـا أن 

 Dب.ــ Dــ.�ال$ــ=دان ال�*:ــ�� و��.+ــ=ر رســ�ي أقــ* أنــه ضــام� ل��2ــع ال�.ــ=ك ال$ــ=دان2ة فــي حــال ع�ــ� ال
ع� الإ,فاء 6إل��اماته فع�4 س2اسات ال�.D ال�*:�� ال$ـ=داني م=قـف ال�.ـ=ك ال�Lل2ـة فـي ال�عامـل مـع 

  ال�.=ك الBارج2ة.
رها أثـــ*ت علـــى ال�عـــاملات ت=الـــ4 علـــى ال$ـــ=دان العیـــ مـــ� ال�*احـــل الإق�<ـــاد,ة ال��Bلفـــة وال�ـــي بـــو 

الBارج2ــة مــع الــول الآخــ*h إلا أن ال�هــاز ال�<ــ*في ال$ــ=داني 6ــال*غ@ مــ� العیــ مــ� ال�Lــ,ات ال�ــي 
واجه�ــه Zــل ,jابــ مــ� أجــل :$ــ* هــ-ه ال�Lــ,ات، ومــ� أهــ@ الع=امــل ال�ــي أثــ*ت علــى ال��ــارة الBارج2ــة 
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م وت�4zB ع.ه حt* 1997م.- العام لل$=دان الtL* الإق�<اد� ال-� شل ح*:ة الإق�<اد تر(�2اً 
م 6$ـ�e الغ*امـات ال�اهtـة ال�ـي تف*ضـها ال=لا,ـات 2013م<*في ضاق4 حلقاته أكd* فأكd* م.ـ- العـام 

ة على ال�<ارف الBارج2ة ال�ي ت�عامـل مـع ال�<ـارف ال$ـ=دان2ة.م�ا فـاق@ مـ� آثـار هـ-ا الtLـ* Lال��
م، ومات*تــe عل2ــه مــ� 2011ل$ــ=دان فــي عــام ج.ــ=ب ا نف<ــالا/2ــات ال.قــ الأج.�ــي إثــ* إإنL$ــار إح�2
% م� عائـات الـ.فg، م�ـا أضـعف قـرة ال�<ـارف علـى ال=فـاء 6إل��اماتهـا الBارج2ـة. 75فقان ح=الي 

,ات ال�ي واجهـ4 ال�<ـارف ال$ـ=دان2ة فـي ال�عامـل 6الإع��ـادات ال�$ـ�.,ة هـ= ضـعف Lأه@ ال� hإح
و�.D ف2<ـل الإسـلامي و�.ـD الB*/ـ=م م�ـا أدh إلـى رأس مال ه-ه ال�.=ك ماعا ب.D أمرمان ال=/.ي 

عم ق�=ل ال�.=ك الBارج2ة ف�ح ح$ا6ات لل�.=ك ال$=دان2ة لـیها ح�ـى الL$ـا6ات ال�ـي ف�Lـ4 فـي ف�ـ*ات 
ســا6قة و:انــ4 ال�.ــ=ك ال$ــ=دان2ة ت�عامــل بهــا تــ@ إغلاقهــا لأســ�اب واه2ة.الأفzــل حــالاً فــي الــ�لاد ال�.ــ=ك 

أج.�ــي ج2ــ م�ــا وفــ* لهــا إمjان2ــة ال�عامــل 6الإع��ــادات  ها إح�2ــا/ي نقــ�الأج.�2ــة أو ال�.ــ=ك ال�ــي لــی
�ـي فقـg ( 6الـره@ الإمـاراتي) 6إع��ـار أنهـا م.Pقـة Z =أبـ Dة، إلا أن ال�عامل ی�@ عـ� /*(ـ8 ب.ـ,ال�$�.

  ت�ارة ح*ة.

  :CONSTRAINTSت��Wات ع�ل%ات ال�ق� الأج� ي  4-3
,ات لع�ل2اتLم� ال� شjل4 عائقاً لل��ارة الBارج2ة فـي ال$ـ=دان  ال.ق الاج.�ي واجه4 ال$=دان العی

  وهي : 
 Hight ت<.2ف ال$ـ=دان: إن ت<ـ.2ف ال$ـ=دان ب=صـفه دولـة نام2ـة ضـ�� الـول عال2ـة ال�Bـا/*  .1

Risk Countries   ـ@ أو�Lال iـارجي لل�<ـارف ال$ـ=دان2ة، سـ=اءً مـ� ح2ـB2ـ*اُ مـ� ال�عامـل الd: ,Lـ
ودة، و�+*و� غ2ـ* م2$ـ*ة. ون+ـ2* فـي هـ-ا الB<ـ=ص إلـى ال.=ع، إذ تL<ل 6الJاد على تLه2لات م$

أن الإنف�اح ال-� حث إ6ان م*حلة ال.فg، ق :ان $6�e ق.اعة ال�*اسل�2 وثق�ه@ في قرة ب.ـD ال$ـ=دان 
 ال�*:�� على ال=فاء 6الإل��امات الBارج2ة.

2.  *t.ال bة :فا,ـة ضعف رسام2ل ال�<ارف: إن ضعف رسام2ل ال�<ارف ال$=دان2ة، و�ع�ع� ن$
رأس ال�ـال، ,zـعها فـي قائ�ـة ال�<ـارف ذات ال�Bـا/* العال2ـة. لقـ تأكـت هـ-ه الLق2قـة، بـل وتع�قــ4 

% مـ� عائـات الـ.فg م�ـا أفzـى إلـى 675ع إس�قلال دولـة ج.ـ=ب ال$ـ=دان، وفقـان ال$ـ=دان لLـ=الي 
 )312/313(ع�dان ادم، صف+ل معt@ ال�<ارف في ال=فاء 6إل��اماتها الBارج2ة.

شح م=ارد ال.ق الأج.�ي: لاشD في أن شح مـ=ارد ال.قـ الأج.�ـي ال.ـاتج عـ� ع�ـ� ال�2ـ�ان ال��ـار�،  .3
,Lــ :2dــ*اً مــ� ع�ل2ــات ال.قــ الأج.�ــي، لاســ�2ا  أن ب.ــD ال$ــ=دان ال�*:ــ�� لا,�لــD إح�2ا/2ــات :اف2ــة، 
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و�ســ�2*اد ال$ــلع  مای�L<ــل عل2ــه مــ� ودائــع مــ� الــول ال+ــق2قة یــ-هe جلــه ل$ــاد الإل��امــات ال�$ــ�Lقة،
 الإس�*ات2�2ة. 

: إن إسـ�ق*ار سع*صـ*ف الع�لـة ,ع��ـ* مـ� أهـ@ أهـاف ال$2اسـة ال��=(ل2ـة عم إس�ق*ار سع* ال<*ف .4
)، ب2.�ــا ن�ــ أســ=اق وأســعار لل.قــ الأج.�ــي 26وال.ق,ــة ل�.ــD ال$ــ=دان ال�*:ــ�� ح$ــe قان=نــه (ال�ــادة 
ل�*:�� على ف*ض سع* رس�ي إف�*اضي وغ2* یه��2 عل2ها ال$=ق ال�=از�. إن إص*ار ب.D ال$=دان ا

حق2قـي قـ جفـف مـ=ارد معtـ@ ال�<ـارف وأخ*جهـا مـ� سـ=ق ال.قـ الأج.�ـي ومعاملاتـه، إذ یـfث* ال$ــ=ق 
ال�ــ=از� وال<ــ*افات علــى جــل إن لــ@ ,jــ� :ــل مــ=ارد ال.قــ الأج.�ــي. إن س2اســة ســع* ال<ــ*ف ال�ــ*ن 

Dـ.�ال�*:ـ�� مـ� ال.قـ الأج.�ـي وعـم :فای�هـا  ال�ار لـ@ تعـ ذات جـوh فـي Zـل ضـ�=ر إح�2ا/2ـات ال
 e�ل��2j.ه م� ال�jL@ في سع* ال<*ف.م� ناح2ة أخ*h، فإن ال�ه=ر ال�$ـ��* ل$ـع* ال<ـ*ف قـ ت$ـ

لق إق�.ع  في الإح�ام ع� الخ=ل في إل��اماتها آجلة 6ال.ق الأج.�ي، س=اءً :ان4 م�اش*ة أوغ2* م�اش*ة.
م، 2016اقع2ـة سـع* ال<ـ*ف ال*سـ�ي، فأصـار فـي با,ـة نـ=ف��* ب.D ال$=دان ال�*:�� أخ2ـ*اً، 6عـم و 

 م.+=ر حاف� م+�*وات وم�2عات ال.ق الأج.�ي، وذلD بهف ت�ف2ف ال$=ق ال�=از�، و�عادة م=ارد ال.ق
  الأج.�ي إلى داخل ال�هاز ال�<*في.

مـل ضعف الإن�+ار الBارجي: إن ال�عادل ال�=ض=عي لzعف الإن�+ار الBارجي، هـ= ضـعف ال�عا .5
الBارجي. إن 6ُع ال�<ارف ال$=دان2ة ع� مفهـ=م ال�<ـ*ف ال+ـامل الـ-� ی��ـد فـي الأسـ=اق الإقل2�2ـة 
والعال�2ـــة، قـــ حـــ :2dـــ*اً مـــ� ع�ل2ـــات ال.قـــ الأج.�ـــي، ناه2ـــD عـــ� ت*ق�2هـــا وتP=(*هـــا. ون+ـــ2* فـــي هـــ-ا 

ره الBـارجي، الB<=ص إلـى أنـه مـ� ال�f:ـ أن ,�j$ـe ب.ـD الB*/ـ=م م2ـ�ة ت.اف$ـ2ة حاسـ�ة ع�ـ* إن�+ـا
 Competitive أســ=ةً ب�.ــD ال.2لــ�2 الــ-� ســ�قه فــي هــ-ا ال��ــال. وقــ ت�Lــ=ل هــ-ه ال�2ــ�ة ال�.اف$ــ2ة 

Advantage   رة م��2ة 6ع ال*�g ال+�jي الBارجي. Distinctive Competencyإلى ق
2ــات ال�ــاع2ات ال$ــال�ة للtLــ* ال�<ــ*في: لقــ أدh الtLــ* ال�<ــ*في إلــى إP6ــاء وز(ــادة تJلفــة ع�ل .6

ال.ق الأج.�ي، غ2* أنـه لـ@ یـfث* 6<ـ=رة حـادة علـى ح�ـ@ هـ-ه الع�ل2ـات فال�<ـالح لـ@ ولـ� تغلـ8 دونهـا 
الأب=اب إذ لابـ أن تtـل ه.الـD أبـ=اب م=ار�ة.ون+ـ2* فـي هـ-ا الB<ـ=ص إلـى أنـه ورغـ@ إشـ�اد الtLـ* 

لغ4 ج�لة ال<ادرات م، إلا أن معاملات ال.ق الأج.�ي ل@ ت.L$* إلا ب.$�ة /ف2فة، إذ ب2013م.- عام 
مل2ــــ=ن دولار ب.ها,ــــة عــــام 3,097مل2ــــ=ن دولار، مقابــــل  2,542م حــــ=الي 2015غ2ــــ* ال.ف2Pــــة ب.ها,ــــة 

مل2ـــــ=ن دولار، و(عـــــ�h  9,211مل2ـــــ=ن دولار، مقابـــــل 9,509م، ب2.�ـــــا إرتفعـــــ4 الـــــ=اردات إلـــــى 2014
  الإنBفاض في ال<ادرات إلى إنBفاض أسعارها في ال$=ق العال�2ة.
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، وال�عف2ـة مـ�  non-ofacلل�<ارف ال�عف2ـة مـ� حtـ* الأوفـاك أن ه-ا الtL* ق مdلم� ال�فارقات 
وف*وع ال�<ارف الأج.�2ة ف*صة في م�ال ال�عـاملات الBارج2ـة، وخلـ8 لهـا   non-fatcحt* الفاتJا 

م�2ة ت.اف$ـ2ة ف*�ـ4 أر�احهـا 6فzـل ال�.افـ- الBارج2ـة ال�ـي وجـتها مـ� ال�*اسـل�2 الأجانـe ومـ� م*اك�هـا 
(حامــ، ئ2$ــ2ة وف*وعهــا ال+ــق2قة م�ا,$ــ* ن+ــا/ها 6الBــارج فــي م�ــال ال�Lاو(ــل والإع��ــادات ال�$ــ�.,ة .ال* 

  )314، ص2017
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 :Vق%ةالف�ل ال\ام% QKال�راسة ال  
  مق�مة: 5-0

ث ال��iL الأول ع� ب.D ال.2ل لل��ارة وال�.Lت ،iاح��2ق2ة خ�{ مPراسة ال��2ة ت.اول ه-ا الف<ل ال
م�.اولاً ال.+أة، ال*ؤ(ة، ال*سالة، الغا,ات الإس�*ات2�2ة، تP=ر الهj2ل الإدار� لل�.D، الgPB الإس�*ات2�2ة 
ثاً ع� معادلات Lاني الإق�<اد الق2اسي وال.�اذج الق2اس2ة م�dال iL�مات الإل�J*ون2ة، ت.اول ال�Bوال

ی ال+jل ال*(اضي لل.�=زج ون�=زج Lوت �ارات ال.�=ذج الإق�<اد�الراسة، ناق| ال��iL الdالi الإخ�
الأول2ة ل�2انات الراسة، :�ا ت.اول ال��iL ال*ا6ع ن�ائج تقی* أث* الإع��ادات ال�$�.,ة على ال��2ان 

  ال��ار�، إح�=h ال��iL الBام{ على الBات�ة.

  ب�c ال�%ل لل�Kارة وال��K%ة:  5-1

  ال�#أة وال�#ا� : 5-1-1

م ت4L م$�ى ب.D ال�.�2ة ال�عاوني الإسلامي 1982ی=ن2=  11رة وال�.�2ة في تأس2{ ب.D ال.2ل لل��ا
م :أول ب.D قPاع عام " في  1983ی=ن2=  13حi2 أن+ئ 6قان=ن خاص و�أع�اله ال�<*ف2ة في 

�8 في معاملاته ال+*(عة الإسلام2ة.في مارس P, "إلى ش*:ة م$اه�ة 2001ح2.ها D.�م ت@ تL=(ل ال
)، وم� أه@ ال�d*ات ال�ي ج.اها ال�.D 16379م ب�$�2ل رق@ (1925+*:ات لعام عامة وفقاً لقان=ن ال

سه�ه في س=ق الB*/=م للأوراق ال�ال2ة م�ا أتاح أمjان2ة /*ح إ�ة ل�L=له إلى ش*:ة م$اه�ة عامة2ن�
لل�$اه��2 ت$=(8 أسه�ه@ ب2عاً وش*اءً ع� /*(8 ع*ضها 6ال$=ق الdان=� 6$=ق الB*/=م للأوراق 

تاح لل�.D قراً م� ال�*ونة الإدار(ة وذلD ب�L*ره م� الإش*اف الإدار� للولة.في ف�*ای* ال�ال2ة.أ
22* غس�ه وشعاره الLال�22 ، وق :ان الهف ال*ئ2$ي م� تإس@ وشعار ال�.D إلي إم ت@ تغ22* 2013

مة :افة القPاعات B6 شامل ,ق=م �ت�ار D.�الإس@ وال+عار ه= ت*س2خ ص=رة ذه.2ة إ,�اب2ة ل
=م ال�.D 6<ف�ه ب.D ت�ار� شامل j6افة قالإق�<اد,ة �6ا ف2ها القPاع ال�عاوني.ف�2ا ی�عل8 6ال.+ا� ,

ت�=(ل :افة ، الع�ل2ات ال�<*ف2ة وال���dلة ف2ف�ح ح$ا6ات إیاع وق�=ل ال=دائع 6أن=اعها ال��Bلفة
ام م��=عة م�.=عة م� ص2غ ال��=(ل الإسلام2ةBاعات الإق�<اد,ة 6إس�Pمات وتق، القBال @,

س ال�ال ال�ف=ع أر ، و مل2=ن ج.2ه 300س ال�ال ال�<*ح 6ه أر . ال�<*ف2ة 6+ق2ها ال�قل2� وال�ق.ي
  مل2=ن ج.2ه. 254
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  : Visionال,ؤSة  5-1-2

�الأفzل لل�<*ف الاسلامي مLل2اً و  ذجأن نJ=ن ال.�= (( �2�قل2�2اً ل�$اه�2.ا وع�لائ.ا الLال�22 وال�*تق
  ام.ا o$�6=ل2ات.ا الإج��اع2ة)).ل�� إ عولعامل2.ا م

  : Missionال,سالة  5-1-3

((الق2ام بور رائ في ال<.اعة ال�<*ف2ة ل�Lق82 الغا,ات الJل2ة ل�<*ف.ا ولأصLاب ال�<الح ذو� 
العلاقة، وال$عي للL<=ل على م$�=(ات م�قمة م� ال*ضا 6إب�Jار وسائل م<*ف2ة م��دة وحل=ل 

  مه.2ة راق2ة وم���2ة)).

  : Valuesالق%?  5-1-4

 الإل��ام �6h ال+*(عة الإسلام2ة ال$�Lاء. .1
 ال+فاف2ة وال.�اهة . .2

مة ال���2ة وال*ف2عة للع�2ل . .3Bال 

 ال$*(ة ال�Pلقة وال�Lافtة عل2ها . .4

5. . *)=Pار وال�Jارة والاب� ال�

6. .  الع�ل ب*وح الف*(8 ال=اح

 ت�Lل ال�$o=ل2ة وتف=(b ال<لاحات . .7

 * .ال�L$�2 وال�P=(* ال�$�� .8

  :Strategic GoalsالغاWات الإسK,ات%�%ة  5-1-5

 قع ت.اف$ي م�قم في ال$=ق ال�<*في ال$=داني .الL<=ل على م=  .1

2. . D.� رفع ال�لاءة ال�ال2ة لل

�g ال�fس$ي وال�.2t@ وال*قا6ة ل��ام 6ال�عای2* ال�Lل2ة والإالإ .3zقل2�2ة والعال�2ة في م�ال ال
 .وال+فاف2ة

4. +�ل��امه@ ولائه@ إ*� وتL$�2 م$�=h ال*ضا ال=2Zفي للعامل�2 ل�ع�(� تأه2ل وتP=(* الع.<* ال
 هاف الJل2ة لل�.D .ل�Lق82 الأ

م=اك�ة أحث وسائل ال�ق.2ة ال�<*ف2ة وال�.��ات ال�<*ف2ة ال���J*ة �6ا ,ف=ق /�=حات وت=قعات  .5
 ال��عامل�2 .
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 س��dار� وت.�=� م���2.إب.اء ص=رة ذه.2ة حاض*ة وم�فاعلة ل�.D ت�ار�  .6

5-1-6 :c� ف,وع ال  

ص*افات آل2ة، :�ا ی=ج  50مjاتe ص*ف ون=اف- م<*ف2ة و 8ولا,ات ال$=دان ال��Bلفة،  في ف*ع 43
  نقPة ب2ع م.�+*ة ع�* ولا,ات ال$=دان ال��Bلفة. 1139لh ال�.D عد 

5-1-7 :c� ر اله%"ل الإدار; للZQت  

  :)م2003م�Y الKأس%V وحKى أب,Sل (دار; اله%"ل الإ

الإدارة ال�.ف2-,ة م� ال�ی* العام، نائe ال�ی* العام، م$اع ال�ی* العام، می* أول إدارة ت�J=ن 
=ن الإدارات العامة م� خ�$ة إدارات تار ب=اسPة م$اع ال�ی* العام، أما الف*وع Jومی* إدارة، ت�

  ف���ع ل.ائe ال�ی* العام.
Z2003اله%"ل الإدار; ( مای - , ��W2007د:(  

)=Lت ل ال�.D إلى ش*:ة م$اه�ة عامة ووضع الإس�*ات2�2ة الdلاث2ة الأولى :ان لاب م� 6عb 6ع
ال�L=لات وال�غ2*ات ل�=اك�ة وضعه ال�ی وم� ه-ه ال�ع2*ات إعادة ت.2t@ الهj2ل الإدار� وق قام به-ه 

ال�.D ال�ه�ة م*:� تP=(* الإدارة (ب42 خ�*ة س=داني م+ه=د له 6الJفاءة)، حi2 ت@ تعیل هj2ل 
ب�قل�2 الإدارات العامة ال�$اعة م� ت$ع إلى خ�{ إدارات، وت@ تق$2@ ه-ه الإدارات إلى إدارات 

  =� ت�Lها م��=عة م� الأق$ام.Pف*ع2ة ت.
  م :2008اله%"ل الإدار; 

 D.��2*ة ب�2 ال�.=ك وال�قم ال�J.=ل=جي في ال<.اعة ال�<*ف2ة :ان ل�اماً على الJل ال�.اف$ة الZ في
م و�أ j22007ل جی خلال العام هjل ت.�2tي برجة عال2ة م� ال�*ونة، حi2 ت@ وضع ب.اء ه2

�2قه في ی.ای* P2008ت D.�لى ثلاث إدارات عامة رئ2$2ة هي: إدارة إم، وفي ه-ا الهj2ل ت@ تق$2@ ال
ى ثلاث ال�g2PB وال�P=(*، الإس��dار والعلاقات الBارج2ة وال+o=ن ال�ال2ة والإدار(ة ه-ا 6الإضافة إل

إدارات ف*ع2ة هي:الإدارة القان=ن2ة، ال�ف�2| وال�*اجعة و�دارة ال�Bا/* وهي ت��ع إلى ال�ی* العام، ه-ا 
  إلى جانe إدارات الف*وع وال�ي ت��ع ل.ائe ال�ی* العام.

  م:2010اله%"ل الإدار; 

امة لل�g2PB دار� م� ثلاث إدارات عامة ت��ع لل�ی* العام هي: الإدارة العلإj2ل اهی�J=ن ال
دار(ة والإدارة العامة للإس��dار والعلاقات الBارج2ة، وتz@ وال�P=(*،الإدارة العامة لل+o=ن ال�ال2ة والإ
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كل إدارة عامة عد م� الأق$ام، 6الإضافة له-ه الإدارات العامة ه.اك أر�ع إدارات ف*ع2ة هي: إدارة 
  2ة.ال�Bا/*، ال�*اجعة الاخل2ة وال�ف�2| وال+o=ن القان=ن

  الQ\K%� الإسK,ات%�ي : 5-1-8

  م) :2006- 2004الإسK,ات%�%ة الأولى (

) م$�ع2.اً بل�.ة ف.2ة م� ال�.D، ون��2ةً لل�عاون KPMGأع الإس�*ات2�2ة ب42 خ�*ة عال�ي (
وال�+ار:ة الفاعلة م� ال��2ع فق جاءت الإس�*ات2�2ة م� حi2 الإعاد نا6عة م� القاعة ومع�*ة ع� 

  م�ل{ الإدارة والعامل�2. آمال و/�=حات
  م) :2009- 2007الإسK,ات%�%ة ال[ان%ة (

) م$�ع2.اًبل�.ة ف.2ة م$اعة م� ب.D ال.2ل، وق ت�dل4 أه@ غا,ات ه-ه z,KPMGاً أعها (أ
  ال�.2ة ال�2�Lة. خالإس�*ات2�2ة في ز(ادة الإی*ادات، تقل�2 ال�<*وفات، ز(ادة الفعال2ة الإدار(ة وت*س2

  م) :2012- 2010[ال[ة (الإسK,ات%�%ة ال

م$�+ار م<*في، خ�2* مالي، خ�2* م=ارد 6+*(ة وم$�+ار ر�عة خ�*اء (أت@ إعادها 6الإس�عانة 6
  تg2PB إس�*ات�2ي )، وق ت�dل4 أه@ الغا,ات الإس�*ات2�2ة لل�.D في :

 ز(ادة الL<ة ال$=ق2ة لل�.D وتL$�2 م=قعه ال�.اف$ي . - 

 رفع ال�لاءة ال�ال2ة. - 

 ال-ه.2ة لل�.D .تL$�2 ال<=رة  - 

  تع2t@ ال�.فعة لل�هات ذات العلاقة ( م$اه��2، م$��d*(�، م=Zف�2 وع�لاء ... الخ). - 

  ال\�مات الال�K,ون%ة : 5-1-9

  Wق�م ب�c ال�%ل الع�ی� م3 ال\�مات ال��%Mة :

 نCام ت�SZل ال�,ت ات : .1

العامل�2 و ادة ال�=Zف�2 ن�tة دفع وتL=(ل ال�*ت�ات لل$أام م�Jامل ومfم� ل�t *)=Pی=ف* ب.D ال.2ل ن
 م.$=�2ه@. رواتe<*ف ل) وف8 مات*اه ال+*:ة م.اس�ا روات6eال+*:ة، وعل2ه ی�@ ف�ح ح$اب (جار� أو 

  :ال���2ات ال�ي تع=د على م.$=�ي ال+*:ة - 
 تLف2ف عeء الع�ل اللإدار� (ال=ق4/ال�ه) ع� :اهل ال+*:ة. .1

 م� ج�2ع ال�Bا/* ال��علقة ب�وال قر :�2* م� ا .2Lوال�أم�2 عل2ه.ال  ل.ق

 الفع الف=ر� لل�*ت�ات ل��2ع م.$=�ي ال+*:ة. .3
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 دفع ال�*ت�ات للعامل�2 خارج م=اقع ال+*:ة ال*ئ2$2ة. .4

  ال���2ات ال�ي تع=د على ال�=Zف�2 : - 
الL<=ل على روات�ه@ وم$�Lقاته@ في ذات ی=م ص*ف ال�*ت�ات �6هات ع�له@ ح�ى في حالة عم  .1

 ت=اج ال�=Zف �6ق* ع�له.

 .ت�Lل ال�Bا/* ح�ل ال.ق=د عم .2

 .ال�عامل 6ال�Pاقة في ال$eL ال.ق� وال�+�*(ات .3

م2ة ال�ي تق�ل P6اقات الفع الإل�J*ون2ة وا .4Bس�فادة م� ج�2ع لإال+*اء م� ال�.+آت ال��ار(ة وال
 م<*ف.ا . عال��ا,ا ال�قمة م� ال��ار ال��عاقی� م

مات وال�.��ات ال�.2Jة وم.��ات ال�� .5Bل م.��اال���ع 6الdان =(ل م�z6 *ت ال��=(ل الأصغ
 .ال�*ت�ات

 24نLاء ال$=دان على مار أال$eL ال.ق� م� ج�2ع الات ال<*اف الآلي ال�.+*ة في ج�2ع  .6
 ساعة ی=م2اً.

 ونلای3 :أال�%ل  .2

ام و(��j للع�2ل الإس�فادة م.ها في ه,قم ب.D ال.2ل خمة ال.2ل اونلای� وهي خمة سBلة الإس�
  الع�ل أوفي أ� مjان، :ل ماعل2ه فعله ه= الخ=ل ل�=قع ال�.D. ال�.�ل أوفي

مة ان ,ق=م 6إج*اء ال�عاملات ال2=م2ة ال*وت2.2ة ومع*فة :+ف الL$اب ، Bللع�2ل م� خلال ال �j�,
ة إلى العی م� ال���2ات ك�ا 6إمjانه إج*اء ال�Lاو(ل، و�عادة ش�L رص2 الهاتف والف=ات2* 6الإضاف

 h*الأخ.  
 مةBعة24 آم.ة وم�=ف*ة ال� .ساعة خلال أ,ام الإس�=ع ال$

 . ة وم�ان2ةP2$6 ،ع�ل2ة ال�$�2ل سهلة 

 . ال.2ل D.مة م�=ف*ة ل��2ع ع�لاء بBال 

 ام وزم� الإt.ن وفقاً ل+*و� س=ق الإت<الات.ت=ف* ال=j, س��ا6ة 

 اب.إ$Lس�ع*اض معل=مات ال 

 .ا6ات$Lة ال م*اق�ة أرص

 .م*اجعة تار(خ ال�عاملات 

 ة أسعار الع�لات ال2=م2ة. م*اجع 

 .اتj2دف�* ش eإرسال /ل 



51 

 

 .ف=عات ال�امع2ة ال�

 .(ب�2 ح$ا6ات الع�2ل) ل الأم=ال)=Lت 

 شL. ه*�اءJال � 

 .ة� ال�Lق8 م� م=اقع الف*وع وال<*افات الآل2ة الق*(

  ح�اب ال���وق (ال\Kة ) : .3

مع أحjام ال+*(عة الإسلام2ة وه= ,قم ب.D ال.2ل و ض�� حل=له ال�<*ف2ة الف*(ة م.��اً م��2اً م�=اف8 
، حi2 ,ع�� على فJ*ة تJافل2ة وهي أن ,ق=م ال�+�*:�2 في وال-� ,ع*ف في ال�Bه "ح$اب ال<.وق"

 e$وق ال�ع.ي وحد ح$e عد ال�+�*:�2 في ال<.L,) ًد شه*(اLلغ م�ال<.وق ال�ع.ي بفع م
  ق�2ة ال<.وق نف$ه).

ح ال�+�*:�2 في ال<.وق وم� ث@ أاسPة ال�.D وال-� سj2=ن ی�@ ت��2ع ال��الغ م� ال�+�*:�2 ب= 
  إعPاء ج�لة ال��لغ لأح ال�+�*:�2 :ل شه* في :ل شه* ح�ى الفع لJل أف*اد ال<.وق .

ش�B في ال<.وق ال=اح 6الإضافة لل�.D  12-10لى م��=عات م� إی�@ تق$2@ ال�+�*:�2 
  ك�+�*ك في :ل ال<.ادی8.

  تJ=ن على ال.L= ال�الي :ق$ا� ال<.ادی8 أق�2ة 
 ج.2ه شه*(اً . 200
 ج.2ه شه*(اً. 500

 ج.2ه شه*(اً. 1000
 ج.2ه شه*(اً. 2000

 - :   ال���2ات والف=ائ
1. . D.� ,ع��* ال�.D ضام� لل�+�*:�z6 �2ان م*ت�اته@ في ال

 س�Lقاقه .إیل��م ال�.D ل<احe الL$اب 6أن تفع له ق�2ة ال<.وق ع. تار(خ  .2

 م� الف*ص ( ,�e أن ت�.اسe ف*ص الإش�*اك مع م$�=h الخل). ش�*اك 6أ� عد,��j الإ .3

 إمjان2ة الخ=ل في ال<.وق ل<الح ش�B آخ* . .4

 ی�@ ت*تe2 إس�Lقاقات ال�+�*:�2 في ال<.وق 6ع قفل ال<.وق 6أس�ق2ة ال�$�2ل في ال<.وق. .5
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  تQ %_ م�Zایل ال�%ل : .4

�82 خمات م<*ف2ة ع�* ال�= Pارة ع� ت��ایل ع�لي وجی :ل2اً ,�D.j م� ال=ص=ل م=�ایل ال.2ل ع
جه�ة ألى ح$اD6 وال�Lق8 م� الأرصة ودفع الف=ات2* وتL=(ل الأم=ال و�,�اد ف*وع ب.D ال.2ل وم=اقع إ

�82 م*(ح وآم� وم�اح على مار Pت .D.ة م�  ساعة و/=ال أ,ام الأس�=ع. 24ال<*اف الآلي الق*(
  الB<ائ�: - 
 اب.إ$Lس�ع*اض معل=مات ال 

  ة� أرصة الL$ا6ات.م*اق

 .م*اجعة تار(خ ال�عاملات 

 .م*اجعة أسعار الع�لات ال2=م2ة 

 . اتj2دف�* ش eإرسال /ل 

 .ل الأم=ال)=Lت 

 .*2دفع الف=ات 

 .ال�=�ایل  تغ-,ة رص2

 .ه*�اءJال �Lش 

 .ة� ال�Lق8 م� م=اقع الف*وع وال<*افات الآل2ة الق*(

  ح�ا�ات ن�? ال�%ل: .5

لى تل�2ة إح�2اجات إح$اب م� ن=عه ,P*ح في ال$=دان یهف ه= أول  - ت=ف2* -ح$اب ن�@ ال.2ل  
فoة الق<* 6<فة خاصة م� خلال ح$اب ت=ف2* م��2 ,�.ح أب.ائD ف*صة تعل@ :2ف2ة إدارة ح$ا6ه 
و/*(قة ال�عامل ال�.Jي وتعل@ م�2ة ال�=فP6 *2*(قة سهلة وج-ا6ة وام.ة، :�ا �6قوره ال=ص=ل الى ح$ا6ه 

  مة " م=�ایل ن�@ ال.2ل" و "ن�@ ال.2ل اونلای� " في أ� وق4 .ومع*فة رص2ه م� حلال خ
أ ال�zار�ة ال�Pلقة ال��=اف8 مع أحjام ال+*(عة  –ت=ف2*  –و(ع�� ح$اب نL@ ال.2ل �على م

  �ا,ا :ال�*ونة والأمان والأر�اح ال�.�tة �الإسلام2ة، و(���2 ح$اب ن�@ ال.2ل 6العدی م� ال
 -   :ال���2ات والف=ائ
 ار�dام ال+*(عة الإسلام2ة . إس�jم�=اف8 مع أح 

 . ة�t�.ات م ح$اب م*ن ,قم عائ

 . ی�@ إح�$اب الأر�اح 6<فة ی=م2ة 
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 . ال���ع 6ال��ا,ا الإضاف2ة ال�ي ی=ف*ها ب*نامج ال=لاء لع�لاء ن�@ ال.2ل الأ/فال 

 .ه الإس�فاده م� الع*وض الور(ة ال���2ه والف*(
 لات ال�Lو(�2ة .الإش�*اك في الفعال2ات وال*� 
  لjارة ع� ح<الة في ش� . ATMالL<=ل على ه,ة م��2ة ع
  اقة ص*اف آلي 6$قف ی=مي م�P6 ل على=>Lج.2ه. 50إلى  30ال 

  الق=اع وال+*و� : - 
  فل ع�Pع�* ال  س.ة . 17أن لای�(
  اب$Lالأدنى لف�ح ال Lج.2ه. 50ال 

  jاش أمان : –�Qاقة ال��فCة الإل�K,ون%ة  .6

hم.��ات ب.D ال.2ل وهي P6اقة آم.ه للفع ال�$�8 ت<ر م� ب.D ال.2ل وت4L  تع��* :اش أمان إح
ق�<اد الJلي لى ال+�=ل ال�الي وخمة الإإإش*اف ب.D ال$=دان ال�*:��، الغ*ض م.ها ال=ص=ل 

فzل لل�=ا/.�2  م� خلال خمات مال2ة م*(Lة، سهلة وم�احة ب.اءً على الفه@ أوت=ف2* خمات 
2Pة غس��ا6ة ال$*(عة ل��Pل�ات ال$=ق، م�ایfد� إلى توالإب�Jار ال�$��* والإال=اعي لإح�2اجاته@ 

  واسعة وتق,@ خمات مال2ة ملائ�ة ومfث*ة في ح2اته@ .
حاجة ب=ج=دها ل�Lل ال.ق=د، حi2 ت�.ح P6اقة " :اش أمان " حل=لاً م��J*ه سهله وآم.ة ل�عt@ لا

م م� ال�عاملات ال�ال2ة ال2=م2ة ال�ي ت�Lاج ل�Lل ال.ق= B�$اد ما على ال�ل��امات م� إد وذلD ع�* س
  خلال ال<*افات الآل2ة ونقا� ال�2ع لل�.=ك ال��Bلفه ال�.�+*ة في ج�2ع أنLاء ال$=دان .

م لإإB�$اقة : :اش أمان تP�امات الBاع س�امها في :ل ال�عاملات أیBس��� م�الغ م� ال.ق=د و
قة في نقا� ال�2ع أوع� /*(8 الإن�*ن4، :�ا ,��j إعادة ,��j ال+*اء ع� /*(8 ال�Pا iال.ق,ة، ح2

شL.ها م� خلال ال<*افات الآل2ة ونقا� ال�2ع ع�* و:لاء ی�@ ن+*ه@ في م*اك� ال�L<2ل وذلD دون 
  لى ح$اب م<*في.إالLاجة 

  م��2ات ال�Pاقة: - 
 .ل على ح$اب م<*في=>Lلا,+�*� ال 
 .م� ج�2ع أجه�ة ال<*اف الآلي eL$ال 
 Lان2ة ال�jل م� ح$اب م<*في إلى ح$اب :اش أمان.إم)= 
 .اقة :اش أمان إلى ح$اب م<*فيP6 ل م�)=Lان2ة ال�jإم 
  ل الق=مي=Lال<*افات الآل2ة ال�ا6عة لل� *� .EBSإمjان2ة ال�L=(ل م� و�لى ح$اب :اش أمان ع
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 .ًا إمjان2ة سeL ج�ء أو :ل ال*ص2 ال�=ج=د في ال�Lفtة نق
 اد الف=ات2* (كه*�اء، م =�ایل، ...).خمة س

  .م2ة=jLاد ال*س=م وال�عاملات ال س

 .ماتBش*اء ال  
  تj _% Qاش أمان: –خ�مات ال�فع ع , ال��Zایل  .7

�82 :اش أمان ع�ارة نtام إل�J*وني م�Jامل ,��j الع�لاء م� الإس�فادة م� ج�2ع خمات الفع Pت
ة ب=اسPة الهاتف ال.قال وه= وذلD ع� /*(8 ت$ی وتL=(ل الأم=ال P6*(قة P2$6ة جاً وم*(Lة وف=ر(

مات ال�<*ف2ة Bش*:ة ال *�مة )ب.D ال$=دان ال�*:�� ( وذلD عBم�از م� م=ف* الEBS .  
�82 أن ,ق=م الع�2ل 6إدارة ح$ا6ه ودفع ف=ات2* اله=اتف وش*اء الJه*�اء، 6الإضافة Pال� *�ح�j�, i2 ع

  إلى ش*اء ال$لع ال��ار(ة م� ال�Lلات وال�*اك�.
2ام 6العی م� ال�عاملات الjL=م2ة 6الإضافة إلى دفع ال*س=م ال�رس2ة وال�امع2ة و�ج*اء قلك�ا ,��j ا

-,ة وسeL الأم=ال ال�=ج=دة 6الL$اب 6الإضافة ل�L=(ل غج�2ع ال�عاملات الBاصة 6الL$اب م� ت
مات ال�ي ,��j للع�2ل الإس�فادة م.ها.Bاو(ل وغ2*ها م� الLال ال��  الأم=ال و�س�ق

  :���2اتال - 
  4ة الإن�*نj��82  –الفع الآم� ع�* شPم� خلال ت h*ج�2ع ال�عاملات وال�فاص2ل ال�ال2ة ال�ي ت�

كاش أمان ت��ع لل$2اسات ال�.2�2tة ال�+غلة ال�=ض=عة م� ق�ل ب.D ال$=دان ال�*:�� ل�zان أعلى 
ت�@ م�  م$�=h م��j م� ت+ف2* ب2انات الع�2ل ال+B<2ة وال�<*ف2ة و:-لD ج�2ع ال�عاملات ال�ي

. 82�Pخلال ال� 

 ام الإtن *� ت$هل ه-ه الBاص2ة ع�ل2ة الفع ل�<�ح ع�ل2ة الفع ف=ر(ة . ORمjان2ة الفع ع

  امBلف  –سه=لة الإس��B�6 الع�لاء �j�, ام، م�اBم سهلة الإس�B�$82 واجهات م�Pال� ��zی�
مة 6<=ره سهلة .إالفoات م� Bام الBس� 

 اص 6اBملف ال�ع*(� ال iیLوق4  –لع�2ل ت �2ة في أ>B+معل=ماته ال iیLللع�2ل ت �j�,
یi ال�2انات ال+B<2ة،...الخ) .Lتغ22* :ل�ة ال�*ور، ت) 

 اص 6الع�2ل إBالي 6الإضافة  –دراة ح$اب ال�=�ایل الLه الح�j�, i2 للع�2ل ال�Lق8 م� رص2
مة.لآBخ* خ�{ ع�ل2ات قام بها الع�2ل ع� /*(8 ال 

  د م� ال.قا� مقابل  ی�@ –ب*نامج ال=لاء�ام م�ا ,B=ل له@ �لإل ع�ل2ة ع� /*(8 :مjافoة الع�لاء 6ع
 ر�ح العی م� ال�=ائ� 6ع ت��2ع العد ال�Pل=ب م� ال.قا�.
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  4ت=ف2* ال=ق–  i2فع حنه أل@ ,ع الع�2ل L6اجة إلى ال=ق=ف في ال<ف=ف لإك�ال ع�ل2ات ال
�82 :اش أمان، ,�j.ه إت�ام ع�لإ6Pامه ل�Bان. س�jم �وق4 وم� أ �اصة 6ه في أBفع ال 2ات ال

  الإع�Kادات ال��W��Kة ب �c ال�%ل لل��K%ة وال�Kارة : 5-1-10

دارة إت@ تأس2{ حi2 دارة العلاقات الBارج2ة ب�.D ال.2ل إق$ام 6ه@ الأأ ع��ادات ال�$�.,ة م� الإ تع
ال في الع�ل دارة ودورها الفعَّ ة ه-ه الإالعلاقات الBارج2ة م.- با,ة تأس2{ ب.D ال.2ل وذلD ن$�ة لأه�2

ق�<اد� ال�قام على دولة ال$=دان عان4 ال�لاد عامة وال�.=ك خاصة نه ن$�ة للtL* الإألا إال�<*في 
ت�ام ه@ ه-ه ال�ع=قات عم وج=د م*اسل�2 خارج�2 لل�.=ك لإأ ثار ال�ي ت*ت�4 على الtL* وم� م� الآ

ق�<اد� :ان4 ت�عامل 6<=رة سل$ة مع ل�لاد ق�ل الtL* الإن األا إع��ادات ال�$�.,ة ع�ل2ات الإ
  ال�.=ك الاخ*h الBارج2ة .

ن 6عb ألا إع��اد ال�$�.� ن=اع الإأكان4 ال�.=ك ال$=دان2ة ق�ل الtL* الاق�<اد� ت�عامل j6افة 
� ع��اد ال�$�.ع��اد ال�$�.� غ2* ال�ع�ز والإق�<اد� م� ض�.ها الإخ�ف4 6ع الtL* الإإن=اع الأ

  ال�fجل وغ2*ها ن$�ة ل�ای�*تe على ال�عامل م� عق=�ات على ال�.=ك ال��عاملة مع ال$=دان.

  :ذجZ ال����اء وتZص%ف ماه%ة الإق�Kاد الق%اسي و  5-2

 :معادلات ال��Zذج الإق�Kاد; 5-2-1

ق�<اد,ة أوال�عادلات ت$�ى ه-ه ال�عادلات ق�<اد� م� م��=عه م� العلاقات الإی�J=ن ال.�=ذج الإ
ال�عادلات الهj2ل2ة، وذلD لأنها ت=ضح الهj2ل الأساسي لل.�=ذج ال�*اد ب.ائه، وت�J=ن ال�عادلات 6

  ق�<اد� م� ال�عادلات الآت2ة:الهj2ل2ة لل.�=ذج الإ

س�هلاك + وهي م�Pا6قات ت=ضح ق�2ة ال��غ2* ال�ا6ع، (الخل ,$او� الإ ال�عادلات الKع,Sف%ة:  - أ
 .Y = C + Sها: دخار) والخل م�غ�* تا6ع مdال لالإ

ق�<اد,ة في ع� العلاقات الال2ة لل��غ2*ات الإ �*: هي ال�عادلات ال�ي تعال�عادلات ال�لjZ%ة  - ب
 س�هلاكال�ال2ة:ال.�=ذج، مdال ل-لD دالة الإ

C = a + bx + u 

�2عة العلاقات ب�2 م$�=h الإن�اج م� سلعه ما و��2 ال�عادلات الف�%ة  -  جP6 ته�@ ه-ه ال�عادلات :
 Y = Aن�اج وهي ت=ضح ال2Jف2ة ال�ي ی�Lق8 بها الإن�اج مdال دالة إن�اج :=ب دوجلاس:مخلات الإ

La .Kb.، @215ص ،2000 ( اب*اه( 
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  :ق�Kاد;تZص%ف ال��Zذج الإ 5-2-2
� Zاه* اق�<اد,ة، وهي ال�ع�2* ع� ال.t*(ة أخP=ات ال�iL الق2اسي ع. دراسة  ىولأهي 

وم��=عة م� ال�عادلات و(���z ب.اء ال.�=ذج ال�2 أة ق�<اد,ة 6أسل=ب ر(اضي في ص=رة معادلالإ
  ت2ة:الPB=ات الآ

 ت��ی� مKغ%,ات ال��Zذج: 5-2-2-1

ی م�غ2*ات ال.�=ذج 6ال.t*(ةLاه*ة الإ ن$�ع�2 في تt2انات ال��=ف*ة ع� ال�ق�<اد,ة وال�عل=مات وال
ع� الPلe علي سلعة أردنا أن ن�iL  إذا مLل الراسة والراسات ال��احة، فعلى س�2ل ال�dال

یلةال$2ارات فإن ال.t*(ةالإ�د 6$ع* ال$لعة وأسعار ال$لع الاخ*h (الLی� eلPق�<اد,ة ت=ضح 6أن ال 

وال��jلة) والخل و��انe ذل�j�, D مع*فة م�غ2*ات تف$2*(ه أخ*h تfث* في الPلe م� خلال 
علي ال$2ارات وأث��4 ه-ه ال�ي أج*(4 في م�ال الPلe  ال�عل=مات ال��احة م� الراسات ال$ا6قة

الLال2ة و:-لD الإنفاق  الراسات أن م$�=h الخل ال�Lق8 في ف�*ات سا6قه یfث* علي الPلe في الف�*ة
ال�ي تfث* علي الtاه*ة مLل الراسة في  الjL=مي وت=ز(ع الخل وغ2*ها م� ال��غ2*ات ال�ف$2*(ة
ق�<ار فقg علي ال��غ2*ات الأكd* لD ی�@ الإال.�=ذج ن��2ة ل<ع=�ة الق2اس وج�ع ال�2انات وغ2*ها ل-

  أه�2ه، وج أن م�غ2*ات ال.�=ذج ت.ق$@ إلى:
لل�%Mان ال�Kار; خلال فK,ة : �ع¢ الإح�اءات الZصف%ة )1- 5(ج�ول رق? أ. مKغ%,ات داخل%ه:

  ال�راسة

OBS TB Average Median Max Mini 
2008 3441.1 3441.1 3441.1 3441.1 3441.1 
2009 -2799 -2799 -2799 -2799 -2799 
2010 2564.9 2564.9 2564.9 2564.9 2564.9 
2011 1470.9 1470.9 1470.9 1470.9 1470.9 
2012 -6107.3 -6107.3 -6107.3 -6107.3 -6107.3 
2013 -5128.3 -5128.3 -5128.3 -5128.3 -5128.3 
2014 -4861.1 -4861.1 -4861.1 -4861.1 -4861.1 
2015 -6340.1 -6340.1 -6340.1 -6340.1 -6340.1 

ام ب*نامج Bراسة 6اس�  .(Excel 2013)ال�<ر: م� اعاد ال�احi م� واقع تLل2ل ب2انات ال
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  خلال فK,ة ال�راسة ل�%Mان ال��فZعات: الات�اه العام )1- 5(ش"ل رق? 

  
ام ب*نامج Bراسة 6اس�  .(Excel 2013)ال�<ر: م� اعاد ال�احi م� واقع تLل2ل ب2انات ال

خلال ف�*ة  ل��2ان ال�ف=عاتأن الات�اه العام له-ه الف�*ة ت��2ت 6ات�اه ت.ازلي )1- 5ی�zح م� ال+jل (
  الراسة.

  لل�%Mان ال�Kار; خلال فK,ة ال�راسة: إح�اء وصفي 2-5ج�ول رق? 
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Series: TB
Sample 2008 2017
Observations 10

Mean      -2634.200
Median  -4291.550
Maximum  3441.100
Minimum -6340.100
Std. Dev.   3701.511
Skewness   0.705244
Kurtosis   1.834727

Jarque-Bera  1.394724
Probability  0.497897

  

ام ب*نامج B6اس� iاح�  .Eviews v10ال�<ر: م� إعاد ال

  وأدناها 3441.1)ی���2 ان أعلي اع��اد� م$�.� في ال$ل$لة بلغ4 ()2- 5(م� ال�ول رق@
، و(���2 أن ق�2ة معامل 4291.55 -)وال=سg2 ( 2634.2 -)و�لغ م�=سg ال$ل$لة (6340.1-) (

وهي ق�2ة م=ج�ة تل على أن ت=ز(ع الأخPاء له ذیل /=(ل  Skewness = 1.8347)الإل�=اء (
أن ه-ه ال�2انات ت��ع ال�=ز(ع  علي(Jarque-Bera)(ال�=اء م=جe)، وتل إح<ائ2ة  �6هة ال�2�2

�2عي ع. م$�=h مع.=(ة (P5ال.(%  
: وهــــــي م�غ2ـــــــ*ات ت�Lــــــد ق��2هـــــــا 6ع=امــــــل خـــــــارج ال.�ـــــــ=ذج )م�ـــــــ�ده م�ـــــــ قاً خارج%ة( مKغ%ــــــ,اتب.

*ةال$ــــــا6قة، الف�مdــــــل الــــــخل القــــــ=مي فــــــي  إP6ــــــاء:م�غ2ــــــ*ات ذات ف�ــــــ*ة خارج2ــــــه، وتق$ــــــ@ إل×��غ2ــــــ*ات 
  وت��dل ال��غ2*ات الBارج2ة في م�غ2* الاع��ادات ال�$�.,ة.
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  ال�راسة للاع�Kاد ال���K�; خلال فK,ة: �ع¢ الإح�اءات الZصف%ة )3-5(ج�ول رق? 

OBS DC Average Median Max Mini 
2008 51239279.42 51239279 51239279 51239279 51239279 
2009 18880061.47 18880061 18880061 18880061 18880061 
2010 103479175.7 1.03E+08 1.03E+08 1.03E+08 1.03E+08 
2011 74263390.03 74263390 74263390 74263390 74263390 
2012 30724455.7 30724456 30724456 30724456 30724456 
2013 2717213.338 2717213 2717213 2717213 2717213 
2014 4708172.913 4708173 4708173 4708173 4708173 
2015 21552841.57 21552842 21552842 21552842 21552842 

ام ب*نامج Bراسة 6اس�  .(Excel 2013)ال�<ر: م� اعاد ال�احi م� واقع تLل2ل ب2انات ال

  ت�اه العام للاع�Kاد ال���K�; خلال فK,ة ال�راسة: الإ )2- 5(ش"ل رق? 

  

�ام ب*نامج ال�<ر: م� اعاد الBراسة 6اس�  .(Excel 2013)احi م� واقع تLل2ل ب2انات ال

ال�$�.� خلال ف�*ة  للاع��ادأن الات�اه العام له-ه الف�*ة ت��2ت 6ات�اه ت.ازلي  2- 5ی�zح م� ال+jل 
  الراسة.
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  للاع�Kاد ال���K�; خلال فK,ة ال�راسة: إح�اء وصفي )4-5( ج�ول رق?
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Series: DC
Sample 2008 2017
Observations 10

Mean       30756459
Median   20216452
Maximum  1.03e+08
Minimum  0.000000
Std. Dev.   35250502
Skewness   1.003195
Kurtosis   2.768364

Jarque-Bera  1.699689
Probability  0.427481

  

ام ب*نامج B6اس� iاح�  .Eviews v10ال�<ر: م� إعاد ال

و�لغ  103479175.7)ی���2 ان أعلي اع��اد� م$�.� في ال$ل$لة بلغ4 ( )4-5(م� ال�ول رق@ 
، و(���2 أن ق�2ة معامل الإل�=اء 20216452)وال=سg2 ( 30756459)م�=سg ال$ل$لة (

)(Skewness = 1.003195 ة�تل على أن ت=ز(ع الأخPاء له ذیل /=(ل �6هة  وهي ق�2ة م=ج
�2عي  علي(Jarque-Bera)ال�2�2 (ال�=اء م=جe)، وتل إح<ائ2ة Pع ال�=ز(ع ال�أن ه-ه ال�2انات ت�

  %).5ع. م$�=h مع.=(ة (
هي تلD ال��غ2*ات ال�ي لا تtه* في ال�عادلة 6<=ره ص*(Lه وواضLة ولا  ج. مKغ%,ات ع#Zائ%ة:

  ل�ع�2* ع.ها :�2اً :أذواق ال�$�هل�2J والL*وب وغ2*ها.,��j ق2اسها أو ا
 ت��ی� ال#"ل ال,Sاضي لل��Zذج: 2- 2- 2- 5

,ق< 6ال+jل ال*(اضي لل.�=ذج عد ال�عادلات ال�ي ت�L=(ها الtاه*ة مLل الراسة، عل2ها فق تJ=ن 
Pي)، ودرجة (معادله أو عد م� ال�عادلات)، ودرجة خ2Pة ال.�=ذج فق ,j=ن ن�=ذج (خPي أوغ2* خ

ق�<اد,ة لات=ضح ت�ان{ :ل معادله فق تJ=ن (م��ان$ه أوغ2* م��ان$ه م� درجه مع2.ه)،فال.t*(ةالإ
 یLفي ت ال+jل ال*(اضي الق82 لل.�=ذج ل-لD فإن ال�احd=ن یل�fون ل�عb الأسالe2 ال�ي تق2

  ال+jل ال*(اضي لل.�=ذج وم� أه�ها:
 أسلZب الانK#ار:  . أ

ب2انات ع� ال��غ2*ات ال��Bلفة ال�ي ت��z.ها ال.�=ذج ث@ ,ق=م ب*ص ه-ه  حi2 ,ق=م ال�احi ��6ع
ن�+ار ذو مL=ر(� ی���z ال��غ2* ال�ا6ع على مL=ر واح وال��غ2* ال�$�قل على إال�2انات في شjل 

خ�2ار ال+jل ال*(اضي ال�لائ@، ول�J إن�+ار ,��j لل�احi خ* وم� خلال معای.ة شjل الإال�L=ر الآ
دة ��6غ2*(� فقg ل-لD لا ,��j ن� مقرة Lام ه-ا الأسل=ب في حالة الإإه-ا الأسل=ب مBار س�Lن
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ب�2 ال��غ2*(� هي  4-3)ال-� ,+��ل على أكd* م� م�غ2*(�، و(=حي شjل الإن�+ار في ال+jل رق@ (
  علاقة خ2Pة 

  : ش"ل الإنK#ار ب%3 الإع�Kادات ال��W��Kة و ال�%Mان ال�Kار;  )3- 5( ش"ل رق?
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ام ب*نامج إال�<ر: م� واقع تLل2ل ب2انات الراسة 6Bس�Eviews v10.  

 أسلZب الUS,�K:  . ب

وفقاً له-ا الأسل=ب فأن ال�احi ,ق=م ب��*(e ال<2غ ال*(اض2ة ال��Bلفة ث@ ,�Bار ال<2غة ال�ي تعPي 
ی ال+jل ح<ائ2ة والق2اس2ة ولا ق�<اد,ة والإن�ائج أفzل م� ال.اح2ة الإLأ في تPBفي ان ال Dش

iL� .ال*(اضي ال�لائ@ لل.�=ذج ی�*تe عل2ة أخPاء ف�2ا ی�عل8 6ق2اس وتف$2* الtاه*ة مLل ال

یه لل+jل ال*(اضي:Lت   ول-لe�, D على ال�احi ان ,$�*ش 6الع=امل والق=اع ال�ال2ة ع.
 :اه,ةCة و:ان4 ال��غ2*ات درجة تعق%� الال�ي تfث* ف2ها م�عدة :ل�ا :ان  :ل�ا :ان4 الtاه*ة معق

ام ن�=ذج ذو معادلات م�عدة (ن�=ذج معادلات إم� الأفzل Bن2ة) ح�ى ُ,أخ- ه-ه العلاقات آس�
�ان.$Lة في الj6ال��+ا 

 :ذجZاله�ف م3 تق�ی, ال��  bع�فه.الD 6عb ال��غ2*ات ,��j إسقا/ها لعم أه��2ها 6ال.$�ة ل
 ال.�=ذج في حالة 6عb الأهاف الأخ*h.الأهاف في ح�2 ی�ع�2 إدراجها في 

 :ف, ال %اناتZت u�م  iاح�سقا� 6عb العلاقات م� ال.�=ذج نt*اً لعم ت=اف* إلى إفق ,Pz* ال
 .ون��2ة لعم إمjان2ة ق2اسهاأب2انات ع.ها 
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  ن�Zذج ال�راسة:         3- 2- 2- 5

ت ن�=ذج الراسة هي ال��2ان ق�<اد,ة، عل2ه فإن م�غ2*ات@ ت<�2@ ال.�=ذج ب.اءً على ال.t*(ةالإ
  ، وفقاً لل<2غة الق2اس2ةال�ال2ة:ع��ادات ال�$�.,ةال��ار� دالة في الإ

�� = � + �� ∗ 	
 + � 

 :ح%� أن

:TB.�ال��2ان ال��ار  

:DCالإ.� ع��اد ال�$�.

  و ثاب4 ال.�=زج.القا/ع أ� : 
��.�Lال�2ل ال :  

  خ�ائt ال��Zذج الإق�Kاد; الق%اسي: 5-2-3

  ن� أن ج=دة ال.�=ذج الق2اسي ,��j مع*ف�ها وفقاً للB<ائ� ال�ال2ة:
ق�<اد,ةال�ي یه�@ بها ق�<اد,ة j+6ل ,<ف الt=اه* الإال�Pا6قةال.t*(ة:أ� مPا6قة لل.t*(ةالإ. 1

 6<=ر صL2Lه.

القرة على ال�ف$2*: أ� قرة ال.�=ذج على ت=ض2ح ال�+اهاتال=اقعة j+6ل م�.اس8 مع ال$ل=ك . 2
د العلاقة ب�2 ه-ه ال��غ2*ات.علي لل��غ2*ات الإالفL, �-ق�<اد,ة ال  
دقة تقی* ال�عال@: إذ أن ال�قی*ات ,�e أن تJ=ن أفzل تق*(e لل�عال@ الLق2ق2ة وه-ه القة تأتي . 3

دها الإإم� L, ی*ات 6<فه م*غ=�ه ت$اق=الJفاءة.ق�<اد الق2اسي مdل: عم ال��2L والإت$اق ه-ه ال�ق

ال.�=ذج على ال�.�f: إن ال.�=ذج ,�e أن ,j=ن قادراً على ال�.�f 6ق2@ مق�=لة لل��غ2*ات  قرة. 4
 الاخل2ة.

ق�<اد,ة 6أق<ى ح م��j م� ال�$ا/ة 6$ا/ة ال.�=ذج: إذ أن ال.�=ذج ,�e أن ی�*ز العلاقات الإ. 5
غ2*ه 6+*� عم تأث* و:ل�ا قلّ عد ال�عادلات و:ان شjلها ال*(اضي أg$6 أعُُ�ِ�* ال.�=ذج أفzل م� 

  ال<فات الأخ*h ال�ي ی�<ف بها ال.�=ذج.
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  :الإخK ارات الأول%ة ل %انات ال�راسة 5-3

  إخK ار ال %انات: 5-3-1

ء في تLل2لها وال�اك م� �لاب م� إخ��ار ال�2انات ال�ي ت@ ال�L<ل عل2ها م� ق�ل ال�احi ق�ل ال
  *� عل2ها ه-ه الإخ��اراتإمjان2ة إج*اء ال�قی* بها ول.�Lق8 م� ذلD ن�

  ال�ل�لة: مفهZم ع�م ال�"Zن و§سKق,ار 5-3-1-1

ت�اه العام ال-� ,عZ }j*وف مع2.ه تfث* في ب2انات ال$لاسل ال�م.2ة غال�اً ما ی=ج بها عامل الإ
ت�اه عام ل�2انات إت�اه معاك{، �6ع.ى آخ* فإن وج=د إت�اه أو في ج�2ع ال��غ2*ات إما في نف{ الإ

ار س�ق*ار في :ل ال�2انات ال�=ج=دة، و�ال�الي فإن الإات ال.�=ذج ,عj{ صفة عم الإأح م�غ2* Lن
ال�م.2ة ,j=ن غال�اً زائف :�ا أن الB=اص الإح<ائ2ة ل�Lل2ل  ال-� نL<ل عل2ه ب�2 م�غ2*ات ال$ل$لة

ار تفق ع. الإLام سلاسل غ2* ساك.ه، 6الإضافة إلى صع=�ة الإإنBع��اد على ق�2ة ال��س� gس=
ال��=سPة ,عPي ق�2اً  ع��اد على الق�2ةت�اه العام ال���ای فإن الإفي ال�.�f، لأنه في حالة وج=د الإ
ال��=سPة ,عPي ق�2اً  ع��اد على الق�2ةت�اه العام ال��.اق� فإن الإأقل م� ال=اقع، وفي حالة وج=د الإ

 )16ص ،2002 ،ة(نع�أعلى م� ال=اقع .

  ال�ل�لة: سKق,ار§�ة ل�"Zن و خK ارات جYور الZحإ 2- 1- 3- 5

 ) :Z� )ADFسعدW"ي فZلل, ال .1

م في معt@ ال�*امج B�$)2قات الع�ل2ة، و�Pاما في ال�Bارات إس��,ع��* ه-ا الإخ��ار م� أكd* الإخ�
) وق ع*ف عل�2اً 6إخ��ار (  Dickey Fullerال�اه�ة و(ع�h ه-ا الإخ��ار إلى :لٍ م� د,jي ف=لل*( 

ADF  ن ه-ا=�zفإن ) . وم ارلل<2غةالق2اس2ةال�ق�*حة ,$او� ال=احLار إذا :ان معامل الإن�الإخ�
 ,harries and others,1997).ه-ا یfد� إلى وج=د ج-ر ال=حة ال-� ,ع.ي عم إس�ق*ار ب2انات ال$ل$لة

pp50)  
 خK ار ف%ل V ب%,ون:إ .2

ع� د,jي ف=لل* 6أنه ,أخ- في وال-� ,��2ه  ن خ��ار ف2�ل{ ب2*و إخ��ار د,jي ف=لل* جاء إتفاد,اً لع2=ب 
ع��ار ال�غ2*ات الهj2ل2ةلل$ل$ةال�م.2ة، وأ,zاً ه= أفzل ل*فb ف*ض2ه خا/oة ب=ج=د ج-ور ال=حة، الإ

علاوة على ذلD 6أخ- الف*وق الأولى لل$ل$لةال�م.2ة، ولا ,�L=� على ق2@ م��ا/oة للف*وق :�ا ,$�ح 
  ت�اه خPي لل�م�.�ب=ج=د م�=سg ,$او� ال<ف* و 
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 Z%ح�ة:إب عZور الYارات ج Kخ  

معt@ إخ��ارات ج-ور ال=حة ت*:� على ف*ض2ة أن حود الPBأ ل2$4 م�*اP6ة j+6ل ج=ه*�   - أ
) ل2<�ح إخ��ار د,jي  DFوخاصة إذا :ان4 للأخPاء ارت�ا� ذاتي، فe�2 الأخ- 6إخ��ار وتعیل ( 

 ) . ADFف=لل* ال�=سع ( 
ال�علة م=س�2اً، إذ ن� في ه-ه الLالة أن ت=اجه إخ��ارات ج-ور ال=حة في حالة ال$ل$لة   - ب

 e�6+اكل وم<اع g�ام ال�2انات ال$.=(ة فقg و�+jل إج�الي فإن إخ��ار ج-ور ال=حة م*تBإس�
عیه حi2 أن ق�=ل ف*ض2ة العم ل�-ور ال=حة لا ,ع.ي 6الz*ورة أن ذلD حق2قه، وه-ا ,+2* إلى 

امهإال�Lه إلى ت��22 ال$ل$لة ق�ل Bالله(ع.س�� )155ص ،1996 وأخ*ون، 

  في ال�ل�لة: اسKق,ار�,ق الK\لt م3 ع�م  3- 1- 3- 5
ام الأسالe2 الإح<ائ2ة وال*(اض2ة ال�ال2ة:إال�م.2ة ی.<ح 6 لل�Bل� م� عم ال$j=ن في ال$ل$لةBس�  

العام، أو�ضافة م�غ2* وه�ي  ت�اهال��عد الع=امل، وذلD لإزالة الإإضافة م�غ2* ال�م� إلى ال�Lل2ل   - أ
 =س�ي لإزالة الأث* ال�=س�ي .م

تL=(ل ال�2انات إلى ال�L=(ل الل=غار(�dي أو الأسي وتع��* ه-ه الP*(قة م� أفzل الP*ق   - ب
مة في حالة الإB�$ي .ال�PBار غ2* الLن 

ام /*(قة الف*وق لل$ل$لة حi2 ی�@ الL<=ل على الف*وق م� ال*ت�ة الأولى أوالdان2ة وهj-ا إ  -  جBس�
 )649ص ،2P2005ة، (ع).Dل$له ساك.ه و(قال عل2ها أنها م�Jاملة م� الرجة (ح�ى ی�@ الL<=ل على س

ع��ادات ال�$�.,ة)، الإ –س�ق*ار م�غ2*ات الراسة (ال��2ان ال��ار� إال�ول ال�الي ی=ضح م$�=h   - د
 .�=سعخ��ار د,jي ف=لل* الإع� /*(8 

 Augmented Dickey ار : إسKق,ار مKغ%,ات ال�راسة مع القا�ع �إسK\�ام إخK)5- 5(ج�ول رق? 

Fuller (ADF)  

  سKق,ارنK%�ة الإ  ح�Kال%ةالإ  ال��ول%ة  ال����Zة مKغ%, ال�راسة

 ولع. الف*ق الأ 4.328746 -3.403313 0.0169-  (DC)ع�Kادات ال��W��Kةالإ

  ولع. الف*ق الأ TB  -3.788169  -3.403313 0.0316)ال�%Mان ال�Kار; (

ام ب*نامج ال�<ر: م� اعاد ال�احi م� و Bراسة 6اس�  .(Eviews. v10)اقع تLل2ل ن�=ذج ال
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، وم�غ2* الإع��ادات ال�$�.,ة TB)( أن م�غ2* ال��2ان ال��ار�  =ضحی)5-5(م� ال�ول رق@  
)(DC، ة)=.ال�ع h=�$م إس�ق*ت ع. الف*ق الأول إذن فهي م�Jاملة م� الرجة الأولى و:ل ذلD ع.
  ل��2ع م�غ2*ات ال.�=ذج. %5)(
 إخK ار ال�Kامل ال�#K,ك ب%3 مKغ%,; ال�راسة: 4- 1- 3- 5

  مفهZم ال�Kامل ال�#K,ك:. 1

م ال�Jامل ال�+�*ك :ل م� ان�لإBل�ع*فة خل= ال.�=ذج م� العلاقات م) �1987* س.ة (نج*ا س�
�2عي Pع ال�=ز(ع ال��ات وأن الإح<اءات لا ت�dال�ائفة، لأن معل�ات ال.�=ذج ال�ائف لا ت�<ف 6ال

(Johnston and others ,1997, pp266) ،  
و(ع*ف ال�Jامل ال�+�*ك 6أنه ت<احe ب�2 سل$ل��2 زم.�2�2 أوأكi2L6 *d تfد� ال�قل�ات في إحاه�ا 
لإلغاء ال�قل�ات في الأخ*P6 h*(قه ت�عل ال.$�ة ب�2 ق��2ه�ا ثاب�ه ع�* ال�م�، وأن ب2انات 

احه ,قال أنها م�$او(ة ال�Jامل وم� ث@ علاقة ال$ل$لةال�م.2ة لل��غ2*ات إذا :ان4 م�Jاملة م� رت�ه و 
ار ال�قر ب2.ه�ا لا تJ=ن زائفه على ال*غ@ م� أن ال$ل$لةال�م.2ة غ2* ساك.ه، ول-لD وح�ى الإLن

ار ال�قر م� ب2انات ال$ل$لةی�Lق8 م� ما إذا :ان الإLن  iاح�ال�م.2ة زائفاً أم لا؟ ی�ع�2 على ال
  )271، ص2P2005ة، (عو�. خ��ار ال�Jامل ال�+�*ك ال��$اإ

  خK ارات ال�Kامل ال�#K,ك:إ.2

  Engel-Granger test (1987). إخK ار ان�ل ج,ان�, أ

  خ��ار ن��ع الPB=ات ال�ال2ة:لإج*اء ه-ا الإ
 ال<2غ الآ h  ت2ة لل�Jامل ال�+�*ك م� ال��غ2*(�نق=م ب�قی* إح

Y = β� + β�Tf + μ 

Y = β� + β�T + β�X + μ 

 مةB�$اقي وفقاً لل<2غ ال�=� نL<ل على تقی* ال

e = Y − β�� − β��X 

e = Y − β�� − β��T − β��X 

 6 ن ال$ل$لة إنق=م=jار س� ت�2�2وذلD ب�قی* إحh ال<2غ��2 الآ eخ�

Δe = λe�� + ε 
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Δe = λe�� + � α�
�

���
Δe�� + ε 

�Hفي حالة رفb ف*ض العم : λ =   ساك.ة وت�<ف ب2انات ال$ل$ل��2 eتJ=ن ال$ل$لة  0

X،Yار ب�2 ال$ل$ل��2 زائفاً B6اص2ة ال�Jامل ال�+�*ك 6ال�الي لا ,j=ن الإ L3ص ،2010 .(جاس@،ن(  
 MللSZن جZهان�Zار ج Kب. إخJohansson and Juilles (1990)  

ان�* لل�Jامل ال�+�*ك :اف2ا ل= :ان عد ال��غ2*ات م=ضع الراسة ,ق�<* على ,ع��* إخ��ار إن�ل ج* 
ام تLل2ل ال�Jامل Bإس� م�غ2*(� فقg، أما إذا :ان4 الراسة ت.<e على عد م� ال��غ2*ات ف�� ال�ف2
ی عد م��هات ال�Jامل Lامل ال�+�*ك، ول�Jم� م��ه لل� *dان2ة وج=د أكjال�+�*ك ل�=هان$=ن لإم

لإخ��ار الف*ض2ة القائلة ان ه.الD على الأكTrace  *d)+�*ك إق�*ح ج=هان$=ن إخ��ار الأث* (ال�
مjان2ة وتe$L ن$�ة الإ r=q)م� م��هات ال�Jامل ال�+�*ك مقابل ال.�=ذج العام غ2* ال�ق2 ( qعد

  )35، ص2005ال*ش2، (: خ��ار على ال.L= ال�اليله-ا الإ

−2 = −� � ln#$%&
%

'�()�
 

 i2و %$حr +  صغ* ق2@ ال���هات ال-ات2ة.أهي  1

ی ما إذا :ان4 ال��غ2*ات في ال.�=ذج لها تJامل م+�*ك ی�@ أوم� Lامل إجل تJار ج=هان$=ن لل��خ�
ار ال-اتي حi2 ,ع*ض:ال�+�*ك في نtام م��ه الإLن  

د تJامل القائ@ على ف*ض العم وه= عم وج=  Maximum Eigen Value)خ��ار (إأ. ن�ائج 
یل وج=د تJامل م+�*ك.�  م+�*ك، مقابل الف*ض ال

ك�* أل�ع*فة عد ال���هات فإذا :ان عد ال��غ2*ات في ال.�=ذج  Trace)خ��ار الأث* (إب. ن�ائج 
,م�  >   كd* م� م��ه لل�Jامل ال�+�*ك.أسj2=ن ه.اك  2

  خK ار جZهان�Zن:إخZQات  -

ن تJ=ن ج�2ع ال��غ2*ات م�Jاملة أخ��ار ج=هان$=ن إ خ��ار درجة تJامل ال��غ2*ات، حi2 ی�Pلeإأ. 
  و الف*ق الdاني فقg.أما الف*ق الأول فقg، أن ج�2ع ال��غ2*ات م$�ق*ة أم� نف{ ال*ت�ة، �6ع.ى 

6 Dان ن$�ع�2 في ذل �j�)ة لل.�=ذج و�ی عد ال���ا/oات ال�.اسLار إب. ت� Lag Lengthخ�

Criteria.  
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  8 6الع.اص* القPع2ة.خ�2ار ال.�=ذج ف�2ا ی�علإ. ج
ی عد م��هات ال�Jامل ال�+�*ك.دLت .  
  خK ار ال�Kامل ال�#K,ك ب%3 مKغ%,ات ال�راسة:إ. 3

 Engle Grangerج,ان�, اخK ار آن�ل:  )6-5(ج�ول رق? 

  نK%�ة الاسKق,ار  الاح�Kال%ة  ال��ول%ة  ال����Zة مKغ%, ال�راسة
  ی=ج تJامل م+�*ك 3.691802 -3.259808 0.0272- (Residual)سل�لة بZاقي تق�ی, 

ام ب*نامج  6)ال�<ر: م� إعاد ال�احi م� ن�ائج ال�ل8L رق@ (B)6اس�Eviews.v9(.  
على اس�ق*ار(ه سل$لة ال�=اقي  Residual)(سل$لة ب=اقي تقی* ال�عادلة  اس�ق*ار(هاخ��ار ن��2ة ت+2* 

ار ال�قر و�ال�الي ه-ه تع��* دلالة على وج=د تJامل م+�*ك ب�2 م�غ2Lراسة، وعل2ة فأن الان*� ال
  وغ2* م�(�. لها خاص2ة ال�Jامل ال�+�*ك وم$�ق* ب2.ه�ا

  :نKائج تق�ی, أث, الإع�Kادات ال��W��Kة على ال�%Mان ال�Kار;  5-4

  نKائج تق�ی, ال��Zذج �إسK\�ام ال�,�عات ال�غ,u العادWة: 5-4-1

لات ال��غ2*ات ال�$�قلة ال�ي ت=ضح /�2عة وح�@ ,ق< ب�قی* ال.�=ذج إ,�اد الق2@ ال*ق�2ة ل�عام
م /*(قة B�$ی*، وس=ف نام أح /*ق ال�قBالعلاقة ب�2 ال��غ2*ات ال�$�قلة وال��غ2* ال�ا6ع 6اس�

  والJفا,ة وعم ال��2L.  والJفاءة ال�*�عات ال<غ*h ال�ي ت���2 6ال2PBة
  ,u العادWة:یZضح نKائج تق�ی, �اسK\�ام ال�,�عات ال�غ )7-5(ج�ول رق? 

  ال�Kغ%,ات
Variables  

 ال�عال? ال�ق�رة

Coefficient  
 (t)ق%�ة 

t statistic 

  مع�SZة ال�عال?
Prob.  

  معامل الK��ی�
R-Squared  

C - 5239.173    - 5.254593  0.0008 
0.650588 DC    8.47E-05      3.859485  0.0048 

ام ب*نامج 6 7)ال�<ر: م� إعاد ال�احi م� ن�ائج ال�ل8L رق@ (B)اس�Eviews.v10(. 

  ال�عادلة ال�ق�رة:

��. = −5239.173 + 0.0000847 ∗ 	
 

  :تق%%? نKائج ال��Zذج ال�ق�ر 2- 4- 5

6ع إك�ال ع�ل2ة تقی* الق2@ ال*ق�2ة ل�عل�ات ال.�=ذج م� خلال ب2انات واقع2ه، تأتي م*حلة تق22@ 
ی ما إذا :ان4 ق2@ ه-ه ال�عل�ات لها ال�عل�ات ال�قرة وال�ق<=د ب�ق22@ ال�عل�ات ال�قرة هLت =

  )42، ص2005ع2Pة، .(مل=ل أو مع.ى م� ال.اح2ة الاق�<اد,ة والق2اس2ة والاح<ائ2ة
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 الKق%%? وف_ ال�ع%ار الإق�Kاد;: 1- 2- 4- 5
م ل�ق2@ ال.�ائج B�$أن ت e�, ة الإق�<اد,ة وأولى ال�عای2* ال�ي)*t.ة م� ال,ع��* م� ال�عای2* ال�$��

 i2ی*ها وه-ه حدة ع� إشارات ال�عل�ات ال�*اد تقLة الإق�<اد,ة إلى إف�*اضات م)*t.ت+2* ال
م للjL@ على مh سلامة ال�قی*ات م� ال.اح2ة الإق�<اد,ة.B�$دة تLالإف�*اضات ال�  

  ن��ار ال�ق�ر:ق�Kاد; ل��Zذج الإ ف%�ا یلي ن�Kع,ض الKق%%? الإ

وهي ق�2ة ضع2فة و(ع-h ذلD لأن 0.0000847)( ع��ادات ال�$�.,ة ت$او� ق�2ة معل�ة الإ
ال��ه=ر ال��عامل مع ال�<ارف في ال$=دان ن$��ه ض2oلة إضافة إلى أن الراسة ت�4 على م<*ف 

وه-ه الإشارة  شارة م=ج�ةت�ار� واح فقg مdل4 ب2اناته م�غ2* الإع��ادات ال�$�.,ة، :�ا أن الإ
ادات ال�$�.,ة وال��2ان ال��ار� في ال$=دان، و�ال�الي ع��ال�=ج�ة تع.ي وج=د علاقة /*د,ة ب�2 الإ

�82 س2اسة الإPدلالة على ت *�ع��ادات ال�$�.,ة م� ق�ل ب.D ال$=دان ال�*:�� ق ساعت ه-ه تع�
  على ز(ادة ال��2ان ال��ار� م� خلال تأث2*ها على ال<ادرات وال=اردات.

  ئي:تق%%? معال? ال��Zذج وفقاً لل�ع%ار الإح�ا 2- 2- 4- 5

6 Dتأث2*ها على ال��غ2* ال�ا6ع و إو(�@ ذل hخ��ار ج=دة ال�=ف82، �خ��ار مع.=(ة ال�عال@ ال�قرة أ� م
أ� ق2اس ال�قرة ال�ف$2*(ة لل.�=ذج :jل فJل�ا :ان4 ال�عال@ ال�قرة مع.=(ه وج=دة ال�=ف82 عال2ة دل 

  �ع2ار الإح<ائي ی�zح ما یلي:ذلD على ج=دة ال.�=ذج ال�قر، و��ق22@ ال.�ائج ال�قرة وفقاً لل
  :"R-Squared . جZدة تZف%_ ال��Zذج1

g2$�ی الLل معامل ال�ی لق2اس القرة ال�ف$2*(ة لل.�=ذج یLم معامل ال�B�$,(0.65) على أن
ث في ال��غ2* (65ع��ادات ال�$�.,ة م$o=لة ب.$�ة ال��غ2* ال�ف$2*� الإLم� ال�غ2*ات ال�ي ت (%

ث* ال��غ2*ات الأخ*h الغ2* م�z.ة في أ%) هي ع�ارة ع� (35) وال�اقي ال��ار�  ال��2انال�ا6ع (
  ال.�=ذج.

  :"T-Statistic"خK ار مع�SZة ال��Zذج إ. 2
  قاع�ة الق,ار:

�Hف*ض العـــم: : β = 0  
یل: �H�: βالف*ض ال ≠ 0  

 - % 1ة الإح<ائ2ة (ك�* م� م$�=h اللالأTخ��ار ح��ال2ة لإذا :ان4 الق�2ة الإإنق�ل ف*ض العم 
ن ال�عل�ة غ2* مع.=(ة (ل2$4 ه.الD علاقة ذات دلالة إح<ائ2ة ب�2 أ%)، وق�=ل ف*ض العم ,ع.ي 5

  ال��غ2* ال�$�قل وال��غ2* ال�ا6ع).
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 - % 1قل م� م$�=h اللالة الإح<ائ2ة (أTخ��ار ح��ال2ة لإذا :ان4 الق�2ة الإإن*فb ف*ض العم 
یل ,ع.ى %)، ورفb ف*ض العم وق�=ل ال5�ن ال�عل�ة مع.=(ة (ه.الD علاقة ذات دلالة أف*ض ال

  إح<ائ2ة ب�2 ال��غ2* ال�$�قل وال��غ2* ال�ا6ع).

  : نKائج الKق%%? الاح�ائي لل�ع�SZة ال�Mئ%ة في ال��Zذج �إ�Wاز )8-5(ج�ول رق? 

  %)1ال�ع�SZة ع�� (  %)5ال�ع�SZة ع�� (   (t)ح�Kال%ة لـالف�%ة الإ ال�Kغ%,ات

(C)]0.0028 اب° ال   �مع.=  �مع.= 

(DC)ةW��Kادات ال���K0.0048 الاع   �مع.=  �مع.= 

ام ب*نامج Bراسة 6اس� .(Eviews.v10)ال�<ر: م� إعاد ال�احi م� واقع تLل2ل ب2انات ال

  تق%%? معال? ال��Zذج وفقاً لل�ع%ار الق%اسي: 3- 2- 4- 5

Pم hا6قة ف*وض الأسالe2 الق2اس2ة یهف ال�احi م� خلال ال�ع2ار الق2اسي إلى مع*فة م
مة وال�ي ت�Bلف 6B�$ل إال��ع��اد ن�ائج إ خ�لاف الP*ق الق2اس2ة ول-لD ی�*تe على ال�احi ق

ال�قی*ات أن ی�أك م� عم وج=د م+اكل ق2اس2ة في ال.�=ذج م=ضع الراسة، م� خلال خل= ال.�=ذج 
  :م� م+اكل الق2اس وهي

  .خ�لاف ال��ای�إ. م+jلة 1
   .رت�ا� ال-اتيالإ . م+jلة2
�2عي لل�=اقي.3Pم ال�=ز(ع ال  . م+jلة ع
  Heteroskedasticity TestإخK ار م#"لة إخKلاف الK ای3 .1

  Breusch-Pagan-GodfreyسK\�ام إخKلاف الK ای3 �إخK ار م#"لة إ: )9-5(ج�ول رق? 

  نZع الاخK ار  ق%�ة الاخK ار الق%�ة الاح�Kال%ة

0.6761  Prob. F(1,8) 0.187898  F-statistic 
B-P-G 

0.6319 Prob. Chi-Square(1) 0.229483 Obs*R-squared 

ام ب*نامج  8)ال�<ر: م� إعاد ال�احi م� ن�ائج ال�ل8L رق@ (B)6اس�Eviews.v10(. 

نها أن� B-P-Gخ��ار إفي  (Chi-Square = 0.6319)و  )F = 0.6761(ح��ال2ة لـ الق�2ة الإ
خ�لاف ال��ای� إن ب=اقي ال.�=ذج لا ُ,عاني م� م+jلة أ% وه-ه دلالة على 5 في ال�ع2ار(� أك�* م�

  وهي صفة ج2ة وم*غ=�ة في ال.�=ذج.
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  Auto-Correlation testرت ا� الYاتي لل Zاقي خK ار م#"لة الإ إ. 2

خ��ار م+jلة إفلا ,�j..ا إذن  م+اهة، 14)قل م� (أن عد م+اهات م�غ2*ات ن�=ذج الراسة أ�6ا 
خ��ار م+jلة إن ه-ا ی.افي ش*و/ها و�ال�الي س�2@ خ��ار در�� وات$=ن لأإرت�ا� ال-اتي م� خلال الإ
ام إرت�ا� ال-اتي م� خلال الإBار إس��  .LMخ�

  �Breusch-Godfrey-LMإسK\�ام  الإرت ا� الYاتي: إخK ار م#"لة  )10-5(ج�ول رق? 

 ال�K%�ة  ق%�ة الاخK ار الق%�ة الاح�Kال%ة

0.9942  Prob. F(1,7) 5.65E-05  F-statistic  لا تعاني م�
 Prob. Chi-Square(1)  8.07E-05 Obs*R-squared 0.9928  رت�ا� ذاتيإم+jلة 

ام ب*نامج إ6 9)ال�<ر: م� إعاد ال�احi م� ن�ائج ال�ل8L رق@ (B)س�Eviews.v10(. 

نها في أن� LMخ��ار إ في (Chi-Square = 0.9928)و  )F = 0.9942(ح��ال2ة لـ الق�2ة الإ
رت�ا� ذاتي إن ب=اقي ال.�=ذج لا ُ,عاني م� م+jلة أ%) وه-ه تع��* دلالة على (5ال�ع2ار(� أك�* م� 

  وهي صفة ج2ة وم*غ=�ة في ال.�=ذج.

  -:  Normality Testلل Zاقي إخK ار الZKزSع الQ %عي .3

  JB\�ام إخK ار K ار الZKزSع الQ %عي ل Zاقي ال��Zذج �إسK: إخ )11-5(ج�ول رق? 

 Jarque-Beraح�Kال%ة لــ الق%�ة الإ Jarque-BeraخK ار إق%�ة 

0.061083 0.969920 

ام ب*نامج إ6 10)ال�<ر: م� إعاد ال�احi م� ن�ائج ال�ل8L رق@ (B)س�Eviews.v10(. 

%)، و�ال�الي ه-ه (5أك�* م�  ) وهي0.97ت$او� ( Jarque-Beraخ��ار ح��ال2ة لإالق�2ة الإ
�2عي وهي صفة ج2ة وم*غ=�ة في أ��* دلالة على تعPع ال�=ز(ع ال�ن ب=اقي ال.�=ذج ال�قر ت�

  ال.�=ذج.
ج�ازت ال�ع2ار إنها ق أتzح ل.ا إخ��ارات الإح<ائ2ة ل.�=ذج الراسة م� خلال الإال\لاصة: 

ی ال�g2$ على ق�<اد� والإالإLل ق�2ة معامل ال� ال�$�.,ةع��ادات الإن أح<ائي والق2اسي، وت
ث في ال��2ان ال��ار� 65م$o=لة ع� (Lم� ال�غ2*ات ال�ي ت (%.   
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  م�اق#ة الف,ض%ات: 5-4-3

ع�Kادات ال��W��Kة وال�%Mان ه�الc علاقة �,دWة ذات دلالة إح�ائ%ة ب%3 الإالف,ض%ة الأولى : 

  ال�Kار;:

ع��ادات ال�$�.,ة الإ ت=صل4 ن�ائج ال�Lل2ل إلى وج=د علاقة /*د,ة وذات دلالة إح<ائ2ة ب�2
 ذات إشارة م=ج�ة 0.0000847)ع��ادات ال�$�.,ة (وال��2ان ال��ار�، حi2 بلغ4 ق�2ة معل�ة الإ

ع��ادات ال�$�.,ة وال��2ان ال��ار� في وه-ه الإشارة ال�=ج�ة تع.ي وج=د علاقة /*د,ة ب�2 الإ
�82 س2اسة الإأال$=دان، و�ال�الي ه-ه تع��* دلالة على Pال$=دان ع��ن ت D.ل ب�ادات ال�$�.,ة م� ق

  ال�*:�� ق ساعت على ز(ادة ال��2ان ال��ار� م� خلال دورها في ض�ان حق=ق ال�<ر وال�=رد.
   الف,ض%ة ال[ان%ة : معC? ع�ل%ات ال�Kارة ال\ارج%ة ت�Zن للاسK%,اد في ال�Zدان

ث ع� ال��ارة الBارج2ة في ال$=دانLت �راسة م� خلال الف<ل ال*ا6ع وال-الى وج=د  ت=صل4 ال
ع�� م$��* في ال��2ان ال��ار� ناتج ع� ضعف ای*ادات ال<ادرات م�ا دل على ان معt@ ع�ل2ات 

  ال��ارة الBارج2ة تJ=ن للإس�2*اد في ال$=دان .
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  ال\ات�ة 5-5

  :نKائج ال�راسة 5-5-1

ت�=(ل ال��ارة �غ2*� الراسة (م+�*ك ب�2 م تJاملعلى وج=د ن�ل ج*ان�* خ��ار اإدل4 ن�ائج  .1
 ةال��2ان ال��ار� والاع��ادات ال�$�.,ة)، و�ال�الي وج=د علاقة /=(لالB*ج2ة م�dلة في 

الأجل ب2.ها، وعل2ه اص�ح ن�=ذج الراسة ال�قرة لها خاص2ة ال�Jامل ال�+�*ك وساك� وغ2* 
 م�(�.

ع��ادات ال�$�.,ة ائ2ة ب�2 الإن ه.الD علاقة /*د,ة وذات دلالة إح<أث��4 ن�ائج ال�Lل2ل أ .2
 .إلا أنها علاقة ضع2فة جاً  %)1وال��2ان ال��ار�، ح�ى ع. م$�=� ال�ع.=(ة (

%) م� ال�غ2*ات 65ت=صل4 ن�ائج ال�Lل2ل إلى أن الإع��ادات ال�$�.,ة م$o=لة ب.$�ة (  .3
ث في ال��2ان ال��ار�  ال�يLت  .راسةت�dل ه-ه ال.$�ة ق�2ة الإرت�ا� ب�2 م�غ2*� ال

عم إتاحة ال�2انات اللازمة لإج*اء الراسات العل�2ة على الإع��ادات ال�$�.,ة ووج=د خلل  .4
  واضح في نt@ الأرشفة.

  :الZKص%ات 5-5-2
�.D ال�*:�� لإل��امات ال�.=ك ال�Lل2ة ت�اه ال�.=ك الBارج2ة وذلD ل�ع�(� الdقة ب�2 ال�.=ك الدع@  .1
 ارج2ة.Bال

2.  D2=ان2ة الى ز(ادة ح<2لة ال<ادر وذلLی* ال$لع ال�راع2ة والع� /*(8 م.ح ت$ه2لات ل�<
 الBارج.

 تL$�2 أسالe2 ووسائل الأرشفة في ال�.=ك ال$=دان2ة. .3

في الف�*ة م�  ال<ادرات ال$=دان2ة 6ال�L<2لات ال�$�.,ة وأث*ها على ت��Bع�ل دراسة  .4
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  ال�لاح_

  ملاح_ ب%انات ال�راسة:
  : ب%انات ال�راسة:1)مل�_ رق? (

  ال�#اه�ات

OBS 

  ال��W��Kةالاع�Kادات 

DC 

  ال�%Mان ال�Kار; 

TB 

2008 51239279.42 3441.1 

2009 18880061.47 -2799 

2010 103479175.7 2564.9 

2011 74263390.03 1470.9 

2012 30724455.7 -6107.3 

2013 2717213.338 -5128.3 

2014 4708172.913 -4861.1 

2015 21552841.57 -6340.1 

  ل�*:��.ال�<ر: ب.D ال$=دان ا
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  ملاح_ اسKق,ار مKغ%,ات ال�راسة �اسK\�ام اخK ار دW"ي فZلل, ال��مج

  : اخ��ار اس�ق*ار م�غ2* الاع��ادات ال�$�.,ة ع. ال�$�=� 2)مل8L رق@ (
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  : اخ��ار اس�ق*ار م�غ2* الاع��ادات ال�$�.,ة ع. الف*ق الأول3)مل8L رق@ (

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 



78 

 

  : اخ��ار اس�ق*ار م�غ2* ال��2ان ال��ار� ع. ال�$�=� 4)مل8L رق@ (
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  : اخ��ار اس�ق*ار م�غ2* ال��2ان ال��ار� ع. الف*ق الأول5)مل8L رق@ (
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  ملاح_ نKائج الKق�ی, �اسK\�ام ال�,�عات ال�غ,; العادWة

ام اخ��ار ان�ل ج*ان�* : اخ��ار سل$لة ال�=اقي لاخ��ار ال�Jامل ال�+�*ك6)مل8L رق@ (B6اس�  

  
  

ام /*(قة ال�*�عات ال<غ*h العاد,ة7)ال�ل8L رق@ (Bی* 6اس�  : ن�ائج ال�ق
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ام اخ��ار 8)ال�ل8L رق@ (Bای� 6اس�� BPG: اخ��ار م+jلة اخ�لاف ال�

 
  

ام اخ��ار 9)ال�ل8L رق@ (Bا� ال-اتي 6اس�� LM: اخ��ار م+jلة الارت
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ام اخ��ار : اخ10)ال�ل8L رق@ (B2عي 6اس��Pار ال�=ز(ع ال��JB 

0

1

2

3

4

5

-5000 -2500 0 2500 5000

Series: Residuals

Sample 2008 2017

Observations 10

Mean      -1.34e-12

Median   199.7545

Maximum  4340.471

Minimum -3470.389

Std. Dev.   2188.003

Skewness   0.184089

Kurtosis   3.105091

Jarque-Bera  0.061083

Probability   0.969920

  
 Zجف%�ا یلي م,ف_ ل�? ن�\ة م3 ن� ;��Kـاد ال��ـ�Kـ�ی_ علـى الاع�Kـ_ رقـ?(ج  لل�11مل ( Uو �لـ

  :)12مل�_ رق?( فKح الاع�Kادال���K�; ب �c ال�%ل
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