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 دور التعميم الفني والتقني في تخطيط وتدريب القوي العاممة
 

 سارة مكي عثمان     و   عبدالمنطمب بن عوف
 كمية الدراسات الاقتصادية والاجتماعية –جامعة النيمين 
 المستخمص :

وق العمل . تمثمت مشكمة الدراسة  تناولت الدراسة دور التعميم الفني والتقني في  تخطيط وتدريب القوي العاممو لتمبية أحتياجات س
في ان السودان  يمتمك موارد بشريو ضخمو ولكن ىذه الموارد لا يتم تدريبيا بشكل يحقق التنمية الاقتصاديو من خلال التعميم 

حظ عدم حيث يشكل التعميم الفني والتقني أىم أنشطة الموارد البشرية لتمبية احتياجات سوق العمل ولكن يلا .الموجو الي العمل
ويمكن صياغة   .اقبال الطلاب عمي ىذا النوع من التعميم  ، بالأضافة لعدم الاىتمام الكافي من الدولة بيذا النوع من التعميم

المشكمة من خلال السؤال الرئيس التالي : ماىو دور التعميم الفني والتقني في تخطيط القوي العاممة ؟ ويتفرع من ىذا السؤال عدة 
توفر في المدارس الفنية والكميات التقنية بيئة تحتية ليكون خريجي ىذا النوع من التعميم ذو كفاءة وميارة  لتمبية اسئمة : ىل ت

أحتياجات سوق العمل ؟ . ماىي اسباب عزوف  الطلاب عن  الالتحاق  بيذا النوع من التعميم ؟ . انتيجت الدراسة المنيج  
الأولية متمثمة في الأستبانة ، إضافة لممصادر الثانوية والمتمثمة في المراجع وأوراق  الوصفي والتحميمي بالأعتماد عمي المصادر

العمل . توصمت الدراسة الي عدم تيئية البيئة التحتية في  المدارس الفنية والكميات التقنية ما  جعل خريجي ىذا النوع التعميم اقل 
ية التعميم الفني والتقني لتشجيع اولياء الامور  ابنائيم بالالتحاق بالتعميم كفاءة وميارة . اوصت الدراسة بالعمل عمي التوعية باىم

 الفني والتقني .
ABSTRACT: 
The study discussed the role of technical education in the planning and training of workforce to 

meet the needs of labor market. The study problem stemmed from the fact that Sudan has sizeable 

human resources. However, these resources were not trained adequately to achieve economic 

development through labor-oriented education. Furthermore, although, technical education 

represents the most important resources development activities to meet the needs of the labour 

market. Nevertheless, this type of education has not been popular among students. In addition to 

insufficient attention given by state to this type of education. The study problem can be summed 

up in the following main question: What is role of technical education in the planning of the 

workforce? A number of questions originated from this major question: Do technical schools and 

colleges have adequate infrastructure, which will enable their graduates to possess the required 

skills to meet the needs of the labour market? What are the reasons behind the reluctance of 

students to join this type of education? The study adopted the analytical descriptive method based 

on the primary sources represented by the questionnaire; besides secondary sources represented 

by references and working papers. The study findings indicated the lack of adequate infrastructure 

in technical schools and colleges; which led their graduates to be less skilled and competent. The 

study calls for increasing people awareness about the importance of technical education to 

encourage parent to let their children join technical education.  
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 .سوق العمل  ،التعميم الفني والتقني  ،العاممو القوي تخطيط وتدريب  الكممات المفتاحيو  :
 المقدمة :
قوي العاممة في أي بمد من بمدان العالم عنصرا اساسيا وميما من عناصر الأنتاج وتسعي دول العالم جاىدة الي تطوير تشكل ال

وتنمية القوي العاممة لدييا وتزويدىا بالميارات والخبرات الضرورية اللازمة من خلال التدريب والتأىيل   لتسيير العممية الأنتاجية 
من بينيا السودان و ة الأقتصادية والأجتماعية الشاممة في ذلك البمد . أن حاجة الدول خاصة النامية وتحسينيا بشكل يحقق التنمي

الي توفير متطمبات التنمية الأقتصادية والأجتماعية يجعميا تولي اىتماما بتنمية القوي العاممة لدييا وذلك لتزايد الأىمية النسبية 
 ومي الاجمالي لمدولو.لمعنصر البشري وضرورتو لزيادة الناتج الق

 : الدراسةمشكمة 
لا يتم  توجيييا بشكل يحقق التنمية الاقتصاديو من خلال التعميم الموجو ولكن السودان يمتمك موارد بشريو ضخمو ىذه الموارد 

 لفنيين والتقنيين ،الي العمل حيث يشكل التعميم الفني والتقني أىم أنشطة تنمية الموارد البشرية لتمبية أحتياجات سوق العمل من ا
ولكن يلاحظ عدم الأقبال عمي التعميم الفني والتقني من قبل الطلاب ، أضافة لعدم الأىتمام الكافي من قبل الدولة بيذا النوع من 

 ويمكن صياغة مشكمة الدراسة من خلال السؤال الرئيس التالي : التعميم .
الاجابة  الدراسةويتفرع من ىذا السؤال عدة اسئمة تحاول ،  ي العاممة ؟ماىودور التعميم الفني والتقني في تدريب وتخطيط القو 

 :عمييا
ىل تتوفر بيئة تحتية في المدارس الفنية والكميات التقنية  لمتدريب ليكون خريجي ىذا النوع من التعميم ذو كفاءة وميارة لتمبية   -1

 احتياجات سوق العمل ؟
 النوع من التعميم ؟ اسباب عزوف الطلاب عن الالتحاق بيذاىي ما  -2

 : الدراسةأىمية 
أحتياجات سوق  أعداد القوي العاممة  لتبمية فيأىمية التعميم الفني والتقني الدور اليام الذي يمعبو  في الدراسةتمثمت أىمية 

  .العمل
 : الدراسةأىداف 

 التطرق الي  تخطيط القوي العاممة  وأىميتيا .  -1
 لمجال الفني  والتقني والمعوقات التي تواجو.تناول  تدريب القوي العاممو  في ا  -2
 توضيح مؤشرات سوق العمل في السودان .  -3

 :الدراسةفروض 
تتوفر في المدارس الفنية والكميات التقنية بيئة تحتية لمتدريب ليكون خريجي ىذا النوع من التعميم ذو كفاءة وميارة لتمبية   -1

 .احتياجات سوق العمل 
 . م احترام المجتمع لمعمل اليدوي يؤدي الى عزوف الطلاب عن الالتحاق بالتعميم الفني والتقنيوجود النظرة السمبية وعد  -2

 : الدراسةمنيجية 
المصادر الأولية ممثمة في الأستبانة  موضوع الدراسة بالإعتماد عمي لوصف الظاىره التحميمي المنيج الوصفي  ت الدراسةدمخأست

 در الثانوية والمتمثمة في المراجع وأوراق العمل .لممصا، اضافة لتحميل بيانات الدراسة 
  الدراسة :حدود 

 . م2018الزمانية  : 
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 .المكانية :ولاية الخرطوم 
 مجتمع الدراسة :

وخريجي التعميم التقني )جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا وكمية الجريف  خريجي  التعميم الفني )مدرسة امدرمان الصناعية(
 المجال .ىذا ئولون في التقانية ( ومس

 الدراسات السابقة :
 ( :م0222 ، )صديق ناصر عثمان : دراسة 

في  تتناولت الدراسة تخطيط القوي العاممة في السودان من خلال الدراسات السكانية واثرىا في تخطيط القوي العاممة انتيج
ب التخطيط من أجل لتوظيف ىو الأسموب الأمثل لأنو أن أسمو  :الاتي  توصمت الدراسة الي الدراسة المنيج الوصفي التحميمي.

الأىتمام بالنظام  :بالاتي اوصت الدراسة . يتوافق مع تركيب القوي العاممة السودانية التي تعترييا البطالة في شتي صورىا 
ذا يقضي بقيام بمعني ربط المخرجات بمتطمبات الحاجة من العمل وى، التعميمي وتخطيط التعميم ليخدم الخطة التعميمية 

 تبني أسموب التخطيط من أجل التوظيف  لتقميل نسبة البطالة . مؤسسات تفي بالتخطيط التربوي والتعميمي .
 م( :0222،)انتصار عوض جبارة : دراسة 

وصمت وت  المنيج الوصفي التحميمي. ، انتيجت الدراسةتطرقت الدراسة الي موضوع تخطيط القوي العاممة بين النظرية والتطبيق 
لايوجد تنسيق ،  غياب الأسموب العممي في تخطيط القوي لو اثر سمبي عمي رضا العاممين وكفاءة ادائيم :الاتي الدراسة الي 

ضروة ايلاء الأداريين تخطيط القوي العاممة ما يستحقو  :بالاتيأوصت الدراسة  بين الأجيزة فيما يختص بتخطيط القوي العاممة .
 ما يكفل تاديتيا لموظائف المناط بيا بكفاءة وفعالية .بليياكل التنظيمية والوظيفية وتحديد صيغ ملائمة تقويم ا،  من الأىتمام

 ( :م0222، )الزين النور صالح  :دراسة 
تناولت الدراسة تخطيط القوي العاممة وأثرىا عمي اداء العاممين وتخطيط القوي العاممو وخاصة المتغيرات التي توثر في اداء 

عدم وضوح الأىداف يؤدي الي وتوصمت الدراسة الي النتائج التالية :  المنيج الوصفي التحميمي . ت الدراسةوانتيج، ين العامم
أتباع الاتي : بالدراسة  اوصت.  عدم أتباع الاستراتيجية المناسبة يودي الي تدني الاداء صعوبة قياس اداء العاممين .

 الأداء . يتحسنذوي الكفاءة لكي من أن يكون القائمين بعممية التخطيط ،  يادة الاداءالاستراتيجية المناسبة التي تساعد في ز 
 ( :م0222، )أميرة محمد عمي الحسن : دراسة 

تطرقت الدراسة الي التخطيط لمتعميم الفني والتقني حيث يعمل عمي أعداد القوي العاممة المتمثمة في الفنيين والتقنيين من خلال 
 ج الدراسة :ئنتاومن  أنتيجت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي .. التي تعتبر اعداد لسوق العمل و تعميمية تناول المرحمة ال

التخطيط الأستراتيجي  الأستعداد لمتغيير والتطوير الشامل وسد الفجوة وأيجاد الأنسجام بين التعميم الفني والتقني والمجتمع .
لتطويره من خلال الأستعداد والتقبل الكبير للاستفادة من التجارب الدولية وتحديد البرامج  لمتعميم الفني والتقني مدخل بالغ الأىمية

ربط التعميم  وضع تصور واقعي لحصر أحتياجات سوق العمل من الفنيين والتقنيين . توصيات الدراسة :ومن  ذات الصمة .
ن الي غرف الصناعة أو التجارة أو الزراعة وفق الفني والتقني بسوق العمل المحمي والدولي عن طريق أنتساب المتعممي

 اختصاصاتيم .
مع الدراسات السابقة عمي اىمية  التعميم الفني والتقني وعلاقتو بتدريب القوي العاممة وتخطيطيا ، الفرق بين  اناتفق الباحث

فنية والتقنية ومعرفة اسباب عزوف الدراسات الحالية والدرسات السابقة تمثل في تناول التدريب ومعوقاتو في بعض المدارس ال
 الطلاب عن الالتحاق بيذا النوع من التعميم .
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 : تخطيط القوه العاممو وسوق العمل 
فقد بات رأس المال البشري يشكل اداة وىذفا لمتنمية ، يعد التعميم بصفة عامة الركيزة الأساسية لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية 

 غياب الأنسان المتعمم والماىر والمنتج . والتي لايمكن تحقيقيا في ظل
ان التنمية الاقتصادية ماىي في حقيقتيا الا عمل عمي تغيير لمظروف الاقتصادية والاجتماعية في المجتمع فان تخطيط القوي 

التأثير اسا الي لأنه يهدف اس العاممة من اجل أحداث التنمية لابد لو أن ياخذ في أعتباره ىذه المحاور الاقتصادية والاجتماعية
 تغييرىا لا عن طريق التعميم . فييا وتغييرىا .فيناك ظروف اجتماعية واقتصادية متأصمة في المجتمعات لايتم

 تعريف القوه العاممو :
ىم الأفراد النشطين اقتصاديا ويشمل العاممون والعاطمون عن العمل ، وتشمل الأشخاص البالغين أو الذين بمغوا السن التي يجوز 

ييا تشغيميم من المدنيين الذين يعممون والمتعمطين الذين يبحثون عن العمل مع أستبعاد الأطفال وكبار السن والمتقاعدين ف
يتضمن مفيوم ،  م(2005،الدراسة )أحمد عبداللهسن والعاجزين وربات البيوت غير الراغبات في العمل والطلاب الذين ىم في 

 القوي العاممو عناصر أساسية :
 . Ability To Workالفرد عمي العمل  قدرة -1
 . Willing To Workرغبة الفرد عمي العمل  -2
 . Availability To  Workواستعداد الفرد لمعمل  -3

وىذه النسبة تختمف ، معينا من الموارد البشرية ويمثل ىذا الجزء نسبة مشاركة القوي العاممة لمسكان  اً أن القوي العاممة تمثل جزء
من القوي العاممة أذا بمغ سنا معينة وغالبا ما  اً ءي نتيجة لعوامل اقتصادية واجتماعية متعددة يعتبر الفرد جز من دولة الي اخر 

ويقتصر مفيوم القوي العاممة في ، يحدد القانون الحد الأدني والحد الأعمي لعمر الفرد لكي يصبح عضوا من القوي العاممة 
 ويستثني من ذلك أفراد القوات المسمحة.(  (civil labor Forceمعظم الأحيان عمي القوي العاممة المدنية )

 : أىمية تخطيط القوي العاممة
 يعتبر تخطيط القوي العاممة ضرورة في حفظ التوازن بين طمب وعرض العمالة . -1
 المساىمة في تحديد الأحتياجات التدريبية وأىميتيا لموظائف والأعمال المختمفة . -2
 . (م1986جور بصورة حسابية  أكثر دقة )محسن عبد الله مخمارة ،ترشيد تكمفة الأ -3

وضع السكان النشطين ، سنو  15كبيرة من السكان تحت  اً أعدادنجد ان يتصف السودان بيرم سكاني عريض القاعدة حيث 
رجة كبيرة عدا الفئو الأناث بد و سنو حيث تتقارب نسب الذكور 59-55الي الفئو العمرية  19-15اقتصاديا من الفئة العمرية 

 %4.2%مقارنو 5حيث تزيد نسبة الأناث عن نسبة الذكور  54-50من 
 :في السودان ىيكل القوي العاممة 

مميون في مسح اليجرة والقوي العاممة 5.3مميون مقارنو بحوالي  9.3م بحوالي 2011يقدر حجم القوي العاممة حسب مسح 
م( الي 1990الف الي )900%لذات الفترة ، تضاعف عدد المتبطمين من  2.5م أي بمعدل نمو المشتغمين بحوالي 1990

 توقدر  750003م قدر عدد السكان ب 2017% وفي مسح  3.3م ( بمعدل نمو سنوي لمبطالة 2011مميون في عام) 1.8
 2.912.800% والمتبطمون 78بنسبة  10.327.200%، المشتغمون منيم 34.2نسمو بنسبة 13.240.000قوة  العمل 

 . م(2018% من عدد المشتغمين )عبدالله عمي أحمد  ،23خريجا غير مشتغمين بنسبة  669.944%منيم 22بنسبة 
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 التوزيع القطاعي لسوق العمل :
% من القوي العاممة النشطة بينما 47ويظير ىذا النمط بشكل واضح في السودان ، حيث لازالت الزراعة تستقطب أكثر من 

% من القوي العاممة في قطاع 4.5% وىناك 7.2ويمثل القطاع الصناعي نسبة لاتتجاوز ، % 36.6يستحوذ قطاع الخدمات 
ي ويلاحظ أن القطاع الزراعي يسيطر بشقيو التقميد، % 1.8التعميم بمستوياتو العام والعالي ،أما القطاع الصحي فقد حاز عمي 

 مات .مقارنو بقطاعي الصناعة والخد اممةوالحديث عمي أستيعاب القوي الع
 .في السودان يوضح التوزيع القطاعي لمقوي العاممة التالي شكل وال
 

 
 م2011المصدر :بيانات وزارة العمل 

 
 في السودانالتوزيع القطاعي لمقوي العاممة  (1شكل رقم )
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 . التوزيع النسبي لمقوة العاممة حسب المؤىل التعميمي( فيوضح 2اما الشكل رقم )
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 م2011وزارة العمل بيانات المصدر : 

 

 ( التوزيع النسبي لمقوة العاممة حسب المؤىل التعميمي 2رقم ) شكل
 : التعميم الفني والتقني في السودان

زارة المعارف والمصالح بدات أولي خطوات التعميم الفنى والمينى والحرفى فى السودان مع بداية القرن العشرين موزعا بين و 
العقود الاولى من القرن العشرين تبعت المدارس الصناعيو لوزارة المعارف وفي الحكوميو وبعض جيات القطاع الخاص . 

المينيو والحرفيو لممصالح الحكوميو مثل مدارس السكو حديد والنقل الميكانيكى ووزارة الصحو ، كما  ان التعميم المدارس وتبعت 
 ةواربع، المتوسطو لممرحمة  ة سنواتاربع، لممرحمو الابتدائيو سنوات  ةاربع والذي يشملمتقويم لالسمم التعميمى يتبع كان الفنى 

م صدر قرار وزارى من وزارة التربيو والتعميم بالتنظيم الجديد لمسمم التعميمى وعدل الى  1971الثانوية وفى عام سنوات لممرحمة 
ظمت المرحمو الثانويو الفنيو ، وثلاثة سنوات لممرحمو الثانويو ، ثلاثة سنوات لممرحمو المتوسطو ، و لممرحمو الابتدائيسنوات ستة 

م الى ثمانية سنوات لمرحمة الاساس ثلاثة سنوات لممرحمو 1990تسير عمى نظام اربعة سنوات ثم عدل السمم التعميمى فى عام 
 (. الثانوية.)التعميم في العيد الوطني،  )د.ت(

بأنشاء معيد الخرطوم بواسطة وزارة الأشغال لاعداد تقنيين بعد دراسة تمتد لعامين فوق 1950بداية التعميم التقني لمعام  ترجع
الثانوي و التركيز عمي اعمال الورش مع دراسة المقررات ذات الصمة في مجالات البناء والميكانيكا بجانب المحاسبة والسكرتارية 

م تحولت تبعية ىذا المعيد لوزارة التربية والتعميم ، ورفعت سنوات الدراسة  الي ثلاث 1957العام  وفي عام .والفنون الجميمة 
م ، وذلك من خلال زيادة جرعة المواد النظرية عمي حساب المواد التطبيقية 1960سنوات ، ثم مدت الي اربعة سنوات في عام 

شرف عمييا مجمس ادارة ، وقام ىذا المجمس بتشكيل لجنة دولية م أصبح ىيئة مستقمة عن وزارة التربية ي1966، وفي العام 
لتقويم التعميم الفني والتقني عامة والمعيد بصفة خاصة  ومن ثم قمصت الدراسة في المعيد الي ثلاث سنوات ثم أعيد النظر في 

يات التكنولوجية فتحول الي جامعة المقررات بناء عمي توصية المجنة الدولية وأستمر الوضع عمي ذلك الي الأن ، أما معيد الكم
 . (م2007المجمس القومي لمتعميم التقني والتقاني ،)م 1990السودان لمعموم والتكنولوجيا 
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 :أىمية التعميم الفني والتقني 
ة ليا تأتي أىمية ىذا النوع من التعميم نسبة لأىميتة في الاقتصاد مستقبلا والعمل عمي تخفيض العمالة الاجنبية بأخرى سوداني

ومثال ليذا قطاع النفط الذي يتمع بعمالة ويحتاج لمزيد من العمالة التقنية ، والاستعانة ، المقدرة عمى القيام بالميام المطموبة 
بالاجنبي في المراحل الاولية لقيام الصناعة لعدم توفر العامل السوداني المؤىل والمدرب، ىالك قطاعات اخرى تحتاج لمتعميم 

صناعة السكر والغزل والنسيج والمشروعات في القطاعين الزراعي والصناعي والمشروعات التقيمة التي مثل   الفني والتقني
بنية التحتية بالمعامل و الورش تحتاج لمكوادر والمعينات المساعدة لمدراسين بالمعاىد لتحتاج لكوادر مساندة ، فالاىتمام با

 تماضر عبد الرحمن أحمد، )د.ت(() التدريبية وتخريج كوادر ليا القدرة الكافية
 سوق العمل في السودان:

سوق العمل في السودان لا يختمف عن أسواق العمل الأخري حيث يشكل العنصر البشري أىم عناصر الأنتاج وىو الذي يعطي 
 السوق خصائصو المميزه ، والتي توثر سمبا أو ايجابا في معطياتو . وأىم تمك الخصائص :

 التخصص العممي -
 توي التدريب والتاىيلمس -
 معدلات الأجور -

 مؤشرات سوق العمل :
 تىنالك انفصال مابين ما يجري داخل قاعات الدراسة من عموم نظرية ومابين ما ىو قائم في سوق العمل ، حيث درج -1

تطمب تشغمييا القطاعات الأنتاجية والخدمية الي جمب أحدث المعدات والتقانات التي تظير في وسائل  ونظم الأنتاج  والتي ي
وصيانتيا الي كوادر عمي درجة عالية من الميارة والتدريب ، وىذه التقانات لاتوفرىا المؤسسات التعميمية مما فتح الباب أمام 

 الفجوة .ىذه العمالة الأجنبية بمختمف أنواعيا لمدخول لسد 
 ز في التخصصات الاخري .في بعض التخصصات وعجفائض أختلال العرض والطمب في القوي العاممو حيث يوجد  -2
عدم مواكبة مخرجات المؤسسات الفنية والتقنية مع الأحتياجات الحالية لسوق العمل ، حيث أدي تزايد حركة النمو  -3

وما ىو الاقتصادي والنمو في بعض القطاعات الأقتصادية والخدمية الي ظيور فجوة بين ما ىو متاح من الكوادر الفنية والتقنية 
 . م (2012ا الفجوة مع زيادة حركة النمو الأقتصادي )عبدالمحمود عثمان منصور ، تزداد ىذمطموب 

 والشكل التالي يوضح العرض والطمب في سوق العمل السوداني .
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 والشكل التالي يوضح ىرم العمالة التقميدي .
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 اد المصرفي المأمول والمطموب والمرغوب .ىرم العمالة في الاقتصوالشكل التالي يوضح 
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 التدريب:
الي تحقيق الأىداف من  والتي تيدف بشكل رئيسي ظمةيمثل التدريب ذلك النشاط المدروس الذي يضم عدد من الخطوات المنت

خلال تنمية وتطوير الجوانب المعرفية والعممية ويسعي الي أحداث تغيير سموكي أيجابي في جانب الميارات والقدرات وتطوير 
 الأداء باحداث تغيرأتجاىاتو العامة وكافة انماطو السموكية .

( من ناحية أتجاىاتيم Traineesداث تغييرات أيجابية في المتدربين )ىو عبارة عن نشاط مخطط ييدف الي أحايضًا 
ومعموماتيم وادائيم ومياراتيم وسموكياتيم ، بما يجعل مستوي الأداء لدييم أفضل مما ىو عميو )مدحت محمد محمود ابو النصر 

 . م(2016، 
 أىداف التدريب :

 تزويد العاممين بالميارات الفنية . -1
 سين جودة المنتجات وزيادة الأنتاجية لمواجية  المنافسو .زيادة الاىتمام بتح -2
 رقيو  .تأعداد الأفراد لمقيام باعمال ذات طبيعة ومواصفات تختمف عن العمل الحالي الذي يقوم بو الفرد بالنقل أوال -3

أذ شيدت السنوات  م1956بدأ التدريب في السودان باوائل القرن الماضي ، حيث شيد تطور بعد نيل السودان لأستقلالو عام 
اللاحقة الأىتمام بامر التدريب ، حيث أنشئت العديد من المراكز المتخصصة التي ساىمت  في توفير القوي العاممة المؤىمة 
والمدربة لتغطية حاجات البلاد وسوق العمل داخل وخارج البلاد  من خلال أتفاقيات التعاون الثقافي والفني التي تربط البلاد مع 

 ن الدول الشقيقة والصديقة والمنظمات الأقميمية والدولية .العديد م
 : معوقات التدريب في السودان

ضعف الكفاءة الأنتاجية لمقوي العاممة وتدني مشاركتيا في الاقتصاد الوطني ونظرتيا المتعالية لبعض المين والحرف مما  -1
ويصعب في ذات الوقت ، مل مع الاقتصاد العالمي يضعف من قدرتيا عمي مواجيات التحديات المستقبمية والتفاعل والتعا

 أحلال العمالة الوافدة .
 . ضعف التمويل -2
ضعف التدريب الأساسي مما يجعل الأنسان السوداني اقل قدرة عمي مواكبة التطور العممي والتقني الذي تزداد افاقو  -3

 . بمعدلات كبيرة
 خلال ربع القرن القادم . كيفية توفير فرص عمل مناسبة لمن يتوقع دخوليم سوق العمل -4
 التحديات الناجمة عن الضرورة من التخمص من العمالة الوافدة  . -5

 تحديات تتعمق بالمؤسسات التدريبية :
 عدم وجود رؤية كميو واضحة اتجاة تنمية وتدريب الموارد البشرية . -
 عدم توفير الاليات المطموبة لتحقيق رؤية ورسالة تنمية الموارد البشرية . -
الأىتمام المستمر بالقوي العاممة بمؤسسات التدريب حتي تكون قادرة عمميا وعمميا عمي تحقيق الرسالة والأىداف الكمية عدم  -

 في مجال التدريب .
 م،(2012ضعف البنيات الأساسية وعدم حداثة التشريعات. )ليمي محمد صالح ، 

ة تنمية الموارد البشريو والعمل بانشاء عدد اربعة مراكز جديدة لرفع فيما يتعمق بتدريب الكوادر البشرية الفنية والتقنية قامت وزار 
يعتبر أنشاء المراكزالفنية  المرحمة الثانية لمشروع ولاية الخرطوم ، و  كفاءة اداء العاممين في التخصصات الفنية والتقنية الفنية

مدربي مراكز التدريب الميني وميارات الأعمال لتطوير التدريب الميني وأصحاب العمل ، حيث يعتبر النواة الرئيسو لتأىيل 
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المراكز بالورش المجيزة  وتم تجييز محميا وأقميميا  الي تدريب كوادر القطاع الخاص والعام والمعاىد والجامعات العممية.
 صصات.اللازمة من الات ومعدات وماكينات من أحدث ما توصمت اليو التقنية الحديثة  مما يخدم جميع التخ بالتجييزات

 أنواع الدورات التدريبية والخدمات التي تقدميا مراكز التدريب وميارات الأعمال :
 التدريب الميني وفق نظام الجدارات . -
 . دورات رفع المستوي -
 دورات التدريب التحويمي وميارات الأعمال . -

 :الدورات المينية وتحديد المستويات 
 . دورات التعاقديةال -
 التدريب الفردي . -

 شمل الاتي :فتراكز التدريب الميني بولاية الخرطوم اما م
 الحمفايا . –مركز تدريب المدربين السوداني التركي  .1
 كرري . –مركز التدريب الميني وميارات الأعمال  .2
 . الخرطوم جنوب –مركز التدريب الميني وميارات الأعمال  .3
 . ( م2010، البشرية والقوة العاممة  الكدرو ) وزارة التنمية –مركز التدريب الميني وميارات الأعمال  .4

 :وتشمل الاتي  وتوجد مراكز اخري قيد الأنشاء
 العسيلات . –مركز التدريب  -1
 . ابن البان –مركز التدريب الميني وميارات الأعمال  -2
 واوسي . –مركز التدريب الميني وميارات الأعمال  -3
 مركز التدريب الميني السوداني اليولندي الزراعي . -4
 . م بدة )المرجع السابق(أ -مركز -5

 : إجراءات الدراسة الميدانية
 :مجتمع الدراسة 

وتم اختيار عينة الدراسة بطريقة عشوائية من ،  يتمثل في )طلاب التعميم الفني والتقني والتقاني واداريين ومسئولين في المجال (
( فرد بصورة تامة وتم ملء الاستبيانات بكل 250( استبانو واستجاب )270بتوزيع عدد ) انحيث قام الباحث، مجتمع الدراسة 

 %( .92.5المعمومات المطموبة أي بنسبة ) 
 :الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة

 مقياس ليكرت الخماسي : . أ
( درجات والذي يمثل 5والذي يتوزع من أعمي وزن والذي أعطيت لو ) الخامسي تم قياس درجة الإستبانة حسب مقياس لايكرت

( درجة واحدة وتمثل في حقل الإجابة )لا أوافق بشدة( وبينيما 1حقل الإجابة )أوافق بشدة( إلي أدني وزن والذي أعطي لو )في 
 ثلاثة أوزان وعميو يصبح الوسط الفرضي لمدراسة:

فرضي وىو يمثل الوسط ال 3(=15/5=) 5(/5+4+3+2+1الدرجة الكمية لممقياس ىي مجموع درجات المفردة عمي العبارات )
والغرض من ذلك ىو ، ( دل ذلك عمي موافقة أفراد العينة لمعبارة 3لمدراسة وعميو إذا زاد متوسط العبارة عن الوسط الفرضي )

 إتاحة المجال أمام أفراد العينة لاختيار الإجابة الدقيقة حسب تقديرىم كما ىو موضح في الجدول التالي:
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 قاً لمقياس ليكرتوف خيارات أوزان الإستبانة: ( 1)رقم جدول 

 الدلالة الإحصائية الوزن المرجح الوزن النسبي درجة الموافقة
5 – 4.2 5 موافق بشدة  موافقة عالية 

4.2 – 3.4 4 موافق  موافقة 
3.4 – 2.6 3 محايد  المحايدة 

2.6 – 1.8 2 غير موافق  عدم الموافقة 
 عدم الموافقة بشدة 1.8 – 1 1 غير موافق بشدة

 م2018 الميدانية ،من بيانات الدراسة  ان: اعداد الباحث المصدر     
 : إختبار الاتساق والثبات ب.

يقصد بالثبات )استقرار المقياس وعدم تناقضو مع نفسو، أي أن المقياس يعطي نفس النتائج باحتمال مساوي لقيمة المعامل إذا 
مي نفس النتائج أو نتائج متوافقة في كل مرة يتم فييا إعادة وبالتالي فيو يؤدي إلي الحصول ع، أعيد تطبيقو عمي نفس العينة( 

القياس، وكمما زادت درجة القياس واستقرار الأداة كمما زادت الثقة فيو،وىنالك عدة طرق لمتحقق من ثبات المقياس منيا طريقة 
الصفر والواحد الصحيح، فإذا لم (، والذي يأخذ قيماً تتراوح بين Cronbachs Alphaالتجزئة النصفية وطريقة ألفا كرونباخ )

يكن ىنالك ثبات في البيانات فإن قيمة المعامل تكون مساوية لمصفر وعمي العكس إذا كان ىنالك ثبات تام في البيانات فإن 
الواحد الصحيح، أي أن زيادة معامل ألفا كرونباخ تعني زيادة مصداقية البيانات من عكس نتائج العينة  قيمة المعامل تساوي

 ( دليل عمي انخفاض الثبات الداخمي.0.60مي مجتمع الدراسة، كما أن انخفاض القيمة عن )ع
 : إختبار الصدق ج.

بإيجاد الصدق الذاتي ليا إحصائياً باستخدام معادلة  انقام الباحثوقد الصدق ىو معرفة صلاحية الأداة لقياس ما وضعت لو 
 ىي:و الصدق الذاتي 

 ، والجدول التالي يوضح ذلك . تالصدق= الجذر التربيعي لمثبا
 معاملات ألفا كرونباخ لقياس ثبات عبارات الإستبانة: ( 2)رقم جدول 

 الصدق معامل ألفا كرونباخ لمثبات عدد العبارات المحاور م

 92.84 %86 6 عبارات المحور الأول .1

 77.45 %60 6 عبارات المحور الثاني .2
 170.29 %146 12 جميع العبارات 

 م2018، من بيانات الدراسة الميدانية  انمصدر: إعداد الباحثال
 : .أساليب الإحصاء الوصفيد

لوصف خصائص مفردات عينة الدراسة من خلال عمل جداول تكرارية تشمل التكرارات والنسب المئوية لمتغيرات الدراسة لمتعرف 
نحراف المعياري لتحديد مقدار التشتت في إجابات المبحوثين عمي الاتجاه العام لمفردات العينة بالنسبة لكل متغير عمي حده والا

لكل عبارة عن المتوسط الحسابي كذلك حساب الوسط الحسابي لإجابة العينة باستخدام مقياس لكرت الخماسي لقياس آراء 
 المبحوثين وكذلك المنوال .

 : chi-square test.إختبار مربع كاي ه
 . %5حصائية لمحاور الدراسة عن مستوي معنوية يتم استخدامو لإختبار الدلالة الإ
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 : تحميل بيانات الدراسة
 : تحميل البيانات الشخصية

 توزيع أفراد العينة وفق متغير النوع: ( 3)رقم جدول 
 

 النسبة التكرار النوع
 %84.4 211 ذكر
 %15.6 39 أنثي

 %100 250 المجموع
 م2018 ،ميدانية من بيانات الدراسة ال انالمصدر: إعداد الباحث

%(، أما 84.4( فرد بنسبة )211نجد أن الذكور بمغ عددىم )وفيو ،  يوضح توزيع أفراد العينة وفق متغير النوع( 3)الجدول 
 .أظيرت النتائج أن نسبة الذكور أعمى من نسبة الإناث ، %( 15.6( بنسبو بمغت )39الإناث عددىن )

 العمر رتوزيع عينة الدراسة حسب متغي :( 4جدول )
 

 
 العمر

 النسبة التكرار

<--20 49 19.6% 

30<--21 75 30.0% 

40<--31 58 23.2% 

41--> 68 27.2% 

 %100 250 المجموع

 م2018،من بيانات الدراسة الميدانية انالمصدر: إعداد الباحث
%( والفئة 19.6( فرد بنسبة )49ة )سن 20أن الفئة الأقل من يوضح توزيع أفراد العينة وفق الفئة العمرية ،نجد ( 4)الجدول 

%(، وأخيراً 23.2( فرد بنسبة )58سنة( ) 40- 31%(، والأفراد في الفئة العمرية )30( فرد بنسبة )75سنة( ) 30 - 21)
 .%( أظيرت النتائج التقارب في الفئات العمرية 27.2( فرد بنسبة )68سنة فما فوق )41

 المؤىل العمميق متغير توزيع أفراد العينة وف: ( 5)رقم جدول 
 النسبت التكرار المؤىل العممي

 %3.6 9 دون الثانوي

 %38.4 96 الثانوي

 %52.4 131 جامعي

 %5.6 14 فوق الجامعي

 %100 250 المجموع

 م2018 ،من بيانات الدراسة الميدانية   انالمصدر: إعداد الباحث
( أفراد 9ممي ، نجد أن الذين مؤىميم الميني دون الثانوي بمغ عددىم )المؤىل العيوضح توزيع أفراد العينة وفق ( 5)الجدول 
( فرد 131%(، وحممة الشيادة الجامعية بمغ عددىم )38.4( فرد بنسبة )96%(،أما حممة الشيادة الثانوية عددىم )3.6بنسبة )
قول بأن عينة الدراسة من حممة %(، يمكن ال5.6( فرد من العينة يحممون شيادة فوق الجامعة بنسبة )14%(،)52.4بنسبة )

 . الشيادة الجامعية ىي الأعمى
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 سنوات الخبرة توزيع أفرادعينة الدراسة وفق متغير:  (6)رقم جدول 
 النسبت التكرار النوع

<--5 114 45.6% 

10<--6 61 24.4% 

15<--11 39 15.6% 

16--> 36 14.4% 

 %100 250 المجموع

 م2018،نات الدراسة الميدانية  من بيا انالمصدر: إعداد الباحث
سنوات من أفراد عينة الدراسة  5توزيع أفراد العينة حسب متغير سنوات الخبرة، نجد أن ذوي الخبرة أقل من  (6)يوضح الجدول 

( فرد بنسبو 61( سنوات عددىم )10-6%(، وتوزعت سنوات الخبرة لمتبقي أفراد العينة كما يمي :)45.6( فرد بنسبة )114)
( فرد بنسبة 36سنة بمغ عددىم ) 16%(، أكثر من 15.6( فرد بنسبة )39( سنة عددىم )15-11%(، )24.4ت )بمغ
 .سنوات( 10-6سنوات،  5في الفئتين )أقل من العينة أن غالبية أفراد ( 6)%( أظيرت نتائج الجدول 14.4)

 توزيع أفرادعينة الدراسة وفق متغير المسمى الوظيفي:  (7)رقم جدول 
 النسبة التكرار مي الوظيفيالمس

 %33.2 83 إداري
 %32.4 81 فني
 %34.4 86 أخرى

 %100 250 المجموع
 م2018،من بيانات الدراسة الميدانية   انالمصدر: إعداد الباحث

بنسبة ( فرد 83المسمي الوظيفي وفيو نجد أن أفراد عينة الدراسة من الإداريين ) يوضح توزيع أفراد العينة وفق( 7)الجدول 
غالبية أفراد ونجد ان %(، 34.4( فرد بنسبة )86%(، أما الوظائف الأخرى )32.4( فرد بنسبة )81%(، أماالفنيين )33.2)

 . العينة من الإداريين
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عمي عبارات الدراسة:.1

وضيح أىم المميزات الأساسية لمعينة في شكل أرقام ونسب جداول والتي توضح قيم كل متغير لتالمن خلال تمخيص البيانات في 
 مئوية لعبارات الدراسة.

 التحميل الإحصائي لعبارات الدراسة: .2
 من خلال تقدير المتوسط والانحراف المعياري لجميع فرضيات الدراسة.

 إختبار )كاى تربيع(: .3
ير الموافقين عمي عبارات الدراسة من خلال إختبار الفروق بين لإختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين أعداد الموافقين وغ

 (.3الوسط الحسابي لمعبارات ومقارنتيا بالوسط الفرضي لمدراسة )
 توجد بيئة تحتية مييئة لمتعميم الفني والتقني . الفرضية الأولي:

 النسب والتكرارات لعبارات الفرضية الاولي: ( 8)رقم جدول 
 الاتجاه أوافق بشدة أوافق محايد لاأوافق ةبشد لاأوافق العبارات

 عدم الموافقة 37 47 39 53 74 توجد بيئة دراسية محفزة بالمدارس الفنية والكميات التقنية والتقانية
29.6% 21.2% 15.6% 18.8% 14.8% 

 عدم الموافقة 56 50 31 59 54تييئة المدارس الفنية والكميات التقنية والتقانية بالمعدات والورش 
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 %22.4 %20.0 %12.4 %23.6 %21.6 اللازمة
توجد صيانة دورية لممعدات والورش بالمدارس الفنية والكميات 

 التقنية والتقانية
 عدم الموافقة 23 47 29 75 76

30.4% 30.0% 11.6% 18.8% 9.2% 
توجد بالمدارس الفنية والكميات التقنية والتقانية آليات مواكبة لسوق 

 العمل
 عدم الموافقة 21 60 40 69 60

24.0% 27.6% 16.0% 24.0% 8.4% 
توجد بالمدارس الفنية والكميات التقنية والتقانية آليات ومعدات بعدد 

 الطلاب
 عدم الموافقة 15 28 31 72 104

41.6% 28.8% 12.4% 11.2% 6.0% 
تمكن الآليات والمعدات المستخدمة بإيضاح المادة بفاعمية لطلاب 

 المدارس الفنية والكميات التقنية والتقانية
 الموافقة 65 51 41 46 47

18.8% 18.4% 16.4% 20.4% 26.0% 
 %100 %14.5 %18.9 %14 %24.9 %27.7 المجموع

 م2018،من بيانات الدراسة الميدانية  انالمصدر: إعداد الباحث
ولي والتي جاءت أجوبة أفراد عينة الدراسة لعباراتيا كما يمي:جممة يوضح النسب والتكرارات لعبارات الفرضية الا (8)رقم الجدول 

% من أفراد عينة الدراسة يرون أن 33%(، وىذا يعني أن 18.9%(، الموافقين نسبتيم )14.5الموافقين بشدة بمغت نسبتيم )
%(، غير الموافقين 27.7بتيم بمغت ))ىنالك بيئة تحتية مييئة لمتعميم الفني والتقني والتقاني(، وجممة غير الموافقين بشدة نس

% يرون أنو)لا توجد بيئة تحتية مييئة لمتعميم الفني والتقني والتقاني(، أما المحايدون بمغت نسبتيم 53%(، 24.9بمغت نسبتيم )
لمتعميم  يمكن القول أن البيئة التحتيةوعميو ، الاوليموافقة أفراد العينة عمي عبارات الفرضية عدم %( ، كل ذلك يوضح 14)

 .والعمود المسمي الاتجاه يوضح ذلك الفني والتقني والتقاني غير مييئة 
 لاوليالإحصاءات الوصفية لعبارات الفرضية ا:  (9)رقم جدول 

 النتيجة الانحراف المعياري المنوال الوسط الحسابي العبارات

 المحايدة 1.443 1 2.68 توجد بيئة دراسية محفزة بالمدارس الفنية والكميات التقنية والتقانية

 المحايدة 1.485 2 2.98 تييئة المدارس الفنية والكميات التقنية والتقانية بالمعدات والورش اللازمة

توجد صيانة دورية لممعدات والورش بالمدارس الفنية والكميات التقنية 
 والتقانية

 عدم الموافقة 1.339 1 2.46

 المحايدة 1.303 2 2.65 ة والتقانية آليات مواكبة لسوق العملتوجد بالمدارس الفنية والكميات التقني
توجد بالمدارس الفنية والكميات التقنية والتقانية آليات ومعدات بعدد 

 الطلاب
 عدم الموافقة 1.234 1 2.11

تمكن الآليات والمعدات المستخدمة بإيضاح المادة بفاعمية لطلاب 
 انيةالمدارس الفنية والكميات التقنية والتق

 المحايدة 1.470 5 3.16

 م2018،من بيانات الدراسة الميدانية   انالمصدر: إعداد الباحث
( 3و2حيث جاءت الأوساط الحسابية حول الرقمين )، يوضح الإحصاءات الوصفية لعبارات الفرضية الاولي   (9رقم )الجدول  

كبيرة ومتجانسة لجميع العبارات الفرق بينيا لا يتجاوز  ( بانحرافات معيارية5و2و1لكل العبارات والمنوال حول الأرقام )
وحسب المقياس الخماسي ليكرت لأوزان الخيارات والذي تم الاولي ( ومن خلال قيم الأوساط الحسابية لعبارات الفرضية 0.251)

ىي عدم  الاوليلعبارات الفرضية  ( يعنيان عدم الموافقة أو المحايدة وىذا يؤكد أن آراء أفراد العينة3و2توضيحو سابقاً الرقمين )
 الموافقة والمحايدة والعمود المسمي النتيجة يوضح ذلك.
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 إختبار مربع كاي لعبارات الفرضية الأولي: ( 10)رقم جدول 
 )توجد بيئة تحتية مييئة لمتعميم الفني والتقني والتقاني(

درجات  قيم مربع كاي المحسوبة العبارات
 الحرية

 رالقرا مستوي الدلالة

 قبول العبارة 001. 4 17.680 توجد بيئة دراسية محفزة بالمدارس الفنية والكميات التقنية والتقانية

 قبول العبارة 042. 4 9.880 تييئة المدارس الفنية والكميات التقنية والتقانية بالمعدات والورش اللازمة
قنية توجد صيانة دورية لممعدات والورش بالمدارس الفنية والكميات الت

 والتقانية
 قبول العبارة 000. 4 49.600

 قبول العبارة 000. 4 30.040 توجد بالمدارس الفنية والكميات التقنية والتقانية آليات مواكبة لسوق العمل

 قبول العبارة 000. 4 109.400 توجد بالمدارس الفنية والكميات التقنية والتقانية آليات ومعدات بعدد الطلاب

ت والمعدات المستخدمة بإيضاح المادة بفاعمية لطلاب المدارس تمكن الآليا
 الفنية والكميات التقنية والتقانية

 قبول العبارة 156. 4 6.640

 م2018 ،من بيانات الدراسة الميدانية  انالمصدر: إعداد الباحث
باستخدام إختبار مربع كاي لعبارات  انام الباحثلإختبار الفرضية الاولي توجد بيئة تحتية مييئة لمتعميم الفني والتقني والتقاني " ق

( لجميع العبارات ومستوى 4( وبدرجات حرية )6.640-109.400الفرضية وجاءت قيم مربع كاي المحسوبة متراوحة بين )
روق ذات (، تم قبول العبارة السادسة وصفياً فقط مما يعني وجود ف0.05الدلالة أقل من مستوي المعنوية المسموح بو إحصائياً )

 وىذا يثبت دلالة عبارات الفرضية والعمود المسمي القرار يوضح ذلك. الاوليدلالو إحصائية في عبارات الفرضية 
السمبية وعدم احترام المجتمع لمعمل اليدوي يؤدي الي عزوف الطلاب عن الإلتحاق بالتعميم وجود النظرة   الفرضية الثانية :

 الفني والتقني .
 الثانيةالنسب والتكرارات لعبارات الفرضية :  (11)رقم جدول 

 الاتجاه أوافق بشدة أوافق محايد لا أوافق لا أوافق بشدة العبارات 
 الموافقة 59 67 33 22 69 المجتمع  لايحترم العمل اليدوي والحرفي

27.6% 8.8% 13.2% 26.8% 23.6% 
 الموافقةبشدة 110 54 29 36 21 مبيةينظر المجتمع لطلاب التعميم الفني التقني والتقاني نظرة س

8.4% 14.4% 11.6% 21.6% 44.0% 

 الموافقةبشدة 120 52 28 32 18 يخشي طلاب التعميم الفني التقني والتقاني نظرات المجتمع ليم
7.2% 12.8% 11.2% 20.8% 48.0% 

 الموافقةبشدة 121 75 19 18 17 يجيل كثير من أولياء الطلاب أىمية التعميم الفني التقني والتقاني
6.8% 7.2% 7.6% 30.0% 48.4% 

 بشدة الموافقة 86 65 37 33 29 يختار الطالب التعميم الفني التقني والتقاني عن رغبة
11.6% 13.2% 14.8% 26.0% 34.4% 

لايجد خريجي التعميم الفني التقني والتقاني فرص عمل وافره بعد 
 تخرجيم

 بشدة قةالمواف 77 44 38 35 56
22.4% 14.0% 15.2% 17.6% 30.8% 

 %100 %38.2 %23.8 %12.3 %11.7 %14 المجموع
 م2018 ،من بيانات الدراسة الميدانية  انالمصدر: إعداد الباحث
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يوضح النسب والتكرارات لعبارات الفرضية الثانية  والتي جاءت أجوبة أفراد عينة الدراسة لعباراتيا كما  (11رقم )الجدول 
% من أفراد عينة الدراسة 62%(، وىذا يعني أن 23.8%(، الموافقين نسبتيم )38.2يمي:جممة الموافقين بشدة بمغت نسبتيم )

%(، غير 14يرون أن )وجود نظرة سمبية من المجتمع لطلاب التعميم الفني والتقني(، وجممة غير الموافقين بشدة نسبتيم بمغت )
)لا توجد نظرة سمبية من المجتمع لطلاب التعميم الفني والتقني والتقاني(،  و% يرون أن26%(، 11.7الموافقين بمغت نسبتيم )

%( ، كما ظيرت نسب لا يستيان بيا في الرأي السمبي)عدم الموافقة بشقييا( والمحايدة في كل 12أما المحايدون بمغت نسبتيم )
يمكن القول أن ىنالك نظرة سمبية من المجتمع وعميو ، الثانية العبارات، كل ذلك يوضح موافقة أفراد العينة عمي عبارات الفرضية

 لطلاب التعميم الفني والتقني والتقاني والعمود المسمي الاتجاه يوضح ذلك.
 الإحصاءات الوصفية لعبارات الفرضية الثانية:  (12)رقم جدول 

الانحراف  المنوال الوسط الحسابي العبارات
 المعياري

 النتيجة

 المحايدة 1.550 1 3.10 حترمالعمل اليدوي والحرفيالمجتمع  لاي

 الموافقت 1.360 5 3.78 ينظر المجتمع لطلاب التعميم الفني التقني والتقاني نظرة سمبية

 الموافقت 1.322 5 3.90 يخشي طلاب التعميم الفني التقني والتقاني نظرات المجتمع ليم

 الموافقت 1.209 5 4.06 ني التقني والتقانييجيل كثير من أولياء الطلاب أىمية التعميم الف

 الموافقت 1.378 5 3.58 يختار الطالب التعميم الفني التقني والتقاني عن رغبة

 المحايدة 1.553 5 3.20 لايجد خريجي التعميم الفني التقني والتقاني فرص عمل وافره بعد تخرجيم

 م2018 ،  من بيانات الدراسة الميدانية انالمصدر: إعداد الباحث
( 4و 3يوضح الإحصاءات الوصفية لعبارات الفرضية الثانية حيث جاءت الأوساط الحسابية حول الرقمين ) (12رقم )الجدول 

( بانحرافات معيارية كبيرة ومتجانسة لجميع العبارات الفرق بينيا لا يتجاوز 5و1لكل العبارات وكما جاء المنوال حول الرقمين )
الأوساط الحسابية لعبارات الفرضية وحسب المقياس الخماسي ليكرت لأوزان الخيارات والذي تم  ( ومن خلال قيم0.344)

ىي  الثانيةوىذا يؤكد أن آراء أفراد العينة لعبارات الفرضية ، ( يعنيان المحايدة أو الموافقة 4و 3توضيحو سابقاً الرقمين )
 المحايدة والموافقة والعمود المسمي النتيجة يوضح ذلك.

 إختبار مربع كاي لعبارات الفرضية الرابعة: ( 13)رقم دول ج
قيم مربع كاي  العبارات

 المحسوبة
 القرار مستوي الدلالة درجات الحرية

قبول  000. 4 36.080 المجتمع لايحترم العمل اليدوي والحرفي
 العبارة

قبول  000. 4 101.880 ينظر المجتمع لطلاب التعميم الفني التقني والتقاني نظرة سمبية
 العبارة

قبول  000. 4 134.720 يخشي طلاب التعميم الفني التقني والتقاني نظرات المجتمع ليم
 العبارة

قبول  000. 4 174.800 يجيل كثير من أولياء الطلاب أىمية التعميم الفني التقني والتقاني
 العبارة

قبول  000. 4 48.400 يختار الطالب التعميم الفني التقني والتقاني عن رغبة
 العبارة
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قبول  000. 4 23.400 لايجد خريجي التعميم الفني التقني والتقاني فرص عمل وافره بعد تخرجيم
 العبارة

 م2018 ،من بيانات الدراسة الميدانية  انالمصدر: إعداد الباحث
باستخدام إختبار مربع  انلتقاني " قام الباحثلإختبار الفرضية الثانية وجود نظرة سمبية من المجتمع لطلاب التعميم الفني والتقني وا

( لجميع 4( وبدرجات حرية )23.400-174.800كاي لعبارات الفرضية وجاءت قيم مربع كاي المحسوبة متراوحة بين )
( مما يعني وجود فروق ذات دلالو إحصائية في 0.05العبارات ومستوى الدلالة أقل من مستوي المعنوية المسموح بو إحصائياً )

 عبارات الفرضية الرابعة وىذا يثبت دلالة عبارات الفرضية والعمود المسمي القرار يوضح ذلك.
 النتائج :

لاتتوفر في المدارس الفنية والكميات التقنية  بيئة تحتية ميئية لمتدريب مما يجعل خريجي ىذا النوع من التعميم اقل كفاءة  .1
 وميارة .

 ليات ومعدات مواكبة لاحتياجات سوق العمل .آ في المدارس الفنية والكميات لايتم جمب .2
 لاتوجد بيئة دراسية محفزة بالمدارس الفنية والكميات التقنية . .3
 غياب الصيانة الدورية لممعدات والورش  . .4
 ادي الي عزوف الطلاب من الالتحاق بومما ينظر المجتمع لطلاب التعميم الفني والتقني  نظرة سمبية  .5

 التوصيات :
 ة التحتية من معامل وورش تدريب الطلاب في المدارس الفنيية والكميات التقنية  .توفير البيئ .1
 العمل عمي جمب المعدات والاليات الحديثة لمواكبة احتياجات السوق . .2
 القيام بالصيانة الدورية لمورش والمعدات  لممحافظة عمييا .  .3
 مور ابنائيم للالتحاق بيذا النوع من التعميم .الازيادة التوعية بأىمية التعميم الفني والتقني لتشجيع اولياء   .4

 المراجع:
 مصطمحات أقتصادية ، مطابع السودان، الخرطوم . ،( م2005)احمد عبدالله ، .1
 التشغيل والبطالة وسق العمل في السودان ، ورقة بحثية ،وزارة التعميم العالي  .م( ، 2018)عبدالله عمي أحمد ، .2
 ، التدريب الفعال ، المجموعة العربية لمنشر ، القاىره .م( 2016) مدحت محمد محمود ابو النصر، .3
أعداد وتأىيل الموارد البشرية مؤتمر الموارد البشرية ،  ،(م 2012).عادل احمد محمد كرداوي وعمر البشير الحسن ،  .4

 .الخرطوم 
 رقة عمل ،الخرطوم .، مؤسسات التدريب في أعداد وتاىيل الموارد البشرية ، و م( 2012، ).ليمي محمد صالح  .5
 .، الأداره العاممة لمتدريب الميني ، الخرطوم  (م2010)وزارة التنمية البشرية والعمل، .6
 ، دور التعميم الفني والتقني في تنمية الموارد البشرية ورقة عمل ، الخرطوم .م( 2012)عبد المحمود عثمان منصور ، .7
اممة عمي المستتويين الكمي والجزئي. المنظمة العربية لمعموم الادارية تخطيط القوي الع( ، م1986)محسن عبد الله مخمارة ،  .8

 ، عمان.
 تماضر عبد الرحمن أحمد، )د.ت(، التعميم التقني ، ورقة بحثية ، جامعة النيمين. .9

منشورة ، غير م( ، تحطيط القوي العاممة من خلال الدراسات السكنية ، رسالة ماجستير 2003صديق عثمان ناصر ، )  .10
 .عة القران الكريم جام
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جامعة منشورة ، غير م( ، تحطيط القوي العاممة بين النظرية والتطبيق ، رسالة ماجستير 2003انتصار عوض جبارة ، )  .11
 . الخرطوم

جامعة ، رسالة ماجستير غير منشورة م( ، تحطيط القوي العاممة واثرىا عمي اداء العاممين 2011الزين النور صالح ، ) .12
 الخرطوم .

م ( ، التخطيط الاستراتيجي لتطوير التعميم الفني والتقني ، رسالة ماجستير منشورة ، 2011ة محمد عمي الحسن ، ) امير  .13
 . جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا

 ، دارجامعة الخرطوم لمنشر، )د.ت( الخرطوم .4التعميم في العيد الوطني، وزارة المعارف السودانية، ط .14
 م( .2007الفني والتقني ، ) المجمس القومي لمتعميم .15
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


