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  المبحث الاول
  الإطار المنهجي

      :مقدمة: أولاً 
یأتي قطاع النقل على رأس القطاعات التي تدعم الهیكل الاقتصادي ویعتبر الركیزة       

الأساسیة للاقتصاد القومي حیث یمثل قطاع النقل بأنشطته المختلقة دعامة أساسیة من دعائم 
التوازن بین قطاعات الاقتصاد لأي بلد دون التقدم الاقتصادي والاجتماعي ولا یمكن  تحقیق 

تأمین احتیاجات تلك القطاعات من وسائل النقل المختلفة وقد تأثر الاقتصاد السوداني بعدد من 
السیاسات والتي بدورها أثرت على قطاع النقل ومن بین هذه السیاسات سیاسة التحریر 

عن طریق تخفیض حدة قبضة . تحریر الاقتصاد من كل القیود التي تكبله  تعني والاقتصادي،
  .الدولة في النشاط الاقتصادي ویكون ذلك بتخفیض أو إزالة القوانین أو القیود الإداریة

وهذه السیاسة أدت الي تدهور الاقتصاد بصورة عامة من خلال التأثیر على قطاعاته المختلفة 
یاسة حیث أدت الي خفض العائدات الزراعیة والصناعیة وخفض ،وتأثر قطاع النقل بهذه الس

  .مساهمة قطاع النقل في الانشطة الاقتصادیة 

     .ویتناول هذا البحث أثر سیاسة التحریر على قطاع النقل
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  :مشكلة البحث

ا یعد تأثیر سیاسة التحریر الاقتصادي من أهم العوامل المؤثرة على الاقتصاد وذلك اذا م     
كان هنالك تأثیر سلبي إذ یؤدي إلى احداث اضرار داخلیة مثل انخفاض العائد المنقول أو 

  .حدوث البطالة وغیرها وأیضاً اضرار خارجیة من خلال التأثیر على میزان المدفوعات 

    :فرضیات البحث

  .سیاسة التحریر الاقتصادي الى ضعف التمویل في قطاع النقل بالسكة حدید تؤدي .1

  .جد علاقة بین سیاسة التحریر الاقتصادي وكمیة البضائع المنقولة بالسكة حدیدتو .2

  .تطبیق سیاسة التحریر الاقتصادي تؤدي الى تدهورقطاع النقل بالسكة حدید.3

  .أدت سیاسة التحریر الاقتصادي  الى تقلیص عدد العمالة بالسكة حدید  .4

  :أهداف البحث

تكمن أهمیة هذه الدراسة  في التعرف على مفهوم سیاسة التحریر الاقتصادي وقطاع النقل في    
السودان ومعرفة أثر تطبیق سیاسة التحریر الاقتصادي على قطاع النقل في السودان والمعوقات 

 .التي واجهة تطبیق سیاسة التحریر الاقتصادي في السودان

  :أهمیة البحث

تاتي أهمیة هذه الدراسة كونها تناولت احد أهم برامج الإصلاح وهي  سیاسة التحریر     
وتاتي أهمیة هذه السیاسة لقلة الدراسات . الاقتصادي ومدي أثر هذه الدراسة على قطاع النقل

تناولت أثر سیاسة التحریر على البنوك والقطاع التي تناولت هذا الموضوع واغلب الدراسات 
  .الزراعي

  :منهجیة البحث

ستخدم الباحثون المنهج الوصفي و التاریخي لأنه یمكن من خلاله معرفة العدید من أبعاد ا
    .سیاسة التحریر الاقتصادي



3 
 

  :حدود البحث

  جمهوریة السودان:الحدود المكانیة

  ) 2005-1990:(الحدود الزمنیة

  :مصادر والمعلومات

  ستبیان ذات الصلة ، الإالمراجع ، الدراسات السابقة ، التقاریر   

  :هیكل البحث

   :الفصل الأول

  :الإطار المنهجي للدراسة

  .المقدمة :أولاً 

   .الدراسات السابقة:ثانیاً 

  :سیاسة التحریر الاقتصادي   :الفصل الثاني

  مفهوم وأهداف التحریر الاقتصادي:المبحث الأول

  تطبیق سیاسة التحریر الاقتصادي : المبحث الثاني 

   تعریف وأهمیة وأهداف النقل : المبحث الثالث

  :قطاع النقل في السودانالتحریر الاقتصادي و :الفصل الثالث

  التحریر الاقتصادي في السودان  :المبحث الأول

   .نقل في السودانالاقتصادیة لل همیة الأ: المبحث الثاني

  .مشاكل النقل في السودان :المبحث الثالث
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سیاسة التحریر الاقتصادي على قطاع النقل بالسكة حدید في أثر  :الفصل الرابع
   السودان

  السكة حدید في السودان: المبحث الاول

  عرض وتحلیل ومناقشة النتائج: المبحث الثاني 

  اختبار الفرضیات : المبحث الثالث
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  الدراسات السابقة : ثانیاً 
  1:دراسة عماد محمد سلیمان عبدالرحمن.1

استعرض الباحث أثر سیاسة التحریر الاقتصادي على معدلات التضخم في السودان خلال 
ترة والسیاسة السوداني خلال الف م مستعرضاً أهم التطورات في الاقتصاد2001-1982الفترة 

ضافة إلي تعریف أهم المصطلحات والمفاهیم عن التضخم وسیاسة التحریر المالیة والنقدیة بالا
وتوصل الباحث إلي نتائج مهمة وهي أن . قدیة نخصخصة والسیاسات المالیة والالاقتصادي وال

سیاسة التحریر الاقتصادي أدت لزیادة معدلات التضخم ،بالأضافة إلي أن هذه السیاسةة غیر 
واوصى الباحث بمحاربة التضخم عن طریق السیاسات . ملائمة لطبیعة الاقتصاد السوداني 

وتشجیع الاستثمارات الاجنبیة، وتقلیل  لمركزي،بالأضافة إلي زیادةالنقدیة عن طریق  البنك ا
  .النفاق الحكومي

 2دراسة منجد إبراهیم محمود شروني .2

 الفتر خلال السودان في قتصاديالا التحریر لسیاسة جتماعیةلاا لآثارا البحث هذا تناول
 والبطالة الفقر لاتمعد ارتفاع ىلع السیاسة هذ رث أ ىلع التركیزمع   م 1995-2005

 . السیاسة هذ لتنفیذ نتیجة تحدث قد والتي المتوقعة الاثار أهم من بإعتبارها

 :تیةلآا ةلاسئالا ىلع جابةلاا یحاول البحث

- 1995 ةالفتر  خلال والبطالة الفقر تلامعد ازیاد إلى قتصاديلاا التحریر سیاسة أدت هل
   التحریر لسیاسة السالبةلاثار ا لمعالجة الحكومة اتبعتها التي السیاسات ماهي ؟م2005

 دمخیست السالبة؟ ارالآث هذا معالجة في ناجحة السیاسات هذ كانت مدى اي إلى اقتصادي؟
 عالمراج في ثلةالمتم یةثانو ال المصادر ىلع عتمادلاا عم يلیلالتح الوصفي المنهج البحث
 الي ان سیاسة التحریر  البحث وتوصل. نترنتلاا وشبكة الرسمیة والتقاریر العمل واوراق

 تلامعد أرتفعت إذ، الدراسة فترة خلال والبطالة الفقر تلامعد رتفاعاً أر و د لعبت قتصاديلاا

                                                        
 2001_  1982دراسة عماد محمد سلیمان ، سیاسات التحریر الاقتصادي و أثرھا علي معدلات التضخم في السودان خلال الفترة  1

 م2011م ، بحث ماجستیر ، جامعة امدرمان الاسلامیة 
م 2005_996خلال الفتره )الفقر و البطالھ(،الاثار الاجتمتعیة لسیاسة التحریر الاقتصادي دراسة منجد إبراھیم محمود شروني 2

   (،رسالة ماجستیر غیر منشوره ، جامعة السودان للعلوم و التكنلوجیا كلیة الدرسات التجاریھ
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% 80 حوالي الفقر معدل متوسط یبلغ إذ فةلتخالم السودانبصورة ملحوظة في ولایات  الفقر
 الصحة قطاعي ىلع نفاقلاا في حوظلم فاضخان عم ذلك وتزامن ،الشمالیة یاتلاالو  سكان من

. )%16متوسط( الدراسة فترة خلال البطالة لاتمعد رتفاعأ السیاسة ههذ أدت ایضاً  ،والتعمیم
 التي )الزكاة دیوان دور وتفعیل جتماعیةلاا الصنادیق انشاء لمث( السیاسات تسهم لم كذلك
 ةلطی مرتفعة تدلاالمع هذ تلظ إذ ،والبطالة الفقر حدة من یللالتق في الحكومة بتنفیذها قامت
 .م2005-1995الدراسة فترة

 قتصاديلاا التحریر لسیاسة السالبة رلآثاا من فیفختلل التوصیات من العدید الدراسة قدمت
 ىلع العمل التوصیاته هذ أهم ومن والبطالة فقرلل المرتفعة تلاالمعد فیضخبت قلیتع فیما
 عمشاری في بتوظیفها الزكاة اموال من ستفادةلاوا جتماعيالا الضمان شبكات دور فعالیة زیادة
 العمل عن ینلعاطلل ظائف و قخلب البطالة وتمتص الفقراء تدعم

   1دراسة موسى أبكر أدم.3

-1989دراسة دور سكك حدید السودان في تنمیة وتطویر الاقتصاد الوطني في الفترة من 
الاسلامي،قسم الدراسات  م ،جامعة أمدرمان الأسلامیة ،معهد بحوث ودراسات العالم2002

النظریة بحث مقدم لنیل درجة الماجستیر في تخصص جغرافیة النقل ،جمهوریة السودان 
  .م2005كمال حسین محمد : ،الخرطوم ،إشراف علي البحث د

     :أهداف البحث

إجراء دراسة بحثیة عن دور سكك الحدید في السودان في تنمیة وتطویر الاقتصاد الوطني .1
  .2002-1989من الفترة

  .رفع كفاءة السكة حدید في التنمیة واالتطور.2

تتبع النشأة والتطور الجغراقي التاریخي والتقني للسكة حدید في السودان وأظهار دورها .3
الضوء علي الاسباب الحقیقة التي ادت  القى..ة وتطویر الاقتصاد الوطنيالطبیعي  في خدم

                                                        
م 2002_1989ن مویر الاقتصاد الوطني في الفترة دور سكك حدید السودان في تنمیة وتطموسى ابكر ادم، راسة د 1

  رسالة ماجستیر ، جامعة امدرمان الاسلامبھ
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ر قادرة علي مواصلة مشوار السكة حدید وجعلها غیستمر في اوضاع إلي التدهور الخطیر والم
  .تخلفها عن ركب التطور الاقتصادي الجاري في البلادعطائها 

ریع في اوضاع السكة حدید تمهیدا لتأهیلها ثم متناول الجهود المبذولة لایقاف هذا التدهور ال.5
  .تطویرها

الجغرافي والتاریخي والتقني للسكة أستخدام المنهج التاریخي لتتبع النشاة والتطور : منهج البحث
في تجمیع المعلومات الاولیة عن طریق الدراسة  التعلیميحدید في السودان ،والمنهج الوصفي 

المیدانیة التي اشتمل علي الاستبانة والمقابلات والصور بلاضافة المنهج الاحصائي التحلیلي 
ئیة ومرحلة تنظیمها ومرحلة كتابة استفاد منه الدارس في مرحلة تجمیع البیانات الاحصا الذي

  .وتحلیل هذة البیانات الاحصائیة والاستبانات

  1دراسة محمد عباس غرباوي  .4

-دراسة مرافق السكة حدید بین المركزیة واللا مركزیة ،أكادمیة السودان للعلوم التجاریة -
  .رسالة ماجستیر.م أكادمیة السودان للعلوم والتكنولوجیا1987.الخرطوم 

  :أهداف البحث

  .اجراء دراسات بحثیة حول مراحل تطبیق المركزیة واللامركزیة لمرافق السكة حدید .1

مراحل التطبیق والوصول الي التوصیات  الایجابیات والسلبیات التي صاحبت التعرف علي.2
  .محددة تعالج السلبیات وتدعم الایجابیات وذلك بغرض رصد كفاءة الادارة والاداء

  :هذه الدراسة مایلي أهم نتائج 

أن  العلاقة غیر واضحة بین الادارة العامة بعطبرة وادارات الاقالیم ،اذ ان مدراء الاقالیم .1
یعتقدون ان لهم الحریة في التصرف واتخاذ القرار المناسب فیما یختص بسیر العمل في 

  .عامةارات وتساؤلات مدرا الادارة الاستشكثیرا مایحجمون عن الرد عن .اقالیمهم 

                                                        
الخرطوم -مرافق السكة حدید بین المركزیة واللا مركزیة ،أكادمیة السودان للعلوم التجاریة   دراسة محمد عباس غرباوي 1
 رسالة ماجستیر.م أكادمیة السودان للعلوم والتكنولوجیا1987.
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لمشاكل القرار بالنسبة ان فؤائد لامركزیة السكة حدید تكمن في انها تساعد علي سرعة اتخاذ .2
وكذلك خلق المنافسة بین اقالیم السكة حدید  العاملین المتعلقة  بالتنقلات والعلاوات السنویة

في الوقت  برامج الصیانة  ا وعن طریق اللامركزیة یمكن انجازختلفة بقصد النهوض بكفائتهمال
  .المناسب بالنسبة لكل اقلیم 

ة وتقلیص وتنفیذ القرار العام وسلامة متابعان فؤائد مركزیة السكة حدید في سلامة اتخاذ .3
مادیة المتاحة ستفادة اللقصوى من الامكانیات العدد الوظائف وتحقیق القابة وحسن الادارة والا

  .بها

ء القرار بسبب ضعف وسائل الاتصال بالذاات تتركز في بطان مساوي مركزیة السكة حدید .4
  .في قطر واسع كالسودان

لامركزیة السكة حدید تتضمن خلق الازدواجیة في اتخاذ القرار والتضارب في  ان مساوي.5
  .تنفیذ بین الرئاسة والاقالیم وتضخم الفصل الاول في میزانیة السكة حدید

  1دراسة خالد الحبیب التجاني عبدالرحمن.5

تهدف الدراسة الي معرفة وضع المیزان التجاري بعد تطبیق سیاسة التحریر  :الدراسةمشكلة 
وبأستعراض البیانات وجدنا أن المیزان التجاري یعاني من عجز مزمن في أغلب سنوات الدراسة 

  :ویمكن ضیاغة مشكل البحث

  التجاري خلال فترة الدراسة؟ ما السبب في عجز المیزان.1

مر الإقتصاد (تحریر الإقتصادي على المیزان التجاري خلال فترة الدراسة؟ماهو أثر سیاسة ال.2
السوداني خلال فترة الدراسات بتقلبات كثیرة مرحلة ماقبل البترول ،مرحلة البترول ،مرحلة بعد 

  ).البترول

  :اشتملت الدراسة على الفروض التالیة

  .خلال فترة الدراسة سیاسة التحریر الإقتصادي أثر إیجابیا على المیزان التجاري-
                                                        

بحث تكمیلي )2012_1993(خالد الحبیب التجاني عبد الرحمن،سیاسة التحریر الاقتصادي واثرھا في المیزان التجارئ خلال الفترة  1
  م 2014لنیل درجة الماجستیر ،جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا 
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وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة موجبة بین الناتج المحلي الاجمالي وتخفیض العجز في -
  .المیزان التجاري 

أستخدمت الدراسة المنهج التحلیلي الوصفي للاطار النظري ومنهج الاقتصاد القیاسي للاطار 
  .التطبیقي

  :وتوصلت الي

یجابیا علي المیزان التجاري وذلك خلال فترة الدراسة أن سیاسة التحریر الاقتصادي أثرت ا-
ویرجع ذلك الي دخول مورد البترول كمورد اساسي یعتمد علیه في توفیر العملات الصعبة الي 
سیاسات الدولة الخاصة عن طریق تخفیض سعر الصرف كآلیة لزیادة الصادات وبالتالي 

  .تخفیض العجز في  المیزان التجاري

سعر الصرف الرسمي والنااتج (الدراسة بأن المتغیرات المستقلة في النموذج الأولأكدت نتائج -
من التغیر الذي %) Adjusted R-Squared=55(فهي مسؤول عن) المحلي الاجمالي 

ارة عن أثر المتغیرات هي عب% 45الباقي ) المیزان التجاري(یحدث في المتغیر التابع 
بین الناتج المحلي ) موجبة(وبذلك توجد علاقة طردیة (.یر المضمنة في النموذج العشوائیة غ

  .الأجمالي وتحسین وضع المیزان التجاري

  -:كما اوصت الدراسة بالاتي 

یجب عدم تحدید سعر الصرف بتدخل الحكومة في سوق الصرف لكي یؤدي سعر  -
 .الصرف تاثیره المباشر على المیزان التجاري ویساهم في تقلیل عجزه 

 .سعار بصورة لا تتعارض مع سیاسة التحریر الاقتصاديیجب مراقبة الأ -

  : 1دراسة عبداالله احمد عبداالله ابو بكر.6
  :مشكلة الدراسة

  .هل اثرت سیاسة التحریر الاقتصادي في معدلات التضخم.1
  هل كان هنالك تباین واضح بین معدلات التضخم قبل سیاسة التحریر وبعد سیاسة التحریر.2

                                                        
، بحثي تكمیلي 2010_1980(خلال الفترة عبدالله احمد ابوبكر،اثر سیاسة التحریر الاقتصادي في معدللات التضخم في السودان، 1

   2011لنیل درجة الماجستیر،الاقتصاد القیاسي ،جامعة السودان للعلوم و التكنلوجیا ،
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  :الفروض الاتیةاشتملت الدراسة على 
  .سیاسة التحریر الاقتصادي ادت الى زیادة معدلات التضخم-
سیاسة التحریرالاقتصادي اثرت سلبا على المتغیرات الاقتصادیة مثل سعر الصرف وعرض -

  .النقود والناتج الاجمالي القومي
عدلات واستخدمت الدراسة النهج الاستقرائي والاستنباطي والمنهج التحلیلي للمقارنة بین م

التضخم قبل وبعد سیاسة التحریر الاقتصادي،ونموذج قیاسي فاعل لقیاس معدلات التضخم 
  .لتتم عملیة التقدیروالتنبؤ وتحدید العوامل المؤثرة

  :وتوصلت الى
ان سیاسة التحریر الاقتصادي لم تستطع استصحاب اصلاحات السیاسة النقدیة والمالیة مما -

بالاضافة الى ان بیئة الاقتصاد السوداني غیر ملائمة لسیاسة قاد الى تفاقم معدلات التضخم 
  .التحریر الاقتصادي 

حیث اثر الانكماش الاقتصادي الذي تسبب فیه تطبیق هذه السیاسات على خسارة فرص -
  .العمل وارتفاع معدلات التضخم والبطالة بین الشرائح الاجتماعیة 

الانتاج فان زیادة عرض النقود هو الاقتصاد دون بافتراض ثبات العوامل الاخرى المؤثرة في -
ان یصاحبه زیادة حقیقیة في الناتج المحلي الاجمالي یكون استهلاكیا مما یؤدي الى تدهور 

  .سعر الصرف والعملة الوطنیة وزیادة الاسعار بالتالي زیادة معدلات التضخم
  :كما اوصت الدراسة بالاتي

حیث تشجع الصادر ولا تؤثر على مستویات  تثبیت سعر الصرف في مستویات معقولة -
 .الاسعار المحلیة

 .فرض قیود لبعض السلع غیر الضروریة وحمایة المنتجات المحلیة -

العمل على التكامل بین سیاسة التحریر الاقتصادي واستصحاب جمیع القطاعات  -
 .الاقتصادیة لكي یتم تطبیق البرنامج على الوجه الاكمل 

 .لا تتعارض مع اهداف سیاسة التحریر الاقتصاديمراقبة الاسعار بصورة  -

    1:دراسة زین العابدین عبداالله الجزولي.7
                                                        

  م2008_1992زین العابدین عبد الله الجزولي ،العولمھ في الاقتصاد السوداني في ظل سیاسة التحریر الاقتصادي ، خلال الفترة  1
   2007ماجستیر ،الاقتصادالعام ،جامعة السوان للعلوم و التكنولوجیا،بحث تكمیلي لنیل درجة ال
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تتمثل مشكلة البحث في وجود قدر من الصعوبات في الدول النامیة من معالجة  :مشكلة البحث
تیار العولمة والسودان كواحد من الدول النامیة التى تسعى لایجاد منظومة اقتصادیة قادرة على 

مواجة ) في ظل سیاسة التحریر (مجابهة تمثلت المشكلة في انه  كیف یستطیع السودان 
العولمة ؟ هل تستطیع الصادرات السودانیة الصمود والمنافسة عالمیا في ظل تلك الظاهرة؟ ما 

هل استطاع ! هي المجالات التي سیكون السودان مستعدا لفقها في وجه النافسة الخارجیة
ج مشكلة الدیون الخارجیة ؟ هل یستطیع السودان زیادة السلع ذات المیزة السودان ان یعال

  النسبیة ؟ هل السودان مؤهل للانضمام لمنظمة التجارة العالمیة؟
  :اشتملت الدراسة على الفروض التالیة 

المشاركة .ان سیاسة التحریر الاقتصادي مرنة كما ادت مرونتها الى تقدیم الاقتصاد السوداني-
یق مطلوب قتلات الاقلیمة واسعة وقد مكن ذلك من الوصول الى السوق الخارجي وتحفي التك
  .التنمیة 

  .الاهتمام بالصادرات السودانیة بمستوى واحد كما زاد من میزتها النسبیة -
واستخدمت الدراسة المنهج التحلیلي الوصفي كما تمت الاستعانة بالمنهج الاستدلالي التاریخي 

.  
  :الىوتوصلت الدراسة 

  .ان مرونة سیاسة التحریر ادت الى تقدم الاقتصاد السوداني -
  .المشاركة في التكتلات الاقلیمیة مكنت الصادرات من الوصول الى السوق الخارجیة -

  :كما اوصت الدراسة بما یلي
  .رفع مستوى الكفاءة الانتاجیة وتعزیز القدرات التنافسیة -
  .ولیة خاصة الراعة التى اهملت بعد اكتشاف البترول زیادة الاهتمام بالصادرات غیر البتر -
  .المواصلة في سن اللوائح والقوانین المرنة وازالة العوائق التى تقف امام سیاسة التحریر -
  .الحد التدریجي من تدخل الدولة المباشر للنشاط الاقتصادي للمجتمع -
جتماعي ومنع تدهور اوضاع الحفاظ على المصانع الوطنیة والاستمرار في دعم الانفاق الا-

  .الفئات الصغیرة والمتوسطة 
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  الأول المبحث
  التحریر الاقتصادي هدافأو  مفهوم

 جذورهاللیبرالي الذي تمتد  رالتحریر الاقتصادي نشأ كنتاج طبیعي لتطور الفك        
القرن الخامس  با ،ففيور نهایة العصور الوسطى المظلمة في أ ىإل الاقتصادیة والدینیة والسیاسیة
التابع  اقتصادیاً وسیاسیاً للإقطاعي صاحب " نظام المزارع المستأجر"عشر بدأ النظام الإقطاعي 

نظام للتعاقد بین المخدم والعامل القائم على حریة التعاقد في غیر التكافؤ في القوة  دالأرض لیسو 
قتصادیة والنفوذ السیاسي التفاوضیة بین الطرفین في وقت كان فیه المخدم یجمع بین القوة الا

  .متدافع عن حقوقه ةمشروع بلا تنظیمات اوالعمال كانو 
عن الكنیسة الكاثولیكیة "لوثر وكالفن"انشق البروتستانت بقیادة  وفي القرن السادس عشر   

وكانت أهم مبادئه بأن یكون ضمیر الفرد هو هادیة ولو تعارض ذلك مع تعالیم البابا، وجاء 
عشر وفیه أصبح العقل والحریة الفردیة المصلحة الذاتیة هو  القرن السابععصر التنویر في 

   1المحرك والفجر الطبیعي للطاقات البشریة

 قتصادیة في فكر المدرسة الكلاسیكیة ،والذي تم تطبیقه في الثورةالاوقد تجسد مبدأ الحریة      
وعلاقات إنتاجها القائمة على  الصناعیة التي ظهرت في القرن الثامن عشر في أوربا بمخترعاتها

  جیر في ظل حیاد كامل الدولةالصلة الطوعیة بین الرأسمالي الصناعي والعامل الأ

یدي عدد من المفكرین أقتصادي الرأسمالي على كل هذه التطورات أدت إلي ظهور النظام الا
   :تيالآقتصادیین وقد تمیز هذا النظام بعدد من الخصائص والسمات نوجزها في الا

  . نتاجالملكیة الخاصة لأهم السلع الرأسمالیة وعناصر الإ- 1

  .نظام السوق الذي یسمح بحساب النفقات الأسعار  بصورة عقلانیة - 2

  .قتصادیةدافع الربح في النشاط الا- 3

في حدود  لاإقتصادي تقضي عدم تدخل الدولة في النشاط الا التيقتصادیة و الحریة الا - 4
أن فكرة القانون الطبیعي والحریة التي یملیها  قتصادوضعها للإطار العام  اللازم للنظام الا

                                                        
 6ص  القاھرة  -مطبعة التجارة  –،دار النشر والطباعة،موجز في الفكر الالقنصادي)م1960(محمد ابراھیم غزلان  1
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النظام الطبیعي لتطلق قدرات الإنسان الفرد الرشید في العمل والخلق والإبداع دون  قیود ،هي 
مع  تة المجصیلة للنظام الرأسمالي فالفرد یسعى لتحقیق نفعه الخاص ،ومصلحممن المبادئ الأ

هي مجموع المصالح الشخصیة للأفراد والتي سیتكفل النظام الطبیعي في التنسیق بینهما من 
بالتالي جاءت الملكیة الخاصة لوسائل الإنتاج متسقة مع مبدأ "الید الخفیة"خلال ما یعرف ب

    1قتصادیةالحریة الا

ومعاصروهم على )وریكارد( و )أدم سمیث(قتصادي الكلاسیكي كما أسسهوقد قام الفكر الا    
من أحد وهي  ةنسان ودرایته بمصلحته أكثر من أي جهة أخرى وبدون وصایمبدأ رشد الإ

مصلحة تتحقق في أحسن صورها حیث یعظم الفرد من منفعته المتمثلة في الربح الأوفر من 
صص خا تأنتاجه والمتعة الأكثر من إنفاقه ،وكما أن إنتاجیة الفرد والمجتمع تكون أكبر كلم

الأفراد في الإنتاج وتبادل السلع ،بالتالي فإن حریة السوق ضروریة لتخصیص الموارد  
التخصیص الأمثل الذي یقود إلي أكبر إنتاج ممكن ،وتعظیم منفعة المنتجین والمستهلكین أفراد 

و قتصاد السوق یقود نحاتمثل في مجموعها المنفعة الكلیة أو الرفاهیة للمتجمع ،بالتالي فأن 
  2قتصادالعمالة الكاملة والتوازن الكلي للا

سة الكلاسیكیة أن یكون دور الدولة یكاد یتعدى حمایة الأفراد اواقتضي هذا الفكر في الدر 
ٕ وممتلكاتهم و  نقاذ تعاقداتهم الطوعیة وتوفیر الخدمات ،أي أن دور الدولة یكاد ینحصر في الأمن  ا

ق طبیعي ححت الملكیة الفردیة لوسائل الإنتاج هي السائد وذلك بخرى وأصلأاوالدفاع والخدمات 
  3الفكر الكلاسیكي بضرورة أن یكون دور الدولة دفاعیاً فقط ناديو .وحافزأساسي للإنتاج 

قتصاد قتصاد الرأسمالي فهومن فكرة نظام الافي ظل ركود الا یةز وظهرت المدرسة الكین     
ت على ة أنه یمكن تحقیق التوازن مع وجود عطالة وأكدالذي یقوم نحو العمالة إذ أصبحت فكر 

یتحقق  ىعالیة فعالة تسندها سیاسات نقدیة لإنهاء العطالة حتوجوب تدخل الدولة بسیاسات 
قتصادیة اوقام النظام الشیوعي في روسیا كبدیل للنظام الرأسمالي ونقیضاً له وظهرت الأزمة الا

قتصاد یستطع  قوى الا مم الرأسمالي حیث للتوضح فشل النظا) م1933-1929(العالمیة 

                                                        
 114م ص 2000الاسكندریة  –ادارة الجامعة للنشر  –اصول الاقتصاد السیاسي  –زینب حسن عوض الله  1
 8مصدر سابق ص  –محمد ابرھیم غزلان  2
   35ب ت ص  –ب د  –مبادئ الاقتصاد  –عبد المنم السید  -3
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قتصاد لفك  فاعل بعضها مع البعض  وظهر جلیاً وجوب التخلي عن حیاة الدولة في الاتال
  1.قتصادلتوازن في الاا ختناقات التي تحدث لقوىالا

  قتصاديستراتیجیات سیاسة التحریر الاإ

كییف تتیجیات برنامج التثبیت والتراسإ قتصادي هي أحدى سیاسات وسیاسة التحریر الا    
قتصادیة من ناحیة ،ومن ناحیة أخرى الهیكلي والتي جاءت نتیجة للتوسع في مفهوم النظریة الا

قتصادیة التي یتبناها ویبلورها كل من الصندوق الدولي والبنك الدولي هي حزمة من السیاسات الا
قتصادیة على الحزمة من السیاسات الا ا بعد الحرب العالمیة الثانیة ،فتعمل تلكمهؤ نشاإالذین 

وقد جاء .قتصادیة التي تسعى الدولة إلي تحقیقها عبرهذا البرنامجتحقیق مجموعة من الأهداف الا
التثبیت تشیر إلي التغیرات المدروسة في أدوات  ةقتصادي الحدیث أن سیاسفي القاموس الا

ستجابة لتغیر الشروط أو الظروف  ا قتصادیة الكلیة والتي تطبقها حكومة أي دولةالسیاسة الا
  .2قتصادالاقتصادیة الكلیة وذلك من أجل تثبیت الا

ویمكن تعریف التثبیت الهیكلي وفقاً لصندوق النقد الدولي والبنك الدولي بأنه جملة من     
من صندوق النقد الدولي وتهدف الي خفض  يساس بوحالسیاسات قصیرة المدى توضع بالأ

قدرة العملة على التحویل وتسدید خدمة الدیون ،وهي تتضمن إجراءات لتقلیل ستعادة االتضخم و 
،فضلاًعن تطبیق سیاسات مالیة وائتمانیة ونقدیة وانكماشیة )خفض الدعم والمرتبات(النفقات مثل

  .صارمة من أجل إصلاح عدم التوازن الخارجي

الفجائیة والكبیرة وغالباً ما هي عبارة عن عملیة التكییف للتغیرات سة التحریر الاقتصادي وسیا
  .تكون غیر المتوقعة لمجموعة الأهداف التي تسعي الحكومة لتحقیقها

جراءات والتدابیر التي التثبیت الهیكلي هي تلك الحزمة من العوامل  والإ ةویمكن القول بأن سیاس
جي ومهمتها تتبعها الحكومة في أي دولة معینة تعاني من الاختلال في التوازن الداخلي والخار 

هیكلیة لتحقیق أهداف معینة وذلك خلال فترة زمنیة  قتصاد وأحداث تصحیحاتهي تثبیت الا
قتصاد والتجارة من خلال رفع السیطرة والضبط وأتباع معینة ،وهي تهدف الي تحریر الا

                                                        
  163ص  –مطبھة جامعة النیلین  –الطبعة الاولى  –الفكر الاقتصادي قدیما وحدیثا  –احمد عبد الله ابراھیم  1
   110القاھرة ص  –مطبعة النیل العربیة  –السیاسات الاقتصادیة على المستوى القومي  –عبد المنطلب عبد الحمید  2

 



15 
 

جراء تعدیلات على هیكل الا ٕ قتصاد الخصخصة وتطبیق سیاسات موجهة نحو التصدیر وا
  .الوطني

  :تطبیق استراتیجیات برامج التثبیت والتكییف الهیكليظروف 

ت تهتم أقتصادیة عن الدول المتقدمة وبالتالي بدنجد أن الدول النامیة تختلف في خصائصها الا
قتصادیة الداخلیة والخارجیة والتي توافقت مع بهذه البرامج ،ویرجع ذلك إلي تزاید الصدمات الا

تمیزت بسمات مشتركة كانت وراء المشاكل التي عانت منها  تزاید مدیونیةالدول النامیة والتي
  :1ومن أهمها

  .ع ـ وجود معدل للتضخم مرتف

  .ـ تزاید عجز الموازنة العامة للدولة

  .ـ ضعف ومحدودیة الأسواق المالیة والمحلیة

قتصادیة منخفضة لذلك أصبح لزاماً على الدول النامیة اـ وجود دور كبیر للقطاع العام مع كفاءة 
ختلالات زمة سیاسات للتثبیت الهیكلي لمعالجة المشاكل والاأتطبیق .لكي تخرج من هذه الأزمات

  .التامقتصاد التي یعاني منها  الا

  : ساس یمكن تحدید أهداف برامج التثبیت والتكیف الهیكلي كالأتي وعلى هذا الأ

  ـ:لتوازن المالي الداخلي  توازن میزان المدفوعاتتحقیق ا: أولاً 

لتزامات الناتجة عن النشاط قوق والاحالمیزان المدفوعات هو بیان إحصائي أجمالي یبین كل ال
قتصادي الذي یتم بین الدولة والدول الأخرى ، ونجد أن غالبیة الدول النامیة تعاني من عجز الا

جز في المیزان التجارة المنظورة ،تغطیه حسابیاً مزمن في میزان المدفوعات وبشكل  خاص ع
عن طریق الأبواب الأخرى لمیزان المدفوعات وتتفاقم المشكلة بالنسبة لبعض الدول النامیة والتي 
یترافق فیها عجز میزان المدفوعات بعجز الموازنة العامة للدولة ویتم تغطیة عجز میزان 

  .ات المدفوعات ن طریق القروض الخارجیة والمعون

                                                        
   211مصدر سابق ص  –عبد المنطلب عبد الحمید  1
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ستثمارات والقروض نحسار الااعلى الدول النامیة وتسببت في  الثمانینات زادت المدیونیة يف
زدیاد معدل الفائدة مما ترتب على ذلك الضغوط على میزان المدفوعات بدرجة كبیرة االأجنبیة و 

زالة اق اختلال مما یوتعم ٕ ضطر الدول النامیة إلي سیاسات تتضمن تخفیض سعر الصرف وا
ود التي تعرقل حریة التجارة  الخارجیة وتخفیض الأنفاق العام وكل هذه الإجراءات تهدف الي القی

تخفیض  عجز الموازنة العامة للدولة حتى تتم إعادة التوازن المالي الداخلي یصبح نسبه من 
  .الناتج المحلي الإجمالي 

  . ر ستقرار الأسعاا:ثانیاً 

شوهات السعریة والوصول تمن التضخم حتى تتم الوذلك عن طریق الوصول إلي معدل منخفض 
  .ستقرار الأسعارلاإلى حالة معینة 

  ـ:إعادة التوازن الخارجي وتحسین وضع میزان المدفوعات:ثالثاً 

یتم عبر تحدید سعر الصرف حتى ولو أدى ذلك إلي تخفیض قیمة العملة الوطنیة  ءوهذا الإجرا
  .1قتصادي ة  الصادرات هي المحرك للنشاط الاوتحریر التجارة الخارجیة والعمل على تنمی

  :قتصاديزیادة معدل النمو الا:رابعاً 

في أدائها الا قتصادي لقد شهدت الدول النامیة في السبعینات  من القرن العشرین تحسناً كبیراً
رتفاع أسعار بعض المواد الأولیة خاصة تمثل في تحسن شروط التجارة الخارجیة المصاحب لا

اقة ،ویمكن القول إن هذا العقد شهد كبر معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي للدول في مجال الط
قلیلة جداً لبعض الدول النامیة ،  تاستثناءاالنامیة خلال النصف الثاني من القرن العشرین مع 

 عقدة أنها بذلكتؤشرات السابقة الدول النامیة على التوسع  في إنفاقها الحكومي ،مموشجعت ال
التي تفصلها عن الدول المتقدمة وأنها تقطع المراحل نفسها التي قطعتها الدول  لهوةا تهدم

قتراض المتقدمة في السابق،ونظراً لعدم كفایة مواردها المحلیة فقد لجأت هذه الدول الي الا
ئتمانیة وللإنفاق على مشاریع ضخمة غبر الخارجي لتمویل التوسع الكبیر في السیاسات الا

عتماد ایة وترافق ذلك مع اسسلألع اسیاً للقطاع العام والتوسع في الدعم المقدم للقتصادامجدیة 
أسعار صرف عالیة وتشدید قیود التجارة الخارجیة ، وبنهایة عقد السبعینات عملت العوامل 

                                                        
 212المصدر السابق 1
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بعض الدول النفطیة  باستثناءقتصادیة كبیرة ،االسابقة على وضع الدول النامیة في أزمة مالیة و 
نخفاض الحاد في أسعار النفط في عوائد النفط ،مع الإشارة تضررها نتیجة الافضت من خ

  1.الثمانینات

إن الأزمة المالیة التي واجهت الدول النامیة في بدایة الثمانینات بالنسبة لمجموعة أخرى        
تحویل بعضها من  يقد أدت ال  وفي مراحل متأخرة من الثمانینات بالنسبة لمجموعة أخرى، ،

لي انعدام النمو في بعضها الأخر،والي  سلبيج المحلي الإجمالي إلي نمو تاننمو إیجابي لل ٕ وا
قتصادیین  إلي انتقاد تسمیة نخفاض معدلات في بقایا الدول الي الدرجة التي دفعت بعض الاا

یشیر  ملموساً بینما الواقعقتصادیاً اإنها تشیر إلي أن هذه الدول تحقق نمواً  الدول النامیة ،حیث
إلي ) 2002(التنمیة البشریة في المنطقةالعربیة للعام  تقریرها تزداد تخلفاً وقد دفع ذلك نالي أ

  على عقد الثمانینات بالنسبة للعدید من مناطق العالم النامي" العقد الضائع"أطلاق  تسمیة 

وترافق ذلك مع تفجر أزمة المدیونیة  یذكرحیث لم تتحقق غالبیة الدول النامیة تطوراً      
الدول المنظورة ، برنامج  روف طرت المنظمات الدولیة ومن خلفهاظالعالمیة وفي ظل هذه ال

 ةقتصادي من خلال تطبیق سیاسستعادة النمو الاقتصادي كطریق لاالتكییف الا ةوسیاس
 )م1979(عام  اانجلتر وهو مصطلح ظهر في ) ةصالخصخ(ستثمار وتطبیق مبدأ التخصیص الا

سالیب متعددة، إما تحول كامل أویشیر الي التحول من القطاع العام إلي القطاع الخاص ب
للملكیة أو تحول جزئي حیث یصبح القطاع الخاص قائداً لعملیة التنمیة ، وتصحي أسعار السلع 

  2. وميقتصاد القالإنتاج من أجل التصدیر بعد إعادة هیكلة الا ةلسیاس لتحولاوالخدمات مع 

  - :مفهوم سیاسة التحریر الاقتصادي
والمبنیه علي  م1950عام السوق الحر الي مفهوم رسوم بیني تستند فكرة التحول الي اقتصاد   

  :وهذا المفهوم یستند علي التمییز بین نظامین )البناء–الهدم ( فكرة
  .تتركز فیه الملكیة والإدارة بین الدولة: الأول
وتغییر الإدارة واعادة توجیه وتخصیص شامل للمواد ,هذا الملكیة  یعمل علي تفتیت: الثاني

 ).تكیف وبناء,عملیات(

                                                        
 81م ص 2002تقریر التنمیة الانسانیة في المنظمة العربیة لعام  1
 416م ص  2001 –مالطة  –منشورات البجا  –الاقتصاد الكلي النظري والتحلیلي  –قاسم عبد الراضي  2
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فیشر (فكار قبولاً واسعاً في الدول ذات الاقتصاد الموجه وقام الاقتصادیان قت هذه الأوقد لا
قتصاد السوق الحر وتمثلت في ام بتحدید الخطوط العریضة لتحول الي 1991عام )وجلب 

  :التي أطلق علیها مراحل الإصلاح والي تمثلت فيثلاثة خطوط 
  ـ:قتصادـ تحریر الاأ 

  .وبموجب ذلك یتم رفع القیود الحكومیة عن المعاملات الداخلیة والخارجیة للحكومة
  ـ:ـ مرحلة تثبیت الاقتصاد الكلي ب 

تحقیق الاستقرار الاقتصادي على المستوى الكلي وعلى المدى القصیر وذلك  يوهي تهدف ال
  .باحتواء الاختلالات الاقتصادیة الداخلیة والخارجیة 

  ـ:ـ مرحلة التصحیح الهیكلي ج 
هیكلة الاقتصاد على المدى الزمني المتوسط والطویل بالاعتماد على تدني دور  يوهي تهدف ال

  2.الدول في الحیاة الاقتصادیة
عدم تدخل الدولة في نها تعني أساس یمكن تعریف سیاسة التحریر الاقتصادي بوعلى هذا الأ

سعار بآلیة العرض والطلب سعار في السوق حیث یتم تحدید الأالنشاط الاقتصادي بتحدید الأ
  -:سواق التالیةویشمل ذلك الأ

  .ـ العرض والطلب في سوق السلع والخدماتأ 

  .سعار التوازن بین العرض من النقد والطلب علیهأـ سوق النقد وتشمل ب 

  .جور في سوقالعمالةطلب العمالة وتحسین الأـ سوق العمالة عرض و ج 
ل الدولة في خیعني بتحریر القطاع الخاص من تد: خر للتحریر الاقتصادي أوهنالك تعریف 

داریة عن النشاط الاقتصادي الخاص سواق المال والعمل والسلع النهائیة وذلك برفع القیود الإأ
  :تي تم ذلك عن طریق الآوتقلیل حجم القطاع العام عن طریق سیاسة الخصخصة وی

سعار ووضع ـ عدم تدخل الدولة النسبي في النشاط الاقتصادي الخاص بواسطة تحدید الأأ 
داریة حیث یترك للقطاع  الخاص الحریة الكاملة في استثمار موارده المتاحة بهدف القیود الإ

تحقیق أقصى  هي هداف القطاع الخاصأن أزیادة معدلات التنمیة الاقتصادیة، ومن المعروف 

                                                        
 38لتحویل لا قتصاد السوق ب د ب ص  –القاعدة الاقتصادیة الاستراتتیجیة  –وفاء خضر  2
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وهو مبدأ . ربح ممكن وذلك في ظل القیود التي یعمل فیها ویعتبر الربح من أهم حوافزه للإنتاج 
  . ساسي من مبادئ النظام الاقتصادي الرأسماليأ

التجاریة والصناعیة إلي ملكیة خاصة في شكل  الصیغـ تحویل ملكیة المؤسسات العامة ذات ب 
  1.مساهمات عامة

لب والتي طالعرض وال یسیر الاقتصاد وفق قوى صادي تعریف أخر یتضمن أنوالتحریر الاقت
 ندو " العرض الكلي والطلب الكلي"و الاقتصادي عن طریق آلیة السوق متضمن استمرار الن

  2.للنشاط الاقتصادي بواسطة الدولة ةإدار 
لاف تتبني أخمن خلال التعریفات السابقة یمكن القول بأن التحریر الاقتصادي هو عبارة عن 

ف بالملكیة الخاصة وترك أنتاج وتوزیع السلع الاستهلاكیة التي تعوق اعتر الا السوق القائمة على
 سها المیول الاحتكاريأنتاج لقوى المنافسة مع رفع كل القیود التي تعوق هذه المنافسة وعلى ر الإ

وتدخل الدولة في النشاط الاقتصادي ،فقط ینحصر دورها في السلع العامة التي یفشل السوق 
  .في إنتاجها وتوزیعها مثل الأمن والدفاع والصحة والتعلیم

  :الیةیبر عودة مفاهیم الل
ومنذ الستینات بدأت الأحزاب المحافظة تتسلم السلطة  في أكثر الدول الرأسمالیة وجاءت هذه 

ت دولة الرفاه وكذلك امن مرافق وتقلص خدم میمتعالأحزاب بسیاسات لیبرالیة لتخصص ماسبق 
دعم المقدم لبعض القطاعات الإنتاجیة ، ولكنها على الصعید الدولي اتجهت اتجاهاً معاكساً إذ 

  ".الجات"جهت نحو تقویة احتكاراتها الدولیة والتحایل على مبادئ حریة التجارة المضمنة تا
لغاء إوبعد أن حطمت أمریكا نظم بریتون وودوز الذي أقامته لتجعل الدولار بدیلاً للذهب ب

م جعلت من صندوق النقد وسیلة لإرغام الدول المدنیة إتباع سیاسات 1971تحویلها للذهب عام
  .لزم نفسها بهالا تیبرالیة خارجیة ل

وقد ظل هذا الوضع سائداً والذي تتبع فیه الدول العشرة الكبرى سیاسات لیبرالیة داخلیة وحمائیة 
 يواجور خارجیة وتفرض علىالدول النامیة سیاسات لیبرالیة داخلیة وخارجیة حتى أكملت جولة الا

ً .قیمت منظمة التجارة الدولیة أللتجارة الدولیة و  على ذلك فقدت الدول النامیة كثیر من بناء
المعاملة التفضیلیة التي نجدها في تكتلات إقلیمیة كالسوق الأوربیة المشتركة وأصبحت الدول 

                                                        
  32م ص 1971القاھرة  –المطبعة العربیة  –مبادئ علم الاقتصاد  –محمد یحي یسن  1
 51-50ص  –القاھرة  –مكتبة النھضة المصریة  –لم الاقتصاد اسس ع –صلاح الدین یامسیق  2
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المعتمدة على الواردات الزراعیة معرضة لارتفاع تكلفة وارداتها نتیجة سحب الدعم فوائد التحریر 
  1.التجارة بحكم تفوقها الكمي والتكنولوجي

قتصادیة والتحریر الاقتصادي سائداً على الصعیدین القطري أصبح مفهوم الحریة الا وهكذا
لاح فیه والتي تمت عبر فترة طویلة صبعد إجراءات الإ تماسكهوالدولي وعاد النظام الرأسمالي 

وفرضت  على الدول . و الرأسمالیة الجدیدة أمن الزمن وبرز مفهوم المدرسة النیوكلاسیكیة 
الصندوق " لاح الهیكلي من قبل الدول الكبرى عبرصاسات التكیف الاقتصادي والإالنامیة  سی

صبحت المنافسة غیر متكافئة في ظل حریة التجارة الدولیة أو " النقد الدولي ـ البنك الدولي
یة مراكزها الاقتصادیة و قتصادیة لتقاوظهور مصطلح العولمة دخلت الدول الكبرى في تكتلات 

  .قتصاد حراامیة في ظل لمواجهة الدول الن
العربیة التي  الاشتراكیةوفي العالم العربي ظهرت الدعوة للحریة الاقتصادیة كرد فعل  لدعوة 

دفعها الناصریون ،والبعثیون والقومیون العرب وذلك في العقد الخیر من القرن العشرین ،حیث 
قتصادي وقطعت لالاح اصمراحل الإ تسمىبدأت معظم الاقتصادیات العربیة مراحل جدیدة 

قتصادیات تستند الي اقتصاد السوق وقد رافق هذا التحول تضحیات اقامة إشوطاً كبیراً نحو 
  .نتاج والعلاقات الاقتصادیة الخارجیةكبیرة وعدم استقرار في الإ

ستفادة من نصائح صندوق النقد الدولي والبنك الدولي في وقد حاولت معظم الدول العربیة الا
الإصلاح الاقتصادي ،وبرز سؤال هل یمكن أن یؤدي التحریر الاقتصادي تطبیق برامج  

نتاج ق الي رفع معدلات النمو الاقتصادي، وتحسین مستویات الإو والتحول الاقتصادي للس
دخار ومن ثم زیادة مستویات آثار التضخم وزیادة الا وخفض عجز الموازنة والتخلص من

التاریخي للنظام الرأسمالي وفقاً لآلیات السوق وتحریر مع العلم ان تقییم النموذج .الاستثمار 
  :الاقتصاد قد أبرز لنا ظاهرتین

   .ـ أهداف المورد المتاحةأ 
  .ستخدام للمواردـ تدمیر البیئة نتیجة لاب 

ثران نتیجة طبیعیة للتنافس وفقاً لمعیار السعي لتحقیق أقصي ربح وهو المعیار وهذان الأ
السوق ،بل أكثر من هذا السعي لتحقیق أقصي ربح كان قدلعب الرئیسي في ظل اقتصاد 

                                                        
 1م ص  1998جامعة الخرطوم   –ورقة عمل  –الدعوة لتحریر الاقتصادي  –محمد ھاشم عوض  1
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 یتلاءممع هذا القانون ولیس بما  یتلاءمنتاج بما ومازال یلعب دوراً أساساً في تشكیل فنون الإ
 1.ایة البیئة أو احتیاجات المجتمعات والتنمیة المستدامة فیهاممع ح

  :تصادیةقمفهوم سیاسة التحریر في النظریات الا
منذ بدایة الثمانینات بدأت معظم الدول الصناعیة والنامیة في طرح وجهات جدیدة مسارها     
قتصادي ،حیث ظهرت لها مشاكل اقتصادیة متنوعة تحتاج إلي معالجات غیر تقلیدیة الا
ٕ و  رتفعت معدلات التضخم وأزداد حجم اف" بالتضخم الركوري "مایسمى  يصابة العالم الصناعا

جهت مشاكل المدیونیة المالیة ،فازدادت التزاماتها نحو النقد االنامیة تفقد و  البطالة ،أما الدول
لخدمات الدیون العالمیة المتزایدة ، أما دول المعسكر  صلاتها عنه نتیجةحالأجنبي عن مت

تصادیة المكبوتة نتیجة لتحكم الدولة في كل قشتراكي آنذاك فبدأت تظهر علیها الأزمة الاالا
دیة ، لذلك بدأ الاتجاه نحو تقلیل مقدار التدخل الحكومي في النشاط نشطة الاقتصاالأ

الاقتصادي وتخفیض حجم القطاع العام ، وذلك في إطار برنامج اقتصادي مما أكد على أن 
النظریات الاقتصادیة تحتاج إلي تحدیدات وعادة تقییم مفاهیمها بما یواكب المشكلات 

  .الاقتصادیة
  ـ:لیدیةالنظریة الاقتصادیة التق

أن التوازن أمر "التقلیدیة"لدى أصحاب المدرسة الاقتصادیة الكلاسیكیة  كان الاعتقاد السائد     
متصاص أي اختلال قد یحدث في التوازن اعي في الاقتصاد الحر بمعني السوق قادرة على یطب

ام للموارد ستخدا، فجهاز الأثمان هو آلیة السوق الحر والید الخفیة القادرة على تحقیق أمثل 
منه وذلك حسب  وبعتبار أن الطلب أمر مرغاالمتاحة وكان التركیز على جانب العرض ب

  .قانون ساي أن العرض یخلق الطلب علیه
ن البطالة تحدث نتیجة أزمات  ٕ قتصادیة طارئة لكنها تختفي عن طریق التحول إلي مهن اوا

رتفاع تكالیف الإنتاج ممایزید من المبیعات ویقلل المخزون ایض الأجور للحد من فأخرى أوتخ
وجود "مالتس"ستثمار كبیرة وأكد ستثمارات فرص الاادخار طوعي یتحول إلي االسلعي وكل 

 .حتیاجات  الإنسان الضروریةاالعلاقة بین النمو السكاني و 
قدرة القوى التلقائیة كان التفكیر الاقتصادي التقلیدي یركز على الحریة الاقتصادیة یؤكد على 

والذي یقول بأن العرض یخلق ) ساي(في تحقیق التوازن الأمثل للموارد ،وأعتمد على قانون 
                                                        

 16-17ص   1994یونیو  –العدد الاول  –القاھرة  –المجلة المصریة للتنمیة  –سعید حافظ سیاسات التكیف والیات السوق  1
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الطلب علیه المساوي له، استبعدت النظریات التقلیدیة التدخل الحكومي في تحقیق الاستقرار 
وكان . لموارد الاقتصادي واعتقدت أن النظام الرأسمالي قادر على تحقیق التوظیف الكامل ل

الاعتماد الكامل على آلیة السوق وعدم الخوف عند حدوث أي اختلال لأنه ظاهرة مؤقتة وجزئیة 
وجدت النظریة الاقتصادیة الكلاسیكیة أن في سعي المنتجین . تنتهي في المدى القصیر 

لتحقیق أعلى ربح ممكن وسعي المستهلكین لتحقیق إشباع ممكن ، یتحقق أفضل استخدام 
وارد وأفضل عائد للعملیة الإنتاجیة لكل من أشترك فیها وهذا یقود إلي تحقیق التوازن في للم

  1.الاقتصاد ككل
  ـ :ظهور الكساد والمدرسة الكینزیة 

فتفاقمت معدلات البطالة ) م1933ـ1929(ظهرت بوادر أزمة في الدول الصناعیة في الأعوام 
مظاهره في انتشار البطالة وانخفاض حجم وانخفضت القوة الشرائیة ،وظهر الكساد وتمثلت 

الناتج القومي وانهیار حجم النقد الدولي ، وبدا واضحا أن افتراضات النظریات التقلیدیة لا ترتبط  
حیث ) النظریة العامة في التوظف والفائدة والنقود(كتب كینز كتابه ) م1936(بالواقع وفي العام 

ع الطبیعي للاقتصاد ولكنها حالة خاصة ویمكن أن اثبت أن حالة التوظیف الكامل لیست الوض
  . یتحقق التوازن في الاقتصاد في مستوى أقل من مستوى التوظف الكامل 

ونادي  كینز بضرورة تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي لتصحیح مساره بدلاً عن ترك الأمر  
زیادة الدخل القومي یزداد لتلقائیة السوق مما یقود لحدوث الأزمات الاقتصادیة المتكررة فمع 

المیل الحدي للادخار وینخفض المیل الحدي للاستهلاك وفي ذات الوقت تنخفض الكفایة 
الحدیة لرأس المال فتقل معدلات الأرباح المتوقعة من الاستثمار ، هذه العوامل تؤدي الي فجوة 

و مما یقود الي بین الادخار والاستثمار مما یؤدي الي انخفاض معدلات النمو الاقتصادي 
بضرورة الاهتمام بجانب ) كینز(انخفاض الطلب الفعلي الكلي عن العرض الكلي ،لذلك نادي 

الطلب الكلي وأصبح مفهوم الدولة التي تحكم الاقتصاد بدلاً عن قوى السوق التلقائیة والمفهوم 
اسات السائد وكانت هذه محاولة لإنقاذ الرأسمالي وذلك عن طریق جرعة جدیدة من السی

الاقتصادیة بواسطة القطاع الحكومي وتشمل سیاسات مالیة نقدیة وأصبح مفهوم المیزانیة 
  1.والموازنة أمراً لا یثیر الجدل إذ لم یتحقق

                                                        
 75م ص1974القاھرة  –مكتبة عین الشمس  –التحلیل القتصادي الكلي  –احمد حافظ یسن  1
 2مصدر سابق ص   -محمد اابوالقاسم  1
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  :العودة للنظریة التقلیدیة
في مطلع السبعینات ظهرت بوادر أزمة اقتصادیة جدیدة حیث ارتفعت معدلات التضخم       

حجم البطالة مما سمي بالتضخم الركودى ، ونسبة لتفاقم المشاكل وصاحب ذلك زیادة في 
الاقتصادیة في الدول المدیونیة العالمیة للدول النامیة ضعف أداء برنامج التنمیة ،أصبح التدخل 
الحكومي غیر قادر على تحقیق التوظف الكامل لذلك بدأ التفكیر في تقلیل دور الحكومة وفتح 

تباع سیاسة الحریة الاقتصادیة ویشمل ذلك رفع القیود  المجال أمام الاستثمارات ٕ الخاصة وا
السعریة على السلع والخدمات بمعني أن تتحدد الأسعار على أسس اقتصادیة دون اعتبار 
للجوانب الاجتماعیة وغیرها، هذا الاتجاه یحمل في طیاته مضامین عدة من بینها تقلیص حجم 

الي ملكیة فردیة ویشمل ذلك القطاع الإنتاجي والخدمي القطاع العام بتحویل الملكیة العامة 
سواء كان یحقق أرباحاً أم یتحمل خسائر ،كذلك فتح المجال أمام التحدیث التقني الذي یقلل من 
فرص العمل مما یعني أن التوظف الكامل لن یكون هدافاً یسعي الدول لتحقیقه بل إتباع 

وأصبح المطلوب في مجملة اقتصادي كسر . سیاسات الحریة الاقتصادیة یصبح هدف الدولة
الجمود الذي ساد نتیجة زیادة حجم الأنفاق الحكومي عن معدله الطبیعي ونتیجة لسیطرة الدولة 

 .على أنشطة عدة وتحكمها فبأسعار السوق
  :التحریر الاقتصادي في نظر الإسلام

بصیانة حقوق الملكیة یقصد بتحریر الاقتصادي أخلاف السوق القائمة على الاعتراف الكامل 
الخاصة وذلك إنتاج وتوزیع السلع الاستهلاكیة والإنتاجیة وعناصر الإنتاج لقوى المنافسة غیر 
الشخصیة مع رفع كافة القیود التي تعیق المنافسة وعلى رأسها المیول الاحتكاریة وتدخل الدولة 

   1.في النشاط الاقتصادي
ي من أركان الاقتصاد الإسلامي ولكن هذه الحریة مقیدة إن الحریة الاقتصادیة تعتبر الركن الثان

، ومضمون ذلك أن النظام الإسلامي لا یسمح للأفراد بحریة مطلقة ولكن یقیدها بحدود من 
  .القیم التي یؤمن بها الإسلام 

أن الفهم الإسلامي للسوق ودوره في الحیاة الاقتصادیة یقوم أساساً على مبدأ المنافسة الحرة بین 
تعاملین فیه ، فمبدأ الحریة الاقتصادیة إذن والمبدأ الأساسي للنظام الإسلامي فهي تعتبر الم

أصلاً من الأًصول الإسلامیة والتي تستقیم مع الملكیة الخاصة وهذه الحریة مقیدة بضابط 
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أخلاقي هو المسؤلیة عن صیانة الأصول الخمسة في حفظ النفس والنسل والعقل والدین والمال 
الي صیانة المنظومة الاجتماعیة وفي الوقت الذي أعترف الإسلام بالحریة الاقتصادیة ، وبالت

  :نجده قد وضع علیها قیوداً تستهدف تحقیق أمرین هما
ـ أن یكون النشاط الاقتصادي مشروعاً ،والأصل أن كل نشاط اقتصادي في ظل الإسلام أ 

وفي . أن الأصل في الأشیاء الإباحة  مشروع فقط ما ورد في النص تحریمه وذلك تطبیقاً لقاعدة
ویقول الرسول صلي االله ) الخ...ولا تأكلوا أموالكم بینكم بالباطل(ذلك یقول االله سبحانه وتعالى

  ).من غشنا فلیس منا(علیه وسلم
ـ كفالة حق الدولة في التدخل لمراقبة النشاط الاقتصادي للأفراد أو تنظیمه أو لمباشرة بعض ب 

من حق الدولة في الإسلام أن تتدخل في . تي یعجز عنها أو یسیئون استعمالها أوجه النشاط ال
( وینظمه ، ومثال لذلك سیدنا عمر النشاط الاقتصادي الذي یباشره الأفراد لمراقبة هذه النشاط

منعاً من استغلال الناس كذلك نزع الملكیة .وتحدید أسعار بعض السلع ). السلع المحتكرة جداً 
یا أیها الذین أمنو  اطیعو االله :( عة العامة ، وهذا التدخل یسنده قوله تعاليالخاصة للمنف

  ).59(النساء الآیة )والرسول وأولي الأمر منكم 
واعترف الإسلام بالسوق ودوره في ظل الحریة الاقتصادیة هو العرض والطلب ولا نستطیع  قول 

لي التدخل في السوق من حیث المبدأ فهذه العبارة تشیر ا). إن االله هو المسعر) :( ص(الرسول 
هو ضد السیر الطبیعي للقوانین التي یسیر االله بها الحیاة حیث یعتبر هذا التدخل اعتراضاً 

  .1وتغییراً للسیر الإلهي أو الطبیعي للسوق
و یشترط الإسلام عدم التدخل من جانب السلطة في السوق ولكن هنالك حالات محددة أجاز 

الأمر التدخل استثناء من الأصل وهو حریة السوق ، وقد دارت بحوث الفقهاء فیها الفقهاء لولي 
المسلمین حول تحدید الأحوال التي تعتبر فیها هذه الحریة لمصلحة راجحة سوء كانت عامة أو 

  .خاصة إذ أن الخلاف هو مقدار هذا  الاستثناء وحدود وعلله وأسبابه 
عة فلا یستطیع ولي الأمر أن یحل ما حرمه االله أو حیث أن حق تدخل الدولة مفید بدائرة الشری

لغاء المیراث ٕ   .الرسول أو یحرم ما أحله االله و الرسول مثل تحلیل الربا وا
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ویرى المفكرون الاقتصادیون الإسلامیون أنه في ظل الحریة التي تسود السوق فإن الأسعار 
سعار ارتفاعاً وانخفاضاً تتكون نتیجة لتفاعل قوى العرض والطلب وأن التغیرات في هذه الأ

  .نتیجة لهذا التفاعل تكون طبیعیة ومقبولة وعادلة
  ـ:فالسعر في الاقتصاد الإسلامي یتحدد على مرحلتین 

ـ الأولي تتفاعل فیها العوامل الاقتصادیة المتمثلة في قوى العرض والطلب التي تمثل السیر أ 
  .وبعیدة عن التدخلالطبیعي للأسواق ،وتكون السوق في هذه المرحلة حرة 

یتم فیها التدخل بواسطة ولي الأمر إذا ما استدعى الأمر هذا التدخل لتحدید : ـ الثانیة ب 
  .الأسعار أو توزیع السلع على المستهلكین مثل ظروف الحرب والكوارث الطبیعیة

السوق أن حریة النشاط الاقتصادي في الإسلام تعمل وفقاً لقاعدین العدل والإحسان ولا یستقیم 
ما لم تتوفر قاعدته الروحي مع الوجود الفعلي للدولة كحارس أمین لمراقبة و تعمیق هذا 

  .السلوك
على هذا الأساس یمكن القول بأن الاقتصاد الإسلامي بترك جهاز الأسعار یعمل في حریة تامة 

لأساسیة وبطریقة تلقائیة في تحدید قیم المنتجات الاقتصادیة وبالتالي یؤدي دوره ووظائفه ا
بالنسبة لتخصیص الموارد وتوزیع السلع والخدمات وتحدید الدخول مما یؤكد أن الموقف العام 
للاقتصاد الإسلامي هو حریة التعامل الاقتصادي والاعتراف بدور قوى السوق الطبیعیة في 

  2.الاقتصاد
  :أهداف سیاسة التحریر الاقتصادي

زالة التشوهات الهیكلیة المتراكمة منذ استهدف التحریر الاقتصادي تحریك جمود ا ـأ  ٕ لاقتصاد وا
بدایة السبعینیات والتي ركزت على القیود والضوابط التي كبلت حركة التجارة في السودان 
وخاصة على الصادرات والواردات وتحدید سقوفات على أرباح الأعمال وحد أدنى للأسعار في 

الصرف والذي لم یعد یمثل السعر الحقیقي  كل مستویات الإنتاج  والتوزیع ، وتقدیر حركة سعر
  .1للجنیه 

ـ تخفیض عجز المیزانیة العامة حتى لاتطر الدولة لتمویل العجز بالاستدانة من النظام ب 
ویتم ذلك بالعمل على زیادة الإیرادات وتخفیض النفقات العامة والإلغاء  التدریجي .المصرفي 
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لغاء الإعفاءا ٕ ت الجمركیة والضریبة مع عدم تركیز تخفیض الإنفاق لدعم السلع الاستهلاكیة  وا
  .على مشروعات البنیات التحتیة وبناء القرارات التي تساعد على نمو وزیادة معدل الإنتاج

  .ـ امتصاص السیولة الفائضة وغبر المفیدة في الاقتصاد ج 
خفض معدل ـ الاحتفاظ بتكالیف التمویل في مستوى لا یقل  عن معدل التضخم والعمل على د 

  .التضخم لخفض التكالیف 
ـ اتخاذ الإجراءات التي تضمن نظام صرف موحد واقعي یساعد على تحسین القدرة التنافسیة هـ 

  .للصادر في ألأسواق الخارجیة 
  .ـ إجراء إصلاحات مؤسسیة وقانونیة لضمان تنفیذ البرنامج بصورة فعالةو

ونظام تسعیر الإنتاج المحلي والإصلاح الضریبي ـ إجراء إصلاحات هیكلیة في النظام أعلى ز 
  .وتحدید التجارة لحفز الإنتاج وتحریك الاقتصاد لیزید من فعالیة آلیاته

ـ ترشید الاستدانة الخارجیة قصیرة المدى لتفادي زیادة أعباء إضافیة على الحساب الخارجي ذ 
  .أو تعریض الاقتصاد لمخاطر غیر محسوبة وغیر مأمونة العواقب 

ـ الاهتمام بالقطاع الزراعي وتحقیق الأمن الغذائي بزیادة المساحات المزروعة بالمحاصیل ن 
  . الغذائیة مثل الذرة والقمح وذلك لتفادي تقلیل الإنتاج الزراعي في القطاع المطري

  
  
  
  
  

  الثاني المبحث
  سیاسة التحریر الاقتصادي 

  : تمهید 
  :ادوات واجراءت سیاسة التحریر الاقتصادي

سیاسة التحریر الاقتصادي تركز في الاجل القصیر علي احداث اكبر قدر من ان      
جل اما في الا,الاصلاحات النقدیه و المالیه و یتوفق ذلك مع قدر قلیل من الاصلاحات الهیكلیه
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تركز احداث قدر كبیر من الاصلاحات الهیكلیه مع قدر قلیل من  الطویلالمتوسط و 
  :لمالیه وتتمثل هذه الاجراءت بشكل عام في الاصلاحات النقدیه و ا

تخفیض عجز الموازنه عن طریق خفض الانفاق الحكومي وخفض الدعم ورفع معدل _أ
  .الضرائب 

  .تخفیض قیمة العمله الوطنیه و ایجاد اسواق حرة للنقد الاجنبي _ب
  .تحریر التجاره الخارجیة من خلال رفع الجمركیه_ج
  .صة في القطاع العامتخفیض الاجور الحقیقیه خا_د
  1.تحریرالاسعار و تحریر اساعر الفائده_ه

  :ولتحقیق الاهداف تستخدم حزمه من السیاسات والاهداف وذلك من اهمها
  :السیاسة النقدیه -1

وتستخدم هذة السیاسة عدد من الادوات لها القدره علي تكیف عرض النقودللطلب علیها وذالك 
التاثیر في الانتاج الحقیقى وذلك یوضع حدود للتوسع النقدي بي لمنع التشوهات النقدیه في 
ة القضاء علي الضغوط التضحمیة بي تخفیض معدل التضخم ,استخدام السقوف الائتمانیة 

وتحریر سعر الفائده وهي ادوات انكماشیة في الاجل القصیر حیث تتمثل المشكلة الاساسیة في 
بتالي اللحل  یكمن في ,قدي مما یتسبب في تضخم اقراض البنوك المركزیة في الاصدار الن

ضبط معدلات نمو وسائل الدفع المتداوله بما یتناسب مع نمو الناتج المحلي الحقیقي وذلك تباع 
  .سیاسة نقدیة 

  
  :السیاسة المالیة-2

هي واحدة من الادوات الرئسیة لسیاسات التحریر الاقتصادي وتركذ علي زیادة الایردات      
الانفاق العام بتخفیض الاعانات الدعم وتخفیض الانفاق الحكومي بانواعه وتخفیض 

والغاء الدعم الحكومي للسلع الاستهلاكیة  وخفض الانفاق ) عسكري -تجاري -استثماري(
و زیادات الایردات الحكومیه وذلك .الحكومي علي التعلیم و الصحة والاسكان و المرافق العامة

ریبیة للاتجاه الي الضرئب غیر المباشره مثل ضریبة من خلال اصلاح الهیاكل الض
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القیمةالمضافه ورفع اسعار السلع و الخدمات التي ینتجها القطاع العام وزیادة اسعار السلع 
  الضروریه لتصل الي مستواها الحقیقي

  :سیاسات الخصخصة-3
لاصول الخصخصة هي مجموعة من القوانین و الاجرات التي تتولي نقل الملكیة او ا    

افراد وشركات وقد تم تبني سیاسات الحصخصة من ,وحدات القطاع العام الي القطاع الخاص 
  .قبل سیاسة التحریر

وذلك لم فیها من مزایة عدیدة منها زیادة الكفاءت الانتجاجیة لعنصر الانتاج وتلافي البرقراطیة 
ان تقلیص دور القطاع العام .د التي یعاني منها القطاع العام وتقعیل المنافسة الحره في الاقتصا

  :بي التالي یتم تحویلها للقطاع الخاص وذلك عن طریق ,وادارة المنشأت 
  .طرح بیع بعض الاصول بالكامل للمستثمرین_أ

  بیع نسبه معینه الي اسهم شركات القطاع العام - ب
رتبط الي حد اعادة هیكلة بعض المؤسسلت العامه لجذب المستثمرین لشرائها واعادة الهیكلة ت- د

  1.ما بالمشروعات الخاصة
  :سیاسات الغاء الدعم-4

وهي من اهم سیاسات التحریر الاقتصادي حیث یتم الغاء الدعم علي السلع الاستهلاكیة با     
عتبار ان الطبقات الغنیة هي المستفیدة من الدعم ولیس الفقراء المسهدفین لهذة السیاسات 

اكثر بسبب قدرتهم علي الشراء لذلك هم اكثر استفاده من دعم باعتبار ان الاغنیاء یستهلكون 
  .السلع الاستهلاكیة

  :سیاسات الاستثمار -5
وهي تهتم بتشجیع الاستثمار خاصه خاص الاجانب وتحریرة من القیود ویظهر ذلك في     

حیث یتم اعادة توزیع الاستثماراة بین القطاع العام و الخاص ,تطبیق سیاسة الخصخصة 
حدم في ذلك كثیر من الادوات مثل الحوافز والمزایا و الضمانات المعطات في قوانین ویست

الاستثمار وتحریر سوق النقد وغیرها من الادوات التي تعمل علي تحریر الاستثمار وتدفق 
  .خاصة الاجنبیة,رؤوس الاموال 

  :سیاسة الاسعار والاجور و الدخول-6
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السلع و الخدمات واسعار عناصر الانتاج مع الاهتمام  تتجه هذه السیاسة الي تحریر كافة    
بي الاجور لمقابلة تصحیح الاسعار وتخفیض العملة في القطاع الحكومي لتحقیق اثار تخفیض 

  .العمالة علي الفئات المتضررة
  :اصلاح القطاع المالي -7

ستقلالیة تشمل خصخصة البنوك و المصارف وشركات التامین التابعه للدوله وتحقیق الا   
واقامة اسواق لراس المال وتطویرها وفتح القطاع المصرفي , المصارف المركزیه علي الحكومات

للمنافسة الخارجیة ورفع اسعار الفائدة الاسمیة الداینة و المدینة لتجاوز معدل التضخم وذلك لي 
  .ضمان استمراریة تدفق الاستثمارات الاجنبیة

  :السیاسات الاجتماعیة-8
ات سیاسات التحریر الاقتصادي التي یتم تطبیقها الي اثار اقتصادیة واجتماعیة لي لقد اد  

سلبیة ادات الي تردي اوضاعهم الاقتصادیة و الاجتماعیة ولذلك شملت اجراءت سیاسة التحریر 
الاقتصادي جملة من السیاسات الهادفة لتوفیر حمایة نسبیة للشرائح ذات الدخول المنخفضة في 

  1.المجتمع
  :التحریر الاقتصادي  سیاسةثار الاقتصادیة لي لآا
  :میزان المدفوعات و الحساب الجاري -أ

ادت برامج التحریر الاقتصادي الي تحسین میزان المدفوعات و الحساب الجاري في كثیر من 
ان تخفیض العملة المحلیة یؤدي الي تحسین نسبي في میزان المدفوعات وشروط , الاحوال 
الخارجي علي المنتجات المحلیة بافتراض مرونة السعر كما تمت اعادة جدولة الدیون التبادل 

  .منها  قاط جزءالخارجیة واس
  :وض الاقتصادي خلق الرك - ب

مجالاً لایدع في مجال التحریر الاقتصادي وبما لقد اثبتت تجربة المكسیك وهي اطول التجارب 
الاقتصادي من تدفق  الإنتاجفترة تنفیذ البرامج   ءللشك بان النمو الاقتصادي الذي یحدث اثنا

ستمرار لفترت طویلة الاستثمارات ورؤوس الاموال الاجنبیة كان نمواً اقتصادیاً غیر قابل للا
  %.3الي %2كمان ان تقریر التنمیة البشریة في مصر یشیر الي ان التضخم قد زاد بي معدل 

  :التضخم_ج
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كدة خلال فترة البرنامج كمان تشیر لذلك علي التضخم مؤ  التحریر الاقتصاديان اثار سیاسات 
  1.اتفاقیة اقرلض بین صندوق النقد الدولي و دول نامیة)45(
  :لاثار الاجتماعیة لسیاسة التحریر الاقتصادي ا

من سیاستهم في برنامج التحریر  صندوق النقل الدولي علي توجیة جزءعمل كل البنك الدولي و 
لفقر و البطالة وهذا اعتراف عنه مثل االناتجة الاقتصادي الي مكافحة الاثار الاجتماعیة 

بهذه النتائج كاثار لتطبیق البرنامج وتتركز الاثار الاجتماعیة لبرامج التحریر الاقتصادي  ضمني
  -:في 

  :الفقر -أ
التكیف الاقتصادي التي اشرنا الیها سابقاً مثل تخفیض ان السیاسات الانكماشیة تتضمنها برامج 

قیمة الحقیقیة للاجور او تثبیتها علي الاقل او الغاء الدعم للسلع و الخدمات الحكومیة وزیادة 
سوف توادي زیادة الفقر وتشكیل هرم , اسعار منتجات القطاع العام وفرض ضرئب غیر مباشرة

من الطبقات الفیره متزایدة العدد وتتربع علي قمتة  اجتماعي تتالف قاعدتة من شریحة واسعة
 ً   .مجموعة صغیرة تزداد غنى

  :التفاوت في توزیع الدخول- ب
ان عملیات الخصخصة التي تمت في الدول النامیة دون توفیر البیئة القانونیة والاقتصادیة 

ادت الي تشكیل ,جاللاستراتجیة بعیدة المدى في هذه الماعیة الملائمة وافتقار هذه الدول والاجتم
رى في الشعب صادي للبلد وافتقار الشریحة الكبطبقة قلیلة العدد تسیطر علي الموارد والقدرة الاقت

  .صورة عشوائیة ب دخولكمان ان التضخم المرافق یعید توزیع الثروات وال.
  :البطالة- د

من العمالة القطاع لتنفیذ البرامج والمتمثل في التخلي عن عدد كبیر  ان السیاسات المتبعة   
ادات  ةالحكومی اتالعام والتوجة نحو الخصخصة والتخلي عن سیاسات التوظیف في القطاع

  1.الي تزاید نسبة البطالةاختلاف 
یمكن القول أن التوجه العالمي نحو التحریر الاقتصادي على الرغم من إخلاف الأنظمة 

فهو توجه أو عوده نحو الطبیعة لممارسة الاقتصادیة والسیاسیة والمرجعیة الایدولوجیة للدول 
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الأنشطة الاقتصادیة والتي بدأت على مبدأ حریة الأنشطة الاقتصادیة والملكیة الفكریة حیث كان 
ي سواء كان أحادیاً أو جماعیاً دیغلب على هیكل الاقتصاد النشاط الاقتصادي ذو الطابع الفر 

الاقتصادي الرأسمالي ، كما یمكن القول وهو ما یعرف حالیاً بمصطلح الصادرات الفردیة في 
لتوجه نحو التحریر الاقتصادي ترمي في مجملها الي اأیضاً أن الأسباب الرئیسیة التي أدت 

تفعیل سیاسات الإصلاح الاقتصادي في إطار توجیه الاستراتیجیات التنمویة من النهج الشمولي 
  .واعتماد  آلیة السوق الي النهج الأكثر مرونة والذي یتفق مع تحدید الاقتصاد

  :تجربة التحریر الاقتصادي في كوریا الجنوبیة 
تعتبر من الدول الفقیرة وكانت تعاني )  1953-1950(نت كوریا قبل الحرب الكوریة اك     

عام % 13من أكبر كثافة سكاني بعد بنغلادیش ، معدلات التعلیم كانت منخفضة ، حیث یمثل 
تضاعفت دخول الاقتصاد الكوري ثلاث مرات من  1950ام م ولكن تغیر الوضع منذ ع1955

  .2م1955عام 
م سیاسة اقتصادیة تنمویة تمیل نحو التصدیر فتضاعفت الدخول 1962تبنت كوریا عام     

الحقیقیة للفرد وتمت هذه التنمیة الاقتصادیة بدون الفجوات المعهودة في الدخول التي ترافقها ، 
ة تتمثل في كمیة العمالة عفویاً ،بل أن هنالك عوامل مهمعادة لم یكن نهوض شرق آسیا 

أفراد القوى العاملة ، وعدد ساعات العمل ، وكمیة رأس المال  المادي لحجم الأراضي ، كأعداد 
وعدد الآلات والمباني والجسور والبنیة التحتیة المتوافرة للقوة العاملة مع توافر نوعیة العمل الي 

تتلقاه القوى العاملة ،ومن هنا یظهر كیفیة نجاح كوریا الجنوبیة والتي التعلیم والتدریب الذي 
تمكنت من ضخ كل هذه العوامل مجتمعة في اقتصادیاتها ،بالإضافة الي ما نظمته ووفرته 
الحكومة الكوریة من مناخات یمكن أن یزدهر فیها التوفیر ، فهي بذلك لم ترتكب الخطأ 

رتفع م ر من خلال الضرائب ، كما أنها أبقت التضخمالأمریكي بتفویض قیود على التوفی
وأنشأت بعض المؤسسات كمصارف التوفیر البریدیة التي سهلت على أهل الریف غیر  نسبیاً
المتعودین على التعامل مع المصارف التقلیدیة ،والتي تبعد عن تجمعاتهم ومساكنهم ، كما أن 

، فالحكومة دفعت الاستثمارات العامة خلال كوریا كانت ولازالت تستثمر بقدر ما توفر  تقریباً
حقبة الإقلاع الاقتصادي ، وشجعت في الوقت ذاته الاستثمارات الخاصة بمنح عدة تسهیلات 
ضریبیة لأنواع مفضلة من الاستثمارات ، وتقدیم قروض رخیصة بتوجیه المبتدئین نحو أعمال 
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لدولة والسوق أمام اقتصاد مخطط  یدعم معینة ،نموذج آخر یطرح في سیاق الزج بین تخطیط ا
التحالف الغربي خلال حقبة الحرب الباردة وفرت الانطلاقة الأولى للاقتصاد الكوري ومكن البلد 
من النهوض والوصول الي درجة الاعتماد على النفس ، كوریا التي عرفت في الماضي بأنها 

فیذ تنمیة اقتصادیة من أوائل العام واحدة من أكثر المجتمعات الزراعیة الفقیرة عملت على تن
م وكان هدف كوریا هو تجاوز للمشاكل المتجددة في الماضي عن طریق بناء هیكل 1962

 .1اقتصادي متطور
كوریا باعتبارها واحدة من مجموعة دول شرق آسیا حققت سجلاً في النمو الاقتصادي بعد     

جموعات العمل الكبیرة لإعادة م ومارست ضغوطاً على م1998الانخفاض الذي شهده عام 
ملیون دولار في العام  6/764تعزیز وضعها المالي ، وبلغ الناتج المحلي الإجمالي في البلاد 

وكان الناتج المحلي في البلاد یقارن بالناتج الإجمالي في دول % 9م وبلغت نسبة النمو 2000
ین العمل والحكومة بما فیها القروض أفریقیا وآسیا الفقیرة، یعزى هذا النجاح الي نظام التقارب ب

  .المباشرة وخطر الاستیراد ورعایة بعض الصناعات والقوى العاملة المتوفرة
وعملت الحكومة على تعزیز استیراد المواد الخام والتكنولوجیا على حساب استیراد السلع      

-1997المستهلكة وشجعت الادخار والاستثمار وكانت الأزمة المالیة التي اجتاحت آسیا عام 
م قد أضعفت القطاعات الاقتصادیة في كوریا الجنوبیة حیث قللت من عملیات التنمیة 1999

انتعش الناتج المحلي وبلغ دخل الفرد  1999وض الخارجیة و في عاموزادت من القر 
  .1م2002دولار أمریكي عام 6100

قد ساهمت إستراتیجیة التنمیة الاقتصادیة الانفتاحیة التي غیرت الصادرات وكانت       
الصادرات بمثابة محرك للنمو إلي حد كبیر في التحول للاقتصاد الكوري واعتمدت على هذه 

راتیجیة وقد تم نجاح تنفیذ برامج التنمیة ونتیجة ذلك ذاد إجمالي الدخل القومي الكوري من الإست
 10013م الي حوالي 2002ملیون دولار في العام  477م الي 1962ملیون في السنة  203

م وتشیر هذه الأرقام الي النجاح الكبیر لبرامج التنمیة 2008ملیون دولار أمریكي عام 
ملیون  312انخفاض إجمالي الدخل القومي الي  1998أتت من نتائج في عام الاقتصادیة وما 

بسبب معدلات دولار وذلك 6744جمالي القومي الي الإدولار كما انخفض نصیب الفرد من 
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م أما 2002أن ، هذه الأرقام استعادت مكانتها ومستوى ما قبل الأزمة عام الصرف الأجنبي إلا 
منتظم بسبب سیاسة التحریر الاقتصادي التي طبقتها بشكل د زادت بالنسبة للواردات الكوریة فق

  .كوریا وزاد مستوى دخل الفرد
م فقد تجاوزت حجم الواردات 2000وبوصفها واحدة من أكبر الأسواق المستوردة في عام     

 المالیزیة وهذه وقد اشتملت الواردات الرئیسیة على المواد الخام التصنیعیة مثل البترول الخام
علق الكوریین أهمیة خاصة للتعلیم بوصفه وسیلة .والمعادن الطبیعیة والبضائع الاستهلاكیة 

میة في كوریا منذ لتحقیق الطموحات الشخصیة والارتقاء الاجتماعي وبدأ إنشاء المدارس الحكو 
م، وبدأت الحكومة في إنشاء نظام 1948تأسیس جمهوریة كوریا في عام قد تمم ،ول1980عام 

، الشعب الكوري المتعلم قد نحدیث حیث أصبح التعلیم الابتدائي إلزاماً ،وهذا یدل على أ تعلیمي
أدى دوراً مهما في النمو الاقتصادي الكوري السریع في ثلاثة عقود الماضیة ،حیث أصبحت 
كوریا العضو التاسع والعشرون في منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة وذلك في 

  .2م1996سبتمبر12
  

  

  :اسة التحریر الاقتصادي في الدول النامیةسی
  :تجربة التحریر الاقتصادي في مصر

لقد اتجهت العدید من الدول العربیة ودول العالم الثالث الي تبني سیاسة التحریر      
  .الاقتصادي، وكان أهمها تجربة جمهوریة مصر العربیة 

انتهجت سیاسة التحریر الاقتصادي تعتبر جمهوریة مصر العربیة من أوائل الدول التي     
عادة الهیكلة التي أشاد بها صندوق النقد الدولي والبنك  ٕ ضمن برنامج الإصلاح الاقتصادي وا

م الأساس التشریعي لسیاسة التحریر 1991لسنة 203الدولي ،یعتبر القانون رقم 
ع الشركات عام م وقد بلغت حصیلة بی1999الاقتصادي،حیث بدأ التنفیذ یأخذ منحى فعلیاً عام 

للتخصیص بقیمة  شركة 62م طرحت 1999ملیار جنیه وفي عام 2.2م نحو 1998
م أن تنشیط 1999عام ، كما أعلنت الحكومة الجدیدة في أكتوبر ملیار جنیه 816.8
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شركة لبیعها الي 250على رأس قائمة أهدافها التحریریة،وأنه سیتم تجهیز  نالتخصیص سیكو 
وقد .ملیار جنیه یتم الترویج لها بواسطة شركات عالمیة محترفة  6.1مستثمرین رئیسین بقیمة 

من شركة أسیوط % 77شهد تخصیص شركات الأسمنت نشاطاً ملحوظاً تمثل في بیع 
الي شریك )من سوق الأسمنت في مصر% 16التي تحظى لصة تقدر بنحو (للأسمنت 

من % 13املین ویطرحلتجمیع الع% 15ملیون دولار على أن یخصص 412إستراتیجي بقیمة 
السوق المالیة ،وكذلك شركة بني سویف للأسمنت  ،التي تعاني عجزاً مالیاً یقدر بحوالي ملیار 

ملیون دولار كما 176بقیمة %  4.73جنیه ،وقامت شركة إسكندریة بورتلاند للأسمنت بطرح 
من أسهم شركة حلوان للأسمنت لمستثمرین رئیسین % 47من شركة أسمنت و% 95طرح 

بحصة  ظ،ولوحظ أن شركات الأسمنت التي تم تخصیصها ولكن الحكومة مازالت تحتف
  .1ملیون دولار 361من أسمنت طره بورتلاند بقیم %65شراء حصة بهي تعتزم و .فیها 30%

من شركة سید % 30من شركة النیل للأدویة ولاحقا % 20كما طرحت للتخصیص أیضاً      
من شركة % 95من مجموعة مصر للفنادق و% 65من شركة الشرقیة للدخان و% 15للأدویة 

تحتكر صناعة الألمونیوم في مصر بناتج (النصر للكریستال والزجاج أما مصر للألمونیوم 
لتخصیص مصر من خلال إصدارات عامة % 15ع منها فقد بی) ألف طن متر سنویاً  180
وسیكون أكبر عملیة تخصیص في مصر بقیمة )لیس الدخول مع شریك إستراتیجي (أولیة 

ملیاردولار،وسیتم إنشاء هیئة مستقلة لمتابعة الأمور الإجرائیة الخاصة 5.1تتراوح مابین 
املین وكذلك شركات منها  للع% 15بتخصیص قطاع الاتصالات، وقد تم البدء وتخصیص 

  .قطن الإسكندریة وقطن القاهرة بورسعید والشركة الشرقیة للأقطان
شركة مملوكة للقطاع العام % 70م أعلنت مصر خطة التخصیص 2002ومع مطلع عام 

عادة هیكلة  ٕ شركة توزیع % 20ملیار دولار ،وقد تم طرح تخصیص5.3شركة أجرى بقیمة  62وا
شركات إقلیمیة لتوزیع القوى الكهربائي قیمتها 7واحدة من  الكهرباء للقاهرة الكبرى ،وهى

ملیار دولار سیتم تخصیصها ،مع الاستمرار في استكمال الإجراءات 5.13الإجمالیة نحو 
ویعتبر ) هیئة الكهرباء المصریة(اللازمة لتأسیس الإطار التشریعي والإجرائي الي ینظمها 

سط وشمال أفریقیا لبناء محطة مستقلة لتولید مشروع سیدى كریر أكبر مشروع في الشرق الأو 
میجاوات ضمن 685ملیون دولار لتولید 480الكهرباء بأسلوب بناء وتشغیل وتملیك ونقل بقیمة 
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محطة لتوفیر ما نسبته 15ملیارات دولار تشمل 7خطة متكاملة للعشرین عاماً القادمة بقیمة 
یه مشروع مماثل في شرق بورسعید سنویاً من الطلب الإضافي على الكهرباء وسیل% 8ـ 7%
  ).میجاوات650(وشرم الشیخ ) میجاوات650(وشمال الخلیج السویس) میجاوات 650(

ه جائز ) بداینا تایزیشن إنتر ناشونال(وقد منحت المجلة العالمیة المتخصصة بالتخصیص      
صر وتعتزم م. م 1999ط العام ي الشرق الأوسروع سیدى كریر كأهم صفقة تخصیص فلمش
من الاستثمار الكلي في هذا المجال بحلول عام % 180طي القطاع الخاص مایقارب عأن ت

  . 1م2002
هناك العدید من الآثار والانعكاسات الاقتصادیة  :آثار سیاسة الحریر الاقتصادي في مصر

الي انعكاسات مالیة  سةي ،فمثلاً أدى تطبیق هذه السیاالتي تتضمن سیاسة التحریر الاقتصاد
واقتصادیة واجتماعیة ففي الجانب المالي أدى ذلك الي زیادة الموازنة الرسمیة للدولة والنفقات 
والإیرادات الجاریة نتیجة لبیع بعض المؤسسات من جهة ،عن طریق تحدید شركات القطاع 

ه الي سد العجز في العام وتوفیر إدارة أفضل للوحدات التابعة لها من جهة ثالثة مما أدى بدور 
حریر الاقتصادي في مصر تقود الي الحد من تالمیزانیة والي تقلیص معدل التضخم ،سیاسة ال

اض النوعیة وارتفاع الأسعار كما الاحتكار وما یترتب علیه من أضرار بالمستهلك نتیجة لانخف
مصریین وتعمیق إنها قللت من حجم المدیونیة الخارجیة وزادت من توسیع قاعدة الملكیة لدى ال

إحساسهم بالانتماء لكي یؤدي ذلك الي توسیع أسواق المال وذلك نتیجة بیع أسهم شركات 
ستراتیجیات متكاملة  ٕ القطاع المتخصصة ،وأن مصر لجأت للخصخصة في إطار سیاسات وا
من شأنها أن تتیح الفرصة للقطاع الخاص وقطاع الأعمال عن طریق التحدید ورفع القیود 

تحسین مستوى الإدارة یلعب دوراً مهما في تحقیق الأهداف القومیة وتتلخص أهمها الحكومیة و 
  .طالة وتباطؤ معدل النموبفي التضخم الاقتصادي وال

أن الصادرات المصریة عام  نلاحظلى المیزان التجاري المصري ،وبالنظر لأثر هذه السیاسات ع
ر دولار كما أن الاقتصاد المصري ملیا11م الي 2005وارتفعت في عام)ملیار دولار 2(م1981

عام ، ورغم النمو 15وهو ما لم یحدث منذ %6.9م بنسبه 2005حقق نمواً حقیقیاً خلال عام 
تحت خط الفقر وازداد عدد العاطلین عن العمل ،أما عجز الموازنة فقد ارتفع %4.5یعیش 

نه تضاعف م أي أ2007ملیار جنیه عام 11م الي 2001ملیار جنیه عام% 6.9العجز من 
                                                        

 52ص-1996المنظمات العربیھ الاداریھ-القاھره- في الخصخصھالتجربھ المصریھ  -احمد صقر منیر ھندي 1
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م الي ما یقدر 2002عام %5.2،ارتفعت بالتالي نسبة عجز الموازنة الي الناتج المحلي من 
ذا تزاید العجز بهذا الشكل فأنه یصعب تحقیق الناتج في خفض  2007عام % 5.9ب ٕ وا

  .التضخم
التحریر ملیار جنیه ، وهذه المؤشرات تثبت إخفاق سیاسة 521وأیضاً تزاید الدین العام الي      

خفیض من حدة البطالة والتضخم والفقر ،رغم المحاولات الجادة في تمویل تالاقتصادي في ال
إقامة مشروعات لامتصاص البطالة ،بل أن الفقر في تزاید في مناطق الصعید على الرغم من 

م،تشیر دراسات أجرتها منظمات غیر 2005ـ 1995أنه تراجع في أنحاء مصر ككل خلال 
أن التخلص من الفقر لا یتم في محاولة واحدة أو حتى مرحلة وأنه یحتاج الي حكومیة الي 

في هذا المبحث تمت دراسة سیاسة التحریر الاقتصادي عالمیاً  .طائفة من السیاسات المتكاملة
من خلال دراسة كوریا الجنوبیة ومصر كمثال وتم التوصل الي أنها أدت الي آثار إیجابیة كما 

الجنوبیة ، وأدت الي زیادة الناتج المحلي الإجمالي وكذلك في مصر أدت الي لاحظنا في كوریا 
  .1زیادة معدل النمو

  

  المبحث الثالث
  النقل  أهدافتعریف وأهمیة و 

  :النقل 

وهو العملیة التجاریة لنقل السلع والموارد والأیدي العاملة  ،رهو عملیة نقل شيء من موقع لأخ
  .یها أكثر نفعاً فالتي تكون 

یعبر النقل عن " الخبیر في شؤون النقل لدى البنك الدولي للإنشاء والتعمیر"هینز ادلر لویقو 
مؤكداً بذلك دور النقل " خدمة أو حدث لإیصال مراكز الإنتاج والمناطق الأهلة بالسكان ببعضها

  .في التطور الحضاري وتوسیع السوق أو تسهیل الأبعد للمنتجات والأشخاص

                                                        
 3-1المرجع السابق ص 1
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على الأغلب خدمة وسیطة ووسیلة :" لإنجلیزي جیم سومسون النقل على أنهویعرف الاقتصادي ا
لتحقیق الهدف دون أن یكون هدفاً بحد ذاته ویكون الهدف المقصود تعبیراً في الموقع سوء 

  .بالنسبة للأشخاص أو البضائع

هلك ویقول علماء الاقتصاد أن أي  من صور الإنتاج لا تكتمل إلا بوصول المنتج الي ید المست
وبذلك وضع الاقتصادیون الجغرافیا أمام حقیقة هامة وهي أن نشاط النقل أو نقل السلع أو 
الأشخاص أو الأفكار یعد نوعاً من الإنتاج ، ذلك لأن السلعة عندما تنقل من موقع آخر تزید 

وهو الاقتصادي الإنتاجي  طقیمتها على الأقل بتكلفة نقلها الأمر الذي یجعل النقل نوع من النشا
ن كان  في صور سلع غیر مادیة وذلك  ٕ ینطبق على الأفكار إن كان ینطبق على نقل الأفكار وا

التلفزیون والتلفون والرادیو والذي لا یختلف عن نقل الأفكار عن : الذي یسلك عدة طرق مثل 
طریق الصحف والمجلات أو حتى الخطابات وفي هذه الأحوال یكون للفكر قیمته في مراكز 

  .ه أكثر منها في مراكز إنتاجه وهذا یجعل النقل أكثر شمولاً استهلاك

وطبقاً للمفهوم الشامل للإعداد فإن النقل یعني تحریك المواد والمستلزمات من الموردین الي 
نقل كأخر أنشطة الإمداد الي الالمشروع تم مناولة المواد من المشروع الي العملاء، وترجع أهمیة 

  1ذا النشاط،حیث یمثل النسبة الأكبر من إجمالي نفقات الإمدادزیادة حجم الأنفاق على ه

  ".بأنه حركة النقل والأشخاص من مكان لأخر:" بقوله وعرفه الأستاذ جون الكسندر

  ".فیرى أن النقل هو حركة السلع والأفراد وتدفق الأفكار من مكان لأخر"وأما الأستاذ برادفورد

على أنه العملیة التي تتم من خلالها تغییر مكان "أما مجمع اللغة فقد عرف مصطلح النقل 
  ".ولها وسائل عدة لذلك سواء في البر أو البحر أو الجو السلع والأفراد،

من الزمان في الحدیث  قرناأما القرآن الكریم فقد سبق علماء الجغرافیة وغیرهم منذ خمسة عشر 
ح أنماط النقل المختلفة، نذكر فكم من آیاتفي مواضع كثیرة من القرآن الكریم،توض. عن النقل

  :منها على سبیل المثال

  .من سورة الإسراء70الآیة " ولقد كرمنا بني أدم وحملنهم في البر والبحر:"قال تعالى
                                                        

 . 3،ص 1963ایوب طھ سید احمد طھ ، اقتصادیات النقل ، مطبعة  جامعة  النیلین ، فھرسة المكتبة الوطنیة ، 1
 



38 
 

من سورة  32آیة "وسخرنا لكم الفلك لتجري في البحر بأمره وسخر لكم الأنهر:"وقوله تعالى
  .إبراهیم

  .من سورة النحل8آیة " لتركبوها وزینة ویخلق ما لا تعلمونوالخیل والبغال والحمیر :"وقال تعالى

، والذي یعالج التوزیع الجغرافي  بأنه هو أحد فروع الجغرافیة الاقتصادیة:"ویمكن تعریف النقل
لشبكات النقل المختلفة، وسماتها وتحلیل أنماطها،الي جانب دراسة حركة الأفراد والسلع، 

  1و لاتصالات ،ورؤوس الأموال من مكان لأخر والمخترعات ،والأفكار والمعلومات

   :نظریات النقل

تناولت عدة نظریات مسالة التنقل وتناولت في الغالب دراسة منطقة الانطلاق والمدى والفاصل 
  :بینهما ومنطقة الوصول وسعت هذه النظریات لتحقیق أهدافها عبر الشروط الآتیة

على الفرد أن یصل الي غایته دون التعرض لأي أي الحفاظ على النفس إذ ینبغي :السلامة .1
  .أذى 

ینبغي على التنقل أن یعتبر المدة المناسبة الأقصر للربط بین نقطة الانطلاق ونقطة  : المدة.2
  .الوصول 

ینبغي لعملیة التنقل أن تأخذ في الحسبان عامل التكلفة المادیة الدنیا بدون إغفال : الاقتصاد .3
  .بقیة الشروط

  ـ:النظریات التي تناولت دراسة النقل ومن 

ركزت حول تأثیر تجارب رحلات النقل على قناعات وتوجهات الأفراد : النظریة السلوكیة .أ
  :بالتالي یقررون الانتقال بوسیلة معینة بدون الأخرى وفي هذا الإطار نجد عدة نظریات 

بعضها البعض فینجذب  تقوم على وجود عوامل تدفع بتفاعل الناس مع : نظریة التفاعل.1
  .الناس من منطقة نحو منطقة أخرى

                                                        
 138، ص 1997تلفة  ، الدار المنھجیة للنشر ،علي سالم احمیدان الشواورة ، النقل واھمتھ في التنیة الاقتصادیة في دول العالم المخ1
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وهنا یكون التنقل مسألة تكاملیة مثلاً تكامل من الإنتاج الي مناطق  : نظریة التكامل.2
  .1الاستهلاك

  :النظریة الریاضیة.ب 

المناجم في أوربا بافتراض مناجم  ، وقامت على خلفیة وجود مصانع للحدید تحتاج لنقل الحدید
على )Y(الي) X(وبافتراض دالة تكالیف لنقل شحنةمن  واحدة من )F( والمصانع )M( دالحدی

فأن خطة النقل  ،أساس أن كل مصنع یحتاج لشحنة واحد لیعملكل منجم یمد مصنع معین علیه
  :تكون

  :وكل منجم یمد مصنع واحد إذا

  :یلي كما ) T(مثلى إذا أن ما تحتاجها خطة نقل

  :أهمیة النقل 

للإنتاج المادي وكما یشیر بعض الاقتصادیین الي أن أهمیة النقل  ةالنقل هو احد الفروع الأساسی
البضائع التي و لا تنحصر في النشاط الزراعي بل أن عملیة النقل تضیف قیمة جدیدة للسلع 

  .1لبضائعیجلبها المنتج الي السوق أو مكان استهلاك ا

وینظرالي النقل بأنه العصب الحساس في الكیان الاقتصادي والاجتماعي على مستوى البلد 
باعتباره الوسیلة الفاعل في تحقیق الاتصال المستمر بین النقاط المختلفة للعملیة الاقتصادیة 

مستهلك بما وسع الأفقي للمدن وتقلیص المسافات بین المنتج والتوالإنتاجیة والمتمثلة بمواجهة ال
یمثله من اختصار لعامل الزمن أو لنقل الأیدي العاملة الي المواقع التي یكون فیها أكثر تأثیراً 

                                                        
  9ایوب طھ سید احمد ، مصدر سابق ، ص 1
 14محمد درار الخضر ، اقتصادیات وادارة النقل الداخلي ، ص 1
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في العملیة الإنتاجیة لتحقیق الاستثمار الأفضل لهذه الطاقات البشریة ،لذلك فقد شهد قطاع النقل 
  2من الاهتمام والتطور ما هو بالشيء الكثیر

وتظهر أهمیة النقل في إیصال وجلب المواد الخام الدولیة وموارد الطاقة للإنتاج الزراعي 
  .الصناعي ، بل وفي نقل المواد الضروریة للإنتاج كالأسمدة ،البزور والمبیدات وغیرهاو 

ویتمیز النقل عن الفروع الإنتاجیة الأخرى كالصناعة والزراعة بأنه ذو صفة عمومیة فهو عبارة 
بالإضافة الي ذلك أن نقل العمال یمثل ,  سم مشترك بین الفروع الإنتاجیة المختلفةعن قا

مساهمة في العملیة الإنتاجیة ، فبدون النقل لا تكون العلاقات بین قطاعات الإنتاج المختلفة 
ولاتصل المواد المنتجة والبضائع الي المستهلك فالسلع الصناعیة والمنتجات الزراعیة تصبح 

صبح في متناول المستهلكین بعد عملیة الشراء تك عندما تنقل الي الأسواق، أي عندما للاستهلا
  .وبهذا یضیف النقل أهمیة جدیدة للسلعة 

تص صفة العمومیة خمستمرة مع استمرار الإنتاج الاقتصادي ولا ت لیةأن عملیة النقل هي عم
قطاع الخدمات حیث  ىعداها اللنشاط النقل وارتباطه الوثیق بالنشاط الصناعي والزراعي بل تت

أن المسافرین والخبراء والمهندسین وجلبهم من بلد لأخر یساهم بشكل فعال في العملیة الإنتاجیة 
  .1، بل ویعمل على توسیعها وتطوریها

  ـ:اتي تأثیر النقل في حیاة المجتمعمن زاویتین مهمتین همایو 

  .مكان العمل كذالك لذي یسكنون فیه وتعتبر وسائل النقل عاملاً محدداً للمكان ا :الأولى 

تؤثر وسائل النقل بدرجة كبیرة في قدرة الأشخاص على دفع أسعارالسلع التي تنقلها هذه : الثانیة 
الوسائل حیث تدخل تكالیف النقل في أسعار بیع المنتجات النهائیة وهذا یوضح الدور الكبیر 

  ..2ع في المجتمعالذي یلعبه قطاع النقل في دائرتي الإنتاج والتوزی

  :أهمیة النقل للاقتصاد القومي

                                                        
 .76، ص  1ھاشم محمد صالح ، جغرافیة النقل ، ط2
 16محمد درار الخضر ، مصدر سابق ، ص 1
  .84ھاشم محمد صالح ، مصدر سابق ، ص 2

 



41 
 

إذ أن نمو الأمم والأقالیم والمدن .أن الجهود التي بذلت لتحسین وتطویر النقل كانت كبیرة جداً 
د اعتماداً عظیماً على توفر خدمة النقل فمناطق العالم التي موالصناعات والشركات التجاریة یعت
مناطق تتوفر فیها خدمة نقل متطورة باستمرار  تبسرعة كانتطورت ثقافیاً وعلمیاً واقتصادیا و 

لذلك نجد أن المدن العظیمة القدیمة في العالم قد اختارت موقعها قرب الأنهار . وبشكل كاف
  .وذلك لأن الأنهار تشكل وسیلة نقل للمسافات الطویلة

لمدن الكبیرة ألا بعد فلم تتطور فیها ا.أما المناطق البعیدة عن وسائل النقل البحري أو النهري 
وفي العصر الحدیث نجد أن .تطور أنماط أخرى من النقل ما عدا النقل النهري في تلك المناطق 

وثقافیاً منذ  هنالك مناطق داخل القارة الإفریقیة مازالت الي حد كبیر غیر متطورة اقتصادیاً
ن أفریقیا لا یمكن الماضي وحتى الوقت الحاضر والسبب قد یعود جزئیاً الي تلك المناطق م

  .الوصول إلیها فهي معزولة لعدم توفر أنماط حدیثة من النقل لربطها ببقیة أجزاء أفریقیا والعالم

إن تاریخ الولایات المتحدة الأمریكیة یوضح لنا أن التنمیة الاقتصادیة والثقافیة في أمریكا كانت 
یة والقنوات والسكك الحدید وبرنامج جار تفالمراكب ال.موازیة للتطورات التي حصلت في قطاع النقل

الطرق البریة السریعة في العشرینات كانت أمثلة مناسبة لتوضیح أهمیة التحسن والتطور في 
لقد كان التطور في  , وسائل النقل لأغراض التنمیة الاقتصادیة في الولایات المتحدة الأمریكیة

قل متطور سبقت فیه معظم دول قطاع النقل في أمریكا سریعاً إذ وجد فیها أحدث نظام ن
  ..1العالم

من الفوائد الواضحة التي یستطیع أن یحصل علیها المجتمع من أنماط النقل المتطورة هو تمكین 
المستهلكین من التمتع بفوائد السلع الي لا یمكنهم الحصول علیها ألا بواسطة نقلها من مناطق 

توفر البیئة من مناخ ونوعیة التربة أو عدم  بعیدة أو لأنهم غیر قادرین على إنتاجها بسبب عدم
  42توفر المواد الخام والمهارات أو بسبب التكالیف العالیة للإنتاج

سباب أو لأغراض لأأما النقل الجید للمسافرین فإنه یجعل من الممكن أن یتحرك أفراد المجتمع 
العزل أو التباعد اقتصادیة وتعلیمیة واجتماعیة أو أغراض أخرى ،فضلاً عن تقلیل أو حذف 

                                                        
1Wifredowen , " Transportation and Economic development" , American Economic Review , May 1959 
,P 179. 

2  24Stuart Daggett, Principles land transportation , 4the ed, (New York : Harper and Pothers , 1955) , 
PP,15-16. 
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وكذلك دعم الوحدة الاقتصادیة  ةأثناء عملیة تعزیز التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسی
  .بالرغم من قبل حكومات البلدان المختلفة. والسیاسیة للدولة

فالنسبة للاقتصاد الوطني فإن النقل . یمكن تصنیف عدة طرق لتوضیح الأهمیة الاقتصادیة للنقل
لممكن أن یكون هنالك تخصص جغرافي في الإنتاج في الأقالیم المكونة للاقتصاد یجعل من ا

  .الوطني وكذلك تقییم جغرافي للعمل ضمن الاقتصاد الوطني

إذن من خلال وجود خدمة النقل الكافیة تستطیع المناطق أو الأقالیم أن تتخصص في أنتاج 
نتاج والعوامل البیئیة الملائمة ،وتحصل السلع والخدمات التي تلائم ما توفر فیها من عناصر الإ

على السلع والخدمات التي توفر لها الظروف من المناطق أو الأقالیم الأخرى ذات الظروف 
فإذا لم یحصل هذا التخصص الجغرافي فإن تلك الأقالیم أو المناطق سوف .المختلفة عنها 

ادرة على إنتاجها بسبب عدم تخفیض كمیة من المواد لإنتاج السلع التي لم تكن قى تضطر ال
انخفاض مستوى ى تدني الكفاءة الاقتصادیة في الإنتاج وال ىتوفر الظروف الملائمة مما یؤدي ال

فضلاً عن أن توفر النقل الكافي یعد أحدى  المعیشة في الاقتصاد القومي أو في الأقالیم
فودات الحجم و للإنتاج بصیغ إن فوائد الحجم الكبیر . لوجود الإنتاج الواسع  ةالمتطلبات المهم

ولكن . قتصادیینللإنتاج بكفاءة عالیة والأسعار المنخفضة تعد من الأمور المعروفة جداً الاو 
قبل أي شركة في موقع واحد أو عدة مواقع یتطلب ـ عادةـ نقل المواد الخام  نالإنتاج الواسع م

لك فإن الخدمة الكافیة من النقل والأدوات الاحتیاطیة من أماكن أو مصادر على مسافة بعیدة ،لذ
  .1عنها للحصول على حجم الواسع من الإنتاج لإستغناءكلفة معقولة لا یكمن اتوب

إن تطور وتحسن النقل یؤثر في قیمة الأرض فإذا كانت الأرض خالیة منأنماط النقل المختلفة 
سكك الحدید أو  لا ترتفع عند توفر خدمة النقل فیها كالطرق البریة أوو فإن قیمتها تنخفض 

الخطوط الجویة وبذلك لأن الأرض تصبح أكثر فائدة للاستخدامات المختلفة عندما تربط مع 
وهنالك أمثلة كثیرة على ارتفاع قیمة الأرض نتیجة لتوفر خدمة . المناطق الأخرى بطرق النقل 

ها الأرض ففي مدینة الموصل على سبیل المثال نجد أن هنالك مناطق كانت فی. النقل الكافیة
وكما أن هناك مناطق .رخیصة قبل أن تصل إلیها خطوط النقل التي أدت الي ارتفاع قیمتها

                                                        
1 G;LioydWilson ,Transportation and communications, NewYork : Appleton – Century – crofis , Inc , 

1954 ,P 12 
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أخرى من القطر العراقي ارتفعت فیها قیمة الأرض نتیجة لتأسیس طرق النقل البریة وخاصة 
  .مناطق البساتین في دیالي وغیرها

وللوصول الي حجم الإنتاج  م النقل مساعدة كبیرة للحصول على التخصص الجغرافيدن یقذأ
الواسع ورفع قیمة الأرض فضلاً عن أن هذا النقل یشجع المنافسة بین مختلف البائعین للإنتاج 

وهذا یعني أن . الواحد عن طریق زیادة عدد البائعین الذین یتنافسون في منطقة جغرافیة واحدة 
من مسافات بعیدة عن طریق  الاحتلال المحلي لن یكون ممكناً طالما أن السلع یمكن أن تجلب

إن الأثر الكلي لهذا الواقع هو المحافظة على المستوى . النقل ویقوم ببیعها باعة كثیرون
المنخفض للأسعار یتضح لنا مما سبق أن التأثیر الكلي لهذا الواقع هو مهماً في التنمیة 

ستوى النشاط الاقتصادي أن م.الاقتصادیة لأي منطقة جغرافیة سواء دولة كانت أو إقلیم أم مدینة
في أي منطقة جغرافیة یعتمد على مدى كبیر على أهمیة ونوعیة وكفلة خدمة النقل المتوفرة 

  .2فیها

  

  المبحث الاول
  التحریر الاقتصادي في السودانسیاسة 

  :خلفیة تاریخیة عن الاقتصاد السوداني * 
یمكن الرجوع الي جزور نشاة القطاع العام في السودان الي العهد البریطاني عند انشاء      

اما , وتبع ذلك مشروع الجزیرة الزراعي كاكبر مشروعات القطاع العام, السكة حدیدالسودان 
بعداستغلال السودان فقد ازدادت ظاهرة انشاء المؤسسات العامة في سنوات متقاربة فمثلاً تم 

م وبنك السودان عام 1957م والبنك الزراعي عام1975اء مؤسسة التنمیة الصناعیة عامانش
  .م1959
وعانت الدولة والمؤسسات والهیئات والشركات التابعة لقطاع العام بهدف توفیر السلع و      

وتحقیق فوائد وارباح , الخدمات باسعار مناسبة للمستهلك وذلك في اطار دعم الدولة لهذه السلع

                                                        
 . 19محمد صالح تركي القرشي ، مقدمة في اقتصاد النقل ، دار الكتب للطباعة والنشر  ، الموصل ، ص 2
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ها وقد ظلت هذه المرافق العامة تؤدي وظائف.حقیقیة یمكن تحویلها لتمویل الاحتیاجات التنمویة
  .وتحقق أهدافها منذو أنشائها

فبالنسبة للقطاع الزراعي اصابة , الان هذه الؤسسات قد اصابها الدهور في مختلف قطاعاتها 
التدهور نتیجة لعدم توفیر التمویل الازم لمدخلات الانتاج وقطع الغیار وعدم انتظام التیار 

الصناعي فیعاني من انعدام كما اما القطاع , الكهربائي و التخلف التكنولوجي لوسائل الري 
تاثرت بمشاكل السیاسة العسكریة للدولة وعدم توفیرالحمایة للانتاج المحلي مما یؤدي الي عدم 

  .التكافؤ مع السلع المستوردة
ر التدفقات حظم بعدة محاولات بهدف 1992تم إعلان برنامج التحریر الاقتصادي في فبرایر 

  ـ:1لبلاد من قبل بعض المؤسسات المالیة الدولیة منهاالمالیة الخارجیة المفروضة على ا
  .أ ـ مفوضیة التنمیة الاقتصادیة التابعة للسوق الأوربیة ومقرها بروكسل

  .ب ـ صندوق النقد الولي 
وزیر المالیة حول مأموریة الوفد الوزاري الحكومي لبروكسل والتي /بعض جوانب تقریر السید

م ألا أن تلك المأموریة توضح بعضاً من ما كان یدور 1993سبتمبر 25ـ 12تمت خلال الفترة 
وهو ما انعكس على مجمل الأوضاع الاقتصادیة بعد ذلك في ما )یومئذ(في تقاریر وزارة المالیة 

عرف بسیاسات الاعتماد على الذات وما ساقته تلك التوجهات من ضغوط قاسیة على مدى 
یلاحظ  الباحث أن الوفد الوزاري قد طلب من و .قدرة المواطنین في إشباع حاجاتهم الأساسیة 

مفوضیة التنمیة الاقتصادیة التابعة للسوق الأوربیة فك الخطر عن الأموال المخصصة للسودان 
  .ملیون دولار  400في عدة برامج وهي في حدود 

حول بعض القضایا الي مندوب السوق الأوربیة المشتركة  وقد حاول الوفد توضیح رأي الحكومة
  ـ:رطوم في وقت ما سبق لرحلة الوفد الحكومي لبروكسل ـ والتي یتمثل أهمها في ما یلي بالخ

  .ـ تحدیث المعلومات المطلوبة عن الوضع الاقتصادي بالبلاد1
  .ـ الحرب في الجنوب ومحادثات السلام 2
  .ـ انتهاكات حقوق الإنسان 3
  .ـ مشكلة النازحین حول الخرطوم4

                                                        
  28\9\1994قدم لي مجلس الوزراء بتاریخ- تقریر ماموریة بروكسل واشنطن-عبد الرحیم محمود حمدي 1
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  .في  السودان والمشاركة في الحكومة الجدیدة ـ النظام السیاسي الجدید 5
لتتوقع نتائج "وزیر المالیة نتائج لقاء وفده مع مفوضیة التنمیة الأوربیة بقولة / وقد لخص السید

  "ایجابیة في المدى القریب
أما ما یخص اجتماعات الوفد الحكومي مع أدارة صندوق النقد الدولي بواشنطن فقد تركزت 

  ـ:ما یلي اهتمامات الوفد في
ـ إبداء تخوف الحكومة من فترة التابعة التي أعلنها صندوق النقد الدولي سابقا إذ قررت جهات 1

  ).1992ابتداء من دیسمبر (م 1993الاختصاص بالصندوق تمدید تلك الفترة الي یولیو 
ة ـ طلب الوفد الحكومي منن أدارة الصندوق تأكید أن الصندوق سوف یشعر العالم بأن العلاق2

كما طلب الوفد ضمانات باستمرار البنك في مشروع الدعم .بینها وبین الصندوق متطورة
  .1الزراعي

جراءات الإصلاح ـ المستمرة ـ لاـ تم استعراض أخر تطورات الوضع ا3 ٕ قتصادي بالبلاد وا
جراءات ضبط الإیرادات  ٕ   .المصروفات و والمتوقعة كالبورصة والسندات وا

  
 :لاقتصادي في السودانإجراءات سیاسة التحریر ا

م اتخذت الدولة قراراتها الجریئة والخاصة ببرنامج التحریر 1993وفي فبرایر عام     
زالة التشوهات الهیكلیة المتراكمة منذ  ٕ الاقتصادي والذي استهدف تحریك الجمود في الاقتصاد وا

  .ة في السوقبدایة السبعینات والتي تركزت على القیود والضوابط التي كبلت حركة التجار 
وخاصة على الواردات والصادرات وتحدید سقوفات على أرباح الأعمال وحد أدنى للأسعار      

في كل المستویات الإنتاج والتوزیع ، وتقیید حركة سعر الصرف والذي لم یعد مثل سعر 
وأدت هذه السیاسات والإجراءات الي تشوهات أعاقت انطلاق . الصرف الحقیقي للجنیه 

الاقتصاد السوداني وخلقت خللاً جسیماً في الوضع المالي ، وتراجعت معدلات نمو الناتج 
المحلي الإجمالي كما تدهور مستوى أداء الصادر وبالتالي خلق مزیداً من الضغوط على 

  .الحساب الجاري ومزیداً من الخلل في میزان المدفوعات 
مج من نوعه یتم اتخاذه منذ أن بدأ الخلل ویعتبر برنامج التحریر الاقتصادي أول برنا     

  .یسري في مفاصل وهیكل الاقتصاد السوداني منذ مطلع السبعینات
                                                        

 عبدالرحیم محمود حمدي مصدر سابق 1
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وكإفرازات لتلك التشوهات والقیود التي كبلت حرة الاقتصاد بالإضافة الي العوامل المحلیة 
فاف والخارجیة  التي واجهت الاقتصاد السوداني خاصة الحرب والظروف الطبیعیة مثل الج

  . 1والتصحر
شهد الاقتصاد منذ منتصف السبعینات والتي أعقبتها في الثمانینات فترة ممتدة رمن       

الركود في القطاعات الإنتاجیة الأساسیة ،واجه السودان خلالها  أزمات نقص في الغذاء وأصبح 
الي مستوى م 1991یعتمد على المعونات وعملیات الإغاثة بعد أن انخفض الإنتاج الزراعي في 

ومما جعل الوضع أكثر إحراجاً التذبذب في الإنتاج الزراعي . الإنتاج قبل ثلاثین عاماً 
بالإضافة الي تدهور البنیات الأساسیة .والتقلبات في الظروف الطبیعیة التي مرت بالبلاد 

وتراجع إنتاج القطن الي مستوى أقل من مستوى الإنتاج في الستینات وأقل من نصف إنتاج 
وائل السبعینات وذلك نتیجة لتدهور الإنتاج وتقلیص المساحات المزروعة قطن في الزراعة أ

  .المرویة والتوسع في زراعة الذرة لتغطیة النقص في إنتاج الذرة في الأراضي المطریة
ومن ناحیة أخرى فقد شهد القطاع الصناعي تدهوراً  مما تلا نتیجة لتدهور الأداء في 

كبرى ،الي جانب التشوهات في هیكل الاقتصاد نتیجة للقیود على حركة المؤسسات العامة ال
  .الاقتصاد وأسعار الصرف غیر الواقعیة ولتحدید سقوفات الأرباح

كما یعزى هذا التدهور في الإنتاج الصناعي الي النقص الحاد في مدخلات الإنتاج وقطع 
  .الغیار المستوردة نتیجة لتدهور الحساب الخارجي

ن القول أن الظروف التي اكتنفت برنامج التحریر كانت في غایة الصعوبة والتعقید وعلیه یمك
وزاد الأمر تعقیداً تفجر حرب الخلیج الثانیة التي أوجدت بعداً جدیداً في ظروف . منذ البدایة 

م وتراجع االسودان السیاسة والاقتصادیة ، وتمثلت في تجفیف أخر مصادر تدفقات القروض الع
  .لمغتربینتحویلات ا

وعلى أیة حال فقد اتضح أن وضع وتنفیذ هذا البرنامج كان ضرورة قصوى لتحریك القدرات    
الكامنة في الاقتصاد الوطني عوضاً عن توقف العون الخارجي وكأول عمل اقتصادي كبیر 
یهدف الي الإصلاح الهیكلي في الاقتصاد السوداني في ظل یعاني كثیر من الموارد ،وتدهور 

لإنتاج وخلل في التوازن الداخلي والخارجي وبذلك یعتبر البرنامج نقطة تحول في مسار في ا

                                                        
 63-62ص- منھجیة الاصلاح الاقتصادي في السودان -عبد الوھاب عثمان شیخ موسى 1
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الاقتصاد السوداني ونجمل في ما یلي الإجراءات التصحیحیة لهیكل الاقتصاد السوداني التي تم 
  .1البرنامج اتخاذها في أطار

  :السیاسات المتعلقة بالحساب الخارجي:أولاً 
صرف السائدة عندئذ وهي السعر الحر وسعر الصرف الخاص ـ توحید أسواق أسعار ال1

وتم تكوین لجنة من ممثلي المصارف التجاریة لتحدید سعر الصرف . بالاستثمار الجاري 
والسعر الموحد تحدده اللجنة وهو السعر المعلن . الموحد دون أي تدخل رسمي من بنك السودان

  .والذي یتعامل به جمیع المصارف
رف التجاریة للتعامل في بیع النقد الأجنبي لتمویل استیراد السلع ما عدا السلع ـ تحویل المصا2

وفي شهر یونیو .المحظورة الي جانب السماح بالتحویلات الرأسمالیة والتحویلات الغیر محظورة 
من نفس العام تم السماح بتحویل العملات الأجنبیة الي داخل البلاد وخارجها للمغتربین وغیرهم 

  .قیود كما تم إلغاء كل القیود على الحسابات بالعملات الأجنبیة لدى المصارفدون أي 
ـ تم إلغاء رخص الصادر لكن تحدید أسعار الصادر على أن تورد حصیلة الصادر الي 3

  .المصارف التجاریة وتحاسب الحصیلة بسعر الصرف الحر الموحد
  ـ:الإجراءات المالیة:ثانیاً 

د بفرض الرسوم الجمركیة على أساس سعر الحر الموحد وذلك بالتدرج ـ یتم تقییم قیمة الاستیرا1
جنیه للدولار  على أن یطیق سعر الصرف الحر الموحد 10كل ثلاثة أشهر بدء بسعر الصرف 

  .في نهایة المدة أي نهایة الربع الأخیر من الفترة
لتمویل سعر ـ فرض رسوم صادر مؤقتاً لامتصاص الأرباح غیر المتوقعة للمصدریة نتیجة 2

  :الصرف كما یلي 
  %.70قطن أنتاج الزراعة المرویة والصمغ  -
  %.30سمسم واللحوم -
  %.10سلع الصادر الأخرى -
ـ لامتصاص الآثار المترتبة على سیاسة التحریر الجدیدة على بعض الفئات الضعیفة ،تم رفع 3

المعاشات للمتقاعدین جنیه في الشهر كما تم رفع 1500جنیه الي 900الحد الأدنى للأجور من

                                                        
 17-16ص  -المصدر سابق 1
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جنیه للأسرة وقد سجل 500من الخدمة العامة الي جانب وضع برنامج دعم الأسر الفقیرة بمبلغ 
  .أسرة في المرحلة الأولي  500البرنامج 

ـ إلغاء الدعم المقدم للمؤسسات الحكومیة الخاسرة ماعدا المرافق العامة ووكالة السودان 4
  .للأنباء

  :مجال السیاسة النقدیةالإجراءات في : ثالثاً 
م في أطار إجراءات استبدال العملة وقد 1991ـ تم الإفراج عن الأرصدة المحجوزة منذ مایو 1

  .اشرنا الي ذلك من قبل
  .ـ الإبقاء على سیاسة سقوف التمویل ومتطلبات الاحتیاط النقدي لدى بنك السودان2
  .للودائع ـ السماح للمصارف بتحدید فئات الرسوم  وهوامش الأرباح3

  :1مجال سیاسات التسعیر: رابعاً 
إلغاء القیود على الأسعار في كل المستویات وتحدید هوامش الأرباح في المعاملات التجاریة 

وقد استثنى القرار أسعار  المواد البترولیة والسكر والخبز والرسوم التي فرضتها المرافق .والإنتاج 
ارات في أسعار السلع المستثناة تمشیاً مع الزیادة العامة ، ولكن في نفس الوقت تم إجراء زی

  .المترتبة على تعدیل سعر الصرف مع تخفیض الحصص الأسبوعیة للمواد البترولیة
  :في مجال الاستثمار ولإنتاج  :خامساً 

إلغاء القیود على الاستثمار بما في ذلك رخص الاستیراد والسماح للقطاع الخاص من      
  .اعاتالمنافسة من كل القط

  :الإجراءات المالیة :سادساً 
لقد كانت آثار هذه السیاسات واضحة جداً في النمو الكبیر في الإنتاج الزراعي بشقیه      

بفضل هذه السیاسات والتي صادفت تطبیقها موسماً مبشراً بأمطار جیدة من . النباتي والحیواني 
الإجمالي في نهایة العام  فقد ارتفع معدل نمو الناتج المحلي. حیث حجمها وتوزیعها

بعد %) 25(إذ ارتفع نمو الإنتاج الزراعي بحوالي %) .7.4(م بحوالي 1991/1993المالي
كما یعزى هذا النمو أیضاً الي توفر المدخلات الزراعیة وقطع الغیار ،أذا . سنتین من الجفاف 

جانب توفیر التمویل أولت الدولة لهذا القطاع أسبقیة قصوى في توظیف الموارد المتوفرة الي 
،كان محصوراً في البنك %  3إذ تم رفع حصة التمویل الزراعي لا یتعدى . اللازم للزراعة 
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ومن أهم أهداف الاهتمام بالقطاع الزراعي هو تحقیق الأمن . 1الزراعي بصورة  أساسیة 
فادي تقلبات الغذائي بزیادة المساحات المزروعة بالمحاصیل الغذائیة مثل الذرة والقمح وذلك لت

نتیجة .الإنتاج الزراعي في القطاع المطري خاصة خلال الأعوام الثلاثة السابقة لبداء البرنامج 
لهذا الاهتمام وتحسن هطول الأمطار وتوزیعها الجید ارتفع معدل النمو السنوي للزراعة من 

 م وكان لهذا النمو1991/1993في % 35م الي حوالي 1988/1989في عام % 716حوالي 
الواضح في الإنتاج الزراعي  آثره المباشر في ارتفاع معدل النمو المساحة المخصصة 
لمحاصیل  الغذائیة في المشاریع المرویة على حساب القطن فقد حدث التوسع الكبیر في 

الحریر فإن الآثار  ةبالرغم من التجاوب الملموس لقطاع الزراعي لسیاس.  الزراعة المطریة 
مل الاقتصاد الكلي لم تدم لأكثر من عام واحد ،و السبب في ذلك یعزى الي الإیجابیة على مج

قصور البرنامج عن وضع معالجة شاملة لكل أسباب التدهور الاقتصادي والخلل في التوازن 
فبالرغم من اهتمام البرنامج بمعالجة الخلل في الهیكل الاقتصادي . بین العرض والطلب الكلیین 

صاد السوداني طیلة العقدین السابقین ومحاولات جریئة ومحدودة في مجال والذي عانى منه الاقت
السیاسات المالیة في بدایة الأمر إلا أن البرنامج أهمل كلیاً جانب السیاسات المالیة والنقدیة 

  1وهي جانب هام جداً في حلقة إدارة الطلب الكلي
قتصاد السوداني كان یتطلب أن أن الجهد المناسب لمعالجة المشاكل التي عانى منها الا     

المالیة وفي  ةیتم من خلال إعادة تكییف الاقتصاد الكلي یشمل جهود مكثفة في مجال السیاس
  .النقدیة ةتناسق تام مع جهود مماثلة لإصلاح السیاس

فان الإصلاح الهیكلي للاقتصاد مع وجود خلل في جانب السیاسات النقدیة والمالیة لا یتوقع أن 
  .افه كما حدث في برنامج التحریر الذي صب اهتمامه على الإصلاح الهیكلي وحدهیحقق أهد

أن الإصلاح لنظام سعر الصرف یحقق أهدافه مع التسارع في ارتفاع معدلات التضخم أو     
كما أوضحنا من قبل ،فإن سعر الصرف ومعدل التضخم وموقف الحساب الجاري تعتبر من 

لذا فإن الاستقرار في .لتي تؤثر على التقلبات في الطلب الكلي التغیرات الاقتصادیة الهامة ا
أوضاع الطلب الكلي یتطلب إیجاد التناسق الداخلي بین هذه المتغیرات ومن المعلوم أنه لتحقیق 
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الاستقرار الاقتصادي المستدام فأنه یجب التأكد من التوازن بین الطلب والعرض الكلیین ولن 
  .امج إصلاح هیكلي واقتصادي شامل ومتكاملیتحقق ذلك إلا من خلال برن

ما ذكرنا سابقاً وكان السبب الأساسي لقصور برنامج الحریر الاقتصادي عن بلوغ أهداف كاملة ب
وهو أن البرنامج لم یصمم في إطار یحقق الشمولیة ،كما لم یراع فیه التوازن بین العرض 

  .والطلب الكلیین 
لذا .بالتناسق الداخلي بین المؤشرات الاقتصادیة والنمو المستداملم یهتم برنامج التحریر  كما    

النقدیة المالیة  ةمن أهم العوائق لبرنامج التحریر قصوره عن استصحاب إصلاحات في السیاس
معدلات التضخم حتى التسارع في متزامنة مع الإصلاحات الهیكلیة ،مما أدى الي مواصلة 

م ثم أستمر في 1990في عام % 67بل حوالي م مقا1992في عام % 130بلغت  حوالي 
أعلى مستوى لمعدلات التضخم في (م 1996في أغسطس % 166التصاعد حتى بلغ المعدل 

  ).تاریخ السودان 
وبالرغم من استدانة الحكومة في السنة الأولى كانت في حدود السقف المقرر إلا أن تمویل       

لي زیادة كبیرة في حجم السیولة بنهایة عام القطاع الخاص شهد توسعاً كبیراً مما أدى ا
وتقدر الزیادة في حجم %63إذ بلغت نسبة الزیادة المقررة في بدایة العام .م 1992/1993

وفي عام .   1م1992/1993من حجم القائم في بدایة العام المالي% 23السیولة بحوالي 
إذ بلغ معدل نمو .ط لهم استمر التوسع في حجم النقود وتجاوز المستوى المخط1993/1994

 من حجم السیولة  بمعناه الواسع% 17م 1994القطاع الخاص والمؤسسات العامة في یونیو 
الي إعادة تقییم الأرصدة بالعملات % 30ویغزى جز من هذه الزیادة والبالغة. في بدایة العام 

التضخم عن  وقد ترتب على ذلك ارتفاع معدل. الأجنبیة بعد تخفیض قیمة الجنیه السوداني 
وذلك بالرغم من الإجراءات . م 1994في عام % 119م الي 1993/م1992في عام % 103

من %30لیصبح % 20التي اتخذها بنك السودان ،مثل رفع متطلبات الاحتیاطي القانوني بـ
ومن أهم الأسباب التي أدت الي .ودائع تحت الطلب وودائع الادخار لدى المصارف التجاریة 

ً لسیاساتها نحو الاكتفاء الذاتي من التراخي في أ دارة النقود رغبة الدولة في تمویل الزراعة وفاء
الغذاء بالإضافة الي أن سیاسة الاعتماد على الذات في تحویل جمود الاقتصاد ،احد أهم 
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موجهات برنامج الإنقاذ الاقتصادي، مما دفع الدولة للاعتماد على التوسع في ضخ العملة 
  .د توقف تدفقات الموارد كما أوضحت من قبللیة خاصة بعحالم

وهذا الاتجاه بالطبع تم على حساب تحقیق نمو اقتصادي مستدام ففي ظل استقرار اقتصادي 
أن الانفلات في السیاسات النقدیة والمالیة أدى  .شكل أهم أهداف برنامج الإصلاح الاقتصادي

على الحساب الخارجي  الي عدم استقرار نظام سعر الصرف ، وترتب على ذلك ضغوط
م حتى عجزة الدولة عن توفیر العملات الأجنبیة لمقابل 1992/1993وضمور التدفقات خلال 

كما عجزة عن سداد الدفعات المستحقة للبنك الدولي وبنك التنمیة الأفریقي .استیراد الضروریات 
ل بالنقد الأجنبي وصندوق النقد الدولي ، مما اضطر الدولة لفرض قیود جدیدة في مجال التعام

، وتم منع استیراد العربات وبعض السلع المعمرة، كما تمت إضافة سلع جدیدة في سجل السلع 
المحظورة استیرادها وقیود جدیدة في سیاسة بنك السودان حیال نظام التعامل بالنقد الأجنبي ، 

السوق الموازي ولكن كل هذه الإجراءات لم تستطع أن توقف تدهور قیمة الجنیه السوداني في 
بالرغم من  استمرار ارتفاع   %.45بحوالي  م1993قیمة الجنیه في نهایة یونیو تإذ انخفض

الإنتاج الزراعي العام الثاني على التوالي فقد استمرت الضغوط على میزان المدفوعات وكنتیجة 
ستواها لعدم استقرار سعر الصرف فقد استمرت تحویلات السودانیین العاملین بالخارج في م

ملیون دولار  600المتواضع ، كما لم تحقق توقعات الفروض والعون الخارجي البالغة حوالي 
ملیون دولار مما زاد في 343إذ بلغت جملة ما تحقق من تدفقات .م 1993في بدایة عام 

نسبة الي الضغوط المتزایدة على الموارد الخارجیة   .1الضغوط القائمة على الحساب الخارجي
ساب الخارجي مع استمرار تصاعد معدلات التضخم والتدهور المستمر في قیمة العملة في الح

الوطنیة ، وعدم مواكبة لجنة المصارف التي تحدد سعر الصرف للتطورات في السوق الموازي 
نظام سعر صرف موحد مما أثر على قدرة ومصداقیة الدولة في ب،لم تتمكن الدولة من الاحتفاظ 

ائج البرنامج ، فتعاظمت حركة المضاربة في السلع والعملات مما أدى الي تحقیق استدامة نت
م حوالي 1993مزید من التدهور في قیمة الجنیه ،وبلغت نسبة التدهور في الجنیه مابین فبرایر 

مما زاد من قوة المضاربة انخفاض العوائد الحقیقیة التي تمنحها المصارف للودائع %.60
أمام هذه الضغوطات وارتفاع معدلات  .طلب على العملات الأجنبیة وبالتالي الي مزید من ال

التضخم تدهور قیمة العملة الوطنیة وتراجع الاستیراد فقد برنامج التحریر الاقتصادي السند 
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لذا اضطرت الدولة الي مزید من التراجع عن سیاسات التحریر والاعتماد على قوى .الشیعي 
توزیع رسمیة وفئویة لتوزیع بعض السلع الضروریة رخیصة فقد أقامت الدولة قنوات .السوق 

الأسعار لبعض الفئات المستهدفة مثل العاملین في الدولة والقطاع الخاص وأرباب لمعاشات 
وأمام استمرار الضغط أقامت الدولة .أسرة 500000،هذا الي جانب إنشاء نظام دعم اجتماعي 

وتعتبر هذه الإجراءات أو .الضروریة مجلس بسلطات قضائیة لتحدید أسعار بعض السلع
التطورات تراجعاً عن أهداف سیاسة التحریر في جانب تحدید الأسعار وتوحید نظام سعر 

وهذا . الصرف إلغاء دعم السلع ـ علماً بأن الدعم على المواد البترولیة استمر ساریاً مفعوله
 .م وانفلات نظام الصرف یعزى الي أن البرنامج عجز عن معالجة الأسباب الحقیقیة للتضخ

  .  وبدلاً من إیجاد الحلول لجأت الدولة الي محاولة الاعتراض للازمة الاقتصادیة
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  المبحث  الثاني

  الأهمیة الاقتصادیة لوسائل النقل في السودان

  : مقدمة

یعد قطاع النقل من البنیات التحتیة الأساسیة التي تلعب دورا مهما في عملیات التنمیة       
الإقتصادیة والإجتماعیة إذ انه یربط بین مناطق الإنتاج والإستهلاك من جانب وبین التجمعات 
السكانیة من المجتمعات المعاصرة فضلاً عن كونه یمثل مجال عمل لعدد كبیر من مختلف 

صات ذات الصلة به ، حتى صار من الصناعات الضخمة المتطورة على الدوام والمتسعة التخص
المدى عبر الزمن، لذلك ینظر إلى قطاع النقل على أنه ذو أولویة حیث یشكل بعناصره المختلفة 
من السكك حدید والطرق البریة والموانئ والمطارات والوحدات المتحركة أساسا جوهریاً في إحداث 

المنشود إذ لا یمكن إحداث تقدم دون هذا المكون الهام، ولا مجال لنمو التجارة على التقدم 
إن العامل الرئیسي للإنتاج لا یتوفر . المستویین المحلي والدولي دون وجود وسائط نقل فعالة

بسهولة دون توفر تقنیات نقلیة مقتدرة ومتقدمة تجعل من الیسیر نقل عناصر الإنتاج إلى مركز 
هذا فضلاً عن أنه یمثل محوراً للترابط السیاسي والإجتماعي مما یؤثر إیجابیا على . جالإنتا

  . عملیة السلام والتنمیة
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من جانب آخر فإن الإستثمارات في النقل ذات طبیعة خاصة تستلزم السبق لأن الطلب على 
لمكون الأجنبي له، قطاع النقل یتزاید في المراحل الأولى، إضافة إلى أن استثماراته تتمیز بكبر ا

  1.كما أن مرادفات التشغیل تحتاج أیضا النقد الأجنبي

السودان قطر واسع المساحة لأجل ذلك یمثل النقل حجر الزاویة في ربط أجزائه المترامیة، وربط 
ومما لا شك فیه أن هنالك جهوداً بذلت من أجل الإرتقاء بهذا . مناطق إنتاجه بمراكز الإستهلاك

ن الأداء التشغیلي ظل متواضعا خلال السنوات الأخیرة خاصة في بعض وسائله إلا أ. القطاع
هذا إضافةً . حیث أخذت المشاكل تتفاقم في ظل إنعدام الرؤیة لأهمیته مع إهمال التخطیط له

وعزوف المستثمرین عن الإستثمار فیه كل هذه . لضعف التمویل الخارجي والمحلي اللازم
كأثر طبیعي للأزمة الإقتصادیة التي مرت بالسودان . هذه الصناعةالإشكالیات أدت إلى تناقض 
  . خلال العشرین سنة الماضیة

  : أهمیة النقل الجوي

مكانیات كبیرة للزیادة في  ٕ لا شك أن السودان القطر الكبیر المترامي الأطراف یمتلك مقومات وا
مجال النقل الجوي بمعناه الشامل وذلك لما یتمتع به من موقع فلكي وجغرافي ممیز یتوسط 
إفریقیا من جهة ویمثل من جهة أخرى حلقة الوصل بینها وبین الشرق الأوسط غیر أن هذه 

تصطدم بكثیر من التحدیات والعقبات التي تحول بینه وبین إحتلال مكانه الطبیعي في  الإمكانات
هذا المضمار في هذه الورقة المركزة تناول بإیجاز إمكانات السودان وعقباته في مجال النقل 

  1. الجوي مع توصیات تلمح إلى مواطن الخلل ومقترحات تجاوزها مستقبلاً 

  : الإمكانات

ونحن نتحدث عن إمكانیات النقل الجوي بالسودان نذكر أولاً الموقع المتوسط الذي حبانا به 
، فما كان  المولى عز وجل فهو أعظم هبه یمكن استثمارها في مجال النقل الجوي هبوطاً وعبوراً

، شرقاً أو غرباً أن تستغني عن العبور بالأجواء  لطائرة تهم بدخول القارة الإفریقیة شمالاً أو جنوباً
السودانیة إن لم یكن الهبوط بأحد مطارات السودان للتزود بالوقود أو لأخذ أو إنزال حركة 
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عارضة أو منظمة لذا كان لزاماً علینا والحال هكذا أن نولي كل الإهتمام لتزوید مطاراتنا بأحدث 
ا رغم قصر الطریق أجهزة الملاحة الجویة حتى لا یكون تقدمها أو عدم مواكبتها سببا لترك أجوائن

والموقع المتوسط ومن الإمكانیات الطبیعیة أیضا التي حبانا بها االله جلت قدرته السماء الصافیة 
فهذا من شأنه أن یجعل الرحلات . والشمس المشرقة التي تساعد على الطیران طیلة أیام السنة

منبسطة التي یتمتع بها كما لا یفوتنا أن نشیر إلى الأرض ال. الجویة أكثر هدوءاً واستقراراً 
السودان في معظم الأمر الذي یساعد في تشیید المطارات في كل المواقع ویساعد في عملیات 

  . الهبوط والإقلاع دون مشقة أو عناء

ثم جاء اكتشاف واستخراج البترول إذ كنا حتى عهد قریب نعتذر في كثیر من الأحیان بعدم 
سودان ونخرج نشرات الطیارین، ففي بعض الأحیان وجود وقود لتزوید الطائرات بمطارات ال

  . تتفادى الطائرات أجوائنا إن لم یكن بوسعها الطیران المباشر

كانت تلك هبة المولى لنا من الإمكانیات الطبیعیة، ومن جانب آخر فإن إمكانیات السودان 
لمطارات منها وجود عدد كبیر من ا: العملیة من المطارات وشركات الطیران وغیر ذلك تمثل في

مطارات تعمل على مدار الساعة، كما یوجد مطارات تعمل حتى مغیب الشمس وجمیعها مزودة  
كذلك یتوفر بالسودان عدد من ألشركات وأخرى تعمل في . الخ... بعربات ومعدات إطفاء و 

  1.مجال نقل البضائع كما توجد شركتان تعملان في مجال الطیران العمودي

لعدد من الشركات ثلاث شركات تسیر رحلات دولیة إلى الخارج وبعضها هذا ومن بین هذا ا
منتظم وبعضها شركات وطنیة ذات مقدرة عالیة في التشغیل واكتسبت سمعة طیبة في الداخل 

  . والخارج

وعندما نتحدث عن شركات النقل الوطنیة فلا بد لنا من أن نشیر إلى نوع آخر من الأنشطة 
الجوي وهو الخاص بشركات خدمات المناولة الأرضیة بالسودان الآن المساعدة في مجال النقل 

خمس شركات تعمل عملاً تجاریاً في مجال المناولة الأرضیة وقد اكتسبت هي الأخرى خبرات 
منتظمة أو عارضة من والى مطارات السودان المختلفة إلا أننا لا زلنا نطلب المزید من التجوید 
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رتبط نشاطه ارتباطاً وثیقاً بضبط مواعید إقلاع الطائرة وسرعة في هذا المجال الهام والذي ی
  . استلام المعدات وغیر ذلك من الانشطة الأخرى ذات الصلة

ولما كانت الإمكانیات الطبیعیة التي سبق ذكرها متوافرة لدینا بفضل االله فماذا إذن ینقصنا سوى 
  . یر هذا العام القادم بعون االلهأن نشید عن سواعد الجد ونضع السودان في حدقاتنا مع تباش

فنبني مطاراتنا كأحدث ما تكون المطارات مدركین للتوسع الهائل المرتقب في مجال النقل الجوي 
كما نفتح الباب . وتمهید لها كل السبل للوصول لها إلى الشریك الأمثل الذي یحقق لها طموحها

حدیثة تستطیع أن تنافس إقلیمیا أمام شركات وطنیة تستند على هیاكل فنیة قویة وطائرات 
ولكن كل هذه الإمكانیات تقابلها تحدیات تستوجب أن تنهض . وعالمیا بالفعل لا بالقول

  . لمواجهتها

  : النقل النهري

أهم ما یمیز النقل النهري في السودان أنه یعتبر الشریان الرئیسي الذي یربط ما بین شمال البلاد 
  . الوزن بتكلفة زهیدة مقارنة بوسائل النقل الأخرىوجنوبها ویقوم بنقل سلع ثقیلة 

نهر السوباط، وبحر (كما أنه یربط الكثیر من أجزاء الوطن بانسیاب نهر النیل وفروعه الكثیرة 
التي تصب في النیل الأبیض بجانب نهر الدندر ونهر الرهد ) الغزال وبحر الجبل، وبحر الزراف

نهر عطبرة الذي یصب في نهر النیل عبر مناطق ذات  اللذان یصبان في النیل الأزرق، وأخیراً 
طبیعة جغرافیة صعبة الترحال بوسائل النقل البریة المعتادة وبالتالي یكون المجرى الملاحي هو 
الطریق العملي الوحید الآن بالنسبة لمعظم البلاد بما فیها الولایات الجنوبیة عملیات النقل مهمة 

اني من حیث عملیتي الإنتاج والإستهلاك على مستوى الإقتصاد في تحدید اداء الإقتصاد السود
ولاظهار موارد السودان وثرواته الطبیعیة التي تحتاج إلى النقل لتطویرها والإستفادة منها، . الكلي

یلزم تحلیل أداء القطاعات الإقتصادیة وأثرها في كل من الإقتصاد السوداني ونظم النقل العامة 
  . 1فیه

هو معلوم أكبر الأقطار الإفریقیة من حیث المساحة ویتمتع بتعدد الاقالیم المناخیة السودان كما 
  . من السكان یعیشون على ضفاف النیل وروافده% 70والطقس وأكثر من 
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ویملك النقل النهري أهمیة قصوى في الحقل . المیزة الأساسیة للنقل النهري هي قلة التكالیف
ط لا تقوى وسائل النقل الأخرى على منافسة النقل النهري جوبا، في هذا الخ/ الملاحي كوستي

  . كلم 72على المدى القریب أو طریق السلام لم یتجاوز بعد مدینة الجبلین 

أما النقل عن طریق الطیران فتكلفته عالیة جداً حیث تبدأ الرحلات من الخرطوم والأبیض متجهة 
كما أن بعض . التي یراد ترحیلها جنوبا إلى واو أو جوبا وتنضاف لهذه تكلفة إضافیة للمواد

  . المواد لا یمكن نقلها عن طریق الطیران وهي مواد التنمیة

دینار بینما تبلغ تكلفة الطن من  30,810تكلفة الطن حالیا لجوبا عن طریق النقل النهري 
  .دینار 125000الخطوط الجویة حوالي 

رحلات من كوستي الي جوبا في شكل  ومن ناحیة الطن المنقول نجد ان النقل النهري یسیر
طن في الیوم الواحد  20000طن الي  18000ویتم نقل ما بین " قافلة من الجرارات والصنادل"

طن  60طن اذا قامت باداء رحلتین في الیوم فانه یمكن نقل  30في حین ان طائرة نقل لحمولة 
هو الحد یأتي للنقل النهري سیبلغ طن  1800في الیوم وتكون الفترة التي یمكن استغراقها لترحیل 

  1یومیاً بالنقل الجوي 300

یتضح مما سبق ان ما یمكن ان یحققه النقل النهري من توفیر الاموال هو فوق التصور كما انه 
یحقق میزة اضافیة وهي التواصل الاجتماعي والثقافي في المحطات التي یمر بها فضلاً عن قلة 

ة استهلاك الجرار للوقود والمقارنة التالیة تبین فضل النقل النهري تكلفة النقل بالنهر تأتي من قل
  .مقارنة بالبري والجوي

  طن كلم\كجم وقود 0.027استهلاك السكة حدید 

  طن كم.كلم 0.036طن  25استهلاك الشاحنات حمولة 

  طن كلم/كجم 0006استهلاك الجرارات النهري 

النهریة نجد ان الصندل یحمله خمسه اضعاف  التكلفة المنخفضة للتصمیم المنبسط للمواعین/ ب
  .وزنها 1.5وزنه اما عربة السكة حدید فتحمل 
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خاصیة الحمل الملاحي الدائم تمكن من تحسین تكلفة قلیلة اما خطوط السكة حدید والطرق / ج
  .المعبدة فتحتاج لتكلفة عالیة عن انشاءها وعن صیانتها الدوریة

الصدارة بین سبل النقل في السودان وتبرز اهمیة النقل البري  اصبح النقل البري الآن یحتل موقع
ووصوله لموقع داخل البلاد یكون من الصعب على سبل النقل الاخرى . من مرونته في الحركة

  .الوصول الیها

لا یتم الحدیث عن النقل البري بموضوعیته الا اذا تناول نشاطات وحدته المتحركه مع البنیة 
  الجسور التي تعتبر اساسیة للنقل البريالتحتیه من الطرق و 

  :الطرق/ أ

كم بینما یبلغ طول الطرق  4300یبلغ طول الطرق المستقلة على نطاق القطر حوالي   
كم اما طول الطرق التي تحت التشیید والتي وصل العمل فیها مراحل  2600الخرسانیة حوالي 

كم بینما یبلغ اطوال  3000اطوالها كم اما الطرق المحطمة فتبلغ  2500متفاوته فیبلغ حوالي 
كم اما بالنسبة للطرق مكتملة الدراسة وتلك المقترحة فتبلغ اطوالها   900الطرق تحت التصمیم 

  .كم على التوالي 1000كم،   1600

  :الشاحنات/ ب

یمثل قطاع الشاحنات والتي یمثل القطاع جل اسطولها اهم القطاعات ویقوم بادارتها   
 6215م بلغ تعداد المركبات في هذا القطاع حوالي 2002لفائدته الخاصة وبنهایة وتشغیلها 

  .مركبة وشاحنة

وقد دخل معظمها عبر القانون لتشجیع الاستثمار الامر اعطى دفعة كبیرة للنقل البري على  
من حركة % 90من حركة المسافرین وحوالي % 95الطرق حیث بلغت مساهمته حوالي 

عض الشاحنات التي دخلت عبر قانون تشجیع الاستثمار لا تستوفي مطلوبات البضائع غیر ان ب
منها حوالي  1309قانون حمایة الطرق خاصة بالنسبة لناقلات السوائل التي یفوق عددها حوالي 

  .1ناقلة غیر مطابقة لقانون حمایة الطرق 600
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  :النقل بالسیارة 

 او تغلیف كما في السكة حدیدسهولة نقل السلع بالسیارة حیث لا یحتاج الي حزم  -1

 سرعة ایصال السلعة وخاصة في المسافات القصیرة والمتوسطة  -2

 المرونة في النقل من الباب الي الباب وحریة الحركة في جمیع الاتجاهات دون قیود -3

السیارة اقتصادیة ولا تحتاج الي رأس مال كبیر مقارنة بوسائل النقل الاخرى مثل السكة  -4
 حدید

 ل السلع والخدمات وخاصة القابلة للتلف مثل الخضر والفاكهةملائمتها لنق -5

   -:النقل بالقطارات: ثانیاً 

 تنقل البضائع الكبیرة الحجم والثقیلة الوزن-2رخیصة وقلیلة التكلفة                    -1

 أكثر أمناً وضمانا سلامة للبضائع -3

  : السكة حدید في السودان

السودان من اطول الشبكات الحدیدیه بافریقیا والوطن العربي تعتبر السكة الحدیدیة في   
كم  1323كم خطوط رئیسیة و  4578منها  5901تبلغ طول شبكة سكك الحدیدیة في السودان 

  .خطوط فرعیة

كان سعید باشا اول من فكر في انشاء الخطوط الحدیدیة في السودان وربطها بمصر بدایة العمل 
صل الخط الحدیدي الي مدینة ابي حمد ثم عطبرة في العام م حیث و 1897كانت في العام 

م بینما خط 1905بورتسودان بفرع یربط سواكن فقط اكتمل عام  –م، اما خط عطبرة 1898
م ووصل الخط الحدیدي الي مدینة الابیض في 1909ود مدني بدأ العمل في العام  –الخرطوم 

 1467كم وحوالي 1608عن وادي حلفا كم و  685م التي تبعد عن الخرطوم بحوالي 1911عام 
كم عن بورتسودان ثم ربط مدینة كریمة التي تقع على الضفة الیمنى لنهر النیل على بعد حوالي 

  .م1906كم وتم افتتاحه في عام  205كم الي الشمال من ابي حمد بطول  26
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الحلفاء  ان تطویر منطقة القاش والقضارف في شرق السودان كمنطقة زراعیة لسد حاجة جیوش
اما –القضارف  –كسلا  –من الزرع قد كان سبب في تأجیل مد شبكة السكة حدید تقاطع هیا 

م ثم الي القضارف في عام 1924خط سنار فقد تم توصیله من تقاطع هیا الي كسلا في 
  1.م1929م ثم وصل تقاطع سنار في عام 1928

غیرة هي الخط الحدیدي وادي حلفا خطوط ص 3في بدایة الاربعینات من القرن الماضي تم تشیید 
اخر الإمتدادات الحدیدیة في السودان هو خط . ربك –خط الجبلین –فرس، خط الطویة  –

كیلو متر وخط مصفاة الأبیض الذي یربط بین المصفاة ومحطة  52المجلد أبو جابرة بطول 
ي من محطة م، كما اكتمل تشیید خط مرو 2000كیلومتر، الذي شید في عام  10الأبیض بطول 

  .م2000كلم، في عام  16البان إلى سد مروي بطول 

  :ممیزات النقل البحري

تهتم الدول بقطاع النقل البحري لضمان سیادتها الإقتصادیة والسیاسیة تعزیزاً لتجارتها الخارجیة 
بیة وذلك في سبیل تحقیق التنمیة الإقتصادیة ومواكبة التطورات العالمیة والإستفادة من المیزة النس

التي تتمتع بها والمتمثلة في موقعها الإستراتیجي على البحر، هذا وقد أصبح للنقل البحري دوراً 
حیویاً في اقتصادیات دول العالم المتقدمة منها والنامیة فضلاً عن دوره الممیز في تطویر 

أو عن  . طریق الأفرادالعلاقات التجاریة العالمیة وذلك سواء عن طریق تبادل السلع المنقولة بحرا ً
ویؤدي الإستثمار في قطاع النقل البحري إلى زیادة فرص العمالة في مجالات النقل البحري 
المختلفة مثل الشحن والتأمین البحري والوكالة البحریة والإصلاح والسیاحة وفي السودان تزداد 

ات التي یكون أهمیة النقل البحري بصورة خاصة نسبة لاعتماد البلاد بصورة كبیرة على الصادر 
  . 1أغلبها من الدول الأولیة شأنه في ذلك شأن معظم الدول النامیة

  : خصائص النقل البحري

  : ارتفاع تكالیف صناعة النقل البحري/ 1
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توصف مشروعات خدمات النقل البحري باعتمادها على فنون إنتاجیة ذات مستوى تكنولوجي 
فمثلا السفینة هي . رفیع وهذا یعتمد على كثافة رأسمالیة عالیة مقارنة بصناعة النقل الأخرى

المحور الرئیسي في صناعة النقل البحري ولا بد لها من مواصفات قیاسیة خاصة بها تمكنها من 
  : عوامل تغیر المادة المصنوعة منهامواجهة 

 . الإعتماد على استخدام التقدم التكنولوجي في صناعة النقل البحري .1

تعتمد صناعة النقل البحري على كثافة مكوناتها على استخدام الفنون التكنولوجیة الحدیثة حیث 
  :انعكس ذلك على تطویر بناء السفن وهیكلها وطرق عملها

 : ولیةالنقل البحري صناعة د .2

تخضع صناعة النقل البحري لسیطرة بعض الدول الكبرى والشركات العالمیة التي تعملفي مجال 
  . الخدمات الملاحیة

فتملك . وتتصف صناعة النقل النهري بأنها دولیة غیر خاضعة للمنافسة المتكافئة بین دول العالم
یفیض عن حاجتها للدول  معظم الدول التي تطل على البحار سفنا لنقل البضائع وتستأجر ما

  . الأخرى وینطبق نفس الأمر في جانب المواني البحریة

  : حلول العمر الإفتراضي لمشروعات صناعة النقل النهري/ 3

حیث أن حیاة السفینة تتراوح . تتصف مشروعات صناعة النقل النهري بطول عمرها الإفتراضي
  . عام) 30 – 25(ما بین 

اني البحریة والممرات الملاحیة یصل إلى أكثر من مئة عام وهذا كما أن العمر الإنتاجي للمو 
  .1عكس مشروعات النقل الأخرى مثل الجوي والبري بوسائله المتطورة

  : خدمات صناعة النقل البحري غیر قابلة لتخزین وتكلفتها غیر قابلة للتجزئة/ 4 

ذلك شأن سائر خدمات  تتمیز صناعة خدمات النقل البحري بعدم قابلیتها للتخزین شأنها في
. قطاع النقل الأخرى حیث یتم تقدیم الخدمة بصورة متتابعة ومستقلة من حیث الزمن وحیز النقل
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وتفسیر ذلك أن السفینة تبحر في زمن معین من میناء معین لتصل إلى میناء آخر في زمن 
  . معین

  : تعاظم أهمیة الزمن وقیمة المعلومات في صناعة النقل النهري/ 5

ل قضیة اختصار الزمن أهمیة كبیرة في كفاءة خدمات النقل البحري، وزیادة انتاجیتها نسبة تحت
للطلب علیها، وهذا الأمر ینبغي أخذه في الحسبان عند دراسة وتقییم جدوى تلك الصناعة والفنون 

  . الإنتاجیة المستخدمة فیها

  : ارتباط صناعة النقل البحري بالسیاسة الخارجیة للدول

أن نشاط النقل البحري مرتبط في كثیر من جوانبه بالسیاسة الخارجیة للدول التي ینعكس معلوم 
أثرها على عملیة التبادل التجاري في مجال السلع والخدمات وبذلك تلعب السیاسة الخارجیة 
للدولة ومواقفها من القضایا العالقة دوراً كبیراً في عملیة تنشیط هذا القطاع من خلال تبادل 

  . 1لح المشتركةالمصا

  : العمل على زیادة العرض السلعي

ففي جانب العرض نجد أن النقل البحري له قدرة كبیرة على نقل آلاف الأطنان من البضائع 
والسلع مصدرة كانت أم مستوردة وذلك خلال رحلة واحدة وبتكالیف أقل إذا ما قورنت بتكالیف 

  . وسائل النقل الأخرى

  

  

  

  

  

                                                        
، رسالة )م2004 – 1990(، أثر النقل البحري على النمو الإقتصادي في السودان في الفترة من )م2016(على أحمد الأمین، 1

 .82دكتوراه في الإقتصاد، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، ص
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  المبحث الثالث
  مشاكل النقل في السودان

  :مشاكل النقل البحري :اولاً 
 عدم وجود أحواض بناء وصیانةالسفن مما یضطرالشركة لتنفیذ ذلك خارج السودان -1

 .وبتكلفة عالیة

 .وجود شركات الإمداد في مجال قطع الغیار والخدمات البحریة الأخرى  -2

 .النشاط البحري ذوالتكلفة العالیةعدم وجود مؤسسات التمویل والبنوك التي تمول  -3

 .عدم وجود المعاهد والأكادیمیات لتأهیل وتدریب الكوادرالبحریة -4

 .انعدام وجود قانون بحري سوداني فعال ینظم الأنشطة البحریة - 5

 انعدام هذه المنظومة في حد ذاته یعتبر تحدي كبیر لاستمراریة  الناقل الوطني بالصورة6 - 

 .1المطلوبة

 .متلاحقاً وذلك لشح الإمكانیات اللازمة لذلكوراً عف تدریب الكادرفي صنعة تشهد تطض7- 

 عدم وجود قوانین تلزم بإعطاء حصة للناقل الوطني في نقل تجارة السودان الخارجیة، -8

فلا توجد نصوص في العقود والاتفاقیات المبرمة وخطابات الاعتماد بنقل تجارة السودان وحتى 
 م 1987على سبیل المثال في عام .ي صدرت لم تحظى بالتنفیذالتشریعات الت

  .صدر قرار من مجلس الوزر اءآنذاك كأول خطوة لحمایة الأسطول الوطني ولكن لم یتم تنفیذه
ضافة لما سبق هنالك تدخلات سیاسیة مستمرة في سیاسة الشركة من وقت لآخر وهي ا - 9

 .الأخرى أضرت بالشركة باعتبارهشركة تجاریة

كما أن الوضع السیاسي غیر المستقر بالبلاد لایشجع على الاستثمار بالسودان في شتى  -10
 .المجالات ناهیك عن النقل البحري

                                                        
 )م 2014_1990(اثر النقل البحري النمو الاقتصادي في السودان في الفتراة _علي احمد الامین _رسالة دكتوراه 1
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ضعف الإشراف الحكومي على النقل البحري الذي یمثلا العمود الفقري للاقتصاد القومي  -11
  ا لنشاط الحیوي من خلال إنشاء للدولة ، حیث نجد الكثیر من الدول بما فیها المتقدمة تهتم بهذا

 .وزارة  للنقل البحري للاشراف علیه ومتابعة تطوره و دعمه في الحالات الحرجة 

ساهمت العولمة في زیادة حدة المنافسة في نشاط النقل البحري من خلال تطویر القدرات  -12
تكتلات الاقتصادیة مما وتحقیق المیزة التنافسیة عبر ابتكار أسالیب تشغیلیة جدیدة والدخول في ال

 .أثر على نشاط شركة الخطوط البحریة وجعلها عاجزة عن المنافسة 

كانت للأسباب المذكورة أعلاه الإسهام في خلق سمعة سیئة للشركة باعتبار نشاطهاعالمي 
  .فأحجمت الكثیر من بیوتات التمویل العالمیة عن الدخول  معها في أي معاملة مالیة

 ع بین الإدارة والنقابة وأن الشركة تعمل في سوق ملاحة مفتوح ولهاأضف إلى ذلك الصرا

ولها ارتباطات تعاقدیة طویلة الأجل مع شركات التمویل العالمیة وأحواض  عملاء داخلیاً وخارجیا ً
البناء ،حیث هدد هذا الصراع مركز الشركة التجاري وعدم الدخول معها في شركات استثماریة 

  1استراتیجیة
 :النهري النقل تواجه التي والمعوقات المشاكل:ثانیاً 

ي فرارات أداءالج تدني حیث الدفع أجهزة أورارت الج كیناتام لصیانة الغیار قطع توفر عدم- 1
 وبالتالي طواقمها ومستحقات تشغیلها مصاریف رفع الوقودالأمرالذي إستهلاكزاد و  سفریاتها
 .الایردات إنخفاض

 .العائمة كالأحواض الصیانة وآلیاتالورش  توفرمعدات عدم- 2

 إنخفاض بسبب صحي مینات معاشات من العاملین مستحقاتعلى تسدید  القدرة عدم- 3
 .الایردات

 معها تتعامل والتي الحكومیة الوحدات بعض لدىرات الملیا تبلغ التي المدیونیة حجمع إرتفا- 4

 المدیونیة یضاعف الأمرالذي الجنوب مناطق فيوالااسترتجیة  الأمنیة الظروف ظل في لهیئةا
 .راربإستم

ب بجان المناطق بعض في النیل وأعشاب الملاحة تعمیق والرمال والصخور المجرى ضحالة - 5
 . الكباري مثل الصناعیة العوائق

  السعة وزیادة الحدیثة والمناولة والتوزیع الشحن معدات توفیر إلى وحاجتها تدهورالمواني-- 6
                                                        

 لمصدر السابق1
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 . التخزینیة
 أثر مماراضي  فتلاا عمرهاء إنتها بسببرارات الج في والمساعدة الرئیسیة الماكینات تقادم- 7
  .1تالعملیا مناطق في الخدمة منرارات الج بعض وخروجرارت  الج كفاءةى عل

 :مشاكل النقل بالشاحنات في السودان :ثالثاً 

 أنها إلا السودان في الأولى النقل وسیلة بإعتبارها تراللسیا جتماعیةلاوا قتصادیةالا الأهمیة رغم
 : التالي في إجمالها یمكن المشاكل من العدید من تعاني

 .اصیانته وضعف الطرق رداءة- 1

 لوالسیو  الأمطار فیها تكثر التي المناطق في وخاصة الأمطار موسم في الطرقع إنقطا- 2

 تضاءالاوا حاتراستالاالوقود، ،محطات الصیانة ورش مثل الطرق خدمات ضعف- 3

 .روریةالم تار اواش
 دعن وخاصة زدحاملاوا المرور حوداث من العدید إلى یؤدي مما المسفلتة الطرق ضعف- 4

 . والقرى المدن مداخل
 .الطرق مستخدمي من المتحصلة والرسوم ئبراالضع إرتفا- 5

 الأزرق والنیل ،دارفور سابقاً  الجنوب مثل عاتنز ال مناطق في وخاصة الأمن مشكلة- 6

 حمایة إلى الحكومةأ تلج وأحیانا .والسرقات النهب حوادث من العدید في یتسبب قد مما وكردفان
 2.النقل تكلفة زیادة إلى یؤدي مما )بالطوف(  یسمي بما عسكریة بفرق الطرق مستخدمي

 :المشاكل التي تواجه قطاع النقل في السودان:رابعاً 

ان الهدف من انشاء السكه حدید لم یكن خدمة الاقتصاد السوداني باي حال من الاحوال بقدر 
ما هو خدمة للمستعمر الذي تلخصت اهدافه في امرین الاول عسكري لخدمة العهد التركي 

  . الثاني اقتصادي یتمثل في سرقة خیرات البلاد عبر میاه البحرو المصري 

  :مقیده بعدد مشاكل یمكن تلخیصه فیما یليقد ولدت السكه حدید وهي و 

                                                        
 62ص،م)20000 (الوطني والإقتصاد المالیة وزارة الإقتصادي العرض1
 دارفور،رسالة جنوب ولایة نیالا مدینة في واجتماعیة اقتصادیة وأثاره لبري ،النقلا)2007(، الدود یوسف آدم عثمان1 2

 51الخرطوم،ص ،جامعة)رافیةالجغ( الأداب ماجستیر
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الاساسیة مما اثر تاثیراً مباشراً في تحدید مسار الخط والسرعه بالاضافه الي  ةعدم كفاءة البنی- 1
  مشاكل في محطات التقاطعات 

التشتت السكاني فاختار لذلك مساراً لا یساعد المواطن و استغل المستعمر سعة السودان  - 2
  المرفق لخدمات البلاد مستقبلاً  السوداني في تطویر

تعتبر مشكلة التمویل من المشاكل الرئیسیة التي یعاني منها قطاع السكة حدید والتي تتمثل  - 3
وعدم المقدرة علي شراء  ةفي قلة التمویل والذي یترتب علیه عدم الصیانة للقطارات القدیم

  .وابورات جدیدة مع عدم القدرة علي تأهیل الخطوط 

ع حجم الصرف علي بند المواد الخام من وقود وقطع غیار وخلافه بسبب الزیادة في ارتفا - 4
  .الاستهلاك الي جانب ارتفاع اسعارها عالمیاً ومحلیاً 

مستوي المطلوب الذي یواكب هذه الزیادة الكبیرة في جانب اللم تكن الایرادات في  - 5
  . خدمة النقلالمصروفات علي الرغم من الزیادة في تعریفة فئات واجور 

ان الزیادة في تعرفة فئات اجور النقل بالسكة حدید منخفضة جداً اذا ما قرنت بفئات النقل  - 6
  -: تيووسائل النقل الاخري وذلك للا

عدم موافقة سلطات وزارة المالیة علي رفع فئات اجور الترحیل الخاصة بالسكة حدید بالمستوي )أ(
ل الشـئ الذي اضطر السكة حدید لنقل بضائع تشكل جزءاً الذي یواكب الزیادة في تكلفة التشغی

نیة اذا ماتم یوالسلع التمو , كبیراً من نقلیاتها باجور تقل كثیراً عن التكلفة ترحیلها كالمواد البترولیة 
  .نقلها بوسائل النقل الاخري

اعات ساعد في عدم الانسیاب في الایرادات بالمستوي المطلوب وتدني الانتاجیة في القط)ب(
  .الزراعیة والصناعیة والتجاریة والتي تمثل اكبر المتعاملین مع مرفق السكة حدید

ان ایراد السكة حدید علي الرغم من قصوره في مواجهة الالتزمات یصعب تحصیله في بعض )ج(
  .الاحیان بسبب عجز من تتعامل معهم السكة حدید في الوفاء بالتزامهم نحو الهیئة
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بارات قومیة بواسطة جهاز خارج السكة حدید حیث ان السكة حدید لیست توجیه النقل لاعت - 7
فیه نفسها في منافسة حادة مع كانت لدیها سلطة في توزیع طاقتها الناقلة من بورسودان في وقت 

غیر اقتصادي بتسییر العدید من  الطرق البریة مما ادي الي تشغیل الامكانیات المتاحة تشغیلاً 
  .1متوسط حمولة العربة وبالتالي الطن المنقولى أثر كثیراً عل ت الفارغة مماباالعر 

عدم الصلاحیة الممنوحة لرئاسة الهیئة من اتخاذ القرار في الوقت السریع الذي لا یتحمل  - 8
خیر والمكاتبات الروتینیة كمثال لذلك عدم صلاحیتها لتعدیل تعریفة النقل ولو انخفاضاً    .التاٍ

عدم وضوح الرؤیة في سیاسة النقل بین السكة حدید والطرق وكان من المفترض ان یكون  - 9
هنالك تنسیق بین وحدات النقل المختلفة بمعني ان تكلف كل هیئة بالمنقولات التي تناسبها 

  .تشغیلا للموارد الاقتصادیة المحدودةو ترشیداً 

نبي یتحدد حجمها دائماً باقل من تقدیراتها الاحتیاجات المصدقة لهذه الهیئة من النقد الاج -10
الف )250(والجدیر بالذكران اخر تخفیض في هذا الخصوص قد حدد احتیاجاتها الشهریة بمبلغ 

ملیون )2(ف دولار المعتمدة بالمیزانیة علماً بأن الاحتیاجات الفعلیة تبلغ ال)400(دولار بدلاً من 
   .الف دولار شهریاً )250(ن توفیر مبلغ دولار شهریاً هذ وان البنك لم یتمكن حتي م

  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الرابع 
                                                        

  مجلد النقل و الموصلات,الخرطوم,م)1982(,المواتمر الاقصادي القومي الاول1
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  الاول المبحث 
  السكة حدید في السودان

 :المقدمة
 محوریاً   مما لاشك فیه أن قطاع النقل من القطاعات  الحیویة والبنیات الأساسیة التي لها دوراً 

في دعم الهیكل الاقتصادي ، بما یشع من أثار في باقي القطاعات الاقتصادیة الأخرى ، وبقدر 
تقدم قطاع النقل یمكن للقطاعات الإنتاجیة الأخرى زراعیة كانت أم صناعیة حسن أداء 

في بلد مترامي الأطراف كالسودان،حیث تبعد مناطق الإنتاج عن مناطق الاستهلاك .وظائفها
الأمر الذي أدى بالنقل ووسائطه المختلفة أن یلعب دوراً هاماً في عملیة ر التصدی،وعن مواني 

الربط بین مناطق الإنتاج و التجمعات السكنیة من ناحیة،وبین مراكز الإنتاج ومواني التصدیر 
التوزیع بأنماطه المختلفة سواء في تحریك و وهو بذلك یحقق التبادل التجاري .من ناحیة أخرى

 الاجتماعي في المجتمعات المختلفة،و  الاقتصادي التكاملو و یحققمعه النم الأشخاصمما
بالإضافة الي الدور الأساسي في الترابط السیاسي و الثقافي وفي تعزیز الوحدة الوطنیة وتعظیم 

الوطن الواحد لتأسیس النهضة الحضاریة التي تهدف لها ء الانصهار بین أبناو الترابط 
ع النقل بمثابة العمود الفقري لأي نهضة أو تنمیة اقتصادیة سواء كانت ویعتبر قطا.الإستراتجیة

وأصبح من القطاعات التي تربط بین حیاة الناس . اجتماعیة أو عسكریة أو صناعیة أو زراعیة 
  1.ویقوم علیه نشاطهم وحركتهم 

ویمكن القول بأنه لا یمكن التقدم بدون هذا القطاعو السكة حدید كأحد أهم وسائل النقل في 
السودان والتي تنتشر خطوطها عبر هذا القطر الواسع الأرجاء الذي تبلغ مساحته تقریباً ملیون 

إن خطوط السكة حدید تمتد في مختلف أنحاء قطرنا هذا ) كیلو متر مربع250513(میل مربع
ن القرن الماضي مشماله وجنوبه وشرقه وغربه ناقلة ما یقارب ثلثي البضائع في السبعینات لتربط 

إضافة إلي ذلك فان السكة حدید تنقل ما یقارب ن نصف عدد السكان في .الي مسافات طویلة
  .سفرهم داخل البلاد وذلك خلال السبعینات القرن الماضي

                                                        
 الاستراتتجیھمركز الدرسات ) 2000_1960(الادارة العامة للتخطیط ولاحصاء الكتاب الاحصائي في الفترمن _ ھیئة السكھ حدید)1
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الإقلیمي داخل القطر وتضیق شقة التقارب بین  إضافة لما تقدم فان السكة حدید تحقق التكامل
فضلاً عن هذا فان السكة حدید تنقل أسالیب الحضارة الي مناطق لم تكن تدري ما هو .لیماالإق

آلیات مشاریع التنمیة و وكذلك قامت السكة حدید بنقل معدات .القطار ولا كیف یسیر؟
مدن أو من المدن الي العاصمة وهذه تساعد في تقلیل الهجر من الریف الي ال.الاقتصادیة

ومن هذه المعدات والآلیات التي قامت السكة الحدید بنقلها تلك التي تخص مصانع . القومیة 
الطرق و الجسور و سكر حلفا الجدیدة وبقیة مصانع السكر ومطاحن الغلال ومصانع الاسمنت 

 .زیوتالأنهار ومصانع النسیج ومصانع الأغذیة ومعاصر الى وخزانات المیاه عل

إن أول فكرة لإنشاء سكة حدید بدأت في عهد الخدیوي إسماعیل وقد وصل الخط الحدیدي في 
كیلو متر وتوقف عمل السكة الحدید في عبكة في 266عهده من حلفا الي امبكول أي مسافة 

م نسبة لتواجد صخور ضخمة الشيء الذي استوجب استیراد معدات من الخارج 1875أبریل
وفي ذلك . صرص ى م ال1877مر العمل فیها حتى بعد وصول الخط عاملتكسیرها وقد است

  1.صرص ى الشيء الذي أدي الي توقف العمل بوصول السكة حدید ال

اقتضت الإستراتیجیة العسكریة الاستمرار في مد الخط الحدیدي الذي توقف في  م1884وفي عام
م ونسبة 1885طس عكاشة في أغس ىصرص، فاستمر  العمل في بناء الخط حتى وصل ال

 . لاحتلال الخرطوم بواسطة قوات المهدیة في ذلك الوقت توقف بناء الخط في تلك المنطقة 

الخرطوم _یربط بین وادي حلفا  الذي كذلك اقتضت الإستراتیجیة الحربیة مد خط السكة الحدید
م 1898عطبرة في یولیو ى أبي حمد حتى وصل ال ىم ووصل ال1897لذا بداء العمل في عام 

دیسمبر 31الحلفایة في  ىم ووصل الخط ال1898وتم تشید كبري نهر عطبرة في أغسطس عام 
 .م1899

ونسبة لان نقل الصادرات والواردات عن طریق الموانئ المصریة أصبح یعوق التطور 
م ومن الناحیة الأخرى بدا الخط من 1904بناء الخط من سواكن عام  رالاقتصادي فقد تقر 

 .م بمحطة مسمار1905طان  في أكتوبر الخىعطبرة والتق

                                                        
 8ص 2000منشور ھیئة سكھ حدید السودان لعام1
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المیناء الحدیدي الذي بداء تشیده قرب ى م بداء خط حدیدي من محطة سلوم ال1905بدایة وفي 
 1م1905نقطة تسمي شیخ برغوث عام 

  .م تم الاحتفال رسمیاً بافتتاح سكة حدید البحر الأحمر في بورتسودان1906وفي عام 

بالخط الرئیسي مع كریمة والذي شید عام ) 10(حطة نمرةم تقرر مد خط یربط م1905وفي عام 
م بداء العمل في مد الخط 1909م وذلك حتى دنقلا أكثر ارتباطاً باقتصاد البلاد وفي عام1906

من الخرطوم ومدني حیث وصل الي مدني بنهایة ذلك العام ، وامتد الخط یشق مناطق الإنتاج 
م أتجه الخط غرباً عبر كردفان فوصل 1910الزراعي حتى وصل تقاطع سنار وفي عام 

الخرطوم والأبیض أثره الفعال لربط  بین م وكان لهذا الخط الحدیدي1911الأبیض في دیسمبر 
وكان لإكمال الخط بین الخرطوم والأبیض أن دفع .كل من الجزیرة وأوسط كردفان  بأسواق العالم

 ,وبورتسودانبالقضارف وكسلا  المخططین لیفكروا في مد خطوط إضافیة تصل بین تقاطع سنار
وفي نوفمبر .السوكي في نفس العام  لم تشیید خط من كاب الدولیب ووص1928فبدا في مارس 

م بدا إنشاء الخط من ناحیة القضارف نحو نهر الرهد ثم عبر الكبري الذي شید هناك 1928
ستقلال السودان في وفي السنوات الأولى من ا.م تقابل الامتدادان شرق الدندر1929وفي فبرایر 

المناطق النائیة في غرب  السودان وجنوبه بالخط  طم تم تشیید خطوط إضافیة لرب1956العام 
 2. الرئیسي وذلك لكي تصبح تلك المناطق أكثر فعالیة وتكاملاً مع الاقتصاد السوداني 

م 1959نیالا عام ىم ال1957م تم مد الخط الحدیدي حتى وصل بابنوسه عام 1956وفي مایو 
وكذلك تم تشیید خط الجنوب الفرعي الذي یصل مابین بابنوسه علي خط الغرب ومحطة واو .

كیلومتر و 986نیالا /عردریة ویبلغ طول الخط .م1962م وفبرایر1959في الفترة مابین مارس 
 م1958الخط من سنار الي الدمازین سنة  امتداد 1954كیلو متر في عام 445واو/ بابنوسه 

م اكتمل تشیید الخط الذي یربط خشم القربة 1962كیلومتر ،وفي العام 227ویبلغ طول الخط
كیلومتروقد بلغت أطوال الخطوط الرئیسیة خلال الستینات من 70وحلفا الجدیدة وطوله 

م لمواجهة ظروف الحرب العالمیة 1942كیلومتر بالإضافة لخطین شیدا عام 757القرنالعشرین
كان .تسني وقد توقف ىمن ملویا ال)الثاني(من ربك للجبلین وقد تمت إزالته و) الأول(. الثانیة
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ى أخر امتداد الخطوط الحدیدة هي خطوط نقل خام البترول السوداني من محطة المجلد ال
محطة الأبیض  ىكلم ومن مصفاة البترول بجبل أبو خریز شمال الأبیض ال52أبوجابرة بطول 

كلم  وقد 10ن محطة شارف وأبار البترول بمدینة شارف بطول كلم والخط الذي یربط بی10بطول
 ىومؤخرا خط سد مروي من محطة أنبان ال.م1996و1995اكتمل تشییدها جمیعا بین العام 

 .م2002كلم في العام 16موقع السد على نهر النیل بمروي بطول 

 910ةبضاعة ،وبعر 4187وأبور مناورة وحوالي  54وأبور سفري ،وعدد 130تمتلك الهیئة حالیا
ومن الجانب الأخر تسمي الهیئة  لترقیة وتطویر خدمات نقل .عربة ركاب167فنطاس زیوت ،

الركاب فقد عملت على تأهیل عربات الركاب وتم تشكیلها في وحدات كقطار التحدي الخرطوم 
في  وتجتمع هذه القطارات في محطة الخرطوم بحري ،والتي تم افتتاحها. وادي حلفا وقطار نیالا/

 .وقد زودت هذه القطارات بوسائل خدمات متقدمة . م1998عام

ظلت هیئة السكة حدید منذ نشأتها تعمل وفقا لدورها الحیوي في تقدیم خدمة النقل وترسیخ الوحدة 
 .بین كافة أجزاء الوطن 

تتمتع هیئة سكك حدید السودان بعضویة الإتحاد العالمي للسكك الحدیدیة ،كما وأنها من 
 1ء المؤسسین لإتحاد سكك حدید أفریقیا الأعضا

  :خصائص السكة حدید الاقتصادیه

حدید من افضل وسائل النقل اقتصادیاً وتحتاج لراس مال كبیر جداً للاستثمار فیها لا ة ان السك 
والنقل السككي یمتاز بصفات جوهریة  ته لضخام ةیتوفر لأفراد او قطاع خاص وهذا مجال الدول

حدید تلعب دوراً هاماً في  ةظلت السك ثحی.تتمثل في الامان وتوفیر الطاقه وعدم تلوث البیئه
ویبعد ة ساحة الاقتصاد السوداني ،لان السودان بلد مترامي الاطراف یقوم اقتصاده علي الزراع

لي وسیلة نقل ذات كفاءة عالیه وتكلفه میناء التصدیر من مناطق الانتاج لذا فهو یحتاج ا فیه
 قمة وسائل النقل في السودان ىحدید تقف عل ةو السك.منخفضة وهذا ینطبق علي السكة حدید

اذ انه بحكم الوضع الجغرافي وكبر مساحة البلاد تعتبر الوسیله ذات الممیزات الاقتصادیه 
 ةمشحونات الثقیله ذات القیمبالمقارنة مع الوسائل الاخري، اذ انها ارخص وسائل النقل لل
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ولقد ظلت السكة حدید تلعب دورا رائد في هذا المجال . 1الاقتصادیه المنخفضه للمسافات البعیدة
. مناطق القطر ىحدید تمثل عنصر هاماً في توزیع الخدمات عل ةنجد ان السك ىیه اخر حومن نا

ون وسائل نقل یجعل التوزیع یمكن توزیعها والاستفادة منها بد فالخدمات الطبیة والصحیة لا
كل ذلك لا یمكن . ممكن وخدمات التعلیم بكل مقوماتها وخدمات الارشاد وحركة المد الثقافي

المواطنین امراً میسوراً  ىتحقیقه الا بوجود وسائل للنقل تجعل وصول هذه الخدمات ال
وازالة الفوارق  والمواصلات هي العامل الاساسي في بناء الوحدة القومیة بتقریب المجموعات

ختلفه مجموعه حضاریة مودمج الثقافات والتبادل الحضاري وبمرور الزمن تخرج من القبلیات ال
 .متجانسه فكریاً و اجتماعیاً واقتصادیاً وتتم عملیة اللقاء القومي

حدید الي ربط البلاد بشبكة نقل متكاملة تساعد في تنمیة وتطویر القطر  ةوتهدف هیئة السك
العام وسد و  قف الاقتصاد الوطني عن طریق القیام بخدمات النقل للقطاعین الخاصوتعزیز مو 

الخدمات و  الخطوط الحدیدیة وتوفیر الراحة ىالمسافرین علو  احتیاجات الموطنین وخدمة الجمهور
 .الضرویة

نوط بها وأداء الاعمال خلال مبت السكه حدید بأستمرار لتحقیق الاغراض والاهداف الأقد د
وخطط مدروسة وضعة في الاعتبار الحلول الممكنة لأزالة المعوقات والسلبیات التي برامج 
 .تواجهها

قف یمكنها من مقابلة المتطلبات الترحیلیه و هذا وقد بذلت الجهود لجعل السكة حدید في م
 ة وذلك بتقویة وتحسین كفاءة النقل الحالیه مما أدي الي وضع خطط لتنمیهیدالمتزاو 

 - 2 ربط مناطق الانتاج بمناطق الاستهلاك  - 1 2:حدید في السودان أهمیة السكة وتتمثل 
داخل البلاد ى نقل الركاب والبضائع من وال - 3 داخل القطر ى نقل الصادرات والوردات من وال

ناخیه مقلة التاثر بالعوامل ال -5 انخفاض التكالیفو توفیر عنصر السلامة والامان  - 4 المختلفه
  ك الوقود وعدم تلوث البیئهتوفیر استهلا -6 في السودان

  المبحث الثاني 

                                                        
 اعداد قسم الاحصاء والتخطیط بالھیئھ_السكھ حدید واثارھا لاقتصادي1
 10ص ,مجلد النقل و المواصلات, ‘الخرطوم,)1982(الموتمر الاقتصادي القومي 2
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  عرض وتحلیل ومناقشة النتائج
  :الترمــیز : أولاً 

تم ترمیز إجابات المبحوثین حتى یسهل إدخالها في جهاز الحاسب الآلي للتحلیل الإحصائي 
  :حسب الأوزان الآتیة

  5                   وزنها                           بشدة اوافق 

       4                    وزنها                                اوافق

  3                          محاید                          وزنها

  2                       وزنها      لا اوافق                      

  1                         لا اوافق ببشدة                 وزنها 

  3=       5+ 4+3+ 2+ 1   =  مجموع الأوزان =   الوسط الحسابي الفرضي  

  5                 عددها                                        

الغرض من حساب الوسط الفرضي هو مقارنته بالوسط الحسابي الفعلي  للعبارة حیث إذا قل 
الوسط الفعلي للعبارة عن الوسط الفرضي دل ذلك على عدم موافقة المبحوثین على العبارة أما 

  إذا زاد الوسط الحسابي الفعلي عن الوسط الفرضي دل ذلك على موافقة المبحوثین على العبارة 

  :الأسلـوب الإحصـائي : ثانیاً 

 statisticalمختصر لـ   SPSSلمعالجة البیانات إحصائیا    (SPSS)استخدم برنامج ألـ

package for social sciences   والتي تعنى بالعربیة الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة
مئویة لإجابات الأسلوب الإحصائي المستخدم في تحلیل هذه البیانات هو التكرارات والنسب ال

المبحوثین  والأشكال البیانیة بالإضافة إلى الوسط الحسابي والانحراف المعیاري لأوزان إجابات 
  .  المبحوثین

الوسط الحسابي یستخدم لوصف البیانات أي لوصف اتجاه المبحوثین نحو العبارة هل هو سلبي 
فهذا یعنى ) 3(لحسابي الفرضي أم إیجابي للعبارة فإذا زاد الوسط الحسابي الفعلي عن الوسط ا

  .أن اتجاه إجابات المبحوثین إیجابي للعبارة أي یعني الموافقة على العبارة

ولإختبار تكرارات إجابات المبحوثین هي في الاتجاه السلبي أم في الاتجاه الإیجابي  أستخدم 
  .اختبار مربع كأي لجودة التطابق 

ارات المتحصل علیها من إجابات المبحوثین تتوزع أي لإختبار الفرض الآتي إلى أي مدى التكر 
اوافق بشدة ، اوافق ، محاید ، لا اوافق ، لا اوافق ( خمسةللعبارات ال) منتظمة(بنسب متساویة 
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فإذا ) لكل إجابة 8(یتوزعون بنسب متساویة للإجابات الخمسة 40فإذا كان حجم العینة , ) بشدة
وبین التكرارات المتحصل علیها ) لكل أجابه 8(متوقع كان هنالك فرق ذو دلاله إحصائیة بین ال

هذا یعنى أن إجابات المبحوثین تمیل نحو الإیجابیة أو السلبیة  حیث یمكن تحدید ذلك من 
خلال الوسط الحسابي  الفعلي هل هو اكبر من الوسط الحسابي الفرضي أم اقل من الوسط 

  .الفرضي 

  ع كأياختبار مربع كأي  نحصل فیه على قیمة مرب

  
  :حـیث أن

  )المتحصل علیها من العینة ( هي التكرارات المشاهدة :     

  )في هذه الدراسة  8(   هي التكرارات المتوقعة :    

  المجموع:       

n       :عدد أفراد العینة  

i   :1  .2 .3 .4 .5  

دلالة إحصائیة بین كما أن القیمة الإحتمالیة فهي التي تحدد ما إذا كان هنالك فروق ذات 
) 0.05(التكرارات المتوقعة والتكرارات المشاهدة وذلك بمقارنة القیمة الإحتمالیة بمستوى معنویة

فهذا یدل على أنه  توجد فروق بین التكرارات والمشاهدة والتكرارات  0.05فإذا كانت اقل من 
بالوسط الفرضي فإن كان أقل  وفى هذه الحالة  نقارن الوسط الحسابي الفعلي  للعبارة. المتوقعـة 

من الوسط  الفرضي دلیل كافي على عدم موافقة المبحوثین على العبارة أما إذا كان أكبر من 
  .الوسط الفرضي فهـذا دلیل على موافـقة المبحوثین على العـبارة 

 
یوضح التوزیع التكراري والنسبي لافراد  )1(جدول 

  عینة الدراسة حسب متغیر العمر
  

  العمر  التكرارات  (%)النسبة  
 سنة  25أقل من  4 10%

 سنة 30-  26 5 12%
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  سنة             31-35 5  12%
  سنة              36-40 7  17.5%
  سنة  41-50 19  47.5%
  المجموع  40  100%

 )1(جدول
العمر التوزیع التكراري والنسبي لمتغیر  یوضح 

 لافراد عینة الدراسة

 
  SPSS -2018من بیانات الدراسة المیدانیة  باستخدام برنامج  یینالباحالمصدر إعداد 

ــد  ـــــلاه نجــــ ـــكل اعـ ـــن الجــــــدول والشـــ ــة %  10مـــ ــة المبحوثــــ ـــن افــــــراد العینــــ اعمــــــارهم مـــ
ـــل  ــــ ـــنة  25أقــ ــــ ـــنهم% 12و ســ ــــ ـــارهم مــ ــــ ـــ اعمـــ ــــ ـــــنة 30- 26 نمــ ــنهم  %12و   ســــ ــــ مــــ

ــین  ــــا بـــ ــــارهم مـ ــــاً اعمـ ــنة  35-31ایضـ ــــین % 17.5و ســـ ـــا بـ ــارهم مــ ـــنهم اعمـــ -36مــ
ــنة و 40 ــین % 47.5ســــ ــارهم تراوحــــــت مــــــا بــــ ــنهم اعمــــ ـــنة  50-41مــــ ــا ســــــبق ســـ وممــــ

ــــة  ــــة الدراســ ــــص الــــــى أن غالبیــــــة افــــــراد عینــ ــین  نخلــ ــــراوح مــــــا بــــ ـــارهم تتــ  50-41اعمـــ
  سنة

  
  
یوضح التوزیع التكراري والنسبي لافراد عینة  )2(جدول 

  الدراسة حسب متغیرالمؤھل العلمي
 

 (%)النسبة  التكرار لميالمؤھل الع

 35% 14  بكالریوس
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 %7.5 3  دبلوم عالي 

  %20  8  ماجستیر        

 %15 6  دكـتواره  

 %22.5 9  أخـــرى  

 100 40  المجموع 

  مSPSS  -2018إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة  باستخدام برنامج 
یوضح التوزیع التكراري والنسبي لافراد عینة )2(شكل 

 الدراسة حسب متغیرالمؤھل العلمي 
 

  

  SPSS -2018من بیانات الدراسة المیدانیة  باستخدام برنامج  یینالمصدر إعداد الباح

من افراد عینة الدراسة مؤهلهم العلمي  بكالریوس  بینما %  35من الجدول والشكل اعلاه نجد
% 15منهم مؤهلهم العلمي ماجستیر و%20منهم مؤهلهم العلمي  دبلوم عالى و % 7.5نجد أن 

منهم لدیهم مؤهلا اخري غیر محددة ومما سبق یتضح % 22.5منهم  مؤهلهم العلمي دكتوراه و
  . فراد عینة الدراسة مؤهلهم العلمي بكالریوسان غالبیة ا

  

  

یوضح التوزیع التكراري والنسبي لافراد  )3(جــدول 
 عینة الدراسة حسب متغیر التخصص
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  (%)النسبة   التكرار التخصص
 %12.5 5  اقتصاد

 %15 6  محاسبة

 %10 4  إدارة أعمال

 %10 4  دراسات مالیة ومصرفیة 

 %52.5 21 أخرى

 100 40  المجموع 

 
یوضح التوزیع التكراري والنسبي لافراد عینة  )3(شكل 

 الدراسة حسب متغیر التخصص
 

  
  SPSS -2018من بیانات الدراسة المیدانیة  باستخدام برنامج  یینالمصدر إعداد الباح

ــدول والشـــــكل اعـــــلاه  نجـــــد أن  ــي % 12.5مـــــن الجـــ ـــهم العلمـــ ــة تخصصــ ــراد عینـــــة الدراســـ ـــن افـــ مــ
ــد  ــا نجــــ ــاد وبینمــــ ــــبة و %15إقتصــــ ـــي محاســ ــهم العلمـــ ــــنهم تخصصــــ ــــهم % 10مــ ـــــنهم  تخصصــ مـ

ـــال و  ــــ ــــ ـــي إدارة اعمـــ ــــ ــــ ـــــرفیة  % 10العلمــ ــــ ــــة ومصـــــ ــــ ــــ ــــهم  دراات مالیــ ـــــ ـــــاً تخصصـــــ ــــ ــــنهم  ایضــــ ــــ مــــــ
ـــص % 52.5و ـــبق نخلـــ ـــا ســـ ــددة  وممـــ ـــــر محــــ ـــري غیـ ــات اخـــ ـــدیهم تخصصــــ ـــهم لـــ ـــــنهم تخصصـــ مـ

  .الى ان غالبیة افراد عینة الدراسة لدیهم تخصصات اخري غیر محددة
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 )4(جدول 
وزیع التكراري والنسبي لافراد عینة الدراسة حسب یوضح الت

 متغیر  المسمي الوظیفي
 

 (%)النسبة  التكرار المسمي الوظیفي 

 20% 8  محاسب

 5% 2  مدیر مالي 

 37.5% 15  مراجع داخلي

 37.5% 15  مراجع خارجي

 - -  مراقب مالي

 - -  إداري

 - -  أخــرى 

 100 40 المجموع 

  مSPSS  -2018إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة  باستخدام برنامج 
 )4(شكل 

یوضح التوزیع التكراري والنسبي لافراد عینة الدراسة حسب 
 متغیر الوظیفة

 
  SPSS -2018من بیانات الدراسة المیدانیة  باستخدام برنامج  یینالمصدر إعداد الباح

ـــد أن ـــلاه نجـــ ــــكل اعـــ ــــن الجــــــدول والشــ ـــا % 20 مــ ـــراد عینــــــة الدراســــــة مســــــماهم الــــــوظیفي محاســــــب  وبینمـــ ـــن افـــ مـــ
ـــد  ــالى  و% 5نجــــــ ـــدیر مـــــــ ــــوظیفي مــــــ ـــماهم الـــــ ـــــــنهم مســــــ ـــى % 37.5مــ ــــع داخلــــــ ــــوظیفي مراجـــــ ــــماهم الـــــ ــــــــنهم مســـــ مـ

ـــة الدراســــــــة % 37.5و ــــراد عینـــــ ــــة افـــ ــــــتنتج ان غالبیــــ ــــــبق نســ ا سـ ــ ــــارجي وممــــــ ـــع خــــ ـــــوظیفي مراجــــ ــــــماهم الـــ ـــــه مســ منــ
  .مسماهم الوظییقي مراجغ داخلى وخارجي
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یوضح التوزیع التكراري والنسبي لافراد عینة  )5(جدول 
 الدراسة حسب متغیرسنوات الخبرة

 
 (%)النسبة  التكرار سنھ/الخبر ة

 %17.5 7  سنوات 5اقل من 

 %10 4  سنوات  5-10 

 %10 4  سنة 15- 11 

 %22.5 9  سنة  16-20

 %40 16  سنة فأكثر 21  

 100 40  المجموع

 )5(جـدول 
التوزیع التكراري والنسبي لافراد عینة الدراسة یوضح 

 حسب متغیرسنوات الخبرة

 
  SPSS -2018من بیانات الدراسة المیدانیة  باستخدام برنامج  یینالمصدر إعداد الباح

من افراد عینة الدراسة سنوات خبرتهم اقل من %% 17.5الجدول والشكل البیاني اعلاه نجد أن 
% 10سنة و 10سنوات واقل من  5سنوات خبرتهم تراوحت ما بین منهم % 10سنوات وبینما  5

 20- 16منهم سنوات خبرتهم ما بین % 22.5سنة  15-11منهم  ایضاً سنوات خبرتهم ما بین 
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سنة فأكثر  ومما سبق نستنتج ان غالبیة افـراد عینة  21منهم سنوات خبرتهم من % 40سنة و
  .سنة فأكثر 21الدراسـة سنوات خبرتهم من 

 رض وتحلیل ومناقشة النتائجع

 : الفرضیة الاولى 
سیاسة التحریر الإقتصادي ادات الى ضعف التمویل في 

 قطاع النقل بالسكة حدید
التوزیع التكراري والنسبي لإجابات افراد ) 6(جدول 

 عینة الدراسة لفقرات لفرضیة الاولى  

 معیار النتیجة العبارة  الرقم
أوافق 
 بشدة

لا  محاید أوافق
 أوافق

لا 
أوافق 
 بشدة

  19  سیاسة التحریر الإقتصادي ادات الى تدهور الإقتصاد   .1
47.5%  

8  
20%  

6  
15%  

4  
10%  

3  
7.5%  

سیاسة التحریر الإقتصادي ادات الى رفع الحمایة من    .2
  الناقل الوطني 

16  
40%  

12  
30%  

7  
17.5%  

4  
10%  

1  
2.5%  

سیاسة التحریر الإقتصادي ادات الى فتح باب المنافسة    .3
  بین الناقل الوطني والناقلات الاخري 

18  
45%  

15  
37.5%  

5  
12.5%  

2  
5%  -  

ضعف اماكنیات الحصول على النقد الاجنبي یؤدي الى    .4
  قلة الواردات  المنقولة بالسكة حدید

24  
60%  

9  
22.5%  

3  
7.5%  

2  
5%  

2  
5%  

القصور الهیكلى في مؤسسات الوساطة المالیة  یؤثر على    .5
  قطاع النقل  

17  
42.5%  

7  
15%  

6  
15%  -  1  

2.5%  

سیاسة التحریر الإقتصادي تحد من تدخل الدولة في    .6
  اسعار السلع والخدمات 

21  
52.5%  

8  
20%  

4  
20%  

2  
5%  

5  
12.5%  

الدراسة یوافقون على عبارات الفرضیة  حیث نجد  نجد غالبیة أفراد عینة  )6(دولـمن الج
اسجابات افراد عینة الدراسة نحو هذه  العبارات تسیر في الإتجاه الإیجابي أي یعني 
موافقتهم على محتوي  ومضمون تلك العبارات  المشار إلیها بالجدول ومما سبق نستنتج 

یر الإقتصادي ادات الى ضعف سیاسة التحر ان غالبیة افراد عینة الدراسة یوافقون على أن 
  .التمویل في قطاع النقل بالسكة حدید
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یوضح الوسط الحسابي والإنحراف ) 7(جدول 
المعیاري وقیمة اختبار كآي ومستوي المعنویة 

 لفقرات الفرضیة الاولى 

الر
  قم

المتوسط  العبارات 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

قیمة 
 كآي

درجات 
الحریة 

مستوي 
 معنویة

  0.000  4 20.75 1.317 3.900  سیاسة التحریر الإقتصادي ادات الى تدهور الإقتصاد1

سیاسة التحریر الإقتصادي ادات الى رفع الحمایة من    .2
 0.000  4 18.25 1.108 3.950  الناقل الوطني 

سیاسة التحریر الإقتصادي ادات الى فتح باب    .3
 0.000  3 17.80 0.862 4.225  المنافسة بین الناقل الوطني والناقلات الاخري 

ضعف اماكنیات الحصول على النقد الاجنبي یؤدي    .4
 0.000  4 44.25 1.132 4.275  الى قلة الواردات  المنقولة بالسكة حدید

القصور الهیكلى في مؤسسات الوساطة المالیة  یؤثر    .5
 0.000  3 18.20 0.883 4.200  على قطاع النقل  

سیاسة التحریر الإقتصادي تحد من تدخل الدولة في    .6
 0.000  4 28.76 1.413 3.950  اسعار السلع والخدمات 

  SPSS -2018من بیانات الدراسة المیدانیة  باستخدام برنامج  یینالمصدر إعداد الباح
الحسابي نجد الوسـط الحسابي لكل عبارة من عبارات االفرضیة أكبر من الوسط ) 7(من الجـدول 

في الاتجاه العبارات تسیر  وهذا یشیر إلى أن اتجاه أفراد عینة الدراسة نحو هذه) 3(الفرضي 
سیاسة التحریر الإقتصادي ادات الى أن  الإیجابي أي یعني أن أفراد عینة الدراسة یوافقون على

دول یتراوح ، ونجد الانحراف المعیاري للعبارات بالجضعف التمویل في قطاع النقل بالسكة حدید
والفق بین الانحرافین  اقل من الواحد الصحیح وهذا دلیل على وجود تجانس  )1.413_ 0.862(ما بین

وتشابه في استجابات أفراد عینة الدراسة عن عبارات الفرضیة  ، ونجد في ذات الجدول القیمة 
روق معنویة وذات وهذا یشیر الى وجود ف 0.05الإحتمالیة لكل عبارة من عبارات الفرضیة اقل من 

سیاسة أن دلالة إحصائیة بین استجابات افراد العینة تعزل لصالح  موافقة افراد عینة الدراسة على 
ومما سبق نستنتج  التحریر الإقتصادي ادات الى ضعف التمویل في قطاع النقل بالسكة حدید

ات الى ضعف سیاسة التحریر الإقتصادي ادأن ان معظم افراد عینة الدراسة یوافقون على 
  .التمویل في قطاع النقل بالسكة حدید
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توجد علاقة معنویة بین سیاسة : الفرضیـة الثانیة 
التحریر الإقتصادي  وكمیة البضائع المنقولة بالسكة  

 حدید 

التوزیع التكراري والنسبي لإجابات افراد ) 8(جدول 
 عینة الدراسة لفقرات لفرضیة الثانیة 

الر
 قم

 معیار النتیجة  العبارة
أوافق 
 بشدة

أواف
 ق

محای
 د

لا 
أواف
 ق

لا 
أوافق 
 بشدة

  19  سیاسة التحریر  الاقتصادي ادات الى خفض العائد الرزراعي     .1
47.5%  

16  
40%  

2  
5%  

2  
5%  

1  
2.5%  

  17  سیاسة التحریر الإقتصادي ادت الى خفض منقولات الزراعة     .2
42.5%  

13  
32.5%  

5  
12.5%  

4  
10%  

1  
2.5%  

  15  سیاسة التحریر الإقتصادي ادات الى انخفاض منقولات الصناعة    .3
37.5%  

13  
32.5%  

7  
17.5%  

5  
12.5%  

-  

  15  سیاسة التحریر الإقتصادي ادات الى ضعف التمویل الموجه للسكة حدید   .4
37.5%  

10  
25%  

5  
12.5%  

9  
22.5%  

1  
2.5%  

  13  سیاسة التحریر الإقتصادي تؤدي الى خفض العائد الصناعي   .5
32.5%  

11  
27.5%  

6  
15%  

9  
22.5%  

1  
2.5%  

التسرب المالى لقطاعات النقل  سیاسة التحریر الإقتصادي ادات الى   .6
  الاخري

20  
50%  

15  
37.5%  

6  
15%  

4  
10%  

-  

الدراسة یوافقون على عبارات الفرضیة  حیث نجد  نجد غالبیة أفراد عینة  )8(دولـمن الج
العبارات تسیر في الإتجاه الإیجابي أي یعني اسجابات افراد عینة الدراسة نحو هذه  

موافقتهم على محتوي  ومضمون تلك العبارات  المشار إلیها بالجدول ومما سبق نستنتج 
ان غالبیة افراد عینة الدراسة یوافقون على وجود علاقة معنویة بین سیاسة التحریر 

  .الإقتصادي  وكمیة البضائع المنقولة بالسكة  حدید
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یوضح الوسط الحسابي والإنحراف المعیاري ) 9(جدول 
وقیمة اختبار كآي ومستوي المعنویة لفقرات 

  الفرضیة الثانیة 
  الرقم

 العبارات 

المتو
سط 
الحسا
  بي

الانحرا
ف 

المعیا
  ري

قیمة 
  كآي

درجا
ت 
الحر
  یة 

مست
وي 
معن
  ویة

1
1  

 0.000  4 38.25 0.954 4.250سیاسة التحریر  الاقتصادي ادات الى خفض العائد الرزراعي  

 0.000  4 22.50 1.097 4.025  سیاسة التحریر الإقتصادي ادت الى خفض منقولات الزراعة     .2

سیاسة التحریر الإقتصادي ادات الى انخفاض منقولات    .3
 0.000  3 6.80 1.037 3.950  الصناعة 

سیاسة التحریر الإقتصادي ادات الى ضعف التمویل الموجه    .4
 0.000  4 14.00 1.261 3.725  للسكة حدید

 0.000  4 11.00 1.231 3.650  سیاسة التحریر الإقتصادي تؤدي الى خفض العائد الصناعي   .5

سیاسة التحریر الإقتصادي ادات الى التسرب المالى    .6
 0.000  3 12.20 1.027 4.150  لقطاعات النقل الاخري

  SPSS -2018من بیانات الدراسة المیدانیة  باستخدام برنامج  یینالمصدر إعداد الباح
نجد الوسـط الحسابي لكل عبارة من عبارات االفرضیة أكبر من الوسط الحسابي ) 9(من الجـدول 

في الاتجاه العبارات تسیر  وهذا یشیر إلى أن اتجاه أفراد عینة الدراسة نحو هذه) 3(الفرضي 

وجود علاقة معنویة بین سیاسة التحریر نة الدراسة یوافقون على الإیجابي أي یعني أن أفراد عی
، ونجد الانحراف المعیاري للعبارات الإقتصادي  وكمیة البضائع المنقولة بالسكة  حدید

بین الانحرافین  اقل من الواحد الصحیح وهذا  والفق )1.261_  0.954(بالجدول یتراوح ما بین
دلیل على وجود تجانس وتشابه في استجابات أفراد عینة الدراسة عن عبارات الفرضیة  ، ونجد في 

وهذا یشیر الى وجود  0.05ذات الجدول القیمة الإحتمالیة لكل عبارة من عبارات الفرضیة اقل من 
جابات افراد العینة تعزل لصالح  موافقة افراد عینة فروق معنویة وذات دلالة إحصائیة بین است

وجود علاقة معنویة بین سیاسة التحریر الإقتصادي  وكمیة البضائع الدراسة على وجود 
  .المنقولة بالسكة  حدید
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ومما سبق نستنتج ان معظم افراد عینة الدراسة یوافقون على أن تطبیق معاییر سیاسة التحریر تؤدي  
  .م للبضائعالى النقل السلی

 الفرضیة الثالثة 

تطبیق معاییر سیاسة التحریر تؤدي الى النقل 
 السلیم للبضائع

التوزیع التكراري والنسبي لإجابات ) 10(جدول 
 افراد عینة الدراسة لفقرات لفرضیة الثالثة

  العبارة  الرقم

  معیار النتیجة

أوافق 
  بشدة

  لا أوافق  محاید  أوافق
لا 

أوافق 
  بشدة

تطبیق سیاسة التحریر ادت الى تقلیل عدد    .1
  الرحلات  

14  
35%  

10  
25%  

10  
25%  

5  
12.5%  

1  
2.5%  

سیاسة التحریر الإقتصادي تؤدي الى ظهور    .2
  القطاع الخاص 

8  
20%  

18  
45%  

7  
17.5%  

5  
12.5%  

2  
5%  

سیاسة التحریر الإقتصادیتؤدي الى ضعف    .3
مساهمة قطاع النقل بالسكة حدید في النشاط 

  الإقتصادي 

10  
25%  

18  
45%  

5  
12.5%  

6  
15%  

1  
2.5%  

تطبیق سیاسة التحریر الإقتصادي تؤدي الى تقلیل    .4
  .العائدات النقولة عبر السكة حدید

14  
35%  

15  
37.5%  

4  
10%  

6  
15%  

1  
2.5%  

الإقتصادي تؤدي الى خفض سیاسة التحریر    .5
مساهمة النقل بالسكة حدید مقارنة بالقطاعات 

  .الاخري

14  
35%  

15  
37.5%  

4  
10%  

6  
16%  

1  
2.5%  

تطبیق سیاسة التحریر الإقتصادي تؤدي الى    .6
  .حفض عدد القطارات

13  
32.5%  

7  
17.5%  

12  
30%  

7  
17.5%  

1  
2.5%  

الدراسة یوافقون على عبارات الفرضیة  حیث نجد غالبیة أفراد عینة  )10(دولـمن الج
نجد  اسجابات افراد عینة الدراسة نحو هذه  العبارات تسیر في الإتجاه الإیجابي أي 
یعني موافقتهم على محتوي  ومضمون تلك العبارات  المشار إلیها بالجدول ومما سبق 
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یر سیاسة التحریر نستنتج ان غالبیة افراد عینة الدراسة یوافقون على  أن تطبیق معای
  .تؤدي الى النقل السلیم للبضائع

یوضح الوسط الحسابي والإنحراف ) 11(جدول 
المعیاري وقیمة اختبار كآي ومستوي المعنویة 

 لفقرات الفرضیة الثالثة

المتوسط  العبارات   الرقم
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

قیمة 
  كآي

درجات 
الحریة 

مستوي 
  معنویة

تطبیق سیاسة التحریر ادت الى تقلیل عدد  .1
  الرحلات  

3.775 1.143 12.75 4  0.000 

سیاسة التحریر الإقتصادي تؤدي الى ظهور    .2
  القطاع الخاص 

3.950 1.131 19.50 4  0.000 

سیاسة التحریر الإقتصادیتؤدي الى ضعف    .3
مساهمة قطاع النقل بالسكة حدید في النشاط 

  الإقتصادي 
3.625 1.102 18.25 4  0.000 

تطبیق سیاسة التحریر الإقتصادي تؤدي الى    .4
  .تقلیل العائدات النقولة عبر السكة حدید

3.750 1.080 20.75 4  0.000 

سیاسة التحریر الإقتصادي تؤدي الى خفض    .5
مساهمة النقل بالسكة حدید مقارنة بالقطاعات 

  .الاخري
3.875 1.137 19.25 4  0.000 

الإقتصادي تؤدي الى  تطبیق سیاسة التحریر   .6
 0.000  4 11.50 1.194 3.600  .حفض عدد القطارات

  SPSS -2018من بیانات الدراسة المیدانیة  باستخدام برنامج  یینالمصدر إعداد الباح
نجد الوسـط الحسابي لكل عبارة من عبارات االفرضیة أكبر من الوسط الحسابي ) 11(من الجـدول 

في الاتجاه العبارات تسیر  اتجاه أفراد عینة الدراسة نحو هذه وهذا یشیر إلى أن) 3(الفرضي 

أن تطبیق معاییر سیاسة التحریر الإیجابي أي یعني أن أفراد عینة الدراسة یوافقون على أن 
، ونجد الانحراف المعیاري للعبارات بالجدول یتراوح ما تؤدي الى النقل السلیم للبضائع

والفق بین الانحرافین  اقل من الواحد الصحیح وهذا دلیل على وجود  )1.194_  1.080(بین
تجانس وتشابه في استجابات أفراد عینة الدراسة عن عبارات الفرضیة  ، ونجد في ذات الجدول 
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وهذا یشیر الى وجود فروق معنویة  0.05القیمة الإحتمالیة لكل عبارة من عبارات الفرضیة اقل من 
ین استجابات افراد العینة تعزل لصالح  موافقة افراد عینة الدراسة على أن أن وذات دلالة إحصائیة ب

ومما سبق نستنتج ان معظم افراد . تطبیق معاییر سیاسة التحریر تؤدي الى النقل السلیم للبضائع
  .عینة الدراسة یوافقون على أن تطبیق معاییر سیاسة التحریر تؤدي الى النقل السلیم للبضائع

سیاسة التحریر الإقتصادي تؤدي الى : الفرضیة الرابعة 
 تقلیل العمالة بالسكة حدید

التوزیع التكراري والنسبي لإجابات افراد ) 12(جدول 
 عینة الدراسة لفقرات لفرضیة الرابعة 

 العبارة الرقم

 معیار النتیجة

أوافق 
 محاید أوافق بشدة

لا 
 أوافق

لا 
أوافق 
 بشدة

تطبیق سیاسة التحریر الإقتصادي تؤدي الى  .1
  انخفاض مستوي التوظیف 

19  
47.5%  

11  
27.5%  

5  
12.5%  

5  
12.5%  

-  

سیاسة التحریر الإقتصادي أثار سالبة للعمالة    .2
نعدام الفرص ٕ   . مثل الفقر والبطالة وا

17  
42.5%  

12  
30%  

5  
12.5%  

5  
12.5%  

1  
2.5%  

سیاسة التحریر الإقتصادي تؤدي تقلیل عدد    .3
  الورش 

16  
40%  

8  
20%  

6  
15%  

8  
20%  

2  
5%  

  11  تقلل العمالة یؤدي الى انخفاض الخدمات    .4
27.5%  

14  
35%  

5  
12.5%  

9  
22.5%  

1  
2.5%  

سیاسة التحریر الإقتصادي تؤدي الى خفض    .5
  معدل نمو السكة حدید

15  
37.5%  

15  
37.5%  

6  
15%  

1  
2.5%  

3  
7.5%  

تطبیق سیاسة التحریر تؤدي الى فقد عمالة    .6
  ماهرة ذو قدرة على تنمیة السكة حدید

24  
40%  

9  
22.5%  

2  
5%  

4  
10%  

1  
2.5%  

  
ـــة  )12(دولـمـــــن الجـــــ ـــد غالبیـــــة أفـــــراد عینــ ــــث نجــ ـــیة  حیـ الدراســـــة یوافقـــــون علـــــى عبـــــارات الفرضــ

ــي الإتجـــــاه  ـــیر فـــ ـــارات تســ ــذه  العبــ ــــو هـــ ـــة نحـ ــــة الدراســ ــراد عینـ ــجابات افـــ ــد  اســـ ـــابي أي نجـــ الإیجــ
ــبق  ـــا ســـ ـــار إلیهـــــا بالجــــدول وممــ ـــى محتـــــوي  ومضــــمون تلـــــك العبـــــارات  المشـ ــي مـــــوافقتهم علـ یعنــ
ــــى  ــة التحریــــر الإقتصــــادي تــــؤدي ال ــون علــــى سیاســ ـــة یوافقــ ــة الدراسـ نســــتنتج ان غالبیــــة افــــراد عینــ

  تقلیل العمالة بالسكة حدید
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یوضح الوسط الحسابي والإنحراف المعیاري  13جدول 
وقیمة اختبار كآي ومستوي المعنویة لفقرات الفرضیة 

 الرابعة 

المتوسط  العبارات   الرقم
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

قیمة 
  كآي

درجات 
الحریة 

مستوي 
  معنویة

تطبیق سیاسة التحریر الإقتصادي تؤدي الى  .1
  انخفاض مستوي التوظیف 

4.100 1.057 13.20 3  0.000 

سیاسة التحریر الإقتصادي أثار سالبة    .2
نعدام الفرص ٕ   . للعمالة مثل الفقر والبطالة وا

3.975 1.143 20.50 4  0.000 

سیاسة التحریر الإقتصادي تؤدي تقلیل عدد    .3
  الورش 

3.700 1.324 13.00 4  0.000 

 0.000  4 13.00 1.192 3.625  تقلل العمالة یؤدي الى انخفاض الخدمات    .4

سیاسة التحریر الإقتصادي تؤدي الى خفض    .5
  معدل نمو السكة حدید

3.950 1.154 22.00 4  0.000 

تطبیق سیاسة التحریر تؤدي الى فقد عمالة    .6
  ماهرة ذو قدرة على تنمیة السكة حدید

4.275 1.109 44.00 4  0.000 

 
  SPSS -2018من بیانات الدراسة المیدانیة  باستخدام برنامج  یینالمصدر إعداد الباح

ـــــدول  ـــــن الجــ ــن ) 13(مـ ــــر مــــ ــ ـــــیة أكب ـــارات االفرضـ ـــن عبـــ ــــارة مـــ ــ ـــــل عب ـــابي لكـ ــــــط الحســـ ـــد الوسـ نجـــ
ــي  ــــابي الفرضــــ ــط الحســ ـــــذه) 3(الوســــ ــو هـ ـــــة نحــــ ــراد عینــــــة الدراسـ ـــاه أفــــ ـــیر إلــــــى أن اتجـــ ــــذا یشـــ  وهــ

ـــراد العبـــــارات تســـــیر  ــــي أن أفــ ـــاه الإیجـــــابي أي یعنـ ـــى أن فـــــي الاتجــ ــ ـــون عل ـــة یوافقــ عینـــــة الدراســ
ــــراف  ـــد الانحـــ ـــد، ونجــــ ــكة حدیــــ ــــ ـــــة بالسـ ــ ــــل العمال ــــى تقلیـــ ـــــؤدي الـــ ــ ــادي ت ــــ ــر الإقتصـ ــــ ــة التحریـ ــــ سیاسـ

ـــین ــا بــــ ــــ ــــراوح مـ ـــــدول یتـــ ــارات بالجــ ــــ ـــــاري للعبـ ــــرافین  ) 1.324_  1.057(المعیــ ـــــین الانحـــ ـــق بــ والفــــ
ــتجابات أفــــراد عینــــة  ــانس وتشــــابه فــــي اســ ــود تجــ ــى وجــ اقــــل مــــن الواحــــد الصــــحیح وهــــذا دلیــــل علــ

ــن ا ــــارة مــ ـــل عب ــة لكـ ــ ـــیة  ، ونجــــد فــــي ذات الجــــدول القیمــــة الإحتمالی ـــن عبــــارات الفرضـ ــة عـ لدراســ
ـــن  ـــل مـــــ ــــ ـــــیة اق ــــارات الفرضــ ــــة  0.05عبـــ ـــــة وذات دلالــــ ــــروق معنویــ ـــود فـــ ــــى وجـــــ ـــــیر الـــ ـــذا یشــ وهــــ

ـــى أن  ــ ــة عل ـــة الدراســـ ــ ــزل لصـــــالح  موافقـــــة افـــــراد عین ـــة تعـــ ــ ــتجابات افـــــراد العین ــــین اســـ إحصـــــائیة بـ
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ـــؤدي ا ـــادي تـ ــر الإقتصــ ــبق نســـــتنتج ان سیاســــة التحریــ ـــكة حـــــدي وممــــا ســ ــــة بالسـ ــل العمال ــــى تقلیـــ ل
ــل  ـــؤدي الـــــى تقلیـــ ــادي تــ ــة التحریـــــر الإقتصـــ ــون علـــــى أن سیاســـ ــة یوافقـــ ــراد عینـــــة الدراســـ معظـــــم افـــ

  .العمالة بالسكة حدید

  المبحث الثالث
  أختبار الفرضیات

 : الفرضیة الاولى 
سیاسة التحریر الإقتصادي ادات الى ضعف التمویل في 

 بالسكة حدیدقطاع النقل 

الدراسة یوافقون على عبارات الفرضیة  حیث نجد  نجد غالبیة أفراد عینة  )6(دولـمن الج
اسجابات افراد عینة الدراسة نحو هذه  العبارات تسیر في الإتجاه الإیجابي أي یعني 
موافقتهم على محتوي  ومضمون تلك العبارات  المشار إلیها بالجدول ومما سبق نستنتج 

سیاسة التحریر الإقتصادي ادات الى ضعف یة افراد عینة الدراسة یوافقون على أن ان غالب
  .التمویل في قطاع النقل بالسكة حدید

نجد الوسـط الحسابي لكل عبارة من عبارات االفرضیة أكبر من الوسط الحسابي ) 7(من الجـدول 
في الاتجاه لعبارات تسیر ا وهذا یشیر إلى أن اتجاه أفراد عینة الدراسة نحو هذه) 3(الفرضي 

سیاسة التحریر الإقتصادي ادات الى أن  الإیجابي أي یعني أن أفراد عینة الدراسة یوافقون على
، ونجد الانحراف المعیاري للعبارات بالجدول یتراوح ضعف التمویل في قطاع النقل بالسكة حدید

صحیح وهذا دلیل على وجود تجانس والفق بین الانحرافین  اقل من الواحد ال )1.413_ 0.862(ما بین
وتشابه في استجابات أفراد عینة الدراسة عن عبارات الفرضیة  ، ونجد في ذات الجدول القیمة 

وهذا یشیر الى وجود فروق معنویة وذات  0.05الإحتمالیة لكل عبارة من عبارات الفرضیة اقل من 
سیاسة أن افقة افراد عینة الدراسة على دلالة إحصائیة بین استجابات افراد العینة تعزل لصالح  مو 

ومما سبق نستنتج  التحریر الإقتصادي ادات الى ضعف التمویل في قطاع النقل بالسكة حدید
سیاسة التحریر الإقتصادي ادات الى ضعف أن ان معظم افراد عینة الدراسة یوافقون على 

  .التمویل في قطاع النقل بالسكة حدید
الفرض القائل سیاسة التحریر الإقتصادي ادات الى ضعف التمویل في ومما سبق نؤكد إثبات صحة 

  قطاع النقل بالسكة حدید
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توجد علاقة معنویة بین سیاسة : الفرضیـة الثانیة 
التحریر الإقتصادي  وكمیة البضائع المنقولة بالسكة  

 حدید 

الفرضیة  حیث نجد  الدراسة یوافقون على عبارات نجد غالبیة أفراد عینة  )8(دولـمن الج
اسجابات افراد عینة الدراسة نحو هذه  العبارات تسیر في الإتجاه الإیجابي أي یعني 
موافقتهم على محتوي  ومضمون تلك العبارات  المشار إلیها بالجدول ومما سبق نستنتج 
ان غالبیة افراد عینة الدراسة یوافقون على وجود علاقة معنویة بین سیاسة التحریر 

  .صادي  وكمیة البضائع المنقولة بالسكة  حدیدالإقت

نجد الوسـط الحسابي لكل عبارة من عبارات االفرضیة أكبر من الوسط الحسابي ) 9(من الجـدول 

في الاتجاه العبارات تسیر  وهذا یشیر إلى أن اتجاه أفراد عینة الدراسة نحو هذه) 3(الفرضي 

وجود علاقة معنویة بین سیاسة التحریر فقون على الإیجابي أي یعني أن أفراد عینة الدراسة یوا
، ونجد الانحراف المعیاري للعبارات الإقتصادي  وكمیة البضائع المنقولة بالسكة  حدید

بین الانحرافین  اقل من الواحد الصحیح وهذا  والفق )1.261_  0.954(بالجدول یتراوح ما بین
دلیل على وجود تجانس وتشابه في استجابات أفراد عینة الدراسة عن عبارات الفرضیة  ، ونجد في 

وهذا یشیر الى وجود  0.05ذات الجدول القیمة الإحتمالیة لكل عبارة من عبارات الفرضیة اقل من 
جابات افراد العینة تعزل لصالح  موافقة افراد عینة فروق معنویة وذات دلالة إحصائیة بین است

وجود علاقة معنویة بین سیاسة التحریر الإقتصادي  وكمیة البضائع الدراسة على وجود 
  .المنقولة بالسكة  حدید
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ومما سبق نستنتج ان معظم افراد عینة الدراسة یوافقون على أن تطبیق معاییر سیاسة التحریر تؤدي  
علیه نؤكد قبول الفرض القائل توجد علاقة معنویة بین سیاسة التحریر .م للبضائعالى النقل السلی

  .الإقتصادي  وكمیة البضائع المنقولة بالسكة  حدید

  

  

  

تطبیق معاییر سیاسة : الفرضیة الثالثة 
 التحریر تؤدي الى النقل السلیم للبضائع

عبارات الفرضیة  حیث  الدراسة یوافقون علىنجد غالبیة أفراد عینة  )10(دولـمن الج
نجد  اسجابات افراد عینة الدراسة نحو هذه  العبارات تسیر في الإتجاه الإیجابي أي 
یعني موافقتهم على محتوي  ومضمون تلك العبارات  المشار إلیها بالجدول ومما سبق 
نستنتج ان غالبیة افراد عینة الدراسة یوافقون على  أن تطبیق معاییر سیاسة التحریر 

نجد الوسـط الحسابي لكل عبارة من عبارات ) 11(من الجـدول .دي الى النقل السلیم للبضائعتؤ 
وهذا یشیر إلى أن اتجاه أفراد عینة الدراسة نحو ) 3(االفرضیة أكبر من الوسط الحسابي الفرضي 

 أنفي الاتجاه الإیجابي أي یعني أن أفراد عینة الدراسة یوافقون على أن العبارات تسیر  هذه
، ونجد الانحراف المعیاري تطبیق معاییر سیاسة التحریر تؤدي الى النقل السلیم للبضائع

والفق بین الانحرافین  اقل من الواحد الصحیح  )1.194_  1.080(للعبارات بالجدول یتراوح ما بین
نجد وهذا دلیل على وجود تجانس وتشابه في استجابات أفراد عینة الدراسة عن عبارات الفرضیة  ، و 

وهذا یشیر الى  0.05في ذات الجدول القیمة الإحتمالیة لكل عبارة من عبارات الفرضیة اقل من 
وجود فروق معنویة وذات دلالة إحصائیة بین استجابات افراد العینة تعزل لصالح  موافقة افراد عینة 

ومما سبق . الدراسة على أن أن تطبیق معاییر سیاسة التحریر تؤدي الى النقل السلیم للبضائع
نستنتج ان معظم افراد عینة الدراسة یوافقون على أن تطبیق معاییر سیاسة التحریر تؤدي الى النقل 

  .السلیم للبضائع
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ومما سبق نؤكد لإثبات صحة الفرض القائل تطبیق معاییر سیاسة التحریر تؤدي الى النقل السلیم 
  .للبضائع

  

  

  

  

 

 :الفرضیة الرابعة 

صادي تؤدي الى تقلیل سیاسة التحریر الإقت
 العمالة بالسكة حدید

الدراسة یوافقون على عبارات الفرضیة  حیث نجد  نجد غالبیة أفراد عینة  )12(دولـمن الج
اسجابات افراد عینة الدراسة نحو هذه  العبارات تسیر في الإتجاه الإیجابي أي یعني موافقتهم 
على محتوي  ومضمون تلك العبارات  المشار إلیها بالجدول ومما سبق نستنتج ان غالبیة افراد 

من الإقتصادي تؤدي الى تقلیل العمالة بالسكة حدید ، عینة الدراسة یوافقون على سیاسة التحریر 
نجد الوسـط الحسابي لكل عبارة من عبارات االفرضیة أكبر من الوسط الحسابي ) 13(الجـدول 

في الاتجاه العبارات تسیر  وهذا یشیر إلى أن اتجاه أفراد عینة الدراسة نحو هذه) 3(الفرضي 
ة یوافقون على أن سیاسة التحریر الإقتصادي تؤدي الى الإیجابي أي یعني أن أفراد عینة الدراس

_  1.057(تقلیل العمالة بالسكة حدید، ونجد الانحراف المعیاري للعبارات بالجدول یتراوح ما بین
والفق بین الانحرافین  اقل من الواحد الصحیح وهذا دلیل على وجود تجانس وتشابه في ) 1.324

بارات الفرضیة  ، ونجد في ذات الجدول القیمة الإحتمالیة استجابات أفراد عینة الدراسة عن ع
وهذا یشیر الى وجود فروق معنویة وذات دلالة  0.05لكل عبارة من عبارات الفرضیة اقل من 

إحصائیة بین استجابات افراد العینة تعزل لصالح  موافقة افراد عینة الدراسة على أن سیاسة 
عمالة بالسكة حدي ومما سبق نستنتج ان معظم افراد عینة التحریر الإقتصادي تؤدي الى تقلیل ال

ومما .الدراسة یوافقون على أن سیاسة التحریر الإقتصادي تؤدي الى تقلیل العمالة بالسكة حدید
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سبق نؤكد لإثبات صحة الفرض القائل سیاسة التحریر الإقتصادي تؤدي الى تقلیل العمالة 
  بالسكة حدید

  

  
  
  
  
  

  الخاتمة 
  والتوصیاتالنتائج 

  : النتائج
ت الى ضعف التمویل في قطاع أن  سیاسة التحریر الإقتصادي أد من خلال التحلیل یتضح1

  النقل بالسكة حدید
فراد عینة الدراسة یوافقون على أن تطبیق معاییر سیاسة التحریر تؤدي الى النقل ان معظم أ/ 2

  .السلیم للبضائع

من خلال تقلیل العائد ى  تدهور قطاع النقل ال دتیتضح أن  تطبیق سیاسة التحریرأ/ 3
  الزراعي والصناعي 

ان معظم افراد عینة الدراسة یوافقون على أن سیاسة التحریر الإقتصادي تؤدي الى تقلیل /3
ومما سبق نؤكد لإثبات صحة الفرض القائل سیاسة التحریر الإقتصادي .العمالة بالسكة حدید

  .حدیدتؤدي الى تقلیل العمالة بالسكة 

  : التوصیات

  توفیر التمویل اللازم لقطاع النقل نظراً لاهمیة  ودوره في النشاط الاقتصادي  على الدولة / 1
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  ع الغیار والصیانة والبنیة التحتیة دعم قطاع النقل من حیث توفیر قط العمل على/ 2

العمالة  یجب على الدولة العمل على زیادة التوظیف من خلال شبكات الامانة أو توجیه/ 3
  المتعطلة نحو القطاعات الاخري 

العمل على اعادة الدعم الى الناقل الوطني وانشاء خطوط جدیدة واستیرادات قطارات جدیدة / 4
.  

  

  
  

  :المراجع والمصادر 
  المراجع : أولاً 

مكتبة عین  – ،دار الطباعة والنشرالتحلیل القتصادي الكلي – )م1974( احمد حافظ یسن/1
  .القاهرة –شمس 

-، دار الطباعة والنشرالتجربه المصریه في الخصخصه -)م1996(احمد صقر منیر هندي/2
  .المنظمات العربیه الاداریه-رهالقاه

، دار الطبعة الاولى –الفكر الاقتصادي قدیما وحدیثا  –)م1993(احمد عبد االله ابراهیم/3
 .ة جامعة النیلین مطبع – الطباعة والنشر

مطبعة  جامعة   - دار الطباعة والنشر ، اقتصادیات النقل ،)م1963(احمد طه ایوب طه سید /4
 . ، فهرسة المكتبة الوطنیة النیلین 

 –دار السودانیة لكتب  –السوق وتنظیمه في الاقتصاد السودا ني  (حسین على عبد الحمید/5
  .1406الخرطوم 

،العولمه في الاقتصاد السوداني  )م2008-1992(خلال الفترة  زین العابدین عبد االله الجزولي/6
  .الخرطوم - قتصادي الدار السودانیة للكتبفي ظل سیاسة التحریر الا

 –ادارة الجامعة للنشر  –اصول الاقتصاد السیاسي  – )م2000(زینب حسن عوض االله/7
 . الاسكندریة
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التمویل و مجلة -راءالتصحیح الهیكلي في افریقیا وجنوب الصح-)م1993(صالح محمد متولي/8
  .التمیة 

دار النقل الجوي في السودان ، ، إمكانیات وتحدیات )م1973(صلاح الدین الطیب البیشیر /9
  .المكتبة الوطنیة-النشر والطباعة

مكتبة النهضة  –، دار النشر والطباعةاسس علم الاقتصاد  –)م1984(یاسین صلاح الدین/10
  القاهرة  –المصریة 

وزارة الثقافة  -، دار النشر والطباعةالعولمة قدر ام اختیار- )م2002(الطیب علي عبدالرحمن/11
  .الخرطوم –و السیاحة 

،دار النشر السیاسات الاقتصادیة على المستوى القومي –عبد المنطلب عبد الحمید /12
  .القاهرة  –مطبعة النیل العربیة  – والطباعة

مكتبة النهضة -النشر والطباعةدار –مبادئ الاقتصاد  – )م1983(م السیدععبد المن/13
  .المصریة

جامعة -دار النشر والطباعة –تصادیات المواني البحریة ، اق )م2002(عبد الواحد عثمان/14
  .القاهرة 

دار - منهجیة الاصلاح الاقتصادي في السودان -)م2003(عبد الوهاب عثمان شیخ موسى/15
 .النشر والطباعة،الخرطوم

یة التجاره كل -اتجاهات مدنیة في التنمیة- )م2003-2002(درعبدالقادر محمد عبد القا/16
  .الاسكندریه

یة الاقتصادیة في دول العالم مفي التن تة، النقل واهم )م1997(علي سالم احمیدان الشواورة/17 
  .ة  ، الدار المنهجیة للنشر المختلف

مالطة  –منشورات البجا  –الاقتصاد الكلي النظري والتحلیلي  – )م2001(قاسم عبد الراضي/18
. 

 دار الجامعة الجدیدة-انعكسات العولمة على عقود التجاره-)م1973(محمد ابرهیم موسى/19
  .للنشر الطبعه الثانیه

یكلي والخصخصة، دار النشر الابعادالاجتماعیة للتكیف اله-)م1993(محمد الشفیع عیسي/20
  .مطبعة بیروت -والطباعة
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مجلة - سیكمجموعة اتفاقیات تحویل البنوك التجاري في المك-)م2013(محمد العربات/21
  . التمویل والتنمیة 

دار النشر والطباعة ، اقتصادیات وادارة النقل الداخلي  )م1984(محمد درار الخضر/22
   .،القاهرة

، مقدمة في اقتصاد النقل ، دار الكتب للطباعة والنشر   )2002(محمد صالح تركي القرشي/23
  ، الموصل 

  . العدد السابع –مجلة النتمیة الصناعیة -)2006(محمد عبدالرحمن ابوشورة/24
دار  -عملیة لتكیف والتسعیر في الفكر الاسلامي – )م1977(محمد كمال الدین/25

 .القاهرة –طبعة الاولى  والطباعةالنشر 

 جامعة الخرطوم –ورقة عمل  –الدعوة لتحریر الاقتصادي  – )م2003(محمد هاشم عوض/26
.  

 –المطبعة العربیة  –دار النشر والطباعةمبادئ علم الاقتصاد  – )م1971(محمد یحي یسن/27
 .القاهرة 

مكتبة الملك فهد –دار النشر والطباعة ، جغرافیة النقل ،)2014(محمد صالح  هاشم/28
 .الوطنیة

دار –الا قتصاد السوق لتحویل  –القاعدة الاقتصادیة الاستراتتیجیة  – )م2007(وفاء خضر/29
  .القاهرة/ دار الجامعة الجدیدة, النشر والطباعة 
  :المراجع الاجنبة

30/ Wifredowen , " Transportation and Economic development" , 
American Economic Review , May 1959 ,P 179. 
31/ Stuart Daggett, Principles land transportation , 4the ed, (New York : 
Harper and Pothers , 1955) , PP,15-16. 
33/ G;LioydWilson ,Transportation and communications, NewYork : 
Appleton – Century – crofis , Inc , 1954 ,P 12. 

  : الرسائل الجامعیة
ي و ، سیاسات التحریر الاقتصاد )م2001-1982(،خلال الفترةدراسة عماد محمد سلیمان/1

   م2011، بحث ماجستیر ، جامعة امدرمان الاسلامیة  لسودان أثرها علي معدلات التضخم في ا
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،الاثار الاجتمتعیة  )م2005_1996(خلال الفتره  ،دراسة منجد إبراهیم محمود شروني/ 2
،رسالة ماجستیر غیر منشوره ، جامعة السودان ) الفقر و البطاله(لسیاسة التحریر الاقتصادي

  ةو التكنولوجیا كلیة الدرسات التجاری للعلوم
، دور سكك حدید السودان في تنمیة  )م2002_1989(في الفترة من  دراسة موسى ابكر ادم/ 3

  رمان الاسلامیةوتطویر الاقتصاد الوطني رسالة ماجستیر ، جامعة امد
مرافق السكة حدید بین المركزیة واللا مركزیة ،أكادمیة   )م1987(دراسة محمد عباس غرباوي/ 4

   رسالة ماجستیر.أكادمیة السودان للعلوم والتكنولوجیا الخرطوم ،- للعلوم التجاریة  السودان
 نیالا مدینة في جتماعیة وا قتصادیة ا وأثاره البري ،النقل )2007(، الدود یوسف آدم عثمان/ 5

  . الخرطوم جامعة ، )رافیةالجغ( الأداب ماجستیر رسالة ، دارفور جنوب ولایة
، أثر النقل البحري على النمو الإقتصادي في السودان في )م2016(على أحمد الأمین، / 6

، رسالة دكتوراه في الإقتصاد، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، )م2004 – 1990(الفترة من 
. 

الالقتصادیة لاتفاقیة التجارة في الخدمات على النقلل ، الآثار )م2003(دریة أحمد الهادي، / 7
 .رسالة ماجستیر في الاقتصاد جامعة الخرطوم .البحري  في السودان 

، التخطیط الإستراتیجي لدعم معاینات النقل البري بالقوات )م2015(حمزة عبداالله حمزة بابكر / 8
دكتوراه في الدراسات ، بحث لنیل درجة ال)م2018 – 2015(النظامیة في الفترة من 

  .الاستراتیجیة، جامعة الریاض الوطني
امعة بحث تكمیلي لنیل درجة الماجستیر ،الاقتصادالعام ،ج )م2007(،محمد ابراهیم غزلان/ 9

   .السوان للعلوم و التكنلوجیا
،موجز في الفكر  )2012_1993(خلال الفترة  عبد الرحمن ،خالد الحبیب التجاني/ 10

م ،سیاسة التحریر الاقتصادي واثرها في المیزان 1960القاهرة  -مطبعة التجارة  –الالقنصادي 
  م 2014التجارئ بحث تكمیلي لنیل درجة الماجستیر ،جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا 

،اثر سیاسة التحریر الاقتصادي في )م2010_1980(خلال الفترة  عبداالله احمد ابوبكر/ 11
، بحثي تكمیلي لنیل درجة الماجستیر،الاقتصاد القیاسي ،جامعة  دان،معدللات التضخم في السو 

   2011السودان للعلوم و التكنولوجیا ،
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–كلیة الدرسات التجاریه -رسالة ماجستیر -سیاسة الخصخصه- م1996محمود محمد / 12
 .جامعة السودان

  :التقاریر 
  م 2002تقریر التنمیة الانسانیة في المنظمة العربیة لعام / 1
قدم لي مجلس الوزراء -تقریر ماموریة بروكسل واشنطن- عبد الرحیم محمود حمدي/ 2

  28\9\1994بتاریخ
  

  : المجلات
المجلد الثامن -سیاسات الافتصادیة لي الدول النامیة،  )م 1998(،مجلة المصارف العربیة/ 1

  .عشر

 –المجلة المصریة للتنمیة  –سیاسات التكیف والیات السوق ، )م1994(، سعید حافظ / 2
  یونیو  –العدد الاول  –القاهرة 

   2: المؤتمرات
   .مجلد النقل و المواصلات, ‘الخرطوم,)م1982(الموتمر الاقتصادي القومي / 1
ابراهیم :اعداد.تدهور السكه حدید وتاریخة)2(ورقة عمل _موتمرهیئة انقاذ هیئة السكه حدید/2

  .باشري علي 
  مجلد النقل و الموصلات,الخرطوم,)م1982(,الاقصادي القومي الاولالمواتمر / 3

  :الانترنت 
  الانترنیت -  الالواحصحیفة _رؤي النمور الاسیویه، )م2007(،محمد عبد االله البطحاني/ 1
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