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اء   إه
  

ــاـلي ،  ـــــ انه وتعـــ ـــ ــــ ـــل ســــ ــــ ـــ وجــــ ــــ ـــــه عــــ ــــ ـــــ اللــ ــــ ـــــي ، وأدعــ ــــ ـــــي وأبــ ــــ ـــى روح أمــ ــــ ــــ إل

ــــي  ــــ ــ ــــ ، ال ــــ ا أحــ ــ ـــــ فـــ ــــه  ــــ ــ لــ ــــ ــــ ـــــ  ـــــ ولـــــ لـــــ ـــــ ی ـــــ ولـــــ ــ یلـــــ ــــ ــــــ لــــ ــــــ الــــ ــــ د ال ــ ــــ الفــــ

ـــة  ــــ ــــ ــ ه ــــ ــــ ـ ا ال ــــ ــــ ـــــ هـــ ــــ ف مــ ــــــ ــــ ــــــل حـ ــــ ـ ــــل  ـــــــ ق ام أن ی ــــ ـــــ ـــــلال والإكــ ــــ ــ م ذو ال ـــ ــــ ــــ الق

ق  ـــــ ــــ ــــ ـ ه ال ا ـــ ــــ ــــ ــــــي صـــ ـــــ را علـــ ـــــ ــــ ــ نـــــ ــــ ــــ ــــهــــ لهــــ ــــ علــ ـــقائي وأن  ــــ ـــــ ــا وروح أشــ ــــ ــــ ــــ ه وح ل

ا له ة حاج ا إلي ال انه وتعالي وهاد ار ، س  . م ال

ن  ـــــ ـــــ ونه و ـــ ــــ ـــي بـــ ــــ ــــي لـــ ـــــ ـ ــــ لا مع ــــ ــــــي مــ ــــ ـــــ إل ــ ــ ـ ا ال ــــ ــــ ـــ هــ ــــ ــــا أهـــ ــــ ــ ك

ات  وروحي د ي فل ن . قل اح مأم ن . ود      س اء مأم  . إس

رب  ــــ ــــ ــاق الـــ ــــ ـــــي رفــــ ــــ ه والـ ــــ ــــ ــ ـــــي ع ــــ ــــه فـ ــــ ــــال اللــ ــــــ اتي أ ــــ ـــــ اني وأخـ ــــــ ــــــي أخــــ ــــ إل

لابي  اء العل زملائي و لة ل  .ح

ع ا ــــــ ــــ ـــــ ـــي ی ــــ ــــ ــ إلــــ ــــ ــــ ـــــ ا ال ـــــ ــــ ــــ ـــ هــ ــــ ـــــ ــــا أهـــ ـــــ ــــ ــ ــ ك ــــ ــــ ـــــ ــــة الف ــــ ــــ ــــة وزعامـــ ــــ ــــ فـــ ع ل

ان  ح ع اء ع ال لة أس ل اذة ال   الأس
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ی   ش وتق
انه الله قال ِ ( وتعالى س ّ ب َ ِي ر ْ زِع ْ ْ  أَو َ  أَن ُ َ  أَشْ َ َ ْ ع ِي نِ َ  الَّ ْ َ ع يَّ  أَنْ لَ ى عَ لَ َ ع َ  و

 َّ َ الِ َ ْ  و أَن َ َ  و ل َ ْ اً  أَع الِ َ ُ  ص اه ضَ ْ ْ  تَ لِح ْ أَص َ ِي فِي لِي و َّ ِ ّ ر ِي ذُ نّ ُ  إِ ْ َ  تُ ْ لَ ِي إِ ِنّ َ َ  و  مِ

 َ ِ لِ ْ ُ ره                                                           )الْ ه الاحقاف س   ).15( الا

  

ــــا ،  ــــ ـــ ج ل م وال ــــ ــــ ـــ دان للعل ــ ـــــ ــــ ــة ال ـــــ امعــــ ـــــة  ــــ ــ ــــــة ال ــــ ـ ل ة  ـــــ ــــ ـــــــه لأســ ــــ لُّ  ُ ــــ ــــ ـــ وال

ــــ ،  ـــــ ــــ ا ال ــــ ـــــ ع هــــ ـــــ ــــ ضــــ ـــــى م ــــ ــة علــــ ــــ ــــ افقـــ ــــــاـ ، لل ــــ ــ ـــات العل ــــ ــــ راســ ـــــة ال ــــ ــــ ل ة  ــ ــــ ـــــ وأســ

ة  ّ ال ة وال َ عاب الإدار ل ال ل  ل   وت

ر  ـــ ــــ ل للـــــ ـــ ــــ صــــ ــــ م ــــ ـــ ــ / وال ــــ ــــ ــ ـــي غ ـــــ ـــ ـــ م ــــ ــــ ، الـــــ ــــ ـــ ــــ م ــــ ـــى خالــــ ـــــ علـــ

ـــــه  ــــ ــــ ج ـــادق ال ــــ ــــ ــــــه صــ ـــــ ــ ــــــارة ت ــــ ـــ ــــه وع ــــ ـــــ ــــي عل ــــ ــــ ــه لـ ــــ ــــ مـــ ـــــا ق ـــــ ـــــي مـــ ــــ ـــــة فــــ ـــــ ـــ عا وال

ــ ــــ ــــ ـــــ ـــــة وال ــــ ــــ ع والإعانــ ــــ ــــ ــــ ـــــى الـــ ــــ ــــ تي علــ ـــــ ــــ أســــــ د  ــــ ـــــ ــــ ــــــل فــ ــــ ـــــ ـــ ل ــــ ـــــ ـــ ــــ  وال ــــ ــــ واخـــ

ـــه  ـــــ عـ ا ــــح وم ــــ ـ ــ ن ــــ ـــــي مـــ ــه لــــ ــــ مـــ ـــــا ق ــــ ــ ل ــــ ـــ ــــــــ ال ـ ــان م ــــ ـــ قي ع ـــــق ـــــ شــــ ــــ ال

 .  ورشاد

ـــة  ـــــ ــــ ــ زارة ال ـــــــ ــــ ــ بـــ ـــــ ــــ ـــ ـــاء  ال ــــ ــــ ـــ ــ والإح ــــ ــــــــ ة ال ــــ ــــ ــــ ــ لأســ ــــ ـــــ ـــ ـــــل ال ـــــ اصــــ و

زارت و  ادات ال م وق ة ال ة وولا اد عل الات اوال  .العامل یه

ـــــه ــــ لـــ ــــ أج ــــ ــــ ـــ وال ــــ ـــــل مـــــ ــــ ـــ ن :  ل ــــأم ــــ او  مــــ ـــ ــــ ـــــة زمـــــ ــــ ـــ ج ح وال ـــ ــــ ـــــ ــــلال و  لل ــــ جــــ

ـــ  ــــ ـــــ وب م ــــ ــــ ـــ ـــه  وم ــــ ـــــ قه وت ـــــ ــــ ـــ ـــــ وت ــــ ــ ا ال ـــ ــــ ــة هـــــ ــــ ــــ اعــ ــــــــــا ل ـ ــــاـرق  ــــ ـــ

ــ  ــــ ــــ ه خ ـــ ــــ ـــ ــه أن  ــــ ــــ ــأـل الل ــــ ـــــ أســـ ـــــ ـــاـدق  م ــــ ــــــــل صــ ـــ وتعامــ ــــ ـــ لَ َ ـــــ وج ــــ ــــــ وصـ هــــ

اء    .ال
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ل ال   م

ف علـــي دور الإدارة  عــــ راســــة إلـــي ال ف ال ــــةهـــ عل ـــة ال ل ــ الع ــ ــة فـــي ت ــ عل   ال

ة ان حلة ال م  – ال ة ال ر  –ولا ة   ل  م

صـــــفي وقـــــ هج ال ـــــ ـــي ال ــــة علــ راسـ ت ال ـــ ــ ـــي اع لــ ل ــأداة  ال ـــ انة  ــ م الاســـ ــ  واســـ

راســــة ــابلات لل قــ عــــ ال في .و ــــ ی وم ــــع مــــ راســــة مــــ ج ــع ال ــ ــــ م وتــــ ت

ارس ة ال ان ی  ال ة.  الإداراتوم ار ع راسة وت اخ ع ال ة م م ائ   .ع

ة ائج الآت راسة إلي ال صل ال  -:ت

ا  افلــــأن ه ــــة   أهــــ ــــ تعل ــــة  وخ عل ة لــــلإدارة ال دة وواضــــ ــ ــ م الادارة م وتقــــ

ـــة ب عل هاال اســـ ـــه س ا ج ـــةلـــإلا أن ه عل اجـــه الإدارة ال ـــات ت ـــة    عق مـــ ناح

رة. ة ال عل سائل ال ة ال اد وم ناح ل الأف   تأه

ت  هــ ــا أ ة الك ــ واضــ یها خ ة لــ رســ ــة العــام  ـاـئج  أن الإدارة ال ا ضــع فــي ب ت

راســــي ی  ال ــ ــ م ال قـــــ اســــة  و ـــ س ــ ف ــة و  الإدارةب ـــ عل ـــ ال هـــــا وتقــ عــــة الأداء ف ا م

افات في  ـائالان ع مقارنة ال ـ لـهج الال  ـة مـع ماـ هـ م ا أقلـه  فعل ، وان هـ

ة  هلة وذات خ ادر م د  ج ف إلا ب ا م ال   .لا أن  ح

ــ  ان  اف ال ــ الاداء الإشــ ــ وذلــ مــ خــلال  ــاه فــي  رفــع م عل لــ ال

ـــلاب مـــات الـــي ال عل ل ال صـــ ـــة ت ف ـــ  ارشـــاده الـــي  ـــ وت عل ـــ ال انـــ تق

ارســـه ، ـــ  عل ــاـت  علاقـــة ال جـــ عق ـــل الا انـــه ت ق ع هـــا قلـــة لاا تعـــ اف ، م شـــ

رة ام وسائل م م اس فاءات وع اء ، ضعف ال ة الاع ر ،      ال

ها   ب م ل ض ال ي الغ فة ولا تل عل ضع ة و ال زارة ال ة ل ة ال ان   ال

ا أد إلي  :وه
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ر -  .ضعف ال

وات - اف ضعف ال  .وال

اد  - ــــة علــــي الأفــــ ان حلــــة ال ــــاد تعلــــ ال ــة اع اصــــةخاصــ ارس ال ــــ  ال

ـــاء ـــال الا ارس  وم ـــ عـــ ال ـــة فـــي  اك رة وم م قـــ ـــا أد الـــي عـــ م

ارس الأخــ  ــ ــ ال رة وانع ــ ــة ال عل ســائل ال ــا وال ج ل ذلــ لل

عل ة ال ل ا علي الع  ةسل

ــ   ف ال ــ ــادی وال ــ الق ع احــ ب راســة أوصــي ال ــائج ال ـاء علــي ن و

ة  اســــ جهـــات ال ا عـــ ال ـــ ع اقـــع  ـــات ال ل ة وم ـــ فـــاءة وال ـــ ال علـــي ح

ــــ علــــي أســــاس  ع ن ال ــــ مــــة العامــــة وأن  و ال ــــ ــع ل ا خاضــ نــــ وأن 

ة الإدارــة ــ فــاءة وال ــة الإ. ال ان ــل علــي رفــع م ــل الع علــ والع نفــاق علــي ال

ــات ـــل ال ورة  تفع ـــات ، ضــ ـــ الأول زعهـــا علــي ح عي  علــي ت ـــ الـــ ل

ـــلاع  عــــة . والا ا د ل ــــ ب م رة ووضــــع أســلـ ـــ ــــة ال عل ســاـئل ال ف ال ــ تــ

ة هات ال ج  .ال

اح ح ال ق ائج  راسة م ن ه ال صل إل    -:م خلال ما ت
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 ABSTRACT 

 
  This study aimed to identify the role of educational 
management in improving the educational process. 
A field study presenting the point of view for the administrators, 
educational supervisors and teachers at (The Kerrary Locality). 
The study adapted Analytical descriptive method and data 
collected utilizing the study tool (The Questionnaire), in 
addition to some interviews. Study community included : Head 
departments , School headmasters, educational supervisors and 
school teachers in secondary schools and departments of 
education. 
Results pointed out that there are defined clear aims for the 
educational managements, and that the educational 
managements instructing its policies, but there are obstacles 
hindering it such as human resources qualification and the lack 
of developed educational aids. 
 Furthermore schools management have annual planes, 
managers are following their implementation amending 
performance and deviation  of the plans comparing actual  
results, but unfortunately this cannot be done without qualified 
human resources (Class teachers and Managements). 
In addition  educational supervision has a considerable role in 
improving standard of teacher's performance, via directing them 
in educational communication with students, beside teachers 
appraisal. 
There are obstacles hindering supervision such as training , 
delegated  over duties, weak qualification , lack of teaching 
technologies. 
Budget allocated to ministry of education is low and does not 
satisfy targeted objectives . 
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All that concluded to the following:- 
Teachers week salaries, lack of training, the secondary 
education financially depends upon individuals specially private 
sector and schools councils in some schools which Leeds other 
schools not to comply with teaching technologies. 
Researcher recommends:- 
Appointment of educational leaders and supervisors should be 
as per qualification and experience in accordance to the actual 
needs and requirements far away from political attitudes or 
private relations, subject to terms of service, furthermore 
endeavor to raise education budgets, and allocations to be 
according to priorities . 
Furthermore, researcher suggest to execute more studies in this 
scope covering all its aspects to be linked to other 
administrations to find out more effective methods to achieve 
effectiveness of the educational system and its productivity 
without leading to increase in cost.  
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