
 ) ʤرق Ȗʲ1مل (  
  یʦضح مʲاور الاسʮʯانة فى شȜلها الʹهائى

  
  .مȐʨʱʶ الاداء  مʨʴر 

  الʛؔʱارات  العʰارات  م

Șافʨم  ʙایʴم  Șافʨم ʛʽغ  
لʝʽ هʻاك تʙʴیʙ دقȘʽ لʺʕʶولʽات القʽادات الأكادʽʺǽة   -1

  والإدارȄة في الʺʕسʶة الȄʛاضʽة 
   

خʙمات  الإدارات الʺʸʱʵة Ǽالʺʕسʶة الȄʛاضʽة لا تقʙم  -2
  الʙعʨʸǼ ʦرة ؗافʽة مʧ حʘʽ العـʙد

   

على دراسة الʴاجات  لʝʽ هʻاك تʙʴیʘ الهʽاكل بʻاء  -3
  الʺʢلȃʨة للʺʕسʶة

   

     بʛامج مʕسʻʱʶا غʛʽ واضʴة الʺʛʵجات   -4

5-  ʧیʙʽفʱʶʺال رضا الʻة لاتʶسʕʺالǼ الإدارات     

6-   Ȏʴفة الʽلة الأجل ضعȄʨʡ ةʶسʕʺة للʽʳʽاتʛʱاف الإسʙالأه
Șʽقʴʱال ʧم  

   

تʴقȘ الʺʕسʶات الʱغʛʽʽ الʺʢلʨب في حʽـاة الفʯـات   -7
  الʺʱʶهʙفة له

   

Ǽ ʦʽ̔الʺʕسʶة لاتǼ ʦʶʱالʨضʨح  -8 للʳهات الʵارجʽة  عʺلʽة الʱق
  والʱاǼعة

   

ضعف الاسʱفادة مʧ الʱقارʛȄ  الȄʨʻʶة للʛʰامج Ǽالʺʕسʶة   -9
ʛȄʨʢʱوال ʘیʙʴʱفي ال  

   

10 -   ʛʽفʨرة تʙن ʖȄرʙص تʛةفʶسʕʺالǼ ʧʽللعامل     

الʽʻʰات الʽʱʴʱة للʺʺارسة الȄʛاضʽة مʱاحة للفʯات الʺʱʶهʙفة   - 11
  الʺʱʵلفة 

   

     ǽعʙʺʱ هȞʽل الʺʕسʶة على الʱفʠȄʨ في الʶلʢات  - 12



ʨʱ̋فʛة غʛʽ ؗافʽة لʻʱفʚʽ الفعالʽات   - 13      الإمȞانات والʺʨارد ال

     مʰʱȞة الʺʕسʶة لاتȐʨʱʴ على نʤام مʻاسʖ وفعال للʙʱاول   - 14

ة أنـʱʢʷها بʱؔلفـة مʻاسʰة تʻʱاسʖ مع   - 15 ʁسـʕʺال ʚفʻلات
  مʛʵجات هـʚهالأنʢʷة 

   

  

  

Ȍʽʢʵʱدة الʨر جʨʴم .  
  الʛؔʱارات  العʰارات  م
  

Șافʨم  ʙایʴم  Șافʨم ʛʽغ  
ʽrة واضʴة ومʙʴدة للʨʺʢح  -1 ʽاتʛʱاس Ȑة رؤʶسʕʺال ȑʙل 

  لʺʱʶقʰلي
      

الʺʱʳʺع الʙاخلي والʵارجي لاتʨؔن له معʛفة بʛؤȄة   -2
  مʕسʻʱʶا الȄʛاضʽة

      

رؤȄة الʺʕسʶة الȄʛاضʽة نادرا ماتʨؔن  مʙʴدة بʱارȄخ   -3
  .مʻاسʖ لʴʱقʽقها

      

4-   ȑالإدار ʛʽʽغʱة الʽفى عʺل ʦهʶة لاتʽاضȄʛة الʶسʕʺة الȄرؤ
  نʨʴ الʨضع الʺʢلʨب

      

Ǽأنها Ǽعʙʽة الأʛʡ والʙʴود الʱي یʜʽʺʱ مʧ تʸʱف رسالʻʱا   -5
ʜایʺʱاع والʙالإبǼ ʧʽاد العاملʛخلالها الأف  

      

قلة الاهʱʺام  بʽʣʨʱف العلʨم الʺʱʵلفة لإعʙاد الʨʴʰث   -6
  والʙراسات 

      

رسالة الʺʕسʶة الȄʛاضʽة إلى العاملʧʽ لغʛض رفع ؗفاءة   -7
  الأداء

      

8-   Ȍʷʻال ȌǼاʛʱة والʽعʺʱʳʺاكة الʛʷة الʽاضȄʛة الʶسʕʺال ʧʽب
  والʯʽʰة الʵارجʽة لاǼاس Ǽه

      

إدارة الʺʕسʶة الȄʛاضʽة لا تȘʰʢ معایʛʽ ومʕشʛات أداء   -9
  غʛʽ واضʴة للʦȞʴ على خʢة الؔلʽة

      



ة في إعʙاد   - 10 العاملʧʽ  في الʺʕسʶة مʙʴودȐ  الʺʷارؗ
  الʢʵة الʻʱفǽʚʽة الʺʶاعʙة

      

11 -   ʧم ʛʸʻل عȞǼ اس الأداءʽق ʛʽة معایʢʵال ʛاصʻع
  الإسʛʱاتʽʳʽة غʛʽ مʨʱفʛة

      

        القʛارات Ǽالʺʕسʶة تʦʳʶʻ مع الȌʢʵ الʺʨضʨعة  - 12
تعʙ رسالة الʺʕسʶة ȞʷǼل غʛʽ مʨʱازن وفȘ الإمȞانات   - 13

  والʺʨارد الʺʨʱفʛة
      

        أهʙاف الʺʕسʶة تȘʱʷ مʧ الأهʙاف الʛئʽʶʽة للʙولة  - 14
والقʙرة على الʽؔʱف أهʙاف الʺʕسʶة غʛʽ  مʶʱʺة Ǽالʺʛونة   - 15

  مع الʺʱغʛʽات غʛʽ الʺʨʱقعة
      

  

  

  

  .  الȌʽʢʵʱ الاسʛʱاتʳʽيمʨʴر 
  م
   

  الʛؔʱارات  العʰارات
Șافʨم  ʙایʴم  Șافʨم ʛʽغ  

لاتʶهʦ عʺلʽة الȌʽʢʵʱ الإسʛʱاتʳʽي في   -1
  تʙʴیʙ فلʶفة الʺʕسʶة الȄʛاضʽة ورسالʱها

      

2-   ʧي أداة مʳʽاتʛʱالاس Ȍʽʢʵʱة الʽل عʺلʲʺت
  أدوات الʛقاǼة والʧʽʶʴʱ الʺǼ ʛʺʱʶالʺʕسʶة

      

مʨʤʻمة الȌʽʢʵʱ الاسʛʱاتʳʽي لا تʣʨف   -3
جهʨد العاملȞʷǼ ʧʽل مʻاسǼ ʖالʺʕسʶة 

  الȄʛاضʽة

      

تʳʷع عʺلʽة الȌʽʢʵʱ الاسʛʱاتʳʽي   -4
  Ǽالʺʕسʶة على الʱعاون والعʺل الʳʺاعي

      

تʶهʦ عʺلʽة الȌʽʢʵʱ الاسʛʱاتʳʽي في بʻاء   -5
والهʽاكل ȞʷǼل غʛʽ مʻاسʖ فى الʽʶاسات 
  الʺʕسʶة

      

      تʙʵʱʶم الʺʕسʶة مʕشʛات الأداء للأهʙاف   -6



  الاسʛʱاتʽʳʽة ؗʺعʽار رئʝʽ لʱقʦʽʽ الأداء 
تʳʷع عʺلʽة الȌʽʢʵʱ الاسʛʱاتʳʽي على   -7

الاتʸال الفعال والانʳاز Ǽالʺʕسʶة 
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