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إهـــــــداء
.. هؤلء  الي أهدي إمتنان ..وبكل منحاوني الذي الحاب بذات

 إلي

 الناصع القلب الي الشفاء  وبلسم الحاب رمز الي والحانان الحاب ارضعتن من
وستلم) عليه الله ( صلى   ورستوله الله بعد  الوجود اعز هي  من الي بالبياض

صباح كل في النجاح يةارب لي تدعو وهي أحضانها دفء  ألتحاف جعلتن من الي
الحابيبة... أمي

 أدمن ..وكيف العلم أحب كيف ..علمن والكبيةاء  الصب منه أستتمد من الي
. العارف

...  الغالي أبي
الي

 اجمل هو ما اظهروا من الي الحاياة علم علموني من الي انفسهم علي اثروني من
)  واخواتي (اخي الحاياة من

الي
 الصغية استي الدنيا في وفرحت نجاحي س هما من

 ورعاهما الله ) حفظهما تبيان وابنت هناء  ( زوجت

 احببتهم ومن الله في اخوتي الله جعلهم من الي يةفتقدوني ان واتمن افتقدهم من 
الله في

العمال�) إدارة – ماجستي (طلب
 الي

 في الكرام استاتذتي كل الي دربنا ليني فكره حصيلة واعطي  النابر علي وقف من
 التجاريةة الدراستات كلية استاتذة الي خاص وشكر الدراستية الراحل مختلف
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وعرفان شكر
 والشكر الفضل لهل الفضل أعتاقنا على  نحامل دوما ستنظل         
 ننث التواضع تاج ويةكللها الفرح خيوط تنسجها .وبخيوط لهم الجزيةل
 الصطفى  وحبيبنا نبينا بعد. وعلى  ومن قبل من لله أول وعرفاننا شكرنا

التسليم. وأتم الصلة عليه محامد الله خلق خي
 للعلوم السودان جامعة العريةقة الشامخة للجامعة أجزله والشكر

والتكنولوجيا.
ًا تقديةرا أمامهم الحرف تنحان من وإلى   كلمة لتكفيهم من وإلى  واحتام

 كانوا من إليهم والوفاء  الحابة شموع لي. إليهم قدموه ما على  الشكر
 بالشكر نتقدم إليهم والرخاء  التقدم نحاو مشاعلنا دوما وستيظلون
الجلء ........ أستاتذتي

ًا ننس ول  / عرفه كتورةالد البحاث هذا في لي داعمة كانت من أبد
البحاث. هذا في خطوتها خطوة كل في عون من لى  قدمته لا   جبيةل
 بعلمه علي يةبخل لم الذي ابراهيم بلل / صديةق الدكتور بالشكر وأخص
والتقديةر.   الشكر كل من له وزمنه وبجهده
ًا لي قدم من لكل والشكر ًا دعم ًا مادية  ومعنوية

 ممثلة البحاث هذا بطباعة قامت الت السودان مكتبة الي موصول� والشكر
. استماعيل حماد / محامد الخ  في
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الدراسة مستخلص
 الدراستة هذه وهدفت ، الشكات أداء  علي واثرها الخزون على  الرقابة استاليب الدراستة تناولت   

 والتجاريةة النتاجية الشكات اداء  في الخزون علي الرقابة استاليب علي الضوء  تسليط الي
. والصناعية والخدمية

 علي والعامة الخاصة الشكات في الهمة الشياء  من الخزون علي الرقابة في البحاث اهمية وتتمثل
 يةجعل مما والنتاج العمل في الستتمرار للمنظمات تضمن الخزون علي والرقابة السواء  حد

.الستتمرار علي القدرة لها الشكات

ان   تكمن البحاث مشكلة وكذلك  الى  يةؤدي به والحتفاظ الحااجة من اكب بكميات الخزون زيةادةفي
الختلفة. الشكات مال� رأس تعطيل

 ستي تعطيل الى  يةؤدي للشكات الطلوب الستوى عن كبية بصورة الخزون في النقص وكذلك  
كالتي: الدراستة فروض . وكانت النتاج

للشكة. الالي الداء  على  الشكة لخزون الجرد أستلوب بي موجبة طرديةة علقة هناك.1
 الالي غي الداء  على  الشكة لخزون الجرد أستلوب بي موجبة طرديةة علقة هناك.2

للشكة
 عب الولية الصادر من البيانات جمع بخصوص والستتقرائي الستتنباطي النهج استتخدام وتم 

 السابقة الدراستات اهم لستتعراض التاريةخي النهج وكذلك الستتبانه وهي العلومات جمع وستيلة
 تحاليل  فيSpss  الحصائي التحاليل استلوب الباحث استتخدم . وقد البحاث بموضوع الرتبطة
هي:- الدراستة هذه نتائج وكانت الدراستة بيانات

 دللة ذات علقة توجد ل حيث لشكات  الالى  اداء  على  الجرد استلوب تأثي عدم الى  توصلت.1
للشكات. الالي والداء  الجرد أستلوب بي احصائية

 بي موجبة طرديةة علقة هنالك حيث للشكات الالى  الداء  على  الخرى للستاليب تاثي هناك.2
للشكات. الالى  والداء  الخرى الستاليب

ًا يةوجد ل.3  الالى  الداء  على  الطلب اعادة ونقطة الدنى  والحاد العلى  الحاد استلوب بي ايةض
للشكات. الالى  الداء  وبي بينها ايةجابية احصائية دللة ذات علقة توجد ل وبالتالي للشكات

 ونقطة والعلى  الدنى  الحاد واستلوب الخرى والستاليب الجرد استلوب بي تاثي هناك ليس.4
 الستاليب بي موجبة طرديةة  توجدعلقة ل حيث للشكات الالى  غي الداء  على  الطلب اعادة

للشكات. الالى  غي والداء  الثلثة
كالتي:   الدراستة توصيات وكانت

 اختيار او الشكات في الستخدمة الخزون على  الرقابة استاليب في النظر إعادة ضورة.1
وفاعلية. كفاء ة الكث الستاليب

 الذي التوستع وكذلك الشكات على  طراء  الذي التقدم تواكب حت الستاليب هذه تطويةر ضورة.2
ًل. يةحادث مستقب
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 السلعى  الخزون على  الرقابة لزيةادة الستاليب هذه على  الحاديةثة التكنولوجيا ادخال� ضورة.3
الشكات. اداء  فاعلية زيةادة ثم ومن
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Abstract

These studies aimed to shed a light on the inventory control 
techniques  of  companies  performance.  The  importance  of  these 
studies representative in inventory control  as importance factor in 
the private and public companies and ensure continuation of work in 
companies.

The  problem  of  the  research  resided  in  the  increase  of 
inventory more than to be  needed that  lead to make shortage of 
capital and as same time decrease in inventory lead to reduce the 
production,

 for  continuation  of  project  it's  necessary  to  maintain  fixed 
range  of  inventory  for  limited  period  according  to  internal  and 
external  circumstances.

The researcher adopted the inductive and deductive approach, 
for  dates  collection  used  the  questionnaire  and  the  historical 
approach  for  previous  studies  in  additional  the  researcher  used 
computer SPSS program .
The researcher concluded the following important finding:

There is no inventory control techniques impact on companies 
financial performance and there is No significant statistical relation 
between  inventory  control  techniques  and  companies  financial 
performance.

There  are  some  impact  on  companies  financial  by  other 
techniques, there is direct positive relation between other techniques 
and companies financial performance 

the  researcher  recommended  some  importance 
recommendation as following:- 
the  necessity  to  review  the   inventory  control  that  adopted in  a 
companies, or selected more effective inventory control techniques 
so  as  to  keep  pace  with  development  that  take  place  in  the 
companies.  
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الوضــوعات فهــرس
الصفحة رقمالوضـــــوع عنـــوان

أالستتهلل�
ب الهداء 
ج  والتقديةر الشكر

د البحاث مستخلص
Abstractهـ

و الوضوعات فهرس
ز الجداول� فهرس
ي الشكال� فهرس

الول الفصل
السابقة والدراسات النهجي الطاار

ًل: الطار 1النهجي أو
ًا: الدراستات 5 السابقة ثاني

الثاني الفصل
 السلعي الخزون علي الرقابة مفهوم

18الخزون على  الرقابة الول�: مفهوم البحاث
27الخزون على  الرقابة الثاني: استاليب البحاث

38الخزون علي الرقابة : أنواع الثالث البحاث 
الثالث الفصل

38السلعي الخزون الول�: مفهوم البحاث
50الخرى بالدارات الخزون ادارة الثاني: علقة البحاث

الرابع الفصل
70الدراستة نتائج ومناقشة وتحاليل  عرض: الول� البحاث
98 والتوصيات الثاني: النتائج البحاث
92النتائج

93 التوصيات
100الراجع قائمة

103اللحق
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الجداول فهرست

الجدول عنوانالرقم

67النوع حسب العينة توزيةع يةوضح جدول� )2/1/ 4(

68العمر حسب العينة توزيةع يةوضح جدول�)4/2/2(

69العلمي الؤهل حسب العينة توزيةع يةوضح جدول�/)4/2/3(

70العلمي التخصص حسب العينة توزيةع يةوضح جدول�)4/2/4(

71الخبة ستنوات حسب العينة توزيةع يةوضح جدول�)4/2/5(

72الشكة حجم حسب العينة توزيةع يةوضح جدول�)4/2/6(

73الشكة عمر حسب العينة توزيةع يةوضح جدول�)4/2/7(

74الشكة عمل حسب العينة توزيةع يةوضح جدول�)4/2/8(

75الشكة ملكية حسب العينة توزيةع يةوضح جدول�))9/2/4

 الصدق لقياس بمحاورها عبارة كل ارتباط معامل يةوضح جدول�)4/2/10(
والثبات

76

 الصدق لقياس ككل بالستتبيان محاور كل ارتباط معامل يةوضح جدول�)11/2/4(
الداخلي والثبات

78

79القياس نتائج تفسي  يةوضح جدول�))12/2/4

 ونتائج العياريةة والنحارافات الحاسابية التوستطات يةوضح جدول�)4/2/13(
)الجرد استلوب( الول� (ت) للمحاور اختبار

80

81 ونتائج العياريةة والنحارافات الحاسابية التوستطات يةوضح جدول�)4/2/14(
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أخرى) أستاليب( الثاني (ت) للمحاور اختبار

 ونتائج العياريةة والنحارافات الحاسابية التوستطات يةوضح جدول�)15/2/4(
 ونقطة الدنى  والحاد العلى  الحاد استلوب( الثالث (ت) للمحاور اختبار
)الطلب إعادة

82

 ونتائج العياريةة والنحارافات الحاسابية التوستطات يةوضح جدول�)4/2/16(
الالي) (الداء  الرابع (ت) للمحاور اختبار

83

 ونتائج العياريةة والنحارافات الحاسابية التوستطات يةوضح جدول�)17/2/4(
الالي) غي الداء ( الخامس (ت) للمحاور اختبار

84

 ونتائج العياريةة والنحارافات الحاسابية التوستطات يةوضح جدول�)4/2/18(
)الستتاتيجي الداء ( السادس (ت) للمحاور اختبار

85

 ذات العلقة ) لعرفةCorrelations( بيستون ارتباط معامل جدول�)4/2/19(
التغيات وجميع الالي الداء  بي الحصائية الدللة

86

)20l2l4(جدول� )( بيستون ارتباط ) معامل8Correlationsذات العلقة ) لعرفة 
التغيات وجميع الالي غي الداء  بي بي الحصائية الدللة

87

 ذات العلقة ) لعرفةCorrelations( بيستون ارتباط ) معامل8( جدول�)4/2/21(
التغيات وجميع الستتاتيجي الداء  بي الحصائية الدللة

88

 ذات العلقة ) لعرفةCorrelations( بيستون ارتباط معامل  جدول�)4/2/21(
التغيات وجميع الجرد إستلوب بي الحصائية الدللة
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 ذات العلقة ) لعرفةCorrelations( بيستون ارتباط معامل  جدول�)4/2/22(
التغيات وجميع الخرى الستاليب بي الحصائية الدللة

89

 إستلوب الستقلة التغيات تأثي لعرفة الخطي النحادار تحاليل جدول�)4/2/23(
 إعادة ونقطة والعلى  الدنى  الحاد وأستلوب الخرى والستاليب الجرد
الالي الداء  التابع التغي على  الطلب

89
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 (التغيات تأثي يةوضح ) الذيCoefficients( العاملت جدول�)4/2/24(
 العلى  الحاد وأستلوب الخرى والستاليب الجرد الستقلة) "أستلوب

الالي التابع) الداء  (التغي على  الطلب إعادة ونقطة والدنى 

90

 الجرد إستلوب التغيات تأثي لعرفة الخطي النحادار تحاليل جدول�)4/2/25(
 الطلب إعادة ونقطة والعلى  الدنى  الحاد وأستلوب الخرى والستاليب

الالي غي الداء  على 

90

 (التغيات تأثي يةوضح ) الذيCoefficients( العاملت جدول� جدول�)4/2/26(
 العلى  الحاد وأستلوب الخرى والستاليب الجرد الستقلة) "أستلوب

الالي غي التابع) للداء  (التغي على  الطلب إعادة ونقطة والدنى 

91

 إستلوب الستقلة التغيات تأثي لعرفة الخطي النحادار تحاليل جدول�)4/2/27(
 إعادة ونقطة والعلى  الدنى  الحاد وأستلوب الخرى والستاليب الجرد
 الستتاتيجي الداء  على  الطلب
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 (التغيات تأثي يةوضح ) الذيCoefficients( العاملت جدول�)4/2/27(
 العلى  الحاد وأستلوب الخرى والستاليب الجرد الستقلة) "أستلوب

الستتاتيجي. التابع) الداء  (التغي على  الطلب إعادة ونقطة والدنى 
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الشكل عنوانالرقم

27الخزون علي الرقابة مسئوليات يةوضح شكل)2/1/1(

67النوع حسب العينة توزيةع يةوضح شكل )2/2/ 4(

68العمر حسب العينة توزيةع يةوضح شكل)4/2/3(

69العلمي الؤهل حسب العينة توزيةع يةوضح شكل)4/2/4(

70العلمي التخصص حسب العينة توزيةع يةوضح شكل)4/2/5(

71الخبة ستنوات حسب العينة توزيةع يةوضح شكل)4/2/6(

72الشكة حجم حسب العينة توزيةع يةوضح شكل)4/2/7(

73الشكة عمر حسب العينة توزيةع يةوضح شكل)4/2/8(

74الشكة عمل حسب العينة توزيةع يةوضح شكل)4/2/9(

75الشكة ملكية حسب العينة توزيةع يةوضح شكل)4/2/10(
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