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 بسم الله الرحمن الرحٌم

 

 

 قال تعالى : 

 

بِّ زِدْنًِ عِلْمًا)  (وَقلُ رَّ
 

 

 لعظٌمصدق الله ا                        

( 991 –) سورة طه 



 ج 
 

 الى امشمؼة امتي انارت حياتي ، منبع الحنان ) أمـــــي (

 الى من كلله الله بامهيبة ، مطدر كوتي ) أبـــــي (           

 الى رفلاء دربي و س ندي ) اخوتي & اختي (             

 الى ػائوتي اهكبيرة             

 الى ضديلاتي                                 

 الى من مهدوا لي طريق امؼلم                                   

 الى زملاء الدراسة و امؼمل                 

 الى كل الذين أحبهم و هم كثر                          

 الى جامؼة امسودان نوؼووم و امتكنوموجيا           



 د 
 

 

 الىــحانه و تعــبر أولاً لله ســالـشك

 

 

 

 

  

 ومو أهني أوثيت كل بلاغة، وأفنيت بحر امنطق في امنظم وامنثر

 فاً بامؼز  غن واج  امشكرلما كنت بؼد املول إلّا ملصراً ومؼت                     

ثووح في سمائي دوماً نجوماً براكة ،، لّ يخفت بريلها غني ،، واسؼد بومؼانها في كل حين 

 ،، فاس تحلت و بكل فخر أن ارسل مها ابوؽ امثناء و امشكر ،،، ،

كلية  –اثلدم بج يل امشكر الى منارة امؼلم جامؼة امسودان نوؼووم و امتكنوموحيا    

كسم الدراسات امتجارية لأتاحتها لي امفرضة ،،، و اثلدم بامشكر  –امؼويا  الدراسات

ثم كل امتبزيل و امتوكير لأساثذتي  كل من كاهت له بطمة خاضة في انجاز امرسالة ،،،ه

اهكرام في كل المراحل امتؼويمية الذين ضنؼوا لي المجد و اس تليت منهم امؼووم و المؼارف 

 مشكر منهمو خلاضة امتجارب  و اخص با
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 الأشكال قائمة                         



 الأول الفصـــل

 الإطار العام ( )
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Erkmen& Hancer 2015
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 الفصـــل الثـــانــً

 )الإطار النظري(
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 من واقع الدراسات السابقة هالمصدر أعداد الباحث 
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 ن واقع الدراسات السابقةالمصدر أعداد الباحثه م
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Lawi,2017
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Porricelli

Piehler,2018
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Park,
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Meier
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 الثـــالـــث الفصـــل

)نموذج و فرضٌات و 

 منهجٌة الدراسة( 
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 المشاركة المعتدلة

الممارسات الإبداعٌة لإدارة 

 الموارد البشرٌة 

 

سلوك مواطنة العلامة 

 التنظٌمٌة 
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 الرابــــع الفصـــل

 ) تحلٌل البٌانات (



40 
 

 



41 
 



42 
 

43

  

" 02 1  

 0252 2  

 5202 3 

 0202 4  

 02 5  



43 
 



44 
 



45 
 



46 
 



47 
 



48 
 



49 
 



50 
 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .899 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1498.415 

Df 78 

Sig. .000 

 العبارات  5 4 3 2 1 الكود

B2    .854   

B3    .860  

B5   .863   

B6   .810   

B9     .912 

B10     .600 

B14  .766    

B15  .800    

B16  .783    

B17 .758     

B18 .923     

B19 .872     

B20 .735     
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Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 

Bartlett's Test of 

Sphericity 

Approx. Chi-Square 

Df 

Sig. 

 3 2 1 الكود

C1   .596 

C2   .772 

C3   .775 

C4   .772 

C6 .784   

C7 .796   

C8 .836   

C9 .748   

C10  .768  

C11  .608  

C12  .841  

C13  .793  
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Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .715 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 339.819 

df 6 

Sig. .000 

 العبارات 1 الكود

D1 .768 

D2 .659 

D3 .803 

D4 .836 
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1- 

2- 

3- 
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4- 

5- 

6- 

7- 
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Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 75.994 -- -- 

DF 55 -- -- 

CMIN/DF 1.382 Between 1 and 3 Excellent 

CFI 0.987 >0.95 Excellent 

SRMR 0.029 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.036 <0.06 Excellent 

PClose 0.898 >0.05 Excellent 

Measure Terrible Acceptable Excellent 

CMIN/DF > 5 > 3 > 1 

CFI <0.90 <0.95 >0.95 

SRMR >0.10 >0.08 <0.08 

RMSEA >0.08 >0.06 <0.06 

PClose <0.01 <0.05 >0.05 
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 التحلٌل العاملً التوكٌدي للمتغٌر التابع (0-1شكل رقم )
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Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 79.824 -- -- 

DF 51 -- -- 

CMIN/DF 1.565 Between 1 and 3 Excellent 

CFI 0.975 >0.95 Excellent 

SRMR 0.035 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.043 <0.06 Excellent 

PClose 0.716 >0.05 Excellent 
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Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 1.387 -- -- 

DF 1 -- -- 

CMIN/DF 1.387 Between 1 and 3 Excellent 

CFI 0.999 >0.95 Excellent 

SRMR 0.009 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.036 <0.06 Excellent 

PClose 0.399 >0.05 Excellent 
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(CR)

MSV, MaxR(H),AVE)

 
CR AVE MSV MaxR(H)      

 0.782 0.867 0.503 0.612 0.863 انعًلاء عهى انتركيز
    

 0.715 ***0.709 0.758 0.670 0.511 0.758 انًوظفيٍ وتطوير تدريب
   

 0.741 ***0.697 ***0.568 0.716 0.486 0.549 0.708 والاختيار انتوظيف
  

 0.725 ***0.565 ***0.630 ***0.519 0.697 0.397 0.525 0.688 انعًم أَظًت تصًيى
 

 0.794 ***0.630 ***0.590 ***0.818 ***0.648 0.792 0.670 0.630 0.772 انًوظفيٍ أداء تقييى

(CR)

MSV, MaxR(H),AVE)
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CR AVE MSV MaxR(H)    

 0.718 0.820 0.504 0.515 0.808 انحًاس نهعلايت انتُظيًيت
  

 0.669 ***0.710 0.768 0.504 0.447 0.763 تطوير انعلايت انتُظيًيت
 

 0.630 ***0.697 ***0.673 0.735 0.486 0.397 0.722 لايت انتُظيًيتقبول انع

(CR)

MSV, MaxR(H),AVE)

 
CR AVE MaxR(H) 

 0.830 0.457 0.759 نهًوظفيٍ انًعتدنت انًشاركت
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Estimate 

 710. تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ <--> انتركيز_عهى_انعًلاء

 566. انتٕظيف_ٔالإختيبر <--> انتركيز_عهى_انعًلاء

 515. تصًيى_أَظًت_انعًم <--> انتركيز_عهى_انعًلاء

 644. تمييى_أداء_انًٕظفيٍ <--> لاءانتركيز_عهى_انعً

 695. انتٕظيف_ٔالإختيبر <--> تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ

 635. تصًيى_أَظًت_انعًم <--> تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ

 815. تمييى_أداء_انًٕظفيٍ <--> تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ

 562. تصًيى_أَظًت_انعًم <--> انتٕظيف_ٔالإختيبر

 583. تمييى_أداء_انًٕظفيٍ <--> انتٕظيف_ٔالإختيبر

 623. تمييى_أداء_انًٕظفيٍ <--> تصًيى_أَظًت_انعًم

 710. تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت <--> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت

 675. لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت <--> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت

 693. لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت <--> تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت

 471. انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت <--> انتركيز_عهى_انعًلاء

 496. تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت <--> انتركيز_عهى_انعًلاء

 321. لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت <--> انتركيز_عهى_انعًلاء

 458. انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ <--> انتركيز_عهى_انعًلاء

 469. _نهعلايت_انتُظيًيتانحًبس <--> تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ

 494. تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت <--> تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ

 380. لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت <--> تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ

 519. انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ <--> تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ

 304. انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت <--> انتٕظيف_ٔالإختيبر

 404. تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت <--> ظيف_ٔالإختيبرانتٕ

 410. لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت <--> انتٕظيف_ٔالإختيبر

 368. انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ <--> انتٕظيف_ٔالإختيبر

 465. انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت <--> تصًيى_أَظًت_انعًم

 382. تتطٕير_انعلايت_انتُظيًي <--> تصًيى_أَظًت_انعًم
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Estimate 

 389. لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت <--> تصًيى_أَظًت_انعًم

 409. انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ <--> تصًيى_أَظًت_انعًم

 333. انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت <--> تمييى_أداء_انًٕظفيٍ

 363. تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت <--> تمييى_أداء_انًٕظفيٍ

 117. _انعلايت_انتُظيًيتلبٕل <--> تمييى_أداء_انًٕظفيٍ

 495. انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ <--> تمييى_أداء_انًٕظفيٍ

 424. انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ <--> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت

 594. انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ <--> تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت

 424. ًٕظفيٍانًشبركت_انًعتدنت_نه <--> لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت
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1- 

2- 

3- 

4- 

5- 

6- 

7- 
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 :سلوك مواطنة العلامة التنظيمية و الممارسات الإبداعية المدركة للموارد البشرية بين

 وقبول العلامة التنظيمية ايجابية بين الممارسات الإبداعية المدركة للموارد البشرية

   
Estimate S.E. C.R. P 

 283. 1.074 049. 053. لاءانتركيز_عهى_انعً ---> لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت

 033. 2.131 105. 223. تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ ---> لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت

 112. 1.589 065. 103. انتٕظيف_ٔالإختيبر ---> لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت

 029. 2.177 069. 149. تصًيى_أَظًت_انعًم ---> لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت

 001. 3.257- 081. 264.- تمييى_أداء_انًٕظفيٍ ---> لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت

وقبول العلامة  الممارسات الإبداعية المدركة للموارد البشرية

التنظيمية
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و الحماس للعلامة  كة للموارد البشريةايجابية بين الممارسات الإبداعية المدر

 التنظيمية

   
Estimate S.E. C.R. P 

 006. 2.743 078. 213. انتركيز_عهى_انعًلاء ---> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت

 058. 1.897 153. 291. تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ ---> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت

 226. 1.210- 099. 120.- انتٕظيف_ٔالإختيبر ---> ًيتانحًبس_نهعلايت_انتُظي

 007. 2.681 105. 282. تصًيى_أَظًت_انعًم ---> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت

 074. 1.787- 109. 195.- تمييى_أداء_انًٕظفيٍ ---> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت

والحماس للعلامة  الممارسات الإبداعية المدركة للموارد البشرية

التنظيمية
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وتطوير العلامة  ايجابية بين الممارسات الإبداعية المدركة للموارد البشرية

 التنظيمية

   
Estimate S.E. C.R. P 

 006. 2.766 068. 187. انتركيز_عهى_انعًلاء ---> ُظيًيتتطٕير_انعلايت_انت

 110. 1.599 130. 208. تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ ---> تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت

 659. 441. 085. 037. انتٕظيف_ٔالإختيبر ---> تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت

 300. 1.037 090. 093. تصًيى_أَظًت_انعًم ---> تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت

 211. 1.250- 093. 116.- تمييى_أداء_انًٕظفيٍ ---> تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت

وتطوير العلامة  الممارسات الإبداعية المدركة للموارد البشرية

التنظيمية
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والمشاركة المعتدلة  ايجابية بين الممارسات الإبداعية المدركة للموارد البشرية

 للموظفين

   
Estimate S.E. C.R. P 

 155. 1.423 078. 111. انتركيز_عهى_انعًلاء ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 205. 1.266 152. 192. تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ ---> نًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍا

 770. 292.- 100. 029.- انتٕظيف_ٔالإختيبر ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 491. 689. 105. 072. تصًيى_أَظًت_انعًم ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 289. 1.059 108. 114. _أداء_انًٕظفيٍتمييى ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

والمشاركة المعتدلة  الممارسات الإبداعية المدركة للموارد البشرية

للموظفين
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 وسلوك العلامة التنظيميةالمشاركة المعتدلة للموظفين ايجابية بين 

   
Estimate S.E. C.R. P 

 *** 5.090 073. 374. انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ ---> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت

 *** 6.275 075. 472. انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ ---> تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت

 *** 4.705 052. 246. انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ ---> لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت

وسلوك العلامة التنظيميةالمشاركة المعتدلة للموظفين 
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Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P 

 146. 1.454 079. 115. انتركيز_عهى_انعًلاء ---> نًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍا

 209. 1.256 154. 193. تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 773. 288.- 102. 029.- انتٕظيف_ٔالإختيبر ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 425. 798. 104. 083. ًيى_أَظًت_انعًمتص ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 298. 1.041 107. 112. تمييى_أداء_انًٕظفيٍ ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 522. 640. 049. 031. انتركيز_عهى_انعًلاء ---> لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت

 067. 1.834 103. 189. تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ ---> لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت

 090. 1.693 065. 109. انتٕظيف_ٔالإختيبر ---> _انعلايت_انتُظيًيتلبٕل

 042. 2.029 068. 137. تصًيى_أَظًت_انعًم ---> لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت

 *** 3.539- 082. 290.- تمييى_أداء_انًٕظفيٍ ---> لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت

 *** 3.392 056. 189. ٍانًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفي ---> لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت
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User-defined estimands: (Group number 1 - Default model) 

Parameter Estimate Lower Upper P 

A x B 
  

.022 -.016 .116 .220 

User-defined estimands: (Group number 1 - Default model) 

Parameter Estimate Lower Upper P 

A x B 
  

.036 -.048 .144 .253 

User-defined estimands: (Group number 1 - Default model) 

Parameter Estimate Lower Upper P 

A x B 
  

-.006 -.075 .052 .757 

User-defined estimands: (Group number 1 - Default model) 

Parameter Estimate Lower Upper P 

A x B 
  

.016 -.046 .093 .469 

User-defined estimands: (Group number 1 - Default model) 

Parameter Estimate Lower Upper P 

A x B 
  

.021 -.032 .167 .373 
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Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P 

 147. 1.451 078. 114. انتركيز_عهى_انعًلاء ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 215. 1.240 153. 189. تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 757. 310.- 100. 031.- انتٕظيف_ٔالإختيبر ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 416. 814. 102. 083. تصًيى_أَظًت_انعًم ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 302. 1.032 107. 111. تمييى_أداء_انًٕظفيٍ ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 012. 2.508 076. 192. انتركيز_عهى_انعًلاء ---> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت

 096. 1.664 151. 252. تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ ---> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت

 237. 1.181- 098. 116.- انتٕظيف_ٔالإختيبر ---> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت

 010. 2.569 103. 265. تصًيى_أَظًت_انعًم ---> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت

 045. 2.004- 108. 216.- تمييى_أداء_انًٕظفيٍ ---> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت

 011. 2.556 079. 201. انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ ---> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت
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User-defined estimands: (Group number 1 - Default model) 

Parameter Estimate Lower Upper P 

A x B 
  

.023 -.017 .112 .210 

User-defined estimands: (Group number 1 - Default model) 

Parameter Estimate Lower Upper P 

A x B 
  

.038 -.036 .213 .224 

 

User-defined estimands: (Group number 1 - Default model) 

Parameter Estimate Lower Upper P 

A x B 
  

-.006 -.087 .056 .644 

User-defined estimands: (Group number 1 - Default model) 

Parameter Estimate Lower Upper P 

A x B 
  

.017 -.045 .098 .381 

 

User-defined estimands: (Group number 1 - Default model) 

Parameter Estimate Lower Upper P 

A x B 
  

.022 -.031 .162 .356 
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Estimate S.E. C.R. P 

 137. 1.487 079. 117. انتركيز_عهى_انعًلاء ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 204. 1.272 153. 195. تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 782. 277.- 101. 028.- انتٕظيف_ٔالإختيبر ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 474. 716. 107. 076. تصًيى_أَظًت_انعًم ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 306. 1.024 109. 111. تمييى_أداء_انًٕظفيٍ ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 022. 2.292 064. 147. انتركيز_عهى_انعًلاء ---> تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت

 259. 1.129 124. 140. ير_انًٕظفيٍتدريب_ٔتطٕ ---> تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت

 559. 585. 081. 047. انتٕظيف_ٔالإختيبر ---> تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت

 444. 765. 085. 065. تصًيى_أَظًت_انعًم ---> تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت

 076. 1.773- 089. 159.- تمييى_أداء_انًٕظفيٍ ---> تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت

 *** 4.777 076. 364. انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ ---> _انتُظيًيتتطٕير_انعلايت
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User-defined estimands: (Group number 1 - Default model) 

Parameter Estimate Lower Upper P 

A x B .043 -.036 .163 .248 

User-defined estimands: (Group number 1 - Default model) 

Parameter Estimate Lower Upper P 

A x B .071 -.085 .285 .288 

User-defined estimands: (Group number 1 - Default model) 

Paramete Estimate Lower Upper P 

A x B -.010 -.137 .102 .786 

User-defined estimands: (Group number 1 - Default model) 

Paramete Estimate Lower Upper P 

A x B .028 -.097 .162 .558 

User-defined estimands: (Group number 1 - Default model) 

Paramete Estimate Lower Upper P 

A x B .040 -.078 .240 .395 
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 قائًت انًصادر و انًراجع :

 

 أولاً انكتب :
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1- Gifford, J., Neathey, F., & Loukas, G. (2006). Employee 

involvement: Information, consultation and discretion. Institute for 

Employment Studies.  

انعٕايم انًؤثرة في سهٕكيبث انًٕاطُت انتُظيًيت لادارة انًٕارد  ( 7102ٔديعت. ) & ,حبّ
 Doctoral dissertation, université mohamed) انبشريت في انًؤسست انعًٕييت

khider-biskra).  

 

1- 

 تعريب انبحثيت انًٓبراث نبُبء يدخم الإدارة في انبحث طرق ( 2006 ) سيكبراٌ،أٔيب

 اسًبعيم

 .نهُشر انًريخ دار. بسيَٕى عهى

0- 

الإعلاٌ الأخضر ٔأثرِ عهى  ) .7102صديك بهم إبراْيى. ) & ,ْبت يحًد انحسٍ عثًبٌ،
 Doctoral) بث انعًلاء ٔالأثر انًعدل نهٕعي انبيئىانُيت انشرائيت اندٔر انٕسيظ لاتجبْ

dissertation), جبيعت انسٕداٌ نهعهٕو ٔانتكُٕنٕجيب. 

 

3- 
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8- Bhatti, K. K., & Qureshi, T. M. (2007). Impact of employee 
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The Mediating Role Of Employee Involvement In The 

Relationship Between Innovative Human Resource 

Practices And Brand Citizenship Behavior 
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 اسماء محكمً إستبانة البحث :

 القسم الدرجة الوظٌفٌة الإسم م

 إدارة الأعمال رئٌس قسم إدارة الأعمال د.عبد السلام ادم حامد 9

 التسوٌق رئٌس قسم التسوٌق د. مٌسون علً عبد الكرٌم 0

 ادارة الأعمال رئٌس القسم العام عبد القادر علً  د.امٌنة 3

 محاضر سٌد أحمد أ.تٌسٌر فضل 1
ل + اادارة الأعم

 التسوٌق
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Sample Moments (Group number 1) 

Sample Covariances (Group number 1) 
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Condition number = 47.880 

Eigenvalues 

6.249 1.895 1.206 1.068 .932 .712 .672 .641 .564 .519 .481 .435 .411 .386 .378 .363 .329 .300 

.279 .273 .257 .224 .213 .197 .170 .160 .145 .138 .131 

Determinant of sample covariance matrix = .000 
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Sample Correlations (Group number 1) 
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Condition number = 42.213 

Eigenvalues 

8.853 2.876 1.652 1.365 1.261 1.076 1.016 .850 .820 .781 .750 .725 .647 .609 .559 .554 .518 

.494 .478 .448 .390 .357 .335 .309 .291 .271 .260 .246 .210 
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Modification Indices (Group number 1 - Default model) 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
M.I. Par Change 

e15 <--> ٍ079.- 7.151 تمييى_أداء_انًٕظفي 

e15 <--> 081. 8.086 انتركيز_عهى_انعًلاء 

e29 <--> 057. 6.062 تصًيى_أَظًت_انعًم 

e29 <--> e15 4.102 .078 

e26 <--> e15 5.450 -.061 

e26 <--> e14 11.529 .068 

e25 <--> e15 4.749 -.060 

e24 <--> ٍ047. 4.541 تمييى_أداء_انًٕظفي 

e22 <--> e15 4.461 .061 

e22 <--> e26 6.455 .039 

e22 <--> e25 4.607 -.035 

e21 <--> e14 6.687 -.053 

e21 <--> e24 4.666 .043 

e21 <--> e23 5.346 -.031 

e20 <--> ٍ043. 6.973 تمييى_أداء_انًٕظفي 

e20 <--> 036.- 4.990 تصًيى_أَظًت_انعًم 

e20 <--> e27 4.344 .034 

e20 <--> e21 4.243 .030 

e19 <--> ٍ034.- 4.057 تمييى_أداء_انًٕظفي 

e19 <--> e27 6.471 -.043 

e19 <--> e23 7.514 .038 

e18 <--> e29 6.424 -.065 

e18 <--> e21 4.324 -.037 

e18 <--> e19 6.425 .047 

e13 <--> e15 4.248 -.071 

e13 <--> e20 9.408 .058 

e13 <--> e19 13.697 -.073 

e12 <--> e26 8.181 .062 

e11 <--> e31 5.070 .031 

e11 <--> e17 4.914 -.059 

e11 <--> e16 5.744 .056 

e11 <--> e25 8.412 .061 

e11 <--> e20 7.576 -.057 

e10 <--> e31 4.727 -.025 
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M.I. Par Change 

e10 <--> e29 8.610 .074 

e10 <--> e25 7.177 -.048 

e10 <--> e19 7.054 .049 

e10 <--> e13 4.357 -.046 

e10 <--> e12 5.291 .060 

e9 <--> e12 5.795 .081 

e8 <--> e19 4.631 .044 

e7 <--> e21 6.858 .048 

e7 <--> e20 5.848 -.045 

e6 <--> e14 4.027 .051 

e6 <--> e29 4.753 -.058 

e6 <--> e28 6.497 .048 

e6 <--> e23 4.173 .034 

e6 <--> e22 4.819 -.043 

e5 <--> e22 9.451 .066 

e4 <--> ٍ051. 8.655 تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفي 

e4 <--> e13 5.988 .054 

e4 <--> e12 5.767 -.063 

e4 <--> e9 4.134 -.054 

e3 <--> e25 4.488 .039 

e3 <--> e19 4.846 .041 

e3 <--> e13 4.015 -.046 

e2 <--> ٍ042.- 5.839 تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفي 

e2 <--> e33 4.864 -.038 

e2 <--> e14 6.978 -.065 

e2 <--> e12 8.704 .078 

e2 <--> e8 4.290 -.049 

e1 <--> e22 7.295 .058 

Variances: (Group number 1 - Default model) 

   
M.I. Par Change 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
M.I. Par Change 

D2 <--- 560. 7.073 لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت 

D2 <--- 316. 4.809 تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت 
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M.I. Par Change 

D2 <--- C4 8.771 .181 

D2 <--- C2 8.155 .222 

D2 <--- C11 5.123 .206 

D2 <--- C10 7.856 .228 

D2 <--- C9 4.070 .158 

D2 <--- B18 4.866 .129 

D1 <--- C1 9.377 .224 

C4 <--- ٍ133.- 4.516 تمييى_أداء_انًٕظفي 

C4 <--- ٍ156.- 5.005 تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفي 

C4 <--- C6 4.083 -.115 

C4 <--- B10 4.685 -.094 

C4 <--- B15 8.235 -.144 

C1 <--- ٍ126. 4.179 انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفي 

C1 <--- D3 5.437 .082 

C1 <--- D1 11.249 .110 

C1 <--- C10 7.135 .116 

C1 <--- B9 7.877 .080 

C11 <--- ٍ080.- 4.146 تمييى_أداء_انًٕظفي 

C11 <--- 102.- 5.511 انتركيز_عهى_انعًلاء 

C11 <--- B19 4.832 -.062 

C11 <--- B18 5.432 -.067 

C11 <--- B17 7.556 -.080 

C10 <--- D2 4.837 .065 

C10 <--- C1 5.506 .132 

C10 <--- B14 7.791 .096 

C10 <--- B17 6.119 .085 

C9 <--- D1 4.705 -.073 

C8 <--- B10 4.004 .061 

C8 <--- B3 5.134 -.077 

C7 <--- B10 6.865 -.083 

C6 <--- 155. 4.322 تصًيى_أَظًت_انعًم 

C6 <--- ٍ119. 4.120 تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفي 

C6 <--- C4 4.156 -.083 

C6 <--- B3 4.547 .086 

C6 <--- B14 4.938 .086 

B10 <--- C7 8.033 -.146 

B9 <--- C1 9.508 .243 
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M.I. Par Change 

B9 <--- B2 4.245 .120 

B3 <--- C8 6.742 -.149 

B2 <--- C4 9.462 .123 

B2 <--- C7 6.685 .124 

B14 <--- C10 7.423 .166 

B20 <--- ٍ160. 4.557 انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفي 

B20 <--- D3 4.842 .094 

B20 <--- B10 4.475 .076 

B20 <--- B16 4.681 .091 

B20 <--- B15 4.905 .091 

B18 <--- ٍ167.- 4.829 انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفي 

B18 <--- D3 5.672 -.103 

B18 <--- D1 8.451 -.117 
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Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 95 568.897 340 .000 1.673 

Saturated model 435 .000 0 
  

Independence model 29 3910.327 406 .000 9.631 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model .032 .891 .861 .697 

Saturated model .000 1.000 
  

Independence model .201 .286 .235 .267 

Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model .855 .826 .936 .922 .935 

Saturated model 1.000 
 

1.000 
 

1.000 

Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 

Default model .837 .716 .783 

Saturated model .000 .000 .000 

Independence model 1.000 .000 .000 

NCP 

Model NCP LO 90 HI 90 

Default model 228.897 167.103 298.578 

Saturated model .000 .000 .000 

Independence model 3504.327 3307.616 3708.370 

FMIN 

Model FMIN F0 LO 90 HI 90 

Default model 1.884 .758 .553 .989 
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Model FMIN F0 LO 90 HI 90 

Saturated model .000 .000 .000 .000 

Independence model 12.948 11.604 10.952 12.279 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model .047 .040 .054 .746 

Independence model .169 .164 .174 .000 

AIC 

Model AIC BCC BIC CAIC 

Default model 758.897 779.853 1111.702 1206.702 

Saturated model 870.000 965.956 2485.474 2920.474 

Independence model 3968.327 3974.724 4076.025 4105.025 

ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 

Default model 2.513 2.308 2.744 2.582 

Saturated model 2.881 2.881 2.881 3.199 

Independence model 13.140 12.489 13.816 13.161 

HOELTER 

Model 
HOELTER 

.05 

HOELTER 

.01 

Default model 204 215 

Independence model 36 37 
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Estimates (Group number 1 - Default model) 

Scalar Estimates (Group number 1 - Default model) 

Maximum Likelihood Estimates 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

 par_32 134. 1.497 080. 119. انتركيز_عهى_انعًلاء ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 par_33 218. 1.232 155. 191. تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 par_34 767. 296.- 102. 030.- انتٕظيف_ٔالإختيبر ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 par_35 372. 892. 100. 089. تصًيى_أَظًت_انعًم ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 par_36 313. 1.008 108. 109. تمييى_أداء_انًٕظفيٍ ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 par_37 012. 2.507 074. 187. انتركيز_عهى_انعًلاء ---> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت

 par_38 102. 1.635 147. 240. تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ ---> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت

 par_39 225. 1.212- 095. 116.- انتٕظيف_ٔالإختيبر ---> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت

 par_40 008. 2.654 098. 259. تصًيى_أَظًت_انعًم ---> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت

 par_41 043. 2.020- 104. 210.- تمييى_أداء_انًٕظفيٍ ---> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت

 par_42 026. 2.225 064. 143. انتركيز_عهى_انعًلاء ---> تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت

 par_43 239. 1.178 126. 148. تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ ---> تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت

 par_44 535. 620. 082. 051. انتٕظيف_ٔالإختيبر ---> تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت

 par_45 544. 606. 080. 049. تصًيى_أَظًت_انعًم ---> تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت

 par_46 072. 1.797- 089. 160.- تمييى_أداء_انًٕظفيٍ ---> تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت

 par_47 520. 644. 050. 032. انتركيز_عهى_انعًلاء ---> لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت

 par_48 070. 1.810 104. 189. تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ ---> لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت

 par_49 092. 1.684 066. 110. انتٕظيف_ٔالإختيبر ---> لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت

 par_50 028. 2.192 066. 146. تصًيى_أَظًت_انعًم ---> لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت

 par_51 *** 3.589- 083. 298.- تمييى_أداء_انًٕظفيٍ ---> لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت

 par_52 011. 2.547 076. 193. انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ ---> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت

 par_53 *** 4.802 076. 364. انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ ---> تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت

 par_54 *** 3.424 056. 192. انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ ---> لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت

B17 <--- 1.000 انتركيز_عهى_انعًلاء 
    

B18 <--- 12.789 089. 1.135 انتركيز_عهى_انعًلاء *** par_1 

B19 <--- 12.955 091. 1.182 انتركيز_عهى_انعًلاء *** par_2 

B20 <--- 12.611 086. 1.083 انتركيز_عهى_انعًلاء *** par_3 

B14 <--- ٍ1.000 تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفي 
    

B15 <--- ٍ11.223 083. 928. تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفي *** par_4 

B16 <--- ٍ11.001 081. 890. تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفي *** par_5 

B5 <--- 1.000 انتٕظيف_ٔالإختيبر 
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Estimate S.E. C.R. P Label 

B6 <--- 9.317 149. 1.384 انتٕظيف_ٔالإختيبر *** par_6 

B2 <--- 1.000 تصًيى_أَظًت_انعًم 
    

B3 <--- 8.768 130. 1.136 تصًيى_أَظًت_انعًم *** par_7 

B9 <--- ٍ1.000 تمييى_أداء_انًٕظفي 
    

B10 <--- ٍ12.425 093. 1.153 تمييى_أداء_انًٕظفي *** par_8 

C6 <--- 1.000 انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت 
    

C7 <--- 9.905 120. 1.185 انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت *** par_19 

C8 <--- 10.141 120. 1.217 انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت *** par_20 

C9 <--- 9.754 111. 1.088 انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت *** par_21 

C10 <--- 1.000 تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت 
    

C11 <--- 9.305 107. 999. تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت *** par_22 

C12 <--- 9.157 158. 1.444 تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت *** par_23 

C13 <--- 9.200 120. 1.107 تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت *** par_24 

C1 <--- 1.000 لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت 
    

C2 <--- 7.448 219. 1.628 لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت *** par_25 

C3 <--- 7.605 213. 1.617 لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت *** par_26 

C4 <--- 7.135 266. 1.899 لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت *** par_27 

D1 <--- ٍ1.000 انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفي 
    

D2 <--- ٍ7.346 127. 932. انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفي *** par_28 

D3 <--- ٍ9.483 135. 1.281 انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفي *** par_29 

D4 <--- ٍ9.517 155. 1.473 انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفي *** par_30 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

 152. انتركيز_عهى_انعًلاء ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 246. تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 034.- انتٕظيف_ٔالإختيبر ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 097. تصًيى_أَظًت_انعًم ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 156. تمييى_أداء_انًٕظفيٍ ---> انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ

 265. انتركيز_عهى_انعًلاء ---> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت

 345. تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ ---> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت

 146.- انتٕظيف_ٔالإختيبر ---> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت

 312. تصًيى_أَظًت_انعًم ---> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت

 335.- تمييى_أداء_انًٕظفيٍ ---> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت

 228. انتركيز_عهى_انعًلاء ---> تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت

 238. تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ ---> تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت

 071. انتٕظيف_ٔالإختيبر ---> تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت
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Estimate 

 066. تصًيى_أَظًت_انعًم ---> تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت

 285.- تمييى_أداء_انًٕظفيٍ ---> تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت

 073. انتركيز_عهى_انعًلاء ---> لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت

 437. تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ ---> لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت

 224. انتٕظيف_ٔالإختيبر ---> لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت

 282. تصًيى_أَظًت_انعًم ---> لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت

 764.- تمييى_أداء_انًٕظفيٍ ---> لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت

 215. انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ ---> انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت

 454. انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ ---> تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت

 344. انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ ---> لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت

B17 <--- 709. انتركيز_عهى_انعًلاء 

B18 <--- 805. انتركيز_عهى_انعًلاء 

B19 <--- 817. انتركيز_عهى_انعًلاء 

B20 <--- 792. انتركيز_عهى_انعًلاء 

B14 <--- ٍ716. تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفي 

B15 <--- ٍ722. تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفي 

B16 <--- ٍ706. تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفي 

B5 <--- 689. انتٕظيف_ٔالإختيبر 

B6 <--- 791. انتٕظيف_ٔالإختيبر 

B2 <--- 731. تصًيى_أَظًت_انعًم 

B3 <--- 712. تصًيى_أَظًت_انعًم 

B9 <--- ٍ721. تمييى_أداء_انًٕظفي 

B10 <--- ٍ863. تمييى_أداء_انًٕظفي 

C6 <--- 613. انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت 

C7 <--- 746. انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت 

C8 <--- 775. انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت 

C9 <--- 728. انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت 

C10 <--- 620. تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت 

C11 <--- 694. تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت 

C12 <--- 678. تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت 

C13 <--- 683. تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت 

C1 <--- 509. لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت 

C2 <--- 672. لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت 

C3 <--- 704. لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت 

C4 <--- 617. لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت 

D1 <--- ٍ583. انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفي 

D2 <--- ٍ445. انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفي 
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Estimate 

D3 <--- ٍ801. انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفي 

D4 <--- ٍ812. انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفي 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

 par_9 *** 7.205 041. 299. تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ <--> انتركيز_عهى_انعًلاء

 par_10 *** 5.977 035. 209. انتٕظيف_ٔالإختيبر <--> انتركيز_عهى_انعًلاء

 par_11 *** 5.726 032. 182. تصًيى_أَظًت_انعًم <--> انتركيز_عهى_انعًلاء

 par_12 *** 6.810 044. 301. تمييى_أداء_انًٕظفيٍ <--> انتركيز_عهى_انعًلاء

 par_13 *** 6.541 040. 259. انتٕظيف_ٔالإختيبر <--> تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ

 par_14 *** 6.361 035. 226. تصًيى_أَظًت_انعًم <--> تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ

 par_15 *** 7.530 051. 384. تمييى_أداء_انًٕظفيٍ <--> تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ

 par_16 *** 5.564 032. 175. تصًيى_أَظًت_انعًم <--> انتٕظيف_ٔالإختيبر

 par_17 *** 5.921 041. 241. تمييى_أداء_انًٕظفيٍ <--> انتٕظيف_ٔالإختيبر

 par_18 *** 6.294 039. 246. تمييى_أداء_انًٕظفيٍ <--> تصًيى_أَظًت_انعًم

e30 <--> e31 .063 .013 4.780 *** par_55 

e30 <--> e32 .044 .011 4.153 *** par_56 

e31 <--> e32 .036 .009 4.013 *** par_57 

e14 <--> e15 .171 .044 3.898 *** par_31 

Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

 710. تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ <--> انتركيز_عهى_انعًلاء

 566. انتٕظيف_ٔالإختيبر <--> انتركيز_عهى_انعًلاء

 515. تصًيى_أَظًت_انعًم <--> انتركيز_عهى_انعًلاء

 644. تمييى_أداء_انًٕظفيٍ <--> انتركيز_عهى_انعًلاء

 695. انتٕظيف_ٔالإختيبر <--> تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ

 635. تصًيى_أَظًت_انعًم <--> تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ

 815. تمييى_أداء_انًٕظفيٍ <--> تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ

 562. تصًيى_أَظًت_انعًم <--> انتٕظيف_ٔالإختيبر

 583. تمييى_أداء_انًٕظفيٍ <--> انتٕظيف_ٔالإختيبر

 623. تمييى_أداء_انًٕظفيٍ <--> تصًيى_أَظًت_انعًم

e30 <--> e31 .578 

e30 <--> e32 .584 

e31 <--> e32 .573 

e14 <--> e15 .256 
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Variances: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

 انتركيز_عهى_انعًلاء
  

.416 .062 6.750 *** par_58 

 تدريب_ٔتطٕير_انًٕظفيٍ
  

.424 .064 6.660 *** par_59 

 انتٕظيف_ٔالإختيبر
  

.326 .056 5.840 *** par_60 

 تصًيى_أَظًت_انعًم
  

.298 .050 5.991 *** par_61 

 تمييى_أداء_انًٕظفيٍ
  

.523 .078 6.713 *** par_62 

e33 
  

.178 .036 4.918 *** par_63 

e30 
  

.130 .026 5.007 *** par_64 

e31 
  

.090 .019 4.856 *** par_65 

e32 
  

.044 .012 3.619 *** par_66 

e1 
  

.413 .039 10.627 *** par_67 

e2 
  

.291 .032 9.207 *** par_68 

e3 
  

.289 .032 8.920 *** par_69 

e4 
  

.289 .031 9.472 *** par_70 

e5 
  

.403 .041 9.830 *** par_71 

e6 
  

.336 .035 9.746 *** par_72 

e7 
  

.338 .034 9.986 *** par_73 

e8 
  

.360 .041 8.692 *** par_74 

e9 
  

.375 .064 5.867 *** par_75 

e10 
  

.260 .036 7.173 *** par_76 

e11 
  

.374 .049 7.693 *** par_77 

e12 
  

.483 .050 9.747 *** par_78 

e13 
  

.238 .045 5.342 *** par_79 

e18 
  

.341 .031 10.955 *** par_80 

e19 
  

.230 .024 9.472 *** par_81 

e20 
  

.202 .023 8.897 *** par_82 

e21 
  

.215 .022 9.756 *** par_83 

e22 
  

.263 .025 10.656 *** par_84 

e23 
  

.176 .018 9.833 *** par_85 

e24 
  

.402 .040 10.047 *** par_86 

e25 
  

.230 .023 9.988 *** par_87 

e26 
  

.227 .020 11.204 *** par_88 

e27 
  

.256 .026 9.680 *** par_89 

e28 
  

.211 .023 9.151 *** par_90 

e29 
  

.467 .045 10.361 *** par_91 

e14 
  

.496 .045 10.956 *** par_92 

e15 
  

.896 .077 11.621 *** par_93 



133 
 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

e16 
  

.234 .032 7.377 *** par_94 

e17 
  

.285 .041 7.009 *** par_95 

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

 انًشبركت_انًعتدنت_نهًٕظفيٍ
  

.302 

 لبٕل_انعلايت_انتُظيًيت
  

.448 

 تطٕير_انعلايت_انتُظيًيت
  

.450 

 انحًبس_نهعلايت_انتُظيًيت
  

.367 

D4 
  

.660 

D3 
  

.641 

D2 
  

.198 

D1 
  

.340 

C4 
  

.380 

C3 
  

.496 

C2 
  

.451 

C1 
  

.259 

C13 
  

.466 

C12 
  

.460 

C11 
  

.482 

C10 
  

.385 

C9 
  

.531 

C8 
  

.601 

C7 
  

.556 

C6 
  

.376 

B10 
  

.745 

B9 
  

.520 

B3 
  

.507 

B2 
  

.535 

B6 
  

.625 

B5 
  

.475 

B16 
  

.498 

B15 
  

.521 

B14 
  

.513 

B20 
  

.628 

B19 
  

.668 

B18 
  

.648 
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Estimate 

B17 
  

.502 
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Implied Covariances (Group number 1 - Default model) 

 

D

4 

D

3 
D2 

D

1 

C
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C
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C
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C
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C

13 

C
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Residual Covariances (Group number 1 - Default model) 
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Factor Score Weights (Group number 1 - Default model) 
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Total Effects (Group number 1 - Default model) 

 

تمييى_أداء_

 انًٕظفيٍ

تصًيى_أَظًت

 _انعًم

انتٕظيف_ٔا

 لإختيبر

تدريب_ٔتطٕير_ا

 نًٕظفيٍ

انتركيز_عهى_

 انعًلاء

انًشبركت_انًعتدنت

 _نهًٕظفيٍ

لبٕل_انعلايت_ا

 نتُظيًيت

تطٕير_انعلايت_ا

 نتُظيًيت

انحًبس_نهعلايت_

 انتُظيًيت

انًشبركت_انًعتدنت_نه .109 .089 -.030 .191 .119 .000 .000 .000 .000 
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تمييى_أداء_

 انًٕظفيٍ

تصًيى_أَظًت

 _انعًم

انتٕظيف_ٔا

 لإختيبر

تدريب_ٔتطٕير_ا

 نًٕظفيٍ

انتركيز_عهى_

 انعًلاء

انًشبركت_انًعتدنت

 _نهًٕظفيٍ

لبٕل_انعلايت_ا

 نتُظيًيت

تطٕير_انعلايت_ا

 نتُظيًيت

انحًبس_نهعلايت_

 انتُظيًيت

 يٕظفيٍ

لبٕل_انعلايت_انتُظيً

 يت
-.277 .163 .105 .226 .055 .192 .000 .000 .000 

تطٕير_انعلايت_انتُظي

 ييت
-.120 .081 .040 .217 .187 .364 .000 .000 .000 

انحًبس_نهعلايت_انتُ

 ظيًيت
-.189 .277 -.122 .277 .210 .193 .000 .000 .000 

D4 .161 .132 -.045 .281 .175 1.473 .000 .000 .000 

D3 .140 .115 -.039 .244 .153 1.281 .000 .000 .000 

D2 .102 .083 -.028 .178 .111 .932 .000 .000 .000 

D1 .109 .089 -.030 .191 .119 1.000 .000 .000 .000 

C4 -.526 .309 .199 .429 .104 .365 1.899 .000 .000 

C3 -.447 .263 .169 .365 .089 .310 1.617 .000 .000 

C2 -.450 .265 .170 .367 .089 .313 1.628 .000 .000 

C1 -.277 .163 .105 .226 .055 .192 1.000 .000 .000 

C13 -.133 .090 .044 .241 .207 .403 .000 1.107 .000 

C12 -.174 .117 .057 .314 .270 .525 .000 1.444 .000 

C11 -.120 .081 .040 .217 .187 .364 .000 .999 .000 

C10 -.120 .081 .040 .217 .187 .364 .000 1.000 .000 

C9 -.206 .301 -.132 .301 .228 .210 .000 .000 1.088 

C8 -.230 .337 -.148 .337 .255 .235 .000 .000 1.217 

C7 -.224 .328 -.144 .328 .248 .229 .000 .000 1.185 

C6 -.189 .277 -.122 .277 .210 .193 .000 .000 1.000 

B10 1.153 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B9 1.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B3 .000 1.136 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B2 .000 1.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B6 .000 .000 1.384 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B5 .000 .000 1.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B16 .000 .000 .000 .890 .000 .000 .000 .000 .000 

B15 .000 .000 .000 .928 .000 .000 .000 .000 .000 

B14 .000 .000 .000 1.000 .000 .000 .000 .000 .000 

B20 .000 .000 .000 .000 1.083 .000 .000 .000 .000 

B19 .000 .000 .000 .000 1.182 .000 .000 .000 .000 

B18 .000 .000 .000 .000 1.135 .000 .000 .000 .000 

B17 .000 .000 .000 .000 1.000 .000 .000 .000 .000 
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Standardized Total Effects (Group number 1 - Default model) 

 

تمييى_أداء

_انًٕظ

 فيٍ

تصًيى_أ

َظًت_انع

 يم

انتٕظيف

_ٔالإخت

 يبر

تدريب_ٔتط

ٔير_انًٕظ

 فيٍ

انتركيز_ع

نى_انعًلا

 ء

انًشبركت_انً

عتدنت_نهًٕظ

 فيٍ

لبٕل_انعلا

يت_انتُظيً

 يت

تطٕير_انع

لايت_انتُظ

 يًيت

انحًبس_نهع

لايت_انتُظيً

 يت

انًشبركت_انً

عتدنت_نهًٕظ

 فيٍ

.156 .097 -.034 .246 .152 .000 .000 .000 .000 

لبٕل_انعلايت

 _انتُظيًيت
-.710 .316 .212 .522 .126 .344 .000 .000 .000 

تطٕير_انعلاي

 ة_انتُظيًيت
-.215 .109 .056 .350 .298 .454 .000 .000 .000 

انحًبس_نهعلا

 يت_انتُظيًيت
-.301 .333 -.153 .398 .298 .215 .000 .000 .000 

D4 .127 .079 -.028 .200 .124 .812 .000 .000 .000 

D3 .125 .077 -.027 .197 .122 .801 .000 .000 .000 

D2 .069 .043 -.015 .110 .068 .445 .000 .000 .000 

D1 .091 .056 -.020 .143 .089 .583 .000 .000 .000 

C4 -.438 .195 .131 .322 .077 .212 .617 .000 .000 

C3 -.500 .222 .149 .367 .088 .242 .704 .000 .000 

C2 -.477 .212 .142 .351 .084 .231 .672 .000 .000 

C1 -.361 .161 .108 .266 .064 .175 .509 .000 .000 

C13 -.147 .075 .038 .239 .203 .310 .000 .683 .000 

C12 -.146 .074 .038 .237 .202 .308 .000 .678 .000 

C11 -.149 .076 .039 .243 .207 .315 .000 .694 .000 

C10 -.133 .068 .035 .217 .185 .281 .000 .620 .000 

C9 -.220 .243 -.111 .290 .217 .157 .000 .000 .728 

C8 -.234 .258 -.119 .308 .231 .167 .000 .000 .775 

C7 -.225 .248 -.114 .297 .222 .160 .000 .000 .746 

C6 -.185 .204 -.094 .244 .183 .132 .000 .000 .613 

B10 .863 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B9 .721 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B3 .000 .712 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B2 .000 .731 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B6 .000 .000 .791 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B5 .000 .000 .689 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B16 .000 .000 .000 .706 .000 .000 .000 .000 .000 

B15 .000 .000 .000 .722 .000 .000 .000 .000 .000 

B14 .000 .000 .000 .716 .000 .000 .000 .000 .000 

B20 .000 .000 .000 .000 .792 .000 .000 .000 .000 
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تمييى_أداء

_انًٕظ

 فيٍ

تصًيى_أ

َظًت_انع

 يم

انتٕظيف

_ٔالإخت

 يبر

تدريب_ٔتط

ٔير_انًٕظ

 فيٍ

انتركيز_ع

نى_انعًلا

 ء

انًشبركت_انً

عتدنت_نهًٕظ

 فيٍ

لبٕل_انعلا

يت_انتُظيً

 يت

تطٕير_انع

لايت_انتُظ

 يًيت

انحًبس_نهع

لايت_انتُظيً

 يت

B19 .000 .000 .000 .000 .817 .000 .000 .000 .000 

B18 .000 .000 .000 .000 .805 .000 .000 .000 .000 

B17 .000 .000 .000 .000 .709 .000 .000 .000 .000 
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Direct Effects (Group number 1 - Default model) 

 

تمييى_أداء

_انًٕظ

 فيٍ

تصًيى_أ

َظًت_انع

 يم

انتٕظيف

_ٔالإخت

 يبر

تدريب_ٔتط

ٔير_انًٕظ

 فيٍ

انتركيز_ع

نى_انعًلا

 ء

انًشبركت_انً

عتدنت_نهًٕظ

 فيٍ

لبٕل_انعلا

يت_انتُظيً

 يت

تطٕير_انع

لايت_انتُظ

 يًيت

انحًبس_نهع

لايت_انتُظيً

 يت

انًشبركت_انً

عتدنت_نهًٕظ

 فيٍ

.109 .089 -.030 .191 .119 .000 .000 .000 .000 

لبٕل_انعلايت

 _انتُظيًيت
-.298 .146 .110 .189 .032 .192 .000 .000 .000 

تطٕير_انعلاي

 ة_انتُظيًيت
-.160 .049 .051 .148 .143 .364 .000 .000 .000 

انحًبس_نهعلا

 يت_انتُظيًيت
-.210 .259 -.116 .240 .187 .193 .000 .000 .000 

D4 .000 .000 .000 .000 .000 1.473 .000 .000 .000 

D3 .000 .000 .000 .000 .000 1.281 .000 .000 .000 

D2 .000 .000 .000 .000 .000 .932 .000 .000 .000 

D1 .000 .000 .000 .000 .000 1.000 .000 .000 .000 

C4 .000 .000 .000 .000 .000 .000 1.899 .000 .000 

C3 .000 .000 .000 .000 .000 .000 1.617 .000 .000 

C2 .000 .000 .000 .000 .000 .000 1.628 .000 .000 

C1 .000 .000 .000 .000 .000 .000 1.000 .000 .000 

C13 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 1.107 .000 

C12 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 1.444 .000 

C11 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .999 .000 

C10 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 1.000 .000 

C9 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 1.088 

C8 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 1.217 

C7 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 1.185 

C6 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 1.000 

B10 1.153 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B9 1.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B3 .000 1.136 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B2 .000 1.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B6 .000 .000 1.384 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B5 .000 .000 1.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B16 .000 .000 .000 .890 .000 .000 .000 .000 .000 

B15 .000 .000 .000 .928 .000 .000 .000 .000 .000 

B14 .000 .000 .000 1.000 .000 .000 .000 .000 .000 

B20 .000 .000 .000 .000 1.083 .000 .000 .000 .000 
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تمييى_أداء

_انًٕظ

 فيٍ

تصًيى_أ

َظًت_انع

 يم

انتٕظيف

_ٔالإخت

 يبر

تدريب_ٔتط

ٔير_انًٕظ

 فيٍ

انتركيز_ع

نى_انعًلا

 ء

انًشبركت_انً

عتدنت_نهًٕظ

 فيٍ

لبٕل_انعلا

يت_انتُظيً

 يت

تطٕير_انع

لايت_انتُظ

 يًيت

انحًبس_نهع

لايت_انتُظيً

 يت

B19 .000 .000 .000 .000 1.182 .000 .000 .000 .000 

B18 .000 .000 .000 .000 1.135 .000 .000 .000 .000 

B17 .000 .000 .000 .000 1.000 .000 .000 .000 .000 

Standardized Direct Effects (Group number 1 - Default model) 

 

تمييى_أداء

_انًٕظ

 فيٍ

تصًيى_أ

َظًت_انع

 يم

انتٕظيف

_ٔالإخت

 يبر

تدريب_ٔتط

ٔير_انًٕظ

 فيٍ

انتركيز_ع

نى_انعًلا

 ء

انًشبركت_انً

عتدنت_نهًٕظ

 فيٍ

لبٕل_انعلا

يت_انتُظيً

 يت

تطٕير_انع

لايت_انتُظ

 يًيت

انحًبس_نهع

لايت_انتُظيً

 يت

انًشبركت_انً

عتدنت_نهًٕظ

 فيٍ

.156 .097 -.034 .246 .152 .000 .000 .000 .000 

لبٕل_انعلايت

 _انتُظيًيت
-.764 .282 .224 .437 .073 .344 .000 .000 .000 

تطٕير_انعلاي

 ة_انتُظيًيت
-.285 .066 .071 .238 .228 .454 .000 .000 .000 

انحًبس_نهعلا

 يت_انتُظيًيت
-.335 .312 -.146 .345 .265 .215 .000 .000 .000 

D4 .000 .000 .000 .000 .000 .812 .000 .000 .000 

D3 .000 .000 .000 .000 .000 .801 .000 .000 .000 

D2 .000 .000 .000 .000 .000 .445 .000 .000 .000 

D1 .000 .000 .000 .000 .000 .583 .000 .000 .000 

C4 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .617 .000 .000 

C3 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .704 .000 .000 

C2 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .672 .000 .000 

C1 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .509 .000 .000 

C13 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .683 .000 

C12 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .678 .000 

C11 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .694 .000 

C10 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .620 .000 

C9 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .728 

C8 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .775 

C7 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .746 

C6 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .613 

B10 .863 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B9 .721 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B3 .000 .712 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
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تمييى_أداء

_انًٕظ

 فيٍ

تصًيى_أ

َظًت_انع

 يم

انتٕظيف

_ٔالإخت

 يبر

تدريب_ٔتط

ٔير_انًٕظ

 فيٍ

انتركيز_ع

نى_انعًلا

 ء

انًشبركت_انً

عتدنت_نهًٕظ

 فيٍ

لبٕل_انعلا

يت_انتُظيً

 يت

تطٕير_انع

لايت_انتُظ

 يًيت

انحًبس_نهع

لايت_انتُظيً

 يت

B2 .000 .731 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B6 .000 .000 .791 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B5 .000 .000 .689 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B16 .000 .000 .000 .706 .000 .000 .000 .000 .000 

B15 .000 .000 .000 .722 .000 .000 .000 .000 .000 

B14 .000 .000 .000 .716 .000 .000 .000 .000 .000 

B20 .000 .000 .000 .000 .792 .000 .000 .000 .000 

B19 .000 .000 .000 .000 .817 .000 .000 .000 .000 

B18 .000 .000 .000 .000 .805 .000 .000 .000 .000 

B17 .000 .000 .000 .000 .709 .000 .000 .000 .000 

Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 

 

تمييى_أداء

_انًٕظ

 فيٍ

تصًيى_أ

َظًت_انع

 يم

انتٕظيف

_ٔالإخت

 يبر

تدريب_ٔتط

ٔير_انًٕظ

 فيٍ

انتركيز_ع

نى_انعًلا

 ء

انًشبركت_انً

عتدنت_نهًٕظ

 فيٍ

لبٕل_انعلا

يت_انتُظيً

 يت

تطٕير_انع

لايت_انتُظ

 يًيت

انحًبس_نهع

لايت_انتُظيً

 يت

انًشبركت_انً

عتدنت_نهًٕظ

 فيٍ

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

لبٕل_انعلايت

 _انتُظيًيت
.021 .017 -.006 .037 .023 .000 .000 .000 .000 

تطٕير_انعلاي

 ة_انتُظيًيت
.040 .033 -.011 .069 .043 .000 .000 .000 .000 

انحًبس_نهعلا

 يت_انتُظيًيت
.021 .017 -.006 .037 .023 .000 .000 .000 .000 

D4 .161 .132 -.045 .281 .175 .000 .000 .000 .000 

D3 .140 .115 -.039 .244 .153 .000 .000 .000 .000 

D2 .102 .083 -.028 .178 .111 .000 .000 .000 .000 

D1 .109 .089 -.030 .191 .119 .000 .000 .000 .000 

C4 -.526 .309 .199 .429 .104 .365 .000 .000 .000 

C3 -.447 .263 .169 .365 .089 .310 .000 .000 .000 

C2 -.450 .265 .170 .367 .089 .313 .000 .000 .000 

C1 -.277 .163 .105 .226 .055 .192 .000 .000 .000 

C13 -.133 .090 .044 .241 .207 .403 .000 .000 .000 

C12 -.174 .117 .057 .314 .270 .525 .000 .000 .000 

C11 -.120 .081 .040 .217 .187 .364 .000 .000 .000 

C10 -.120 .081 .040 .217 .187 .364 .000 .000 .000 
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تمييى_أداء

_انًٕظ

 فيٍ

تصًيى_أ

َظًت_انع

 يم

انتٕظيف

_ٔالإخت

 يبر

تدريب_ٔتط

ٔير_انًٕظ

 فيٍ

انتركيز_ع

نى_انعًلا

 ء

انًشبركت_انً

عتدنت_نهًٕظ

 فيٍ

لبٕل_انعلا

يت_انتُظيً

 يت

تطٕير_انع

لايت_انتُظ

 يًيت

انحًبس_نهع

لايت_انتُظيً

 يت

C9 -.206 .301 -.132 .301 .228 .210 .000 .000 .000 

C8 -.230 .337 -.148 .337 .255 .235 .000 .000 .000 

C7 -.224 .328 -.144 .328 .248 .229 .000 .000 .000 

C6 -.189 .277 -.122 .277 .210 .193 .000 .000 .000 

B10 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B9 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B3 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B2 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B6 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B5 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B16 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B15 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B14 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B20 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B19 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B18 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B17 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

Standardized Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 

 

تمييى_أداء

_انًٕظ

 فيٍ

تصًيى_أ

َظًت_انع

 يم

انتٕظيف

_ٔالإخت

 يبر

تدريب_ٔتط

ٔير_انًٕظ

 فيٍ

انتركيز_ع

نى_انعًلا

 ء

انًشبركت_انً

عتدنت_نهًٕظ

 فيٍ

لبٕل_انعلا

يت_انتُظيً

 يت

تطٕير_انع

لايت_انتُظ

 يًيت

انحًبس_نهع

لايت_انتُظيً

 يت

انًشبركت_انً

عتدنت_نهًٕظ

 فيٍ

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

لبٕل_انعلايت

 _انتُظيًيت
.054 .033 -.012 .085 .052 .000 .000 .000 .000 

تطٕير_انعلاي

 ة_انتُظيًيت
.071 .044 -.016 .112 .069 .000 .000 .000 .000 

انحًبس_نهعلا

 يت_انتُظيًيت
.034 .021 -.007 .053 .033 .000 .000 .000 .000 

D4 .127 .079 -.028 .200 .124 .000 .000 .000 .000 

D3 .125 .077 -.027 .197 .122 .000 .000 .000 .000 

D2 .069 .043 -.015 .110 .068 .000 .000 .000 .000 

D1 .091 .056 -.020 .143 .089 .000 .000 .000 .000 

C4 -.438 .195 .131 .322 .077 .212 .000 .000 .000 
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تمييى_أداء

_انًٕظ

 فيٍ

تصًيى_أ

َظًت_انع

 يم

انتٕظيف

_ٔالإخت

 يبر

تدريب_ٔتط

ٔير_انًٕظ

 فيٍ

انتركيز_ع

نى_انعًلا

 ء

انًشبركت_انً

عتدنت_نهًٕظ

 فيٍ

لبٕل_انعلا

يت_انتُظيً

 يت

تطٕير_انع

لايت_انتُظ

 يًيت

انحًبس_نهع

لايت_انتُظيً

 يت

C3 -.500 .222 .149 .367 .088 .242 .000 .000 .000 

C2 -.477 .212 .142 .351 .084 .231 .000 .000 .000 

C1 -.361 .161 .108 .266 .064 .175 .000 .000 .000 

C13 -.147 .075 .038 .239 .203 .310 .000 .000 .000 

C12 -.146 .074 .038 .237 .202 .308 .000 .000 .000 

C11 -.149 .076 .039 .243 .207 .315 .000 .000 .000 

C10 -.133 .068 .035 .217 .185 .281 .000 .000 .000 

C9 -.220 .243 -.111 .290 .217 .157 .000 .000 .000 

C8 -.234 .258 -.119 .308 .231 .167 .000 .000 .000 

C7 -.225 .248 -.114 .297 .222 .160 .000 .000 .000 

C6 -.185 .204 -.094 .244 .183 .132 .000 .000 .000 

B10 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B9 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B3 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B2 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B6 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B5 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B16 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B15 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B14 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B20 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B19 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B18 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

B17 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 

 


