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هداءالإ  

  نهدي هذا الجهد المتواضع

  الى

  ............بسمه الحیاه وسر الوجود  

  الى

  .....من كان دعائهن سر نجاحنا وبلسم جراحنا 

    امهاتنا  

  الى

  ....من تجرعوا الكاس فارغا لیسقونا قطرات الحب  

  ابائنا الاعزاء

  الى

  الزملاء في جامعه السودان للعلوم والتكنولوجیا بكلیه الدراسات التجاریه 

  الى

  ...كل طالب علم  
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 الشكر والتقدیر 

د الله رب العـــــالمین الـــــذي لـــــولا هدایتـــــة وفضـــــله لمـــــا اســـــتطعنا ان نمضـــــي فـــــي الحمـــــد والشـــــكر مـــــن قبـــــل وبعـــــ
  طریقنا نحو العلم والصلاه والسلام علي الحبیب المصطفي صلي االله علیه وسلم 

ونخـــــــص ) جامعـــــــه الســـــــودان للعلـــــــوم والتكنولوجیـــــــا (كمـــــــا نتقـــــــدم بجزیـــــــل الشـــــــكر لصـــــــاحبه العطـــــــاء الـــــــوفیر 
مشــــــرف علــــــي هــــــذا البحــــــث والــــــذي لــــــم یبخــــــل بجــــــده ووقتــــــه فــــــي عبــــــدالمنعم خلیــــــل ، ال/ بالشــــــكر الاســــــتاذ

توجیهنــــــا وارشــــــادنا لاعــــــداد هــــــذا البحــــــث ، والــــــي اســــــره مكتبــــــه جامعــــــه الســــــودان للعلــــــوم والتكنولوجیــــــا والــــــي 
  لتعاونهم في الاجابه علي عبارات هذه الدراسه  شركه دواجن میكو

  ویمتد شكرنا الي كل من اسهم في انجاز هذا البحث
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 المستخلص

وهدفت هذه الدراسه الي . تناول البحث الموازنه علي اساس النشاط ودورها في قیاس وتقویم الاداء المالي 
استخدام الموازنه علي اساس النشاط في المؤسسات مع توضیح اثرها علي قیاس وتحسین الاداء المالي ، 

الموازنه علي اساس النشاط في توفیر المعلومات  تمثلت مشكله الدراسه في عدم اهتمام المؤسسات باستخدام
وهدفت هذه الدراسه الي التعریف بالموازنه علي اساس النشاط ودورها . اللازمه لقیاس وتحسین الاداء المالي 

في تحقیق اهداف المنشات الصناعیه والوقوف علي مستوي تطبیق الموازنه علي اساس النشاط في المنشاه 
شركات الصناعیه في تقویم الاداء المالي من خلال تطبیق الموازنه علي اساس النشاط الصناعیه ومساعدة ال

، وتتمثل اهمیه هذه الدراسه في الاهمیه العلمیه ، یعد البحث اساهما علمیا جدیدا في ادبیات البحث في 
ي مساعده المنشأت نظام الموازنه علي الانشطه ودورها في التخطیط وتقویم الاداء ، والاهمیه العملیه تكمن ف

الصناعیه في اعداد الموازنه علي اساس الانشطه في المنظمات الصناعیه وتقییم ادائها في كیفیه تخفیض 
الاستقرائى والاستنتاجي والتاریخي والوصفي والاحصائى واستخدام اتبع البحث المنهج . التكالیف وتقویمها 

  .الاستبیان اداة دراسیه 
الفرضیه الاولي، توجد علاقه ذات دلاله احصایئه بین تطبیق الموازنه علي  اختبر البحث ثلاث فرضیات

اساس النشاط وقیاس الاداء المالي في شركة دواجن میكو ، الفرضیه الثانیه توجد علاقه ذات دلاله احصائیه 
ثه لاتتوفر بین تطبیق الموازنه علي اساس النشاط وكفاءه الاداء المالي في شركه دواجن میكو ،الفرضیه الثال

  المقومات الاساسیه لاعداد الموازنه علي اساس النشاط في شركه دواجن میكو 
توفیرالمقومات الاساسیه لتطبیق نظام الموازنه : ومن اهم النتائج والتوصیات التي توصلت لها الدراسه مایلي 

اساس النشاط وتدعیمها  ، انشاء اقسام مستقله لاعداد الموازنه عليشركة دواجن میكوعلي اساس النشاط في 
تبني تطبیق نظام الموازنه علي . بالكوادر البشریه المؤهله علمیا وعملیا من خلال عقد الدورات التدریبیه 

  .اساس النشاط لانه یقدم بیانات اكثر دقه وتساعد في مجال التخطیط والرقابه واتخاذ القرارات السلیمه 
التحول التدریجي نحو تطبیق نظام الموازنه علي اساس النشاط وعلي مراحل بحیث یبدا بقسم وینتهي بتطبیقه 

 علي مستوي المنشاه الصناعیه ككل 
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 فھرس الموضوعات 

 رقم الصفحھ الموضوع
 ا  الاستهلال

 ب  الاهداء

 ج  الشكر والتقدیر

 د  مستخلص الدراسه

 ھـ  فهرس الموضوعات

 و  الجداولفهرس 

 ز  فهرس الاشكال

 ز  فھر الملاحق
 1 المقدمه

الاطار المنهجي للبحث: اولا  2 
الدراسات السابقه: ثانیا  6 

مفهوم الموازنه وخصائصها واهدافه: الفصل الاول  20 
مفاهیم واهداف الموازنه وخصائصها وانواعها:المبحث الاول   21 

النشاطالموازنه علي اساس :المبحث الثاني   33 

مفهوم وقیاس وتقویم الاداء المالي: الفصل الثاني  45 

مفهوم قیاس الاداء المالي:المبحث الاول   46 
مفهوم تقویم الاداء المالي:المبحث الثاني   53 

الدراسھ المیدانیھ:الفصل الثالث   60 
نبذه عن شركھ دواجن میكو:المبحث الاول  61 

واختبار الفرضیات تحلیل البیانات:المبحث الثاني   76 
:الخاتمة   

النتاج: اولا  94 
التوصیات : ثانیا  96 
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 فھرس الجداول

رقم 
 الجدول

 رقم عنوان الجدول
 الصفحھ

 78 توزیع المبحوثین حسب متغیر العمر 1
 79 توزیع المبحوثین حسب متغیر المؤھل العلمي 2
المبحوثین حسب المؤھل المھنيتوزیع  3  80 
 81 توزیع المبحوثین حسب متغیر التخصص 4
 82 توزیع المبحوثین حسب متغیر المركز الوظیفي 5
 83 توزیع المبحوثین حسب سنوات الخبره 6
 84 التوزیع التكراري لاجابات افراد عینھ الدراسھ للفرضیھ الاولي 7
عینھ الدراسھ للفرضیھ الثانیھالتوزیع التكراري لاجابات افراد  9  86  

 88 التوزیع التكراري لاجابات افراد عینھ الدراسھ للفرضیھ الثالثھ 11
 90 نتجیھ اختبار مربع كاي للفرضیھ الاولي 8

 91 نتجیھ اختبار مربع كاي للفرضیھ الثانیھ 10
 92 نتجیة اختبار مربع كاي للفرضیة الثالثھ 12
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الاشكالفھرس   

رقم 
 الشكل

 رقم الصفحھ عنوان الشكل

 78  رسم بیاني للمبحوثین حسب متغیر العمر 1
 79  رسم بیاني للمبحوثین حسب متغیرالمؤھل العلمي 2
 80  رسم بیاني للمبحوثین حسب متغیر المؤھل المھني 3
 81  رسم بیاني للمبحوثین حسب التخصص العلمي 4
 82  متغیر المركز الوظیفيرسم بیاني للمبحوین حسب  5
 83  رسم بیاني للمبحوثین حسب متغیر سنوات الخبره 6
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 106  استماره الاستبیان 1
 111  قائمة تحكیم الاستبیان 2

 


