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 متوسطية  -كة الأوروالآثار الاقتصادية لمبرامج الأوروبية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ظل الشرا
لجزائر و تونس"ا  -دراسة حالة"  

 

 قــــــدري شهـمة    و   زغـــيب شهـرزاد
 الجـزائر  –جامعة تـــــبسة 
 الجـزائر –جامعة عـــــنابة 

 المستخمص:
دية في ومعرفة أثارىا الاقتصا ىذه الدراسة لتسميط الضوء عمى برامج الدعم لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جاءت

من خلبل  المنيج الوصفي  وتوصمت الدراسة .كل من الجزائر وتونس  في إطار التعاون مع الاتحاد الأوروبي كمجموعة
إلى وجود تباين واختلبف واضح بين التجربتين فيما تعمق بالجزائر، فقد تبيّن عدم التحميمي  المعتمد عمى الإحصائيات 
غالبية مؤسسات القطاع ، عمى عكس تونس التي تعدّدت فييا برامج الدعم محققة تغطيتيا للؤىداف المسطرة واستثناءىا ل

و ىذا ما ساىم في  تجسيد  تونس لمنطقة التبادل الحرّ لممنتجات  نتائج إيجابية تتماشى إلى حدّ كبير والأىداف المسطرة
م بسبب 2222بادل الحر إلى سنة الصناعية في التاريخ المحدّد، في حين عمدت الجزائر إلى تأجيل إرساء منطقة الت

الانعكاسات السمبية عمى التوازنات المالية وعدم تمكنيا من تأىيل الاقتصاد ليتماشى ومتطمبات المرحمة الجديدة. ومن أىم 
العمل عمى توجيو المشاريع المشتركة مع الاتحاد الأوروبي في القطاعات غير النفطية خاصة قطاع توصيات الدراسة : 

 رساء منطقة التبادل الحرّ.الصناعة لإ
ABSTRACT: 

This study aimed at highlighting the support programs for small and medium-sized enterprises 

sector; besides understanding its economic impact in both Algeria and Tunisia in the context 

of cooperation with the European Union as a group. 

The study revealed through the descriptive and analytical approach based on statistical data to 

the existence of clear differences and variation between the two experiences. 

Regarding Algeria, it has been demonstrated that the stated objectives have not been met; also 

the majority of institutions in the sector have not been involved in the process, unlike in 

Tunisia, where many positive results have been achieved in accordance with the assigned 

objectives. This state of affairs allowed the Tunisian economy to become part of the free trade 

zone for industrial products on the indicated date, while Algeria postponed its integration to 

that zone to the year 2020 because of the negative repercussions on its financial equilibrium 

and its inability to upgrade its economy to the requirements of the new stage. 

One of the main recommendations of the study is to direct the joint projects with the 

European Union in the non-oil sectors, especially the industrial sector, to establish a free trade 

area. 

 متوسطية، المؤسسة الصغيرة والمتوسطة، برامج الدعم. -الشراكة الأورو كممات المفتاحية:ال
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 المقدمة : 

تكتسي  منطقة البحر الأبيض المتوسط أىمية بالغة و مكانة إستراتيجية ىامة، لذا عمل الاتحاد الأوروبي عمى إعادة بسط 
 م .5991الذي أعمن في مؤتمر برشمونة سنة  ةيمتوسط نفوذه بالمنطقة من خلبل طرح مشروع الشراكة الأورو

وقد سارعت دول الضفة الجنوبية لممتوسط إلى الانضمام ليذا المشروع الأوروبي لمواكبة التغيرات الحاصمة والاندماج في 
 زائر.الاقتصاد العالمي، حيث كانت تونس الدولة السباقة في التوقيع عمى اتفاق الشراكة لتمييا دول أخرى بما فييا الج

كونو محركا تنمويا أساسيا  اعتبار أن قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة أثبت نجاعـتو في العديد من الاقتصاديات وعمى
، فإن  دول جنوب و شرق المتوسط بما فييا الجزائر و تونس سعت إلى استغلبل اتفاق الشراكة المبرم مع الطرف الأوروبي 

مكن من إحداث أثر إيجابي عمى الاقتصاد  و من ىنا تبرز المشكمة البحثية في التساؤل لتنمية و دعم ىذا القطاع حتى يت
 التالي :  

 دعم قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في كل من الجزائر و تونس ؟ لما ىو الأثر الاقتصادي لمبرامج الأوروبية 
 فرضيتين التاليتين :للئجابة عمى الإشكالية المطروحة يمكن صياغة ال   :فرضية الدراسة

انعكاسا إيجابيا  لبرامج الأوروبية الداعمة لقطاع المؤسسات الصغيرةاجزائرية من خلبل  -يحمل اتفاق الشراكة الأورو -5
 عمى الاقتصاد خاصة خارج قطاع المحروقات .

ا تنمويا ىاما و إيجابا دور لبرامج الأوروبية الداعمة لقطاع المؤسسات الصغيرة تونسية من خلبل ا -تمعب الشراكة الأورو -2
 عمى الاقتصاد.

  تتحدد الأىمية في :أهمية الدراسة:  
 خصوصية الاقتصاد الجزائري المبني أساساً عمى قطاع المحروقات . -

أىمية تقييم التجربة التونسية  فيمل يتعمق بالبرامج الأوروبية  الداعمة لقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في إطار  -
 رو متوسطية عمى اعتبارىا التجربة الأولى ضمن الدول المعنية بيذه الشراكة.الشراكة الأو 

 : أهداف الدراسة 
عادة تأىيل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار اتفاق الشراكة  توضيح أىم البرامج الأوروبية المعتمدة لتطوير وا 

 س من جية أخرى .من جية ، و معرفة أثارىا الاقتصادية في كل من الجزائر و تون

 منهج الدراسة:
تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي المعتمد عمى الإحصائيات لموقوف عمى واقع البرامج الأوروبية الداعمة لقطاع 
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و معرفة أثارىا الاقتصادية من خلبل بعض المؤشرات الاقتصادية  لكل من الجزائر و 

 تونس .
 سات السابقة:الدرا

 :  م(3102حسين يحي، )دراسة : 
خمصت الدراسة إلى اختلبف البرامج في الدول المغاربية، فحصيمتيا لم ترق إلى تطمعات وطموحات الجيات المعنية في 

 كل من المغرب والجزائر، في حين قطعت تونس شوطاً ىاماً في مسيرتيا لتأىيل ىذا النوع من المؤسسات.
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 : م(3112بد، )دراسة : شريط عا
توصمت الدراسة إلى أنّ ىذه الشراكة لن تكون متكافئة ما لم يقم الشريك الأوروبي بتنمية الشريك المغاربي بالقدر الذي 
يسمح لو بإطلبق طاقاتو الكامنة وتوسيع نطاق صادراتو بما في ذلك حرية حركة رؤوس الأموال، كما أشارت إلى أنّو عمى 

جابية عمى مستوى كل القطاعات التنموية لمدول المغاربية بعد دخول الاتفاقيات حيّز التنفيذ يبقى الرغم من تبمور نتائج إي
 تحقيقيا مرتبطاً بعامل الزمن ويكفي كخطوة أولى التركيز عمى برامج الإصلبح والتأىيل.

 م( : 3112دراسة : عمورة جمال ، )
السمبية تبين مدى الخسائر الصافية التي تتحمميا الاقتصاديات العربية بينت الدراسة أنّ المحصمة النيائية للآثار الإيجابية و 

الناتجة عن الأثر المالي المباشر المتمثل -المتوسطية بتنفيذىا لاتفاق الشراكة مع أوروبا، حيث لا يمكنيا تعويض الخسائر 
جز الكثير من الصناعات غير في انخفاض حصيمة الإيرادات الجمركية التي تعتبر كمصدر أساسي لإيرادات الدولة وع

  بالمكاسب المتمثمة في زيادة الصادرات الزراعية التي ىي في الأصل ضئيمة الحجم. –المؤىمة لمواجية المنافسة
  %1انطلبقا مما ذكر أعلبه فإن ما يميز ىذه الدراسة ىو محاولة تبيان أن تونس البمد الذي لا يتجاوز عدد سكانيا  نسبة 

ي لمدول المتوسطية الشركة استفاد من البرامج الأوروبية الداعمة لقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من العدد الإجمال
أكثر بالإضافة إلى تجسيده لمنطقة التبادل الحرة في المنتجات الصناعية في  وقتيا، بينما الجزائر بقي اقتصادىا ريعي ولم 

 م.  2222المحدد بل تم تأجيميا  إلى  تتمكن من  تجسيد منطقة  التبادل الحرة في تاريخيا
 البرامج الأوروبية لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية و أثارها عمى الاقتصاد :

 البرامج الأوروبية لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية و أىم النتائج :
لاتحاد الأوروبي لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حاولت الجزائر استغلبل الفرص المتاحة في ظل اتفاق الشراكة مع ا

 وذلك من خلبل برامج مشتركة والمتمثمة في :
 (ED PME) :البرنامج الأوروبي لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -5

 تعريف  البرنامج: -أ
لينتيي في  2222مي لو كان إلّا أنّ الانطلبق الفع 5999جاء ىذا البرنامج في إطار اتفاقية التمويل الممضاة في ديسمبر 

م ،  وسير عمى تجسيده فريق مختمط من الخبراء الأوروبيين والجزائريين، ولقد سيّرت من قبل ىيئة مقرّىا 2222ديسمبر 
.الجزائر العاصمة، وخمس مراصد موّزعة عمى الجيات )الجزائر، عنابة، غرداية، وىران وسطيف(

  
 

(Accord 

d’association entre l’Algérie et l’union européenne, 2005 ,p32) 

مميون أورو وساىمت  12مميون أورو، حيث ساىم الاتحاد الأوروبي بما قيمتو  444661وقدرت الميزانية المخصصة بـ: 
مميون أورو أمّا  14,2الوزارة المستفيدة و المتمثمة في وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الصناعات التقميدية  بـ: 

 Etude des mesures d’appui au développement de ) ؤسسات الصغيرة والمتوسطة وىيئات الدعم المعنية الم

la PME,2003,p10)   :مميون أورو 64521فساىمت بـ .    
  

 أهداف البرنامج: -ب
مشاركة أكثر في التنمية تمثل اليدف الأساسي ليذا البرنامج في رفع القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة المتوسطة وذلك لم

 Ministère de la PME et   ))  2الاقتصادية والاجتماعية، أمّا عن الأىداف الخاصة فيمكن إيجازىا في النقاط الآتية:

de l’artisanat 
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 تحسين قدرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتساير مع التطور المفروض عمييا للبنتقال إلى اقتصاد السوق. 
  توفير الاحتياجات المالية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمساىمة في . 
 .تحسين المحيط المقاولاتي عن طريق دعم المؤسسات المتعمقة مباشرة بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 نتائج البرنامج :  -ج
 المساهمة التقنية لمبرنامج -
رنامج، والشكل الآتي يوضح درجة تقدم إجراءات مؤسسة صغيرة ومتوسطة لتأىيميا في إطار الب 481تمّ قبول ممفات  

 التأىيل في ىذه المؤسسات.
 
 
 

 

 
 
                Source: Programme d’appui aux PME/PMI,( 2007) 

مؤسسة 481درجة تقدم إجراءات التأىيل بالنسبة لـ:   (:5شكل رقم )  
(، إلّا أنّ ED PMEضمن برنامج)مؤسسات صغيرة ومتوسطة قبمت ممفاتيا  481( أنّو من بين 5يتضح من الشكل رقم )

مؤسسة توقفت عنو بعد إتماميا بشكل نيائي  45مؤسسة تخمت عن البرنامج بعد قياميا بعممية التشخيص الأولي و 529
مؤسسة باشرت عمميات التأىيل متجاوزة بإيجابية لمرحمتي التشخيص  661لمرحمة التشخيص، أمّا النسبة الأكبر فيي تحتل 

 والتشخيص الأولي.
 وتعود الأسباب الأساسية لمغادرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ليذا البرنامج انطلبقاً من مراحمو الأولى لـ:

 سوء التنظيم ليذه المؤسسات لدرجة حالت دون مباشرتيا لعممية تأىيل واحدة. -

 تأىيل.تعرض ىذه المؤسسات لصعوبات مالية تحول دون مقدرتيا عمى دفع الجزء المستحق من تكاليف ال -

عامل والتي تراوح  22والممفت للبنتباه إلى أنّ البرنامج كان موجو إلى المؤسسات الصناعية الخاصة التي تشغل عمى الأقل 
وعميو  فإنّ نسبة المؤسسات المؤىمة تعد   ) PME Magazine, 2006,p20     (مؤسسة، 6222-122,عددىا ما بين 
ود إلى الشروط الموضوعة مسبقاً للبلتحاق بالبرنامج . أمّا عن أىم القطاعات مؤسسة فقط(، والسبب يع 661ضئيمة جدّاً )

 التي تنتمي إلييا المؤسسات المؤىمة فيي موضحة في الشكل الآتي:
 
 

 
 
 
 

26% 

9% 

65% 

توقفت في مرحلة التشخيص 
 الأولي

توقفت في مرحلة التشخيص 
 الأولي
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                        Source: Programme d’appui aux PME/PMI 

 مؤسسة المؤىمة حسب قطاع النشاط 661(: توزيع الـ: 2شكل رقم )
( فإنّ المؤسسات المؤىمة توزعت عمى أربع قطاعات فرعية إحتمت الصدارة: الصناعة الغذائية، 2)وفقاً لمعطيات الشكل رقم 

، %29صناعة الكيمياء، صناعة مواد البناء والخزف والزجاج، الصناعة الميكانيكية والمعدنية بنسب قدرت عمى التوالي بـ: 
 ويعود ذلك للؤسباب الآتية: %52و 55%، 58%
صناعة مواد البناء تستجيب لمطمب المتزايد بفعل النمو السكاني والحاجة إلى منتجات ذات نوعية الصناعة الغذائية و  -

 جيدة .

صناعة الكيمياء وخاصة صناعة الأدوية كانت ولا تزال موضع اىتمام خاص من قبل السمطات لتجسيد الأىداف الرامية  -
 إلى التقميل من استيراد الأدوية.

 تفادت من فتح أسواق ىامة من قبل المقاولين الرئيسيين.صناعة الميكانيك/المعادن اس -

مؤسسة( فيي توزعت عمى سبعة قطاعات بنسب ضئيمة،  562) %2,أمّا النسبة المتبقية من المؤسسات والتي قدرت بـ: 
لتي رغم أىمية القطاع في السوق الوطني والمنافسة ا %25حيث احتمت صناعة الجمود والأحذية المرتبة الأخيرة بنسبة 

 يعرفيا من قبل المنتجات الأجنبية.

  المساهمة المالية لمبرنامج: 
( في الجانب التمويمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية كما يوضحو الجدول رقم ED PMEلقد ساىم برنامج )

(5:) 
 (2229-2221( خلبل الفترة )FGAR/ED PME(: استيلبك الضمانات في إطار الاتفاقية )5جدول رقم )

صندوق ضمان 
القروض بإسناد 

 من ميدا

الإجمالي إلى غاية  2229 2228 2222 2224 2221
,5/52/2229  

عدد الضمانات 
 الممنوحة

52 61 69 22 52 5,8 

التكمفة الإجمالية 
)دج( لممشاريع  

5228,2994262

8 
2221,2,25295, 2258922482292 229,522252926 526829122222 22266522242264 

لقروض قيمة ا
)دج(المطموبة  

8222222225, 6222221252259 622122,962212 5246825522522 46225952222 52224922222251 

المعدل المتوسط 
 لمتمويل المطموب

4,% 45% 44% 14% 6,% 19% 

12% 
9% 

5% 
4% 

35% 

13% 

10% 

7% 
4% 
1% 18% 

 صناعة الميكانيك والمعادن

 النسيج والملابس

 صناعة متنوعة

 خدمات
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قيمة الضمانات 
)دج(الممنوحة  

,2224242526 5281825282522 2222524562266 42621662852 ,,624522922 122982,,22151 

المعدل المتوسط 
 لمضمان الممنوح

64% ,9% 62% ,8% 12% 62% 

القيمة المتوسطة 
)دج(لمضمان  

,2288,2868 65229522,4 6228692222 ,522222265 2228862628 ,429662626 

عدد مناصب 
الشغل التي 

 ستنشأ

922 ,429 6958 5942 5,22 52152 

 ات الصغيرة و المتوسطة و الصناعات التقميدية سابقا وزارة المؤسس منالمصدر: من إعداد الباحثتين 
( في تغطية ضمانات القروض لممؤسسات المستفيدة من البرنامج وفقاً لمعقد ED PMEتتضح المساىمة المالية لبرنامج )

سنوات ، وقد بمغ العدد الإجمالي لمضمانات  1، حيث دامت فترة العقد 2221المبرم مع صندوق ضمان القروض سنة 
من قيمة القروض المطموبة، حيث ساىم ىذا الاتفاق في  %62دج بمعدل قارب  22151,,122982ضمان بقيمة  5,8
 (.ED PMEمنصب شغل وذلك عمى الرّغم من أنّ ىذا الاتفاق يعدّ متأخراً مقارنة بانطلبق برنامج ) 52152خمق 

تي شمميا ىذا البرنامج، بقى ىذا الأخير غير كاف وعمى الرّغم من النتائج الإيجابية المحققة عمى مستوى المؤسسات ال
لكونو من جية مسّ عدد ضئيل جدّاً من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، و من جية أخرى  فأنّ البرنامج 

 أستقطب بالدرجة الأولى المؤسسات ذات النتائج الإيجابية مسبقاً.
 (:PME IIم في تكنولوجيا المعمومات والاتصالات )برنامج دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتحك -3

لقد انتيى البرنامج الأوروبي لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  إلّا أنّ العممية التأىيمية ليذه المؤسسات في إطار 
ة الشراكة مع الاتحاد الأوروبي تواصمت وذلك بالتوقيع عمى برنامج جديد سمي بـ: "برنامج دعم المؤسسات الصغير 

 والمتوسطة والتحكم في تكنولوجيا المعمومات والاتصالات". 
 تعريف البرنامج : -أ

و قد خصص   2228ىو عبارة عن برنامج تأىيمي في إطار الشراكة مع الاتحاد الأوروبي  تم التوقيع عميو في مارس 
 62يساىم الاتحاد الأوروبي بـ: مميون أورو،  66مؤسسة صناعية وغير صناعية بميزانية إجمالية قدرت بـ:  122لتأىيل 

مميون أورو، أمّا المميون أورو المتبقية فيي تمثل مساىمة المؤسسات المستفيدة من  ,2مميون أورو وتساىم الجزائر بـ: 
 . ( Lamia Azouaou-Nabil, Ali Belouard ,  2010 ,p10)البرنامج    

 2229إلّا أنّ الانطلبقة الفعمية في ماي  2256سبتمبر  22إلى 2228مارس  ,2و قد حددت  فترة تنفيذ البرنامج من 
(Programme d’appui aux PME/PMI, 2010  , p03)  . 

 أهداف البرنامج: -ب
 ,Rapport annuel de la coopération UE-Algérie   ):  يمكن ذكر أىم الأىداف الخاصة في العناصر الآتية

2009 ,pp14-15) 
 ل السابقة أو الجارية التنفيذ بيدف نشر أفضل الممارسات عمى مؤسسات القطاع.توطيد وتعزيز برامج التأىي -

 مساعدة المؤسسات المستفيدة والبرامج المنضوية ضمن تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
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تطبيق خطة خاصة بالثنائية الجودة/التقييس في برنامج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لبعض القطاعات النموذجية  -
 ذلك بدعم المؤسسات المعنية بذلك.و 

تطوير سوق الخدمات الداعمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلبل المساعدة عمى إنشاء وتعزيز مراكز تقنية  -
 صناعية وجمعيات مينية.

 :3102نتائج البرنامج حسب القطاعات إلى غاية ديسمبر  -ج
  :52حيث تم تسجيل مباشرة  ,225-2255القطاع خلبل الفترة مؤسسة تابعة ليذا  2,رافق البرنامج قطاع الميكانيك 

 مؤسسة في إجراءات التأىيل، واستفادت ىذه الأخيرة من العديد من عمميات التأىيل في المجالات المختمفة .
التحضير وفيما يتعمق بالدعم المؤسساتي في إطار الارتباط مع وزارة التنمية الصناعية وترقية الاستثمار، عمل البرنامج في 

دراسة تقنية ومالية لممخابر التابعة لممركز التقني ، لسياراتالمناولة في قطاع مكونات ادراسة نموذجية في مجال لـ: 
 دراسة حول نظام المعمومات موحد لبورصات المناولة والشراكة.و  المستقبمي لصناعة الميكانيك

جمالًا فإنّ دعم البرنامج لقطاع الميكانيك، قد تطمب    9,2أورو والتي سمحت بحشد  8512222ميزانية قدرت بـ:  وا 
 ميمة لإعداد الدراسات، المساعدة التقنية والتدريب 69خبير لممدى القصير في إطار  61رجل/اليوم لمخبرة وتدخل 

 

Journée de presentation des actions de mise à niveau,2013,pp03-04) (. 
شراكة مع الاتحاد الوطني لممتعاممين في الصيدلة، حيث  تم وضع خلبل الفترة  تمّ الاتفاق عمى * قطاع الصيدلة:

مراقبة وتدقيق ، القياسة(   Dossier de presse 2013,pp3-5 (( برنامج تكوين في المجالات الآتية:,2255-225)
،  ظافة، السلبمة والمحيطالن، ضمان ومراقبة الجودة، تحميل المخاطر، مؤشرات الإنتاج، في الممونين ومقدمي الخدمات

 تكوين المدربين.
(، و أشرفت ,225في سنة  ,2و 2252في سنة  ,2، 2255في سنة  22عمميات مجمعة لمتكوين ) 28كما تمّ القيام بـ: 

 2,2خبراء مختصين في المجالات المشار إلييا سابقاً، حيث بمغ العدد الإجمالي لممشاركين  24عمييا مجموعة مكوّنة من 
 مؤسسة ضمن القطاع. 22من  إطاراً 

جمالًا قدر دعم ISO 17025ولقد رافق البرنامج المخبر الوطني لمراقبة المنتجات الصيدلانية في إجراءات الاعتماد  ، وا 
خبير في المدى القصير في  21رجل/اليوم لمخبرة وتدخل  921أورو سمحت بتجنيد  8222222البرنامج لقطاع الصيدلة بـ: 

 ميمة. 5,إطار 
( اتفاق شراكة مع الجمعية الجزائرية لتكنولوجيا المعمومات PME IIأبرم برنامج )طاع تكنولوجيا المعمومات والاتصال: *ق

، و  جبيدف تطوير وتنفيذ برنامج عمميات مساعدة تقنية وتكوين لفائدة الشركات الجزائرية المتخصصة في تحرير البرنام
 تحقق ما يميقد  و في إطار الشراكة ,225-2255خلبل الفترة 

)
 

Dossier de presse ,2013,p02  ( : 
دارة مشاريع الإعلبم الآلي والتحضير لحصول  -   شخص من إطارات  مؤسسات القطاع  22تكوين في مجال تسيير وا 

 عمى شيادة إدارة المشاريع الفنية .

 .2228 صيغة ISO 9000مؤسسة في إطار مسعى لمحصول عمى شيادة  22تكوين في متابعة  -  

، مؤسسات 22المعمومات لـ    تشخيص نظام مؤسسة صناعية في المجالات الآتية:  18عممية تأىيل لفائدة  22كما تمت 
 مؤسسات. 22أنظمة معمومات في  مرافقة تنفيذ     مؤسسات 26إعداد دفاتر الشروط اللبزمة لإنشاء نظم معمومات في 
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( عمى الجانب التقني  و عمى تكنولوجيا المعمومات والاتصال، ىذه PME IIوانطلبقاً ممّا سبق يتضح تركيز برنامج )
 الأخيرة التي تفتقر ليا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية.

وعمى الرّغم من النتائج الإيجابية المسجمة عمى مستوى المؤسسات والييئات المستفيدة من دعم البرنامج إلّا أنّ المتمعن في 
قرّ بضآلتيا إذا ما قورنت بإجمالي مؤسسات القطاع، لأنو يستثني المؤسسات المصغرة الصناعية والتي نسبة الاستفادة ي

 تمثل غالبية القطاع في الجزائر .
 لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة  ةجزائرية الداعم -الأثر الاقتصادي لمبرامج الأورو

مة لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة  سيتم  الاستعانة جزائرية الداع -لمكشف عن الأثر الاقتصادي لمبرامج  الأورو
 بالعناصر التالية: 

 م : 3102-م 3110تطور تعداد  و هيكمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية خلال فترة   - أ
-2001أن تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عرف تطورا خلبل فترة (  يتضح ,عند قراءة ما جاء في الشكل  رقم )

مؤسسة  945000إلى  2001مؤسسة  سنة  244570المؤسسات من  عمى ىيكمة ىذهقطاع الخاص سيطرت ال و 2016
التي ساىمت حيز التنفيذ  الشراكة  اتفاقية و دخول  أي بداية تطبيق سياسة الخوصصة  2005بعد  خاصة  2016سنة 

 . م2016مؤسسة سنة  532عند  استقرت حيثلقطاع العام حصة افي تراجع 
(   -معظم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية ىي مؤسسات مصغرة بالدرجة الأولى  إنكما يجب الإشارة 

القانون  
لك إلى ذجع ر من العدد الإجمالي ، و ي %97نسبة  ت، حيث تجاوز   )  06م، ص 2001،  01/08التوجييي رقم 

 ز بانخفاض كل من التكمفة و المخاطرة .التي تتمينشطة الأطابع عائمي و تمارس  ذاتخصوصيتيا كونيا 

 

  www.Pmeart-dz.org، عمى الموقع   المعمومات الإحصائية  بناء عمى: نشرية  تينالمصدر: من إعداد الباحث         

م(2016 –م 2001فترة )تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية خلبل ال  (:3شكل رقم )  
 
 

1

10

100

1000

10000

100000

1000000

 المؤسسات العامة المؤسسات الخاصة

http://www.pmeart-dz.org/


والإداريت  الاقتصاديت العلوم مجلت عمادة البحث العلمي  Vol. 91 (2) 

 

178 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                  Volume 19(2) 2018 
ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                e-ISSN (Online):1858-8573 

 

 في التشغيل:الجزائرية  مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  - ب
وقد كان لبروز المؤسسات الصغيرة  أو التقميل منيا تعد مشكمة البطالة من المشاكل الكبرى التي تسعى الجزائر لمعالجتيا

الجدول ب يمكن الاستعانة لكذالضوء عمى والمتوسطة وازدياد عددىا الدور الفعال في توفير مناصب الشغل، ولتسميط 
 الآتي:

 

(: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في استحداث مناصب عمل من إجمالي الوظائف  خلبل الفترة  2  جدول رقم )
(2225-2251)  
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عدد مناصب العمل في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  يمكن التأكيد عمى أنّ  (2رقم )إلى معطيات الجدول  استناداً 
غم من وعمى الرّ  ،2251سنة  %59482 لىإ 2225سنة  %,5548 في تزايد مستمر من سنة إلى أخرى،حيث ارتفع من

 .ضئيمة المساىمة الفعمية ليذا القطاع من إجمالي الوظائف تظلّ  أنّ  زيادة في استحداث مناصب العمل إلاّ الذه ى

 التجارة الخارجية :في الجزائرية  مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -ج
ا الاتفاق و ليذه ن يكون ليذمن أىم أىداف اتفاق الشراكة ىو إقامة منطقة لمتبادل الحر بين الطرفين، لذا فمن المنتظر أ إنّ 
( ,خاصة من حيث التنويع لمصادرات ، و الجدول رقم ) آثارا ىامة عمى مستوى المبادلات التجارية بين الطرفين لمنطقة ا

 يوضح ذلك:
 (2256-2000الإتحاد الأوروبي خلبل الفترة )/من(نحو )الجزائريةو الواردات (: تطور الصادرات  ,  جدول رقم )

دة: مميون دولارالوح  
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Source: Evolution des statistiques du commerce extérieur de l’Algérie. 

يتضح الوزن الكبير لممعاملبت التجارية بين الجزائر والاتحاد الأوروبي، حيث يتصدر ىذا  (,رقم )من خلبل الجدول 
 %12442ومن الصادرات الجزائرية  %46422يستحوذ عمى  2251ادرات والواردات الجزائرية، ففي سنة الأخير قائمة الص

تشيد نفس  تباتفاق الشراكة المبرم مع الاتحاد الأوروبي وظم فالصادرات الجزائرية لم تتأثر إيجابياً  و ليذا من الواردات 
 النفط في الأسواق العالمية.الخصائص لمرحمة ما قبل الشراكة فيي خاضعة لتقمبات أسعار 

ا الواردات من دول الاتحاد الأوروبي فقد عرفت معدلات نمو موجبة ناجمة عن تزايد تدفق المنتجات الأوروبية المتفق أمّ 
وىي سنة بداية التفكيك الجمركي لممنتجات نصف المصنعة، التجييزات  2007عمييا ويمكن ملبحظة ذلك انطلبقا من سنة 

)بدء  2005مقارنة بسنة  %28412 سجل زيادة بنسبةيتجات التامة الصنع الأوروبية نحو الجزائر، حيث الصناعية والمن
 سريان الاتفاق(.
في الميزان  متزايداً  تسجل عجزاً  بقيت قدم ، تتضح قوة العلبقات التجارية بين الجزائر والاتحاد الأوروبي تواستنادا إلى ما 

يدل عمى عدم قدرة  قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية في ترقية قطاع مما  التجاري خارج قطاع المحروقات
 :( 6التجارة الخارجية و الأمر الذي تؤكده معطيات الجدول رقم )

 2251مكونات ىيكل المبادلات التجارية الجزائرية الأوروبية لسنة      (:6رقم ) جدول
 الوحدة: مميون أورو

لأوروبي من الجزائرواردات الاتحاد ا البيان  صادرات الاتحاد الأوروبي إلى الجزائر 
القيمة )مميون 

 أورو(
النسبة من إجمالي واردات  %

 الاتحاد الأوروبي
القيمة )مميون 

 أورو(
النسبة من إجمالي صادرات  %

 الاتحاد الأوروبي

 41, 5542 2625 245 ,24 101 منتجات غذائية وحيوانات حية

 542 ,54 279 242 242 2 مشروبات وتبغ

مواد خام )غير صالحة للؤكل باستثناء 
 الوقود(

73 242 245 553 241 546 

الوقود المعدني ومواد التشحيم والمواد 
 الممحقة

31251 98452 44, 2222 949 548 

الزيوت،الدىون،الشموع ذات الأصل النباتي 
 أو الحيواني

0 242 242 232 542 648 

ت ممحقةمنتجات كيميائية ومنتجا  300 249 242 2922 5,45 545 

 242 5942 4308 242 245 44سمع مصنعة مصنفة أساسا بعد المادة 
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 الأولية
 545 148, 8016 242 245 45 آلات ومعدات نقل

 244 641 1008 242 242 6 سمع مصنعة متنوعة

 242 242 159 242 242 4 سمع غير مذكورة سابقا

 - ,24 62 - 242 5 مختمف المواد الأخرى

 ,54 100 22386 549 100 31831 المجموع

Source: sur le site  ePP.eurostat.ec.europa.eu/ generator/getfile.php?consulté ,2014. 
عدم التكافؤ الاقتصادي بين طرفي الشراكة، فالنظر إلى وزن الاتحاد الأوروبي ضمن ( 6من الجدول رقم ) يتضح 

ضمن قائمة المتعاممين الأساسيين مع الاتحاد الأوروبي، إذ لم  زائرية تبقى الجزائر لا تحتل مكاناً المبادلات التجارية الج
  .من إجمالي الواردات الأوروبية %549تتجاوز صادراتيا إليو ما نسبتو 

مستوى الصادرات،  جزائرية لم يطرأ عمييا تغيرات بعد سريان الاتفاق عمى العلبقات التجارية الأورو يمكن القول أنّ و ليذا 
 . حيث ظمت نسبة الصادرات خارج المحروقات ضئيمة جدا

 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة التونسية و أثارها الاقتصادية : ةالبرامج الأوروبية الداعم
 البرامج الأوروبية الداعمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة التونسية و أىم النتائج :

يوقع عمى اتفاق الشراكة مع الاتحاد الأوروبي، حيث أرست منطقة لمتبادل الحر وفقا  تعد تونس أول بمد جنوب متوسطي
لما جاء في  مؤتمر برشمونة، لذا كان لزاماً عمييا السعي لتأىيل ودعم الاقتصاد خاصة عمى مستوى قطاع المؤسسات 

امج متتابعة لدعم قطاع المؤسسات ا تم  إرساء عدة بر ذالصغيرة والمتوسطة الذي يمثل ركيزة الاقتصاد التونسي و لي
 الصغيرة والمتوسطة في تونس و من أىميا :  

ETE) "(تونسية -برنامج المؤسسة الأورو -5
    

(Marco, Ditommaso et autres , 2014 ,p-55-56) 

   ( Euro-Tunisie Entreprise)   تعريف البرنامج -أ
 2222وزارة الصناعة التونسية عمى اتفاق مالي في مارس سنة في إطار ىذا البرنامج وقعت كل من المجنة الأوروبية و 

مميون أورو لصالح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ,5، حمل إعانة بقيمة 2222إلى جوان  2222غطى الفترة من جوان 
عمل برنامج ( %1,( ولتعزيز قدرات ىيئات الاستشارة والمساندة مثل المراكز التقنية والجمعيات المينية )%41التونسية )

ETE .تحت إشراف مدير وكالة النيوض بالصناعة 
 نتائج البرنامج: - ب

مميون  22م بميزانية قدرت بـ5994من قبل الاتحاد الأوروبي خاص بالصناعة، انطمق في نوفمبر مموّلأعتبر أول  برنامج 
م، إضافة إلى أنّ الفترة 2222 في سنة أورو، لكن نظراً لممشاكل المحيطة بو لم يتمكن البرنامج من الانطلبقة الفعمية إلاّ 

، خلبل ىذه الفترة ساعد البرنامج ىيئات دعم الصناعة ، كما ,222إلى جوان 2222الفعمية لتنفيذ البرنامج كانت من أفريل 
وفر مساعدة مباشرة لممؤسسات الصناعية خاصة في مرحمة التشخيص ضمن برنامج التأىيل الصناعي. وقد استيدف 

لدرجة الأولى المؤسسات الصغيرة وذلك بالتعاون مع فرقة عمل تابعة لوكالة النيوض بالصناعة، أمّا المبادرة البرنامج با
تم  ,222الأخرى فقامت عمى ترقية الشراكة مع المؤسسات الأوروبية خاصة في قطاع النسيج والملببس، وانطلبقاً من نوفمبر

 Peter LOEWE et autres,2004,p51 ( 2       (تعويض البرنامج ببرنامج التحديث الصناعي
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 ":Programme de Modernisation Industrielle (PMI)" برنامج التحديث الصناعي -3
 تعريف البرنامج: -أ

بالكامل من قبل الاتحاد  مموّلمن أجل إنشاء منطقة تبادل حر أورو متوسطية تمّ تصميم  ىذا البرنامج وىو برنامج 
 (.2252مارس  -,222مميون أورو عمى شكل منحة، نفذ خلبل الفترة ) 12ر بـالأوروبي بغلبف مالي قد

 أهداف البرنامج: -ب
 ) تمثل اليدف العام لمبرنامج في تسييل إدراج الصناعة التونسية في منطقة التبادل الحر الأورو متوسطية من خلبل:

Programme de modernisation industrielle,2007)  القياسة ، الممكية  ، الجودة و التقييس والتنمية والابتكار
 الصناعية، التمويل.

  يمكن حصرىا فيما يمي:نتائج البرنامج:  -ج

رجل/اليوم لمخبرة، المساعدة الفنية منحت لمتركيز خاصة حول  62222عممية تمثل ما يعادل  222تم إطلبق ما يقارب   -
 تحديث أدوات الإنتاج والجودة في المؤسسات.

مختبر، بالإضافة إلى  4,خاصة( و 21عمومية و 22ىيكل دعم ) 2,مؤسسة صغيرة ومتوسطة،  812لبرنامج ساعد ا  -
مؤسسة صغيرة ومتوسطة عمى  222عدة عمميات مساعدة فنية في مجال الجودة التي ساىمت في حصول حوالي 

 شيادات.
تحاد الأوروبي،  واحدة في إطار اتفاقية خمق البرنامج الظروف الملبئمة لإطلبق توأمتين جديدتين بتمويل من الا  -

الاعتراف المتبادل لممنتجات الصناعية والأخرى مع بنك تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وميلبد مشاريع أوروبية 
 جديدة مثل برنامج دعم التنافسية والوصول إلى السوق.

 : (PCAM)برنامج دعم تنافسية المؤسسات وتسهيل الوصول إلى السوق  -2
 التعريف بالبرنامج وأهدافه: -أ

 Rencontre annuelle des entreprises partenaires) 2251 واستمر إلى غاية أكتوبر  2252انطمق في جانفي 

du PCAM ,2014)  مميون وأور ,2، وقدرت ميزانيتو بـ  (Rapport de coopération UE-Tunisie 2012 ,p35 

.) 
الصناعة بالشراكة مع المراكز التقنية القطاعية، وحدة تسيير وترقية الجودة، وكالة ترقية  عمل البرنامج تحت إشراف وزارة

الصناعة، مكتب التأىيل، الجمعيات المينية بالإضافة إلى مكاتب الدراسات والاستشارة، حيث عممت إجراءات البرنامج 
لاعتراف المتبادل فيما يتعمق بتقييم المطابقة عمى تحضير تونس لمتفاوض مع الاتحاد الأوروبي من أجل تأسيس اتفاقية ا

وعن أىداف البرنامج يمكن    وقبول المنتجات الصناعية، كقطاعات الصناعات الكيربائية، الميكانيكية ومنتجات البناء،
 إيجازىا في النقاط الآتية:

 

 الأوروبية منيا.  أكبر خاصة   تحسين أداء وقدرة المؤسسات التونسية لتستجيب لمتطمبات السوق الدولية بتنافسية - 
 المطابقة . المساىمة في عصرنة وتحديث البنية التحتية لمجودة في تونس من خلبل دعم ىيئات تقييم  - 
بالإضافة إلى القطاعات  قطاعات إستراتيجية أخرى  فيإعداد تونس إلى احتمال توسيع اتفاقيات الاعتراف المتبادل  - 

 اعات الميكانيك والكيرباء، ومنتجات البناء(.ذات الأولوية المختارة )قط
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 إنّ عرض حصيمة البرنامج تتم عمى المكونين الرئيسيين ىما:نتائج البرنامج:    -ب
 :622ميمة مساعدة تم تنفيذىا في أكثر من  422أكثر من  2256إلى غاية ديسمبر  حصيمة دعم المؤسسات 

% من الأىداف المسطرة ليذا العنصر ، وقد تطمب 82حوالي شخصا، حيث حقق البرنامج  1222,مؤسسة توظف قرابة 
 % منيم تونسيين(.12خبير ) 268ساعة/اليوم لمخبرة يقدميا  52222ذلك 

 وتوزعت عمميات البرنامج في دعم المؤسسات عمى القطاعات الصناعية الموضحة في الشكل الموالي:

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                   

           Source: www.Pcam.gov.tn/Fr/image.php?id=540;consultéle16/12/2014. 

 2256حسب النوع إلى ديسمبر   Pcam( :  توزيع عمميات دعم المؤسسات في إطار برنامج  6شكل رقم )
 

شممت جميع قطاعات النشاط  Pcam( يتضح أنّ عمميات دعم المؤسسات في إطار برنامج 6قم )انطلبقاً من الشكل ر 
% من ميام المساعدة تم استيعابيا من قبل أربع قطاعات ىي: ,2والصناعة التونسية بنسب متفاوتة، حيث أنّ حوالي 

ناعة الغذائية. وعن توزع ىذه العمميات صناعة الميكانيك والكيرباء، صناعة النسيج والملببس، الصناعة الكيميائية والص
 ( يوضح :1حسب نوعيا فالشكل رقم )

 

 
              Source: rencontre annuelle des entreprises partenaires du PCAM, Op-cit. 

 2014حسب النوع إلى ديسمبر  Pcam: توزيع عمميات دعم المؤسسات في إطار برنامج  (5رقم )شكل 

خصصت لممواكبة التقنية والمساعدة عمى  Pcamات دعم المؤسسات في إطار برنامج % من عممي29يتضح أنّ حوالي 
إرساء نظام إدارة الجودة وىما يشكلبن أبرز النقائص التي تعانييا المؤسسات الصناعية التونسية، أما فيما يتعمق بعمميات 

 لى صعوبة الحصول عمييا.% الأمر الذي يشير إ,الدعم لمحصول عمى العلبمة الأوروبية فمم تتجاوز نسبة 
إنّ تحديث البنية التحتية لمجودة كان ييدف لوضع تحت تصرف المؤسسات *حصيمة تحديث البنية التحتية لمجودة: 

بتجييز ىذه الييئات  Pcamالصناعية في تونس وسائل وميارات تقنية في مستوى متطمباتيا من ىذا المنطمق قام برنامج 

3% 

44% 35% 

18% 

 علامة أوروبية

 مواكبة تقنية

 نظام إدارة الجودة

27% 

17% 17% 

16% 

9% 7% 7% 
 نسيج وملابس ميكانيك وكهرباء

 الفلاحية الغذائية كيمياء وبلاستيك

 خشب وأثاث التعبئة

http://www.pcam.gov.tn/Fr/image.php?id=540;consulté
http://www.pcam.gov.tn/Fr/image.php?id=540;consulté
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إلى المساعدة التقنية ذات الصمة بيذه المقتنيات وتطوير الميارات الداخمية، حيث بمغت قيمة  بالمعدات المتطورة، بالإضافة
 مميون أورو تضم خاصة اقتناء وتنفيذ مخابر.  421الاستثمارات في المعدات 

 برنامج التوأمة مع بنك تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -2

 تعريف البرنامج وأىدافو: -أ
في إطار برنامج دعم اتفاق الشراكة، وذلك لفائدة بنك تمويل  2255نوفمبر  28ا البرنامج  بتاريخ ذىتم التوقيع عمى 

 525المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والشركة التونسية لمضمان. خصص الاتحاد الأوروبي مبمغ إجمالي ليذا البرنامج قدر بـ
ية خدمات بنك تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من مميون أورو، وكان البرنامج ييدف في آن واحد إلى تحسين نوع

خلبل تكييف منتجاتو مع خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ووضع آليات ضمان مناسبة عبر الشركة التونسية 
 لمضمان.

 م:2252إنجازات البرنامج خلبل سنة  -ب
بنك تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في قدم البنك المركزي التونسي التفويضات اللبزمة لوضع منتجات جديدة ل -

 السوق من خلبل" اتفاقية تنمية.
 أطمق بنك تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حممة تسويقية لعرض منتجات جديدة. -
دماج  - إطارا جديدا في البنك في نياية سنة  55عمى مستوى مخطط تسيير الموارد البشرية تم زيادة في معدل التأطير وا 

 م.2252
 تم تطوير مخطط عممي لتحسين سياسة خطر البنك. -
 البرامج في إطار دعم البنك الأوروبي للاستثمار: -5

  في : تجسدت أىم برامج الدعم لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة التونسية من قبل البنك الأوروبي للبستثمار

 كان يسعى ىذا البرنامج من جية إلى (Coup de projecteur,  2010,p1 ) برنامج إنشاء أقطاب تكنولوجية جيوية: -أ
إنشاء شبكة وطنية قادرة عمى تطوير البحث العممي والتكنولوجي بطريقة فعالة و من جية أخرى تحريك الديناميكية 

مار الاقتصادية من خلبل خمق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنشأة لمثروة والعمالة. وليذا   أطمق البنك الأوروبي للبستث
مشروعا لتجسيد النمو وخمق مناصب شغل من خلبل إنشاء خمسة أقطاب تكنولوجية جيوية تم منح قرض  2221سنة 
 الأقطاب . ذهمن ى 21مميون أورو لبناء  82بقيمة 

كان ييدف ىذا القرض إلى تعزيز اقتصاد السوق بتنوع أكبر ودعم  :2252مميون أورو سنة  522خط ائتمان بقيمة  -ب
ور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التونسية لممساىمة في انتعاش الاقتصاد التونسي والتخفيض من البطالة بروز وتط

 واستغلبل أمثل لمطاقة لدى مؤسسات القطاع الخاص . 
عمى   ,225أكتوبر 52وقعت تونس والبنك الأوروبي للبستثمار يوم    :,225مميون أورو سنة  222خط ائتمان بقيمة  -ج

فاق موجو لمبنوك التونسية لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تعمل في قطاعات الصناعة والخدمات. و ىذا الات
   )  bulletin juridique, 2013,p01  ( ساعد ىذا الخط عمى وضع تحت تصرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

 سنوات مؤجمة  .    6سنة مع  56مميون أورو بتاريخ سداد يمتد عمى فترة  21تمويلبت لا تتجاوز 
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عمى اتفاقية تمويل قرض بقيمة  2256ديسمبر ,تم التوقيع في  اتفاقية تمويل لصالح مؤسسة القرض المصغر "تيسير": -د
مميون أورو لدعم نشاط مؤسسة القرض المصغر "تيسير" في تنمية المؤسسات المصغرة في المناطق المحرومة في  25

 Le    BEI خصيصا لممزارعين الصغار والمربين والشباب الذين يرغبون في خمق نشاط اقتصاديتونس، ىذا التمويل وجو 

renforce l’innovation en Tunisie) .       
بين البنك الأوروبي  2256ديسمبر  6تم التوقيع عمى اتفاق تمويل في  اتفاقية تمويل مع البنك التونسي الكويتي: -ىـ

مميون  22الكويتي في إطار الشراكة مع شبكة ريادة الأعمال، حيث تم وضع خط ائتمان بقيمة  للبستثمار والبنك التونسي
% خصصت لممؤسسات المصغرة المتابعة من قبل شبكة ريادة الأعمال بالإضافة إلى مرافقة فردية طيمة 52أورو منيا 

تونسي منتوج مالي بالتعاون مع المجتمع  السنوات الأولى لنشاطيا، فلؤول مرة يقدم البنك الأوروبي للبستثمار مع بنك
 المدني .

 تونسية الداعمة لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة: -الأثر الاقتصادي لمبرامج الأورو
انطلبقا مما ذكر أعلبه يتضح أن تونس استفادت من عدة برامج أوروبية في إطار الشراكة الأورومتوسطية لتأىيل و دعم 

ة و ليذا كان من المنتظر أن تحدث ىذه البرامج أثر إيجابي عمى الاقتصاد و ىذا ما سيتم المؤسسات الصغيرة و المتوسط
 معرفتو من خلبل بعض العناصر كما يمي : 

 و مساىمتيا في التشغيل : تطور تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التونسية - أ

تيا في التشغيل يكفي قراءة ما جاء في الجدول لموقوف عمى واقع تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التونسية و مساىم
 ( : 1رقم )

 ,225من حيث التعداد فأنّ قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تونس قد عرف نمواً مستمراً بمغت نسبتو سنة  -
إلى  ، مّما يوحي بأىمية ىذا القطاع لدى الحكومة التونسية، وذلك راجع بالأساس5994مقارنة بسنة  %86464ما قيمتو 

وزن ىذا القطاع ضمن إجمالي المؤسسات الخاصة والاقتصاد التونسي بشكل عام، وما يجب الإشارة إليو ىو  أنّ مؤسسات 
القطاع الخاص في تونس ىي مؤسسات مصغرة، صغيرة، ومتوسطة بالدرجة الأولى وعرفت نمواً باستمرار من سنة إلى 

 أخرى.
ت الصغيرة والمتوسطة التونسية عرف تطورا مستمرا من سنة إلى أخرى من حيث التشغيل فأنّ عدد العمال بالمؤسسا -

، إلّا أنّ ىذا المعدل يعدّ ضعيف جداً إذا ما 5998م مقارنة بسنة 2256سنة  %694,2، حيث بمغ معدل نمو قدر بـ: 
فعال في  م(، الأمر الذي يوحي إلى عدم مساىمة ىذا النوع من المؤسسات بشكل2256-م5998سنة ) 52قورن بفترة 

 .%59استحداث وخمق مناصب الشغل التي لم تتجاوز 

(2256-5998(:  تطور المؤسسات الخاصة في تونس وعدد عماليا خلبل الفترة )1جدول رقم )  
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 ,Statistiques issues du répertoire national des entreprises, édition et 2015 -المصدر: إعداد الباحثتين بناء عمى:

 مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التجارة الخارجية : -ب     

،  و 2008بي فيما تعمق بالمنتجات الصناعية منذ سنة لقد تمّ إرساء منطقة التبادل الحر بين تونس والاتحاد الأورو 
 لتوضيح دلك يمكن الاستعانة بمعطيات الجدول أدناه : 

(2014-1995(: تطور قيمة المبادلات التجارية الأور وتونسية خلبل الفترة )6جدول رقم )   
 الوحدة: مميون دينار تونسي
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  2014-2010،و 2003،2008،2012لإحصائية  لتونس  لمسنوات المصدر: إعداد الباحثتين بناء عمى: النشريات ا
 من خلبل معطيات الجدول أعلبه، يتم تسجيل الملبحظات الآتية:

لقد أضفى اتفاق الشراكة بين الطرفين حركية ذات توجو تصاعدي عمى المبادلات التجارية بينيما، حيث ومنذ التوقيع  -
لى غاية إرساء منط1995عمى الاتفاق ) م( سجمت الصادرات نحو 2008قة التبادل الحر لممنتجات الصناعية )م( وا 

م، في حين نمت الواردات بنسق أقل 2014-م1995خلبل الفترة  %12الاتحاد الأوروبي تطوراً بمعدل تجاوز في المتوسط 
معدل التغطية من  خلبل نفس الفترة، وىو ما انعكس إيجابياً عمى توازنات الميزان التجاري وتحسن تبعا لذلك %10قارب 
 م(.2014-م1995وىي أعمى نسبة تم تسجيميا خلبل الفترة ) 2008سنة  %98,2إلى  1995سنة  77,6%

يمكن التأكيد عمى أنّ تونس قد تمكنت من إرساء منطقة التبادل الحر لممنتجات الصناعية مع الاتحاد الأوروبي بسلبسة  -
ي، بل عمى العكس ساىم ىذا الاتفاق في دعم المبادلات التجارية بين ودون اختلبلات تذكر عمى مستوى الميزان التجار 

وكذا الأوضاع  2008الطرفين خاصة عمى مستوى الصادرات التونسية، إلّا أنّ انعكاسات الأزمة الاقتصادية العالمية لسنة 



والإداريت  الاقتصاديت العلوم مجلت عمادة البحث العلمي  Vol. 91 (2) 

 

186 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                  Volume 19(2) 2018 
ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                e-ISSN (Online):1858-8573 

 

ق من انجازات ومن ثمة أدت إلى الابتعاد عما حق 2011السياسية والأمنية المتأزمة التي مرت بيا تونس منذ جانفي 
.أما  فيما يخص  ىيكل المبادلات التجارية الأورو تونسية فيو 2008انخفاض معدل التغطية عن المستوى المحقق سنة 

  موضح في الجدول التالي:
2015(:   ىيكل المبادلات التجارية بين تونس والاتحاد الأوروبي لسنة 7جدول رقم )  

 الوحدة: مميون أورو
ات الاتحاد الأوروبي من تونسوارد البيان  صادرات الاتحاد الأوروبي إلى تونس 

النسبة من  % القيمة
 إجمالي الواردات

النسبة من  % القيمة
إجمالي 
 الصادرات

 228 121 452 ,22 228 212 منتجات غذائية وحيوانات حية

 225 222 22 225 222 6 مشروبات وتبغ

ء مواد خام )غير صالحة للؤكل باستثنا -
 الوقود(

5,4 521 222 226 222 224 

الوقود المعدني ومواد التشحيم والمواد الممحقة -  5,29 5622 22, 5626 5224 522 

الزيوت، الدىون، الشموع ذات الأصل النباتي  -
 أو الحيواني

285 ,22 ,22 12 221 525 

منتجات كيميائية ومنتجات ممحقة -  ,,9 ,24 222 5252 5228 226 

صنعة مصنفة أساسا بعد المادة الأوليةسمع م -  182 42, 226 2421 2,2, 52, 

آلات ومعدات نقل -  ,,41 ,422 228 ,952 ,122 224 

سمع مصنعة متنوعة -  ,2,6 ,226 526 5212 926 224 

سمع غير مذكورة سابقا -  5, 225 222 41 224 225 

مختمف المواد الأخرى -  52 225 - 22 22, - 

 224 522 55588 224 522 9,11 الإجمالي

Source : site: http://trade.ec.europa.eu/doclib docs/2006/September/tradoc122002.Pdf; (09/12/2016). 

يشير ىيكل المبادلات التجارية الأورو تونسية إلى وجود تبادل مشترك فيما يخص آلات ومعدات النقل، حيث يتصدر قائمة 
، ثم تمي ذلك بالنسبة %36وقائمة الواردات الأوروبية من تونس بنسبة  %35تونس بنسبة الصادرات الأوروبية إلى 

عمى التوالي، أمّا بالنسبة  %14,2و %32,4لمواردات كل من السمع المصنعة المتنوعة والوقود المعدني بنسب قدرت بـ
ثم الوقود المعدني ومواد  %23,3انية بمعدل لييكل الصادرات فتحتل السمع المصنعة أساساً بعد المادة الأولية المرتبة الث

 .%12,6التشحيم بنسبة 
أثر الشراكة الأورو تونسية عمى القطاع الصناعي: -ج  

يمثل القطاع الصناعي في تونس أول قطاع اقتصادي شيد تحرر جمركي قصد الانفتاح عمى الاقتصاد العالمي خاصة 
لضوء عمى تطور الاستثمارات الصناعية و معرفة وزنيا في الأوروبي، و عمى ىذا الأساس يتطمب الأمر تسميط ا

 ( :6( و الشكل رقم )8الصادرات من خلبل الجدول )
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(2015-2008(:تطور الاستثمارات الصناعية لتونس خلبل الفترة )8جدول رقم )  
 2251 2256 ,225 2252 2255 2252 2229 2228 البيان

(قيمة الاستثمارات الصناعية )بالمميون دينار  ,22822 281622 ,,662, ,48626 ,4,524 ,62222 ,122 ,16929 

 925, 859, ,92, 6522 959, ,654 52,, 5,2, عدد المشاريع

 www.tunisieindustrie.nat.tn/fr/download/conjoncture.Pdf; consulté المصدر: إعداد الباحثتين  بناء عمى الموقع :

le/2017. 

 

 
      ين بناء عمى:الموقع المصدر: من إعداد الباحثت

www.tunisieindustrie.nat.tn/fr/download/CEPI/synthèse.Pdf; consulté le: 22/03/2016                             

2010(: وزن الصادرات الصناعية لبعض الدول المتوسطية نحو الاتحاد الأوروبي خلبل سنة 6شكل رقم )  
 

( يتضح أن الاستثمارات الصناعية في تونس عرفت تطوراً مستمراً خلبل 6كل رقم )( والش8انطلبقاً من معطيات الجدول)
م وذلك راجع 2010مقارنة بسنة  %5,86م بنسبة 2011لينخفض سنة  %32,7( بمعدل نمو قدر بـ2010-2008الفترة )

لرغم من عواقب الأزمة ، فعمى ا2012أساساً إلى انعكاسات الوضع السياسي والأمني لتمك السنة ليعاود الارتفاع سنة 
م، إلّا أنّ عدد الاستثمارات الصناعية عرف نمو منذ الإرساء الفعمي لمنطقة التبادل 2011السياسية التي تعيشيا تونس منذ 
الأمر الذي يؤكد  من جية أنّ الصناعة التونسية قد اكتسبت   %21,7م قدر بـ2015الحرّ حيث حقق معدل نمو سنة 

ود في ظلّ الإرساء الفعمي لمنطقة التبادل الحر مع الاتحاد الأوروبي، و من جية أخرى  و بالنظر القدرة التنافسية لمصم
(  فإن الشراكة الأورو تونسية  ساىمت في رفع الصادرات الصناعية وفي جمب العممة الصعبة مع 6إلى الشكل رقم )

فق البرامج الأوروبية  كان لو  نصيب في الصناعة الإشارة  أن  قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  التي تم تأىيمو و 
 خاصة إذا تعمق الأمر بالصناعات النسيجية . 

 إختبار الفرضيات : 

 الفرضية الأولى: ثبت نفييا.
بيّنت الدراسة أنّ اتفاق الشراكة الأورو جزائري من خلبل البرامج الداعمة لقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لم يحدث 

بل عمى العكس ساىم إلى حدّ كبير في تكريس التبعية الاقتصادية للبتحاد الأوروبي وقد ادي ذلك لطمب  تمديد  أثر إيجابي
، الأمر الذي يوحي بعجزىا عمى تأىيل القطاع الصناعي وتنويع الصادرات 2222أجل إرساء منطقة التبادل الحرّ إلى سنة 
 . %26خارج المحروقات والتي لم تتجاوز نسبتيا 

 رضية الثانية :  ثبتت صحتيا.الف
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اتضح من الدراسة أنّ تونس كانت الأكثر استفادة من البرامج  الداعمة لقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  في إطار 
الشراكة وذلك راجع إلى التزاميا بتنفيذ برامج الإصلبح، مما ساعدىا عمى  إرساء منطقة التبادل الحر لممنتجات الصناعية 

أدت إلى تراجع ما حقق من  2255ل المحدّدة وبنجاح،  إلّا أنّ تداعيات الأزمة السياسية والأمنية منذ سنة في الآجا
 إنجازات.

 الخاتمة العامة:
أعطت نصيب لمقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،  التي تأسيسا عمى ما تقدم يتضح من الدراسة أن البرامج الأوروبية

ج الداعمة ليذا القطاع و في الأثر الاقتصادي خاصة  إذا تعمق الأمر بالجزائر و تونس وىذا ما تميزت بالتباين  في البرام
 توضحو نتائج الدراسة .

 النتائج:
 ( .PMIالصناعي ) . عرفت التجربة التونسية برامج بالكامل من طرف الاتحاد الأوروبي مثل برنامج التحديث 5
(، PME II( و)ED PMEرة والمتوسطة في الجزائر من الالتحاق ببرنامجي ). استثناء غالبية قطاع المؤسسات الصغي2 

 بسبب الشروط الموضوعة حول عدد العمال ممّا يوحي بعدم فعالية ىذه البرامج في دعم ىذا القطاع .
ا يقارب . تمّ تسجيل اختلبف وتباين كبير في ىيكمة الصادرات الجزائرية ومثيلبتيا التونسية، حيث شكمت المحروقات م, 

من الصادرات الجزائرية، في حين تمثمت أىم الصادرات التونسية في المنتجات نصف المصنعة، والمنتجات التامة  94%
المخصصة لمتجييز الصناعي لذا فإنّ ىيكمة الصادرات تعدّ سبباً أساسياً في نجاح التجربة التونسية في إرساء منطقة تبادل 

 حرّ لممنتجات الصناعية .
 ت :التوصيا

 انطلبقاً من النتائج واختبار الفرضيتين يمكن إدراج ىذه النقاط كتوصيات :
عدم استثناء المؤسسات المصغرة من برامج التعاون مع دول الاتحاد الأوروبي عمى اعتبارىا تشكل غالبية القطاع في  -

 الجزائر.
ية في تنويع ىيكمة الصادرات الجزائرية خاصة في استغلبل ما تبقى من سنوات لإرساء منطقة التبادل الحرّ الأورو جزائر  -

 ظلّ انييار أسعار النفط في الآونة الأخيرة.
 استخلبص العبر والدروس من التجربة التونسية في مجال تأىيل المؤسسات وكذا في إرساء منطقة التبادل الحر. -

 المراجــع : 
الصغيرة والمتوسطة في دول المغرب العربي، أطروحة م( ، قياس فعالية برامج تأىيل المؤسسات ,225سين يحي، ).ح5

تممسان، السنة الجامعية  –مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم الاقتصادية، تخصص اقتصاد، جامعة أبي بكر بمقايد 
 م ,225-م 2252

-دول المغرب العربيحالة  –م( ، دراسة تحميمية لواقع وآفاق الشراكة الاقتصادية الأورومتوسطية 2226شريط عابد، ).2
 م. 2226-م ,222أطروحة لنيل شيادة دكتوراه دولة، قسم عموم التسيير، جامعة الجزائر، السنة الجامعية 

م( ، دراسة تحميمية وتقييمية لاتفاقيات الشراكة العربية الأورومتوسطية، أطروحة مقدمة لنيل شيادة 2224عمورة جمال، ).,
 .م 2224-م 2221رع تحميل اقتصادي، جامعة الجزائر، السنة الجامعية دكتوراه في العموم الاقتصادية، ف
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