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 الفصل الأول
  :المقدمة    
تواجه عملیات التنمیة الاقتصادیة في معظم الدول العربیة عامة والعراق خاصة العدید من العقبات        

ومن أهمها توفیر التمویل اللازم لها ، فضلاً عن ضیق أسواق الاقتراض لأجال متوسطة وطویلة الأجل التي 
،  هاعند إحلال معداتها القائمة وتجدید ملتمویل الأصول الرأسمالیة ، سواء عند إنشائها أ مهماً تمثل مطلباً 

  .نظراً لما تتطلبه هذه العملیة من أموال لیس من السهل توفیرها 
عد الائتمان       ُ وهو .حد القنوات التمویلیة التي یمكن الاستعانة بها لتمویل الأصول الرأسمالیة أ الإیجاريّ وی

من ابتكار الفكر التمویلي والفكر القانوني ، ویشكل استجابة لطلب لم تتم تلبیته من وسائل التمویل التقلیدیة ، 
عالم في نظام جدید خصوصاً في عصرنا الحالي الذي یشهد ثورة في التطور التكنولوجي المتسارع ودخول ال

لا یقف عند حدود جغرافیة أو اجتماعیة أو سیاسیة ، إذ أدى هذا التطور التكنولوجي إلى ظهور العدید من 
لحاجتها إلى توفیر الكثیر  امتلاكها نظراً  المنشاتالأصول ذات القیمة الكبیرة التي یصعب على الكثیر من 

جوء إلى الاقتراض لتوفیر التمویل اللازم لشراء هذه الأصول من الأموال عن طریق زیادة رؤوس أموالها أو الل
لأعباء سداد الأقساط والفوائد المستحقة على القروض  اأو تحمله المنشاة، مما یؤدي إلى تجمید أموال 

حدث من تلك التي تم شراؤها وبالتالي تقادم هذه الأصول أكأعباء إضافیة ،ناهیك عن احتمالیة ظهور أصول 
من  للمنشات الصغیرة من هنا كان لابد . یة الاستفادة منها لمجاراة التطورات التكنولوجیة الهائلة وعدم إمكان

البحث عن بدیل للحصول على هذه الأصول للاستفادة منها مع المحافظة على إمكانیة الاستعاضة عنها 
فجاء . باء التقادم في الأصول بمثیلاتها الأكثر تطوراً وقدرة على الإنتاج دون تجمید أموالها أو تحملها لأع

ّ التفكیر بالائتمان    .مصدراً من مصادر التمویل طویلة الأجل  بوصفه الإیجاري
ونموه منها ما یتعلق بالبیئة  الإیجاريّ وهناك العدید من العوامل والمتطلبات اللازمة لتفعیل نظام الائتمان      

ا من المتطلبات وتأتي هذه الدراسة مستهدفة تحدید الاقتصادیة فضلاً عن متطلبات تشریعیة وبشریة وغیره
مدى توفر هذه المتطلبات في البیئة العراقیة ، وبالتالي تحدید الفجوة بین ما هو مطلوب وما هو متوفر ، مع 
تحدید المشاكل والمعوقات التي تعاني منها السوق العراقیة ، ومن ثم البحث في معالجة هذه المشاكل 

  .والمعوقات 
في ضوء استكمالها للدراسات العراقیة الأكادیمیة في هذه المجال ، من  تنبع أهمیة هذه الدراسة أولاً       

خلال اعتمادها الأسلوب الاستطلاعي للدراسة المعتمدة على شریحة من الخبراء في العدید من مجالات 



2 
 

یة الدراسة تبرر الأهداف ن أهمأالاقتصاد الوطني ولم تقتصر على فئة معینة أو قطاع اقتصادي معین ، و 
  .التي تسعى إلى تحقیقها 

ولتحقیق أهداف الدراسة فقد جاءت لتسلیط الضوء على هذا المصدر التمویلي المهم بتحلیل دقیق عبر      
مشكلة الدراسة وفرضیاتها  تناول الأولمنهجیة الدراسة بمبحثین ،  الفصل الأولمقدمة وأربعة فصول ، بحث 

ا وحدودها ، والأسالیب الإحصائیة المستعملة فیها ، فیما ركز المبحث الثاني على عرض وأهمیتها وأهدافه
 النظریة لكل من المرتكزات تناول الفصل الثاني . بعض الدراسات السابقة العراقیة والعربیة والأجنبیة 

ّ ة للائتمان المرتكزات الفكریوالمنشآت الصغیرة  وبثلاثة مباحث ، تضمن الأول  الإیجاريّ لائتمان ا ،  الإیجاري
ّ وناقش الثاني صور الائتمان  ومداخله ، وتناول الثالث المنشات الصغیرة ، أماّ الفصل الثالث فجاء  الإیجاري

في أنشطتها المختلفة ،  الإیجاريّ بمبحثین الأول تناول تجارب بعض الشركات التي تستخدم نشاط الائتمان 
ّ فیما تناول المبحث الثاني الإجابة على التساؤل لماذا نهتم بتفعیل الائتمان  هل المنشات الصغیرة  الإیجاري

العراقیة في حاجة إلى التمویل بهذا النشاط أم صیغ التمویل المستخدمة حالیا تفي بالغرض ، أما الفصل 
 الإیجاريّ ركز على المتطلبات الواجب توافرها لتفعیل الائتمان و لدراسة الرابع فقد تطرق إلى الإطار التطبیقي ل

. لدعم المنشات الصغیرة  في البیئة العراقیة ، من خلال الدراسة المیدانیة للجهاز المالي والمصرفي العراقي 
  .والتوصیات والدراسات المستقبلیة   للنتائجوخصصت الخاتمة  

، وعلى الرغم من الصعوبات المتمثلة بندرة المصادر والبحوث المتخصصة هذا ولابد من الإشارة إلى إننا 
جمیعاً حسب علمنا ، أملین أن نكون قد وفقنا بإتباع المتوفرة بالموضوع في البیئة العراقیة استنفذنا المراجع 

ضافة  ٕ مفیدة منهج علمي متوازن یحیط قدر الإمكان بجزئیات الموضوع ومعطیاته ویسهم في أغناء متواضع وا
  .للدراسات المالیة والمصرفیة 
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  الأولالمبحث 
  الإطار المنهجي: المبحث الأول 

  :مشكلة الدراسة  - أولا 
في ظل تزاید الطلب على تمویل المنشات الصغیرة التي تساهم في عملیة التنمیة الاقتصادیة ، وتعثر      

 من أهمیة الخصوص وجه على والمصرفیة المالیة الأدبیات إلیه تشیر مما الرغم علىو  هذا الطلب ، هتلبی
، والدور الذي یؤدیه كمصدر من مصادر التمویل لسد النقص كأداة تمویلیة حدیثة  الإیجاريّ الائتمان 
 المسح خلال من إذ ، التطبیقي إلى الاهتمام هذه الأداة التمویلیة تفتقر العراق  في أنها ألا ،الحاصل 

 هذا في العمل نشاط انعدام  على فیه وقف المحلیة مستوى المصارف على الباحث به قام الذي الأولي
 المعلومات إلى العلاقة ذات المالیة والمؤسسات المصارف في أغلب العاملین ، فضلاً عن افتقار المجال

 إلى جانبهم یفتقرون مسؤولي المنشات الصغیرة  من عموم أن وجد أخر ، من جانب عنه الضروریة
ّ الائتمان  عن الضروریة المعلومات وهنا تثار . التمویل  لتسهیل عملیة معرفتها یتوجب التي  الإیجاري

مجموعة من الأسئلة التي اعتبرت بمثابة مشكلة تحاول الدراسة الإجابة علیها ، وتتمثل في مدى توفر 
ّ المتطلبات اللازمة  لتفعیل الائتمان  ّ ، فضلا عن الدور الذي یمكن أن یقوم به الائتمان  الإیجاري  الإیجاري

ونستطیع صیاغة مشكلة الدراسة من خلال . كمصدر من مصادر التمویل الحدیثة لخدمة المنشات الصغیرة 
  :التساؤل الرئیس الأتي 

ّ ما مدى توفر المتطلبات اللازمة لتفعیل الائتمان          .ي العراق لخدمة المنشات الصغیرة ف الإیجاري
  :ویتفرع عن هذا التساؤل التساؤلات الفرعیة الآتیة 

ّ لتفعیل الائتمان  المالیة المتطلبات ما مدى توفر - 1  .العراق فيلخدمة المنشآت الصغیرة  الإیجاري
ّ لتفعیل الائتمان  البشریة المتطلبات ما مدى توفر - 2   .                    العراق فيلخدمة المنشآت الصغیرة  الإیجاري
ّ لتفعیل الائتمان  التشریعیة المتطلبات ما مدى توفر - 3   .          العراق فيلخدمة المنشآت الصغیرة  الإیجاري
ّ التسویقیة لتفعیل الائتمان  المتطلبات ما مدى توفر - 4   .                العراق فيلخدمة المنشآت الصغیرة  الإیجاري
ّ لتفعیل الائتمان  لباتمتطالمشروعات ك ما مدى توفر - 5 .                 العراق في لخدمة المنشآت الصغیرة الإیجاري
ّ لتفعیل الائتمان  متطلباتك المعلومات تكنولوجیا ما مدى توفر - 6     فيلخدمة المنشآت الصغیرة  الإیجاري

 .   العراق
ّ لتفعیل الائتمان  الاقتصادیة البیئة ما مدى توفر - 7  .        العراق فيلخدمة المنشآت الصغیرة  الإیجاري
ّ لتفعیل الائتمان  متطلباتالمصارف ك ما مدى توفر - 8 .        العراق فيلخدمة المنشآت الصغیرة  الإیجاري
ّ لتفعیل الائتمان  العالي التعلیمما مدى توفر متطلبات  -9   .          العراق فيلخدمة المنشآت الصغیرة  الإیجاري

  . العراق في لخدمة المنشآت الصغیرة الإیجاريّ ما مدى توفر المعوقات التي تعیق تفعیل الائتمان  -10
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  : أهداف الدراسة - ثانیا 
 : الآتیة الأهداف تحقیق إلى ستعمد فإنها الذكر نفةآ الدراسة مشكلة ضوء في      
ّ تفعیل الائتمان  متطلبات توفر مدى البحث في - 1  الفجوة تحدید وبالتالي . العراقیة البیئة في الإیجاري

 .متوفر هو وما مطلوب هو ما بین
على تمویل المنشات الصغیرة في العراق ، والتي تعمل على  الإیجاريّ مدى قدرة نشاط الائتمان  - 2

المساهمة في عملیات التنمیة الاقتصادیة في البلد ، من خلال بیان ذلك میدانیا بعرض تجارب 
ّ م الائتمان بعض الشركات التي تستخد  .في أنشطتها المختلفة  الإیجاري

ّ الائتمان  طبیعة على الوقوف - 3  تحكمه التي والقواعد وعیوبه ومزایاه وخصائصه وأنواعه  الإیجاري
  .تفعیله وتطبیقه متطلبات وكذلك

 . الإیجاريّ مجال تفعیل الائتمان  في العراقیة السوق منها تعاني التي والمعوقات المشاكل تبیان أهم  - 4
 .والتي تحد من نجاحه وكیفیة التغلب علیها  

واستشراف سبل تفعیل  أجرائي بنظام ینتهي والذي الذكر أنفة والمعوقات المشاكل معالجة في البحث - 5
ّ الائتمان   وجه على العراقیة المصارف  من أو العراقیة السوق في ااعتماده یمكن  الإیجاري

  .الخصوص
  :الدراسة فرضیات   -ثالثا 
     -: الآتیة الرئیسة الفرضیة اعتماد تم الدراسة هدف تحقیق لغرض

 .لخدمة المنشآت الصغیرة   الإیجاريّ تفعیل الائتمان  متطلبات العراق في تتوفر           
  -: الآتیة )10ف,  1ف ( الفرعیة الفرضیات الفرضیة هذه من وتنبع

ّ لتفعیل الائتمان  المالیة المتطلبات العراق في تتوفر  -:  1ف.ف  .لخدمة المنشآت الصغیرة  الإیجاري
ّ لتفعیل الائتمان  البشریة المتطلبات العراق في تتوفر  -:  2ف.ف   .                    لخدمة المنشآت الصغیرة  الإیجاري
ّ لتفعیل الائتمان  التشریعیة المتطلبات العراق في تتوفر  -:  3ف.ف   .          لخدمة المنشآت الصغیرة  الإیجاري
ّ لتفعیل الائتمان  التسویقیة المتطلبات العراق في تتوفر  -:  4ف.ف .                لخدمة المنشآت الصغیرة  الإیجاري
ّ لتفعیل الائتمان  متطلباتك المشروعات العراق في تتوفر  -: 5ف.ف  .                لخدمة المنشآت الصغیرة  الإیجاري
ّ لتفعیل الائتمان  متطلباتك المعلومات تكنولوجیا العراق في تتوفر  -: 6ف.ف    لخدمة المنشآت  الإیجاري

   .  الصغیرة               
ّ لتفعیل الائتمان  الاقتصادیة البیئة العراق في تتوفر -:  7ف.ف   .        لخدمة المنشآت الصغیرة  الإیجاري
ّ تفعیل الائتمان  متطلبات یة العراق المصارف في تتوفر .  -:  8ف.ف         لخدمة المنشآت الصغیرة            الإیجاري

ّ لتفعیل الائتمان  متطلبات العراق في العالي التعلیملدى  تتوفر  -: 9ف.ف     لخدمة المنشآت  الإیجاري
 .          الصغیرة             
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ّ تفعیل الائتمان  متطلبات توفر من الرغم على -:  10ف.ف  معوقات تعیق توجد انه لاّ إ العراق في الإیجاري
  . العملیة هذه               

  :  أهمیة الدراسة - رابعا 
  -:تستمد الدراسة أهمیتها من خلال         

 :الأهمیة العلمیة  -1
  المتطلبات اللازمة لتفعیل الائتمان  ماهیةسد النقص في الدراسات السابقة التي لم تركز على ّ  الإیجاري

 .العراقیة  عمالالأفي بیئة 
  مكانیة الاستفادة من معلومات الدراسة في تناول جوانب وموضوعات ٕ المساهمة في إفادة الباحثین وا

 .وتنبیههم لإجراء المزید من البحوث حول هذا الموضوع  الإیجاريّ أخرى تفید في عملیات الائتمان 
  مكانیة مساهمتها في تطویر أتمویل مستحدثة وطرق التداول بین  ةلیآالتعرف على ٕ طرافها المتعددة وا

العمل التمویلي فضلاً عن تعریف المعنیین والمسؤولین على الدور الذي یمكن أن یقوم به الائتمان 
 ّ   . لدفع عجلة النمو الاقتصادي  الإیجاري

 العراقیة  عماللأابالاهتمام الكافي في بیئة  یة لم تحظَ إثراء المكتبة العلمیة بمواضیع تمویل. 
  كأحد الأنشطة المهمة التي تساهم في زیادة  الإیجاريّ لفت نظر المصارف العراقیة إلى أهمیة الائتمان

المنشات العوائد المتحققة لهذه المصارف والاستثمار الأمثل للموارد المتاحة ویسري الأمر على 
ّ أیضا التي تعاني من نقص التمویل إلى أهمیة استخدام الائتمان  الصغیرة  في تمویل  الإیجاري

مشروعاتها والحصول على ما تحتاجه من الأصول اللازمة للبدء والاستمرار في ممارسة نشاطها 
 .الاقتصادي 

  التعرف على الجوانب الایجابیة لتطبیق الائتمان ّ زم للمشروعات ودوره في توفیر التمویل اللا الإیجاري
 .الاقتصادیة 

  إدراك الفوائد المتأتیة من عملیة الائتمان ّ   .على مختلف أطراف العقد الإیجاري
  ضمانات ال الیس لدیه التي للمنشات الصغیرةإیجاد آلیة لتفعیل أسلوب استثماري یضمن تقدیم التمویل    

 .الدخول في مشاریع استثماریة تتطلب ضمانات تقلیدیة  اتخولهالتي 
  التركیز على حفظ المال وتنمیته بأسلوب یقدم ضمانات ملیئة وكافیة ، ولا یرهق كاهل المستثمر. 
  مستقبلاً ، وتضیف إلى نفسه لموضوع للعل هذه الدراسة تساهم أیضاً في التأسیس لدراسات أخرى مكملة

 .في هذا المجال  والعراقیة خصوصاً مصدراً المكتبة العربیة عموماً 
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 :الأهمیة التطبیقیة  -2
  رشادیة لأطراف الائتمان ٕ ّ تقدیم ما یمكن من توصیات مهمة وعملیة وا والجهات ذات الصلة  الإیجاري

مكانیة مراعاتها والعمل بها قدر المستطاع عند التعامل الفعلي بالائتمان  للمنشات الصغیرة بعملیة التمویل  ٕ وا
 . الإیجاريّ 

 المتطلبات اللازمة لتفعیل الائتمان  تحدید ّ  المنشات الصغیرة العراقیة  لدعم  الأعمالفي بیئة  الإیجاري
 .فیها 
 من خلال تقدیم  المساهمة في إفادة المصارف العراقیة والجهات ذات الصلة بعملیة التمویل والاستثمار

 .العراقیة إذا رغبت في تطویر أعمالها إلیه تنفیذیة یمكن تطبیقها في بیئة الأعمال 
   یمكن أن تظهر أهمیة هذه الدراسة من خلال خصوصیة الوسائل والأسالیب المعتمدة فیها من جمع

فان هذا الموضوع بشقیه النظري  حث اعلى حد المسح الذي أجراه الب ، فضلاً المعلومات أو في تحلیلها 
والتطبیقي لم یتناول على مستوى الدراسات العربیة والعراقیة بشكل خاص لذا تتسم هذه الدراسة بأهمیة كبیرة 

ّ كونها أولى الدراسات العراقیة التي تناولت موضوع تفعیل الائتمان  لخدمة المنشات ومتطلبات تفعیله  الإیجاري
 الأجنبیةلم نقل اغلب الدراسات  أنمعظم  أنمهمة وهي  أنهانقطة نرى  إلى رة الإشا ینبغي اوهن الصغیرة 

ّ والعربیة بینت الائتمان  عن ذلك فان  فضلاً . وتتخذه كجانب من جوانب التمویل  هفي دول تعمل ب الإیجاري
 الإیجاريّ مكن للائتمان ن المالذي م أهمیة تبیندراسات قانونیة  الأولشقین  علىالدراسات العراقیة انقسمت 

، والشق  هبتنظیم اختصتوالعربیة التي  الأجنبیةمن خلال  دراسة القوانین ودوره للتمویل  كمصدریؤدیه  أن
 اقتصادیاً  الإیجاريّ  الائتمانیؤدیها  أنالتي یمكن  الأدوار  أهمیةالتي بینت  تلكاقتصادیة  دراسات الثاني

 إذ،  بتفعیلهفي العراق التي تبحث عن المتطلبات اللازمة للبدء  الأولىتعد ، ولكن هذه الدراسة وخصائصه 
ّ الائتمان باعتماد  تهامعنیة بالتمویل عن رغبال اتمؤسسالباحث لعدد من العند سؤال  فقد كان جواب  الإیجاري

ئتمان الرغبة وحدها لا تكفي لتفعیل الا أنالباحث یعتقد  أنعلى  . بنعم هنالك رغبة باستخدامهاغلبها 
 ّ توفر الإمكانات والمتطلبات الضروریة على مدى  بل یتوقف أیضاً  عموماً شي ما الحصول على  أو الإیجاري
لخدمة   الإیجاريّ ت علیه فكرة الدراسة حول تفعیل الائتمان نیوهذا هو الافتراض الرئیس الذي ب ذلكللقیام ب

 .وذلك بالبحث عن المتطلبات اللازمة لذلك في العراق  المنشات الصغیرة 
  : منهج الدراسة - خامسا   

  :اعتمد الباحث على المناهج العلمیة الآتیة    
وتتبع التي لها  هاوسردوذلك لمعرفة الحقائق والمعلومات والكتابات التاریخیة السابقة : المنهج التاریخي  - 1

 . الدراسةعلاقة بموضوع الدراسة وكیفیة الاستفادة منها في التغلب على مشكلة 
وذلك بهدف المقارنة بین إسهامات الدراسات الأخرى المتصلة بموضوع الدراسة للوقوف : المنهج المقارن  - 2

 . الدراسةمشكلة على النتائج التي توصلت إلیها كیفیة الاستفادة منها في معالجة 
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التي سوف یقوم بها الباحث  هاوتحلیل هاوتفسیر وذلك لوصف نتائج الدراسة المیدانیة : المنهج الوصفي  - 3
لاختبار فروض الدراسة والتحقق من نتائج الاختبار من خلال استخدام الأسالیب الإحصائیة لتحلیل أداة 

فضلا عن ذلك تم الاستعانة  ،استعمال التحلیل العاملي ، إذ تم ذلك من خلال  )الاستبیان ( الدراسة 
 Frank(العاملة في هذا النشاط  الإیجاريّ بمجموعة من النسب المالیة لغرض تحلیل بیانات شركات الائتمان 

Wood & Alan Sangster ، 2005  م:  P 401 – 422.  (: 
  :تجمیع المعلومات  – سادساً   
نظرا لحداثة الموضوع على مستوى العراق فان الباحث واجه مشكلة افتقار المكتبة العراقیة للمراجع      

فضلا إلى انعدام البیانات والإحصاءات المتعلقة به لعدم والدراسات التطبیقیة المتعلقة بموضوع الدراسة 
  :لبیانات عن الموضوع وأهمها ، مما تطلب البحث عن وسائل أخرى لجمع المعلومات وافي العراقتطبیقه 

قام الباحث بزیارة ومراسلة العدید من مواقع الدوریات العربیة والعالمیة المتخصصة عن طریق الانترنت  - 1
، وقد استخدم الباحث ما تیسر له من  الإیجاريّ والتي تتناول في طیاتها النشاطات المتعلقة بالائتمان 

 .هداف الدراسة ومحاولة انجازه بما یلیق بأهمیة الموضوع معلومات وبیانات في بحثه الدءوب لخدمة أ
 عینةالعراقیة  والتعلیمیة والتخطیطیة والمصرفیة المالیة القیادات من عدد مع الشخصیة المقابلات اعتماد - 2

 . الدراسة
 و كالمصارف العلاقة ذات المؤسسات من لعدد الدوریة التقاریرإصدارات وسجلات و  إلى الرجوع - 3

 الأسالیب بعض اعتماد إلى فضلاً  الأخرى والتخطیطیة المالیة والمؤسسات التعلیمیة المؤسسات
  التحلیل عملیة في الإحصائیة

 المشاكلفي العراق وعلى  الإیجاريّ مدى توفر متطلبات تفعیل الائتمان  على للوقوف الاستبانة توزیع - 4
 . المحلیة والمعوقات

إجراء مقابلات شخصیة لبعض المختصین في المؤسسات التي تمارس هذا النشاط مثل شركتي العربیة  - 5
، وقد ساهمت تلك  الإیجاريّ للائتمان ، وشركة المتكاملة الأردنیة  تین السودانیللإجارة والوطنیة 

ّ الاتصالات في توفیر العدید من المعلومات والبیانات والتشریعات الخاصة بالائتمان  والبیانات  الإیجاري
  .والإحصائیات المتعلقة بنشاطاتها والتي ساعدت في إخراج الدراسة إلى حیز الوجود 

  :حدود الدراسة  - سابعاً 
  المؤسسات المالیة یتم تفصیلها بحسب ما تم الاتفاق علیه في عینة الدراسة  –العراق : الحدود المكانیة

 .العراق المنشات الصغیرة  في  والمصرفیة و 
  تمثلت الحدود الزمنیة لهذه الدراسة في الفترة التي قام فیها الباحث بتوزیع         :الحدود الزمنیة

 . 1/8/2018إلى غایة  1/12/2017الاستبانات واسترجاعها وتحلیلها ، وهي الفترة الممتدة من 
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  : الدراسة  نموذجأ - ثامنا
 الذي )1-1-1(  الشكل في بالأنموذج عناصرها استعراض یمكن الدراسة تنفیذ عرض عملیة لتیسیر     
ّ یل الائتمان فعت متطلبات توفیر أن یبین  تؤدي أن یمكن تواجهه التي المشكلات  معالجة ومحاولة الإیجاري
نو  ، العملیة هذه في النجاح إلى ٕ عشرة  إلى إیاها مقسما لذلك الضروریة المتطلبات تفاصیل یبین الأنموذج ا

ً  ، ةرئیس عناصر  عن فضلاً  ، والتكنولوجیة التسویقیة وكذلك والتشریعیة البشریة ثم المالیة بالمتطلبات ابتداء
 العالي والتعلیم المصارف من كل دور إلى التفعیل فضلاً المعوقات التي تواجه  إلى وصولاً  الاقتصادیة البیئة

  . ذلك في
 

  

 

 

 

  
  
  

        
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الدراسة نموذجأیوضح ) 1-1-1( شكل    

  النجاح
  في

  تفعیل
  الائتمان
 ألإیجاري

  المتطلبات المالیة

 توفیر 
 متطلبات 
 تفعیل 

 الائتمان 
  ألإیجاري

العراق في  

 المتطلبات البشریة

 المتطلبات التشریعیة

 المتطلبات التسویقیة

 المشروعات

 تكنولوجیا المعلومات

 البیئة الاقتصادیة

 المصارف

يالتعلیم العال  

أخرىمعوقات   


