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 لسودانيةافى تقويم الاداء المالى لممصارف  نظام المحاسبة عن استيلاك الموارد ودوره
 "دراسو ميدانيو عمى بنك أمدرمان الوطنى" 

 
 و     مصطفى ىارون عزالدين ابوبكرنزار يسن احمد محمد خير   

 الصندوق الوطني لممعاشات والتأمينات الاجتماعية 
 كميـــــــــة التجــــــارة –جامعة النيمـــين 

 :المستخمص
تمثمت مشكمة ، و دور نظاـ المحاسبه عف استهلاؾ الموارد فى تقويـ الاداء المالى لممصارؼ السودانيه  الدراسة تتناول

لممصارؼ السودانيه ونظاـ التكاليؼ عمى اساس  تقويـ الاداء المالى أساليب التكاليؼ التقميديه المستخدمه فى البحث فى أف
مما يؤدى  ةوالتشغيمي ةفى البيئه الاقتصادي ةالمستمر  اتفى ظؿ المنافسه بيف المنشأت والتغير  النشاط قد تكوف غير ملائمه

دار  فى اتخاذ القرارات والقياـ بوظائؼ الرقابه والتخطيط وتخيي  التكميه الى قصور فى توفير معمومات ملائمه تساعد الا
الى التعرؼ عمى مدى مساهمة نظاـ المحاسبه عف استهلاؾ الموارد فى تقويـ  الدراسة تهدف .وترشيد استخداـ الموارد 

 ةالميداني ةاسموب الدراس اسة عمياعتمدت الدر ،  ةالاداء المالى مع الاخذ فى الاعتبار بنؾ امدرماف الوطنى كدراسة حال
 .ببنؾ اـ درماف ةوتطبيقي ةوفنيادارية موظف يشغمون وظائف  000اشتممت عمى عدد  ةمف خلاؿ عين ةباستخداـ الاستبان

تطبيؽ نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد يوفر معمومات تييد فى اعداد  اهمها أف توصمت الدراسه الى عدة نتائج
 من اىم توصيات الدراسة. الموازنات التخطيطيه بصور  سميمه ، كما يساعد فى زيادة كياءة وفعالية أنظمة الرقابه الداخميه

 اليعاؿ فى البيئه الاقتصاديه والتشغيميه ،استخداـ نظاـ المحاسبه عف استهلاؾ الموارد فى القطاع المصرفى السودانى لدور  
 .ضرورة الاهتماـ باستخداـ نظاـ المحاسبه عف استهلاؾ الموارد نظراً لانه نظاـ مستحدث ومتطورو 

ABSTRACT: 

The study discussed the role of the accounting system for the consumption of resources in 

evaluating the financial performance of Sudanese banks. The problem of the study stemmed 

from the fact that the traditional cost methods used in evaluation of financial performance for 

Sudanese banks; as well as the activities-based costs system may be unsuitable in the light of 

intense competition between firms, and the continuous change in the economic and 

operational environment, which leads to shortages in the provision of appropriate information 

that help management in decision making, doing supervision functions, planning, cost 

reduction, and the rationing of resources usage. The study aimed at identifying the extent of 

contribution of the accounting system for consumption of resources in the evaluation of 

financial performance; while taking into consideration Omdurman National Bank as a case 

study. The study followed the field study method using a questionnaire through a sample 

including 200 employees in administrative, technical, and practical jobs at Omdurman 

National Bank. The study main results indicated that applying accounting system for 

resources consumption provides information, which may be used in preparing planning 

budgets properly. Furthermore, it helps in increasing the efficiency and effectiveness of 

internal supervision systems. The study main recommendations call for using the accounting 
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system for resources consumption in Sudanese banking system due to its effective role in 

operative and economic environment. In addition, the need to pay more attention for the usage 

of this system due to its modernity and developmental nature.  

 .المحاسبة عف استهلاـ الموارد ، تقويـ الاداء المالي ، المصارؼ السودانية  :الكممات المفتاحية
 : المقــــدمة

نظاـ محاسبة استهلاؾ الموارد نهج متطور فى المستويات العميا مف تقنيات متصمه مف حساب التكاليؼ يوفر القدر  عمى 
شأت فى اتخاذ القرارات نبيانات تشغيؿ الموارد ويوفر معمومات ملائمه تساعد مديرى الماستخلاص التكاليؼ مباشر  مف 

ي  يالملائمه وتوفير معمومات عف تكمية الخدمات التى تقدـ بدقه تساعد الادار  فى القياـ بوظائؼ الرقابه والتخطيط وتخ
 .سودانيه التكميه وترشيد الموارد مما ساهـ فى تقويـ الاداء المالى لممصارؼ ال

 :مشكمة الدراسة
تمثمت مشكمة الدراسة فى أف اساليب التكاليؼ التقميديه ببنؾ اـ درماف الوطني قد تكوف غير ملائمه فى توفير معمومات 

لاتخاذ قرارات تساعد فى تقويـ الاداء المالى بالبنؾ ، لذلؾ  تساعد فى التخطيط والرقابه وخي  التكاليؼ وترشيد الموارد
استهلاؾ الموارد  عف محاسبةال يمكف أف يساهـ نظاـالى اى مدى اف فى أف الحؿ يمكف فى الاجابة عمي السؤاؿ يرى الباحث

 ؟بالبنؾفى توفير معمومات افضؿ واكثر دقه لاتخاذ القرارات المتعمقه بتقويـ الاداء المالى 
 : اىمية الدراسة

 : وتمثمت اهمية الدراسة فى الآتى
فى توفير معمومات تييد فى عمميات تقويـ  استهلاؾ الموارد عف محاسبةال مدى مساهمة نظاـتوضيح : ةالعممي ةالاىمي

نظاـ مستحدث ومتطور بالاضافه الى عدـ انتشار الوعى المحاسبى الكامؿ باهمية  الاداء المالى بالبنؾ وخاصه أنه نظاـ
 .محاسبة التكاليؼ كأدا  فعاله لخدمة الادار  فى منشأت الخدمات 

فى زيادة فعالية ادارة التكميه لتحقيؽ الاستغلاؿ الامثؿ لمموارد باعتبارها  بنؾ امدرماف الوطنىمساعدة : ةالعممي ةيالاىم
يتمتع بدرجه عاليه مف الاستقرار المالي يضمف استمرار  بتقويـ الاداء المالى  محركاً لمنشاط الاقتصادى ومحيز لمتنميه حتي

 .فيه
 : الدراسة أىداف

 .بالبنؾ استهلاؾ الموارد فى تقويـ الاداء المالى عف محاسبةال نظاـ عمى مدى مساهمة التعرف -1
المصارؼ السودانيه استهلاؾ الموارد فى  عف محاسبةال نظاـ تطبيؽ اسموب التى يمكف أف يحققها  مزاياالتحديد اىم  -2

 .فى اطار البيئه الداخميه والخارجيه لمبنؾ 
 .زيادة كياءة الاداء المالى بالبنؾ استهلاؾ الموارد فى  عف محاسبةال نظاـ مدى مساهمة توضيح -3

 : فرضيات الدراسة
والعوامؿ الداخميه المؤثر  فى استهلاؾ الموارد  ه عفمحاسبالىنالك علاقو ذات دلالو احصائيو بين نظام :  ىاليرضيه الاول

 .تقويـ الاداء المالى لممصارؼ السودانية
والعوامؿ الخارجيه المؤثر  فى استهلاؾ الموارد  ه عفمحاسبالىنالك علاقو ذات دلالو احصائيو بين نظام : اليرضيه الثانيه 

 .تقويـ الاداء المالى لممصارؼ السودانية
 .يؤدى استخداـ نظاـ المحاسبه عف استهلاؾ الموارد الى زيادة كياءة الاداء المالى ببنؾ امدرماف الوطنى  :اليرضيه الثالثه 
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 : منيجية الدراسة
فى استقراء بعض : المنيج التاريخى فى عرض الدراسات السابقو والمنيج الاستقرائى: لتحقيؽ أهداؼ الدراسة اتبع الباحثاف

واختبار اليرضيات والمنهج الاستنباطى فى صياغة فرضيات الدراسه والمنهج الوصيى فى تحميؿ الكتب والدراسات السابقو 
 .انيه بيانات الدراسه الميد

 :ةالسابق الدراسات

 ( :م7002) محمد ، امجاد: دراسة
تمثمت مشكمة الدراسه فى صعوبة تحقيؽ التوازف بيف الاستغلاؿ الامثؿ لمموارد المتاحه وبيف القيود الميروضه عمى تمؾ 

هدفت الدراسه الى دراسة وتقييـ اسموب  ، الموارد مما ينعكس سمباً عمى قدرة المنشا  فى تعظيـ ارباحها فى نهاية كؿ عاـ
محاسبة استهلاؾ الموارد وابراز مدى فعاليته فى ادارة الطاقه داخؿ الوحدات الاقتصاديه فى ظؿ تطبيؽ نظرية القيود 

اف نظاـ  :، توصمت الدراسه الى عدة نتائج أهمهالمساعدة ادارة الوحدات الاقتصاديه فى تحسيف وتنمية مستوى الارباح 
يعتبر هذا النظاـ الامتداد الطبيعى و محاسبة استهلاؾ الموارد يمثؿ احد الاتجاهات المستحدثه فى مجاؿ المحاسبه الاداريه 

لتطبيقات نظاـ محاسبة تكمية النشاط بالشكؿ الذي يساعد عمى سد الثغرات التى اخيؽ نظاـ محاسبة تكمية النشاط فى 
 .تحقيقها
 (:م7002) ميدي ، الطيب: دراسة

عمى تحقيؽ الارباح مف انشطته المختميه التمويميه الاستثماريه  بنؾ اـ درماف الوطنيتمثمت مشكمة الدراسه فى مدى امكانية 
هدفت الدراسه لابراز  ،بمدى قدرة البنؾ عمى الوفاء بالتزاماته قصيرة الاجؿو ، الخدمات المصرفيه وغيرها مف الانشطه 

اهمية التحميؿ المالى وبياف دور  فى تقويـ الاداء المالى فى القطاع المصرفى وذلؾ باستخداـ اسموب النسب الماليه 
الاداره ، المستثمرين الحاليين )لمحصوؿ عمى مؤشرات تساعد فى تقويـ الاداء المالى لمساعدة مستخدمى القوائـ الماليه 

توصمت الدراسه الى عدة نتائج ، (شيد  المقرضين وغيرىم من مستخدمى القوائم الماليو فى اتخاذ القرارات الروالمرتقبين، 
البنؾ قادر عمى تحقيؽ الارباح مف انشطته المختميه، اتضح ذلؾ مف خلاؿ ملاحظة الارباح المحققه عمى مدى ان : اهمها

قادر عمى الوفاء بالتزاماته قصيرة الآجؿ واتضح ذلؾ مف خلاؿ تحميؿ سنوات الدراسه، وتحميؿ تمؾ الارباح ايضاً اف البنؾ 
 . الاصوؿ المتداوله والخصوـ المتداوله

 ( :م7022) السيد ، محمد: دراسة

مشكمة الدراسه فى ما مدى امكانية التوصؿ الى مقترح لقياس التكاليؼ يعتمد عمى الربط بيف كلا مف تكمية  تتمثم
المواصيات ومحاسبة استهلاؾ الموارد ، يقوـ عمى الاستياد  مف المزايا المحققه مف كلاهما بما يساعد عمى تحقيؽ الدقه 

هدفت الدراسه بشكؿ اساسى الى  ،قدر  التنافسيه لمنشأت الاعماؿفى القياس والخي  الحقيقى فى التكاليؼ بما يدعـ ال
اقتراح اطار يعمؿ عمى تحقيؽ التكامؿ بيف كلا مف تكمية المواصيات ومحاسبة استهلاؾ الموارد لدعـ عممية تخصيص 

لتكامؿ بيف كؿ مف يقوـ ا أف :، توصمت الدراسه الى عدة نتائج أهمهاالتكاليؼ مف ناحية، والتوجه بالسوؽ مف ناحيه اخرى 
مدخؿ تكمية المواصيات ومحاسبة استهلاؾ الموارد عمى كييية الاستياد  مف مزايا كؿ منهما فى مجاؿ حسف ادارة الموارد 
وتعزيز فمسية التوجه لمعميؿ لخمؽ مزايا تنافسيه لممنشأ  ينتج عف التكامؿ بيف كؿ مف تكمية المواصيات ومحاسبة استهلاؾ 

لتطوير نظاـ التكاليؼ مف حيث الاهداؼ والمياهيـ واجراءات التطبيؽ وتلافى العديد مف الانتقادات  الموارد مدخؿ ملائـ
 .الموجهه لانظمة التكاليؼ التقميديه
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 (:م7022) عمر، محمد: دراسة

الملائمه فى أف انظمة محاسبه التكاليؼ بشكمها التقميدى غير قادر  عمى توفير المعمومات هذ  الدراسه  تمثمت مشكمه
والدقيقه التى تساعد فى تحديد تكمية الخدمات بشكؿ اكثر دقه كما انها غير قادر  عمى المساعد  فى ترشيد ادارة الموارد 

هدفت الدراسه بشكؿ اساسى الى تطوير أنظمة محاسبة التكاليؼ فى منشأت ، والرقابه عمى عناصر التكاليؼ المختميه
محاسبة استهلاؾ الموارد لتوفير معمومات ملائمه تساعد فى نحقيؽ هدؼ ترشيد ادراة الخدمات بصيه عامه وذلؾ باستخداـ 

أف ادراة المنشآت الخدميه ليس لديهـ معرفه بمحاسبة : توصمت الدراسه الى عدة نتائج أهمها .  الموارد بتمؾ المنشأت
بمحاسبة استهلاؾ الموارد واهميتها وكذلؾ عدـ وجود جهات تعمؿ عمى تعريؼ ادارات هذ  المنشأت ، استهلاؾ الموارد 

 .لذلؾ توجد صعوبه فى تطبيقها
 (:م7022) صالح ، مكى: دراسة

تمثمت مشكمة الدراسه فى عدـ مقدرة اساليب التكاليؼ التقميديه المستخدمه فى القطاع المصرفى السودانى عمى توفير 
هدفت الدراسه فى توفير  ، وتخيي  التكاليؼ والتخطيطمعمومات تكميييه ملائمه تساعد الادار  فى القياـ بوظائؼ الرقابه 

، معمومات ملائمه لاتخاذ القرار بدقه ، وكذلؾ لتحقيؽ دقه اكبر فى تخيي  التكاليؼ واستغلاؿ الموارد بصور  امثؿ 
اف محاسبة استهلاؾ الموارد تقدـ معمومات عف الموارد واماكف تواجدها مما يحقؽ : توصمت الدراسه الى عدة نتائج أهمها 

تعتمد عمى التغيير التناسبى لمتكاليؼ عند نقطة الاستهلاؾ وتعمؿ عمى  والترشيد السميـ لها ، وتوفير مقاييس دقيقه للاداء 
 . دقة تخصيص التكاليؼ

 :مفيوم وأىداف نظام محاسبة استيلاك الموارد 
 :محاسبة استهلاؾ المواردنظاـ ميهوـ 

الآف تعريؼ شامؿ متيؽ عميه لميهوـ نظاـ محاسبة استهلاؾ الموارد ، الي الى انه لايوجد  ميىيشير اليكر المحاسبى التك
 .ولعؿ ذلؾ يرجع الى اف الكثير مف الاسس التى يعتمد عميها هذا النظاـ لاتزاؿ فى بدايتها

مدخل ادارى شامل لمتكمفو يعتمد عمى تزويد المنظمو بمعمومات ليا مصداقيو : محاسبة استهلاؾ الموارد بانه  نظاـ رؼع
توفر قرارات مثمى لتقميل التكمفو وزيادة الايراد لتحقيق القدره الانتاجيو لمعمل بيدف نجاح المنشأه فى ظل سوق المنافسو 

 (.81، صم2113خالد حسين، )القويو

نظام يركز عمى تكاليف الموارد بدلًا عن الانشطو ، وبالتالى يحقق ذلك توزيعاً اكثر دقو لمتكاليف غير : كماعرؼ بانه
المباشره، والاىم من ذلك أن نظام محاسبة استيلاك الموارد يفرق بين امتلاك الموارد واستيلاكيا وىومايجعمو قادراً عمى 

ؾ مستوى التيصيؿ فى التطبيقات اليعميه ستكوف أكثر دقه ويتـ بموجبها احتساب الطاقو غير المستغمو بنوع من الدقو، وكذل
 ( .(Grasso.L.2006.P15 تتبع وتحسيف دقة قياس التكاليؼ

اداة محاسبيو لادارة التكمفو توفر المعمومات المناسبو عن كيفية الاستغلال : محاسبة استهلاؾ الموارد بأنه  نظاـ وعرؼ
الطاقات العاطمه ، بما يساعد فى زيادة الانتاجيه وخي  تكمية المنتج وبالتالى زيادة ارباح  الكفء لمموارد المتاحو وتوظيف

 (.85ـ، ص2111محمد السيد، )المنشأ  ودعـ مركزها التنافسى
نظاـ لقياس التكميه مصمـ لامداد المديريف بمعمومات التكاليؼ اللازمه لدعـ عممية اتخاذ القرارات بغر  : كما عرؼ بأنه 

 (White Larry .2009.P64) تحسيف الوضع التنافسى لممنشا  
 :محاسبة استهلاؾ الموارد  نظاـ اهمية

 :(24، صم2111ىاشم أحمد عطية، )محاسبة استهلاؾ الموارد فى الآتىنظاـ  تبرز اهمية
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تحديد الانشطه والموارد اللازمه لتحقيؽ الانشطه وتحديد مسببات التكميه التى تؤثر فى حجـ ومقدار استغلاؿ كؿ مورد  /أ
 .داخؿ كؿ نشاط لتحقيؽ خطه او موازنه معينه 

 نظاـ التكاليؼ عمى اساس النشاط معمومات اكثر دقه وتتصؼ بالموضوعيه تمكف الادار  مف اتخاذ القرارات مثؿ يوفر /ب
قرارات التسعير ، قرارات تقديم منتج أو خدمو جديده ، تحديد مستويات الانتاج ، اخنيار قنوات التسويق والتوزيع ، قرارات : 

 .هتتعمق بكيفية اداء الانشطو بطرق أكثر كفاء
يتأسس عمؿ نظاـ محاسبة استهلاؾ الموارد بصور  جوهريه عمى النظر  الشاممه لطبيعة التكميه والتوسع فى مستوى  /ج

تيصيؿ الموارد ، لتوفير معمومات ذات جود  عاليه فى النظاـ ، كما يعمؿ نظاـ محاسبة استهلاؾ الموارد مع نظـ تخطيط 
 .لاداريه الاخرى الموارد لتحقيؽ التكامؿ مع نظـ المحاسبه ا

يعتبر اداة محاسبيه لادارة التكميه لتوفير المعمومات الملائمه عف كييية الاستغلاؿ الكؼء لمموارد المتاحه وتوظيؼ  /د
الطاقه العاطمه اليائضه وبما يساهـ فى زيادة الانتاجيه وخي  تكمية المنتج وبالتالى زيادة ارباح المنشا  ودعـ مركزها 

 .التنافسى 
ركز بصور  جوهريه عمى النظر  الشاممه لمموارد والعلاقات المتداخمه بينها وكييية استهلاؾ المخرجات لمموارد بغية ي /هػ

 (187، صم2117أمجاد الكومي،)الحصوؿ عمى معمومات تيصيميه عف العمميات التشغيميه
الاوليه لمتكاليؼ وتعزيز قدرة المديريف ويتـ ذلؾ بالاعتماد عمى الطبيعه  يحدد طريقة استيلاك الموارد بشكل صحيح/ و

عمى فهـ علاقات الموارد واستخداـ المعمومات الاساسيه لدعـ عممية اتخاذ القرارات ، كما انه يحدد تكمية الخدمه بدقه عف 
طريؽ تحميمها بتكمية الموارد بالقدر المستخدـ ، ويحدد بشكؿ دقيؽ تكاليؼ العمميه الانتاجيه والمخرجات عف طريؽ 

 ( .webber Sally & Douglas Cliton 2004.p24) تخصيص التكاليؼ بشكؿ دقيؽ ، وفهـ انماط استهلاؾ الموارد
 : محاسبة استهلاؾ الموارد نظاـ أهداؼ 

 :تتمثؿ أهداؼ نظاـ محاسبة استهلاؾ الموارد فى الآتى 
تكمية المنتج وتحقيؽ افضؿ قيمه مضافه تحقيؽ افضؿ استغلاؿ ممكف لمموارد المتاحه بالمنشأ  بما يؤدى الى خي  / أ

 (.334، صم2119عماد سيد قطب، ) لمعميؿ ودعـ المركز التنافسى لممنشأ 
تحقيؽ مياهيـ الرقابه المختميه ، فمف خلاؿ الرقابه عمى مصادر حدوث التكميه تتحقؽ الرقابه المانعه ، ومف خلاؿ تتبع / ب

تتحقؽ الرقابه اللاحقه ل يهابهدؼ تحقيؽ المواءمه بيف عر  الموارد والطمب عمكميات الموارد المستخدمه وغير المستخدمه 
 (.43، صم2111محمد السيد، )مما يساعد عمى ترشيد استهلاؾ الموارد

الرقابه عمى استخداـ الموارد عف طريؽ تتبع كميات الموارد المستخدمه وغير المستخدمه وتحديد الطاقات العاطمه / ج
 .والقيود والاختناقات بشكؿ مستمر بما يحقؽ الاستغلاؿ الامثؿ لمموارد المتاحه بالمنشأ  

العلاقه بيف الموارد المختميه ، العلاقه بيف  ،تقديـ معمومات اساسيه حوؿ موارد المنشأ  وتشمؿ تحديد الموارد المتاحه /د
 .الموارد والانشطه ، تكاليؼ الموارد المتاحه ، كييية الاستغلاؿ الامثؿ لمموارد المتاحه 

محاسبة استهلاؾ الموارد فى وضع الخطط التشغيميه لموحد  الاقتصاديه نظاـ زيادة فعالية التخطيط فقد ساهـ اسموب  /هػ
 . موارد عمى اساس الانشطه لعلاج اوجه القصور فى نظـ اعداد الموازنه التقميديهباستخداـ تخطيط ال

 :مفيوم وأىداف تقويم الاداء المالي 
 :ميهوـ الاداء المالى 

الموارد المالية المتاحة ،مف  القيمة أو اليعالية فى استخداـ مدى مساىمة الانشطو فى خمق: يعرؼ الاداء المالى عمى أنه 
 (.24ـ، ص2114عبدالوىاب دادن، )الاهداؼ الماليه بأقؿ التكاليؼ الماليةخلاؿ بموغ 
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ومعنويه أفضؿ مدى نجاح المؤسسو فى استغلال كل الموارد المتاحو لدييا من موارد ماديو : كما يعرؼ كذلؾ بأنه 
 (.61ـ، ص2112عباس عصام، )استغلاؿ، وتحقيؽ الاهداؼ المرجوة مف طرؼ الادارة

التأكد من كفاية استخدام الموارد المتاحو أفضل استخدام لتحقيق الاىداف المخططو من خلال دراسة مدى : كما عرؼ بأنه 
 .بما يحقؽ الاهداؼ  جودة الاداء ، واتخاذ القرارات التصحيحيو لاعادة توجيو مسارات الانشطو بالمؤسسو

 : اهمية تقويـ الاداء المالى 

ـ الادوات التى تساعد ادارة المنشا  عمى قياس فعالية وكياءة ادائها المالى والكشؼ تعتبر عممية تقويـ الاداء المالى مف اه
مشعل المطيري، ): الاتي  عف الخمؿ فيه مما يتضمف بقائها واستمراريتها ، وتبرز اهمية تقويـ الاداء المالى مف خلاؿ

 (13، صم2111
 .متابعة ومعرفة نشاط المؤسسة الاقتصادية وطبيعتة /  أ

 .متابعة ومعرفة الظروف المالية والاقتصادية المحيطة بيا / ب
 .المساعده فى اجراء عممية التحميل والمقارنة وتقييم البيانات المالية / ج

 :(312، صم1994محمد مرشد، )ويرى الباحثاف أف أهمية تقويـ الاداء المالى تتمثؿ فى الآتى
تمكين المنشاه من تخطى مراحل دورة حياتيا بصوره جيده وفى الوقت المحدد لكل دوره وذلك من خلال القدره عمى البقاء / أ

 .، النمو ، الاستقرار والقياده الرائده لممنشأت الاخرى 
 .ف خلاؿ تحقيؽ الاهداؼ بأقصى كياء  ممكنه ضمان جودة الاداء م/ ب
تزويد كافة المستويات الاداريو بوسائل قياس الاداء بافضل الادوات لاكتشاف الانحرافات وتحفيز العاممين بجانب توجيو / ج

، اى اف تسعى الادار  لمعالجة الانحراؼ نظر الاداره العميا الى مراكز المسئوليو التى تحتاج الى الاشراف بصفو عاجمو 
 .باقصى سرعه ممكنه 

 :اء المالى أىداف تقويم الاد
 :تتمثؿ أهداؼ تقويـ الاداء المالى فى الآتى 

بيان قدرة المنشأه عمى تحقيق اىدافيا ومحاولة اكتشاف أوجو القصور واقتراح التعديلات المناسبو للارتقاء بمستوى / أ 
مدى اتياؽ التنظيـ العاـ مع احتياج المنشأ  ، ومدى تيوي  السمطه  الاداء، حيث تيدف عممية ضبط الاداء الى التأكد من

ومدى توفر كياءة  ، ودرجة تأهيؿ شاغمى المراكز القياديه ، وقدرة القطاع فى تنمية موارد  الذاتيه ومواجهة التزاماته ،
تنشأ نتيجة لتركيز السمطه أو الموائح الاداريه والتى تحدد سير العمؿ وسهولة اجراءاته وحصر مواقع الاختناقات التى 

كما تهدؼ عممية ضبط الاداء الى دراسة الاجهز  التى تقوـ بالرقابه فى المنشأ  والعمؿ عمى الاستياد  .  التحقيقات الاداريه
عمي )مف البيانات التى تتبع مف عممية الرقابه وذلؾ بتحميمها ودراستها واتخاذها أساساً لرسـ خطط العمؿ المستقبميه لممنشأة 

 (.157ـ، ص1989السممي، 

معرفة ما تم تحقيقو من أىداف فى ظروف الاداء الموجوده لنشاط المنشأه ومراقبة الاداء لاكتشاف الانحرافات والعمل / ب
عمى معالجتيا بتحميميا فى الوقت المناسب حتى يمكن وضع الحمول المناسبو ليا قبل أن تتعقد المشاكل التى تنجم عن 

 .(31ـ، ص1996محمد مبارك، )التنييذ الخاص بالنشاطالاستمرار فى 
تصحيح الموازنات التخطيطيو ووضع مؤشراتيا فى المعيار الصحيح بما يوازن بين الطموح والامكانيات المتاحو حيث / ج

قديرات تشكل نتائج التقويم الاداء قاعده معموماتيو كبيره فى رسم السياسات والخطط العمميو البعيده عن المزاجيو والت
 .الواقعيه 
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 :العوامل المؤثرة فى تقويم الاداء المالى
 : تصنؼ العوامؿ المؤثرة فى تقويـ الاداء المالى الى الاتي

 : العوامل الداخمية/  أ
هى العوامؿ التى تحدث فى البيئه الداخميه لممنشأ  ، وهذ  العوامؿ يمكف لممنشأ  السيطر  عميها والتحكـ نسبياً فيها بحيث 

 : ـ تأثيراتها الايجابيه وتخيؼ مف حدة تأثيراتها السمبيه وتشمؿ العوامؿ الداخميه الآتى تعظ
 .التخطيط المالى   -
 .الرقابة الداخمية   -
 .الادارية الكفاءه   -
 :العوامل الخارجية/  ب
هى العوامؿ الناتجه عف التغيرات التى تحدث فى المحيط الخارجى لممنشأ  ، وهذ  العوامؿ لايوجد لممنشأ  سيطر  عميها   

وانما تتأثر بها ، فالمنشأ  لاتسبب فى احداث التغيير ولكف المحيط الخارجى هو الذى يولد  فكؿ هذ  التغيرات تنعكس عمى 
 : ؿ العوامؿ الخارجيه الآتى الاداء سواء ايجاباً أو سمباً وتشم

 .العوامؿ القانونية  -
 .العوامل الاقتصادية   -
 .العوامل التنافسية   -

 : دور نظام المحاسبو عن استيلاك الموارد فى تقويم الاداء المالى لممصارف السودانية
نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد تقوـ عمى مبادى أساسيه هى الرؤيه الخاصه لمموارد والاخذ بالقياس الكمى لمموارد 
بالاضافه الى تتبع التكاليؼ وفؽ سموكها والذى يتـ مف خلاؿ تقويـ أقساط الاهلاؾ بالتكميه الجاريه وليس بالقيمه الدفتريه 

 .ر تيصيلًا وأكثر تكاملًا مع أسموب تخطيط موارد المصرؼ كما أنها توفر معمومات تكميية أكث
محاسبة استهلاؾ الموارد قدمت بع  الافكار الجديد  لمواجهة أوجه النقص فى رؤية التكميه عمى أساس النشاط وتتمخص 

 (317، صم2111عمي سعد الغروري، ):الاتي  هذ  الافكار فى
 .توفير مقياس لمخرجات الموارد كمقياس ثابت وموحد لمطاقو   -1
 .عناصر الموارد فى مجتمعات متجانسه تعكس العلاقو المتبادلو بين  -2
توضح الطبيعه الاساسيه الملازمه لمتكميه فى عناصر التكاليؼ الاوليه ومعدلات تكمية مخرجات الموارد وتعكس عمى  -3

 .لعمميه نحو صحيح طبيعة التكميه داخؿ ا
تحاسب عمى نحو دقيؽ عف التقمبات قصيرة ومتوسطة الاجؿ فى استخداـ الطاقه وتحدد انحراؼ الطاقه اليائضه أو  -4

 .العاطمه لمتأكد مف أف ادارة المنشأ  تدرؾ هذا الانحراؼ وقادر  عمى اتخاذ تصرفه تجاهه 
التعبير عمى نحو دقيق عن العلاقات المتبادلو بين الموارد عن طريق تحديد علاقات السببيو فى كميات مخرجات  -5

 .الموارد 
عند وقت الاستهلاؾ فى عناصر التكميه الثانويه وفى النموذج المتزامف عمى أساس  تكيف الطبيعو المتغيره لمتكمفو -6

 .الكميه 
 .د لكى يتم قياس تكمفة المنتج بدقو والتى تدعم اتخاذ قرارات تحديد التكمفو الكميو لمموار  -7

يرى الباحثاف أف نظاـ المحاسبه عف استهلاؾ الموارد يستند عمى طاقة الموارد التى تستهمؾ بواسطة موضوعات القياس 
لمرقابه المباشر  أكثر  التكميى واستهلاؾ طاقة الموارد سيترتب عميه حدوث التكميه ويترتب عمى ذلؾ أف الطاقه ستكوف قابمه
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دور نظاـ المحاسبه عف استهلاؾ الموارد فى تقويـ الاداء المالى لممصارؼ السودانيه يتمثؿ مف التكميه و يرى الباحثاف أف 
 :فى الاتي

 .الحفاظ عمى استقرار النظام المالى المصرفى  -أ
 .ضمان كفاءة عمل الجياز المصرفى  -ب
 .حماية المودعين  -ج
 .تأمين حقوق الغير من المتعاممين مع المصارف من غير المودعين والدائنين والمساىمين  -د
 .وماً المساىمو فى نشر الوعى المصرفى وبسط الثقافو الماليو والمصرفيو عم -هػ

 :وعينة الدراسو  مجتمع الدراسة
يتكوف مجتمع الدراسة مف كافة المستويات التنظيمية ببنؾ امدرماف الوطنى حيث يمثموف مدراء ورؤساء الاقساـ  

موظؼ  (211)والمحاسبيف والمراجعيف الداخمييف والذيف لهـ صمة بموضوع الدراسة، ويبمغ عدد أفراد مجتمع الدراسة 
لإدارة العامة لمموارد البشرية بالبنؾ،  قاـ الباحثاف باختيار يشغموف وظائؼ إدارية وفنية وتطبيقية وذلؾ حسب سجلات ا

استبانو عمى جميع المستيدفين  وتم استرداد ( 75)عينة الدراسة بالطريقة العشوائية البسيطة حيث قاـ الباحثاف بتوزيع عدد 
ستبيانات التي خضعت لمتحميل غير قابمة لمتحميل وبذلك أصبح العدد الكمي للا( 2)بعاد عدد استبانو، وتم است( 67)عدد 

 .وىي نسبة عالية ومقبولة%( 8667)استبانو أي بنسبة تجاوب بمغت ( 65)الإحصائي 
 :تصميم اداة الدراسو 

نظاـ المحاسبه عف مف اجؿ الحصوؿ عمى البيانات الاوليه لهذ  الدراسه قاـ الباحثاف بتصميـ استبانه لموقوؼ عمى معرفة 
 : استهلاؾ الموارد ودور   فى تقويـ الاداء المالى لممصارؼ السودانيه والتى تكونت مف ثلاثه أقساـ 

 .والمستجيبيف يبيف هدؼ الدراسة وعنوانها اشتمل عمى خطاب موجو لممستيدفين : القسـ الاوؿ
ة الدراسو من حيث العمر، التخصص العممي،  المؤىل اشتمل عمى البيانات الاساسيو الشخصيو لافراد عين: القسـ الثانى 

 .العممي، المؤىل الميني، المسمى الوظيفي، وسنوات الخبرة 
احتوى عمى فرضيات الدراسه التى مف خلالها يتـ التعرؼ عمى متغيرات الدراسه، وقد اعتمد الباحثاف فى  :القسـ الثالث 

أوافؽ، محايد، لا بشدة،  أوافؽ) مستويات خمسي المتدرج الذي يتكوف مف خماسليكرت ال اعداد هذا القسـ عمى مقياس
تهدفيف  وتـ استمارة استبانو عمى جميع المس( 75)تـ توزيع عدد  ( 1،2،3،4،5)وتأخذ الاوزاف  (.أوافؽ بشدة، لا أوافؽ

غير قابمة لمتحميل وبذلك أصبح العدد الكمي للاستبيانات التي خضعت ( 2)استبانو، وتم استبعاد عدد ( 67)استرداد عدد 
 .وىي نسبة عالية ومقبولة( %8667)استبانو أي بنسبة تجاوب بمغت ( 65)لمتحميل الإحصائي 

 :الثبات والصدق الإحصائي
ا لممياهيـ المراد قياسها لمتأكد مف الصدؽ الظاهري للاستبانة وصلاحية عباراتها مف حيث الصياغة والوضوح وتغطية فقراته

تـ عر  الاستبانة عمى عدد مف المحكميف مف الأساتذة الأكاديمييف وأصحاب الاختصاص مف ذوي الخبرة والعلاقة 
 .بمجاؿ الدراسة 

يقصد بثبات الاختبار أف يعطػي المقياس نيس النتائج إذا ما استخدـ أكثر مف مرة واحدة تحت ظروؼ مماثمة، أما الصدؽ 
اس يستخدـ لمعرفة درجة صدؽ المبحوثيف مف خلاؿ إجاباتهـ عمى مقياس معيف، ويحسب الصدؽ بطرؽ عديدة فهو مقي

أسهمها كونه يمثؿ الجذر التربيعي لمعامؿ الثبات، وتتراوح قيمة كؿ مف الصدؽ والثبات بيف الصير والواحد الصحيح، وقاـ 
 إحصائياً باستخداـ معادلة الصدؽ الذاتي وهي :الباحثاف بإيجاد الصدؽ الذاتي لعبارات محاور الاستبياف 
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وىى تعنى أن ىناك ( 79.0)اجرى الباحثاف اختبار الثبات لعبارات الاستبانه باستخداـ معامؿ أليا كرونباخ وكانت النتيجه 
 .ثبات فى البيانات 

 :أسموب التحميل الاحصائى المستخدم فى الدراسو 
يشير  الذيو   SPSSالإحصائياستخداـ البرنامج عبارات الاستبانه ومف ثـ تيريغ البيانات التى تـ جمعها وذلؾ بتـ ترميز 
وتحميمها مف خلاؿ  Statistical Package for Social Sciencesلمعموـ الاجتماعية   الإحصائيةالحزمة  إلىاختصاراً 

مجموعه مف الأساليب الاحصائيه المناسبه لطبيعة البيانات ومتغيرات الدراسه لتحقيؽ أهداؼ البحث واختبار فرو  
 .الدراسه 

 :تحميل البيانات واختبار الفرضيات 

والعوامؿ الداخمية تطبيؽ نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد بيف ذات دلالة إحصائية علاقة  ىنالك: اليرضيه الاولى 
 المؤثرة عمى تقويـ الاداء المالي لممصارؼ السودانية

 الأولى لممحور الاوؿالدراسة عمي عبارات اليرضية مجتمع التوزيع التكراري لإجابات أفراد (:1)رقـ جدوؿ 
 التكــــــــــــرار العبارة م

 والنسبت

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 المنوال

  أوافق أوافق بشدة

 محايد

 

 لا أوافق

لا أوافق 

 بشدة

يساعد نظاـ المحاسبه عف استهلاؾ الموارد فى اعداد  1
الموازنات التخطيطية بما يساهـ فى تقويـ الاداء 

 .المالى 

16 

24.6% 

39 

60% 

5 

7.7% 

4 

6.2% 

1 

1.5% 

2  

 

1685 

 
 
2 

 

 
يساعد نظاـ المحاسبه عف استهلاؾ الموارد فى حماية  2

المساهميف بما يساعد فى تقويـ الاداء المالى مصالح 
. 

19 

29.2% 

41 

63.1% 

4 

6.2% 

1 

1.5% 

1 

0% 

168  

 

1662 

 

 
2 

 

يؤثر نظاـ المحاسبه عف استهلاؾ الموارد فى الخطط  3
الماليه لتحقيؽ ربحية العمميات المختميه بما يييد فى 

 تقويـ الاداء المالى .

20 

30.8% 

38 

58.5% 

6 

9.2% 

1 

1.5% 

0 

0% 

168  

 

1666 

 
 
2 

يساعد نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد فى تحديد  4
معايير سميمه تساهـ فى استخداـ الموارد بكياء  

 وفعاليه بما يييد فى تقويـ الاداء المالى .

12 

18.5% 

45 

69.2% 

5 

767% 

3 

4.6% 

1 

1% 

2  

1663 

 

2 

دقة استخداـ المعايير بكياء  وفعاليه يساعد فى تحديد  5
 التكاليؼ بما يؤثر فى تقويـ الاداء المالى .

14 

21.5% 

46 

70.8% 

4 

%662 

1 

165% 

0 

1% 

2  

 

1666 

 
 
2 

يوفر نظاـ المحاسبه عف استهلاؾ الموارد الرقابه عمى  6
المركز المالى والتدفقات النقديه  بما يؤثر فى تقويـ 

 الاداء المالى.

17 

26.6% 

39 

60.9% 

7 

10.8% 

1 

1.5% 

0 

0% 

169  

 

1662 

 

 
2 

أعتماد نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد عمى  7
الخبرة المهنية والمؤهلات العممية للادار  المالية يساعد 

 فى تقويـ الاداء المالى

18 

27.7% 

38 

58.5% 

7 

1168% 

2 

3.1% 

0 

0% 

1.9  

 

1685 

 

 
2 

 موافق الفرضيتاتجاه الفرضيت  

   م2118الدراسة الميدانية،  مف بيانات ثانإعداد الباح: المصدر

 = الثبات

 الصدق
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مما تقدـ تلاحظ تحقؽ فرضية الدراسة الأولى لكؿ عبارة مف العبارات المتعمقة بها حيث نجد اف الوسط الحسابي يساوي 
ويدلل ذلك عمى ان جميع عبارات المحور تقع في إطار الموافقة مما يشير ذلك ( 2)وكذلك المنوال يساوي ( 2)تقريبا 

تطبيؽ نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد والعوامؿ الداخمية بيف نحو  اليروؽ في الدلالة الإحصائية لإجاىات ايجابية 
يتـ اجراء اختبار كاي ولمتحقق من صحة الفرضية بصورة إجمالية . المؤثرة عمى تقويـ الاداء المالي لممصارؼ السودانية

إجابة ىذا يعني ( 65)عبارات ولكل منيا ىنالك عدد ( 7) لجميع عبارات اليرضية الاولي، حيث تتكوف اليرضية مف عدد
 .إجابة ( 455)أن إجمالي الإجابات لكل العبارات بمغ 

 اختبار مربع كاي لجميع عبارات اليرضية الاولى
 

 عبارات اليرضية الاولى
 تيسير النتيجة القيمة الاحتمالية درجة الحرية قيمة كاي
715571 14 15111 

 
 معنوية
 

 . م2118الدراسة الميدانية،  مف بيانات ثانإعداد الباح: المصدر
وهي أقؿ مف ( 16111)، وبقيمة احتمالية قدرىا (715571)يلاحظ أف قيمة مربع كاي لجميع عبارات اليرضية الاولى بمغت 

مما يدؿ عمى أف هنالؾ علاقة ذات دلالة إحصائية ايجابية نحو  اليروؽ %( 5)دلالة مستوى وعند  1515مستوى المعنوية 
تطبيؽ نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد والعوامؿ الداخمية المؤثرة عمى تقويـ الاداء المالي بيف في الدلالة الإحصائية 

ذات دلالة إحصائية علاقة  لؾاف هنا)"، وىو ما يثبت صحة فرضية الدراسة الأولى التي تنص عمى.لممصارؼ السودانية
 . (تطبيؽ نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد والعوامؿ الداخمية المؤثرة عمى تقويـ الاداء المالي لممصارؼ السودانيةبيف 

تطبيؽ نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد والعوامؿ الخارجية بيف ذات دلالة إحصائية علاقة  ىنالك: اليرضيه الثانيه 
 .ة عمى تقويـ الاداء المالي لممصارؼ السودانيةالمؤثر 

 الثانية  لممحور الثانيالدراسة عمي عبارات اليرضية مجتمع التوزيع التكراري لإجابات أفراد (: 2)رقـ جدوؿ 
 التكــــــــــــرار العبارة م

 والنسبت

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 المنوال

  أوافق أوافق بشدة

 محايد

 

 أوافقلا 

لا أوافق 

 بشدة

يسػػاعد نظػػاـ المحاسػػبة عػػف اسػػتهلاؾ المػػوارد  1
فػػػػػػػػى التػػػػػػػػزاـ المصػػػػػػػػارؼ بػػػػػػػػالقوانيف والمػػػػػػػػوائح 
والمنشػػػورات المتعمقػػػة بالقطػػػاع المصػػػرفى بمػػػا 

 يؤثر عمى تقويـ الاداء المالى . 

22 

33.8% 

30 

46.2% 

13 

20% 

1 

0% 

0 

0% 

1.8  

 

1673 

 
 
2 

 
 

عػػف اسػػتهلاؾ يسػػاعد تطبيػػؽ نظػػاـ المحاسػػبة  2
الموارد  فى التحديث المستمر لانظمة القطاع 

 المصرفى بما يييد فى تقويـ الاداء المالى .

20 

30.8% 

31 

47.7% 

13 

20% 

1 

0% 

1 

0% 

168  

 

1672 

 

 
2 

 

يسػػاعد نظػػاـ المحاسػػبة عػػف اسػػتهلاؾ المػػوارد  3
فتتػػػوفر معمومػػػات عػػػف المتغيػػػرات الاقتصػػػاديه 

فػػى تقػػويـ الاداء  والاتياقيػػات العالميػػه بمػػا يييػػد
 المالى .

25 

38.5% 

32 

49.2% 

8 

12.3% 

0 

0% 

0 

0% 

167  

 

1666 

 
 
2 

يسػػػاعد نظػػػاـ محاسػػػبة اسػػػتهلاؾ المػػػوارد  فػػػى  4
تػػػػػػػوفير معمومػػػػػػػات عػػػػػػػف المتغيػػػػػػػرات العمميػػػػػػػه 
والتكنولوجيػػه المصػػرفيه بمػػػا يػػؤثر عمػػى تقػػػويـ 

 الاداء المالى .

22 

33.8% 

36 

55.4% 

7 

1168% 

0 

0% 

1 

1% 

167  

1663 

 

2 

يؤثر نظاـ محاسبة استهلاؾ الموارد  فػى رفػع  5
معػػدلات اليائػػد  عمػػى الاسػػتثمارات بمػػا يسػػاهـ 

 فى تقويـ الاداء المالى .

13 

20.0% 

35 

53.8% 

15 

%2361 

1 

165% 

1 

1.5% 

2  

 

1671 

 
 
2 
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يػػػؤثر نظػػػاـ المحاسػػػبة عػػػف اسػػػتهلاؾ المػػػػوارد   6
فػػػى تػػػوفير معمومػػػات تسػػػاعد فػػػى زيػػػادة جػػػودة 

المصػػػػػرفيه بمػػػػػا يسػػػػػاعد فػػػػػى تقػػػػػويـ الخػػػػػدمات 
 الاداء المالى .

22 

33.8% 

34 

52.3% 

7 

10.8% 

2 

3.1% 

0 

0% 

168  

 

1674 

 

 
2 

يػػػدعـ نظػػػاـ المحاسػػػبه عػػػف اسػػػتهلاؾ المػػػوارد  7
قػػػػدرة البنػػػػؾ لممحافظػػػػه عمػػػػى مكانتػػػػه ومركػػػػز  
التنافسػي لتحقيػػؽ اهدافػػه بمػا يػػؤثر عمػػى تقػػويـ 

 الاداء المالى . 

25 

38.5% 

32 

49.2% 

8 

1263% 

2 

3.1% 

0 

0% 

167  

 

1666 

 

 
2 

 موافق الفرضيتاتجاه الفرضيت  

  م2118الدراسة الميدانية،  اف مف بياناتإعداد الباحث: المصدر
مما تقدـ تلاحظ تحقؽ فرضية الدراسة الثانية  لكؿ عبارة مف العبارات المتعمقة بها ، حيث نجد اف الوسط الحسابي يساوي 

ويدلل ذلك عمى ان جميع عبارات المحور تقع في إطار الموافقة مما يشير ذلك ( 2)وكذلك المنوال يساوي ( 2)تقريبا 
تطبيؽ نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد والعوامؿ الخارجية بيف لإتجاىات ايجابية نحو  الفروق في الدلالة الإحصائية 

يتـ اجراء اختبار مربع ولمتحقق من صحة الفرضية بصورة إجمالية . المؤثرة عمى تقويـ الاداء المالي لممصارؼ السودانية
إجابة ىذا ( 65)عبارات ولكل منيا ىنالك عدد ( 7)كاي لجميع العبارات اليرضية الثانية ، حيث تتكوف اليرضية مف عدد 

 .إجابة ( 455)يعني أن إجمالي الإجابات لكل العبارات بمغ 
 ية الثانيةاختبار مربع كاي لجميع عبارات اليرض

 
 عبارات اليرضية الثانية

 تيسير النتيجة القيمة الاحتمالية درجة الحرية قيمة كاي
325541 12 15111 

 
 معنوية
 

  م2118الدراسة الميدانية،  مف بيانات ثانإعداد الباح: المصدر
وىي أقل من ( 16111)، وبقيمة احتمالية قدرىا (325541)يلاحظ أف قيمة مربع كاي لجميع عبارات اليرضية الثانية  بمغت 

تطبيؽ نظاـ بيف مما يدؿ عمى أف هنالؾ علاقة ذات دلالة إحصائية %( 5)دلالة مستوى وعند  1515مستوى المعنوية 
صحة المحاسبة عف استهلاؾ الموارد والعوامؿ الخارجية المؤثرة عمى تقويـ الاداء المالي لممصارؼ السودانية،وهذا ما يثبت 

تطبيؽ نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ بيف ذات دلالة إحصائية علاقة  اف هنالؾ)"فرضية الدراسة الثانية التي تنص عمى
  (الموارد والعوامؿ الخارجية المؤثرة عمى تقويـ الاداء المالي لممصارؼ السودانية

 .ادة كفاءة الاداء المالي ببنك ام درمان الوطنييؤدي استخدام نظام المحاسبة عن استيلاك الموارد الى زي: اليرضيه الثالثه 
 الثالثة   لممحور الثالثالدراسة عمي عبارات اليرضية مجتمع التوزيع التكراري لإجابات أفراد (:3) رقـ جدوؿ 

 التكــــــــــــرار العبارة

 والنسبت

الانحراف  الوسط الحسابي

 المعياري

 المنوال

  أوافق أوافق بشدة

 محايد

 

 أوافقلا 

لا أوافق 

 بشدة

يسػػػػػػػػاعد نظػػػػػػػػاـ المحاسػػػػػػػػبه عػػػػػػػػف 
اسػػػػػتهلاؾ المػػػػػوارد فػػػػػى أسػػػػػتخداـ 
البيانػػػػػػػػػػػػات المتعمقػػػػػػػػػػػػػه بػػػػػػػػػػػػػالموارد 
التشػػػغيميه بمػػػا يسػػػاعد فػػػى زيػػػػادة 

 كياءة الاداء المالى بالبنؾ .

16 

26.7% 

39 

65.0% 

2 

3.3% 

2 

3.3% 

1 

1.5% 

1.8  

 

 

1673 

 
 
 
2 

 
 

يسػػػػػػػػاهـ نظػػػػػػػػاـ المحاسػػػػػػػػبه عػػػػػػػػف 
اسػػػػػػػػتهلاؾ المػػػػػػػػوارد فػػػػػػػػى تػػػػػػػػوفير 
معمومػػػػػػػػات تسػػػػػػػػاعد فػػػػػػػػى اتخػػػػػػػػاذ 
القػػػػرارات بمػػػػا يزيػػػػد كيػػػػاءة الاداء 

16 

25.0% 

38 

61.7% 

3 

3.3% 

6 

8.3% 

2 

0% 

168  

 

1672 

 

 
2 
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 المالى بالبنؾ .

يسػػػػػػػػاعد نظػػػػػػػػاـ المحاسػػػػػػػػبه عػػػػػػػػف 
اسػػػػػتهلاؾ المػػػػػوارد فػػػػػى اكتشػػػػػاؼ 
نقػػاط القػػو  والضػػػعؼ بمػػا يسػػػاهـ 

 تقويـ الاداء المالى لمبنؾ .فى 

18 

28.8% 

34 

54.2% 

9 

13.6% 

3 

3.4% 

1 

1.5% 

167  

 

1666 

 
 
2 

يمكػػػػػػػػػف نظػػػػػػػػػاـ المحاسػػػػػػػػػبه عػػػػػػػػػف 
اسػػػػػػتهلاؾ مػػػػػػف قيػػػػػػاس معػػػػػػدلات 
العائػػػػد عمػػػػػى الامػػػػواؿ المسػػػػػتثمر  
بالبنػػػػػػؾ بمػػػػػػا يسػػػػػػاعد فػػػػػػى زيػػػػػػادة 

 كياءة تقويـ الاداء المالى .

17 

26.2% 

39 

61% 

6 

962% 

3 

4.6% 

1 

1% 

167  

1663 

 

2 

يسػػػػػػػػاهـ نظػػػػػػػػاـ المحاسػػػػػػػػبه عػػػػػػػػف 
اسػػػػػػػػتهلاؾ المػػػػػػػػوارد فػػػػػػػػى تػػػػػػػػوفير 
تقػػػػػػارير الاداء المػػػػػػالى فػػػػػػى دقػػػػػػه 
وسػػػػػػرعه ممػػػػػػا يزيػػػػػػد فػػػػػػى كيػػػػػػػاءة 

 الاداء المالى بالبنؾ . 

18 

27.7% 

40 

60.8% 

6 

962% 

1 

165% 

0 

0% 

2  

 

1671 

 
 
2 

يسػػػػػػػػاعد نظػػػػػػػػاـ المحاسػػػػػػػػبه عػػػػػػػػف 
اسػػػػػػػػتهلاؾ المػػػػػػػػوارد فػػػػػػػػى تػػػػػػػػوفير 
معمومػػػػػػات ملائمػػػػػػه تسػػػػػػاعد فػػػػػػى 
تحقيػػؽ رقابػػه فاعمػػه تحػػافظ عمػػى 

 الموجودات بالبنؾ .

16 

24.6% 

43 

66.2% 

5 

7.7% 

1 

3.1% 

0 

0% 

168  

 

1674 

 

 
2 

يسػػػػػػػػاعد نظػػػػػػػػاـ المحاسػػػػػػػػبه عػػػػػػػػف 
اسػػػػػػػػتهلاؾ المػػػػػػػػوارد فػػػػػػػػى تػػػػػػػػوفير 
معمومػػات عػػف العػػامميف بمػػا يييػػد 
فػػػى تحقيػػػؽ الاهػػػداؼ المسػػػتقبميه 

 بكياء  وفعاليه  .

20 

30.1% 

42 

64.6% 
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361% 
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1.5% 

0 

0% 
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 موافق الفرضيتاتجاه الفرضيت 

   م2118الدراسة الميدانية،  بيانات مف ثانإعداد الباح: المصدر
مما تقدـ تلاحظ تحقؽ فرضية الدراسة الثالثة  لكؿ عبارة مف العبارات المتعمقة بها حيث نجد اف الوسط الحسابي يساوي 

ويدلل ذلك عمى ان جميع عبارات المحور تقع في إطار الموافقة مما يشير ذلك ( 2)وكذلك المنوال يساوي ( 2)تقريبا 
تطبيؽ نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد والعوامؿ الخارجية بيف إحصائية لإتجاىات ايجابية نحو  الفروق في الدلالة ال

يتـ اجراء اختبار مربع صورة إجمالية ولمتحقق من صحة الفرضية ب. المؤثرة عمى تقويـ الاداء المالي لممصارؼ السودانية
إجابة ىذا ( 65)منها هنالؾ عدد عبارات ولكل ( 7)كاي لجميع عبارات اليرضية الثالثة، حيث تتكوف اليرضية مف عدد 

 .إجابة ( 455)يعني أن إجمالي الإجابات لكل العبارات بمغ 
 اختبار مربع كاي لجميع عبارات اليرضية الثالثة

 
 الثالثةعبارات اليرضية 

 تيسير النتيجة القيمة الاحتمالية درجة الحرية قيمة كاي
645318 13 15111 

 
 معنوية
 

  م2118الدراسة الميدانية،  مف بيانات ثانإعداد الباح: المصدر
وهي أقؿ مف (79777)، وبقيمة احتمالية قدرىا (645318)يلاحظ أف قيمة مربع كاي لجميع عبارات اليرضية الثالثة بمغت 

استخداـ نظاـ بينمما يدؿ عمى أف هنالؾ علاقة ذات دلالة إحصائية %( 5)دلالة مستوى وعند  7070مستوى المعنوية 
المحاسبة عف استهلاؾ الموارد و زيادة كياءة الاداء المالي ببنؾ اـ درماف الوطني ، وهذا ما يثبت صحة فرضية الدراسة 
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ستخداـ نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد الى زيادة كياءة الاداء المالي ببنؾ اـ انه يؤدي ا)"الثالثة التي تنص عمى
 . (درماف الوطني 

 :النتائج 
 .تطبيؽ نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد يوفر معمومات تييد فى اعداد الموازنات التخطيطيه بصور  سميمه  .1
تطبيؽ نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ يساعد ادارة المنشأت فى تحقيؽ الاهداؼ الاستراتيجيه والسياسات الماليه . 2

 .الموضوعه مف قبؿ الادار  
 .تطبيؽ نظاـ المحاسبه عف استهلاؾ الموارد يساعد فى زيادة كياءة وفعالية أنظمة الرقابه الداخميه  .3
رد يساعد فى توفير معمومات عف المتغيرات الاقتصاديه والعمميه والتكنموجيه لمنظاـ تطبيؽ نظاـ محاسبة استهلاؾ الموا  .4

 . المصرفى 
 .تطبيؽ نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد يقدـ نظاـ محاسبى فعاؿ يزيد فى كياءة الاداء المالى  .5

 : التوصيات 
 .استخداـ نظاـ المحاسبه عف استهلاؾ الموارد كأداة لاعداد الموازنات التخطيطيه يؤثر ايجاباً فى تحسيف الاداء المالى  .1
استخداـ نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد لانه يقدـ نظر  مستقبميه لكييية تحقيؽ الاهداؼ الاستراتيجيه والسياسات  .2

 . الماليه الموضوعه مف قبؿ الادار 
 .استخداـ  نظاـ المحاسبه عف استهلاؾ الموارد لدور  فى زيادة كياءة وفعالية أنظمة الرقابه الداخميه  .3
استخداـ نظاـ المحاسبه عف استهلاؾ الموارد فى القطاع المصرفى السودانى لدور  اليعاؿ فى البيئه الاقتصاديه  .4

 .والتشغيميه 
الاهتماـ باستخداـ نظاـ المحاسبه عف استهلاؾ الموارد نظراً لانه نظاـ مستحدث ومتطور ولندرة الدراسات حوله  .5

 .وبالاخص فى الجامعات والمعاهد ومراكز البحوث 
  : المراجــع

اطار مقترح لتحقيؽ التكامؿ بيف مدخؿ محاسبة استهلاؾ الموارد ونظرية القيود ، ( م2117)،امجاد محمد الكومى،  .8
 ة،والتجار  ةالاقتصادي ةالمجمة العممية، كمية التجار  ،جامعة عين شمس: القاهر ، لاغرا  ادارة الطاقه بالوحدات الاقتصاديه 

 2156-187ص العدد الاوؿ
، دراسة التحميؿ المالى فى تقويـ الاداء المالى فى القطاع المصرفىدور ، (م2119)،  الطيب مهدى ابراهيـ الاميف .1

 .،السودافكمية الدراسات العميا. غير منشورة ،جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجياماجستير مقدمه ل
اطار مقترح لمتكامؿ بيف تكمية المواصيات ومحاسبة اسنهلاؾ الموارد لاغرا  دعـ ، (م2111)، محمد السيدالصغير،  .3

 .العدد الاوؿ، 52المجمد ة،مجمة البحوث التجاريه المعاصر  ة،كمية التجار  ،جامعة سوهاج :سوىاج)القدر  التنافسيه لممنشأ  
باستخداـ محاسبة استهلاؾ الموارد  تطوير انظمة التكاليؼ فى منشأت الخدمات، ( م2113)، محمد عمر محمد الدنؼ .4

 .ة، مصركمية التجار ،رسالة ماجستير فى المحاسبه مقدمه الى جامعة طنطا ، غير منشور  ،  بهدؼ ترشيد ادارة الموارد
محاسبة استهلاؾ الموارد ودورها فى ادارة التكميه فى القطاع المصرفى  ،( م2116) مكى صالح السمانى محمد .5

 .،السوداف كمية الدراسات العميا ،جامعة السوداف لمعموـ والتكنموجياجستير مقدمه الى ، رسالة ماالسودانى 

دور مدخؿ محاسبة استهلاؾ الموارد فى نوعية استغلاؿ الطاقه بمنشآت ، (م2113)، خالد حسيف صالح الحوالى .6
 .85-81صجامعة قناة السويس ، كمية التجار  ، المجمه العمميه لمدراسات التجاريه العدد الاوؿ  :الاسماعيميه، الاسمنت

 . ةالدار الجامعي: ، الإسكندريةمحاسبة التكاليؼ فى المجالات التطبيقيه، ( م2111)، هاشـ احمد عطيه .7
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جامعة  :القاهر ، ـ الانتاج الانسيابىالتوافؽ والتكامؿ بيف منظمة ادارة التكميه ونظا، ( م2119) عماد سيد قطب محمد .8
 .  335 – 334ص، العدد الرابع ،الازهر، المجمه العمميه لقطاع كميات التجار 

، تحميل الاداء المالى لممؤسسات الصغيره والمتوسطو الجزائريو باستخدام ( م2114)عبدالوهاب دادف ورشيد حيصى   .9
، مجمة الواحات والدراسات جامعة غردايه الجزائر، المجمد م2111 – م2116طريقة التحميل العاممى التميزى ،خلال الفتره 

 .24السابع العدد الثانى ص

، تأثير جودة المعمومات الماليو فى تقييم الاداء المالى لممؤسسو الاقتصاديو واتخاذ القرارات ( م2112)عباس عصاـ  .81
 .، رسالة ماجستير ، مقدمو الى جامعة قاصدى مرياح ورقمو، الجزائر 

سالة ماجستير الى  ، تحميل وتقييم الاداء المالى لموسسات البترول الكويتيو ، ر( م2111)مشعؿ جهز المطيرى  .88
 .جامعة الشرؽ الاوسط كمية الاعماؿ ، الاردف 

، تقويم اداء المشروعات الحكوميو  ، الرياض معيد الاداره العامو ( م1994)محمد مرشد الرحيمى واحمد سعد النصار  .81
 . 313 – 312، ص 
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