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 تطبيق مبادئ وآليات الحوكمة وأثره في تقييم الأداء المالي لممصارف 
 م "0202 -م0202"دراسة حالة بنك البركة الجزائرفي الفترة  

 

 زبير عياشمعيزي أحلام     و   
 الجزائر -جامعة محمد الشريف مساعدية سوق أهراس  -طالبة دكتوراه بجامعة العربي بن مهيدي أم البواقي

 الجزائر -جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي
 المستخمص :

بالتطبيق عمى بنك   في تقييم الأداء المالي لممصارف استيدفت ىذه الدراسة معرفة الدور الميم لمبادئ الحوكمة و الياتيا
م(، حيث تكمن مشكمة الدراسة في معرفة الى أي مدى يساىم تطبيق 2015-م2010) خلال الفترة البركة الجزائري 

 وافترضت الدراسة وجود علاقة بين ارساء مبادئ الحوكمة وآلياتيا في تحسين الأداء. لأداء امبادئ الحوكمة في تقييم 
نموذج العائد عمى الاموال الخاصة لتحديد  بالاعتماد عمى اتبعت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي  . المالي لممصارف

ل دور مجمس الادارة ، كما توصمت الى عدة تفعيالعلاقة . و توصمت الدراسة الى أن تطبيق الحوكمة يساىم في 
 استمراريتو .تراتيجاتو ، و اس ،مى البنك ارساء مبادئ الحوكمة لو تأثير عان توصيات أىميا : 

ABSTRACT: 
This study aimed at explaining the important role of corporate governance principles and 

mechanisms in assessing the financial performance of banks, choosing the Baraka Bank of 

Algerian as a case study during the period (2010-2015). The problem of the study lied in the 

extent to which the application of governance principles contributed to the performance 

assessment. The study assumed the existence of a relationship between governance 

principles and mechanisms in improving the financial performance of banks. The study 

adopted the analytical descriptive method depending on the model of return on private funds 

to determine this relationship. The study findings showed that the application of governance 

contributes to the activation of the role of the Board of Directors. The study most important 

recommendations indicated that establishing the principles of governance would have an 

impact on the bank, its strategies, and continuity. 

 م ، الأداء، المؤشرات.، تقييالحوكمة  الكممات المفتاحية:
 :المقدمة 

إن اعتماد قياس و تقييم كفاءة الأداء من قبل إدارة البنك يتيح ليا إمكانية تحديد الانحرافات و تحديد أسبابيا و كيفية 
معالجتيا و رسم السياسات المناسبة للارتقاء و تحسين مستوى أدائيا ، عمى العكس في حالة عدم ممارسة تقييم كفاءة 

ء من قبل البنوك في ظل الظروف السائدة في اقتصاد السوق  و المتمثمة في المنافسة وعدم الاستقرار و التقمبات الأدا
والأزمات الذي قد يؤدي إلى إفلاس البنوك، لذلك يعتبر تقييم كفاءة الأداء من الأدوات التي يستند عمييا لصياغة و اتخاذ 

من خلال  و ضرورة حضوره في الساحة التنافسية افي ممارسة نشاطي القرارات السميمة ، التي تضمن نجاح البنوك
و استراتيجيات من  آلياتفي ظل ذلك فان البنوك تسعى دوما لمبحث عمى  اعتماده عمى الإجراءات اللازمة لزيادة كفاءتو

التي أصبحت مختمف  لياتالآشأنيا أن تدعم البنوك في تحسين أدائيا و زيادة قدرتيا التنافسية و تعتبر الحوكمة من أىم 
البنكي من طرف الوكالات و المنظمات  الأداءاعتمادىا خاصة أنيا يعتمد عمييا كمؤشر في تقييم  إلىالبنوك تسعى 
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الحوكمة أصبحت  ضرورة لا بد من الأخذ بمبادئيا و أدواتيا فيي تزداد أىمية في القطاع البنكي و ىذا  إذاالعالمية،  
تكز عمى المخاطر  فان لم يأخذ البنك نسبة مخاطرة في أعمالو فمن يتمكن من تحقيق أي عائد بنوك ير اللان جوىر عمل 

توفر نظام  إنالمخاطر أو عدم الحصول عمى العوائد المناسبة لتمك المخاطر،  إدارةخاصة أن الخسائر تنشأ من عدم 
وضع المصرف  بتد الذي يسمح مخاطر جيد ىو الذي يسمح بالمواءمة بين العوائد و المخاطر ضمن الح إدارة

واستراتيجياتو، غير أن فعاليتو تعتمد عمى وجود نظام حوكمة جيد و إلا ستكون الجيود المبذولة في إدارة المخاطر غير 
 فعالة.

 :دراسة أهمية ال
تكمن أىمية الدراسة في تحديد أىمية الحوكمة  من جية و ضرورة ارساء مبدئيا من جية اخرى ذلك عمى مستوى 

 لبنوك، ومنو معرفة انعكاس تطبيق الحوكمة في تقييم الاداء المالي لمبنوك بالاعتماد عمى أحد أىم النماذج المعتمدة. ا
 دراسة :أهداف ال

 . داء المالي لمبنكالأمعرفة كيف يمكن لمبادئ الحوكمة أن تؤثر عمى  -1
 تحديد طبيعة العلاقة بين تطبيق الحوكمة و مؤشرات الأداء . -2
 . بنك البركة الجزائري في ظل مبادئ و أليات الحوكمة تقييم أداء -3

  الدراسة :فرضيات 
 يتضمن بنك البركة أعضاء مجمس ادارة عمى درجة عالية من الكفاءة و الاستقلالية .  -1
 ييتم بنك البركة لضمان شفافية التقارير الافصاح عن استراتيجاتو . -2
 خمي و الخارجي و كذا ادارة المخاطر لمبنك .فعالية الرقابة لمبنك من خلال تفعيل التدقيق الدا -3

 مشكمة الدراسة: 
 كيف يمكن أن ينعكس ذلك عمى أدائيا؟  و ،ئياديعتبر تطبيق الحوكمة كضرورة ممحة في البنوك فما أىمية تطبيق مبا

 الدراسات السابقة :
 :م( 2013) ، حاكم محسن الربيعي و  حمد عبد الحسين راضي : دراسة 

الحوكمة  إرساءدراسة بالحوكمة بالبنوك و تحديد أثرىا في الأداء و المخاطرة  حيث ركزت عمى ضرورة اىتمت ىذه ال 
أخرى بينت مدى أىمية  جيةمن جية و من ىذا (  إفصاحلما ليا من أىمية خاصة المبدأ الثلاثي ) رقابة شفافية و 

المخاطر البنكية  إدارةتسيم في تفعيل  إنة ىذه المبادئ و كيف يمكن لمبادئ الحوكم إرساءمقررات لجنة بازل في 
و من  استمرارىاجممة من المخاطر المختمفة التي يمكن أن تؤثر سمبا عمى سمعتيا ومنو  إلىخاصة أن البنوك تتعرض 

 وجود علاقة  بين كل من الحوكمة الأداء و المخاطرة . إلىخلال الدراسة التطبيقية توصمت 
 م( :2012 ، ) صادق راشد الشمري: دراسة 

ىدفت ىذه الدراسة الى تحديد العلاقة بين الأداء و المخاطرة في البنوك من جية و من جية اخرى أىمية تطبيق الحوكمة 
، حيث تضمنت الطرق و الاليات الواجب اعتمادىا في ظل ارساء مبادئ الحوكمة و الاىتمام بألياتيا من أجل تحديد 

تيديدات الموجودة في البيئة الداخمية و الخارجية في تحسين الأداء المصرفي، نقاط القوة و الضعف و منو الفرص و ال
  .و التي من بينيا تبني مبادئ الحوكمة نكيةالمخاطر الب لإدارةواضحة  إستراتيجيةضرورة انتياج كما ركزت الدراسة عمى 

 م( :2012دراسة : نوي فطيمة الزهرة ، )
ة المؤسسية عمى تحسين أداء البنوك الجزائرية، اعتمدت الدراسة عمى المنيج تضمنت الدراسة تحديد أثر تطبيق الحوكم

الوصفي التحميمي من خلال الاعتماد عمى القوائم المالية لبعض البنوك في تقييم الاداء و كذا اعتمدت عمى الاستبانة في 
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زائرية تعاني العديد من النقائص التي تحديد مدى تطبيق البنوك لمبادئ الحوكمة ، وقد توصمت الدراسة الى أن البنوك الج
تحد من فعاليتيا حيث أصبح من الضروري في ظل الظروف الراىنة  تطبيق الحوكمة لو أثر ايجابي عمى تحسين الأداء 

 المالي لمبنوك الجزائرية.
ا فيو البنوك ، فبتبني مع انفجار الأزمة العالمية اخذ العالم ينظر إلى الحوكمة كآلية ىامة لكافة المنظمات و المنشآت بم

البنوك لمحوكمة سيسيم قطعا في حصولو عمى ميزة تنافسية مستدامة عمى المدى الطويل و ىو ما سيتضح لنا من خلال 
 الأىمية و كذا الأىداف.تعريف الحوكمة و 

 مفهوم الحوكمة في البنوك: 
الية الاقتصادية التي توجو و تحكم الإدارة في أداء تعرف عمى أنيا مجموعة القواعد و الموائح القانونية و المحاسبية و الم

المصالح  أصحاب أمامالمودعين و من ثم  أمام أيضاعمميا و الوفاء بمسؤولياتيا ليس فقط أمام المساىمين و لكن 
و عرفت الحوكمة في البنوك عمى انيا  (.32ص م ،2013والمجتمع )حاكم محسن الربيعي،حمد عبد الحسين الراضي، 

القواعد و الاسس الطموحو و الموجو التي يضعيا مجمس الادارة لمساعدة الاداريين في الالتزام بطريقة شفافة و  مجموعة
الافصاح عن جميع البيانات في اطار ىدف المساءلة و السموك الميني عمى اساس قاعدة واضحة شرط أن تسيم كل 

م ، ص 3102يق الاىداف المسطرة )طارق راشد الشمري، الاطراف الفاعمة عبر نشاطاتيم في مجال الادارة من اجل تحق
011. ) 

الحوكمة في البنوك ىي الية تضمن من خلاليا تحديد ميام مجمس  إن إلى يخمص الباحثانالسابقة  اتمن خلال التعريف
المسطرة  دافالأىتحقيق  إلىو الاستراتيجيات التي تسعى    العميا  بدقة و وضوح فيما يخص الوظائف الإدارةو  الإدارة

تحديد  أخرىو لكن في ظل  حماية تامة لمصالح المودعين و المساىمين  بالدرجة الأولى ىذا من جية و من جية 
و تفعيل الرقابة الداخمية  الأداءالذي يضمن تحسين  الأمرطبيعة العلاقة بين كل من الفاعمين الداخميين و الخارجيين 

 .لمبنوك
  أهمية الحوكمة في البنوك :

 القطاع في الاستقرار عدم إلى التي تؤدي العوامل تزايدت بعدما خاصة البنوك في السميمة الحوكمة أىمية الدراسات بينت قدل

، حيث تكن أىمية الحوكمة  البنوك تنتيجيا التي التحرير المصرفي وسياسة المالية الأسواق عولمة ظل في وذلك المصرفي
 سية البنك و أدائو و الشكل التالي يبين أىمية تطبيق الحوكمة في البنوك.في تفعيل الرقابة التي يؤثر عمى تناف
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 المصدر : اعداد الباحثان
 ( : اىمية الحوكمة في البنوك1شكل رقم )

ن العناصر الأساسية نوجزىا فيما يتطمب التطبيق السميم لمحوكمة في الوحدات المصرفية لتحقيق أىدافيا مجموعة م اذا 
 . (223-221ص  م ،2013يمي: ) مصطفى يوسف كافي، 

  . و الشفافية في التقارير المالية الإفصاحتيدف الحوكمة الى زيادة  .1
سميمة و ضمان اتخاذ  إستراتيجيةعمى بناء  الإدارةو مساعدة كل من المديرين و مجمس  الإدارةتحسين و تطوير  .2

 . ذات المصالح الإطرافمن العدالة لجميع تض سميمةقرارات 
 . زيادة الانضباط في السوق و ضمان جميع الحقوق .3
 .الأطراففي الاقتصاد و ما لو من أثر عمى جميع  الأزماتتجنب  .4

 : علاقة الحوكمة في البنوك بالأداء المالي
قد عرفت أساليب تقييم الأداء في البنوك إن تقييم الأداء في المنظومة المصرفية يعد مدخلا أساسيا لاتخاذ القرارات، و 

 تطورا ممحوظا خاصة و أن الأىداف المرجوة من تقييم الأداء ذات أىمية كبيرة وىي كآلاتي: 

 من خلال الفصل بٌن -

 و الإدارة .  الملكٌة

المراجعة و التعدٌل  -

 للقوانٌن حٌث تتحول

الرقابة مسؤولٌة 

 الجمٌع .

 تفعيل الرقابت

حسين الأداء و الفصل بين المهام و المسؤوليات الخاصة و الإدارة التنفيذية و مجمس الإدارة من أجل ت
   تعزيز المبادلة و رفع درجة الثقة

تجنب حدوث الوشاكل الوحاسبيت ذلك هن خلال دعن الشفافيت و الوعاهلت النسيهت بجويع الأطراف 

 . تساهن في دعن الاستقرار و تجنب حدوث الأزهاث

دعم استقرار النشاط  -

الاقتصادي من خلال 

 التشجٌع على المبادلة 

 جذب الاستثمارات . -
حماٌة حقوق المساهمٌن  -

سواء كانوا أقلٌة أو أغلبٌة 

. 

مشاركة المساهمٌن و  -

دور  المودعٌنالموظفٌن 

 المراقبٌن بآلٌة للأداء .

إٌجاد الهٌاكل التً تحدد  -

ف البنك من خلالها أهدا

و أٌضا وسائل تحقٌقها 

. 

 تحسٌن الكفاءات . -

حماية أصحاب 
 تحسين الأداء تجنب الأزهاث المصالح

وتحىكأهداف ال  
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 تحقيق أكبر فائض  مع جميع الموارد المادية و البشرية و المالية استخداما اقتصاديا تحديد أفضل الوسائل لإستغلال .1
السياسات  اتفاق  فروع البنك ولكل مرحمة من مراحل التنفيذ مع التأكد من  من عن طريق رفع الكفاءة لكل فرع

تجنب مناطق الاختناق التي تؤدى   الجدوى مع و الخطط و دراسات المستخدمة من ناحية تنظيم العمل و إعداد البرامج
    م( .2009 ،) حسن عبد المنعم أداء العمميات أو الأعمال إلى تعطيل

وتحسين مستوى النشاط المصرفي ليتماشى في تطوره مع التوسع والتقدم الاقتصادي لمبمد ولموصول تطوير الأداء  .2
إلى ىذا اليدف لابد من تحقيق عدد من الأىداف النوعية المتعمقة أساسا بإمداد الوظيفة التخطيطية والإشرافية بالمعمومات 

 . (164ص  م ،2005 ،والبيانات التي تمكنيم من حسن أدائيم لمياميم) لطيفة زيود
لقد  تمحورت العديد من الدراسات حول موضوع العلاقة بين الحوكمة و الأداء في الشركات و البنوك عمى حد سواء، و 
كان من أجل ذلك السعي لمتوصل  كيف يمكن أن  تساىم الحوكمة باتجاه تحسين الأداء المالي من خلال ممارسات 

ن الدراسات تأكيد وجود علاقة بين كل  من تطبيق الحوكمة  و علاقتيا بالأداء، وقد تضمنت العديد م مبادئ الحوكمة .
شكل السميم و الفعال ، اللا يرتبط نجاح الحوكمة في البنوك فقط بوضع القواعد الرقابية بل أيضا ضرورة تطبيقيا ب حيث

تحقيقو للأىداف و لكن أيضا  و عندما نقول نجاح تطبيق الحوكمة أكيد سينعكس ذلك عمى البنك ليس فقط من خلال 
تعظيم أرباحو و ضمان استمراريتو. و ىو ما سنحاول توضيحو من خلال تحديد العلاقة بين الحوكمة و الأداء المالي 

 .لمبنوك 
 : الحوكمة البنكية و مستويات  الأداء

 : (114ص م ، 2015،ولى فضل الم إبراىيم) وىيبة رمضان محمد ،  تكمن أىمية تقييم الأداء في البنوك في مايمي:
 .الإشراف إلى حاجة أكثر تكون التي المسؤولية مراكز إلى العميا الإدارة توجيو يساعد أنو .1
 ، أدائيا تحسين إلى يؤدى مما المختمفة والمؤسسات والإدارات الأقسام بين المنافسة من نوع إيجاد عمى يساعد .2

 تخضع التي المجالات نحو نشاطاتيم توجيو خلال من ىدافالأ تحقق التي القرارات اتخاذ عمى المسؤلين ومساعدة
 .والحكم لمقياس

 البقاء لمواصمة الأداء تعزيز في والكفاءة الفعالية بين يجمع مركب مقياس فالنجاح البنك نجاح لمدى قياساً  يوفر .3
 . والاستمرار

     .والمكافئات افزلمحو  سميم نظام إيجاد عمى والعمل الخطط في المحددة الأىداف تحقيق عمى يساعد .4
 المتاحة إستخداما والإمكانيات الموارد إستخدام عمى الإدارة قدرة مدى عمى الحكم  تكمن أىمية تقييم الأداء فيكما  .5

 إتخاذ القرارات ثم ومن الكفاءة وعدم والضياع الإسراف نواحي عمى والتعرف الإنحرافات بإكتشاف وذلك ، أمثلا
م ، 2011 ،.) عبد الحميد بوخاري، عمي بن ساحة  أمكن ما الإنحرافات وتقميل الأخطاء تمك لمنع اللازمة والإجراءات

 . (139ص 
 أو التطبيق الجيد لمبادئ الحوكمة لا يساىم فقط في استمرارية البنك بل يساىم في تحسين الأداء سواء بصورة مباشرة أن

 . (374-369ص  م ، 2011صلاح حسن،  ( غير مباشرة، حيث  أن تطبيق الحوكمة يظير في الأداء من خلال:
 : الإدارةمجمس 

و المجان  الإدارةفعالية مجمس  إلىغالبية أعضائو من الخارج يتمتعون باستقلالية، خبرة و كفاءة و مؤىلات عممية تؤدي 
فاظ  قصارى جيدىم  في الح الأعضاءالرقابية التي يقوم بتشكيميا من أعضاء المجمس المستقمين حيث يبذل ىؤولاء 

من الخارج مستقمين لا تربطيم  الأعضاءذلك لأن  الإدارةمن جانب  ءاستيلاوحماية حقوق المساىمين من أي تلاعب أو 
يرتبط بالأداء المرتفع و ذلك لتعدد لجان مجمس الرقابة ) لجنة  الإدارةأيضا حجم مجمس  بالإدارةأي صمة و قرابة 

 .، لجنة مخاطر الحوكمة(  المكافآتالمراجعة، لجنة الترشيحات ، لجنة 
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وجود رقابة فعالة: عمى المدير التنفيذي و المديرين سيحفزىم عمى العمل و تطوير الأداء خاصة أنيم سيكونون عرضة 
 .في حالة  الأداء الضعيف مكافأتيملمتغير أو تخفيض أو منع 

 . ممارسة وظيفتيم بكفاءة إلىعيم و الموظفين مما يدف الإدارةوجود نظام مكافأة فعال: حيث يزيد من ولاء مجمس 
المالي  الأداءو  الأعمالو   عن نتائج النشاط بالإفصاححيث أن التزام البنك : و الشفافية  الإفصاحجودة تطبيق مبادئ 

و تحميل النتائج المحققة و مقارنتيا بما ىو متوقع أو  من خلال قياس الإدارةالتشغيمي يعمل عمى مراقبة أداء ونشاط  و 
كان المسؤولين  قد قاموا بأداء واجباتيم و تنفيذ مسؤولياتيم مما يحفز و  إذامعرفة ما   إلىيدف لتحديد أو التوصل مست

بذل الجيد و اتخاذ القرارات السميمة لزيادة الأرباح و تعظيم ثروة المساىمين و تحقيق الأىداف و  إلى الإدارةيدفع 
 الاىتمامات المختمفة لأصحاب المصالح.

 اء المالي في البنوك :الأد
   إلاتعظيم ثروة الملاك يعتبر المحور الأساسي لمحوكمة ، مع الاعتراف بأن تعظيم تمك الثروة لا يمكن أن يتحقق  إن

أمر المنشأة  باختلاف أنواعيا، و كما  ىو متعارف عميو فانو في ظل تعدد  ييمالأطراف التي  إرضاءمن خلال محاولة 
الية التي تحاول قياس الأداء فانو يعتبر معدل العائد عمى حقوق الممكية ىو أقرب المؤشرات التي المؤشرات و النسب الم

(، و لتوضيح ذلك سوف نستعرض 199ص  م،2011،عمى تعظيم ثروة الملاك ) منير ابراىيم ىندي الإدارةتقيس قدرة  
 : علاقة كل مؤشر بالحوكمة 

 و تفعيل الرقابة :  الإدارةمؤشر كفاءة 
خمق  إلىيؤدي   الإدارة، حيث أن ضعف كفاءة الإدارةتمد جودة أداء المؤسسة المالية في كل نشاطاتيا عمى كفاءة تع

صعوبات تواجو كفاية رأس المال و تآكمو و كذا تدىور الأصول ومنو تراجع الربحية، لذا فان السمطات الرقابية تولي 
السميمة  الإدارةو فعالية  الحكم المؤسسي بيا، حيث أن أىم متطمبات  الداخمية الإدارةاىتماما خاصا في سياستيا بكفاءة 

عالية  و أيضا  إداريةالتنفيذية و التي تعتمد بدورىا عمى توفر مؤىلات  الإدارةو  الإدارةلممصارف ىي : كفاءة مجمس 
( ، حيث 57ص  م،2017 ،) أيمن عبد لله محمد أبو بكر  جانب الاستقامة و النزاىة  إلىو معرفية  إداريةقدرات 

الذي نعكس  الإدارةو الرقابة من خلال مؤشر منفعة الأصول الذي يعبر عمى كل من كفاءة  الإدارةتنعكس كل من فعالية 
في ظل تخفيض التكاليف، وىنا يظير  الأرباحلأصول البنك في توليد  الأمثلمن خلال مدى قدرة البنك عمى الاستخدام 

العميا  الإدارةالتكاليف، كذا مؤشر ىامش الربح يعكس لنا مدى قدرة الموظفين و بالأخص  إدارةلمرقابة في  الأساسيالدور 
 المصاريف و كفاءة التسعيير . إدارةعمى 

المحققة و  الأرباحلا تنعكس فقط عمى  لمواردهقدرة البنك عمى التوظيف الفعال  إنو الربحية :  الإيراداتمؤشر تعظيم  
  المخاطر التي يتعرض ليا، ويمكن ربط ىذا المؤشر بالحوكمة من خلال : إدارةرة البنك في أيضا عمى قد عكسلكن تن

القرار السميم من خلال: ) نبيل  إصدارو الشفافية فيما يخص التقارير و وضعية البنك  من شأنو أن يساىم في  الإفصاح
 . (6ص  م ،2012 ،عبد الرؤوف ابراىيم 

يؤدى إلى تحسين  الذيالإيضاحات المتممة عمى النحو  فيلمعمومات الواردة أىمية الشفافية تعمل عمى زيادة ا .1
 . قرارات غير رشيدة الي اتخاذقوائم الشركات المالية، حيث أن عدم توفر ىذه المعمومات  يؤدي  فيالإفصاح 

عمومات كمية أو بنود وم الإفصاح في المحاسبة لو علاقة بالقوائم المالية بالدرجة الأولى من حيث محتواىا من إن .2
لمساعدة مستخدمي ىذه  فضلا عن السياسات المحاسبية التي يتم إتباعيا في القياس لتحديد قيمة كل بند، ، وصفية

 .لدييم عن الأحداث الاقتصادية في المستقبل القوائم في اتخاذ القرارات المناسبة وتخفيض حالة عدم التأكد
لممستثمرين في  مالي أكثر عدالة، إذ أن الإفصاح يوفر فرصا متكافئةيجعل التعامل في السوق ال الإفصاح المناسب .3

 من فرصة نمو السوق. الحصول عمى المعمومات، وىذا بدوره يوفر مناخا استثماريا ملائما ويزيد
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ار الغير المستخدمة في الاستثم الأموالالمخاطر التي تظير فعاليتيا من خلال  مؤشر الرفع المالي الذي يعبر عن  إدارة
مخاطر فعالة  دارةأنو في ظل وجود ا إلامن أن ارتفاع ىذه النسبة  يوضح أن البنك يخاطر بأموال الغير  فبالرغملذا 

تسعى بالدرجة الأولى حماية أصحاب المصالح و ىو أحد أىم مبادئ الحوكمة  لذا فان أي قرار استثماري أكد سيأخذ 
وبعبارة أخرى قبل تحديد  التي يمكن تحقيقيا  الأرباحر عن حجم المصالح بغض النظ ابحماية اصح الأولىبالدرجة 
وىو ما أكدت عميو مقررات لجنة ر، المسطرة لا بد من وضع مبدأ حماية المودعين و المساىمين في أي  قرا الأىداف

تقوية متطمبات  المال ذلك من أجل سنسبة الرافع المالي كوسيمة مكممة لمتطمبات كفاية رأ إضافةمن خلال الرفع  3بازل 
 .رأس المال الذي يعتبر كصمام أمان بالنسبة لممعاممين مع البنك من مساىمين و مودعين

يعد من أىم النماذج المعتمدة في تقييم الأداء والذي تتوفر فيو مختمف  الأصولأن اعتماد نموذج العائد عمى  ونشير
مؤشرات مترابطة يمكن  من خلاليا تحديد نقاط القوة و  الشروط سابقة الذكر، خاصة أن ىذا النموذج يعتمد عمى نسب و

عمى تعظيم ثروة الملاك،يمتاز ىذا النموذج  الإدارةكما أن ىذا المؤشر ىو أقرب المؤشرات التي تقيس قدرة الضعف. 
من  ىناك نوع أنالمؤشرات الجزئية التي تعكس القرار بشكل تفصيمي، كما  إلىبمرونة حيث انو يمكن تحميل كل مؤشر 

التعامل في المؤشرات في ربط العلاقة بين العائد و المخاطرة، كما ىو الحال بالنسبة لمؤشر الرافعة المالية حيث يؤدي 
 . (99ص  م،2009 ،رفع مستوى الربحية   و يعكس مستوى المخاطرة راس المال. ) قصاص شريفة  إلى

البنك مقتنعة بأىمية ىذه القواعد والضوابط مما  ارةإدحتى ينعكس تبني مبادئ الحوكمة عمى الأداء، يجب أن تكون 
غير التنفيذي و كذا لجان  بقسميو التنفيذي و الإدارةما يكشف عن دور كل من مجمس  يساعد عمى تنفيذىا و ىذا

عمى  المتابعة التي توفر لو البيانات اللازمة عن أداء البنك و إدارات التفتيش داخل الجياز البنكي التي تعرض تقاريرىا
 م،2006 ،المساىمين الذين يجب أن يقوموا بدورىم في الرقابة عمى أداء البنك ) محمد مصطفى سميمانو  ،الإدارةمجمس 

 .(  99ص 
كأول بنك اسلامي و ذلك وفق الترخيص الممنوح من قبل بنك الجزائر،  م0990 وتأسس بنك البركة الجزائر في ماي حيث

فرعا في  02في تقديم خدمات الصيرفة بالتجزئة و الصيرفة التجارية يدير البنك حيث تتمثل الأنشطة الرئيسية لمبنك 
فرع في كل من : تركيا، الاردن ، مصر ، تونس ، السودان ، البحرين باكستان، جنوب افريقيا، لبنان،  022الجزائر و 

الحوكمة و الاىتمام بيا  بإرساءة و من أجل معرفة مدى اىتمام بنك البرك سورية، العراق و المممكة العربية السعودية.
 اعتمدنا من خلال موقع البنك عمى جمع مختمف المعمومات التي حاولنا ممن خلاليا تحديد مدى اىتمام بنك البركة

 . مبادئ الحوكمة بإرساء الجزائر
مبادئ و آليات 

 الحوكمة
 تقييم بنك البركة الجزائر المعيار

 مجمس الإدارة
 
 
 
 
 

من خلال دراسة تركيبة مجمس الإدارة لبنك البركة  أعضاء 02 دارةعدد أعضاء مجمس الإ
سواء عمى مستوى المجموعة أو فروعة المتواجدة  
في الجزائر نجد أن غالبية الأعضاء من الخارج 
 .، يتمتعون بدرجة عالية من الكفاءة و المؤىلات

كما أن أعضاء المجمس  لا تربطيم صمة قرابة و 
تحقيق الأىداف و تحسين ىو ما يساىم أكثر في 

 الأداء .

 أعضاء 20 عدد الأعضاء الخارجين

تحديد دور و ميام مجمس 
 الإدارة

 تم تحديده بوضوح

 لجان المجمس
 

تم تحديده بوضوح من الييكل 
 التنظيمي لمبنك المفصل

تحديد ميام لجان مجمس 
 الإدارة

تم تحديد المجان مع تحديد  ميام كل 
 تدقيق، لجنة المخاطرلجنة : لجنة ال

 لجنة التنفيذية، لجنة الضبط و الرقابة 
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يتم إصدار التقرير السنوي وفق مدة  تقارير السنوية الشفافية و الإفصاح
 قانونية المصرح بيا

يظير من خلال التقارير السنوية التي يقوم البنك 
بنشرىا و التي تضم أىم المعمومات و مختمف 

لبنك، كما يعرض البنك العمميات التي يقوم بيا ا
بصفة عامة مختمف الاىداف المستقبمية لمبنك و 
ىو ما يسيل عمى مختمف أصحاب المصالح 
معرفة مختمف المعومات حول البنك، غير أن 
ىذه التقارير تفتقر الى نظام المكافاءت و الحوافز 

 التي يعتمدىا البنك

الإفصاح عن أسماء أعضاء 
 مجمس الإدارة و مياميم

 بو و بالتفصيل مصرح

الإفصاح عن نظام 
 المكافآت

 

 غير مصرح بو

معمومات متوفرة عمى مستوى الموقع  جودة المعمومات
 عمى درجة من الجودة

جودة الموقع الالكتروني 
 لمبنك
 

موقع عالي الجودة  يتم إضافة كل ما 
 ىو جديد عمى الموقع

التدقيق الداخمي و 
 الخارجي

يسير البنك عمى وضع أسس أليات لضمان  صرح بو وموجودم التدقيق الداخمي
فعالية في التدقيق و تسييل عممية المدققين ، 
فيي تحدد من خلال لجنة التدقيق الوظائف 
المنوطة بيم عمى كل المستويات ، كما أنيا 
دعمت البنك بييئة الرقابة الشرعية من أجل 
التأكد من شرعية مختمف العمميات و المنتجات و 

 ا من شأنو يساىم في تفعيل عممية المدقق.ىذ

 محدد و بوضوح عمل المدقق الداخمي

 غير مصرح  بو التدقيق الخارجي

باعتبار بنك البركة بنك إسلامي جعل منو يكون  موجودة و مصرح بيا بوضوح المسؤولية الاجتماعية قواعد الحوكمة
سباق قي  الاىتمام و بالحوكمة و إرساء مبادئيا، 

اصة أن البنك قام بإصدار بشكل من التفصيل خ
أىمية الحوكمة و المجان اللازمة من اجل دعم 

 الحوكمة .

مصرح بيا و بدا الاىتمام بيا منذ سنة  قواعد الحوكمة
0222 

 مصرح بيا وبوضوح و بالتفصيل عمل لجنة الحوكمة
 مصرح بيا بوضوح و بالتفصيل سياسة إدارة المخاطر

 www.albaraka-bank.com در: من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى التقارير الصادرة من موقع :المص     
 (: تقييم مبادئ و آليات الحوكمة في بنك البركة الجزائر0شكل رقم )

( نجد أن بنك البركة الجزائر قد خطا خطوة فعالة نحو الاىتمام بالحوكمة و يظير ذلك من 0من خلال الشكل رقم )
نشاء لجنة الحوكمة التي من شأنيا أن تسيم في دعم آليات الحوكمة  و من أجل معرفة ثمار ىذا الاىتمام ثم خلال أ

( بالاعتماد عمى نموذج العائد عمى الأموال الخاصة و أيضا من منظور م0202-م0202تقييم أداء البنك خلال الفترة )
اسية لإقامة الحوكمة خاصة أنو  يسيم وجوىا في : ) عبد حيث يعتبر إنشاء لجنة الحوكمة أحد ركائز الأس الحوكمة .

 .( 020، ص  م0200الرزاق سلام ، 
 وضع إطار و دليل الحوكمة و مراقبتو تنفيذه وكذا تعديمو عند الضرورة .  .0

تتكون ىذه المجنة من أعضاء غير تنفيذيين عمى أن لا يقل عدد أعضائيا عن ثلاثة كما يجب أن تضم الجنة أحد  .0
 لجنة التدقيق.أعضاء 

من أىم صلاحيات المجنة التأكد من اعتماد تطبيق إستراتيجية استثمار سميمة تتلاءم مع مخاطر العوائد المتوقعة،  .0
 كما يجب أن تتأكد من الإفصاح الملائم لأصحاب حسابات الاستثمار بالطريقة الملائمة .

 " :م0202-م0202تقييم أداء بنك البركة الجزائر "
عمى حقوق الممكية : و ىي النسبة بين صافي الدخل إلى حقوق الممكية و يقيس ىذا المؤشر مدى قدرة معدل العائد 

البنك عمى توليد العوائد من خلال توظيف أموال المساىمين بيدف تعظيم ثروتيم، حيث كمما ارتفعت ىذه النسبة دل ذلك 
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يتم (، 20م ، ص0222البنك ) حيدري حمزة جودي، عمى قدرة البنك في اتخاذ قراراتو الاستثمارية و التشغيمية في 
 احتساب معدل العائد عمى  حقوق الممكية من خلال العلاقة التالية: 

 : = صافي الربح/ إجمالي حقوق الممكيةROEالعائد عمى حقوق الممكية  
 (م0202-م0202(: تطور العائد عمى الأموال الخاصة لبنك بركة  )1جدول رقم )

 0202 0200 0200 0200 0202 0202 

ROE 17.21% 18.38% 18.95% 17.81% 18.08% 17.50% 

PM 4.4% 4.8% 5% 5.2% 5.7% 5.2% 

TR 18843 20550 22110 22065 23810 23463 

 www.albaraka-bank.comالمصدر : من موقع بنك البركة الجزائر : 
-م0202صة حيث عرف ارتفاع خلال الفترة )( نلاحظ تذبذب في مؤشر العائد عمى الأموال الخا0من الجدول رقم )

و يعود السبب في ذلك إلى الانخفاض الذي عرفو إجمالي الإيرادات ، خاصة  %17.81( لينخفض مؤشر إلى م0200
 أن صافي الربح عرف خلال فترة الدراسة تزايداً مستمراً عمما أن ىذه النسبة يتم احتسابيا من خلال العلاقة :

 %  022ي الربح بعد الضريبة / مجموع الإيرادات * صاف ىامش صافي الربح=

مدى قدرة البنك عمى زيادة الأرباح و الفوائد عمى حقوق الممكية عن  ويعكس التزايد المستمر الذي عرفتو ىذه النسبة إلى 
ن طريق السيطرة عمى المصارف و تعظيم الإيرادات مثال ذلك محاولة الحصول عمى موجودات ذات العائد العالي م

 القروض و الاستثمارات.
 . احتساب ىذه النسبة من خلال العلاقة يتم أما إجمالي حقوق الممكية :

 : إجمالي حقوق الممكية = صافي الربح بعد الضرائب / إجمالي الموجودات
ر أموالو  تعبر ىذه النسبة عمى مدى كفاءة و نجاح البنك في استثمار أموالو حيث أنو كمما زادت ربحية البنك في استثما

حيث كمما زادت ربحية البنك سيؤدي ذلك إلى تعظيم قيمة أسيم البنك في السوق المالي، الأمر الذي يؤثر بشكل ايجابي 
م في البنك إلى انخفاض إجمالي حقوق الممكية من 0200عمى درجة أمان البنك و يعود سبب انخفاض ىذه النسبة سنة 

ى ارتفاع إجمالي الموجدات  وىو ما لجأ إليو البنك بسبب ارتفاع نسبة و ىو راجع إل 00222إلى  0200سنة  00002
م بالنسبة لمؤشر الرفع المالي الذي شيد ارتفاعا و ىو ما 0202م  كذلك انعكس ذلك سنة 0200الرفع لنفس السنة 

 ( .0سيوضحو شكل رقم )
 كما يمكن احتساب معدل العائد عمى الأموال الخاصة من خلال العلاقة: 

ROE=ROA. EM 

: يمكن قياس المخاطر التي يتعرض ليا معدل العائد عمى حقوق الممكية و ذلك من خلال الرفع  EM) الرفع المالي( 
المالي الذي يعكس درجة التقمب ) المخاطر( و يستفاد من ىذه الصيغة في تفسير الأداء بشكل أفضل فإذا حقق العائد 

يمكن تحديد السبب من خلال العائد عمى الأصول أو الرافعة المالية أو  عمي حقوق الممكية ارتفاعا أو انخفاضا فانو
كمييما، فان كان سبب الارتفاع العائد عمى حقوق الممكية يعود إلى الرافعة المالية فان المحممين   و المساىمين يتعرفون 

الارتفاع يعود إلى ارتفاع في مؤشر إلى مستوى الخطر الذي تطمبو ذلك المستوى من العائد و الأداء و بالمقابل إذا كان 
العائد عمى الأصول الذي يعبر عن وجود إدارة ممتازة للأصول التي ىي محصمة الكفاءة و الإنتاجية. والشكل التالي 

 م .0202-م2010يوضح تطور معدل الرفع المالي في بنك البركة خلال الفترة 
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 www.albaraka-bank.comثين بالاعتماد عمى موقع بنك البركة الجزائر : المصدر :  إعداد الباح

 م0202-م0202( : تطور معدل الرفع المالي في بنك البركة خلال الفترة 0شكل رقم)

إلى  2.2جاوز قيمة الرفع المالي من ( فمم تتم0202-م0202حيث عرف الرفع المالي تزايد بشكل متباطئ خمل الفترة ) 
وىو ما يدل عمى تحفظ البنك في استثمار أموال الغير خاصة أن ىذا البنك خاص لذا عميو عدم المخاطرة و ىو   2.22

وىذا  00عكس مانجده عمى مستوى البنوك العمومية التي تنشط بالجزائر، أن نسبة الرفع المالي مرتفعة تصل حتى إلى 
الأولى إلى أن ىذه البنوك تعتمد عمى الدولة في حالة وقوع أي تعثر بيا و لا يعكس كفأتيا في إدارة أمواليا راجع بالدرجة 

 وقدرتيا عمى إدارة المخاطر بالضرورة . 
بمؤشرين ىما ىامش الربح الذي يعكس مدى  ROA: يتحدد معامل العائد عمى الأصول مؤشر العائد عمى الأصول 

راقبة التكاليف و أيضا مؤشر منفعة الأصول الذي يعبر عن الاستغلال أو الاستعمال الأمثل كفاءة في  الإدارة و م
 ( .98م ، ص 2002) محمد الجموعي قريشي،  للأصول أي إنتاجيتيا .

 ويتم احتساب كل من مؤشر منفعة الأصول و ىامش الربح من خلال العلاقة الآتية:
 يرادات .= الدخل الصافي / إجمالي الإPMىامش الربح 

 حيث يعكس ىامش الربح مدى كفاءة إدارة المصاريف و كفاءة سياسة التسعيير.  
 = إجمالي الإيرادات/ إجمالي الأصول .AUمنفعة الأصول

ROA =PM*AU 
 (م0202-م0202(: تطور مؤشر العائد عمى الأصول لبنك البركة خلال الفترة ) 0جدول رقم )

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ROA 2.56% 2.8% 2.7% 2.54% 2.56% 2.08% 

AU 6% 5.86% 5.5 4.94 4.59 4.03% 

PM 4.4% 4.8% 5% 5.2% 5.7% 5.2% 

 www.albaraka-bank.comاعداد الباحثين بالاعتماد عمى  موقع بنك البركة الجزائر :  المصدر : من
وىي نسبة  %2.8صول الذي لم يتعدى ( نلاحظ استقرار نسبي في مؤشر العائد عمى الأ0من خلال الجدول رقم )
سبب انخفاض عائد عمى الأصول من خلال الاعتماد عمى المؤشرين السابقين في التحميل إلى منخفضة عموما يعود  

 الاتي:
لتعرف ىذه النسبة تراجع  %6مقدرة ب م0202الانخفاض المستمر الذي شيدتو منفعة الأصول حيث كانت نسبتو سنة 

م وانخفاض ىذه النسبة يدل عمى عدم الاستخدام الأمثل للأصول 0202سنة  %4.03ية لتصل إلى خلال الفترات التال
في المقابل عرف ىامش ربح ارتفاع مستمر و ىو ما يدل عمى مدى تحكم و كفاءة الإدارة في مراقبة التكاليف، إذا بالرغم  

http://www.albaraka-bank.com/
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خلال مؤشر الربح إلا أن الانخفاض المستمر من قدرة البنك عمى التحكم الكفء في مراقبة التكاليف الذي يؤثر من 
لمؤشر منفعة الأصول كان سببا في الاستقرار النسبي لمؤشر العائد عمى الأصول عند مستويات منخفضة و يعود ذلك 
إلى أن ضعف الاستغلال الأمثل للأصول  و ىو راجع إلى الوضعية الاقتصادية التي عرفيا الاقتصاد الجزائري في ظل 

ار البترول و انتياج سياسة التقشف مما انعكس سمبيا عمى جو الاستثمار من جية و معدلات الفائدة من انخفاض أسع
جية أخرى في حين نجد أن العائد عمى الأصول لمجموعة بنك البركة باختلاف مكانيا عرف استقرار خلال الفترة ) 

 ( .م0202-م0229

 
 www.albaraka-bank.comالباحثين من موقع بنك البركة الجزائر : المصدر : من إعداد 

 (م0202-م0202( : تطور مؤشر منفعة الأصول و ىامش الربح بنك البركة ) 2شكل رقم )
 النتائج  :

يوجد اىتمام من طرف بنك البركة بمجمس الادارة من خلال تفعيل دوره عبر تحديد الميام والمسؤوليات و أيضا  .0
 ليتو.ضمان استقلا

 يسعى البنك دوما الى اصدار التقارير السنوية مع ضمان توفر المعمومات و كذا جودتيا . .0

لدى البنك اليات و أسس لضمان فعالية التدقيق و تسييل عممية المدققين، غير انو لم يصرح عن اليات التدقيق  .0
 الخارجي.

 . بالحوكمة و ادارة المخاطر تم اصدار قواعد الحوكمة من طرف البنك كما تم انشاء لجنة خاصة  .2

 التوصيات :
 بناءا عمى النتائج أعلاه توصي الدراسة بالأتي: 

رغم سعى مجموعة بنك البركة الى الالتزام بأفضل الممارسات العالمية إلا أنو لا يزال يعاني من بعض النقائص  .0
 خاصة في ظل التحديات التي يواجييا باعتباره بنك اسلامي .

وكمة و ادارة المخاطر بكفاءة عالية من خلال المراجعة المستمرة والفعالية وكذا التمتع بأخلاقيات ضرورة ارساء الح .0
 المينة.

 وضع اليات فعالة من أجل مسايرة مقررات لجنة بازل و معاييرىا المتعمقة بالبنوك التقميدية. .0

ه بنك اسلامي من جية و من جية البحث عن استراتيجيات لتفعيل دوره في الساحة المصرفية الجزائرية باعتبار   .2
 أخرى ايجاد اليات لضمان استمراريتو و تحسن أدائو من خلال ايجاد الية فعالة لمعاممة البنك المركزي الجزائري.
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