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تحقيق الاستدامة البيئية لمنظمات الاعمال لمواجه تحديات استراتيجية فاعمة الإبداع الاخضر  
 في محافظة الانبار"  UNDPحديات التي تواجو المنظمات الخدمية ومنظمة الـ بحث ميداني حول الت "

 
 الدين احمد ضياء الدين صلاحعراك عبود عمير    و    

 العراق                 -كميــــــــة الادارة والاقتـــــــــــصاد  -جــــامـــــعة الانــــــــبار

 المستخمص :
لإبداع الاخضر ونشرهِ كثقافة تنظيمية يكون ليا دور فاعل في تحقيق الاستدامة البيئية، وزيادة اعتماد اتيدف الدراسة الى 

( من العاممين في مستويات تنظيمية 60( مديراً، كان منيم )80من) الدراسةوتكونت عينة  .الوعي بالعوامل المؤثرة بيا
(. وجرى UNDPميندساً استشارياً في منظمة الـ) (20مختمفة في عدد من المنظمات الخدمية في محافظة الانبار، و )
وجود اىتمام من قبل المنظمات الخدمية لمجتمع الدراسة استعمال الاستبانة كأداة لجمع البيانات. وكانت أىم استنتاجات 

يدة ( بالإبداع الاخضر لتحقيق متطمبات الاستدامة البيئية، كما ظير وجود تحديات عدUNDPوكذلك منظمة الـ) الدراسة
في البيئة العراقية تواجو المنظمات العاممة في محافظة الانبار تيدد استدامة البيئة ومكوناتيا بشكل مباشر، ويرجع سبب 

نظيمية واستدامة تذلك الى وجود تحديات تواجو كل من استدامة العوامل الاجتماعية واستدامة العوامل الاقتصادية ال
 . الوعي البيئي

ABSTRACT : 

The study aimed at adopting the green innovation and its dissemination as an organizational 

culture that has an effective role in achieving environmental sustainability and increase 

awareness of the factors affecting it. The study sample consisted of (80) managers, of whom 

(60) were working in different organizational levels in a number of service organizations in 

Anbar province, and (20) were consultants in the UNDP. The questionnaire was used as a 

data collection tool. The most important conclusions of the study indicated that the service 

organizations of the study community as well as UNDP are interested in the issue of green 

creativity to achieve the requirements of environmental sustainability. Also, it indicated the 

appearence of many challenges in Iragi environment, which were facing working 

organization in Anbar Privince, and threaten their sustainability of the environment and 

components directly. This is due to the challenges facing both the sustainability of social 

factors and economic factors; as well as the sustainability of environmental awareness. 

 ابداع المنتج الاخضر، ابداع العممية الخضراء، تحديات الاستدامة البيئية.   الكممات المفتاحية :
 :المقدمة

مييم عالتأثيرات البيئية التي تؤثر القرن الماضي بسبب وعي الافراد بستينات  منذة يالبيئالاستدامة خذ الاىتمام يتزايد بأ
أت المنظمات باتخاذ تدابير دبلذلك المنتجات والخدمات، و  بعضل السمبية لمتأثيرات نتيجة وتحول دون تحقيق رفاىيتيم،

 تأثيراتيا السمبيةمن خلال البحث عن سيناريوىات تقمل من ، حمول مبتكرةب تياومعالجالتأثيرات ىذه عمى واساليب لمسيطرة 
عمى عاتقيا  تأخذت أوبد ،دورة حياة المنتجتحسين التفكير ب من خلالاء البيئي تحسين الادل الناجمة عن عممياتيا

  .تحقيق الاستدامة البيئيةمسؤولية 

 

والإدارية الاقتصادية العموم مجمة  
Journal homepage: 

  http://scientific-journal.sustech.edu/ 
 

http://scientific-journal.sustech.edu/


والإداريت  الاقتصبديت انؼهوو يجهت ػًبدة انبحث انؼهًي  Vol. 91 (9) 

 

88 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                  Volume 19(1) 2018 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                e-ISSN (Online):1858-8573 

 

ان تبني . البيئي لمزبائن وعيتزايد ال معزامن ت ،البيئيةالسمبية عمى  منتجاتيا بتأثيراظيرت المنظمات وعياً متزايداً لقد 
احداث تغييرات ناجحة  سيؤديالإبداع الاخضر ودمجيا مع استراتيجية المنظمة  البيئية من خلال ستدامةالمنظمة للا

، تحقق بيئة مستدامة عمى المدى الطويل. وعميو جاء ىذا البحث ليتبني الميزة التنافسية لتحقيق داخل وخارج المنظمة
وسيجري تناول متغيرات  موضوعات حديثة في مجال الفكر الاداري تسيم بشكل فاعل في تحقيق الاستدامة البيئية،

 .دراسةالبحث في عدد من المحاور التي سيتم الافصاح عنيا في سياق ال
 مشكمة الدراسة :
شكمّت  في التنميةفجوات اشتممت عمى  ،واسعة النطاق بيئيةخاص أزمة  شكلعام ومحافظة الانبار ب شكليواجو العراق ب

( الى دعم UNDPوارد الاقتصادية، وقد سعت منظمة الأمم المتحدة )البيئة والمجتمع والم عمى ت سمبياً أثر  بيئيةمخاطر 
المنظمات العاممة من خلال دعم وتطوير المستوى الاقتصادي لممحافظة، وتطوير الوعي البيئي للأفراد وصولًا للاستدامة 

 البيئية من خلال تبني استراتيجية الإبداع الاخضر.
بيئية السمبية التي تؤثر عمييم وعمى البنى التحتية في مدينتيم بعد مشاىدتيم ادرك مواطنو محافظة الانبار التأثيرات ال

التدمير الكبير الذي حلَّ بيا، وضرورة مواجية ذلك من خلال العمل عمى صياغة الافكار والآليات لانتاج منتج اخضر 
امام تحدي تطوير  UNDPظمة المنظمات الاجتماعية، اذ اصبحت من قادر عمى مواكبة التقدم البيئي وتحقيق مسؤولية

والحد من ىذه التحديات والتقميل من  ،الظروف التي تواجييا مواجيةفي  تسيمادارة عمميات في سياق تكنولوجيا و منتجات 
ما ىو دور  ىو)رئيس تساؤل  تنطمق مشكمة البحث منوعميو . لاستدامة البيئيةلتتمكن من تحقيق االسمبية  تأثيراتيا

في محافظة الانبار؟( ومن ىذا المنطمق حاول الباحثان  الاستدامة البيئية تحقيقتحديات  ةمواجي في الإبداع الاخضر
 :الآتيةفرعية التساؤلات الالتساؤل الذي يتفرع الى ىذا عن  الإجابة

الاستدامة لتحقيق  الاخضر للإبداع ياتبني في  UNDPـالمنظمة و  المنظمات الخدمية ما ىي التحديات التي تواجييا .أ 
 في محافظة الانبار؟ البيئية

والمنظمات الخدمية في محافظة الانبار للابداع الاخضر وبين   UNDPىل توجد علاقة ارتباط بين تبني منظمة الـ .ب 
 تحديات تحقيق الاستدامة البيئية؟

تحديات  ةمواجي فيالاخضر  للإبداع في محافظة الانباروالمنظمات الخدمية  UNDPـ التبنى منظمة  ؤثرىل ي .ج 
  ؟الاستدامة البيئيةتحقيق 

 اهمية الدراسة :
 الإبداع الاخضر لمواجية تحيات البيئة وأثر زيادة الوعي البيئي في ذلك. أىمية عمى القاء الضوء .1
 .لدى المواطنين تطوير قيم الإبداع الاخضر خلال من لزيادة مستوى الوعي البيئي مقترحات صياغة .2
 في البيئية المتاحة لممساىمة العوامل خضر في محافظة الانبار للانطلاق منعممية الإبداع الا القائمين عمى توجيو .3

 . البيئيةتقميل الأضرار و استخدام الموارد  انتاج منتجات صديقة لمبيئة، وتعظيم
 اهداف الدراسة :

 ان الاىداف التي يسعى البحث لتحقيقيا  تتمثل بالآتي:
 بداع الاخضر وتحديات تحقيق الاستدامة البيئية.تفسير علاقات الارتباط وعلاقات التأثير بين الا .أ 
زيادة اىتمام المنظمات بالابداع الاخضر لمواجية تحديات تحقيق الاستدامة البيئية، بما يكفل ادراك المنظمات  .ب 

 كثقافة تنظيمية.  الإبداع نشر بضرورة
جية تحديات تحقيق الاستدامة لكافة المجالات من خلال تبني الابداع الاخضر لموا النمو الشامل عوامل تعزيز .ج 

  .البيئية
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  المخطط الفرضي لمدراسة : -1
من متغيرين اساسيين ىما: الإبداع الاخضر كمتغير مستقل ممثلًا بأبعاده )إبداع المنتج  دراسةيتكون المخطط الفرضي لم

بداع العممية الخضراء( والمتغير التابع المتمثل بتحديات الاستدامة البيئية الت ي تتضمن الابعاد)تحديات الاخضر وا 
 استدامة العوامل الاجتماعية، تحديات استدامة العوامل الاقتصادية التنظيمية ، تحديات استدامة الوعي البيئي( .

(: 1والموضحة في الشكل )  
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
(: المخطط الفرضي لمدراسة1شكل رقم )  

 فرضيات الدراسة :
مع تحديات تحقيق الاستدامة ارتباطاً ايجابياً ذو دلالة احصائية معنوية  ع الاخضريرتبط الإبداالفرضية الرئيسة الاولى: 

فرضيات ال، وتتفرع ىذه الفرضية الى في محافظة الانبار UNDPعمى مستوى المنظمات الخدمية ومنظمة الـ البيئية 
 :ةتيلآفرعية اال
عمى مع تحديات تحقيق الاستدامة البيئية معنوية يرتبط إبداع المنتج الاخضر ارتباطاً ايجابياً ذو دلالة احصائية  .أ 

  .في محافظة الانبار UNDPمستوى المنظمات الخدمية ومنظمة الـ 
عمى مع تحديات تحقيق الاستدامة البيئية يرتبط إبداع العممية الخضراء ارتباطاً ايجابياً ذو دلالة احصائية معنوية  .ب 

 .افظة الانبارفي مح UNDPمستوى المنظمات الخدمية ومنظمة الـ 
تحديات تحقيق الاستدامة  في يؤثر الإبداع الاخضر تأثيراً ايجابياً ذو دلالة احصائية معنويةالفرضية الرئيسة الثانية: 

 .في محافظة الانبار UNDPالبيئية عمى مستوى المنظمات الخدمية ومنظمة الـ 
  ة: تيلآا فرعيةالفرضيات ال، وتتفرع ىذه الفرضية الى 

تحديات تحقيق الاستدامة البيئية عمى مستوى  في اع المنتج الاخضر تأثيراً ايجابياً ذو دلالة احصائية معنويةيؤثر إبد .أ 
 .في محافظة الانبار UNDPالمنظمات الخدمية ومنظمة الـ 

 مىع البيئية الاستدامة تحقيق تحديات في معنوية احصائية دلالة ذو ايجابياً  تأثيرا إبداع العممية الخضراء يؤثر .ب 
 .الانبار محافظة في UNDP الـ ومنظمة الخدمية المنظمات مستوى

 ابداع المنتج الاخضر 

 ابداع العممية الخضراء

 الابداع الاخضر 

تحديات استدامة العوامل 
 الاجتماعية

 تحديات الاستدامة البيئية

حديات استدامة العوامل ت
 الاقتصادية التنظيمية 

 تحديات استدامة الوعي البيئي
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 التعريفات الاجرائية :
العمميات المتجددة او المعدلة والتقنيات والانظمة والمنتجات التي تحل محل العمميات القديمة الإبداع الاخضر: ىو  .أ 

 غير الكفوءة بيدف تقميل الاضرار السمبية في البيئة. 
صياغة الافكار والاليات لانتاج منتجات صديقة لمبيئة بمقدورىا مواكبة التقدم البيئي وتحقيق خضر: إبداع المنتج الا .ب 

 المسؤولية الاجتماعية والاستدامة البيئية.
مجموعة الاجراءات والخطوات الواضحة والمتسمسمة لجميع الانشطة الصديقة لمبيئة، التي إبداع العممية الخضراء:  .ج 

 د ليس لو تأثير سمبي عمى البيئة.تعزز انتاج منتج جدي
حالة التوازن بين تمبية احتياجات كل من )العوامل الاجتماعية ، العوامل الاقتصادية التنظيمية،  البيئية: الاستدامة .د 

 الوعي البيئي،( بشكل دائم وبدون ان تؤثر سمبا عمى البيئة.
 دراسة :ادوات ال

 : كما يأتي ىيو ، بأساليب جمع البيانات ت ادوات الدراسةتمثم
من المصادر المتمثمة بالمراجع العممية  تم جمعياعمى إسيامات الكتاب والباحثين التي في جانبو النظري الاعتماد  جرى

 .صمة الوالدراسات العممية ذات  من الكتب، المجلات، الاطاريح، البحوث
 ،لجمع البيانات الحالي المعوّل عمييا في البحث الأداة الرئيسة التي كانتالباحثان الاستبانة  تعملاس أما في جانبو فقد

 قام الباحثان، إذ أجريا عدداً من التي الزيارات الميدانية، فضلًا عن وصممت لتغطي جميع متغيرات نموذج البحث
آراءىم والحصول عمى بعض البيانات الأولية  لمعرفة UNDPميندسين منظمة الـ  مجموعة منالمقاءات والحوارات مع 

( لا 1( اتفق تماماً والرتبة )5الذي تتراوح قيمتو بين الرتبة ) الخماسي (Likertوقد تم اعتماد مقياس )ع البحث، بموضو 
 اتفق تماماً. 

 اختبارات استبانة الدراسة :
 نفقد تم عرضيا عمى مجموعة من الاساتذة المحكمي ،لغرض أن تستوفي الاستبانة الشروط العممية المعتمدة

 ،وتم الحصول عمى استبانة معدلة في صورتيا النيائية بعد اجراء التعديلات اللازمة عمييا ،الادارة مومعفي  المتخصصين
كما تم  ،( فقرة25واستناداً إلى آراء الخبراء يتحقق الصدق الظاىري لممقياس، وأصبح عدد فقراتيا بصورتيا النيائية )

 ،(0.778 بمغت قيمتو لفقرات الاستبانة الكمية  الذي ستبانةالااستخراج الفا كرونباخ من اجل التحقق من معامل ثبات 
  .الاستبانةمما يشير الى صدق المقياس وثبات 
 المقاييس المستخدمة في الدراسة :

اتفاق بين أغمب الباحثين في قياس الابداع الاخضر من خلال بعدين ىما إبداع وجود حظ لو  الإبداع الاخضر: ياسمق .أ 
بداع  العممية الخضراء، ويتفق الباحثان مع ىذا الاتجاه. المنتج الاخضر، وا 

ىذا المتغير من خلال ابعادىا المتمثمة في )تحديات استدامة العوامل  جرى قياس :تحديات الاستدامة البيئيةمقياس  .ب 
ياس الاجتماعية، تحديات استدامة العوامل الاقتصادية التنظيمية، تحديات استدامة الوعي البيئي( بالاعتماد عمى مق

(Berzengi and Anna, 2011) .وذلك لشمولية ابعاده، وملائمتو لمتغيرات البحث الحالي ، 
: لغرض تحميل البيانات لمتغيرات البحث واختبار فرضياتو، تمت الاستعانة دراسةالوسائل الإحصائية المستخدمة في ال .ج 

استخراج المتوسط الحسابي وجرى ، (SPSSبمجموعة من الاساليب الاحصائية باستعمال البرنامج الإحصائي )
استعمال معامل الارتباط لبيرسون ومعامل الانحدار الخطي البسيط  ومعامل الاختلاف، كما جرىوالانحراف المعياري 

 .  ولأبعاد متغيرات البحث واختبار مدى صحة فرضيات



والإداريت  الاقتصبديت انؼهوو يجهت ػًبدة انبحث انؼهًي  Vol. 91 (9) 

 

91 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                  Volume 19(1) 2018 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                e-ISSN (Online):1858-8573 

 

 الدراسات السابقة :
 :  Zweimuller,(2013): دراسة 

ر عدم المساواة في دخل وحوافز العاممين عمى الإبداع الاخضر في قطاع النقل، وكذلك ىدفت الدراسة الى تحديد تأثي
تحديد تأثير العوامل التكنولوجية والتنظيمية والتسويقية بوصفيا محددات رئيسة لعميات الإبداع الاخضر، وتكونت عينة 

سة الى ان العوامل المختمفة لعبت دوراً الدراسة من عدد من شركات النقل في عدد من البمدان النامية، وتوصمت الدرا
متفاوتاً في التأثير عمى الإبداع الاخضر في الشركات، وتوصمت الى ان عدم المساواة في الدخل والحوافز الممنوحة 
لمعاممين تؤثر في الإبداع الاخضر، وينعكس ذلك التأثير باتجاىين، أوليما تأثير سمبي عمى الاقتصاد السياسي المرجح 

ون أعمى في البمدان النامية، وثانييما تأثير ايجابي عمى حجم السوق الذي يمعب دوراً رئيسياً في احداث الإبداع ان يك
 الاخضر بشكل جذري. 

  :Weng et al.,(  2015دراسة : )
الاداء،  ىدفت الدراسة الى معرفة مدى تأثير عدد من العوامل المختمفة عمى الإبداع الاخضر ونتائج ذلك وانعكاساتو عمى

واعتمدت الدراسة عمى نظرية اصحاب المصالح لمراقبة تأثير اصحاب المصالح عمى ممارسات الإبداع الاخضر وتحديد 
( شركة خدمات في تايوان، 202كيفية تأثير ىذه الممارسات عمى الاداء البيئي والاعمال. وتكونت عينة الدراسة من )

كومة فضلًا عن سموك الموظفين في العمل كان لو التأثير الاكبر عمى وتوصمت الدراسة الى ان ضغط المنافسين والح
 ممارسات الإبداع الاخضر في ىذه الشركات.

 : Kawai et. Al.,(  2016دراسة : )
ىدفت الدراسة الى القاء الضوء عمى الممارسات التي يمكن من خلاليا تحديد الضغوط التي تدفع الشركات المتعددة 

( فرعاً من فروع الشركات اليابانية المتعددة الجنسية 123بالإبداع الاخضر، تكونت عينة البحث من ) الجنسية الى القيام
في امريكا الشمالية والجنوبية، وتوصمت الدراسة الى ان ضغوط اصحاب المصالح وغيرىا من الممارسات المختمفة تدفع 

 بادرات الادارة في البيئية الدولية اكثر منيا في المحمية. الى تبني الابداع الاخضر، إذ ان ىذه الممارسات تتم من خلال م
  : Hecker & Hornung, 2015):دراسة 

ىدفت الدراسة الى فحص العوامل الايجابية والسمبية التي تؤثر عمى قرارات شراء المستيمكين، ومدى تأثير ذلك عمى 
ين في مجموعة من شركات الاغذية والملابس، وتوصمت الاستدامة البيئية، وتكونت عينة الدراسة من فريقين من المستيمك

الدراسة الى ان المستيمكين لدييم معرفة عادلة وشاممة حول الاستدامة البيئية مع وجود تداخل في المفاىيم بين مصطمح 
المتمثمة الاستدامة والبيئة الخضراء والعمميات الصديقة لمبيئة، وتوصمت الدراسة الى ان عدداً من العوامل الداخمية 

بـ)المواقف والمعتقدات( والخارجية المتمثمة بـ)توافر المعمومات عن المنتجات، التسعير، والتمييز(ىي التي تؤثر عمى سموك 
 المستيمك المستدام بيئياً. 

 : (Chiabai, et al., 2010دراسة )

لتحقيق بيئة مستدامة، وشممت عينة  ىدفت الدراسة الى تقديم نتائج تجريبية عن دور تكنولوجيا المعمومات والاتصالات
الدراسة مجموعة من الخبراء من اوربا ودول اخرى يعممون في مجالي الطاقة والموارد الطبيعية، وقد بمغ عدد افراد العينة 

(، اما في مجال الموارد الطبيعية فقد كان عدد افراد العينة %50( خبيراً بمعدل الاستجابة )39في مجالات الطاقة )
، وتوصمت الدراسة الى ان استخدام تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في )%76خبيراً وبمغت نسبة الاستجابة )( 38)

 الجوانب البيئية لو تأثير كبير في تحقيق بيئة مستدامة.
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 : Botchwey,(  2015) :دراسة 

( في غانا، واعتمدت Obuasiبمدية )ىدفت الدراسة الى تقييم تجريبي لمعلاقة بين اللامركزية والاستدامة البيئية في 
( موظفين 7( موظفاً وكان من بينيم )20الدراسة عمى اسموب المقابلات الشخصية، وتكونت عينة الدراسة من )

( اتخذت Obuasiمتخصصين، تم اختيارىم بشكل قصدي لدورىم الفاعل في اللامركزية، وتوصمت الدراسة الى ان بمدية )
ير ايجابي عمى الاستدامة البيئية والمتمثمة بـ )الرصد الفعال، توفير الموارد المالية، واشراك مجموعة من تدابير ليا تأث

اصحاب المصالح( ، وتوصمت الدراسة ال ضرورة دعم ىذه التدابير لمحفاظ عمى الاستدامة البيئية، فضلًا عن اشراك 
 اصحاب المصالح في عممة اتخاذ القرارات.

  دراسات السابقة:الحالي من ال لدراسةموقع ا
وقد طبق البحث  الابداع الاخضر كاستراتيجية لمواجية تحديات تحقيق الاستدامة البيئية،لدارسة  ةالحالي دراسةركز الت

(، وقد وجد UNPDعمى مجموعة من المنظمات التي ليا تاثير مباشر عمى البيئة وتحقيق استدامتيا، فضلًا عن منظمة )
نتائج البحث الحالي ونتائج بعض الدراسات السابقة، اذ توصل البحث الحالي الى وجود  الباحثان ان ىناك اتفاق بين

 ,.Weng et alعلاقة ارتباط وتاثير بين الابداع الاخضر ومواجية تحديات الاستدامة البيئية، وىذا ما توصل اليو )

 ، (Hecker & Hornung, 2015) ( وكذلك2015
 دراسات السابقة: اهم ما يميز الدراسة الحالية عن ال

جاءت الدراسة الحالية لتبني فكرة جديدة وىو الابداع الاخضر باعتباره استراتيجية لمواجية تحديات الاستدامة البيئية 
والمنظمات الخدمية ذات الدور البارز في  UNDPوجرى البحث في البيئة العراقية المضطربة لتحديد دور منظمة )

 استدامة البيئة. 
 : ضرالإبداع الاخ

تواجو المنظمات في الوقت الراىن تحديات كبيرة تيدد الاستدامة البيئية،  ولمواجية ىذه التحديات يتطمب انتاج منتجات 
 وادارة عمميات صديقة لمبيئة، من خلال منتج اخضر يسيم في تحقيق الاستدامة البيئية ومواجية تحديات ذلك.    

 : مفهوم الإبداع الاخضر
 ،والمستقبمية حاليةال استراتيجية المنظمة مع مباشر بشكل رتبطلمنظمة الحاسم الذي ياىو عنصر ر الاخضان الإبداع 

. ولو تأثير ايجابي عمى البيئة المحيطة، ويمكن ((Finkle,2011,p879يعمل عمى خمق شيء جديد ذو قيمة عالية كونو
 Chen)( وChen etal,2006,p334دوير وغيرىا )ربطو باستيلاك الوقود وانبعاث الغازات الخطرة والسلامة واعادة الت

et al, 2012,p84(واضاف .)Dias-Sardinha & Reijnders,2001,p73(و )Zailani et al,2015,p2 و )
(Beise & Rennings,2003,p8 انو يمثل عممية الحد من كثافة الموارد وتقميل التأثير السمبي عمى الانتاج، وخمق )

 ين المستمر.قيمة مضافة عن طريق التحس
( ان الابداع الاخضر يتمثل في العمميات الجديدة او المعدلة والتقنيات والانظمة والمنتجات التي Zahari,2015,p7وأكد)

( ان عمى المنظمات Ottman et al, 2006,p24)وأوضح تحل محل القديمة غير الكفوءة وتقميل الاضرار السمبية.
ضر الذي يضيف وصف بيئي لتمك المنتجات والخدمات التي تسعى الى حماية البيئة الانتقال بإبداعاتيا الى الابداع الاخ

الطبيعية او تحسينيا، من خلال الحفاظ عمى الطاقة والموارد والحد من/ أو القضاء عمى المخمفات والسموم والنفايات 
 والانبعاثات. 
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رسات والانشطة التي تيدف الى انتاج سمع ( ان الإبداع الاخضر يتمثل بمجموعة من المماNunes,2011,p37وبيّن) 
وخدمات صديقة لمبيئة التي تعد جزءاً من استراتيجية الاعمال في المنظمة، وليا دور كبير في النجاح التنظيمي او فشمو. 

 ( يوضح ذلك. 2والشكل )
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                  Source: Nunes, Breno T., S., (2011),  

(: الدور الرئيس للإبداع الاخضر في نجاح البيئة الاستراتيجية2شكل رقم )  
 اهمية الإبداع الاخضر :

تبرز أىمية الابداع الاخضر من خلال ما ييدف اليو في تقميل التأثيرات السمبية عمى البيئة لوصول المنظمات الى 
ا لدورة الابداع الاخضر المتمثمة بالاستكشاف وكفاءة غرضيا الاساس في تحقيق مسؤوليتيا الاجتماعية، من خلال ادارتي

عممياتو، وتبنييا للابداع الاخضر كثقافة تنظيمية وتضمينو في استراتيجيات اعماليا، وصولًا الى تحقيق الاداء البيئي 
(. ان الإبداع الاخضر يحقق المنفعة لممجتمع والمنظمة Sheppard,2007,p6( و)Reuvers,2015,p6المرغوب )

ان الابداع الاخضر يمعب  (Pan,2014,p72)(. وبذات الاتجاه بيّن Diegel et al, 2010,p69يحسن الاداء البيئي)و 
دوراً حاسماً في اداء المنظمة البيئي والاجتماعي والاقتصادي، ولذلك يعد أحد المقاييس الاساسية في تحديد أداء المنظمة 

 الكمي. 
 ابعاد الإبداع الاخضر:

الاخضر أداء كل من المنتج والعممية، فضلًا عن اداء الاعمال بشكل عام، من خلال زيادة مستوى عمميات  يعزز الإبداع
 ادارة المنظمة واساليبيا في ممارسات اعمال المنظمة. 

 ; Ziegler & Rennirger,2004 ; Pujari,2006)ومن خلال المسح الذي اجراه الباحثان وجدا ان كل من
Halila,2007 ; Henriques & Sadorsky,2007 ; Wanger,2008 ; DeMarchi,2009 ; Chang,2011 ; 

Suhaiza et al,2011 ; Nabsiah & Lee,2011 ; Chiou,2011 ; Wang,2013 ; Li,2014  ) Cheng et 

al, 2014 ; بداع ا لعممية قد اتفقوا عمى ان أبعاد الابداع الاخضر تتمثل في بعدين اساسيين ىما إبداع المنتج الاخضر وا 
الخضراء. وسيجري توضيحيما باعتبارىما ناتج اتفاق أغمب الباحثين، وسيتم اعتمادىما ابعاداً للإبداع الاخضر في 

 الدراسة الحالية.

  الاخضر الابداع

 البيئة الاستراتيجية 

انتقييى 

 انفؼبل 
سهسهت 

انتوريذ 

 انخضراء 

انتصنيغ 

 الاخضر 

الايذاد 

 انؼكسي

انًببني 

 انخضراء 
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 إبداع المنتج الاخضر :
 التي يعد ،لاعتماد عمى الممارسات الصديقة لمبيئةل أدى الى تحفيزىاتعيشو اغمب المنظمات  الذيالتدىور البيئي ان 

مواد صديقة  لاعتماده عمى اساساً لتحقيق الاستدامة البيئية، (Green Product Innovation)خضرالمنتج الاابداع 
يعرف المنتج و  .(Rex & Banumam,2007,p569) ة المنتجفي جميع مراحل دورة حياليا القابمية عمى التدوير لمبيئة 

عمى البيئة الطبيعية من خلال  مخاطريدف الى التقميل من اليو  بجميع مكوناتو،المنتج الصديق لمبيئة  بانوالاخضر 
 . (Choa, 2015,p4)و (Chen & Chai, 2010,p32) استخدام استراتيجيات اعادة التدوير او اعادة معالجة المحتوى

 ,Peattieتحسين الاداء البيئي) الى منتجات آمنة تؤدي الىممنتجات التقميدية ل تحسين وى خضران المنتج الا

1995,p181.) مخاطر  لتتجاوزير في انتاجيا وطريقة تقديميا لمسمع والخدمات يالتغبإجراء  يجب ان تقوم اتان المنظم
مجموعة واسعة من العمميات التكنولوجية والتنظيمية والانشطة المالية  ابداع المنتجشمل ، ويبقاء في السوقالو  نموال

  .(Ferraresi et al.,2012,p690)المنظمة قدراتوالتسويقية لتحقيق 
 إبداع العممية الخضراء :

بالتطور التكنولوجي كونو العامل المؤثر في تطوير  (Green Proses Innovation)يرتبط ابداع العممية الخضراء
. ويمكن دراسة ابداع ) 22م ، ص 2004المنتج، وتعد العممية افضل مجال يطبق فيو البحث والتطوير والابداع )نجم،

تحميميا من خلال اربعة مداخل تتمثل في مدخل التصميم الذي ييدف الى تصميم منتج وعممية جديدة لتمبية العممية و 
رغبات الزبائن، والمدخل الاستراتيجي الذي يجري تحديده في ظل قدرات المنظمة والفرص والتيديدات في البيئة الخارجية، 

ممية في ابداع منتج أخضر، والمدخل المعموماتي الذي يشير الى والمدخل التكنولوجي الذي يعد الحجر الاساس لإبداع الع
. ان الشرط الاساسي )64-63م ، ص2010ان ابداع العممية ىي نتاج تكنولوجيا المعمومات )الرحيم ودينا حسين،

ة، لاستدامة الإبداع والمحافظة عميو في المنظمة ىو وجود عممية خضراء واضحة تغطي جميع الانشطة الصديقة لمبيئ
 ,Denzler & Taskosالتي تشتمل عمى جميع الاجراءات والخطوات التي تعزز اعتماد منتج جديد ذو قيمة في السوق)

2015,p7(و )Ansbro, 2009:19 .) 
 تحديات الاستدامة البيئية :

وتحدياتيا وابعاد ىذه يمكن تناول ىذا المتغير من خلال توضيح مفيوم الاستدامة البيئية وفوائدىا واستراتيجياتيا ومكوناتيا 
 التحديات ، وكما يأتي : 

 مفيوم الاستدامة البيئية  :  -1
 الأىدافبين مختمف  ، وايجاد الحمولىي عممية تحاكي تطوير جميع الجوانب المتعمقة بحياة الناسالبيئية  الاستدامة ان
 & Saxenaدالة الاجتماعية )والع البيئيو  لازدىار الاقتصاديتحقيق الوقت ل ذاتالسعي في و  ،تنافس عميياالم  

Khandelwal,2010,p60). ( واوضحBotchwey, 2015,p13-14 ًيمكن تحديد مفيوم الاستدامة البيئية وفقا )
لمحورين، اوليما قاعدة المخرجات من خلال القدرة عمى احتواء المخمفات من الغازات والنفايات الناتجة عن مشروع 

ني امكانية السيطرة عمى المدخلات وقياسيا ومعرفة جودتيا لمسيطرة عمى مخرجاتيا، معين، وثانييما قاعدة المدخلات وتع
الاستدامة البيئية عمى انيا حالة التوازن بين  (Klofver2015,p 6)وعدم السماح بدخول مواد اولية غير صالحة. وعرف

ي، اذ يزداد مستوى الوفاء بتمك الاحتياجات تمبية الاحتياجات البيئية والاجتماعية والاقتصادية عمى المستوى المحمي والدول
الاستدامة البيئية بتقميل النفايات والتموث والمواد  (Gimenez et al., 2012,p150)وربط . كمما ازدادت حالة التوازن

 الخطرة والسامة واستعمال لمطاقة بشكل فاعل وكفوء. 
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 فوائد الاستدامة البيئية : -2
 ,Ziemannلمبنية الاجتماعية والعلاقات الثقافية والنوايا الفردية والقيم الاخرى )تعد الاستدامة البيئية أولوية 

2011,p94 وتتمحور العلاقة بين المنظمة والمجتمع حول الاىتمام بالعلاقات التي تربط الافراد باقتصاد المنظمة .)
 ,Hansel). وأوضح(Guile, 2006,p715)والمجتمع والبيئة بطريقة تدفع رفاىية الافراد الى التطور بشكل متزايد 

2009,p28)  تترواح بين قدرات المنظمة وىيكل الصناعة عناصرال خلال عدداً من من تتحقق البيئيةفوائد الاستدامة ان، 
استراتيجية المنظمة  ةيتعمق بملائم ، إذعمى الموارد والنظرة المستندةع صنمر الجمع بين تحديد موقع الموقد يتطمب الأ

  .ستدامة البيئيةلتحقيق الا
 مكونات الاستدامة البيئية  : -3

تمثل المكونات الاساسية للاستدامة البيئية المنظورات البيئية والاجتماعية والمالية التي يجب دمجيا في أعمال المنظمة 
 (Finigan, 2012,p11). واشار (Rittner & Wirkus, 2016,p9)لتحقيق ارباح مرغوبة واستدامة بيئية طويمة الامد

ان الاستدامة البيئية تتكون من من استدامة العوامل الاجتماعية واستدامة العوامل الاقتصادية لممنظمة واستدامة الوعي 
البيئي، وتستوجب التغيرات البيئية ان تكون متغيرات الاستدامة البيئية الثلاثة غير متوازنة بشكل دائم، اذ تعد استدامة 

تمد عميو كل من استدامة العوامل الاقتصادية التنظيمية واستدامة العوامل الاجتماعية الوعي البيئي ىي الاساس الذي تع
 لتأثيرىا بيما بشكل جذري ومباشر.

 تحديات الاستدامة البيئية :  -4
ظيرت منذ ستينيات القرن الماضي العديد من التأثيرات الخطرة المؤثرة سمباً بالبيئة، التي تعد السبب الرئيس لمتدىور 

. وقد تختمف تحديات الاستدامة البيئية التي (Elliott, 2008,p30-32)الميدد لبقاء الانسان وتوسع المنظمات  البيئي
تواجو المنظمات من منظمة الى اخرى حسب نشاط المنظمة، وىي تتمثل بـ)تغير المناخ، التموث، انبعاث الغازات 

طبقة الأوزون، السموم وغيرىا(، وتسعى المنظمات لمواجيتيا  الخطرة، سوء استخدام الطاقة، سوء ادارة النفايات، استنزاف
(. لقد أجبرت التحديات البيئية المنظمات لمتوجو Jakobson & Persson, 2009,p14وايجاد الحمول المناسبة ليا )

د من المخاطر نحو تحقيق الاستدامة البيئية واستباق المنافسين لتحقيق مزايا تنافسية باستخدام اساليب جديدة وذلك بالح
 . وتتنوع تحديات الاستدامة البيئية التي تواجو المنظمات الى ما يأتي:(Lash & Wellington, 2007,p142)البيئية

 : تحديات استدامة العوامل الاجتماعية .أ 
لال يمكن لممنظمة ان تحقق استدامة العوامل الاجتماعية من خلال تقييم تأثيرىا الداخمي والخارجي الذي تمارسو من خ

. وتتضمن التحديات التي (Rittner & Wirkus, 2016,p9)تحقيق رضا العاممين وسلامتيم وتوفير فرص التوظيف
تواجو استدامة العوامل الاجتماعية عدم المساواة في الحصول عمى الخدمات الاساسية، انعدام الانصاف بين الاجيال 

ية لممواطنين، فقدان الشعور بالممكية الاجتماعية، وعدم المختمفة، ضعف نظام من العلاقات، ضعف المشاركة السياس
 :(Morelli, 2011,p2) توفر نظام لنشر الوعي باستدامة العوامل الاجتماعية

الثقة بين المجتمع والمنظمة واصحاب  نشوء تبدأ من ،ان المجتمع لديو العديد من الامكانيات لمتاثير عمى اية منظمة
خلال تعامميا بكل خطوة من خطواىا، إذ يتأثر الاداء المالي لممنظمة بالتأثيرات البيئية التي يتم بنائيا من المصالح 

وكيفية مواجيتيا من جانب والتأثيرات الاجتماعية التي تنشأ من خلال الثقة بعمميات المنظمة دورة حياتيا من جانب آخر، 
 .(Shell, 2007,p38)وتصب ىذه العوامل في الاستدامة الاجتماعية 

 : ديات استدامة العوامل الاقتصادية لممنظمةتح .ب 
ان مقياس استدامة العوامل الاقتصادية التنظيمية يمكن معرفتو من خلال القيمة الاقتصادية المضافة ليا، فضلًا عن 

. وتتطمب استدامة العوامل الاقتصادية (Rittner & Wirkus, 2016,p9)المنافع المالية التي تقدميا لممجتمع والشركاء 
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. ان استدامة (Morelli, 2011,p2)عدم تحميل النشاط الاقتصادي الحالي عبئاً غير مناسب لموارد الاجيال اللاحقة 
العوامل الاقتصادية تعمل عمى دعم المنظمات من خلال تطوير الفرص وادارة المخاطر، كما انيا تعد قيمة نيائية لمنجاح 

  .( (Hart & Milstein, 2003,p57التنظيمي
الوضع الاقتصادي لأعمال المنظمة ووضعيا البيئي عاملان مترابطان بشكل مباشر، اذ غالباً ما توفر البيئة دعماً يعد 

 .(Esty & Winston, 2006,p3)لجميع نظم المنظمة وليس فقط لراس المال
 : تحديات استدامة الوعي البيئي .ج 

-Morelli, 2011,p3ى مستوى الوعي البيئي لممجتمع )ان نجاج النظام الاقتصادي وتحقيق الاستدامة البيئية يعتمد عم
(، ان استدامة الوعي البيئي من القضايا الميمة في الوقت الحالي فيي توفر مزايا معالجة تأثيرات تغيرات المناخ 4

 ,Steurer et al. واوضح )(Berzengi & Lindbom, 2001,p26)وتحديد الآليات الفعالة لمتخمص آثارىا السمبية 

2005,p264)  ان استدامة الوعي البيئي ىي شرطاً مسبقاً وضرورة حاسمة لتحقيق استدامة العوامل الاجتماعية واستدامة
عوامل  المنظمة الاقتصادية، اذ يجب توفر بيئة قادرة عمى خمق استدامة الموارد وتحديد اولويات تخصيصيا وضمان 

 .(Hoffman, 2000:10)التوزيع العادل ليا
 : وعينته ةدراسمجتمع ال

( مديراً تمثل في )المدير العام ومعاونوه ومدراء الاقسام والميندسين الاستشاريين(، وكما 80بمغ عدد مجتمع البحث )
 يأتي: 

المنظمات الخدمية في محافظة الانبار: وقع اختيار الباحثان عمى مجموعة من منظمات الخدمة في محافظة الانبار  - أ
دائرة البمدية، دائرة قيق الاستدامة البيئية والعمل عمى تطوير الواقع الخدمي فييا، وىي)التي تمارس دوراً ميماً في تح

( شخصاً 60( شخصاً، كان )80الطرق والجسور، دائرة البيئة، دائرة الماء والمجاري، دائرة الصحة(. بمغ عدد افراد العينة)
( ميندساً استشارياَ يعممون 20م، رؤوساء الاقسام(، و)منيم يعممون في المنظمات الخدمية)مدير عام، معاونو المدير العا

 % من مجتمع البحث. 100وبذلك بمغت العينة التي كانت عينة طبقية قصدية ما نسبتو  (.UNDPالـ)في منظمة 
 2003. وقد عمل منذ عام 1976برنامجاً في العراق منذ عام (: تنفذ منظمة الامم المتحدة UNDPمنظمة الـ) - ب

ع إعادة التأىيل البنى التحتية، وتحسين جودة تقديم الخدمات الأساسية في جميع القطاعات الخدمية. عمى دعم مشاري
في العراق في تحقيق الأىداف الإنمائية، إذ تواصل توجيو سياسات برنامجيا وتمويمو لمسنوات  (UNDPويسيم برنامج الـ)

ميندس استشاري من جنسيات مختمفة من مجتمع ( 20عمى )(UNDPالخمس عشرة المقبمة، وشممت عينة منظمة الـ )
 % .100( ميندساً استشارياً، أي ما نسبتو 20البحث الذي بمغ عدده )

 لدراسة :اختبار فرضيات الارتباط والتأثير بين متغيرات ا
بداع العممية )ا المتمثمة في اختبار وتحميل علاقة الارتباط والتأثير بين أبعاد الابداع الاخصرىذه الفقرة سنتناول في 

، عوامل الاجتماعيةاستدامة الالمتمثمة في )الخضراء وابداع المنتج الاخضر( كمتغير مستقل وابعاد الاستدامة البيئية 
 اتي: ي اماستدامة الوعي البيئي( كمتغير معتمد وكو ، ية لممنظمةالاقتصاد العوامل استدامة

  :لدراسةاختبار فرضيات الارتباط بين متغيرات ا  -1
معامل الارتباط  من خلالالاستدامة البيئية بين تحديات اختبار وتحميل علاقة الارتباط بين الابداع الاخضر بأبعادهِ و يتم 

تبني الإبداع كمما ازداد مواجية تحديات الاستدامة البيئية  تزداد فرصالبسيط. اذ انطمقت الفرضية الرئيسة الاولى )
اختبار معاملات الارتباط البسيط  وجرى(. في محافظة الانبار UNDPالـ من قبل المنظمات الخدمية ومنظمة  الاخضر

 (.1لموقوف عمى معنوية العلاقة بين المتغيرات وكما موضح بالجدول رقم )
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  n=80لاخضر وتحديات الاستدامة البيئيةا للابداععلاقات الارتباط :( 1جدول رقم )

 
 

 
 
 

 

 

امج من اعداد الباحثان بالاعتماد عمى برن SPSS 
 

( علاقات ارتباط معنوية 4)العممية الخضراء وابداع المنتج الاخضر بداع اابالابداع الاخضر المتمثمة ظيرت ابعاد ا .أ 
وبمستوى معنوية  ،%(100) نسبة (، وبما يشكل4مع متغيرات الاستدامة البيئية من مجموع علاقات الارتباط البالغة )

التي بمغت  تحديات استدامة العوامل الاجتماعيةو  الابداع الاخضربين (، وكانت اقوى علاقة ارتباط ىي 0.01)
بين ابعاد  للابداع الاخضر، بينما كانت اقوى علاقةالعوامل الاجتماعية (، مما يدل عمى اىمية استدامة 0.675)

بين و  ء(عممية الخضراابداع البين كل من )ابداع المنتج الاخضر و ىي  الابداع الاخضر وابعاد تحديات الاستدامة البيئية
، وتدل ىذه النتيجة عمى اىمية استدامة الوعي عمى التوالي (0.701)و ( 0.632استدامة الوعي البيئي التي بمغت )

 عممية الخضراء.ولابداع ال لممنتج الاخضرلابداع البيئي 
 يرتبط إبداع المنتج الاخضر)يقود ذلك إلى قبول الفرضية الفرعية الأولى من الفرضية الرئيسة الأولى والتي مفادىا 

عمى مستوى المنظمات الخدمية ومنظمة مع تحديات تحقيق الاستدامة البيئية ارتباطاً ايجابياً ذو دلالة احصائية معنوية 
 يرتبط إبداع العممية الخضراء(، وقبول الفرضية الفرعية الثانية منيا التي تنص عمى )في محافظة الانبار UNDPالـ 

عمى مستوى المنظمات الخدمية ومنظمة مع تحديات تحقيق الاستدامة البيئية بياً ذو دلالة احصائية معنوية ارتباطاً ايجا
وىذا يعني انو كمما ازداد ابداع المنتج الاخضر وابداع العممية الخضراء أدى الى (، في محافظة الانبار UNDPالـ 

 لبيئي.زيادة مواجية تحديات استدامة الاقتصاد والمجتمع والوعي ا
مجموع العلاقات من الاستدامة البيئية  ابعاد تحديات( علاقات ارتباط معنوية مع 4أظير اجمالي الابداع الاخضر ) .ب 

الفرضية الرئيسة  قبول مما يقودنا الى(، 0.01( وبمستوى معنوية )100( علاقات ارتباط، وبما يشكل )%4والبالغة )
مع تحديات تحقيق الاستدامة رتباطاً ايجابياً ذو دلالة احصائية معنوية يرتبط الإبداع الاخضر االاولى التي مفادىا)

 . (في محافظة الانبار UNDPعمى مستوى المنظمات الخدمية ومنظمة الـ البيئية 
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للارتفاع، إذ بمغ معامل  قابلظيرت علاقة الارتباط لأجمالي الابداع الاخضر مع اجمالي الاستدامة البيئية متوسط  .ج 
(، وىذا يؤكد ميل العلاقة لمزيادة، إذا ما تكاممت ابعاد الابداع 0.01) ثقة (، وىو دال معنوياً بمستوى0.710الارتباط )

 تحديات الاستدامة البيئية مجتمعة اكثر منيا فيما لو تكاممت مع ابعاد تحديات الاخضر مع بعضيا بعلاقتيا مع ابعاد
 .الاستدامة البيئية بشكل منفرد

 :دراسةير بين متغيرات الاختبار فرضيات التأث -2
اختبار وتحميل علاقة التأثير بين أبعاد الابداع الاخضر والاستدامة البيئية باستخدام الانحدار الخطي البسيط، وجرى  يتم

( لقياس R2ومعامل التفسير) (B)معامل الميل الحدي ( لاختبار معنوية معادلة الانحدار، وكذلك عرض قيم Fاستخدام )
 وكالاتي:( 2المبينة في الجدول رقم ) لابداع الاخضر بأبعاده لمتغيرات التي تطرأ عمى الاستدامة البيئيةنســبة تفسير ا

نماذج،  (4)الاستدامة البيئية من بين  ابعاد تحدياتنماذج تأثير معنوية مع  (4)المنتج الاخضر ابداع اظير بعد  .أ 
( F( المحسوبة اعمى من قيمة )F) ةاذ ان قيم ،يةوكانت جميعيا ذات دلالة معنوية احصائ (100%)أي ما نسبتو 

%( من 64.1اي ان نسبة ) ،(0.641الاستدامة البيئية ) تحديات ( مع اجماليR2) هوكان معامل تفسير الجدولية، 
( بين ىذين المتغيرين Bقيمة ) وبمغتالمنتج الاخضر،  ابداع التغير الحاصل في الاستدامة البيئية يمكن تفسيرىا بدلالة

المنتج الاخضر بمقدار وحدة واحدة سيؤدي إلى زيادة الاستدامة البيئية بنسبة ابداع (، وىذا يشير الى ان زيادة 0.745)
(74.5 .)% 

المنتج الاخضر في تعزيز الاستدامة البيئية، وىذا يقود الى قبول الفرضية ابداع  يمكن الاستدلال إلى تزايد دور وبذلك
يؤثر إبداع المنتج الاخضر تأثيراً ايجابياً ذو دلالة احصائية ) التي مفادىا ثانيةرئيسة المن الفرضية ال ولىالفرعية الا

 (.   في محافظة الانبار UNDPتحديات تحقيق الاستدامة البيئية عمى مستوى المنظمات الخدمية ومنظمة الـ  في معنوية
 (100%)، أي ما نسبتو الاستدامة البيئية اتابعاد تحدينماذج تأثير معنوية مع  (4)العممية الخضراء ابداع  اظير .ب 

وكان معامل ( الجدولية، Fعمى من قيمة )أ( المحسوبة Fقيم ) كانتوكانت جميعيا ذات دلالة معنوية احصائية، اذ 
من ( %59) تونسبما ( اي ان 0.590الاستدامة البيئية )تحديات مع اجمالي  لعممية الخضراءبداع الا( R2التفسير )
قيمة الميل الحدي  وبمغتالعممية الخضراء. ابداع الاستدامة البيئية يمكن تفسيرىا بدلالة تحديات اصل في التغير الح

(Bبين ) 62.9العممية الخضراء بمقدار وحدة واحدة سيؤدي إلى زيادة ما نسبتو ) ابداعان زيادة  أي(، 0.629)يما% 
 الاستدامة البيئية.في 

 في يؤثر إبداع العممية الخضراء تأثيراً ايجابياً ذو دلالة احصائية معنوية) ثانيةية اليقود الى قبول الفرضية الفرعوىذا 
 (. في محافظة الانبار UNDPتحديات تحقيق الاستدامة البيئية عمى مستوى المنظمات الخدمية ومنظمة الـ 

من مجموع العلاقات  بيئيةالاستدامة ال ابعاد تحدياتنماذج تأثير معنوية مع  (4)أظير اجمالي الابداع الاخضر  .ج 
المحسوبة  (F) ةقيم ، وكانتوكانت جمييا ذات دلالة معنوية احصائية (100%) نسبة ، وبما يشكل(4)البالغة  بينيما

%( من 81.7( اي ان نسبة )0.817) مع الاستدامة البيئية( R2) هتفسير  معامل وبمغ ( الجدولية،Fعمى من قيم )أ
عمى معامل تفسير للابداع الاخضر أ وبمغلبيئية يمكن تفسيرىا بدلالة الابداع الاخضر، الاستدامة اتحديات التغير في 

%( من التغيرات 82.1قادر عمى تفسير ما نسبتو )و ( وىذا يدل عمى ان0.821مع استدامة الوعي البيئي وكانت قيمتو )
لاخضر، أما النسبة المتبقية والبالغة الوعي البيئي يمكن تفسيرىا بدلالة الابداع ا تحديات استدامةالتي تطرأ عمى 

 يما( بينBقيمة الميل الحدي )وبمغت %( فتعزى إلى مساىمة متغيرات أخرى غير داخمة في نموذج البحث، 17.9)
يشير الى ان زيادة متغير الابداع الاخضر بمقدار وحدة واحدة سيؤدي إلى زيادة استدامة الوعي البيئي  مما ،(0.789)

 %(.78.9بنسبة )
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  .(100%)بنسبةنموذجاً  (12)نموذجاً معنوياً من اصل  (12)اظيرت العلاقة بين الابداع الاخضر والاستدامة البيئية 
يؤثر الإبداع الاخضر تأثيراً ايجابياً ذو دلالة احصائية ) لثانيةعمى قبول الفرضية الرئيسة ا يمكن الاستدلالوبذلك 
 (.في محافظة الانبار UNDPعمى مستوى المنظمات الخدمية ومنظمة الـ  تحديات تحقيق الاستدامة البيئية في معنوية

 
  n=80لاخضر وتحديات الاستدامة البيئيةا بين الابداع تأثيرعلاقات ال( 2جدول رقم )

 SPSSاعداد الباحثان بالاعتماد عمى برنامج  المصدر :        
 النتائج :

اعتمدت عمى الابداع الاخضر كاستراتيجية لمواجية قد  المنظمات الخدمية في محافظة الانبارتبين أن إدارات  .1
 التحديات التي تحول دون تحقيق الاستدامة البيئية.

 ابداع المنتج الاخضر وابداع العممية الخضراء واقد استعمم (UNDPظمات المبحوثة ومنيدسي ال)المنظير أن إدارات  .2
  القدرة عمى مواجية تحديات الاستدامة البيئية.في تعزيز  كادوات

كمجموعة  الابداع الاخضرتستعمل ابعاد  (UNDPالمنظمات الخدمة في محافظة الانبار ومنظمة ال)تبين ان إدارات  .3
  كلٌ منيا عمى انفراد. تستعمميا، اكثر مما قدرتيا عمى مواجية تحديات الاستدامة البيئيةفي تعزيز  متكاممة

المنتج  ابداعمن توظيف  تمكّنوا( UNDPوميندسي ال) المنظمات الخدمية في محافظة الانبارتبين أن إدارات  .4
 ة.لمواجية تحديات الاستدامة البيئفي إحداث التغييرات الايجابية  الاخضر

العممية  ابداعمن استعمال  واقد تمكن( UNDPوميندسي ال) المنظمات الخدمية في محافظة الانبارظير أن إدارات  .5
  لمواجية تحديات الاستدامة البيئة.إحداث المزيد من التغييرات  الخضراء في
 التوصيات:

 ة البيئية.لمواجية تحديات الاستدام لمنظمات للابداع الاخضرتوظيف إدارات االزيادة في  .1
 .لتحقيق نجاحياوتقديم خدمات ذات جودة عالية المنتجات الخضراء تطوير ب المنظمات الخدمية اىتمامزيادة ضرورة  .2
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لتعزيز المزيد من فرص  الابداع الاخضر لمواجية تحديات الاستدامة البيئية باستراتيجيةستثمار زيادة الاضرورة  .3
 ي والمعاشي في المحافظة.والاستمرار في تحسين الواقع الخدمالنجاح 

فرص مواجية تحديات الاستدامة  زيتعز وابداع المنتج الاخضر ل ابداع العممية الخضراءالاستفادة من تعظيم ضرورة  .4
 البيئية.

بنظرة تكاممية اكثر من  الابداع الاخضرلأبعاد  (UNDPالمنظمات الخدمية ومنظمة ال)توظيف إدارات زيادة ضرورة  .5
 فرص مواجية التحديات التي تيدد استدامة البيئة. في تعزيز  فردنتفعيميا بشكل م
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