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Abstract 

 

The study was used to identify the reality of the sports facilities in 

the Military Sports Administration in Khartoum State. The researcher 

used the descriptive approach on a sample of (28) administrators, trainers 

and athletes in the Military Sports Administration in Khartoum State.  

The questionnaire was used as a data collection tool and a statistical data 

processing program. 

The most important results were as follows: 

1- The administrative reality of the military sports administration 

inKhartoum is: 

Specific objectives for sports facilities are the Military Sports 

Administration. 

There is an administrative structure for sport facilities in the Military 

Sports Administration. 

The management of sport facilities by the Military Sports Administration 

is administratively qualified. 

The administration is interested in planning programs for 

sportsestablishments. 

Track the management of sports facilities for the management of military 

sport. 

Sports facilities are run by the Military Sports Department by specialists. 

The administration is interested in the continuous evaluation of sports 

facilities. 

2- The reality of the sports potential in the military sport administration in 

Khartoum is: 

There is a gymnasium qualified to run military sports. 



 و 
 

There is a track in the administration of military sport according to legal 

specifications. 

There is a volleyball court run by the Military Sports Department. 

The Military Sports Administration has football fields with legal 

specifications. 

The Military Sports Administration has a basketball court in accordance 

with legal specifications. 

Asquatch Stadium is a sports facility run by the Military Sports 

Administration. 

The Military Sports Administration has a swimming pool qualified for 

swimming competitions. 

Military sports management is available for gymnastics. 

Recommendations: 

- Increase the interest of the military sports administration in planning 

programs for sports facilities 

- The necessity of regular maintenance of equipment and tools in the 

management of military sport. 
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  الفصل اෲول

 اෲ්طار العام

  : المقدمة 1-1

تعــد الإدارة فــي القــرن الواحــد والعشــرین أكثــر أهمیــة مــن التكنولوجیــا فالإنســان هــو أســاس العمــل 

الإداري ، فالعمــل الإداري یتخللـــه مواقـــف عدیـــدة تضـــع المـــدیر فـــي مواجهـــة نوعیـــات مختلفـــة مـــن 

ا الأفــراد ، ونوعیــات معقــدة مــن المشــاكل یتعــین علیــه أن یتخــذ إزائهــا تصــرفا أو ســلوكاً معینــاً ،ولمــ

كانت آثار هذا السلوك تنعكس على أداء العـاملین ومسـتوى قـدرتهم علـى الإنجـاز ، وبالتـالي علـى 

وتحظـــى الإدارة الیـــوم بجانـــب كبیـــر مـــن . قـــدرة الهیئـــات الشـــبابیة والریاضـــیة فـــي تحقیـــق أهـــدافها 

كـان هـذا الأهمیة نظراً لتغلغلها تقریباً في جمیع أوجه النشاط الإنسـاني بصـورة أو بـأخرى ، سـواء أ

النشـاط فـي المصـنع أو المكتــب أو المدرسـة أو المتجـر أو النقابــة العمالیـة أو المصـلحة الحكومیــة 

فهــي توجــد بدرجــة مــا بحیــث لا یمكــن فصــلها عــن هــذا النشــاط . أو المزرعــة أو حتــى فــي المنــزل 

لمتقدمــة ، والإدارة علمــاً مــن أهــم العلــوم التــي تحتــل مكانــه رفیعــة فــي الــدول ا. مهمــا بــدا صــغیراً 

وتزداد أهمیتها بزیادة الأعمال والحاجات في مجال المناشط البشریة واتساعها مما یتطلـب تنظیمـاً 

. وفهمـــاً دقیقـــاً لهـــذه الأعمـــال حتـــى یمكـــن إنجازهـــا بأقـــل جهـــد وأســـرع وقـــت وبـــأكبر كفـــاءة ممكنـــة 

لإداریـة فـي تحقیـق والإدارة أصبحت دعامة أساسیة وعملیة رئیسیة تعتمد علیها الهیئـات والكـوادر ا

أهــدافها فــي مختلــف الأنشــطة الاقتصــادیة ، والاجتماعیــة والعســكریة والتعلیمیــة والحكومیــة لتشــبع 

الحاجــات الجماعیـــة والفردیـــة وتـــزود الجهـــد الإنســاني بالفاعلیـــة اللازمـــة لصـــنع التقـــدم الاجتمـــاعي 

والأسـس العلمیـة والخبـرات وتحقیق الرفاهیـة الإنسـانیة ، مسـتندة فـي ذلـك علـى الـدعامات القانونیـة 

، انــه ینبغــي التفكیــر فــي الإدارة كوســیلة ) 1996( ویــرى ســید الهــوارى. المرتبطــة بالعمــل الإداري 

ولیست غایة في حد ذاتها فهي وسیلة تستخدم بغرض الوصول إلـى تحقیـق أهـداف معینـة بنـاءة ، 
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اء هـذه العملیـة المتمیـزة هـم و هـؤلاء الـذین یقومـون بـأد. والإدارة تتكون من وظائف أساسیة محددة

المدیرون أو أعضاء مجالس الإدارات أو القادة المنفذین ولتحقیق غـرض مـا لابـد مـن جمـع العقـل 

ـــتم  ـــى الهـــدف وبعـــدها ی ــتخدام الزمـــان والمكـــان للوصـــول إل المفكـــر والأفـــراد والمـــوارد والأدوات واسـ

قــاً للأســس العلمیــة التــي تســتثمر والإدارة یجــب أن تــتم تطبی. الاهتمــام بتحقیــق الأهــداف المحــددة 

الإمكانات المتاحة إلى أقصـى حـد ممكـن ، وأي عمـل جمـاعي لا یعتمـد علـى تلـك الأسـس یصـبح 

عمــلاً ارتجالیــاً یعتمــد علــى التجربــة والخطــأ الــذي یقــوم بــه مــن الأفــراد بغیــة الوصــول إلــى تحقیــق 

دارة بمنطلـق العصـر الـذي وفـى الواقـع أن مفهـوم الإ. هدف معین في وقت محـدد بوسـائل مختـارة 

ــم یعــد قاصــراً علــى  نعــیش فیــه أوســع ممــا تتضــمنه فكــرة الإدارة ذاتهــا، ولــذلك فــإن مفهــوم الإدارة ل

لیعبر " الإدارة " وقد استخدم مصطلح . مراحل اتخاذ القرارات والرقابة على أعمال القوى الإنسانیة

كمــا اسـتخدم لیــدل علـى الوظیفــة أو  عـن الأفـراد الــذین یمارسـون الأعمــال الإداریـة فــي منظمـة مـا،

 .المركــز الذــي یشــغله هــؤلاء الأفــراد، كمــا تــم التعبیــر عــن الإدارة أیضــاً بأنهــا علــم أو فــن أو نظــام

  )11، ص  2012ومحمد حسن الوشاح ، سید الهوارى (

  :الدراسةمشكلة 1-2

تحتــاج الــي تاهیــل  الریاضةالعســكریة ان المنشــأت الریاضــیةرة ادافیمنخلالعملهالدارســلاحظ

حســب احتیــاج الفــرد العســكري والقــوات المســلحة لمزیــد مــن اللیاقــه البدنیــة ولرفــع بوتطــویر وزیــادة 

ادارة الریاضــة العســكریة ومحاولــة الموجــود بــ ةلنشــأه یــســة تحلیلاعمــل در  الــدارسلدیكفــاءه القتالیــه ال

بالمهـارات اللازمـة فـي الإدارة  تطویرها لتحقیق الفائدة القصـوى فـي البرنـامج إلـى تزویـد المشـاركین

والإلمام بمبادئ التخطیط الإسـتراتیجي فـي المؤسسـات الریاضـیة و إكسـاب المشـاركین , الریاضیة 

وذلـــك مـــن خـــلال جملـــة محـــاور مـــن بینهـــا , مفـــاهیم وكیفیـــة الإعـــداد النفســـي والـــذهني للریاضـــیین 

یة ، ضـیادارة المنشـئات والأحـداث الر إ التخطـیط الریاضـي ،, القیادة والإدارة الریاضیة والإحترافیة 
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مبـــادئ التســـویق الریاضـــي بالإضـــافة إلـــى الإعـــداد النفســـي والـــذهني للریاضـــیین وتطـــویر مهـــارات 

  .الریاضیین 

   :الدراسةأهمیة 1-3

القــائمین علـــي امــر ادرة الریاضـــة العســكریة فـــي  مســـاعدةقــد تســـهم هــذه الدراســـة فــي  - 1

 .تطویر المنشات الریاضیة

رة المنشــات اون فــي مجــال ادالدارســماتوصــل الیــه  موضــوعات حــولالدراسةقــدم تقــد  - 2

 .الریاضیة

 .بالدولة ستراتیجيالإنظار المهتمین بالتخطیط قد تسهم هذه الدراسة في لفت أ - 3

القـاء الضـو علـي مفهـوم تطویروتحـدیث المنشـأت الریاضـیة قد تفیدنا هذه الدراسة فـي  - 4

  .العسكریة

  :الدراسةأهداف 1-4

 :إلىالآتي  الدراسةه هدفهذت

 .واقع المنشأة الریاضیة بإدارة الریاضة العسكریة بالخرطوم التعرف علي  - 1

 .التعرف على واقع امكانات المنشآت الریاضة بإدارة الریاضة العسكریة بالخرطوم -2

 :الدراسة تساؤلات 1-5

 ؟بالخرطوم  رة الریاضة العسكریةالریاضیة بادا ما واقع المنشأة - 1

 امكانات المنشآت الریاضة بإدارة الریاضة العسكریة بالخرطوم؟ما واقع  -2

  

 :حدود الدراسة  1-6
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  :المجالالجغرافي 1-6-1

 . )ولایةالخرطوم(جمهوریةالسودان 

  :المجالالبشري1-6-2

 .ادارةالریاضةالعسكریة

  :المجالالزمني1-6-3

  . )م 2018-م 2016(

  :إجراءاتالدارسة  1-7

  :منهجالدراسة1-7-1

 . المنهجالوصفي المسحي لملائمته لطبیعة الدرسةالدارسستخدما

 :مجتمعالدراسة 1-7-2

  . ادارةالریاضةالعسكریة

  : عینة الدراسة 1-7-3  

 .الإداریین ، المدربین ، اللاعبین بادارة الریاضة العسكریة 

  :المعاملات الاحصائیة   1-8

  . المعالجات الإحصائیة المناسبة الدارسستخدم ا

 :ادواتجمعالبیانات   1-9

  . الاستبیان ومسح المراجع والكتب والشبكة المعلوماتیة

  

   :الدراسةمصطلحات 1-10
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  : الریاضیة ادارة المنشأت

ــائل والإمكانیـــــات  ــآت الریاضــــیة علـــــى أنهـــــا المكــــان المجهـــــز بالوســـ یمكــــن تعریـــــف المنشـــ

اللازمــة وتحقیــق الأهــداف الریاضــیة والمتخصصــة لممارســة الأنشــطة الریاضــیة وتقــدیم الخــدمات 

  .الریاضیة حاضراً ومستقبلاً 

 : ادارة الریاضة العسكریة

  :هي الوحدة المسؤولة من اللیاقة البدنیة للقوات المسلحة ولها عدة مهام تتلخص في الآتي 

ـــة  ــة وتأهیـــل الضـــباط وضـــباط الصـــف للـــدورات التدریبی إختبـــارات اللیاقـــة البدنیـــة للـــدورات الخارجیـ

  .البدنیة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الفصل الثاني
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  ري ـــار النظـــاෲ්ط

  المبحث اෲول

  المنشأت الرياضية

  :المنشآت الریاضیة  2-1-1

 :تاریخالمنشآتالریاضیة 2-1-1-1

ــیةتمثلتفیالألعابا یعودالفضلفیفكرةالمنشآتالریاضیةالىالإغریقحیثكانواأولمناهتمبإقامةدوراتریاضـ

ــةالتیأقیمتفیعام ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  468 لأولمبیهالقدیمـ

ــیةكبیرةتت لكثرةأعدادالمشاركینمنمختلفالمقاطعاتالإغریقیةتمخضتفكرةإنشاءملاعبریاضــ قبلالمیلاد،فنظراً

ــــجیعالأبطال ــــ ـــــ ــــ  .سعلأكبرعددممكنمنالمشاهدینللإستمتاعبالمنافساتالریاضیةوتشــ

لكثرةعدداللاعبینالمشــاركینمنكافةالمقاطعاتا لمدةخمسةأیامنظراً لأفقداستمرتمنافساتالألعابالأولمبیهقدیماً

ـــــة ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  .غریقیــــ

فیعصرالحضارةالرومانیة،والتیتمیزتبالإبداعفیال نشاءالملاعبالریاضیةوتحدیداً ٕ ومنذتلكالفترةاستمرتعمیروا

ـــــیة ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  .منشآتالریاضــ

فیالعصرالر  وقدكانتكلمةاستادریاضیتطلقفیبادئالأمرعلىمضمارالجري،ثمعلىالملعبالكبیر،وبعدذلكوتحدیداً

 )5م ، ص 2015سعید عرابي ، ( .یعلىملاعبمتعددةومانیأطلقتعلىمجموعةالمنشآتالریاضیةالتیتحتو 

ــــام ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  ویعتبرعـــ

متاریخإعادةتنظیمالألعابالأولمبیةهوالبدایةالحقیقیةللتقدمالعلمیفیالمنشآتالریاضیة،التیأخذتكثیرم1890

فیبعضالدولالأوروبیة نالدولالأوروبیةعلىتطویرها،حیثانتشرتالمنشآتوبفنونمعماریةمتقدمةومتطورةتدریجیاً

انیا،ایطالیا،ثمانتقلتتلكالتقنیةتكنولوجیاوالتجهیزاتالریاضیةالىالدولالغربیةالأخرىانجلترا،أمریكا،ففنلندا،الم

ــــا،ودولأخرى ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ  .رنســـ
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ومازالالتطوروالتقدمفیفنوتقنیةالعمارةالریاضیةمستمرحتىوقتناالحاضر،ویتضحهذاالتطورالمتمیزفیعمارةال

ــیةمنخلالتتبعدوراتالألعابالأولمبیةمنذبدایت ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  هاالحدیثةمنشآتالریاضــ

ـــــدورةالتیأقیمتفیمیونخ1896 ـــــ بالـ ـــــة1972 مبأثیناومروراً ــــ  .موحتىآخردورةأولمبیــ

ظهارمالدیهامنتقنیاتحدیثة ٕ حیثیلاحظمدىالتطورالذینجممنخلالالتنافسبینالدوللإستضافةالألعابالأولمبیةوا

  .فیفنعمارةوتجهیزالمنشآتالریاضیة

اصبحمسمىمنشأةریاضیةیطلقعلىأیمكانمعدومجهزلمما رسةالأنشطةالبدنیةوالریاضیةبكلأوحالیاً

ــوفةاومغطاة ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ كانتتلكالأماكنمكشــــ  .شكالها،سواءاً

 :والمنشآتالریاضیةتشتملفیالغالبعلىالعدیدمنالأدواتوالأماكناللوجستیهالمساندةبالإضافةإلىالملاعب،مثل

ــخ .... الأدواتالریاضیة،والمخازنوالمســــــتودعات،الغرفوالقاعات،والمبانیالملحقة  .الــــ

للهدفمنانشائها،فهناكالمنشآتالتعلیمیةوالتدریبیةوالتنافسـیةوتختلفالمنشآ  تالریاضیةمنحیثالحجموذلكتبعاً

الخ،وهناكملاعبالأطفالالأرضیةوالمسطحاتالخضراءوالساحاتالشعبیةوالأندیةالریاضیةوالمدنالریاض...

 . یة

مخصصلمماویمكنتعریفالمنشأةالریاضیةعلىأنهاذلكالمكانالمجهزبالوسائلوالإمكاناتالریاضیةوال

ومســتقبلاً  محمــد حســن (  .رسةالأنشطةالریاضیةوتقدیمالخدماتاللازمةلتحقیقالأهدافالریاضیةحاضراً

 )13، ص 2012الوشاح، 

  :أنواعالمنشآتالریاضیة 2-1-1-2

علىماتحتویهمنأماكنتتعلقبممارسةالنشاطاتالریاضیة،ولهذا تختلفالمنشآتالریاضیةعنبعضهابناءاً

 :منالممكنتصنیفهاإلىعدةأنواعوذلكمنحیثالآتي

 منشآتتنافسیة،منشآتتدریبیة،منشآتترویحیة،تعلیمیة،علاجیة :الأهداف -1

 . مغطاةأو  مكشوفة،منشآتداخلیةأو  منشآتخارجیة:الشكلالعام -2
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 . ریاضاتزوجیةتنس،اسكواش. قدم،سلة،طائرة ) ریاضاتجماعیة :( اللعبة -3

  .ریاضاتالمنازلاتدفاععنالنفس،مصارعة .ریاضاتفردیةالعابقوى

یقاعیةجمباز س،ریاضاتمائیةسباحة،غط ٕ  . ریاضاتاستعراضیةوا

 .ریاضاتالأطفالملاعبالحي

ـــة -4 ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  :القانونی

 . حاتملاعبغیرقانونیةللتعلیموالتدریبوالترویمنشآتذاتملاعبقانونیةللمنافساتالرسمیة،ومنشآتذ

ــة -5 ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  :التبعیـــ

منشآتحكومیةمدارس،جامعات،ساحاتشعبیة،منشآتأهلیةخاصةشركات،أندیة،منشآتتجاریةمراكزریاضی

  .ةمتخصصةدفاععنالنفس،لیاقةبدنیة،بولینج

6- 

تعتمدعلىنوعیةوطبیعةالنشاطالریاضیزراعةطبیعیة،صناعیة،مدكوكة،اســفلتأوبلاط،خ:نوعیةالأرضــیة

 .شبیة،جلیدیة،رملیة،فلینیة

 :المبادىءالعامةلتخطیطالمنشآتالریاضیة2-1-1-3

لتجنبالوقوعفیأخطاءقدتحدأوتقللمنفاعلیةالمنشأةفیأداءرسالتهاوتحقیقهدفهاالذیأنشئتمنأجله،فإنه

ناكالعدیدمنالأسسوالمبادئالتییجبمراعاتهاوالإهتمامبهاأثناءمراحلالتصمیموالتخطیطلإنشاءالمنشــــــأةالریا

 :ضیة،والتیمناهمهامایلي

ــارالموقع -1 ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  :اختی

لوالتییأتیفیمقدمتهانوعالمنشأةالریاضیةالمرادإنشائهاملاعبصغیرةأومیعتمداختیارالموقععلىالعدیدمنالعوام

راكزتدریبأواستادریاضیوالمساحةالمتاحةالمتوفرةلتلكالمنشأةومسافةبعدهاعنالمناطقالسكنیةوسـهولةالموا

ــلاتفمثلاً  ــــ ــــبابیجبأنلاتقلعن( :صــ  طولأضلاعالمنطقةالملائمةلملاعبأومراكزتدریبالشـــــ
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ــــــافةموتبعدعنالمناطقالسكنیةبم750 ــــ ــــ ــــ ــــ  4 ســــ

ـــــلاعهاعن ــــ ــــ ،بینماالأستادالریاضییتطلبمساحةلایقلطولأضــ ـــــا1500 كمتقریباً ـــــ ــــ ) متقریبـ

ـــمنالعواملالأخرىمثل ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  :وكذلكیجبمراعاةبعضـــــ

 النموالسكانیمستقبلاً،وسائلالمواصلاتوجاهزیةالطرقالمؤدیةإلىالموقع،توفرالخدماتالعامة

ــــالوظیفیللملاعبوالوحدات -2 ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  :التجانســــ

ــلبة،الملاعبالداخلیةیجبانتكونالملاعبالمتجانسةق ریبةمنبعضهاالبعضالملاعبالمفتوحةذاتالأرضیاتالصـــ

ــیانتها ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  .حسبنوعالأرضیةوذلكلكیتسهلعملیةالتحكمفیإدارتهاوأعمالصــــ

كمایجبأنتكونوحداتتبدیلالملابسودوراتالمیاهوأماكنالاستحمامقریبةماأمكنمنالملاعب،وكذلكیفضـلأنتكون

ن ٕ  .جازالمهامبكفاءةمبانیالادارةمتقاربةلتسهیلعملیاتالإتصالوا

 :هناكبعضالعواملغیرالمرغوبفیهاوالتیتحتاجإلىالعزل،ومنهامایلي : العزل -3

 . مصانع،مطاراتمثلعزلالمنشأةعنأماكنالخطورةوالإزعاج-

 . میادینالرمایة،الجمباز :عزلملاعبالریاضاتالتیتحتاجإلىهدوءعنالملاعبالأخرىمثل-

 .الأطفال / عزلملاعبالكبارعنالصغار-

 .عزلجماهیرالمشاهدینعنأرضیاتالملاعببحواجزلاتعیقولاتشوهالملاعب-

 .مراعاةتخصیصأماكنلمنسوبیالصحافةوالإعلام-

 .عزلالمدرجاتبعضهاعنبعضتقسیممعالإستقلالیةفیالمداخلوالسلالم-

عنالعبث-  .تخصیصأماكنمغلقةلحفظالأجهزةالكهربائیةوالمیكانیكیةبعیداً

ــلامة -4 ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  :الأمنوالســ

 :املالمتعلقةبالأمنوالسلامةوصحةالریاضیینوالتییجبمراعاتها،ومنهاعلىسبیلالمثالهناكبعضمنالعو 

 .یجبأنتكونالمنشأةبعیدةعنأماكنالتلوثوالأوبئة-
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 .یجبأنتكونهناكمساحاتكافیةوخالیةمنأیموادصلبةأوحادةحولارضیاتالملاعب-

-

للإزدیجبأنیكونعددالأبوابالمؤدیةللملاعبوسعتهایتناسبمععددالمســــــتفیدین،وأنتكون الأبوابتفتحللخارجتلافیاً

 .حام

عنأرضیاتالملاعب-  .ینبغیأنتكونجمیعأدواتالصیانةوالأدواتالریاضیةبعیدةتماماً

 .یجبتخصیصغرفةللإسعافاتالأولیة-

 .تخصیصأماكنلأجهزةالإنذارولطفایاتالحریقحسبقواعدالدفاعالمدني-

 :یجبالإهتمامبالعواملالتالیة :الصحةالعامة -5

 .لمیاهومقاساتهامععددالمترددینعلىالمنشأةالریاضیةتناسبعدددوراتا-

 .العنایةبمصادرمیاهالشرب،وبالصرفالصحي،وبالنظافةالیومیةوالصیانهالدوریة-

 .الإهتمامبالتهویةالجیدةوكذلكالإضاءةالكافیةوالقانونیة-

 .العنایةالمستمرةبتسویةأرضیاتالملاعبونظافتهاوالتأكدمنخلوهامماقدیسببالأذىللاعبین-

 :هناكالعدیدمنالنواحیالمتعلقةبالإشرافوالتیمنأهمها :الإشراف -6

 .یجبأنتكونأماكنالإشرافتسهلعملیةالإتصالبجمیعأماكنالنشاطبالمنشأة-

 .یفضلأنتكونأماكنوحجراتالإشرافمطلةعلىمیادینالمنشأةوبزوایارؤیةجیدةواجهاتهامنزجاج-

 .یجبتوفیرأماكنللإشراففیجمیعوحداتالمنشأةالریاضیة-

 .نتكونأماكنالإشرافمناسبهللتحكمفیإدارتهایجبأ-

ــــتغلالالأمثل-7 ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  :الاســـ

ـــــوىمنهاماأمكنهوالقاعدةالذهبیة ــــ  .یعتبرتشغیلالمنشأةالریاضیةإلىأقصىحد،والإستفادةالقصـــ

فزیادةساعاتالتشغیللأكثرمنغرضیعتبردلیلعلىإیجابیةالمنشأة،ویتمذلكمنخلالتنظیمبرنامجتشــغیلهالفتراتمخ
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تلفةطوالالیومبمایلائممختلفالجماعاتالمستفیدةمعمحاولةاستمراریةالاستخدامفیجمیعفصولالسنةبغضــــالن

لإستمراریةالاستخدام  :ولذایجبمراعاةمایلي .ظرعنعواملالطقس،أیلایكونعاملالطقسعائقاً

مكاناتالمنشأةلأكثرمنغرض- ٕ  .الإستفادةالقصوىمنمساحةوموقعوا

 .لقصوىمنالمساحاتإنشاءأكثرمنمیدانریاضیللإستفادةا-

 .استخدامأجودأنواعالخاماتالتیتتحملالضغطالمستمر-

 .تنظیمبرامجمتعددةفیجمیعفصولالسنةوالمناسبات-

ــادیه -8 ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  النواحیالاقتصـــ

 :یجبألاتكونالتكالیفالمالیةللإنشاءعائقلتحقیقالمنشأةلقیمتهاالحیویة،ومعهذایجبمراعاةالتالي:

 .إمكانیةتقسیمالمشروعإلىمراحلمتعددة-

 .ر عخطةتنمویةحسبالمیزانیاتالمخصصةللمشروععلىالمدىالطویلوالقصیوض-

 .خفضالتكالیفالمالیةقدرالإمكانمععدمالمساسبجودةالإنشاءوالتشغیل-

 . تحقیقالأهدافبأقلالتكالیفالاقتصادفیالتشغیلوالكهرباءدونالتأثیرعلىالأداء-

 .استغلالمساحاتالموقعوتعددالمنشآتواستخداماتها-

ـــة -9 ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  :القانونی

ــافةالىالقوانینالمتعلقةبالنواحیالأمنیةوكذلكالقوانینالمتعلقةبموا ــــ للهندسةالمعماریةقوانینیجباتباعها،بالإضـــ

 :صفاتومقاییسالملاعبالریاضیة،ولهذایجبمراعاةالتالي

 .المطابقةللمواصفاتوالمقاییسالقانونیةالدولیةوالمحلیةفیتصمیموتنفیذالمنشأة-

 .غیلالمنشأةاتباعالأسسالعلمیةفیتصمیموتخطیطوتش-

 .مراعاةالاتجاهاتالحدیثةوالتطوراتفیالمنشآتالریاضیة-

 تطبیقالقواعدالقانونیةللملاعبوالأدواتوالأجهزةالریاضیةمعمراعاةالهدفمنالمنشأة-
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10- 

عملیةالتوقعللتوسعأوالتعدیلفیبعضجوانبالمنشآتالریاضیةمسـتقبلاًأمرمحتملالحد:إمكانیةالتوسعمستقبلاً 

فیعصرالتقنی  :اتالحدیثة،ولهذایجبمراعاةمایليوث،خصوصاً

 .مراعاةعملیاتالتطویرالمستمرةفیتقنیةالتجهیزاتالریاضیة-

 .مراعاةإمكانیةتعدیلالقوانینللملاعبالریاضیة-

 .مراعاةإمكانیةزیادةعددالمستخدمینللمنشأةالریاضیة-

أورأسیاً -  .مراعاةاحتمالیةالتوسعفیالمنشأةأفقیاً

ـــة -11 ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  :الناحیةالجمالیــ

الجانبالجمالیللمنشأةالریاضیةیبعثالسرورفیالنفسویثیرعواطفوأحاسیسالأفرادعامةوالمستفیدینخاصةالمشت

ركینوالمشاهدینفجمالالمنشأةیؤثرفینظرتهمللمنشأةوحكمهمعلیها،بالإضافةإلىرفعمستوىالأداءوالتحفیزعلى

  )7سعید عرابي ، مرجع سابق ، ص (  .زیادةالممارسة

 :لذاتالإرتباطومنهاولهذایجبمراعاةبعضالعوام

 توزیعالملاعبوالمبانیبشكلمتناسقعلىمساحةالأرضمعمراعاةالناحیةالجمالیةفیالتصمیم. 

 المسطحاتالخضراءبأشكالهندســـیةجمالیةمتنوعةمعالاهتمامبالزراعة / زیادةالمســـاحات /

 .الحدائق

 الإهتمامبألوانالمبانیالخارجیةبشكلجذاب. 

 استخدامالزهوروالنافوراتوالمظلاتبشكلیبعثعلىالراحةوالجمال. 

والناحیةالجمالیةللمنشأةالریاضیةمرتبطةبشعورواحساسوخبراتالمشاهد،إذأنالحكمعلىالجانبالجمالیللمنشأ

علىمایتوقعهالفردومقارنتهبماهوموجود ــاً ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  .ةیعتمدأساســ

مشاعر،علىالرغممنالصعوبةفیالجمعبیوهذامنمسئولیةالمصممالمعماریالذیعلیهانیحاكیویثیرالأحاسیسوال
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ــــافةالىالتعاملمعأذواقالعدیدمنالأفراد ــــ ـــــ ــــ ــــ  .نالأحاسیسوالوظیفةالأدائیةللمنشأةإضـ

 :وبشكلعامهناكالعدیدمنالعناصرالمتداخلةفیالجانبالجمالیللمنشأةالریاضیةكماهوموضحبالشكلالتالي

  :نموذجالعناصرالمتداخلةفیالناحیةالجمالیةللمنشأة2-1-1-4

 ) 10، ص  م1995،حسن(

   :المجتمع -1

 .المجتمعتمثلهالدائرةیتداخلویتفاعلمعالمنشأةوبالتالیتؤثرفینظرتهموحكمهمعلىالمنشأة

   :المصمم-2

یجبعلىالمصمماستخدامجمیعخبراتهفیتصمیمالمنشأةلتحقیقالتكاملمنحیثوظیفةالمنشــأةوالناحیةال

ــأة ـــترك(جمالیةلها،وعلیهانیتفاعلمعالمجتمعبصفةعامةومعالأفرادالذینیستخدمونالمنشـــ  / مشــ

 ).مشاهدبصفةخاصة

   :المشترك -3

للمنشآتالریاضــــــیة،حیمالعناصرالتییجبمراعاتهاوالإهتمامبهافیمراحلالتخطیطهیعتبرالمشتركمنأ

ــلةالع ثیجبأنیحصلعلىقدرمنالمتعةوصفاءالذهنوالتركیزوكلمامنشأنهالوصولإلىأفضلمستویاتالأداءومواصـــ

حباطقدیؤدیالىعدمالإستمرارفیالمشاركة .طاء ٕ   .فنقصالناحیةالجمالیةقدیعرضالمشتركلشعورعكسیوا

   :المشاهد -4

تهاوالأنشطةالتیتمارسبهاوكمركزترو یتفاعلالمشاهدبطرقعدیدةمعالمنشأةالریاضیة،كمتابعلخدما

فیمدینته ــــاریاً ــــ ــــ ــــ حضـــ ــــخ.... یحیلأفرادمجتمعهوكمعلماً ــــ ــــ ــــ  .الـــ

فإذاكانتالمنشأةالریاضیةعلىقدرمتمیزمنالناحیةالجمالیةفهیستمنحهالاحساسبالفخروالاعتزازالذیسیؤدیالىد

 .غعهعنهاوالتمسكبهاوربمادعمها

 :المنشأةالریاضیةذاتها -5
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الىالوصولبالمنشأةالىدرجةعالیةمنالجمالتبعثالسرورفیالنفس،ویتحققذلك علىالمصممأنیعملجاهداً

 .منخلالمراعاتهللعواملالتیتؤدیالىتكاملالمنشأةمنالناحیةالوظیفیةوالناحیةالجمالیة

  : مراحلتخطیطالمنشأةالریاضیة2-1-1-5

التخطیطللمنشأةالریاضیةضرورةلابدمنهاسواءكانلغرضمنشأةجدیدةأواضافةجزءأوأجزاءلمنشأة

 .قائمة،ویشملالتخطیطجمیعالإجراءاتالضروریةالتیبواسطتهایمكنالتوصلالىالوضعالمرغوبفیالمسـتقبل

ــف یجمیوحیثأنهذاالعملمتعلقبمنشأةتخدممجالالتربیةالبدنیةوالریاضةفإنللمتخصصفیالتربیةالبدنیةدوررئیســ

 .ععملیاتالتخطیطالتیتعتمدفیالغالب،منحیثالجهدوالفترةالزمنیة،علىحجمالمنشأةالریاضـیةالمزمعإقامتها

  :والشكلالتالییوضحمراحلتخطیطالمنشأةالریاضیةمعتوضیحلمهاملجنةالتخطیط

 

   :الفكرة -1

جمیعالمنشآتالریاضیةالموجودةهینتاجلفكرةأتتمنحاجةشعربهاأواكتشــفهاأحدالعاملینفیهاوقامببلو 

 .رتهاومتابعتهاحتىخرجتالىحیزالوجود،وذلكبعددراستهامنجمیعالجوانبلكیتكونفكرةجیدةومقنعةللمسؤلین

 :عرضالفكرةعلىمجلسالإدارة-أ

بعدبلورتالفكرةیتمعرضهامدعمةبالمعلوماتعلىمجلسالإدارةإدارةالمدرسة،إدارةالهیئةالریاضیةالذی

علىأهمیةهذهالمنشـأةمنالنواحیالتربویةوالعملیة،وفیحالالموافقةالمبدئیةیتمتكوینلجنة بدورهیتخذالقراربناءاً

م 2012حسـن الوشـاح ،  محمـد. (  لإجراءدراسةشـاملةللفكرةتقدیرالتكلفة،المواردالمالیة،جمعالبیانات

  ) 33، مرجع سابق ، ص 

 :  وضعالأهدافالتربویة-ب 

ـــأة،بالإ فیهذهالمرحلةیقوماخصائیالتربیةالبدنیةبوضعالأهدافالتربویةالتیسوفیتمتحقیقهامنالمنشـــ

 :ضافةالىذلكعلیهمراعاةمایلي
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 .تحدیدالفائدةمنالمنشأة•

 .تحدیدالمستفیدینمنالمنشأة•

 .أوالهیئةعلاقتهابالهدفالعامللمدرسة•

 .مراعاتهالفلسفةالتربیةالبدنیةالعامةفیالمدینةأوالمنطقة•

 .مراعاتهالذویالإحتیاجاتالخاصة•

 .مدىتحقیقهالتطویرجمیعجوانبشخصیةالمستخدمینبدنیة،عقلیة،مهاریة،اجتماعیة•

  

  

  : لجنةالتخطیط-ج 

یشكلمجلسالإدارةأعضاءلجنةالتخطیطبحیثتمثلجمیعمستویاتالمجتمعالمحیطبالمنشأة،بمافیهمأخصائیالت

 :ومنأهممهامهذهاللجنةمایلي .ربیةالبدنیةوبعضالأفرادالذینسیستخدمونالمنشأة

نمتقدیرالتكلفةالمالیةللمنشأةوحسابالمیزانیاتوتحدیدمصادرالتمویلعلىالرغممنأنحسابالتكلفةالمبدئیةیعتبرم•

 سئولیاتالمصمم

اختیارالموقعحسبالهدفوطبیعةالمنشأة،معمراعاةإمكانیةالتوسعفیالمستقبلوالنموالسكاني،وكذلكتوفرالخدم•

  .ماء،كهرباء،هاتف،صرفصحي،شبكةمواصلات،البعدعنمصادرالإزعاجوالتلوثمن  اتالأساسیة

  :اختیارالمصمم  -2

ـــمم  ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــ ــ ــــ ــــ ــــ ـــــار المصــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــب أختی ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ یجــــ

المعماریالمناسبالذیسیعملمعاللجنةومعأخصائیالتربیةالبدنیة،وعلىأعضاءاللجنةزیارةبعضالمنشآتالمشــاب

  . هةلتفادیالعیوبوالسلبیات

 :ومنأهمصفاتوخصائصالمصمممایلي
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 .انیكونمصرحلهبمزاولةالمهنةكمصمم -1

 .اتساعالإدراكوالأفقوالقدرةعلىالإبتكار -2

 .تبالإستشاريالقدرةعلىالتعاونوالتفاهممعالمك -3

 .القدرةعلىترجمةالأهدافالتربویةإلىأعمالإنشائیةمحسوسة -4

 .أنتكونلدیهالخبرةالسابقةفیتصمیمالمنشآتالریاضیة -5

 .الإلمامبكلماهوجدیدومتعلقبالمنشآتالریاضیة -6

بطبیعتهاوظروفالعملفیها -7  .أنیكونمنسكاننفسالمنطقةوملماً

 .الإلمامبمواصفاتوقواعدالبناءفیالمنطقةوالدولة -8

  :اختیارالمكتبالاستشاریالملائم -3

الذییضمنخبةمنالمتخصصینفیمجالاتالتربیةالبدنیةالمختلفة،ویرأسهممستشارفنیلدیهالخبرةالهندسیةوالمع

 ومنمهامهزیارةالمنشآتالمشابهةوتقدیمالمشورةالفنیةوالتنسیقمعالمصمم .رفةالریاضیة

 :حساباتماقبلالبناءوالتشیید -4

لأهمیةالحضورالجماهیریللمنافساتوالمسابقاتالریاضیةیتوجبعلیناالإهتمامبالمدرجاتوأماكنج نظراً

ــــلالموالممرات  / لوسالمشاهدین،ولذلكیجبإجراءالعدیدالعدیدمنالدراساتلمعرفةعددالســــ

ـــبمععددالمتفرجی ــــ  / نالطرقاللازمةللوصولإلىالمدرجاتومواقعها،والتییجبأنتتناســــ

 :ولهذایجبمراعاةمایلي .الجمهوروكذلكسرعةالحركةوانسیابتها

 .ثوانلكلدرجة 4 سرعةسیرالجماهیرفوقالسلالمالمؤدیةإلىأحدأقسامالمدرجاتتقدربـ -1

 50 سممندرجالسلمفیبعضالأحیان،ولذایجبأنلایزیدطولالسلمعن 50 كلشخصمتفرجسیشغلمایقرب -2

 .متراً 

 .متراً  60 – 40 یجباحتسابسرعةإخلاءالجمهورللمدرجاتوالذییقدربدقیقةواحدةلإجتیازمسافة -3
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ــتراحةلكلعتبیفضلأنتكونالسلالمعلىشكلمستقیمالابتعادعنالمنحنیاتمعمراعاةإقامة -4  12 اســ

أونزولا ،وذلكلتسهیلحركةالجمهورصعوداً  .درجةتقریباً

5- 

كنجلوسهمبالمدرجاتمنالأسفلللأعلى،منالأعلىللأسفل،یراعىفیتصمیمالسلالمسهولةتوزیعالجماهیرعلىأما

 .أومنمنطقةالوسط

 .مراعاةذویالإحتیاجاتالخاصةوذلكبتوفیرتسهیلاتفیالمداخلوالممراتوالمدرجات -6

 :سرعةتفریغالمدرجات -5

فیجمیعالمنشآتالریاضیةیجبتطبیقأنظمةوقواعدولوائحالأمنوالسلامةالمحلیةالمتعلقةبسعةتلكالمنشــــآتالریا

خلاءالمنشأة(رعةإخلائهاضیةوس ٕ   .)إخلاءالمدرجاتوا

 . دقیقة 12 – 10 یقدرالوقتاللازملتفریغهامابین:( الملاعبالمفتوحةالاستاد-أ 

 .)دقائق 5 (یجباخلائهافیمدةلاتتجاوز:الملاعبالمغطاةالصالات-ب 

علىذلكفإنهیجبعلىالمصمموالمهندسالمعماریتحدیدالسرعةالمطلوبةلإخلاءالمنشأة،ومنثمتحدیدعدد وبناءاً

الجماهیرفیكلجزءمنالمدرجاتالمدرجاتمقسمةإلىأجزاءوعددوطولالممراتوالسلالم،وكذلكعددوسعةأبوابالخرو 

 :معمراعاةبعضالعواملالمتعلقةبمایلي .ج

 .سمللصالاتوالملاعبالمفتوحة 80 – 50 بعرضیتراوحمابینكلمتفرجیحتاجإلىمقعد :راحةالمتفرجین -

-ویعتمدذلكعلىالمسافةبینمكانالجلوســوالملعب،وكذلكعلىخطالرؤیة :المشــاهدةالجیدة / الرؤیــة -

ــــمسدبع ــــ ــــ  .المسافةبینالمقعدومنتصفالملعبمعأخذدرجةالمیولبالإعتبارودرجةمیلأشعةالشـ

ـــــمبإرتفاع ـــــ ـــممنعلىبعد 3 فالمتفرجیستطیعمشاهدةجســ ــــ ــــ  100سـ

ـــــدةیحكمهاحجم ــــ ـــــ ــــ ،وربماأكثر،ولذاالرؤیةالجیــــ  / متقریباً

 .كرةالقدمتختلفعنالتنسالأرضي :سعةالملعبكلمازادتسعةالملعبكلمازادطولخطالرؤیةونوعالریاضةفمثلا
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وعلىالرغممنوجودالعدیدمنالتصمیماتالهندسیةالحدیثةللمدرجاتحولالملاعبالریاضیةدائري،بیضاوي،نصف

ــالملعبأقلمندائري،إلاأنهیفضلأنیكونالحدالأق  100 صىللمسافةبینأبعدمتفرجومنتصفأرضــــ

حتىتكونالرؤیةسلیمةومریحة،ولذلكتمتقلیلعرضــالمدرجات  70 إلىــأقلمن ( ارتفاعهــا ) متقریباً

 .سمبحیثیكونمنحنىالرؤیةمتناسبمعالارتفاع

 :الخارجیة / إنشاءالملاعبالمفتوحة2-1-1-6

 :قبلإنشاءاملاعبالریاضیةالخارجیةیجبمراعاةبعضمنالمبادئالأساسیةالتالیة

ـــالریح-أ  ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  :اتجاهاتـــ

للریحتأثیرعلىالأداءالحركیللریاضیینفیالملاعبالخارجیةوذلكنتیجةللتیاراتالهوائیةوالتیتتأثرفیالغالببالعواملا

لریحفیالاعتبارعنداختیارموقلبیئیةالمجاورةكالمبانیالمعماریة،الجبال،الأشجارالعالیةوعلیهیجبوضععاملا

ــأة ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــاح .عالمنشــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  :وهناكنوعینمنالریــــ

الریاحالعادیةوالریاحالموسمیةالمتغیرةوالتیتهبفیفصولمعینةمنالســنة،ولأنالریاحلهاتأثیرعلىالأداءوالنتائجفی

جمیعالریاضاتالتیتمارسفیالملاعبالخارجیةفإنهیجبوضعالملاعبفیاتجاهالریححسبمحورهالیواجهالفریقانال

 .القوةوالنسبةعلىمدارشوطیالمباراةریحبنفس

-ب 

تظهرأهمیةالعنایةباتجاهاتوسرعةالریحبصورةواضحةفیمسابقاتالعابالقوىالمسابقاتالرقمیة،فا:سرعةالریح

ـــــباق ـــــ  لریاحلهلتأثیرعلىالعدائینالریاضیینإماإیجاباأوسلباحسباتجاههامعأوضد،فمثلاًفیســــ

 .سـاعة / كـم 16 حالمواجهةلهبسـرعةثانیةإذاكانتسرعةالریا 0.03 متقلسـرعةالعداءبمقدار100

للإعترافالدولیبالأرقامالقیاسیةینصعلىأنهلایجوزأنیحصلال خاصاً ولهذاوضعالاتحادالدولیلألعابالقوىنظاماً

 ساعة / میل 4.5  ثانیةأیمایعادل / متر 2  متسابقعلىمساعدةمنالریاحإذاكانتسرعتهاتساویأوتتجاوز

 . ثانیة 0.1 =
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ـــعلىالملاعب-ج  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ  :درجةمیلالشمســ

ـــفقطعلىأداءاللاعبینوا منالعواملالتییجبمراعاتهاعنداختیارالموقعدرجةواتجاهمیلأشعةالشمس،فهیتؤثرلیســ

ــــا ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  .نماعلىالحكاموالمتفرجینأیضـ

ولهذایجبانتكونارضالملعبمعرضةلأشعةالشمسمباشرةدونانیكونهناكحواجزطبیعیةأوصــناعیةتحجبأجزاء

ةبینأجزاءالملعبوكذلكتكافؤفیمســـتوىالرؤیالجمیعالمنالأشعةعنالملعب،فلابدأنیكونهناكتكافؤفیتوزیعالأشع

 )33محمد حسن الوشاح، مرجع سابق ، ص ( مستخدمینلاعبین،حكام،متفرجین

 :ولذلكیجبمراعاةالتالي

- 

ـــفیالملعبومتكافئةمن وضعالملعببطریقةتسمحبتوزیعأشعةالشمسفیفترتیالشروقوالغروببنسبةمتساویةبیننصـ

 .حیثالرؤیابالنسبةللفریقین

- 

انیكونمحورارضالملعبمتجهامنالشمالإلىالجنوبلضمانتوزیعالأشعةبشكلعادل،ویمكنتعدیلذلكحســـــیستحسن

ـــــاوز ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ  15 بالموقعبمالایتجـــ

فیالملاعبالتیتستخدمفیالفترةالمسائیة،حیثیمكتتحدیداتجاهاتالملعببكلدقةوعنایةلضمانالتو  درجةخصوصاً

 .زیعالمتساویللأشعةعلىمدارالعام

ـــیاتالملاعب-د  ـــ ـــ ــعدرجةمیولمنال :درجةمیولأرضــ ــــ  / ضرورةوضـــــ

انحداربسیطفیارضیاتجمیعالملاعبحتىتسهلعملیةانســــیابمیاهالأمطارفیالملاعبالخارجیة،والمیاهالزائدةمن

ـــیانةفیالملاعبالداخلیة ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  .جراءالنظافةوالصـــ

تكونفیاتجاهعمودیعلىاتجاهالملعبو  ولكنیجبأنلاتؤثردرجةالمیولعلىمستوىالأداءالریاضي،فدرجةالمیولدائماً

ــدع  .فیالملاعبالداخلیــــة%0.15 فیالملاعبالكبیرةالخارجیــــة،وعن %0.5 نیجبأنلاتزیــ
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ـــــیین ــــ ولایكادیذكرعلىجهدالریاضـــ  .وتجدرالإشارةهناإلىأندرجاتالمیولالمذكورةلهاتأثیرطفیفجداً

وحیثأندرجاتالمیوللهاأهمیةفیتصـــریفالمیاهالزائدةوانحدارهاإلىخارجالملعبفلابدمنالعنایةبتحدیداتجاهاتالإن

جراءعملیا ٕ ــةبذلكحداروا ســـعید عرابـــي، مرجـــع ســـابق، (.تتصریفخاصةلتلكالمیاهبإستخدامالأدواتالخاصـ

  ) 14ص

 :الملاعبالمغلقة / إنشاءالصالاتالریاضیة2-1-1-7

ــقفومحاطةبحوائط ــــ  / إنلفظالصالاتالریاضیةیطلقعلىالملاعبالریاضیةالواقعةتحتأســـ

جدرانمنجمیعالجهات،وهذهالملاعبالریاضیةمتعددةالإستخداماتلأكثرمننوعمنأنواعالریاضاتالجماعیةوال

ـــلة،طائرة،تنس،ید،جمباز،جودو،  / الخویمكنأنتحتویهذهالصــــالاتعلىمدرجات ...فردیةسـ

 ... أماكنلجلوسالمتفرجینویلحقبهاغرفتبدیلالملابس،ودوراتمیاه،وأماكناستحمام،ومستودعات،ومكاتب

وتختلفمساحاتهاحسبالملاعبالریاضیةوهدفها،وعلىسبیلالمثالانظرللجدولالتالیالذییوضحمســــاحاتبع.الــــخ

محمــــد حســــن الوشــــاح ، . ( ضالملاعبوالمساحاتالمطلوبةوارتفاعالسقفحسبنوعالریاضةالقیاســــاتبالقدم

  ) 39مرجع سابق ، ص 

 )بالقدم(  :نموذجللمساحاتالمطلوبةلبعضالنشاطاتالریاضیةالداخلیة :( 1 ) جدول

منطقة  منطقةاللعبمنطقةالأمانالمساحةالإجمالیةارتفاعالسقف النشـاط
 الأمان

المساحة 
 الاجمالیة

ارتفاع 
 السقف

 12 5 × 75 نهایة 15 5 × 60 الرمایةبالسهام
 8 جانبي 6  94 × 50 كرةالسلة

 نهایة
62 × 
110 

24 

 8 جانبي 6 44 × 20 الریشة
 نهایة

32 × 60 24 

 6 جانبي 6 60 × 30 كرةالطائرة
 نهایة

42 × 72 24 

 16 - - 32 × 18.5 اسكواش
 12 52 × 18 6 جانبي 9 6 × 46 مبارزة



21 
 

 نهایة
 5 جانبي 5 24 × 24 مصارعة

 نهایة
36 × 36 - 

 القیاساتبالقدم *

علىمساحتهاوالغرضمنإنشائها،ولكنهناكبعضالإعتباراتالتییجبأخذها وتختلفمحتویاتالصالةالریاضیةبناءاً

  :بعینالإعتبارعندتصمیموتخطیطتلكالمنشآت،والتیمنهامایلي

  :الجدران / الحوائط-

ــــــآتالمغلقة ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  / فیالمنشــــ

الصالاتیجبتفریقوعزلبعضالمناطقالمخصصةحسبالإستخدام،بالإضافةإلىاستخدامالحوائطكعوازلللصوت

ــوءوالحرارة ـــــ ــــ ــــــة / ومانعةلحدوثالصدىوالضــ ــــ  .البرودةوالرطوبـــ

فیالأجزاءالسفلىمنهالكیتستخدم ففیالصالاتالریاضیةالحدیثةتستخدمجدرانذاتأسطحملساءناعمةخصوصاً

 .لأسطحسهلةالتنظیفولاتجمعالغباركماهوالحالفیالأسطحالخشــنهكأسطحإرتدادللكرة،بالإضافةإلىانتلكا

ضفاءمظهرجمالي ٕ هناكتوجهلإستخدامالألوانوالصورالزیتیهوالرسوموالخطوطلإعطاءوا  .وحدیثاً

أمافیغرفتبدیلالملابسودوراتالمیاهوغرفالاستحمامفیجباختیارجدرانذاتأسطحمقاومةللرطوبةوالصدأوعازلة

ــــوت ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  .للصـ

یندوراتالمیاهأوبعضالملاعبكالاسكواشوالمناطقالأخرىالتییشكلالضجیجلهامشـــكلفیحینانالجدرانالفاصلةب

 .ةرئیسیهكقاعةاجتماعاتأوقاعةمحاضراتفیجبانتكونذاتجودةعالیةفیعزلالصوت

 :الأسقف-

إنشاءوتصمیمسقفالصالةالریاضیةیعتمدعلىحجمالمنشأةونوعالنشاطالریاضیوالتصمیمالهندســـیوقانونالب

 18مترللصالاتالمتوسـطةو12 أمتارللصالاتالصـغیرةو 8 فیتراوحمابینناءالمحلي،ولكنإرتفاعالسـق

ــالاتالكبیرة ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  .مترللصــــ
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ویجبأنیكونالسقفعلىمستوىمتمیزفیالعزلالمائیوالحراري،ویفضلأنیكونقابلللتلوینلإظهارأفضلشكلجمالیویعزز 

  )22سعید عرابي، مرجع سابق ، ص (. إنعكاسالإضائه

كمایجبأنیراعىأثناءالتصمیممقاومةالسقفللأجهزةوالأدواتالریاضیةالمعلقةوسبلصیانتها،حیثیلاحظأنالأســـ

هناكالعدیدمنالأسقفذاتالتصـــامیمالتیت قفذاتالإضافاتالمتعلقةبأعمالالصیانةتستخدموبشكلجیدومفید،فمثلاً

ــــاءةوالتهویة ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ  /سمحبصیانةأنظمةالإضــــ

  .فیةكالسلالمأوالرافعاتالتكییفوالصوتدونالحاجةإلىأجهزةوأدواتإضا

 :التهویة-

ـــــاطالممارس،وتتراوحمابین -1  23 – 18 یجبأنتتناسبدرجةالحرارةمعالنشـ

 .درجةمئویةفیمنطقةالنشاطومنالممكنأنتزیدقلیلاًفیمناطقالمتفرجین

 .یجبأنتتوفرمفاتیحضبطدرجاتالحرارةفیأماكنمتعددةوتكونبعیدةعنالمشاهدینومحكمكلواحدمنهابغطاء -2

 .ساعةكحدأدنى / مرات 4 یجبانتكونالتهویةبدرجةعالیةمنالجودةبحیثتسمحبتغییرالهواء -3

 .% 60 – 40 یجبأنتتناسبدرجةالرطوبةمعحرارةالجسم،بحیثتتراوحمابین -4

تجاهالكرة،فلاتزیدعن -5 ٕ  د/م1.5 یجبأنلاتؤثرسرعةالهواءعلىالأداءالریاضیأوا

  :یراعىفیالتكییفمایلي -6

 .الهدوءعندالتشغیل - التهویةالجیدة -

 .تكلفةالصیانة - .التكلفةالأساسیة- 

 .طاقةالجهازوتكلفةالتشغیل -

  .موقعأجهزةالتكییفوسهولةالوصولإلیهالصیانتها -

 :الإضاءة -
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ــیة،وتحتاجفیالغالبإ إضاءةالملاعبالریاضیةالمفتوحةأوالمغلقةتعتبرأمرفیغایةالأهمیةلجمیعالألعابالریاضــ

لىخبرةتقنیةخاصةلكییتمإختیارالمصابیحالملائمةوكذلكقیاسشدةودرجةتوزیعإضاءتهافیجمیعأنحاءأرضــی

ـــاءةمحددة ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  .ةالملعبلكلریاضةدرجةشدةإضـــ

 10 دةتتناسبمعنوعالریاضــــةالإرتفاعفیالتنسكماأنهیجبأنتكونمصادرالإضاءةعلىارتفاعاتمحد

،فیكرةالقدمیصلإلى  .متربمایحققالرؤیةالجیدةوالمتابعةالواضحة 45 مترتقریباً

ــلقوة  .شدةالاضــــاءةفیالمكانالنحدد / ولقیاسالاضاءةتستخدمالشمعةلكلقدممربعكوحدةقیاســ

فاعلیةالنظرلجمیعمستخدمفشدةالاضاءةالمقاسةبعددالشموعفیالقدمالمربعتعتبرعاملاساسیفیراحةالعینینو 

یالمنشأة،ولكنیجبمراعاةدرجةشدةالاضاءةمنخلالتوازنفیعلاقتهامعدرجاتالسطوعلكلمنمصدرالاضاءةواس

ـــــوءالمنعكس ــــ  / طحالانعكاسالممكنرؤیتهاونعنیبانعكاسالاضاءةنسبةالضــــ

 . المرتدمنالاضاءةالساقطةعلىسطحالارضیات

ـــــافةالىكمیةوجودة ــــــوة ) بالاضــــ ـــدة / قـــ ــــ  / شــ

منبعثمننظامالإضاءةالمتوفر،هناكبعضالعواملالتییجبمراعاتهاعنداختیارنظامالإضاءةالكتوزیعالضوءال

ـــــا ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  : هربائیومنهــ

الصیانة،والإصلاح،والاستبدال،والتنظیفمعظممصادرالإضاءةالكهربائیةالثابتهلهاعاكسللضوءیحتاجإلى

 . عنایةدوریة

ضاءةفیفیالصالاتالمغلقةوالمسابحوماشابهیجبتوزیعمصادرالإضاءةبشكلمتساوي، ٕ ویفضلإضافةمصادرا

 / مناطقالأهدافأوالمرمىلزیادةوضوحالرؤیا،كماانهیفضلانتكونالإضاءةمنخفضةفیمناطقالمشــاهدین

الجماهیر،بلإنهیجبالعنایةبالإضاءةالإضافیةمنحیثحجبهاوالتقلیلمنتأثیرهاالسلبیعلىوضوحالرؤیةللمشـــاه

ســـواء  راتالمیاهوأماكنالإستحماموالمســـابحأمافیالمناطقذاتالرطوبةالعالیةكدو  .دینوالمشاركینعلىحدٍ

 .الخفتحتاجالىمصابیحإضاءةمقاومةللرطوبة...
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 :هناكالعدیدمنانواعالمصابیحالتییمكناستخدامهافیالمنشآتالریاضیةمثل

 مصباحمتوهج 

 نجف(مصباحفلوري( 

 مصباحبخارزئبقي 

 مصباحبخارالصودیوم 

وعیوب ــــذهالأنواعمزایاً ــــــلبیاتیجبمراعاتها،فمثلاً  / ولكلنوعمنهـــــ  :ایجابیاتوســـ

،ولكنإ المصباحالمتوهجلهعمرافتراضیطویلولایتأثربعددمراتالتشغیل،بالإضافةإلىانتكلفةالشراءمعقولةجداً

ــــــدرللحرارة ــــ ـــباحالفلوري .ضاءتهمركزةویعتبرمصــ ــــ ــــ  / بینماالمصـ

ــابیحالمتوهجةبمقدار ـــــ  2.5 النجفیتمیزبطولفترةالاستخدامویعطیاضاءةأعلىمنالمصــ

 .فسحجمالطاقةالكهربائیةالمستخدمة،فیالمقابلمصابیحالبخارالزئبقیعلیةالتكلفةعندالشراءمرةوبن

ــــیةیجبمراعاتها،وهي ــــ ــــ ــــ ــــ  :بالنسبةلإضاءةالملاعبالخارجیةفهناكثلاثةعواملرئیسـ

ـــــلامة ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  .المسافة،وعواملالبیئة،والأمنوالســـ

ـــاهدیحیثیؤثرالعاملانالأولوالثانیعلىجودةالاضاءةوالتكلفةالمالیة،بینماالعاملالثا لثفعلاقتهبالممارسینوالمشـ

  .ن

ـــافة - 1 ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  المســــ

فیالملاعبالخارجیةتوضعمصادرالإضاءةعلىأعمدةخارجنطاقأماكنالممارسةالملاعبوبمسافاتمختلفةمما:

 .یؤثرعلىشدةالإضاءةوجودتها

ـــة -2 ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  عواملالبیئــــ

عاكسالضوء،وذل: تتأثرمصادرالإضاءةالمحمولةعلىأعمدةبالریاحوالغباروالعواملالبیئیةالأخرى،وتحدیداً

ـــــتواها لتعرضهالتلكالعواملعلىمدارالساعةمنكلیوممماقدیؤثرعلىتوجیهالإضاءةوالذییقللمنمسـ  .كنظراً
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 30 درجاتیقللمنالإضاءةفیمكانالممارســـةمن 10 فمثلاًانحراففیتوجیهمصدرالإضـــاءةبمقدار

ــــمعة ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــدمالى/شـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  10 قــــ

قدم،بالإضافةالىأنالخللربمایؤثرعلىتوزیعالإضاءةفیالملعبومنثمیؤثرعلىجودةالرؤیةللممارســــینوالم/شــــمعة

ـــــاهدین ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  .شـــ

كماأنالعواملالأخرىكالرطوبةوالغبارتقللمنوصولالإضاءةبشكلجید،ولهذایجباستخداممصابیحخاصةلتفادی

 .هذهالمشاكل

ـــلامة -3 ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  الأمنوالســ

لأنالإضاءةفیالملاعبالخارجیةموزعةحولالملاعبوتستمدالطاقةالكهربائیةمنمصدرواحد،لذایجبتمدی: نظراً

دالتوصیلاتكابلاتالكهربائیةتحتالأرضكلماأمكنذلك،معمراعاةأنالتوصیلاتلابدوأنیتماخراجهامنالأرضوتو 

 .اولالأفرادالعادیینصیلهابأعمدةالمصابیحمنخلالبعضـالأجهزةوالمفاتیحالكهربائیةالتییجبأنلاتكونفیمتن

ــتوىعالمنالكهرباء ــأو 220 فإضاءةالملاعبالخارجیةتحتاجفیالغالبإلىمســـ  480 فولتـــ

محمد حسن الوشاح ، مرجع ( .فولتأوأكثرممایتطلباستخداماجهزةتمثلمصادرخطورةإذالمیتممراعاةذلك

 )40سابق ، ص 

 :بعضمنشروطالإضاءةالجیدةفیالمنشآتالریاضیة

- 

ــبمعنوعالریا مراعاةاتباعمستویاتشدةالإضاءة،حسبتوصیاتالجمعیةالأمریكیةلمهندسیالإضاءة،بمایتناســــ

 .ضة

 .ضرورةقیاسشدةالإضاءةوتساویتوزیعهافیجمیعأنحاءالملعب -

  .بقعمظلمةفیایجزءمنأرضیةالملعب / یجبتجنبوجودأماكن -

 .ةیجبتجنبمشاكلانعكاساتالضوءأوالزغللةالناتجةعنسوءتوزیعالإضاء -
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 .التأكدمنعدموجودظلالللأدواتأواللاعبینعلىأرضیةالملعب -

 .التأكدمنعدمتأثیرالإضاءةعلىالمشاهدینفیالمدرجات -

ضاءةبعضالملاعب - ٕ  .استخدامأغطیةبلاستیكیةشفافةغیرقابلةللكسرلحمایةمصادرا

 .مراعاةالإرتفاعاتالمناسبةلمصادرالإضاءة -

 .نیةلأعمدةالإضاءةتطبیقالمواصفاتوالمقاییسالإنشائیةالقانو  -

 .التأكدمناستخدامتمدیداتكهربائیةكابلاتذاتقوةمناسبةللحاضروالمستقبل -

  .استخداملوحاتمفاتیحالإضاءةالملائمةوالخاصةبكلوحدةمنوحداتالمنشأة -

 )42المرجع السابق، ص(.إجراءأعمالالصیانةالدوریةلجمیعأجهزةالإضاءةبصفةمنتظمة -

 :أرضیاتالمنشآتالریاضیة2-1-1-8

أة ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ لتعددالوحداتفیالمنشــــــ مثل تختلفوتتعددالأرضیاتفیالمنشأةالریاضیةالواحدة،وذلكنظراً

مكاتب،دوراتمیاه،وكماأنأرضیاتالملاعبتختلفحسبنوعوطبیعةالنشاطالریاضیومكانالملعبداخلیأوخارجیمغ

 .طىأومكشوف

  :الخارجیة / الملاعبالمفتوحة/أ

 ) عاحتیاجاتالأنشطةالخارجیة،فلكلنشـــاطلایوجدنوعواحدمنالأرضیاتالمسطحاتیتناسبویلائمجمی

علیهایتماختیارنوعیةالمواد ــــفات،والتیبناءاً ــــ  / ریاضةنوعیةأرضیةلهاشروطومواصــ

 )29سعید عرابي، مرجع سابق ، ص ( .المادةالتیتصنعمنهاالأرضیةالتییمكناستخدامها

 :ولإختیارأرضیةالملاعبالخارجیةیجبمراعاةالنقاطالتالیة

 .التعددیهفیالاستخدام *

 .المتانهوالتحمل *

 .مقاومةالغباروالصدأ *
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 .معقولیةتكلفةالإنشاءالاقتصادیة *

 .سهولةالصیانة *

 .جمالالمظهر *

مكانیةالاستخدامعلىمدارالعام * ٕ  .المرونةوا

 .عدمالخشونه *

ومعالتقدمالتقنیفیصناعةالأرضیاتالمسطحاتالریاضیةأصبحتعملیةاختیارنوعیةالأرضـــیةالملائمةتمثلإح

ــآت ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  .دىالمشاكلالتیتواجهالقائمینعلىتلكالمنشــ

لىالنماذجالتالیة ٕ نشیرا  :ومنأنواعالأرضیاتالریاضیةالموجودةحالیاً

 العشبي،النجیل،عشبالمراعي :العشبالطبیعي،مثل-1

 .سمنتا - حجري،تربه – رملي،طیني - الرملي،طیني :،مثلالمدكوكة / الترابي -2

 . الطوب،الحجرالرملي،الحجرالجیري :البلاطالحجري،مثل -3

 .الاسمنتي،اسمنتمعالحصباءوالرملالناعم -4

 . اسفلتمعحصباء،صفائحالاسفلت :مثل،الاسفلتي -5

 . الحصباء،الأحجارالبركانیة،الأحجار :الأحجارالمجمعه،مثل -6

 :اعي،ومنأنواعهمایليالإصطن -7

ـــطناعي* ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  :العشبالاصــ

ك،وبالإمكانوضعهاعلىالعدیدمنالأرضـــیعبارةعنفرشةمصنوعةمنمادةبولیفینیلكلورایدأومادةیوریثینبلاست

یات،ولكنیفضلوضعهاعلىأساساتمنالاسفلتوالإسمنتوالتیتختلفمنحیثالسماكةوالكثافةوالمقاومةوالمرونهوذل

 .كحسبالاستخدامالمتوقع
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ــفلتیه* ــ ـــ ـــ ــــــفلتحیثیتمخلطهمع :المركباتالاســ ــــ  :هناكأنواععدیدةمنمركباتالأســ

 :وفیعمومهاتقسمإلىنوعینحسبدرجةلیونةوامتصاصالســطح .،المطاط،أوالبلاســتیكالألیѧѧافالفلــین،

ــباء،أوأ ذاتالسطحاللینوذاتالسطحالصلب،وكلاالنوعینیتطلبطبقةمنالأساساتالأرضیةأحجارصغیره،حصــ

مایو سفلت،وطبقةتسویهأسفلتمركبحار  أوبارد،یلیذلكطبقةالســــطحاللینهأوغیراللینه،ثمطبقةمناللونوالذیغالباً

ــــتكونملونهبطبیعتهام ضععلىالأسطحالصلبهلإعطائهااللونوالنعومهفیحینأنالأسطحاللینهذاتالإمتصاصــــ

  .ثلترتانمضمارالعابالقوى

 ) ورایـدبولیفینیلكل (1) :وتتكونمننوعینخاصینبالأنشـطةالخارجیةوهما: المسطحاتالبلاسـتیكیة*

PVC ) (2) .وهذاالنوعلمیستخدمبشكلجیدأومرضیفیالوقتالحاضربسببتأثرهبأشعةالشمسـوالحرارة 

ویتموضعهإمافیصفائحأویسكبكسائل،ویعطیأسطحعملیةقابلةللتلوینوذاتمقاوم بولییوریثینوهوالأكثرنجاحاً

أ حسبالحاجةةعالیةللإستخدامولهدرجةمرونهجیدةیعودإلىحالتهالطبیعیة،والسطحممكنأنیكونناعماً وخشناً

. 

 :طریقةتقییمأرضیاتالملاعبالخارجیة-

 :إنالطریقةالمستخدمةلتقییمالمسطحاتالاصطناعیةللملاعبالخارجیةتشتملعلىالنقاطالتالیة

  .تكلفةالإنشاءأو  التكلفةالأساسیة-

 .تكلفةالصیانهوالإصلاح-

 .التحمل / المتانه-

 .الإحتكاك-

 .امتصاصالصدمات-

 .المرونهوالمحافظةعلىالجودة-

 .درجةالتأثربالحرارةوأشعةالشمسوعواملالطقس-



29 
 

 .التمددأو مقاومةالشد-

 .نسیجالمادةالمستخدمةفیالصنع-

 .ثباتالألوان-

 .الملائمةللإستخدام-

 :الملاعبالمغلقةالداخلیة-ب

ــــیاتالملاعبالداخلیة ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  / إناختیارأرضــــ

 ... الصالاتالریاضیةلیسبالأمرالیسیروذلكبسببأنتلكالأرضیاتمعرضةلكثرةالاسـتخداموالرطوبةوالحرارة

الخ،بالإضافةإلىأنالأرضیاتیجبأنتتلائموتتطابقمعالحدالأدنىللمواصفاتوالمقاییسـالمتعلقةبالجودةوبدرجةإن

 .عكاسالضوءوبدرجةإرتدادالكرة

 :خدمفیالأقسامالرئیسیةللصالاتالریاضیة،وهيوبشكلعامومختصر،هناكثلاثأنواعمنالأرضیاتتست

ــیاتأماكنالخدمات -1 ــــ ــیاتمثل أرضــــ ــــ  / دوراةالمیاه،غرفتبدیلالملابسوتتطلبأرضــــ

 .أسطحمقاومةللرطوبةوالصدأ

2- 

غرفالمحاضراتوالاجتماعاتوالمكاتبوالممرات،وهیذاتأرضیاتمتشابهه،ویستخدملهاأسطحمنالبلاط،الإسمن

 .ت،البلاستیك

 . الملاعبتتطلبأسطحخشبیةباركیةأواصطناعیةأو سةالنشاطالریاضیأرضیاتأماكنممار  -3

  :الأسطحالإصطناعیةفیملاعبالصالاتالمغلقةتشتملعلى / معظمأنواعالأرضیات

 .،وهومجمعمصنعمسبقاً ( PVC's ) بولیفینیلكلورایدالمطاوع -1
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2- 

فیشكلصفائحأویتمسكبهمباشرةفیالمكانالمحدد،ویعتبرالأفضللإحتوائ ماأنیأتیمصنعمسبقاً ٕ بولییوریثین،وهوا

 .هعلىالعدیدمنالخصائصالمطلوبةفیالمسطحاتالأرضیةللملاعبالمغلقه

هناكثلاثأسالیبتستخدملتقییممدىجدوىاستخدامالأرضیاتالإصطناعیةمقارنةبالخشبیةفیملاعبالصالاتالریا

 :ضیة،وهي

 .لتعددیةفیالإستخداما -

 .التحمل -

 .التكلفةالمالیةللإنشاءوالصیانة -

 :مسؤلیاتإداریالمنشأةالریاضیة2-1-1-9

مدیرالمنشأةهوالمسئولعنكلمایجریداخلالمنشأة،ولذاعلیهمعرفةمستوىتأهیلالعاملینمعهوتأهیلوتد

ریبمنهمفیحاجةلذلك،ومنثمتوزیعالمهامحسبالإختصاصوالكفاءة،لكییتمكنمنتحقیقالهدفالذیمنأجلهأوجدتال

  :بالإضافةإلىذلكعلیهالقیامبالمسئولیاتالمتعلقةبالجوانبالتالیة .منشأةالریاضیة

 :لجانبالمعرفيا -أ 

 .عددونوعیةالأفرادالمستفیدینمنالمنشأة -1

 .عددونوعیةومواعیدالأنشطةالتیتمارسفیالمنشأة -2

 .عددالأنشطةالتیتمارسفینفسالوقت -3

 .الوقتاللازملإعدادالمنشأةللنشاطالحالیواللاحق -4

 .أوقاتالصیانةالدوریة -5

 .الأجهزةالمستخدمةفیكلنشاط -6

  .الأدواتالتعلیمیةالمساعدة -7
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 :الجانبالإشرافي -ب 

 .الإشرافالعامعلىالمنشأةوأدائها -1

 .توزیعالمشرفینعلىجمیعأجزاءالمنشأة -2

 .التأكدمنقدرةالمشرفینعلىاتخاذالقراراتالقیادیةالسلیمةحسبالمواقف -3

 .تقییمأداءالمشرفینوالتزامهمبالأعمالالموكلهإلیهم -4

 .التأكدمنملائمةبرامجالمنشأةالمعدةمنقبلالمشرفین -5

 . تحفیزالمشرفینعلىالإرتقاءبمستوىأدائهمعنطریقالدوراتالتدریبیة -6

 .التأكدمنأنالمنشأةتوفربیئةآمنةلمزاولةالأنشطةالریاضیة -7

 .تحذیریةأوتوجیهیهفیالأماكنالملائمةاو التأكدمنوضعاللوحاتالإرشادیة -8

 .لىالتشغیلالأقصىللمنشأةتنظیمالبرامجللوصولإ -9

 .المحافظةعلىأمنوسلامةالمنشأة -10

، ص  2015كــریم محمــد محمــود ، ( .التأكدمنإجراءأعمالالصیانةوفحصالأجهزةبشكلمســتمر -11

7( 

 :الجانبالتوثیقي -ج 

دارةالمنشأة،وهي ٕ  :هناكالعدیدمنالسجلاتالتییجبتوافرهابشكلمستمرفیمقرا

 :سجلالریاضیینالمستخدمینللمنشأةوتشمل -1

 .البیاناتالعامة-أ

 .الكشوفاتالطبیة - ب

 .موافقاتأولیاءالأموربالنسبةلصغارالسن -ج

 سجلخاصبالإصاباتوتقاریرها -2
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 .المواردوالمصروفاتو  سجلالمیزانیةالسنویة -3

 .الأرضیات،التكییف،الإضاءةمن  سجلخاصبالمنشأةومحتویاتها -4

 .ةالمنشأةومحتویاتهاسجلخاصبصیان -5

ستخدامالمنشأة -6 ٕ  .سجلخاصبتشغیلوا

 .سجلخاصبالمسابح -7

ـــــتودعات،ویحتویعلى -8 ــــ ـــــ ــــ  :سجلللتعریفبالأدواتوالأجهزةعنداستلامهامنقبلالمســ

ترقیمللأجهزةوالأدوات،تاریخالشراء،تاریخالإستلام،اسمالشركةالبائعة،المبلغ،عددالأجهزةوالأدواتوتصنی

 فها

 :الأخطاءالشائعةفیالمنشآتالریاضیةالمغلقة2-1-1-10

 .انشاءالمبانیعلىالأرضالمخصصةبطریقةغیرملائمةممایقللمنالمساحاتالمخصصةللملاعب - 1

 .عدمتوفرمستودعاتبمساحاتملائمةأوسوءمواقعها - 2

 .العنایةالزائدةبراحةالمتفرجینممایرفعالتكلفةالمالیةعلىحسابجوانبأخرى - 3

 .عدماختیارالأرضیاتالمناسبةلأنواعالریاضاتالممارسة - 4

 .استخدامأرضیاتذاتمقاومةغیرجیدة - 5

 .أملسفیأماكنتبدیلالملابسوالإستحمامممایشكلخطرالإنزلاق / استخدامأرضیاتذاتسطحناعم - 6

ـــآتبالطینأوالترا - 7 عدموجودممراتمحددةمنالأسفلتأوالإسمنتبینالملاعبوالمبانیممایؤدیإلىإتساخالمنشــ

 .ب

 .دطرقمریحةوآمنةلإصلاحالإضاءةالرأسیةمنالسقفعدموجو  - 8

 .عدمتوفرمكانملائمغرفةلإستقبالأوتوصیلالأجهزةوالأدوات - 9

 .عدمتوفرغرفمستقلةللصیانه -10
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 .سوءالعنایةالكیمیائیةبالمسابح -11

ــــــیة -12 ــــ ـــــبابیكمن وجودإضاءةطبیعیةبشكلغیرملائمللممارسةالریاضـ ـــــ  / شـ

 . نوافذزجاجیةفیاتجاهالشرقأوالغرب

 .قلالأجهزةالثقیلةإذاتوفربالمنشأةأدوارمتعددةعدموجودمصعدملائملن -13

 .عدمتوفرتسهیلاتملائمهلذویالإحتیاجاتالخاصة -14

 .عدموجودمخارجكهربائیةبتوزیعمناسبللتصویرالتلفزیونیأوأغراضأخرى -15

 .إضاعةمساحاتأماكنتبدیلالملابسبوضعصفوفالصنادیقمتباعدة -16

 .عدمدراسةالحركةالمروریةحولالمنشأةقبلالإنشاء -17

 .كةالبشریةداخلالمنشأةعدمدراسةالحر  -18

 .فواصلملائمةبینها / الاستخدامالمتعددلبعضالملاعبدونتوفرحواجز -19

 .عدمتوفرغرفخاصةللإجتماعاتوالمحاضرات -20

 .سوءالتهویةأوسوءالتكییف -21

محمـد حسـن الوشـاح ، (  .عدموجودأماكنمخصصـةداخلالحوائطلبراداتالمیاهوطفایاتالحریق -22

  )39مرجع سابق ، ص 

  

  :الخارجیة / الأخطاءالشائعةفیالمنشآتالریاضیةالمفتوحة 11 -2-1

 .تباعدالملاعبالمتجانسةعنبعضهاكلماقربتمنبعضقلعددالملاعبالمحتاجة -1

 .استخدامأرضیاتغیرمناسبةلجمیعفصولالسنة -2

 .سوءأوعدموجودإضاءةخارجیة -3

 .تقاربالملاعبمنبعضهاالبعضبشكلیؤثرعلىالممارسة -4
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 .موجهاتالریح / ضعففیقواعدالشبكالمحیطببعضالملاعببحیثلاتتحملمقاومات -5

 .عدموجودمیوللتصریفالمیاهأوسوءالتخطیطلذلك -6

  .بعدالملاعبعنالوحداتالمساندةدوراتالمیاه،غرفتبدیلالملابس -7

 .عدموجودحواجزأمانفیمیادینالرمایة -8

 .عدمالعنایةبعواملالأمنوالسلامةفیالملاعببشكلعام -9

 .ضعفالإضاءةأوسوءتوزیعهافیالملاعب -10

ــعید عرابـــي ، ( .عدمتوفرتســـهیلاتفیالمداخلوالممراتوالمدرجات ،لذویالاحتیاجاتالخاصـــة -11 سـ

 ) 23مرجع سابق ، ص 

  

  

  

  

  

 

  المبحث الثاني

  سس تصميم المباني الرياضيةأ

  الملاعب الریاضیة2-2-1-1

  :الریاضیة الأمور الواجب مراعاتها عند تصمیم الملاعب 

ولكن التوجیه الأمثل , غرب-الجنوب أو نحو الشرق -توجه محاور الملاعب إما نحو الشمال - 1

  .جنوب غرب لضمان أن تكون الشمسخلف المتفرجینو لمحور الملعب هو شمال شرق
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یعطــى میـــل للأمكنـــة وقوفـــا وجلوســـا حتــى یـــتمكن المتفـــرج مـــن رؤیـــةالملعب دون أن تعترضـــه  - 2

وبالتــالي تعطــى لمــدرجات شــكل القطــع المكافئلأنهــا تحقــق أفضــل شــروط , صــفوف المتفــرجین

  .الرؤیا في الجوانب الأكثر طولا

وبــالقرب مــن الشــوارع الهامــة ویــؤمن لــذلك ســاحات , یجــب بنــاء الإســتاد ضــمن طبیعــة جذابــة  - 3

  .لوقوف السیارات

للقاعـدة عرض الدرجات والمداخل یحسب علـى أسـاس التفریـغ الكثیـف والسـریع للجمهـور وفقـا  - 4

  :المتبعة لحساب عرض الدرجة

  عدد الأمكنة = عرض الدرجة  

  1.25*زمن التفریغ بالثواني   

  :مقاییس ملاعب المشروع 2-2-1-2

  :مقاییس خاصة بملاعب التنس  -1

  م32.77* 10.97 طولاً وعرضاً  لاعبین ملاعب

  م23.77* 8.23لاعبین ملاعب

  م3.65. =< المسافة الجانبیة الإضافیة 

  م 4المسافةالجانیة الإضافیة للمباریات

  م6.40المسافة الجانبیة في العمق

  م 6المسافة بین ملعبین متجاورین 

  م0.91. ارتفاع الشبك فیالوسط

  م1.06ارتفاع الشبك في النهایتین

  م4ارتفاع الشبك المحیط بالملعب 
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  .سم4وسطي  سم وفراغات ذات قطر2.5وهذا السیاج یكون عادةمن الشبك المعدني بسماكة 

  .م وعلى الجوانب 10الإنارة الصناعیةبارتفاع 

  :المسابح المكشوفة  -2

فبالإضافة , تعد العناصرالمائیة وخاصة المسابح من عناصر الجذب المهمة في النوادي الریاضیة

ـــام ـــي هـــ ــاط ریاضـــ ــا نشــــ ــــا لهــــ ــــعور , إلىكونهــ ــــادي الشــ ــ ـــي رواد الن ـــــالي تعطـــ ـــر جمـ ــي ذات منظـــ فهــــ

  . كسر الملل والرتابة الناتجة عن جمود الأشیاء الساكنةبالحیویةوالحركة التي ت

  :مساحة المسبح  -أ 

ولكــن بفــرض , لا شــك أن العامــل الرئیســي فــي تحدیــد مســاحة المســبح هــو المســاحةالمتوفرة لــدینا

  :فإن أقل مساحة سوف نحتاجها تكون وفقا لعاملین, توفیر مساحة جیدة

  .یستخدموا المسبح في نفسالوقتهو عدد الأفراد المتوقع أن : الأول

  .إذا كان هناك لوح غطس لممارسة الغطس: الثاني

تحدد بعضالمواصـفات المقـاییس أقـل مسـاحة للمسـبح نحتاجهـا فـي حالـة عـدم ممارسـة الغطـس ب 

بمعنــى فــي حالــة كــون عــدد الأفــراد المتوقــع أن یســتخدموا المســبح فــي نفــس , لكــل شــخص²م 3.1

أي  6*  3.1ة للمســـبح بحیـــث یكـــون اســـتخدامه مریحـــا هـــي أشـــخاص فـــإن أقـــل مســـاح6الوقـــت 

م  3.1أما في حالة أن یكون هناك مكان للغطس فـإن أقـل قیمـة لمسـاحة المسـبح هـي ,  ²م18.6

بمعنـى أنـه فـي حالـة , تخصـص للمنطقـة المحیطـة بلـوح الغطـس  ²م 28لكل شخصبالإضافة إلـى 

أي  28+6*  3.1ة للمسـبح تكـون أشخاص في نفس الوقت فإن أقل مساح 6أن یستخدمالمسبح 

  .²م 46.6

  : أقل عمق في المسبح   -ب 
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والثانیـة , ویتم الدخول للمسـبح مـن خلالهـا, عادة ما یقسم المسبح إلى منطقتین الأولىتكون ضحلة 

ولكـن یوجـد حـد , هي العمیقة وتكون مخصصةللسباحة وبالطبع لا یوجد حد أعلـى لعمـق المسـبح 

وفــي مســابح الأطفــال مــن الممكــن أن , ســم  90نطقــة الضــحلة وهــو أدنــى لعمــق المســبح فــي الم

  .تكون قیم الحد الأدنىلعمق المسبح أقل من ذلك 

  :میول أرضیة المسبح   -ج 

فإن المیول تكون غیر حادة بحیـث لا تتعـدى  ²م1.5في أرضیة المسبحالتي تكون عمقها أقل من 

  .سم 12/سم1م طولي بمعنى 3.7/م 3.5

م فإنــه مــن الممكــن اســتخدام میــول أكثــر حــدة 1.5التــي یكــون عمقهــا أكبــر مــن أمــا فــي المنطقــة 

  .سم4/سم 1م طولي بمعنى  1.2/ م 3.5وتصل إلى 

  : التجهیزات المختلفة للمسابح   -د 

تهـدف التجهیــزات والمعــدات المختلفـة فــي المســبح إلـى المحافظــة علــى نظافـة المســبح وتــوفیر بیئــة 

, الأنظمـة مـن حیــث الأسـلوب والفعالیـة وتتفـق مـن حیـث الهــدفوتختلـف هـذه , صـحیة لمسـتخدمیه

  :ومن هذه الأنظمة یوجد نظامان هما الأكثر استعمالا

  .نظام فیضان میاه المسبح إلى داخل قناة محیطة به: الأول

  .نظام المهارب السطحیة : الثاني

  :وسائل 3ففي النظام الأول یتم سحب المیاه من المسبح من خلال 

  .من أسفل المسبح من خلال مصفاة واحدة أو اكثرالسحب  -1

  .السحب من مهرب القناة المحیطةبالمسبح -2
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خط المكنسة وهو عبارة عن مهـرب موجـود فـي أعلـى الحـائط ومتصـل بواسـطة خرطـوم عـائم  -3

ــبح أتوماتیكیـــا أو یـــدویا ـــى أرض المسـ ــذه المكنســـة بمســـح , یوجـــد فیهـــا مكنســـة تتحـــرك عل وتقـــوم هـ

  .سحب المیاه والأوساخ الراقدة علىأرضیة المسبحأرضیة المسبح و 

  :خطوط 3أما في النظام الثاني فیتم سحب المیاه عبر 

  .خط سحب من أسفل المسبح عبر مصفاة أو أكثر -1

ــأبواب  -2 ــحب مـــن أســـفل المهـــارب الســـطحیة الموزعـــة أعلـــى جـــدار المســـبح والمجهـــزة بـ خـــط سـ

ـــاه ــ ــطح می ــــاخ الطافیـــــة علـــــى ســـ ـــروج الأوسـ ــهل خــ ـــــة عائمةتســـ ـــرة ثانی ـــع دخولهـــــا مــ ــ ــبح وتمن , المســـ

  .إلى جهاز واحد ²م 46.5ویحتاج المسبح كل ,ومزودةبسلال سهلة الفك والتنظیف 

  .خط المكنسة وله نفس الأسلوب كما في النظام الأول -3

  :الصالة المغطاة -3

م الحكاوهي تتكون من عدة عناصر وخدمات مختلفة تقوم بخدمة الجمهور واللاعبین والمشرفون و 

  .وكبار الزوار والصحفیین 

  :أبعاد وشكل المدرج 

م مـن أجـل الألعـاب التالیـة 40×  20ویستعمل البعدین . تتعلق الأبعاد بالسطوح اللازمة للألعاب 

كرة الید ، التنس ، كرة السـلة ، كـرة الطـائرة ، الكـرة بالدراجـة ، : ( والممارسة على مساحة مغطاة 

ركـوب الـدراجات : ه المسـاحة مـن أجـل الریاضـات الأخـرى التالیـة كما تكفي هـذ) . بولو بالدراجة 

 المبـارزة بالسـیف ، الجـودو ، رفـعللمحترفین ،وللمباریات تنس الطاولة ، الملاكمـة ، المصـارعة ، 

وریاضة .  الثقل ، الوثب العالي ، والطویل، والوثب بالعصا رمي: لأثقال ، وبعض ألعاب القوى ا

  . الملاحة والریاضة البدنیة 
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ویبنـى السـقف عـادة . م ویتوقـف علـى حجـم المـدرج المغطـى  15و  7ویتراوح الارتفاع الحر بـین 

ویجـــب أن یكـــون الفــراغ الـــداخلي دون أعمـــدة ویســـمح . علــى شـــكل قبـــو یمتـــد باتجــاه رمیـــةالكرات 

  . بالرؤیا الجیدة 

  :ة الإضاءة الطبیعیة والإضاءة الاصطناعی-

وتنار أماكن المتفرجین . من أجل ألعاب الكرات یجب تأمین مرونة كبیرة في تحریك منابع الإنارة 

 – 150بشدة أقل ، بحیث یمكن تمییزها ببساطة من الساحات ، وتؤمن إضاءة جیدة بشكل عام  

ــاز ،  200 ــــ ـــــارعة ، والجمب ـــــة ، والمصـ ــلال ملاكمـ ـــن أجــــ ـــــوكس مـــ ـــــارزة لـ ـــــة ، والمبـ ـــنس الطاولـ ـــ وت

  والإنارة عموما مباشرة . الخ ..بالسیف

یحتاج الریاضیون إلى درجات حرارة مختلفة عن تلك التي للجمهور ، وبالتالي : تكییف الصالات 

  )50محمد حسن الوشاح ، مرجع سابق ، ص (. من الضروري فصل أنظمة التدفئة 

ت الأمكنـة وقوفـا استخدام التدفئة بالهواء الساخن عن طریق فتحات واقعة تحت مدرجا: اقتصادیا 

  . وجلوسا ، لكن هناك خطر تجمع الحرارة تحت السقف 

  . توزع مضخمات الصوت بشكل مدروس ، وتستعمل مواد عازلة للصوت 

  : الغرف الملحقة 

ـــا وســـماعیا للردهـــات : للریاضـــیین  ــة نظری ـــا ، ومدروسـ ـــة ، ومفصـــولة وظیفی تـــؤمن تجهیـــزات مكثف

  . وأماكن المتفرجین 

ـــع الغـــــرف  ــــ: توزیــ ـــدلیمشـ ــــالات التــ ــــل ، أدشـــــاش ، صـ ــدمات اجب ، مغاسـ ــــار ، وللخـــ ك ، وللانتظـ

، والخــدمات الطبیــة ، مهمــلات ، صــالة للحكــام ، صــالة للمــدربین ، وللمــدعوین ، صــالة الصــحیة

للطعام ، صالة اجتماعات ، صالة تحضیر ، كما هناك صالة استقبال ، وأخرى للتقدیم ، ومركز 

طفاء  ٕ   . مغطى ، وتغطیة إذاعیة وتلفزیونیة وصحف وخدمة المدرج ال. شرطة ، وا
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ردهات ، مشاجب ، مراحیض ، وأجهزة هاتف عامة ، ومكتب للبریـد ، وصـالة : یؤمن للمتفرجین 

  . للبیع 

  :كرة الطاولة   -4

  . الطاولة أفقیة ذات لون أخضر داكن مع حدود بیضاء 

  . سم  76ارتفاع الطاولة فوق مستوى الأرض

  .سم  2.5أكبر أو یساوي سماكة لوحة الطاولة 

  . سم  15.5سم ، وارتفاع الشبك  1.83طول الشبك  

ـــر مـــن أو تســـاوي  ــة اللعـــب أكب ــاع مـــن  12×  6أبعـــاد باحـ ــا  65 -60م ، وبارتفـ ســـم یقـــف خلفهـ

  . المتفرجون 

  )51المرجع السابق ، ص (. م  2.39×  1.22أبعاد الطاولات الصغیرة 

  : البلیاردو -5

ال مصـابیح صـغیرة تـوزع النـور كلیـا وبشـكل متجـانس علـى كامـل سـطح یفضـل اسـتعم: الإضاءة 

  . سم  80وترتفع المصابیح بشكل طبیعي فوق الطاولة ب . اللعبة 

  : وتستعمل في النوادي المقاییس التالیة 

  . سم  200×  100أو  190×  95) : مساحة اللعب ( أبعاد داخلیة 

  . 225×  125أو  215×  120: الأبعاد الخارجیة 

  .  490×  390أو  480×  385: المساحة المشغولة 

   450أو  350: الوزن بالكغ

  : أبعاد الحلبة وفقا للتقدیرات الدولیة  :الملاكمة -6
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ـــــى  4.9×  4.9 ــادة  6.1×  6.1م إل ــــتعمل عـــ ــــتعمال .  5.5×  5.5م ، ویسـ ــــائع اسـ ــن الشـ ومـــ

 7.5أبعاد كلیـة مـع الإضـافة .  م من كل جانب 1الحلبات المرتفعة التي تزید فیها عرض الحلبة 

  . م  8×  8م إلى  7.5× 

ســطح الأرض مــرن قلــیلا ، والإضــاءة تفضــل مــن الأعلــى عــن تلــك التــي تــأتي مــن النوافــذ لتجنــب 

  . الانبهار 

  : ألعاب القوى الثقیلة  -7

الأرضــیة مكونـة مــن بســاط . م  8×  8م وتصــل إلـى  5×  5أبعــاد حلبـة المباریــات : المصـارعة 

  . سم وذو سطح طري  10بسمك 

المرجــــع ( .م ، ویفضـــل اســـتعمال الخشــــب القاســـي للســـطح 4×  4أبعـــاد الســــاحة : رفـــع الأثقـــال 

  )54السابق ، ص 

  : المسابح المغطاة 

م بمواد قابلة للغسـل ، ومقاومـة للصـدمات ، وفـوق  2.25تغطى حتى ارتفاع أكبر من : الجدران 

  . هذا الارتفاع وفي السقف یستعمل الطلاء المسامي 

تســــتعمل تغطیـــات لاصــــقة غیــــر زالقـــة ، أو بلاطــــات غیـــر مصــــقولة ، أو بلاطــــات : الأرضـــیات 

  . محززة أو موزاییك من قطع صغیرة 

ل الإضــاءة الطبیعیــة المنتظمــة ، ومــن أجــل تجنــب تشــكل میــاه التكــاثف یســتعمل تســتعم: النوافــذ 

  . الزجاج المضاعف 

والمـواد المسـتعملة . تفتح بكاملهـا نحـو الخـارج ، وحتـى السـطح الـداخلي العـاري للجـدار : الأبواب 

  . لا بد أن تكون متینة وغیر قابلة للتآكل 

  . الأفقیة منها محبذة : الإضاءة 
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  : هواء في الساعة الواحدة تجدید ال

  . مرات  10-8: مرات ، وفي الأدواش  5: مرات ، وفي المشالح  3-2: في المسابح 

مرة واحدة كل : ساعات ، ولحوض المبتدئین  7مرة واحدة كل : لحوض السباحین : تجدید الماء 

  . ساعتین 

  . م  2.5مضاعفات الطول : عرض الأحواض : الأحواض 

  . مترا  50/  33, /  20,  25/  16: طول الأحواض 

  : أبعاد اعتیادیة 

  .م  20وأحیانا . م  25×  12.5مسابح صغیرة مغطاة  -1

  . م  25×  12.5: مسابح مغطاة عادیة  -2

  : مسابح كبیرة مغطاة  -3

  . م  50و  33 1بأطوال  –أ 

  . م  25تتألف من عدة أحواض بطول  -ب

  . والغطاسین ، والمبتدئین منفصلة للسباحین ، ألف من أحواض تت -ج

  . م  16.6×  8أو  12.5× م  8 – 6أبعاد أحواض تعلیم السباحة 

  . سم فوق الماء  40 – 30ترتفع حواف الحوض 

  : عمق الماء 

  . م  1.25 – 0.9: لغیر السباحین 

  م  3.5 – 1.25: للسباحین 

  . م  1.25 – 0.8: حوض لتعلیم السباحة 

  . سم  90: الأصغر للسباحة العمق 
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  . سم  15م أسفل سطح الماء وبعرض  1.2: مكان استناد الأقدام 

  : الساونا  -8

كمـا . ویجب تأمین عزل حراري جید للجـدران . عادة من الدعامات أو الألواح الخشبیة : الإنشاء 

ــار مســـاحة صـــالة الاســـتحمام قـــدر المســـتطاع أي أقـــل أو یســـاوي  ــع  16یجـــب اختصـ . متـــر مربـ

ـــاع أقـــل مـــن أو یســـاوي  ـــل مـــن الإشـــعاع  2.5وبارتف م ، ویغطـــى الخشـــب بتكســـیة ســـوداء ، للتقلی

ــ ــراري نحـــو السـ ــري الضـــخم عـــدا المنطقــــة الحـ قف والجـــدران ، أو تبنـــى الجــــدران مـــن الخشـــب الطـ

  . المحیطة بالموقد 

م تحـت السـقف ، وتبنـى  1تبنى المدرجات من ألواح خشبیة ، ویقع المدرج العلـوي بمسـافة تقـارب 

  ) 55المرجع السابق ، ص (. الأرضیة من مادة غیر زالقة ولا تستعمل القصبات الخشبیة 

  : ات الساونا أنواع حمام

  . ساونا ذات مدخنة  –ساونا ذات احتراق كلي  –ساونا بالدخان 

درجــة مئویــة ، ویمكــن أن  80أو  90مــن أجــل درجــة حــرارة %  10أو %  5: الرطوبــة النســبیة 

  . درجة مع انخفاض متناسب في رطوبة الهواء ، بحیث یتبخر العرق مباشرة  120 – 100تبلغ 

  :خدمات الملاعب2-2-1-3

الإدارة أو حتـى , الجمهـور, یحتاج الملعـب الریاضـي إلـى فراغـات خدماتیـة مسـاعدة سـواء للاعبـین

  :وهذه الفراغات هي, ضیوف الشرف و الصحافیین

  

  :أكشاك قطع التذاكر
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تختلف مساحتها باختلاف العروض المقدمة ومع ذلك فإن أكشاك القطع هذه غالباً ما توضـع فـي 

الخـارجي أو الـداخلي ولمعظـم أنـواع الالعـاب المقـررة حیـث یفتـرض  منطقة البهو مـن المبنـى سـواء

  .أن تكون موضوعة بشكل یسهل على الزبائن الوصول إلیها دون استفسار أو عرقلة

ویفضل وجود حجرة واسعة كبیـرة للحجـز مباشـرة خلـف أكشـاك قطـع التـذاكر لتخـزین لـوازم الحجـز 

تخصـیص حجـرة أخـرى لخـزائن النقـود والمحاسـبة إلخ كما ینبغي .. من بطاقات إضافیة واحتیاطیة

والتــي بــدورها تضــم غرفــة لمــدیر المحاســبة بالإضــافة إلــى غرفــة أخــرى یجــري تخصیصــها لطبــع 

  .الإعلانات ولوحات الاسعار

  :التخزین 

ینبغي إنشاء مخزن عـام للاسـتعمالات المختلفـة وخاصـة للمقاعـد وحواملهـا، كمـا یجـري تخصـیص 

إلخ مـن تخـزین لـوازم الألعـاب ... ة الهوكي من المضارب والألواح والزجاجمكان لتخزین لوازم لعب

الخ حیث یفضل في جمیع هـذه المنـاطق التـي .. الأخرى مثل أرضیات لعبة السلة وألواح أهدافها 

ــا أن تكـــون قریبـــة مـــن ســـطح اللعـــب وذلـــك لتســـهیل عملیـــة إعـــادة  یـــتم تخـــزین لـــوازم الملاعـــب فیهـ

 ٕ   )18م ، ص 2014احمد الفاضل ، ( .ضاعة الوقت اللازم لذلكاستخدامها دون بذل جهد وا

  :غرف تغییر الملابس وخزائنها 2-2-1-4

عنــد تصــمیم الملاعــب المتخصصــة بــنمط معــین مــن الألعــاب كلعبــة الهــوكي أو كــرة الســلة یفضــل 

إنشـــاء غـــرف لتغییـــر الملابـــس لكـــلا الفـــریقین علـــى حـــدة، فمواصـــفات هـــذه الغـــرف تختلـــف حســـب 

هـذا إذا كــان الملعـب مخصــص فقـط لهــاتین اللعبتـین، وبنــاء . الغــرف المسـتخدمة لهــااخـتلاف نـوع 

علیه فإن جمیع المرافق الأخرى كالحمامات ودورات المیاه وغرف التدریب وغرف المكاتب التابعة 

  .لها تكون مشتركة فیما بین الفریقین
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الزائـرة حیـث توضـع هـذه أما باقي الغرف الملحقة بغرف تغییر الملابس فیجري تخصیصها للفرث 

الغرف بمحاذاة الأخیرة، وتكون أصغر منها مساحة،في حین تجري إضاءة غرف أخرى ضم هـذه 

ـــد وضــــع مخططــــات  ــتم توزیعهــــا بشــــكل مــــدروس عنـ ــتخدامات المتنوعــــة حیــــث یــ المســــاحات للاســ

ــتخدامات الفردیــــة بینمـــا تخصــــص  ــن تخصــــیص بعضـــها للاسـ ــى للمبنــــى، إذ یمكـ ــمامیم الاولـ التصـ

أشــخاص علــى الأكثــر مــع تــأمین جمیــع المرافــق  6-4لاســتخدامات الجماعیــة مــن قبــل لالأخــرى 

الضـروریة لــذلك مـن حمامــات ودورات میـاه لكــل منهــا، علمـاً بــأن جمیـع هــذه الغـرف مــع ملحقاتهــا 

یفضـل أن تكـون فـي نفـس منسـوب أرضـیة ســطح الملعـب، والتـي یمكـن الوصـول إلیهـا عـن طریــق 

أما المداخل والمخارج المخصصة للعموم فیجري إقصاؤها . عرقلة مخارج تؤدي مباشرة إلیها دون

ـــین المـــذكورة ــر تغییـــر ملابـــس اللاعب ــن البهـــو المـــؤدي لغیــ ــابق ، ( .بقـــدر الإمكـــان عـ ــع الســ المرجـ

  )19ص

  :خدمات الصحافة والإعلام 2-2-1-5

توضــع غــرف الصـــحافة والإعــلام مـــع غــرف الطباعـــة والنشــر، وغـــرف الحمامــات ودورات المیـــاه 

تابعة لها بمحاذاة منطقة المقاعد السفلى، حیـث یفضـل تزویـدها بمقاعـد وطـاولات خاصـة لتنـاول ال

الوجبـــات القادمـــة مباشـــرة مـــن المطـــبخ المركـــزي للمبنـــى، بالإضـــافة إلـــى تزویـــدها بكافـــة الخـــدمات 

  .الضروریة الأخرى

لهـذا  كما یتم تخصیص غرف أخرى لعملیات التصویر وتحمـیض الأفـلام مـع وجـود غـرف مظلمـة

الغــرض حیــث تخصــص غرفــة لرجــال الأعمــال وتكــون مرتفعــة عــن منســوب أرضــیة الملعــب فــي 

أمـا . المنطقة الجانبیة من ساحة اللعب وعلى نفس المنسوب أیضاً وذلـك لمتابعـة اللعـب عـن كثـب

العاملون في حقل التلیفزیون والإذاعة فیفضل وضع أجهزتهم فـي منطقـة أعلـى لمسـح أكبـر قطـاع 

  .حة الملعب والاعبین عل حد سواءممكن من سا
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  :)مستودعات الباعة(المرافق الملحقة 

ــاكهم  ـــع أكشـــ ــق المخصصـــــة للباعـــــة مــ ــافیة لتحتـــــوي جمیـــــع المرافـــ ــیص مســـــاحة إضـــ یجـــــب تخصـــ

ومســتودعاتهم لتقــدیم الأطعمــة والتســالي المطلوبــة فــي مثــل هــذه الملاعــب، إذ ان أنــواع الأطعمــة 

ــنعة وم ــا تكـــون مصـ ـــة لبیعهـــا مباشـــرة للمســـتهلكین ودون وجـــود ضـــرورة المباعـــة فیهـــا غالبـــاً مـ جفف

لتحضــیرها، وتضــم جمیــع أنــواع المشــروبات الغازیــة والعادیــة والتســالي وبــرامج الدعایــة والبطاقــات 

التذكاریة، كمـا یمكـن أن تضـم هـذه الأكشـاك أو الحجـرات أجهـزة التبریـد مـع غرفهـا بالإضـافة إلـى 

ضـــم منطقـــة خاصـــة لمحاســـبة الزبـــائن مـــع خزانـــة غرفـــة مخصصـــة لمـــدیر هـــذه المبیعـــات والتـــي ت

الأموال المجلوبة إلیها، حیث یفضل في هـذه المنطقـة أن تكـون ممكنـة فـي حـین یجـري تخصـیص 

مساحات واسـعة وفـي منـاطق متنوعـة حـول سـاحة اللعـب وذلـك للباعـة المتجـولین حیـث یـتم انتقـاء 

المرجــع الســابق ، ( .دون مشــقةمنــاطقهم بشــكل یســهل الوصــول إلیهــا مباشــرة مــن منطقــة المقاعــد 

  )21ص 

  : غرف خزائن الموظفین ودورات المیاه التابعة لها

إن القـــائمین علـــى إدارة الملاعـــب وتشـــغیلها لا بـــد لهـــم مـــن وجـــود خـــزائن خاصـــة لایـــداع لـــوازمهم 

وحاجـــاتهم الضـــروریة فیهـــا حیـــث إن مجموعـــات المـــوظفین المتنوعـــة والمتخصصـــة فـــي مجـــالات 

تتطلب بالمقابل تخصیص أماكن لتقوم على خدمتهم، وبناء علیه فإنه من الواجـب العمل المختلفة 

. إنشاء دورات میاه وغرف خـزائن للمـوظفین المختصـین بصـیانة المبنـى العـام والتنظیـف والمطـابخ

فــي حــین یــتم تخصــیص مســاحات أخــرى للحــراس والتــأمین علــى حمایــة المبنــى وذلــك طبقــاً لحجــم 

  .م فیها من جهة وحجم المباني من جهة أخرىالطاقم التوظفي المستخد
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  :البث الإذاعي والتلفزیوني  2-2-1-6

والتلفزیــوني للألعــاب القائمــة أهمیــة بالغــة  الإذاعــيتحتــل المرافــق المنشــأة والمتخصصــة فــي البــث 

ي المســتخدم فــي مثــل هــذه الملاعــب لنقــل الأحــداث الجاریــة فیهــا، وقــد ســنظــرا لكونهــا الجــزء الأسا

وجد العاملون في هـذا الحقـل صـعوبة بالغـة فـي تحدیـد عـدد ونوعیـة وموقـع وزاویـة وضـع الأجهـزة 

الباثة المستخدمة في الملاعب وخصوصا عندما تعمل شبكة الإذاعة والتلیفزیون معظم الوقت من 

د القـاطرات الحاملـة للأجهـزة الباثـة خـارج مبنـى الالعـاب، ومـع ذلـك خارج المبنى، أي عنـدما تتواجـ

فإنه یفضل من حیث المبدأ وضع الأسس والمعطیـات عنـد دراسـة الخطـوط الاولـى لتصـمیم البنـاء 

وذلـــك لتتلاقـــى مـــع مـــا تتطلبـــه هـــذه الأجهـــزة مـــن أمـــاكن مخصصـــة لوضـــعها ســـواء تلـــك الامـــاكن 

ذا الغرض، ومثال ذلك الأرضیات المسـتخدمة لوضـع أجهـزة المتنقلة أو لتثباته المبنیة خصیصا له

كما تحتـل البـرامج الریاضـیة . التصویر والبث مع تمدیداتها الكهربائیة من أسلاك وكابلات وغیرها

. الأولویة في البحث التلیفزیوني عن غیرها من البرامج كالعروض المسرحیة والبهلوانیة ومـا شـابه 

  )20، ص م 2015محمد محمود الحكیم ، (

إذا ما أردنا للریاضة أن تزدهر وتتقـدم فـلا بـد مـن أن تتخـذ العلـم طریقـا والإدارة هـي أحـد الأعمـدة 

ــة  ــا كافـ ــي تعتمـــد علیهـ المتقدمـــة ومنشـــآتها ومؤسســـاتها فـــي النهـــوض  الـــدولالعلمیـــة الأساســـیة التـ

بالریاضـــة والتربیـــة الریاضـــیة، وبـــالرغم مـــن أن هـــذه المـــذكرة قـــد حـــوت عناصـــر الإدارة الریاضـــیة 

والتربیــة الریاضــیة إلا أنهــا عرفتهــا فــي صــورة تطبیقیــة متخــذة باختصــار غیــر المخــل بالمضــمون 

لنظریة الأكادیمیة لـلإدارة الریاضـیة إلـى والمحتوى منهجا في عرض مادتها محاولة تحویل المادة ا

مادة تطبیقیه تتماشي مع احتیاجات الریاضـة والتربیـة البدنیـة والریاضـیة فـي المؤسسـات والمنشـآت 

ویعتبـــر القـــرن الحـــالي قـــرن التطـــورات الإداریـــة والقـــرن الماضـــي قـــرن وضـــع . والهیئـــات الریاضـــیة

یمــة فـي المبــادئ العلمیـة لعلــم الإدارة بصــفة الدسـاتیر فنتیجــة الثـورة الصــناعیة حـدثت تطــورات عظ
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عامـــة ونتیجـــة لإشـــباع النشـــاط الحكـــومي فـــي القـــرن الحـــالي أصـــبح الاهتمـــام موجهـــا لوضـــع نظـــم 

وواضح من هذا أن محور الإدارة العلمیة الریاضیة . الإدارة بهدف رفع الكفاءة الإنتاجیة لأجهزتها

ین الأفـراد وتنسـیق جهـودهم المختلفـة وهـذه هو العنصر البشـري وكیـف یمكـن أن یتحقـق التعـاون بـ

نســانیة تســییریة  ٕ هــي الحقیقــة التــي تضــفي علــى الإدارة طابعــا خاصــا باعتبارهــا عملیــة اجتماعیــة وا

مـن جهــة، واقتصـادیة سیاســیة مـن جهــة أخـرى، ذلــك یتطلـب مــن الإدارة الحسـنة أن تصــبح عملیــة 

ــة مـــ ـــات المتاحـ ــأ تســـییر للإمكانی ــل رشـــیدة تحقـــق أهـــدافها بأكفـ ــییري لعمـ ـــاخ تسـ ـــوفیر أفضـــل من ع ت

الإدارة بأنــه نــوع مــن الجهــد البشــري ، العنصــر البشــري مــع أقــل جهــد مــن جانبــه ویعــرف العلمــاء 

المتعاون الذي یتمیز بدرجة عالیـة مـن الرشـد، وكـل هـذا یتوقـف علـى نمـط تسـییر الأفـراد العـاملین 

تبـــاع حا ٕ ــأة أو الهیئـــة وتنمیـــة العلاقـــات الإنســـانیة وا ــدر فـــي المنشـ جـــاتهم والعمـــل علـــى رضـــاهم بقـ

ــذه،إن إحـــدى ســـمات الحیـــاة التكنولوجیـــة . الإمكـــان وفـــي هـــذا العـــدد نحـــاول مـــن خـــلال دراســـتنا هـ

ــات و  ـــات و المنشـــ ــة المتزایـــــدة للمنظمــ ـــي كافـــــة ثقافـــــات العـــــالم هـــــي الأهمیـــ ـــة الموجـــــودة فــ الحدیثــ

لریاضــي تتغیــر المؤسســات إن عــالم الریاضــة لات یختلــف فــي ذلــك فــي هــذا الصــدد و أن حیــاة ا

یـــتم تشــكیل منشـــأة مــا عنــدما تقـــوم مجموعــة مـــن . باســتمرار نتیجــة لتغییـــر المنظمــات و المنشــآت

الأفرـاد ســویا بانجـازات معینــة مـن المهــام و المقاصــد ویـتم تشــكیل المجموعـات نظــرا لان المهــام و 

ا إنجـاز قـدر و كـأي فریـق مـنظم فـإن أي منظمـة یمكنهـ.المراد انجازهـا تفـوق قـدرات الفـردالمقاصد 

فیمـا یتعلـق و المـوارد .اكبر بكثیر من انجاز الفرد أن المؤسسة أو منشأةأفراد لدیها الكثیر لتقدیمـه 

ـــزه  ــتطیع الفــــرد أن ینجـ ـــا یســ ــدر أكثــــر ممـ ــ ـــز ق ـــا أن تنجـ ــة یمكنهـ ــة منظمــ ــ ــات و .كأی و تنــــتج المنشــ

لفریـق الریاضــي أمـا ا. المنضـمات خدمـة ذات جـودة لا تسـتطیع جهـود الفــرد وحـده إنتـاج مثیلاتهـا 

فیمثــل الظــواهر الأساســیة لاســتمرار اللاعبــین فــي عضــویة النــادي أو الجماعــة إذاآن الفریــق هــو 

وعنـدما تـتكلم عـن تماسـك الفریـق . الخیط الذي یربط بین أفراده و الذي یبقـي علـى العلاقـات بیـنهم
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اللاعبـــین شـــعور : الــوطني یقفـــز إلـــى الخــاطر عـــدد مـــن الخصــائص و المعـــاني التـــي مــن أمثلهـــا 

ـــالفریق  ــا قـــد یقصـــد ب ــهم كمـ ــن أنفسـ ــائهم إلـــى الفریـــق وتحـــدثهم عنـــه كتحـــدثهم عـ شـــعورا قویـــا بانتمـ

الریاضي شعور كل لاعب من لاعبیه بالمشاعر الودیة تجاه الزملاء الآخرین في الفریق و سـیادة 

یاضـي كمـا قـد یخطـر علـى البـال أن الفریـق الر .الولاء و الحب بینهم واتجاههم نحو هدف مشترك 

المتماســك هـــو الفریـــق الــذي یكـــون كـــل لاعــب علـــى أهبـــة الاســتعداد لتحمـــل المســـؤولیة المشـــتركة 

كـل ,یلعبها فریقان یتنافسان لتسجیل الأهـداف ، ولعبة كرة القدم ریاضة جماعیة. للفریق الریاضي 

 علــى الفریــق الأخــر والفریــق الــذي یحــرز أكبــر عــدد مــن الأهــداف حتــى نهایــة المبــاراة یكــون هــو

ضــافیة تســمى شــوطي الوقــت الإضــافي و إدا تعــادل الفریقــان یلجــأن إلــى فتــرة لعــب إ,الفریــق الفــائز

  ) 22المرجع السابق ، ص ( .ویعتمد هذا على قواعد المنافسة وطبیعتها ,ضربات الجزاءو 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  المبحث الثالث

  إدارة الرياضة العسكرية

  :المقدمـة2-3-1-1
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الجهــة التــي ظلــت تعنــي بواجــب رفــع اللیاقــة البدنیــة وبالتــالي    إن إدارة الریاضــة العســكریة هــي

الفــرع والمعهــد واجــب یتــأرجح بـین تنظیمــي الإدارةالكفـاءة القتالیــة لأفــراد القـوات المســلحة وقــد ظــل هـذا ال

الریاضي العسكري لفترة طویلة مـن الـزمن تـداخلت فیهـا الصـلاحیات والاختصاصـات بشـكل بـات یـؤثر 

مل وانطلاقته وقد أفرزت التجارب السابقة والدروس المستفادة من خلال الاختبـارات علي مسیرة هذا الع

علي التنظیمـات التـي إعتمـدت للقیـام بالعمـل الریاضـي فـي القـوات المسـلحة ضـرورة توحیـد تلـك الجهـود 

  .وتوجهها عبر قناة واحدة للتشابه الكبیر في طبیعة المهام والواجبات التي اعتمدت لتلك التنظیمات 

  :ومراحل تطویرها إدارة الریاضة العسكریة ةأنش 2-3-1-2

م بعد فصل مهام التدریب والإعداد الریاضي من نجاح 1966إنشاء مدرسة التربیة البدنیة عام . أ

    .              التربیة البدنیة بالكلیة الحربیة 

  .م 1972الي منطقة كرري عام  61تحویل موقع المدرسة من شارع .  ب

عــادة تنظــیم المعهــد الریاضــي العســكري كأحــد 1982إنشــاء فــرع الریاضــة العســكریة عــام . جـــ ٕ م وا

    .روافده 

ــام .  د ـــكریة عــ ـــة العسـ ـــرع الریاضـ ـــیم فـ ـــاء تنظـ ــــه بالمعهــــد الریاضــــي  1986إلغـ م والاستعاضــــة عن

ــدیل لإدارة العمـــل الریاضــــي فـــي القـــوات المســــلحة  ــیم والتســـلیح، ملفــــات (.العســـكري كبـ إدارة التنظـ

    )م1998عسكریة ، 

م مـع الابقـاء 1996إعادة تنظـیم الاتحـاد الریاضـي العسـكري ضـمن تنظـیم هیئـة التـدریب عـام . هـ

    .علي إستغلالیة المعهد الریاضي العسكري 

  .م تمت إعادة تنظیم فرع الریاضة العسكري 2000في العام . و

  . لمعهد الریاضي العسكريم تم عمل تنظیم لفرع الریاضة العسكریة ویضم ا2002في العام . ر
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 م تمــت إعــادة تســمیة الادارة وســمي فــرع الریاضــة بــادارة الریاضــة العســكریة2004فــي العــام . ح

    . واستمر هذا المسمي حتي الان 

هنالـك مــن الاســباب مایــدعو الـي مراجهــة التنظیمــات بــین الفینـة والاخــري  تقویمهــا  وتحــدیثها  -3

ي الخطــط والبــرامج وبالتــالي فــإن مــن اهــم الاســباب التــي ادت بمــا  یواكــب التغیــرات التــي تطــرأ علــ

    : الاتي) تتلخص في (الي اجراء التعدیلات المقترحة علي تنظیم ادارة الریاضة العسكریة 

العمــل علــي توحیــد قنــوات العمــل الریاضــي فــي القــوات المســلحة منعــآ للإزدواجیــة وتضــارب   - أ

  .        الصلاحیات 

والواجبــات مــن خــلال تنظــیم موحــد لإزالــة المفارقــات وتناقضــات  العمــل علــي توحیــد المهــام  -  ب

 .ابقة الس

  .إیجاد تنظیم متكامل تتوفر فیةه كل العناصر المطلویة لتنفیذ المهام والواجبات المحددة له  . ج

  :الاهداف 

غرس مفهوم الریاضة للجمیع بحیث تصبح عملا تقلیدیآ یقوم بتنفیذ الفرد العسـكري كأحـد واجباتـه  -4

    )م1998إدارة التنظیم والتسلیح، مرجع سابق، (. میة العامة الیو 

جعـل التـدریب الریاضـي الــذي یبنـي علیـه تنفیــذ مختلـف الاعمـال والواجبــات للفـرد العسـكري تطبقــآ  -5

      . لمبدأ العقل السلیم في الجسم السلیم 

  . الإرتقاء بمستوي اللیاقة البدنیة للفرد العسكري بغرض رفع الكفاءة القتالیة  -6

  : الوسائل لتحقیق الأهداف

ــة العســـكریة بهیكـــل هرمـــي وتناســـب الخطـــ -7 من خـــلال ط والبـــرامجالتنظـــیم المتماســـك لإدارة الریاضـ

  . إلي حیز التنفیذ زته المختلفةاجه
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موجهــات هیئــة العملیـــات المشــتركة مـــن خــلال خطـــة التــدریب فیمـــا یخــص عـــداد وتنفیــذ ومتابعـــة  -8

    . العمل الریاضي لتطویره والارتقاء به 

  .خطط وبرامج إدارة الریاضة العسكریة بالتنسیق مع الجهات الأخري ذات الصلة  -9

  الواجبات الأداریة  2-3-3

  :واجبات إدارة الریاضة العسكریة  -1

التخطــیط لرفــع اللیاقــة البدنیــة وتنمیــة الــروح الریاضــیة لــدي الفــرد المقاتــل بهــدف رفــع الكفــاءة . أ

  .القتالیة في القوات المسلحة 

  . الاقلیمیة والدولیة ، وضع خطط وبرامج المشاركة في المنافسات العسكریة العربیة. ب

نیــة للارتقــاء بمســتوي الریاضــة التنســیق والتعــاون بــین القــوات المســلحة والهیئــات الریاضــیة المد. ج

    .بالبلاد 

  .الإشراف علي فرق الجیش الریاضیة بمختلف المناشط . د

  .هـ  وضع المیزانیة السنویة لتسییر العمل الریاضي في القوات المسلحة محلیآ وخارجیآ

إقامة المنشـأت والملاعـب والمیـادین الریاضـیة فـي جمیـع وحـدات القـوات المسـلحة والعمـل علـي . و

    .  تطویرها 

رفع عملیــات المشـتركة فــي مـایتعلق بشــأنتقـدیم المشـورة الفنیــة لرئاسـة الأركــان المشـتركة وهیئـة ال. ز

  . اللیاقة البدنیة في القوات المسلحة والعمل الریاضي في القوات المسلحة 

التخطــیط والعمــل علــي تــوفیر المعــدات والمهمــات الریاضــیة لكافــة فــرق المناشــط الریاضــیة فــي  . ح

  .القوات المسلحة 

  :ر واجبات المدی -2
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ــید   .أ ـــان / یكــــون مســــؤولآ أمــــام الســ ــنرئاســــة الأركـ ــة فــــي القــــوات  المشــــتركة عــ شــــئون الریاضــ

    .            ومستشارآلهالمسلحة

  .والإشراف علي ادارة الریاضة العسكریة یقوم بمهام الإدارة . ب

  .إعداد وتنفیذ خطط العمل الریاضي العسكري والإشراف علیها . جـ

  .توزیع المهام وتحدید الإختصاصات وتفویض المسؤلیات بالقدر الضروري .  د

  تقدیم ومراجعة أداء الشعب والتوجیه بالتصحیح وازالة الإخطاء والسلبیات وتقدیم. هـ

ضروریة لرئاسة الاركان المشتركة في كـل مـایخص العمـل الریاضـي العسـكري ومسـتوي المشورة ال

  . اللیاقة البدنیة 

  .واجبات نائب المدیر  -3

  .ینوب عن المدیر في تسییر واجبات ومهام الإدارة في حالة غیابه  .أ 

  .الإشراف علي تنفیذ المهام الإداریة للإدارة . ب

  .ة بما یمكن من تبسیط العمل وتسییره بدون تعقید تنسیق أعمال الشعب المختلف. جـ

  .تولي الإشراف علي تنفیذ الخطط والتوجیهات والبرامج التي تصدر من رئاسة الإدارة . د

  . الإلمام بالسیاسة العامة للإدارة وواجبات المدیر . هـ

  .الأقسام و مهام الشعب  - 4

ــیط  -أ ـــعبة التخطــ ــا ومهامهــــا لتحقیــــق الأهــــ :مهــــام شـ داف العامــــة تنفــــذ شــــعبة التخطــــیط واجباتهــ

  .في القوات المسلحة والإرتقاء بالوعي الریاضي عمومآ من خلال الأقسام التالیة للشعبة للریاضة

  . طقسم التخطـی)   1(

  :اعداد  خطة العمل الریاضى  للقوات المسلحه مشتمله علي الاتي )  أ(

  .اخلي والخارجي للضباط والرتب الاخري خطة التأهل والتدریب الد )1
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  .خطة المنافسات الریاضیة لوحدات القوات المسلحة  )2

دارته )3 ٕ   .خطة إعداد الكوادر الریاضیة المطلوبة لتیسیلر العمل الریاضي وا

  .خطة الإمداد بالمعدات الریاضیة  )4

  .خطة قیاسات اللیاقة البدنیة للضباط والرتب الأخري في القوات المسلحة  )5

  .لمنافسات العسكریة الدولیة ومنافسات الإتحاد الریاضي العسكري العربي خطة ا )6

  .خطة إنشاء وصیانة الملاعب الریاضیة  )7

  .خطة رفع معدلات اللیاقة البدنیة وتنمیة الروح الریاضیة للافراد  )8

  .الإشراف علي تنفیذ خطة العمل الریاضي بالقوات المسلحة ومتابعتها ) ب(

دامتها بإجراء التعدیلات التي تطرأ علیها  )ج( ٕ   إعداد مناهج التدریب والنشرات الریاضیة وا

  .من حین الي الاخر 

  .لمسلحة من خلال الأنشطة المختلفةالسعي للإرتقاء بالوعي الریاضي لدي أفراد القوات ا) د(

  .قسم الملاعب الریاضیة )  2(

  . إدارة الملاعب الریاضیة والإشراف علیها)  أ(

  .العمل علي إجراء الصیانة والتحدیثات الضروریة علي الملاعب الریاضیة )  ب(

  .الإشراف علي تصمیم وتنفیذ الملاعب الجدید  )جـ(

  :م المیزانیة قسـ)  3(

  .إعداد المیزانیة العامة للعمل الریاضي وفقآ لمقترحات الشعب الأخري )  أ(

  .آ للبنود المحددة متابعة تنفیذ الصرف علي المیزانیة وفق)  ب(

  .الإشراف علي الاداء المالي ومتابعة تنفیذه ورفع التقاریر عنه الي مدیر الادارة)  جـ(

  .متابعة إصدار الرواجع المؤیدة للصرف علي بنود المیزانیة إلي إدارة الشئون المالیة )  د(
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  .متابعة سداد الرسوم والاشتراك للاتحادات الدولیة والإقلیمیة   )هـ(

  : وتنفذ واجباتها بالاقسام الاتیة .  ب

  .مهــام قسم الإدارة )   1(

  . تنفیذ كافة الأعمال الإداریة بالإدارة والإشراف علیها )    أ(

  .تنفیذ الأعمال المالیة والمحاسبیة والإشراف علیها )   ب( 

  .وضع الأوامر المستدیمة وسیاقات العمل الثابتة لتنظیم العمل في الإدارة ومتابعتها)   جـ( 

  .التخطیط ولإشراف علي برامج الخدمات الإجتماعیة )  د(

صـدار الرواجـع والبیانـات الإحصـائ) هـ( ٕ الإختصـاص یة الضـروریة وارسـالها إالـي جهـات إعداد وا

  .في الوقت المحدد

  .الدوریة عن سهر الأداء المالي إالي الجهات المعینة رفع التقاریر ) ز(

  :  مهام قســـم الإمداد)  2( 

  .القیام بكافة أعمال الإمداد وأعمال التخزین والصرف للإدارة والإشراف علیها )   أ(

ـــــی)   ب( ـــات والأدوات الریاضــ ــداد بالمهمــــ ــــ ــة الإمـ ــــ ـــــع خطـ ــواد  وضــ ــــ ــــن المـ ـــــات الإدارة مـــ حتیاجــ ٕ ة وا

  )م1998إدارة التنظیم والتسلیح، مرجع سابق، (.یة والاحتیاجات العسكر 

  .وتوزیعها ة للادارة والإشراف علي تخزینها توفیر المهمات والمعدات الریاضیة اللازم)  جـ(

  .تأمین إحتیاجات معسكرات الفرق القومیة والفرق الزائرة )    د( 

  

  :مهام قسم الإحصاء)  3(

  : كافة المناشط الریاضیة للفرد تشمل الاتيالإحتفاظ ببرامج الرصد الإحصائي ل)  أ(

  سجلات الاعبین /   1
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  .نتائج اللاعبین والفرق في المنافسات المختلفة /   2

  .نتائج الوحدات التنافسیة /   3

  .نتائج إختبارات اللیاقة البدنیة للضباط والرتب الأخري /   4

  .في المحافل الدولیةالمعلومات الضروریة عن نمو العمل الریاضي وتطویره /   5

  .المحددة م التدریبي المعني وفقآ للبرامج متابعة تنفیذ خطة التدریب الریاضي خلال العا)  ب(

ســتفادتهم مــن معســكر رصــد مســئولیات اللاعبــین للوقــوف علــي مــ)   جـــ(  ٕ التــدریب دي تطــویرهم وا

  .والجرعة التي خصصت لهم 

  :مهام قسم الإعلام الریاضي )  4(

علــي تنفیـــذ العمــل الإعلامــي وفقـــآ لسیاســة رئاســة الأركـــان المشــتركة لقــوات الشـــعب  الإشــراف) أ(

    .المسلحة 

  ) .التوجیه المعنوي(التنسیق مع أجهزة إعلام القوات المسلحة )    ب(

  .ات القوات المسلحة في هذا المجالتوثیق المناشط الریاضیة لكافة المناسبات لعكس إنجاز )   جـ(

دامتها العمل علي إ)    د( ٕ   .نشاء المكتبة الریاضیة وا

  :وتقوم بتنفیذ مهامها من خلال الأقسام الأتیة .  مهام شعبة المناشط. جـ 

  :مهـام قسم المناشط العسكریة )  1(

  :الإشراف علي اعمال المناشط العسكریة الاتیة )  أ(

  الموانع العسكریة /   1

  الخماسي العسكري /   2

  الرمایة العسكریة /    3

  الفروسیة العسكریة /    4
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  القفز بالمظلات/    5

  الركبي /    6

  التوجیه بالبوصلة /    7

  المبارزة /    8

  .تجهیز واعداد الفرق الریاضیة للمناشط أعلاه )  ب( 

  تنفیذ برامج التدریب والإعداد الفني للمناشط أعلاه )  جـ(

عداد الكوادر المطلوبة من المدربین للمنا) د( ٕ   .شط أعلاه تجهیز وا

  .العمل علي نشر ثقافة المناشط أعلاه وتنشیطها داخل وحدات القوات المسلحة )  هـ(

  :سم المناشط الفردیةمهـام قـ)   2(

  :الإشراف علي أعمال الإتحادات العسكریة للمناشط الأتیة )  أ(

  الإتحاد العسكري لألعاب القوي /  1

  .الإتحاد العسكري للملاكمة /  2

  . الإتحاد العسكري للسباحة /   3

  .الإتحاد العسكري للدراجات /   4

  .الإتحاد العسكري للتاكوندو والجودو والكاراتیة /   5

  . الإتحاد العسكري للتنس ، تنس الطاولة والأسكواتش /   6

  .الإتحاد العسكري لرفع الأثقال وكمال الاجسام /   7

  .الاتحاد العسكري للجمباز /   8

  العمل علي إعداد الفرق الریاضیة وتجهیزها للاشتراك في المنافسات المحلیة والخارجیة ) ب(

  .إجراء المنافسات الدوریة في القوات المسلحة لإكتشاف المواهب )   ج(
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  .اهب مكتشفة لصقها وتطویر كفاءتهاتنفیذ برامج التدریب والإعداد للاعبین مو )    د( 

عـــداد الكـــوادر ال)   ه( ٕ ــة مـــن الكـــدربین للمناشـــط اعـــلاه بالتنســـیق مـــع الاتحـــادات تجهیـــز وا مطلوبـ

    .المدنیة المماثلة 

  .تنسیق العمل مع الاتحادات المدنیة المماثلة )    و(

  .العمل علي نشر الثقافة المناشط أعلاه وتنشیطها داخل القوات المسلحة )    ز(

  :مهام قسم المناشط الجماعیة)  3(

  :لإاتحادات العسكریة للمناشط الاتیة الإشراف علي أعمال ا)  أ(

ــري لكرة القدم /   1   .الإتحــاد العسكـ

  . ـاد العسكري لكـرة السلة الإتحـ/   2

  .ــري لكرة الطائرة الإتحــاد العسك/   3

  .ـد الإتحــاد العسكـري لكرة الی/   4

  .اد العسكري للزوارق والتجدیف الإتحـ/   5

العمــل علــي إعــداد الفــرق الریاضــیة وتجهیزهــا للاشــتراك فــي المنافســات الداخلیــة والخارجیــة )  ب(

ــــدعم )   ج( ــاف المواهــــب ل ــلحة لإكتشــ ــوات المســ ــــي القــ ـــات الدوریــــة ف ــراء المنافسـ ــرق القــــوات إجــ فــ

    .المسلحة

  .تنفیذ برامج الإعداد للاعبین والمواهب المكتشفة لصقلها ورفع كفاءتها )    د(

  .وضع الخطط اللازمة لتطویر فرق الجیش والنهوض بها والإشراف علي تنفیذها   ) هـ(

  .تنسیق العمل مع الاتحادات المدنیة المماثلة لتعمیم الفائدة علي الدولة )   و(

عداد الكوادر المطلوبة من المدربین للمناشط أعلاه للتنسیق مع الإتحادات )   ز(  ٕ   تجهیز وا

    .المدنیة المماثلة 
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  .العمل علي نشر ثقافة المناشط  أعلاه وتنشیطها داخل القوات المسلحة    )ح(

  :م المهرجاناتمهـام قسـ)  4(

  .الإشراف علي تنفیذ كافة المهرجانات الریاضیة للقوات المسلحة )   أ(

خراج المهرجانات الریاضیة للقوات المسلحة )   ب( ٕ عداد وا ٕ   .تصمیم وا

  .لمطلوبة لإقامة المهرجانات وتقدیمها إلي إدارة الریاضة إعداد وتقدیر المیزانیة ا)   ج(

    :واجبات ومهام المعهد الریاضي العسكري.  د

  )الجانب التنفیذي(تتركز إبراز مهام المعهد الریاضي العسكري في التعلیم والتدریب 

ــلحة  ــطة ومجــــالات عمــــل القــــوات المســ ــة فــــي كافــــة أنشــ عــــداد الكــــوادر الریاضــــیة المطلوبــ ٕ ــق وا لخلــ

قسامه المختلفة في الاتي ٕ   :وتتلخص واجبات المعهد وا

  :هدمهـام المع)   1(

  الأخري تحت إشراف إدارة الریاضة تنفیذ الدورات التدریبیة للضباط والرتب)    أ(

  .تنفیذ إختبارات اللیاقة للضباط والرتب الأخري بالوحدات وطلبة الكلیة الحربیة )   ب(

  .التربیة الریاضیة بالتنسیق مع شعبة التخطیط  المراجعة المستمرة لمناهج)   ج(

  للجیش بالتنسیق مع شعبة المناشط المساعدة في إعداد وتأهیل الفرق الریاضیة )   د(

  :ام مدیر المعهدمهـ)  2(

  .لنواحي الخاصة بالتدریب والإدارةمسئول علي قیادة المعهد ولإشراف العام علي جمیع ا)   أ(

لمطلوبـــة لأداء رســـالتهم اد المعهـــد اعـــدادآ كـــاملآ فـــي كـــل النـــواحي امســـئول عـــن إعـــداد أفـــر )  ب(

  . التعلیمیة

  .المحافظة علي الضبط والربط العسكري ورفع الكفاءة العلمیة والاداریة للمعهد )  ج(



60 
 

ــــراد والإهتمــــام )   د( ــك بحــــل مشــــاكل الاف ــــة بالمعهــــد وذلــ ــة العالی ــ ــــروح المعنوی ــي ال ــة علــ المحافظــ

  .في كل النواحي  برفاهیتهم ورفع مستواهم

تنفیـــذ جمیـــع اللـــوائح والقـــوانین والتعلیمـــات الصـــادرة مـــن إدارة الریاضـــة العســـكریة ورئاســـة )    ه(

      .  الأركان المشتركة 

 یاضیة المطلوبة لتسهیلتقدیم المشورة لمدیر الإدارة فیما یختص بإعداد وتأهیل الكوادر الر )    و(

  .العمل الریاضي بالقوات المسلحة 

  :ب مدیر المعهد مهـام نائ  ) 3(

  .مساعدة المدیر في إدارة المعهد وینوب عنه في حالة غیابه )    أ(

  .الإلمام التام بالسیاسة العامة للمعهد وواجبات المدیر )  ب(

  .التأكد من المرتبات وكمالتها )   ج(

  .د مراقبة تنفیذ وتعدیل الخطط ولأوامر المستدیمة والنظام الداخلي للمعه)   د(

جــراء التفتــیش الإداري المحلــي الــدوري علــي كــل الإجنحــة والتأكــد مــن دقــة الأداء  )   ه( ٕ تنظــیم وا

    )م2000وزارة الدفاع ، ملفات عسكریة ، (. وكفاءته

  .یقوم بتنفیذ والإشراف علي خطط التدریب البدني والقتالي للضباط والأفراد )   و(

  :ـام مكتب التوجیه المعنويمهـ)   4(

  .التخطیط والإشراف علي تنفیذ برامج التوجیه المعنوي   )  أ(

  .الإشراف علي برامج الخدمات الاجتماعیة )  ب(

  .وضع میزانیة التوجیه والخدمات )   ج(

  .العمل علي ترقیة العمل الإجتماعي والدیني والثقافي وسط الأفراد )    د(

  .محاربة الأمیة والعادات الضارة داخل الوحدات )   هـ(
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  .تأصیل العمل الریاضي العسكري )   و(

  :وتنفذ واجباتها من خلال الأقسام الاتیة :  مهــام جناح التدریب)  5(

  :مهـام قسم الدورات التدریبیة)  أ(

دارة /  1 ٕ ــعبة التخطــــیط برئاســـة إدارة الریاضــــة وا ــع خطـــط الــــدورات التدریبـــة بالتنســــیق مـــع شـ وضـ

    .المعاهد والكلیات العسكریة 

ــنوي الـــذي یصـــدر مـــن إدارة تنفیـــ/  2 ــة وفقـــآ لمـــا یجـــئ فـــي مرشـــد الـــدورت السـ ذ الـــدورات التدریبیـ

    .دریبالت

  .تنفیذ برامج التدریب لمجالات التحكیم والتدریب في مختلف التخصصات /  3

تنفیــذ إختبــارات اللیاقــة البدنیــة للضــباط والرتــب الأخــري بالتنســیق مــع شــعبة التخطــیط برئاســة  / 4

    .الإدارة 

شـــعبه (لمراجعــة المســـتمرة لمنــاهج التـــدریب فــي المعهـــد وابـــداء الــرأي فیهـــا الــي رئاســـة الادارة ا/ 5

    ) .التخطیط 

ــین فــــي تجــــاوز أوجــــه القصــــور /  6 ــاعدة المعلمــ فــــرع الریاضــــة العســــكري ( .مراقبــــة التعلــــیم ومســ

  ) .م2000، ملفات عسكریة ، )سابقاً (

  .ق مع شعبة المناشط المساعدة في إعداد وتاهیل فرق الجیش بالتنسی /7

  

  

  :ام قسم البحث والتطویرمهـ ) ب( 

إجراء البحوث والدراسات العلمیة المطلوبـة لتطـویر منـاهج العمـل الریاضـي فـي القواتالمسـلحة /  1

.  
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تلخــیص الدراســات والنشــرات الریاضــیة الصــادرة مــن الجهــات المختصصــة للاســتفادة منهــافي /  2

  .الریاضي بالمعهدتطویر وتعدیل مناهج العمل 

تقدـیم المشــورة والنصــح لمــدیر المعهـد فــي كــل مــایطرأ مــن تطـویر وتحــدیث فــي منــاهج العمــل /  3

    . الریاضي

الإحتفــاظ بالســجلات والنشــرات الدولیــة والقــوانین واللــوائح الریاضــیة التــي تصــدر مــن جهـــات  / 4

  .الإختصاص 

انین الریاضیة فـي مختلـف ضـروب الالعـاب مواكبة التعدیلات والتحدیثات التي تطرأ علي القو /  5

  .والتمارین والعمل علي نشرها والاعلام بها 

  :ام قسم التحضیرمهـ)  جـ(

إعــداد خطــة التحضــیر لتنفیــذ التعلــیم والتــدریب بالعمهــد وفقــأ للتخطــیط والبــرامج التــي تصــدرفیه  /1

  .خلال العام 

  .تها الإشراف علي كل مساعدات التعلیم من صلاحیتها وسلام / 2

  .وضع التصور اللازم لمدیر المعهد بشأن تحدیث وتطویر مساعدات التعلیم / 3

  .دات تعلیم بالإمكانیات الذاتیة مساعدة مدیر الإدارة بابتكار مایمكن من مساع / 4

  : ام جناح الإدارةمهـ)  6(

  :مهـــام قسم الإدارة )  أ(

والإنضــباطیة بمــا یســاهم فــي رفــع مســـتوي الإشــراف علــي كــل النــواحي الإداریــة والتنظیمیــة /   1

    .الانضباط  والمحافظة علیه 

  .إدارة الأعمال الخاصة بالسجلات والأعمال المكتبیة للمعهد /   2

  .إدارة شئون الأفراد من الضباط والرتب الاخري /   3
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رسال الرواجع الخاصة بالمعهد ورفعها الي الادارة في الوقت المحدد /   4 ٕ   .إعداد وا

  .الإشراف علي التعدیلات الخاصة بالقوانین واللوائح الخاصة بافراد القوات المسلحة   / 5

دامتها /    6 ٕ   .الإحتفاظ بالدفاتر الإداریة وا

  :واجبــات قسم الامداد )  ب(

  .الإشراف علي النواحي الامدادیة للمعهد /  1

مدادا/  2 ٕ   .تها وفقا للوائح والقوانین حفظ وترتیب سجلات ودفاتر الامداد للمعهد والواردات وا

دارة التخزین والصرف بما نصت علیه اللوائح والقوانین /   3 ٕ   .تنظیم وا

ـــام سریة الإدارة)  7(   :مه

  .القیام بالأعمال الإداریة الخاصة بكل من فصائل الإدارة ، النقل ، الخدمات )    أ(

  .وفقآ للفصول المعتمدة والمیزانیات المصدفة  إدارة الأعمال المالیة والمحاسبیة لمیزانیات الإدارة ) ب(

  . إبداء المشورة إالي مدیر الادارة في كل مایختص بالشئون المالیة والاداریة وشئون الافراد)  ج(

  . رفع التقاریر الدوریة المطلوبة عن الأداء المالي الي رئاسة الادارة )   د(

  :مهــام المركز الطبي)  8(

  .لامة وصحة الریاضین بالوقایة والتثقیف الصحي المحافظه علي س)   أ(

إجراء الكشف الطبي الدوري والاشراف علي إجراءات عـلاج اللاعبـین فـي متلـف المستشـفیات )ب(

.  

  .الاحتفاظ بالسجلات الطبیة لریاضین بالتنسیق مع شعبة الإحصاء )  ج(

  .البدنیة لكل منشط تقدیم المشورة الفنیة لغذاء اللاعبین وفقأ للاحتیاجات )   د(

  .تأمین الاستشارة الطبیة الدائمة في الصالات الریاضیة لكافة المستخدمین لها )   هـ(

  :المنشأت بادارة الریاضة العسكریة  2-3-1-4
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  :وتتمثل في الاتي

  .حوض السباحة الاولمبي .   أ

  .صالة الالعاب الریاضیة الجمنزیوم .  ب

  .كمال الاجسام و صالة الحدید.  ج

  .ملعب كرة القدم .   د

  .مضمار العاب القوي الدولي .  هـ

  )م1998إدارة التنظیم والتسلیح، مرجع سابق، (.الفندق الریاضي .   و

 :الدراسات السابقة والمشابهة  2-3-2

ــة  2-3-2-1 ــاجي: ( دراسـ ــرون بنــ ــیالادارة الری:بعنـــوان )م 2017،  ،وآخــ فــــي ا هـــة ودور اضــ

هـدفت الدراسـة الـى التعـرف علـى الإدارة الریاضـیة ودورهـا فـي ، ةالـریاضـی الـمنـشـآتـر تـحـسـین تـسیـی

،  )28( ، تكونـت العینـة مـن الوصـفي المـنهج الـدارساسـتخدم . تحسین تسییر المنشآت الریاضـیة

وضـــع اســـتنتاج عـــام وطـــرح بعـــض التوصـــیات الاقتراحـــات التـــي تعـــد .أســـتخدم الـــدارس الاســـتبانة 

من اهم النتائج التـي توصـلت الیهـا الدراسـة تبـین أن الإدارة الریاضـیة و .  كأفكار لأبحاث مستقبلیة

  . لها دور كبیر في تحسین تسییر المنشآت الریاضیة 

http://dspace.univ-djelfa.dz:8080/xmlui/handle/123456789/431 

اسـتراتیجیة : بعنـوان ) م، دكتـوراة2013یة ، عبده محمود عبدالحلیم عط( دراسة 2-3-2-2

تثمار المنشــآت الریاضــیة بمــدیریات الشــباب والریاضــة  بمحافظــة جنــوب الصــعید ســة لاحــمقتر 

ـــة( ـــى وضـــع اســـتراتیجیة مقترخـــة لایتثمـــار المنشـــآت الریاضـــیة :  )دراســـة مقارن ــدفت الدراســـة ال هـ

ــة ( ة  بمحافظـــة جنـــوب الصـــعید بمـــدیریات الشـــباب والریاضـــ ، تكونـــت العینـــة مـــن ) دراســـة مقارنـ
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أســتخدمت الاســتبانة )  رالاقصــ –قنــا  –ســوهاج ( بمحافظــات  بعــض مــدیرى المنشــآت الریاضــیة

  . لجمع البیانات

تبـین أنـه یوجـد قصـور فـى اللـوائح والقـوانین المنظمـة للعمـل بالمنشـآت الریاضـیة خاصـة -:النتائج 

) 85(م المنظم لعمل المنشآت الریاضیة وملحقاتها، وكذلك القـرار رقـم 2007ة لسن) 127(القرار 

م الخــاص بلائحــة النظــام الأساســي للأندیــة الریاضــیة، الأمــر الــذى أدى إلــى مواجهــة 2008لســنة 

المنشآت الریاضیة لكثیـر مـن المعوقـات التـى تحـول دون اسـتثمارها بالطریقـة المثلـى، وكـذلك عـدم 

مار تكون قادرة على جذب المسـتثمرین والتخطـیط الجیـد لاسـتثمار وتسـویق هـذه وجود إدارة للاستث

المنشــآت، وتتــوفر لــدیها الصــلاحیات لابــرام العقــود والاتفاقیــات التــى تســاعد فــى تعظــیم الإیــرادات 

للصـــرف منهـــا علـــى صـــیانة وتطـــویر هـــذه المنشـــآت، واســـتغلال فـــائض مواردهـــا فـــي مشـــروعات 

  . ریاضیه وخدمیه ناجحة 

وضع إستراتیجیة مقترحة لاستثمار المنشآت الریاضیة بمـدیریات الشـباب والریاضـة “ الدارسترح یق

وذلك للتعرف علي واقع خطط الاستثمار بالمنشأت الریاضیة بـوزارتي “ بمحافظات جنوب الصعید

  . الریاضة والشباب

دور المنشـآت الریاضــیة فــي  : بعنــوان ) ، م2012، لحــول ســبع , خالــد: (دراسـة  2-3-2-3

المساهمة التـي تلعبهـا إلى تسلیط الضوء على الأهمیة و   هدفت الدراسة، تحضیر الفریق الریاضي

ابعــة مــن طــرف وكــذا أســباب غیــاب المت,المنشــات الریاضــیة ودورهــا فــي تحســین مــردود اللاعبــین 

  . المسئولین و المسیري
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تســلیط الضــوء علــى الأهمیــة والمســاهمة التــي تلعبهــا تبــین ان هــذه الدراســة امــن یــتم : اهــم النتــائج 

المنشـــآت الریاضـــیة ودورهـــا الكبیـــر فـــي تحســـین مـــردود اللاعبـــین وذلـــك یكـــون عبـــر المتابعـــة مـــن 

  .المسؤولین في الفرق الریاضیة 

http://dspace.univ-djelfa.dz:8080/xmlui/handle/123456789/576  

ــة  2-3-2-4 ـــراهیم مــــلاح ، ( دراســ ــف االله ابـ ــد خلــ ــــة 2008محمــ ــوان ) م، زمال ــ إدارة : بعن

هـدفت الدراسـة الـى معرفـة . الریاضـة العسـكریة ودورهـا فـى تنمیـة الفـرد العسـكرى بـدنیاً وذهنیـاً 

المـــنهج  الـــدارسدور ادارة الریاضـــة العســـكریة فـــى تنمیـــة الفـــرد العســـكرى بـــدنیاً وذهنیـــاً ، اســـتخدم 

  .التاریخى والوصفى 

  :اهم النتائج 

ــاه النشـــاط البـــدنى  -1 ـــدورها تجـ ـــام ب التنظـــیم الحـــالى لادارة الریاضـــة العســـكریة لایمكنهـــا مـــن القی

  .ة والریاضى بالقوات المسلح

البیئــة التــى تعمــل فیهــا إدارة الریاضــة العســكریة تحتــاج لكثیــر مــن المنشــات الریاضــیة الحدیثــة  -2

  .ومیادین المناشط المختلفة التي تساعد على تنمیة اللیاقة البدنیة والذهنیة 

التخطـیط العلمـي السـلیم فـي مجـالات الریاضـة العسـكریة المختلفـة یمكـن مـن وضـع اسـتراتیجیة -3

  .اخل القوات المسلحة لتحقیق الاهداف المنشودةریاضیة د

اللیاقة البدنیة والذهنیـة مـن اهـم عوامـل نجـاح العمـل العسـكري ولـذا یجـب الاهتمـام بهـا والعمـل -4

ـــل الكحــــول  ــــدریب المســــتمر والابتعــــاد مــــن جمیــــع محــــدداتها مثـ ــــد والت ـــذاء الجی علــــى تنمیتهــــا بالغـ

  . والافراط في الاكل وعدم التدریب والمنشطات

  : التعلیقعلیالدراساتالمشابهة2-3-3



67 
 

باستعراضالدراساتالمشابهةالسابقةالذكرفقدتنوعتالاهدافالعامةلتلكالدراساتإلاأنالموضوعالعاملتل

  .كالدراساتاستهدفالتخطیطالاستراتیجیفیجودةالأداءالمؤسسیللإدارات

  . العیناتالمستهدفة،كماتنوعتالعیناتمنحیثالنوعمستویكماتنوعتالعیناتفیتلكالدراساتمنحیثالحجم،كماتنوعت

ویتضحمنخلالمسحالدراساتالمشابهةأنمعظمتلكالدراساتقداستخدمتالمنهجالوصفیللدراسة،ذلكلمناسبةهذا

منالدراساتاستخدمالمنهجالتجریبي   .المنهجلموضوعواهدافتلكالدراساتوالقلیلجداً

وقدتنوعتالاسالیبالاحصائیةالمستخدمةفیالدراساتالمشابهةمابیناستخداممعاملاتالانحداروالدرجةالتائیةوا

  .تفقتمعظمهافیاستخدامالمتوسطالحسابیوالانحرافالمعیاریومعاملاتالارتباطوالنسبالمئویة

   : الاستفادةمنالدراساتالسابقة4-3-2

  : منالدراساتالسابقةفىتحدیدالآتىالدارسإستفاد

 استخدامالمنهجالوصفي .  

 ،ــــةمنحیثالحجم ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــان  تحدیدالعینـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــراوح العینتـــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ـــــد تتـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ وق

 .علیتحدیدنوعیةوحجمالعینةللدراسةالدارسالمجتمعالممثللهساعدمن

  

  

  الفصෳلثالث

  إجراءاتالدراسة

  : تمهید 3-1

للإجراءاتالتىاستخدمها منمنهجومجتمعوعینةواسـبابوكیفیةاختیارعیالدارسیتضمنهذاالفصلوصفاً

ــــةوطریقةتحدیدصدقوثباتأداةالدراسةنةالدراسة،وأداةالدراسةالتیتمالاعتمادعلیهافیجمعبیانات ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ . الدراســ

  .الدراسةوالاسلوبالاحصائیالذیتماستخدامةفیمعالجةبیانات
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   : منهجالدراسة 3-2

المنهجالوصفیبالطریقةالمسحیةلملاءمتهلطبیعةالدراسة،وذلكللتعرفعلىالواقعالادارىبادارةاالدارساستخدام

   . لریاضةالعسكریةبالخرطوم

  : مجتمعالدراسة3-3

  .  لاعبینبادارةالریاضةالعسكریةبالخرطوملإشتملمجتمعالدراسةعلىالاداریینوالمدربینوا

   : عینةالدراسة3-4

(  عبینبادارةالریاضةالعسكریةبالخرطوم،بلغعددهملاباختیارعینةعشوائیةمنالاداریینوالمدربینوالالدارسقام

  . فرد)  28

  

  

   :توصیفالعینة3-4-1

  )2( یبینالجدول

  . سنواتالخبرة -توصیفعینةالدراسةمنحیثالمؤهلالتعلیمى

  النسبة المئویة  العدد  الاكادیمىالمستوى 

  ٪35.7  10  الابتدائيمرحلة 

  ٪42.8  12  الثانوى

  ٪14.3  4  الجامعى

  ٪7.2  2  فوق الجامعى

  ٪100  28  العدد الكلي
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  :لجمعالبیاناتالدراسةالأدواتالمستخدمةفی5-3

  .الدراسةالإستبانةكأداةلجمعبیانات

  

  

  :بناءالإستبانة/ 1

ــــةالاولي ــ ـــ ـــــمیمهابمدرجثلاثيالدراسةالإستبانةكأداةلجمعبیاناتالدارسصمم:  المرحلــ ــــ (  ،واستعانفیتصــ

 واستفادمنالدراساتالسابقةوالمشابههوالشبكةالعنكبوتیةومسـحالمراجعوالكتب)  موافق،محاید،غیرموافق

.  

ـــة ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  المرحلةالثانی

ـــــةوالخبراءفىمجالالتحكالدارسقام: بعرضالإستبانةعلیعینةاستطلاعیةمناساتذةكلیةالتربیةالبدنیةوالریاضـ

  . )1 ملحقرقم( یملابداءالملاحظات

  سنوات الخبرة

5 -10  12  42.8٪  

11 -15  5  17.9٪  

16 - 20  8  28.6٪  

  ٪10.7  3  فاكثر - 20

  ٪100  28  العدد الكلي  
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ـــة ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ  المرحلةالثالث

 : تمإجراءالتعدیلالمناسبحسباراءالسادةالمحكمینوالخبراءفأصبحتفیصورتهاالنهائیةمشتملةعلىمحورهى:

  .الإدارة والامكانات

   : صدقوثباتالاستبانة3-6

وفــق  منحملةالدكتوراهفیالتربیةالریاضــیة) 10( بإعدادوعرضالاســتبانةعلىالخبراءوبلغعددهمالدارسقام

   .)2(ملحق رقم 

  ( 3) جدولرقم

 )الثبات(  یوضحالمتوسطالحسابى،الانحرافالمعیاریومعاملالارتباط

المتوسط   إسم المحور  الرقم

  الحسابى

الإنحراف 

  المعیارى

معامل 

  )الثبات (الإرتباط

  الصدق

 0.89 0.79  .75  6.6  محور الادارة  - 1

  0.94  0.88  .69  7.2  محور الامكانات  - 2
  

  

  

  

 

  :  تطبیقالدراسة 3-7

بالاستعانةببعضالزملاءوالخریجیینتحدیدوتوفیرالادواتاللازمةلتطبیقالاستبانة،وشـــرحلالدارسقام

ــدالدرجات،وبتاریخ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ / 10/2لمساعدینكیفیةتطبیقالاستبانةورصـــ

  .وجمعالدرجاتبغیةتحلیلهاإحصائیاً الدراسةقامبتطبیقالاستبانةعلىعینةم2018

  :الدراسةالأسالیبالإحصائیةالمستخدمةفی3-8
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  :باستخدامالحزمةالإحصائیةللعلومالاجتماعیةوذلكباستخدامالأسالیبالإحصائیةالمناسبةوهيالدارسقامت

 معادلةسیبرمانبراون.  

 النسبالمئویة .  

 الانحرافالمعیاري.   

 المتوسطالحسابي. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الفصෳلرابع
  عرضوتحليلومناقشةالنتائج

  :  والذىینصعلىالأول لدراسةجابةعلىسؤالا لإل4-1

ـــــي ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــیة ماالواقعالادارى:  التعرفعل ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــآت الریاضـــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ للمنشــ

 باستخراجالوسیطوالانحرافالمعیارى،والجدولالتالییوضحذلكالدارسةالعسكریةبالخرطوم؟قامالریاضبإدارة

.  

  ) 4( جدولرقم



72 
 

  یوضحالوسیطوالانحرافالمعیارىلتكراراتإجاباتالعینةعنمحورالادارة
الانحراف   الوسیط  التكرارات  المتطلبات البدنیة م

  المعیارى
النسبة 
  المئویة

  الترتیب
غیر   محاید  موافق

  موافق
للمنشآت الریاضیة بادارة یوجد هیكل ادارى   -1

  الریاضة العسكریة
27  -  1  3.00  378.  96.4%  2  

  5  %82.1  .585  3.00  2  3 23  لكل ادارة ریاضیة هیئة ریاضیة خاصة بها  -2
توجد اهداف محددة للمنشات الریاضیة بادارة   -3

  الریاضة العسكریة
28 0   -  3.00  000.  100%  1  

الریاضة إدارة المنشآت الریاضیة بادارة   -4
  العسكریة مؤهلة إداریاً 

25 1  2  3.00  548.  89.3%  3  

تدار المنشآت الریاضیة بادارة الریاضة   -5
  العسكریة بواسطة متخصصین

20 7  1  3.00  548.  71.4%  9  

تهتم الادارة بتخطیط البرامج الخاصة بالمنشآت   -6
  الریاضیة

24 4   -  3.00  356.  85.7%  4  

وادارة البرامج الخاصة تهتم الادارة بتنظیم   -7
  بالمنشآت الریاضیة

22 4  2  3.00  600.  78.6%  7  

تقوم الادارة بمتابعة وتنفیذ البرامج بالمنشآت   -8
  الریاضیة

19 7  2  3.00  629.  76.9%  8  

تتبع ادارة المنشآت الریاضیة لادارة الریاضة   -9
  العسكریة

23   -  5  3.00 780. 82.1%  6  

10
 -  

تهتم الادارة بالتقویم المستمر للمنشآت 
  الریاضیة 

15  7  6  3.00 819. 53.6%  10  

ـــــدولأعلاهرقم ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ )  4(  ویلاحظمننتائجالجـــ

  -: أنتقدیراتالعینةللواقعالادارىلهیئةالادارةالریاضیةالعسكریةبالخرطومجاءتعلىالنحوالتالى

ــــــةالأولىالعبارةرقم ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ )  3(  جاءفىالمرتب

نحرافمعیـارىبلغ)  3.00(  توجداهدافمحددةللمنشاتالریاضیةبادارةالریاضةالعسكریةحیثبلغالوسیط ٕ (  وا

ــــبةمئویةبلغت. ) 000 ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــةجاءتالعبارةرقم% ) 100( ونســ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ )  1(  ،وفىالمرتبةالثانیـــ

ـــیط ــــــارىبلغ)  3.00(  یوجدهیكلادارىللمنشآتالریاضیةبادارةالریاضةالعسكریة،حیثبلغالوســـــ نحرافمعیــ ٕ  وا
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ــــبةمئویةبلغت . )378( ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــةجاءتالعبارةرقم% ) 96.4(   ونســ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ )  4(  ،وفىالمرتبةالثالثـــ

،حیثبلغالوســـیط نحرافمعیـــارىبلغ)   3.00(  إدارةالمنشآتالریاضیةبادارةالریاضةالعسكریةمؤهلةإداریاً ٕ  وا

ـــــبةمئویةبلغت. ) 548( ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــةجاءجاءتالعبارةرقم% ) 89.3(   ونســ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ )  6( ،وفىالمرتبةالرابعــــ

ــیطتهتمالادارةبتخطیطالبر  ـــــارىبلغ)  3.00(  امجالخاصةبالمنشآتالریاضیة،حیثبلغالوســـــ نحرافمعیــ ٕ (  وا

ــــبةمئویةبلغت. ) 356 ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــةجاءتالعبارةرقم% ) 85.7(   ونســـ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ )  2(  ،وفىالمرتبةالخامســــ

ــیط ــــ ــــ ــــ ــــارىبلغ)  3.00(  لكلادارةریاضیةهیئةریاضیةخاصةبها،حیثبلغالوســ ـــــ ــــ نحرافمعیـــ ٕ . ) 585(  وا

ــــبةمئویةبلغت ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــةجاءتالعبارةرقموفىالمرتبةالس) %82.1( ،ونســ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ )  9(  ادســـ

نحرافمعیــارىبلغ)  3.00( تتبعادارةالمنشآتالریاضیةلادارةالریاضةالعسكریة،حیثبلغالوســیط ٕ . 780(  وا

ـــبةمئویةبلغت)  ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــابعةجاءتالعبارةرقم% ) 82.1(   ونسـ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ )  7(  ،وفىالمرتبةالسـ

نحرافمعیارىبلغ)  3.00(  تهتمالادارةبتنظیموادارةالبرامجالخاصةبالمنشآتالریاضیة،حیثبلغالوسیط ٕ (  وا

ــبةمئویةبلغت. ) 600 ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــةجاءتالعبارةرقم% )78.6(   ونســ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ )  8(  ،وفىالمرتبةالثامنــ

نحرافمعیـــارىبلغ) 3.00( تقومالادارةبمتابعةوتنفیذالبرامجبالمنشآتالریاضیة،حیثبلغالوســـیط ٕ . 629(  وا

ـــبةمئویةبلغت)  ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــعةجاءتالعبارةرقم% ) 76.9( ونســ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ) 5(  ،وفىالمرتبةالتاســـ

ـــــیط ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ )  3.00(  تدارالمنشآتالریاضیةبادارةالریاضةالعسكریةبواسطةمتخصصین،حیثبلغالوســـ

نحرافمعیارىبلغ ٕ  10(  ،وفىالمرتبةالعاشرةجاءتالعبارةرقم% ) 71.4(   ونسبةمئویةبلغت. ) 548( وا

نحرافمعیـارىبلغ)  3.00(  تهتمالادارةبالتقویمالمستمرللمنشآتالریاضیة،حیثبلغالوسـیط)  ٕ ) . 819(  وا

  )%53.6(   ونسبةمئویةبلغت

ــــةالاول ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــیة بأنالواقعالادارى:  وهذهالنتیجةتجیبعلىسؤالالدراســـ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــآت الریاضــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ للمنشــ

  : ةالعسكریةبالخرطومهوالریاضبإدارة

  . توجداهدافمحددةللمنشاتالریاضیةبادارةالریاضةالعسكریة -
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   . یوجدهیكلادارىللمنشآتالریاضیةبادارةالریاضةالعسكریة -

  . إدارةالمنشآتالریاضیةبادارةالریاضةالعسكریةمؤهلةإداریاً  -

  . تهتمالادارةبتخطیطالبرامجالخاصةبالمنشآتالریاضیة -

  .  لكلادارةریاضیةهیئةریاضیةخاصةبها -

  . تتبعادارةالمنشآتالریاضیةلادارةالریاضةالعسكریة -

  . تهتمالادارةبتنظیموادارةالبرامجالخاصةبالمنشآتالریاضیة -

  . تقومالادارةبمتابعةوتنفیذالبرامجبالمنشآتالریاضیة -

  . تدارالمنشآتالریاضیةبادارةالریاضةالعسكریةبواسطةمتخصصین -

  .  تهتمالادارةبالتقویمالمستمرللمنشآتالریاضیة -

والتـي أشـارت ) 70، ص 2013محمد خلـف ابـراهیم صـلاح ، ( وهذهالنتیجةتؤكدهادراسة

  .  ریة یمكنها من القیام بدورها الریاضة العسكإلى أن التنظیم الحالي لإدارة 

ان هنالك تطور كبیر في المنشآت الریاضیة من حیـث القـانون والمواصـفات بالإضـافة الدارسویعزى

  .لأن عدد ونوعیة الریاضیین بالقوات المسلحة في تزاید كبیر

  : للإجابةعلىسؤالالدراسةالثانى4-2

  ةالعسكریةبالخرطوم؟الریاضدارةبإالریاضیةالمنشآت ماواقعامكانات: والذىینصعلى

  :باستخراجالوسیطوالانحرافالمعیارىوالنسبةالمئویة،والجدولالتالییوضحذلكالدارسقام

  )5( جدولرقم

  المتوسطالحسابىوالانحرافالمعیارىلتكراراتإجاباتالعینةعنمحورالامكاناتیوضح 

الانحراف   الوسیط  التكرارات  المهارة  م
  المعیارى

النسبة 
  المئویة

  الترتیب
غیر   محاید  موافق
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  موافق
توجد فى ادارة الریاضة العسكریة   -1

  ملاعب كرة قدم بمواصفات قانونیة
27 1   -  3.00  189.  96.4%  4  

توجد صالة ریاضیة مؤهلة بادارة   -2
  الریاضة العسكریة 

28  -   -  3.00  000.  100%  1  

یوجد مضمار بادارة الریاضة العسكریة   -3
  للمواصفات القانونیةوفقا 

28  -   -  3.00  000.  100%  2  

یوجد فى ادارة الریاضة العسكریة مسبح   -4
  مؤهل لاقامة منافسات السباحة

24  -  4  3.00  713.  85.7%  8  

یوجد ملعب اسكواتش كأحد المنشآت   -5
  الریاضیة بادارة الریاضة العسكریة

26 1  1  3.00  416.  92.9%  7  

بادارة الریاضة یوجد ملعب كرة طائرة   -6
  العسكریة

28  -   -  3.00  000.  100%  3  

یتوفر بادارة الریاضة العسكریة ملعب   -7
  لكرة السلة وفقا للمواصفات القانونیة

27 1   -  3.00  189.  96.4%  5  

تتوفر موانع لمنشط العاب القوى بادارة   -8
  الریاضة العسكریة 

27 1   -  3.00  189.  96.4%  6  

یتوفر بادارة الریاضة العسكریة اجهزة   -9
  للممارسة الجمباز 

18 3  7  3.00  875.  64.3%  9  

تتوفر صیانة دوریة للاجهزة والادوات   - 10
  بادارة الریاضة العسكریة

17 4  7  3.00  870.  60.7%  10  

ــدولأعلاه ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ) 5(ویلاحظمننتائجالجـــ

  -: أنتقدیراتالعینةعنالامكاناتالریاضیةبالادارةالریاضیةالعسكریةبالخرطومجاءتعلىالنحوالتالى

ــــلتالعبارة ـــــ ــــ ـــــیط) 2(  تحصـــ ــــ ــــ )  3.00( توجدصالةریاضیةمؤهلةبادارةالریاضةالعسكریة،حیثبلغالوســــ

نحرافمعیارىبلغ ٕ )  3( ( ،وفىالمرتبةالثانیةجاءتالعبارةرقم% ) 100(   ونسبةمئویةبلغت. ) 000(  وا

نحرافمعیارىبلغ)  3.00(  یوجدمضماربادارةالریاضةالعسكریةوفقاللمواصفاتالقانونیة،حیثبلغالوسیط ٕ  وا

ــــبةمئویةبلغت. ) 000(  ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــةجاءتالعبارةرقم% ) 100(   ونسـ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ )  6(  ،وفىالمرتبةالثالثـــ

ــــیط ــــ ـــــ ـــــارىبلغ)  3.00(  یوجدملعبكرةطائرةبادارةالریاضةالعسكریة،حیثبلغالوسـ ــــ ـــــ نحرافمعی ٕ .) 000( وا

ـــب ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــةجاءتالعبارةرقم% ) 100(   ةمئویةبلغتونســـ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ )  1(  ،وفىالمرتبةالرابعــ
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نحرافمعیارىبلغ)  3.00(  توجدفىادارةالریاضةالعسكریةملاعبكرةقدمبمواصفاتقانونیة،حیثبلغالوسیط ٕ  وا

ـــــبةمئویةبلغت. ) 189(  ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــةجاءتالعبارةرقم% ) 96.4(   ونسـ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ )  7(  ،وفىالمرتبةالخامســـ

ـــــیطیتوفربادارةالریاضةالعسكریةملعب ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ )  3.00(  لكرةالسلةوفقاللمواصفاتالقانونیة،حیثبلغالوسـ

نحرافمعیارىبلغ ٕ )  8(  ،وفىالمرتبةالسادسةجاءتالعبارةرقم% ) 96.4( ونسبةمئویةبلغت. ) 189(  وا

ــــیط ـــــ ـــــارىبلغ)  3.00(  تتوفرموانعلمنشطالعابالقوىبادارةالریاضةالعسكریة،حیثبلغالوســـــ ــــ نحرافمعیـــــ ٕ (  وا

ــبةمئویةبلغت. ) 189 ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــابعةجاءتالعبارةرقم% ) 96.4(   ونســ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ )  5(  ،وفىالمرتبةالســ

ـــــیط ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ )  3.00(  یوجدملعباسكواتشكأحدالمنشآتالریاضیةبادارةالریاضةالعسكریة،حیثبلغالوســـ

نحرافمعیــارىبلغ ٕ  4(  ،وفىالمرتبةالثامنــةجاءتالعبارةرقم% ) 92.9(   ونســبةمئویةبلغت. ) 416(  وا

ـــــیطیوجدفىادارةالریاضةالعسكریةمسبحمؤهللا)  ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ )  3.00(  قامةمنافساتالسباحة،حیثبلغالوسـ

نحرافمعیارىبلغ ٕ )  9(  ،وفىالمرتبةالتاسـعةجاءتالعبارةرقم% ) 85.7( ونسبةمئویةبلغت. ) 713(  وا

ــــیط ــــ ـــــارىبلغ)  3.00(  یتوفربادارةالریاضةالعسكریةاجهزةللممارسةالجمباز،حیثبلغالوســ نحرافمعیـــــ ٕ (  وا

ـــــبةمئویةبلغت.) 875 ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــرةجاءتالعبارةرقم،وفىال% ) 64.3(   ونســـ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ )  10(  مرتبةالعاشـــ

نحرافمعیارىبلغ)  3.00(  تتوفرصیانةدوریةللاجهزةوالادواتبادارةالریاضةالعسكریة،حیثبلغالوسیط ٕ (  وا

  . )%60.7(   ونسبةمئویةبلغت. ) 870

ـــةالثانى ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ :   وهذهالنتیجةتجیبعلىسؤالالدراســـ

  : هوبانواقعالامكاناتالریاضیةبالادارةالریاضیةالعسكریةبالخرطوم

  . توجدصالةریاضیةمؤهلةبادارةالریاضةالعسكریة -

  . یوجدمضماربادارةالریاضةالعسكریةوفقاللمواصفاتالقانونیة -

  . یوجدملعبكرةطائرةبادارةالریاضةالعسكریة -

  . توجدفىادارةالریاضةالعسكریةملاعبكرةقدمبمواصفاتقانونیة -
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  . یتوفربادارةالریاضةالعسكریةملعبلكرةالسلةوفقاللمواصفاتالقانونیة -

  . تتوفرموانعلمنشطالعابالقوىبادارةالریاضةالعسكریة -

  . یوجدملعباسكواشكأحدالمنشآتالریاضیةبادارةالریاضةالعسكریة -

  . یوجدفىادارةالریاضةالعسكریةمسبحمؤهللاقامةمنافساتالسباحة -

  . یتوفربادارةالریاضةالعسكریةاجهزةللممارسةالجمباز -

  . تتوفرصیانةدوریةللاجهزةوالادواتبادارةالریاضةالعسكریة -

ى أن هناك تحـدیات كبیـرة ظهـرت لمواجهـة الفـرد الریاضـي ومنهـا الهذهالنتیجةالدارسویعزى

اة وغیرهـا ممـا حداثة المنشآت الریاضیة والتغیرات التي طالت الإنسان الریاضي مثل ضغوط الحیـ

  .یجب تحدیث اللوائح والنظم حتى تكون مواكبة لعالم الیوم 

  

  الفصෳلخامس

  وملخص الدراسة والتوصياتالنتائج

  : همالنتائجأ 5-1

جیـد جــداً وذلــك مـن خــلال الاجابــات هــو  هیئةالادارةالریاضیةالعســكریةبالخرطومإدارة بأنواقعـ) 1

  :التالیة 

  . توجداهدافمحددةللمنشاتالریاضیةبادارةالریاضةالعسكریة -

   . یوجدهیكلادارىللمنشآتالریاضیةبادارةالریاضةالعسكریة -

  . إدارةالمنشآتالریاضیةبادارةالریاضةالعسكریةمؤهلةإداریاً  -

  . تهتمالادارةبتخطیطالبرامجالخاصةبالمنشآتالریاضیة -

  .  لكلادارةریاضیةهیئةریاضیةخاصةبها -
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  . لمنشآتالریاضیةلادارةالریاضةالعسكریةتتبعادارةا -

  . تهتمالادارةبتنظیموادارةالبرامجالخاصةبالمنشآتالریاضیة -

  . تقومالادارةبمتابعةوتنفیذالبرامجبالمنشآتالریاضیة -

  . تدارالمنشآتالریاضیةبادارةالریاضةالعسكریةبواسطةمتخصصین -

  .  تهتمالادارةبالتقویمالمستمرللمنشآتالریاضیة -

ــكریةبالخرطوم) 2 ــلال هو بانواقعالامكاناتالریاضیةبالادارةالریاضیةالعســــ ـــــن خــــ ــك مـ ــــداً وذلــــ ــد جــ جیــــ

  :الاجابات التالیة 

  . توجدصالةریاضیةمؤهلةبادارةالریاضةالعسكریة -

  . یوجدمضماربادارةالریاضةالعسكریةوفقاللمواصفاتالقانونیة -

  . یوجدملعبكرةطائرةبادارةالریاضةالعسكریة -

  . توجدفىادارةالریاضةالعسكریةملاعبكرةقدمبمواصفاتقانونیة -

  . یتوفربادارةالریاضةالعسكریةملعبلكرةالسلةوفقاللمواصفاتالقانونیة -

  . تتوفرموانعلمنشطالعابالقوىبادارةالریاضةالعسكریة -

  . یوجدملعباسكواتشكأحدالمنشآتالریاضیةبادارةالریاضةالعسكریة -

  . مؤهللاقامةمنافساتالسباحةیوجدفىادارةالریاضةالعسكریةمسبح -

  . یتوفربادارةالریاضةالعسكریةاجهزةللممارسةالجمباز -

   . تتوفرصیانةدوریةللاجهزةوالادواتبادارةالریاضةالعسكریة -

  :التوصیات 5-2

 .زیادةإهتمامالادارةالریاضیةالعسكریةبتخطیطالبرامجالخاصةبالمنشآتالریاضیة -

  .الریاضة العسكریة ضرورة تحدیث المنشآت والاجهزة بادارة  -
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   . ضرورةالصیانةالدوریةللاجهزةوالادواتبادارةالریاضةالعسكریة -

  :الدراسةملخص3-5

ـــــةهجاءهذ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ : بعنوانالدراســـ

فیالفصلدارسدراسةواقعالمنشآتالریاضیةبادارةالریاضةالعسكریةبولایةالخرطوموتكونمنخمسةفصولتناولا

:  وتمفیهابیانأهمیةالمشـــكلةوأهدافهالتىتمثلتفى,والتیاشتملتعلىالمقدمةومشكلةالدراســـةاالدراسةلالأولخطة

  . التعرفعلىواقعالمنشآتالریاضیةبادارةالریاضةالعسكریةبولایةالخرطوم

اتناولالفصلالأولأیضاإجراءاتالدراسةوالتیتضمنتمجتمعهوعینتهالتیتماختیارهابطریقةعشوائیةمن 

ـــــكریةبولایةالخرطو لینوایوالمدربینیلادار  ــــ ــفىالدارساستخدم, ملاعبینبادارةالریاضةالعســـ ــــ ــــ ,  المنهجالوصــ

ـــائیةالدارسوأداةجمعالبیاناتالتیاستخدمها ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ , والتیتمثلتفیالاستبانةوتضمنتأیضاالمعالجاتالإحصـ

  . الدراسةالفصلالأولبمصطلحاتالدارسوختم

ـــلالثاني ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــابقةعلىمباحثهى:  اشتملالفصـ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ :  الإطارالنظریوالدراساتالســ

  . ةبالخرطومالادارةالریاضیة،المنشآت،ادارةالریاضةالعسكری

ـــلالثالثتمتناول ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــة"  فیالفصـ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــة"  إجراءاتالدراســـــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ,  وبیانالمنهجالمتبعوكیفیةاختیارالعینـــــ

  . وأداةجمعالبیاناتوتقنینهالتحدیدصدقهاوثباتهاواختتمبتطبیقالدراسةوطریقةالمعالجةالإحصائیةللبیانات

  -:وأهمالنتائجالتیتمالتوصللهاالدراسةاشتملالفصلالرابععلىعرضومناقشةنتائج

  -: بأنواقعادارةالریاضیةالعسكریةبالخرطومهو 1-

  . توجداهدافمحددةللمنشاتالریاضیةبادارةالریاضةالعسكریة -

   . یوجدهیكلادارىللمنشآتالریاضیةبادارةالریاضةالعسكریة -

  . إدارةالمنشآتالریاضیةبادارةالریاضةالعسكریةمؤهلةإداریاً  -

  . اضیةتهتمالادارةبتخطیطالبرامجالخاصةبالمنشآتالری -



80 
 

  .  لكلادارةریاضیةهیئةریاضیةخاصةبها -

  . تتبعادارةالمنشآتالریاضیةلادارةالریاضةالعسكریة -

  . تهتمالادارةبتنظیموادارةالبرامجالخاصةبالمنشآتالریاضیة -

  . تقومالادارةبمتابعةوتنفیذالبرامجبالمنشآتالریاضیة -

  . تدارالمنشآتالریاضیةبادارةالریاضةالعسكریةبواسطةمتخصصین -

  .  تهتمالادارةبالتقویمالمستمرللمنشآتالریاضیة -

  : بانواقعالامكاناتالریاضیةبالادارةالریاضیةالعسكریةبالخرطومهو -

  . توجدصالةریاضیةمؤهلةبادارةالریاضةالعسكریة -

  . القانونیةیوجدمضماربادارةالریاضةالعسكریةوفقاللمواصفات -

  . یوجدملعبكرةطائرةبادارةالریاضةالعسكریة -

  . توجدفىادارةالریاضةالعسكریةملاعبكرةقدمبمواصفاتقانونیة -

  . یتوفربادارةالریاضةالعسكریةملعبلكرةالسلةوفقاللمواصفاتالقانونیة -

  . تتوفرموانعلمنشطالعابالقوىبادارةالریاضةالعسكریة -

  . لریاضیةبادارةالریاضةالعسكریةشكأحدالمنشآتااسكوایوجدملعب -

  . یوجدفىادارةالریاضةالعسكریةمسبحمؤهللاقامةمنافساتالسباحة -

  . یتوفربادارةالریاضةالعسكریةاجهزةللممارسةالجمباز -

  . تتوفرصیانةدوریةللاجهزةوالادواتبادارةالریاضةالعسكریة -
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  عــــادر والمراجـــالمص

  .القرآن الكریم : اولاً 

  :الكتب والمراجع : ثانیاً 

 .، ملفات عسكریة ) م1998( إدارة التنظیم والتسلیح .1

  . ، ملفات عسكریة ) م 2005( الدفاع وزارة .2

 .، دار مجد للنشر والتوزیع  إدارة المنشآت الریاضیة، ) م 2015(سعید عرابي  .3

الوفاءلـدنیا الطباعـة ، دار إدارة المؤسسـات الریاضـیة، ) م2015(كریم محمد محمود الحكیم  .4

 .ومؤسسة عالم الریاضة 

 .، ملفات عسكریة ) م2000(فرع الریاضة العسكري  .5

، مكتبة المجمع العربـي للنشـر المنشآت والملاعب الریاضیة، )م2012(محمد حسن الوشاح  .6

. 

  الرسائل العلمیة: ثالثاً 
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ـــرون, بنــــاجي .1 ــیة ودور ،) م2017(وآخـ ـــالادارة الریاضــ ـــین هـ ـــآت ا فــــي تـحـســ تـسیـیـرالـمنـشــ
 .الـریاضـیة

  . دور المنشآت الریاضیة في تحضیر الفریق الریاضي،لحول سبع , خالد .2
ـــة .3 ــاســـتراتیجیة مقتر ،  )م2013( عبـــده محمـــود عبـــدالحلیم عطی تثمار المنشــــآت ســـة لایحـ

  .، دكتوراة)دراسة مقارنة(الریاضیة بمدیریات الشباب والریاضة بمحافظة جنوب الصعید 
إدارة الریاضة العسكریة ودورها فى تنمیة الفـرد ، )م2008( االله ابراهیم ملاحمحمد خلف  .4

  . زمالة، العسكرى بدنیاً وذهنیاً 

  مواقع الإنترنت: رابعاً 

1- http://dspace.univ-djelfa.dz:8080/xmlui/handle/123456789/431 


