
 

 

حث   الثانىالم
ةنشأة وتطور وأهداف و    معاییر المراجعة الداخل

ة : 1-2-1   1نشأة المراجعة الداخل
فضل التطورات فى المشروعات  ة فرع من فروع المراجعة تطورت  ة المراجعة الداخل عد الحرب العالم خاصة 

ة التأكید من مبدأ تحقی الالثان ة تقوم  حت المراجعة الداخل ة, حیث أص اللوائح لاهدافها وفقا للقوانین والنظم و  شر
ةوضوعة و الم م الكفاءة الانتاج ة بواسطة أدارة  .)1(تقی ةالتنشأ المراجعة الداخل لمساعدة الادارة فى أنجاز  شر

ة و مهامه ة الداخل م الرقا اا خاصة فى فحص النظام المحاسبى ونظام تقی م توص ا لتحسین تقد ما تراه مناس ت 
اتب المراجعة الخ)2(ءالادا اء خدمات م ة للتخفیف من أع ة. ظهرت المراجعة الداخل  ن الداخلیینالمراجعیی,ارج

أعمال المراجعة و  قومون  عون لالذین  ةلت ة .)3(نین الخارجییلمراجعیالمساعدة  شر انت ترت المراجعة الداخل
عملون داخل  ةالالاشخاص الذین  قوم بتلك المراجعة هو موظف داخل شر ةال, فالشخص الذ  هدفه خدمة  شر

ة و الادارة و مراجعة  ات المال ة أصولهاالعمل فة المر .)4(حما الادار اجع الداخلى بهدف الض المالى و تنشأ وظ
ةلالداخلى ل ات  شر طمئن على حسن سیر عمل ل  ةالش ة شر ة النظام س فردا , فالمراجع من الناح الداخلى ل

ة ذات نظام ة واحدا فحسب بل عمل المراجعة الداخل ة .)5(متكامل تسمى  ة تعتبر عمل ة المراجعة الداخل سلو
السلوك و  اطها  ضا لانسانى حیث ان طرفیها المراجع و التصرف انظرا لارت ة أ ما أنها سلو الخاضع للمراجعة, 

مراد أو تصرفاتهم للفحص و عن طر خضوع الافلان هدفها التأثیر فى السلوك أو التصرف   المراجعة,التقی
ة قومون وقف على الاهتمام بخصائص العمل الذ تتم مراجعته فحسب بل خصائص الافراتتلا  الداخل د الذین 

ن الاعتماد .)6(بتنفیذ هذا العمل م ارها أداة  اعت ة  الغة الاهم ة  ةالمراجعة الداخل , الادارة علیها فى ترشید العمل
عد ذلك نحو المجالاتفقد ابتدأت بنطاق ومجال ضی على مراجعة القیود و  ة ثم اتجهت  الادارة  السجلات المال

ةو  االمر  تعتبر.)7(التشغیل فة حدیثة نسب ة وظ ة لسنة ,اجعة الداخل رة الى الازمة العالم ف حیث یرجع ظهورها 
ة1929 ات المتحدة الامر   .  )8(م فى الولا

ة : 2- 2- 1   تطور المراجعة الداخل

ات والعابرة للقارات و لتكنولوجى ظهر فى العصر الحالى الالتطور العلمى و  ات المتعددة الجنس ات لشر ام شر ق
ةبر لل ة الكبر و  مراجعة الداخل ذلك للحاجة الماسة لمعلومات فى معظم دول العالم وخاصة الدول الصناع

قة حول نشا موثوقة و  اتدق ة فى منظمات الاعمال الناتجة الشر ن عدم صدق المعلومات م, ان الفضائح المال
ة أد انات المال الب ات لا المتعلقة  بر الشر ة لاعطاء ثقة اكبر والافلاس  المراجعة الداخل هتمام الكبیر 
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ات لاصحاب ا قوانین یتم الو لانظمة أن ایتم انجازها وفقا لما هو مخط و  أن الاعمال االمستفیدین منهو لشر
ةالالتزامات أن أصول و احترامها و   یتم المحافظة علیها . شر

ر معاییر الن لانشاء و یالداخلی راجعییندفع التطور معهد الم عد منتشرا الداخلى و  مراجعتطو ما  ح المعهد ف اص
ات المتح ا دة و فى العدید من الدول المتقدمة مثل الولا ا و رطان ة ال, نداواسترال  مراجعوقد حددت استراتیج

ة و KPMGالداخلى الصادر عن ( اب حدوث تغییر وتطور فى رؤ التغیرات :الداخلى هى مراجعمنهج ال) أس
ة التى أزالت موانع الاتصالاتالت ة و الاقت,قن حت متشا ة أص ات العالم ة الثابتة صاد طلب ضرورة المراق هذا 

ة التى اص ة حت تؤثر علىللاحداث الدول , درجة الوعى للمستفید من الخدمات التى جعلته شرو العمل المحل
أقل سعر .   طلب اعلى جودة 

عدة مر المراجعة ال ة مرت    2احلداخل
ان هدف ا1947| الفترة قبل عام 1 ة اكتشاف الاخطاءم  ة  الاختلاف,لمراجعة الداخل الوحید بین المراجعة الداخل
ل و  ة فى هذه الفترة هو الجهه التى ینتمى الیها    .)1(منهمالمراجعة الخارج
ىم تم أفتتاح معهد المحاسبین 1957-م 1947| عام 2 مهنة المراجعة  تتطور  منذ أنشاءه:القانونیین الامر

ة و  ة المراجع الداخلى الداخل ة أنهاو أصدار تحدید مسئول ةال:نشا داخل تم تعرف المراجعة الداخل م  شر لتقد
  خدمات لادارة .

ة واهدافها و م تم الت1971 -م1957| عام 3 اصدار مجمع المراجعین الداخلیین وسع فى مجال المراجعة الداخل
ة أنها مى محاید داخل المؤسسة یهدف الى مراجعة :حیث عرفت المراجعة الداخل ة نشا تقی ات المال العمل

ة و  عض ادوار والمحاسب ام ب ة الادارة .الق   الرقا
ة تطورا و  م1981 -م1971| عام 4 ازادت المراجعة الداخل ة و شملت العمل ةت المحاسب عرفت , و غیر المحاسب

ات داخل  مراجعة العمل قوم  مى محاید  ة فى تلك الفترة على أنها نشا تقو ةالالمراجعة الداخل   . شر
ة م تطورت ا1991-م 1981| عام 5 ة نظم الرقا فاءة وفعال م ومد  ة حیث شملت فحص وتقو لمراجعة الداخل

ة., و    تطورت الخدمات التى تقدمها المراجعة الداخل
ة تطورا و  م1991| فى العام 6 اصدر مجمع المراجعیین الداخلیین تعرف للمراجعة أنها زادت المراجعة الداخل

مى مستقل یهدف الى خدمة أدارة  ة و الشنشا تقی ه أدارة من أدارتر   .)2(هاتقوم 
ال و س ة أو مخاطر اهم فى التطور حدوث ظاهرة الغش والاحت ات من أفراد داخل الشر التلاعب فى الشر

ة حیث أشارت احد الدراسات الى ان اكثر من  سبب ثغرات رقاب ال الخارجى  ات  %60الاحت من الشر
ة تع ال فى الاعوام الامر ات تعانى من نقص , و الاخیرةرضت للاحت أشارت دراسة أخر الى ان أفضل الشر

حد أدنى  ال و  %5فى العوائد یبلغ  سبب الاحت شیر الى مهنة التدقی الداخلى تواجه الغشمن عوائدها  , حیث 
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ا وعجز المدققین الخارجیین عن ا ا خطیرا نظرا لتفشى فساد الادارات العل عكتشاف تجاوزاتهم و تحد  ضتوطؤ 
القطاع العام و ا ة  وم الغ عددها أنذاك حوالى عشرن مصنع لمصانع الح قاع السودان المختلفةال   .)1(منتشرة فى 

ةال تقد مر  ما فى من القرن الماضى حتى الان ر منذ الخمسینات مراحل تطو  مراجعة الداخل
 )2(:)1/2/3الجدول(

  )3/2/1جدول رقم (
  الداخلى مراجعالتطور الزمنى لل

ان  السنة   الب
ة 1950   فحص السجلات المحاسب
  فحص الالتزام 1960
ار الاجراءات 1970   اخت
ة  1980 م الرقا   تقی
م ادارة المخاطر 1990   تقی
  دعم ادارة المخاطر 2000
مة 2005   اضافة الق

  Pickett,2004,p11المصدر : 

  
ة فى السودان   3المراجعة الداخل

ة عتمادتم ا  م1898عام  ة السودان على فى المراجعة الداخل وم الوحدات الح ات الخاصة  هذه و  ،اعداد الحسا
زة، من مدیرات وتتم الادارة السودان , یتكون م1924السجلات تحف فى القاهرة حتى عام  تم و من وحدات مر

ازات لعام م ولائحة العلاوات و 1924الترتیب على لائحة الخزنة لعام  ات لعام م و 1934الامت لائحة الحسا
  .)3(م1936

ة الاولى ثم  م1925 عام عد الحرب العالم ات السودانى  فتح السودان عدة مشروعات لأصدار قانون الشر
ك حدید السودان ة, منها مشروع الجزرة وس مهنة مستقلة فى السودان، و أقتصاد ة  استمدت  دأت المحاس

ة ومعلومات تساهم فى م، 1919نصوصة من القانون الانجلیز لسنة  انات مال وجود نموذج محاسبى یوفر ب
ة على المسار المالى الرقا ة ) لتقوم  الاضافة الى وجود(مراجعة خارج ة  عة والرقا ة والمتا  وضع الخط التنفیذ

  :تنص على مایلىو  )137وفقا لنص المادة(
ة على زمالا ة| محاسب قانونى برخصه مفتوح1 ةصدرها الحاكم العام و مبن   .ت المحاسبین القانونیین العالم

                                                        
،(القاھرة : جامعة عاصرة بالتطبیق على البنوك التجاریةتقییم وظیفة المراجعة الداخلیة فى ضوء التوجھات المنموذج مقترح لادارة و, عبداللطیف محمد(1)3

   432, ص م)2003یولیو رة, مجلة البحوث التجاریة, المجلد الخامس والعشرون العدد الاول والثانى ینایر و, منشوالزقازیق, رسالة دكتوراة
3 (2)Pickett,K.H.Spencer, "The Internal Auditor at Work"(2004) John Wiley and Son 

المراجعة مى لمجلس تنظیم مھنة المحاسبة و: المركز الاعلا(الخرطوم،المراجعة فى السوداننبذة عن تطویر مھنة المحاسبة و) حسین عبدالرحیم،3(
 م)Google ،1991السودانى من النت موقع 

)56( 



 

 

صادق علیها وزر 2 ارة  ات الاعت ة غیر الشخص ات الفرد | محاسب معتمد من ذو الخبرة لمراجعة الحسا
ة ومن السودانیین الذین لدیهم خبرة لاتق اتالمال   .)1(ل عن عشرن سنة فى مجال الحسا

المملكة المتحدة) م1951عام ة  بدأ العمل فى تأهیل السودانیین لنیل شهادة(زمالة المحاسبین القانونیین  عد نها
ة, ة الثان ات وتدربهم بواسطة الموظفین البرطانیین الحرب العالم عض موظفى الحسا ار  أخت أول ، ذلك 

  . )حاسب سودانى(السید| منصور محجوبم
المعهد الفنىتم زاد عدد الدارسین و  م1955عام   .فتح فصل دراسى 

أدارة المستر هرس.تم  م1958عام    انشاء أول معهد لتدرب علوم شهادة المحاسبین القانونیین 
اغة الدراسة و الصدر قانون مجلس المحاسبین القانونیین فى السودان وقد شارك فى  م1988عام  قانون هذا لص

ة بجانب المحاسبین القانونیین,دیوان المراجع العام, ودیوان بالمجلس  ما ساهمت  النائب العام, ووزارة المال
ا اغة جامعة الخرطوم وجامعة السودان للعلوم والتكنولوج  وجامعة القاهرة فرع الخرطوم(النیلین الدراسة والص

ا ة ),حال ة دول ة لاختصاصات مجلس المحاسبین القا، )2(وخبراء من مؤسسات مهن النس السودانى فقد  نونییناما 
  4.) 3(تىفى الا ) من قانون المجلس اختصاصات4(حددت المادة

مها وتحدید فروعها و 1. اتها ومفاه ة وتوحید مسم اد مهنة المحاس  أهدافها .ترسیخ م
ع العلوم المتعلقة بها و .2 ة وجم ر الادارة المال ة وتطو م مهنة المحاس  .تحدید مجالات عمل المحاسبین تنظ
ر.3 ة للمهنة و  تطو النس ا  ا وعالم الارتقاء بهذه الممارسات لتأكید دور الممارسات الموروثة والمتعارف علیها محل

ع مج أساس متین فى جم ة  ة و المحاس ة واقتصاد ة وتجارة وخدم ة .الات العمل المختلفة من صناع   زراع
مص ة  ة حدید و تطورت مهنة المراجعة الداخل ام الكامل من الادارات وجدت الاهتم.ةمشروع الجزر لحة الس

رها و  دأ العمل على تطو ة و االمعن ع للادارات العل حت وحدة تت تطور وتوسع الاعمال بهذه  على حسبو  أص
ة عام الجهات و  ة المراجعة الداخل الو ،1966أد لفت نظره القطاع العام لاهم ة العامة للانتاج شرانت 

انت افة الصناعى التى  اشر على  الاشراف الم ةذلك ساهم فى تطور ال.تقوم  ة  مراجعة الداخل الفضائح المال
ات فى الغرب مثل انرون  برات الشر ة و التى هزت عددا من  ات المتحدة الامر ارمالات فى الولا ة  شر

ة ( طال ات) و  Parmalatالا   .)4(غیرها من الشر
احث    : التالى الداخلى مراجعالتطور الزمنى للجدول ن نشأة و مستنتج ال

                                                        
المراجعة السودانى من النت مى لمجلس تنظیم مھنة المحاسبة ولاعلاالمركز ا،(الخرطوم:لمحة تاریخیة ومھام الدیواندیوان المراجعة القومى بالسودان، )(41

  ) Googleموقع 
: ندوة حول الرقابة الشرعیة فى المؤسسات ،(الیمنتفعیل افضل لدور الرقابة الشرعیة فى المؤسسات المالیة الاسلامیةزین العابدین على البرعى، (2)

  ) م2013، مى لمجلس تنظیم مھنة المحاسبة والمراجعة السودانىز الاعلا، المركفى مصرف الیمن البحرین المالیة الاسلامیة
المركز الاعلامى لمجلس تنظیم مھنة ،(الخرطوم:المراجعة السودانىمجلس مھنة المحاسبة وتعریف نة المحاسبة و المراجعة السودانى،) مجلس تنظیم مھ3(

  ) مGoogle  ،2000المحاسبة و المراجعة السودانى من النت موقع 
ینایر  21-20, ,(الخرطوم:مؤتمر المراجعة الداخلیة الاولالرؤیا المستقبلیةالسودان بین الممارسة العملیة و المراجعة الداخلیة فى)عوض الحاج,4( 

  6) , صم2008
)57( 



 

 

اتتطورت اجراءات و .1 ة الى اسالیب الحدیثة المنبثقة عن الجمع ة من أسالیب التقلید ات المراجعة الداخل  عمل
ات المتحدة  ة فى الولا یز جهود ادارة .تنفیذ أنشطة المراجعةها تخط و التى من أهموأورا و المهن حیث یتم تر

ة نحو المجالات الاكثر خطورة و الداخالمراجعة  ة الكبر فى الل ةذات الاهم  . شر
ة رائدة فى مجال المراجعة .2 ةتعتبر العصور الاسلام ة تحرم الا الداخل ختلاس حیث أن التشرعات الاسلام

ة توسعت و  تعاقب مرتكبیهاوالسرقة و  ن رقاان الدولة الاسلام  .لاموالة للمحافظة على ابتم انشاء دواو
ة للتحق .3 ة المال مهام الرقا ام  ةمن صحة و الق انات المال القوانینجانب و  عدالة الب  .مراجعة مد الالتزام 
غرض الاطمئنان على حسن استقلال موارد الدول.4 ة على الاداء  ةانفاذ الرقا ة أو العین شرة أو الماد  .ة ال
ات و ان أ.5 ات متعددة الجنس ة الفضل الاكبر فنتشار الشر ى أنشاء الاتحاد الدولى توسع التجارة العالم

ر و  )IFAC(المحاسبى ان الهدف منه تطو ة الذ  ةوالمراجعة و دعم مهنة المحاس وضع و ,أصدار معاییر دول
ة ضعة الاتحاد من معاییر ونشرات و الالتز على الدول الاعضاء فى الاتحاد و  رقا ما   أرشادات .ام 

ة فتطور مهنة .6 ة و المراجعة الداخل اسات المال   الاداء .ى السودان الى توحید الاجراءات والس
ة  ةالتطورات الحدیثة فى استراتیج   5المراجعة الداخل

ة و المراجعة الد م الانشطة التأكید ة تقد مة للاخل غرض اضافة ق ةالاستشارة  قدرات لتحقی  هامن خلال دعم شر
ة  ة للمراجعة الداخل ة ها.فاهدوا الاستراتیج ةاستغلال و لابد ان یتم أداء المراجعة الداخل هذا یتلائم مع و  موضوع

اتاصحاب  ة لاا الشر ة أداء المراجعة الداخل   :)1(فى الاتىستراتیج
اجات المتوقعة لاصحاب المصلحة فى ال -أ ة الاحت ةتلب ة  :شر أعتتقوم على تلب اجات مجلس الادارة  اره احت

ةأداة من أدوات الض الداخلى اجات لجنة المراجعة و  , ثم تطورت الاستراتیج ة للفشملت احت ةالادارة التنفیذ  شر
ة و . ة لاضافة لابد أن تبنى استراتیج ة على الاتى تحدید الموارد المعینة للمراجعة الداخل فة المراجعة الداخل ظ

مة لل ةق مة الت,شر ة وف منهج متناسب مع اضافة ق ةنفیذ انشطة المراجعة الداخل   . شر
ةمساعدة ادارة ال - ب ةالفهم العمی لاهداف ال: ة یتم ذلك من خلالشرعلى تحقی اهداف ال شر  شر

ة و  ارة الفرص المتاحة للادطر التى تحدد من تحقی الاهداف و مجالات انشطتها المختلفة معرفة المخاالاستراتیج
ة .و  لتحقی الاهداف   ثم التخط لاداء المراجعة الداخل

ةالاستقلال و  -ج فة المراج :الموضوع ة وظ مة،استقلال م القد ة من المفاه ل الجدید هو الاستقلاو  عة الداخل
ة و  مى للمراجعة الداخل عیدالتنظ حرة  ة وعدم مراجعته منهجا عن ضغو فى تحدید نطاق العمل و الاداء 

الاتى یتم.تأكید الانشطةو  ة  ح للمراجعة ا:تفعیل المراجعة الداخل مى یت مجلس الاستقلال التنظ ة الاتصال  لداخل
او لجنة المراجعة الادارة و  ة دون قیود ,الادارة العل ات المراجعة الداخل ة و أداء واج اجتماع مدیر المراجعة الداخل

لما دعت الضرو  بلجنة المراجعة م المراجعة رة.على الانفراد  ه فهى تعنى تقی ة الذهن ة اما الموضوع لكل الداخل
م . المصالح المتعارضة أو الدخول فى نشا أو علاقة تضعف التقی   الظروف دون التأثر 
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احث  ة ن التطورات الحدیثة فى استمستنتج ال ة المراجعة الداخل   :التالىراتیج
ة فى ال.1 اتضرورة تطبی هذه الاستراتیج افة ا شر ة لتحقی توقعات  وم فراد المجتمع مع النشا الح

ومى ومى .  الح ار أن أفراد المجتمع هم أصحاب المصلحة فى النشا الح  " أعت
مى و ض.2 حرة فى الرورة تطبی الاستقلال التنظ اتالاداء  ة . شر وم   الح
  6ةالحاجة الى المراجعة الداخل: 1-2-3

ة  اب المراجعة الداخل   اس
اجراء مراجعة لحاجتها لانشاء Turnbull Report(أوصى تقرر ة  ات البرطان ام الشر ق ) فى المملكة المتحدة 

ل سنو  المراجع ش ات Sarbanes Oxley(أوصى قانون .الداخلى  ى فى الولا ) الصادر عن الكونجرس امر
فة مستقلة لل ع الداخ مراجعالمتحدة على انشاء وظ  مراجعظهرت الحاجة لل.)1(لجنة التدقیلى فى المشروع تت

ة ااعف ادز قد تطورت و .التلاعباكتشاف الاخطاء والغش و الداخلى بهدف  عد الحرب العالم بر لیتها  سبب  ة  لثان
ات و  ات وتوسعها الجغرافى وزادة التعقید فى العمل زة الادارة و أحجام الشر ة لامر التغیرات التكنولوج

ة بدلا من الداخلى و  راجعالخارجى على عمل الم راجعالحاجة اعتماد المزادة .)2(المتسارعة العینات الاحصائ
ة و لالفحص الكامل   ع النواحى المال الدراسة جم ةالادارة  هذا دفع الاتحاد الدولى للمحاسبین الى افراد .شر

مد استفادة ال التدقی یتعل  ار خاص    .)3( الداخلىراجع الخارجى من الم مراجعمع
اب ال ة  حاجة الىهناك عدة تفسیرات لاس   :)4(مایلىالمراجعة الداخل

ات المساهمة وقوانین البورصة و  :التفسیر الالزامى :الاولالتفسیر  قوانین الضرائب على تنص قوانین الشر
ات بواسطة مراجع خارجى مستقل . ة للشر   مراجعة القوائم المال

ونة شخص مسئول عن أكتشاف التلاعب مثل رجل  ینظر:رجل الشرطة :التفسیر الثانى للمراجع الداخلى 
س س الذ  هذه النظرة تحول دور المراجع الداخلى من اكتشاف عى لاكتشاف الجرمة ومنع حدوثها و البول

ة .   التلاعب الى التحق من عدالة عرض القوائم المال
الة :التفسیر الثالث دیره :الو متلكها و ان  ات  ة القرن التاسع و هو مالكها ا شخص واحد و أن الشر ذلك فى بدا

ة و عشر بیرةا. لكن مع ظهور الثورة الصناع ة  ات المساهمة وانفصلت لحاجة الى استثمارات مال , ظهرت الشر
ة عن الادارة و  ات .الملك ة للشر حت الادارة مسئولة من اعداد القوائم المال   اص

ع ةالجانبى الطلب و تناول  :الثقة :التفسیر الرا , ففى جانب الطلب ینظر الى عرض على خدمات المراجعة الداخل
أنه ة ذو  االطلب على المراجعة  اشرة لمشار ةنتیجة م الشر قوم ذو المصا, المصالح  ض حیث  لح بتفو

ة سبب احتمال تعارض مصالح , و السلطات لادارة الشر المعلومات التى تقدمها الادارة قد تكون متحیزة لصالحها 

                                                        
6Moller , Robert " Sarbanes- Oxley and the New Internal Audit Roles " 2004 John Wiley and Sons)1( 

(2) Arena , Marika and Arnaboldi and Azzone Giovanni "Internal Audit Italian Organizations : Amultiple Case Study " 
Managerial Auditing Journal . Vol (21) , 2006 , PP.275-292  
 (3) : www.acfe.com/documents/2006-rttn.pdf Acfe ,2006 , "Report to the Nation on Occupational Fraud & Abuse " 
Association of Certified Fraud Examiners , Available at. 

  11-8ص , صم )2007التوزیع , ,(المنصورة: المكتبة العصریة للنشر ومدخل معاصر –أساسیات المراجعة ) حاتم محمد,4( 
)59( 



 

 

ةا طلب من المراجعلادارة مع ذو المصالح فى الشر مراجعة هذه ا الداخلى ,  ام  لمعلومات لاضفاء درجة من الق
ة علیها .الثقة و    المصداق

انت  خطر المعلومات فى احتمالات :المعلومات :التفسیر الخامس التى تكون قد استخدمت فى اتخاذ القرارات 
قة .    معلومات غیر دق

ة  احث عن الحاجة للمراجعة الداخل  :التالىستنتج ال
ة . التجارة أم التطور بیئة الاعمال لالمراجعة تتطور وفقا .1  صناع
ة للتأكید على .2 ة حاجة مستخدمى المعلومات المال ة الداخ ة وجودة الرقا ل من ودرجة التفاعل بینها و فعال ین 

 الاطراف ذات الصلة .
ة .3 ات و الداخلى ل عمراجالالضرورة على ان تعتمد المعلومات المال ات والشر ة .لحسا  المؤسسات المال
ة ..4 ة على الافصاح فى التقارر المال ة اجراءات الرقا  التحق من فعال
ة .5 ه الخبرة و  یدتأكللحاجة مستخدمى المعلومات المال ة .على أن المراجع لد  القدرة الكاف
عتمد علیها المستخدمون فى اتخاذ قراراتهم ..6  تقلیل المعلومات التى 

ة لمراجعةمفهوم ا: 4- 2- 1   7الداخل

ة )IIA(ن الداخلیینراجعییعرف معهد الم م مستقل تنشأ من داخل الالمراجعة الداخل فة تقی ةأنها وظ لفحص  شر
افةو  م  خدمة لل تقی اتهمشرمساعدة موظفى اللة شرأنشتطتها  مسئول قوم الة للاطلاع  داخلى ال مراجع, حیث 

م والارشاد و  التحلیل والتقی د الادارة  الانشطة التى تمت مراجعتبتزو تضمن هدف , و هاالمعلومات المتعلقة 
فؤ بتكلفة معقولةالداخلى ایجاد نظام رقا مراجعال ةمراجعال تعرفو  ،)1(ة  م مستقل وعن  اهان ة الداخل فة تقی وظ

قها و  قوم بتدق مى للالانشطة التى  ل التنظ ات اله ع ادارا لاعلى مستو ة للمحافظة على موضوعیته شرت
فة ادارة لادارة الو  ،)2(واصدار غیر منحازة أنها وظ ة  ة لتعبر عن نشا داخلى شرعرفت المراجعة الداخل

ة الادارة او العمل على  م مد تماشى النظام مع ما تتطل ة لتقی ما فیها المحاس ة الادارة  مستقل لاقامة الرقا
ة  حق الكفا ما  ة القصو حسن استخدام الموارد  فة مستقلة عرفت المراجعو ،)3(الانتاج أنها وظ ة  ة الداخل

ة یتم انشاؤها داخل الو  ة موضوع م أنشطتها المختلفة و شر غرض مساعدة المسئولین داخل لفحص وتقو ذلك 
اتهم بدشرال مسئول ام  ة من الكفاءة و ة فى الق ةرجة عال م و طر توفیر التحلیل و  الفاعل ات التقو والتوص
أ، و )4(المشورةو  ة  مة لمطمئن نها نشا محاید موضوعى استشار و عرفت المراجعة الداخل ات الزادة ق ة شرعمل

ة فى تحقی اهداف الوتحسنیها و  ةتساعد المراجعة الداخل معن طر أسلوب منتظم و  شر تحسین و  منض لتقی
ة ة اجراءات الرقا ة عرفت ا، و )5(فعال مى المستقل الذ یتم داخل الشر أنها النشا التقی ة  لمراجعة الداخل

أساس لتقو  ات  ة مراجعة العمل م خدمات وقائ فتها عن و د ة تمارس وظ ناء للادارة فأنها نوع من أنواع الرقا
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ة و  ة أدوات الرقا م فاعل اس وتقی الجواطر ق ة و تهتم اساس  اتنب المال ة للعمل عرف مجمع ، و )1(المحاسب
ةیالمراجعین الداخلی ات المتحدة الامر الولا فة یؤدیها موظفین داخل ا ن  أنها وظ ة  ةلالمراجعة الداخل , شر

اسات الادارة و  م المستمر للخط والس اسات والتقی ة تتناول الفحص للاجراءات والس ة الداخل اجراءات الرقا
ة و التأ اسات الادارة والتحقی من مقومات الرقا قة و المات المعلو كد من تنفیذ الس مة ودق ةسل  عرفت، و )2(اف

ة  ات الل تأكید موضوعىا استشار مستقل و نش أنهاالمراجعة الداخل ةزادة عائد من تحسین عمل أنها  ,شر
ة ة فى تحقی أهدافها خشرتساعد ال ة أدارة المخاطر والرقا م وتحسین فاعل ة منظمة لتقی لال طرقة منهج
م و  ة توسع مجال و نتیجة للتطور والتح ة نظام الرقا م سلامة وفعال شتمل على فحص وتقی ح  حیث أص عملها 

ات المحددةجودة الاة و الداخل   .)3(داء فى تنفیذ المسؤول
احث عن تعرف المراجعة ة ستنتج ال   : التالى الداخل

ة .1 ه المراجعة الداخل ة .التأكد من اجراءات و و الفحص الانتقائى الذ تقوم  ة الداخل  مقومات الرقا
افة أنشطة ال مراجعدائرة ال.2 ةالداخلى فحص   . شر
ة وفالمراجعة .ال3 ة و اعكفا ة الداخل ة أنظمة الرقا ات لتحسینها بل م التوص  كالیف معقولة .تتقد
ةشمل الت.4 ة و  مراجعة الداخل ات المحاسب ة والعمل ة المال ةأنشطة الالرقا   . شر

احث تعرف المراجعة ع ال ة ستط فة  :أنها الداخل ات شرداخل الاستشارة محایدة وظ علاعلى مستو ة تت
مى  ل التنظ م وارشاد و اله ات التأكد فحص وتقو ة عمل اترقا ة  شر ةو المال ة الاصول و  التشغیل ر وحما تطو

ة ادارة المخاطر  .فاعل
ةالد أهداف المراجعة: 1-2-5   8اخل

  اهداف فى : اضافة تمثل
ات وتشغیلظهرت الحاجة من خلال زادة أنشطة .1   .الشر
اتال .2 اساتتضع مجموعة من الاجراءات و  شر  . )4(لحمایتها من الانحراف الس
ة  .3 اء و حما  الهدر .الاصول من الض

شمل التأكد البناء .4 ما  ة  ع نشاطات ال منعتبر امتدادا لتدقی الاحداث المال ةجم ة شر   )5(موضع مراق
اتالمجمع العرى للمحاسبین  حدد.5 ة و  العمل ازا للمدخل التقلید فى الالمحاسب ة انح ةالمال  .مراجعة الداخل

اس الكفاءة التى یتم بها التنفیذ الفعلى للمهام  .6   .ق
ال التعاملالتأكد من  .7 ات العاملین  اسات والخط و شر   .)6(الاجراءات الادارة الموضوعة للس
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اسات والاجراءات و الت. 8 الس ات الادارة المختلفة .حق من مد الالتزام  ة فى المستو ة الداخل  وسائل الرقا
فاءة و فعال.9  .)1(الاقسام المختلفة ة أداء الادارات و التحق من مد 

مء یتحق من خلال اقتراح العلاج و البنا .10 ات نتیجة  ه المراجع الداخلى من فحصالتوص  9.)2(ا قام 

ات التحسین و  .11 مة لعمل اتاضافة الق   .  شر
ة القدرة و ال.12 مة یتوقف على ضرورة توافر الفهم المشترك لد المتفاعل الاطراف راجعیین الداخلیین و خل الق

مة فا للق ة المراجع الداخلى نشاطا مض ف فة المراجضرورة و  ،المستفیدة من خدماتهم لك ع الداخلى فى النظر لوظ
مة و  مةضوء سلسلة الق  .)3(الاطراف المستفیدة من تلك الق

ة .13 م وتدقی الاحداث و و حما ة للتحق من تقی ة الوقائع الماض ة المحاسب اتأصول الو تطبی الرقا . شر
ة  ة الداخل فة الاحتفا والتنفیذ و فى الرقا ة الفصل بین وظ م الض و المحاس   . )4(الداخلىتقی

ا .14 ه فى القوائم المو  نشا معینل ةت المتوقعالغا اد المستقل تعبیر عن رأ ةالهدف الاساسى الح  . )5(ال
ة . 15 ةو تحدید مد سلامة القوائم المال ة الداخل ة الرقا م مد فاعل من مراجعة  تحولتومد فاعلیتها و  تقی

ات الى دراسة و  ة العمل ة الداخل م الرقا  .)6(تقی
ضمن من خلاله تذلیل العقین الاعضاء یجب أن یبنى بینه و  .16 ة  ق ات التى الاخرن فى المنظمة شراكة حق

ة و  اب سلو ة عنقد تنشأ لاس مة مضافة د هؤلاء العاملین و نفس   .)7(ذلك خل ق
ة و محصلة  .17 ة واستقرائ اط لة استن ن رأ المراجع فأنه یجب تحقی اجراءات طو ة لغرض تكو ام منطق أح
صدق وعدالة(الافصاحعرض القوائم المال من ة و و ) ة  ة شرع ات المال ة(الحقوق والالتزاماتو صحة العمل ) الملك

ة و  ة الفترة المال م و استقلال تدقی فى اجراءاتها حلقة وصل بین معاییر المراجعة و هذه تخدم الوجود، و و التقو
ة  ة و و أرصده القوائم المال م على مد قوة فحص السجلات المحاسب التقارر ینتج للمراجع الداخلى مقدرة على الح

هالنظام الموضوع و    . )8(نقا الضعف ف
ة(الاه خ ة) للمراجعةداف التار ة التقلید  الداخل

عة فى سجلات الالتأكد من سلامة و .1 انات المت ةصحة الب   .شر
اتات و الحصول  .2 الاث   .الادلة على رأ محاید مدعم 
ر اكتشاف الاخطاء واعمال الغش و . 3   .التزو
ة التحق من صحة ودقة و . 4 انات المحاسب   .صدق الب
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ستند على أدلة و ابداء الرأ الفن .5 ةقرائن قو ى المحاید الذ  قة القوائم المال   .  عن مد مطا
الدفاتر و الماكتشاف  .6 ة وجد    .ها تقلیل فرص أرتكاب و(Technical Errors)السجلات من الاخطاء الفن

ة للمراجعة الاهداف الحدیثة   10  الداخل
م نظم الض الداخلى و .1   .)1(لهاأقتراح التحسینات و ة شرللبى اسحمالتقی
م الخط و .2 فة العمل ع من الاجراءاتتقی الاجراءات التى لى اكتشاف نقا الضعف فى النظم و حیث الوظ

ة   .تستخدمها الشر
اسات و عاة التزام مرا .3 الس ة تنفیذالاجراءات الموظفین  حو  هامراق   .لهم هاتوض
ة أموال ا.4 مة  من ةلشرحما ة الموظفون من تلاعب أو أختلاس و تنفیذ النظم السل تفاد الخسائر و ما یرتك

 .ة عن الاهمال أو أساءة الاستعمالالناشئ
ة و . 5 انات المحاسب ة تحقی صحة الب ات الادارة المختلفة التى ت منالتقارر و الاحصائ اذ ختلاقدم تالمستو

ةة و شرالقرارات اللازمة لتسییر أعمال ال اساتها المستقبل  .رسم س
عة تنفیذها و  .6 ة الخطة ومتا اتما حققته فى مراق   .الشر
م نتائج الاعمال  .7 اتمنها فى  المستهدفهتقی   .الشر
ع نواحى نشا  .8 نة عن طر محو الاسراف فى جم ة مم ة انتاج فا اتتحقی اقصى    .الشر
ة .9 ة الاقتصاد ة للمواطنین و  تحقی اقصى قدر من الرفاه اتبنشاطات و  المتأثرنالاجتماع   .قرارات الشر

ة و التأكد من مد ا 100 ة الانتاج ة الاداءلكفا   .)2(فا
م و  ن تقس م ة لهدفین:أهداف المراصفة عامة  ة و  جعة الداخل   البناءالحما
لو  ة : )1/2/1(الش   یوضح هدفى المراجعة الداخل

ل رقم (   )1/2/2ش
ة   هدفى المراجعة الداخل

  
  
  
  
  
  

ة و  , الرقا ةالمصدر: عبدالفتاح محمد, فتحى رزق السوافر   )3(109ص ,م )2004, ( القاھرة : الدار الجامعیة , المراجعة الداخل

احث  نتجست ة ىفهدجدول و  الاهداف منال   :التالى المراجعة الداخل
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 36م ) , ص1996, , (الاسكندریة : الدار الجامعیةالمراجعة فى مدخل نظرى تطبیقى, محمد سمیر  واخرون) 1(10
  11ص م ) ,2002النشر , : دار جامعة ام درمان للطباعة و الخرطوم, (مبادئ المراجعة, عبدالماجد حسن 10(2)

  109م ) ,ص2004, ( القاھرة : الدار الجامعیة ,  الرقابة و المراجعة الداخلیة) عبدالفتاح محمد , فتحى رزق , (103
 )63( 

 ھدف البناء ھدف الحمایة

حیث یتم القیام باعمال الفحص و المطابقة بین الاداء الفعلى و 
  :المعاییر الموضوعة مسبقا لكل منھا 

  سیاسات الشركة
  الاجراءات المحاسبیة

  نظم الضبط الداخلى
  سجلات المؤسسة

 قیم المؤسسة و أنشطة التشغیل

یعنى اقتراح الخطوات اللازمة لتصحیح الفحص و 
المطابقة و تقدیم النصح للادارة و على ذلك یعمل المراجع 
الداخلى بالاضافة للمراجعة العملیات الحسابیة و المالیة 
لتحقیق مدى الالتزام بالسیاسات و الاجراءات و الخطط 
الموضوعة التحقق من مدى سلامة اجراءات حمایة 

  الاصول 
 اح بتطویر و تحسین الاداء .اقتر



 

 

ة  زاداتالو التوسع  .1 ة و والمتغیرات الاقتصاد ة الناتجة فى عصر تقن ة والبیئ ا المعلوماتوالاجتماع  تكنولوج
ة ات محتاجة لمراجعة داخل  .للشر

ة الاصول و . 2 ات اتالانحرافحما  .لوضع خط داخل الشر
اسات وخط و . 3 الكفاءاتالتنفیذ الفعلى لس ات تقاس   .اجراءات الشر
فة . 4 ة وظ ة الداخل ة و الاحتفا والتنفیذ و الرقا م الض الداخلىالمحاس  .تقی
ة و د.5 ة الداخل م الرقا ةراسة و تقی   .فاعلیتها لسلامة القوائم المال
انات و صحة ال.6   .سلامتهاب
ات و 7 م الاث الرأ المحاید و . تدع ةالادلة  القوائم المال قتها    .مطا
انات وصحتها و 8   .دقتها. صدق الب
ة 9 السجلات لاكتشاف الاخطاء الفن   .لتقلیلها. مقارنة الدفاتر 

ةاقتراح التحسینات لض الداخلى و . 10   .المحاسبى للشر
مة التو  .أساءة الاستعمال11 ةالاهمال نتیجة لعدم تنفیذ النظم السل   .ى یرتكبها الموظفین تحتاج لحما
ة المراجعة : 1-2-6 ة أهم   11الداخل

ات داخل افة القیود و على تدقی ال، و هاجودبها المراجع الخارجى خلال فترة و قوم المهمات التى قوم ت العمل
ةال اتاخطاء العاملین داخل التفحص على ، و )1(على مدار العام  شر ه مدق الارقام، و  شر طل عل قوم و 

ة فة الاساس ة  الوظ اتو تمتدالفى خدمة ادارة ، و جاسوس الادارةسمى الحما لخدمات المراجع الخارجى،  شر
ة أموال الو  اتحما سنة واحدة ، و )2(تقلیل فرص ارتكابهاطاء والغش و منع الاخو المسئالاستخدام و ضد السرقة  شر

ةال مراجعةمن ال ةتواز عمل ثلاث سنوات من ال داخل ة نظتحقی ال، و )3(مراجعة الخارج تس التى تم الاستراتیج
أداء خل من  ة و مع توقعات أصحاب المصلحة  ة والتأمین  ةى اطار الاستقلالالاستشارة فالانشطة التأكید

ةو  اتفى الأداء رقابى و نشا داخلى مستقل ، و )4(الموضوع م النتقاد و الاغرض  شر الادار والمحاسبى تقی
اجات ، و )5(ستشار الاو  ات تحتاج لالادارة التوسع فى احت معهد المراجعین الداخلیین فى المملكة خدمات، و شر

ة ل ضیفالمتحدة  یزها على المالو ممارستها للمراجعة الداخل م هتمام بتحلیل مخاطر الاالاو  تر عمال وتقد
وسائل لزادة العائد الاستشارات و  ات  اتبر حجم ال، و )6(اقتراحات تحسین العمل اتها وانفصال  شر وتعقد عمل

ة و  م الادارة عن الملك ة على تقی ة الداخل ة الكفاءة و السلامة نظام الرقا انتشارها ، وتطور حجم المنشأت و )7(فاعل
                                                        

, ، مجلة البحوث التجاریة المعاصرةاسیوط : جامعة اسیوط,(اطار مقترح لمعاییر المراجعة الداخلیة فى ظل تطور تكنولوجیا المعلوماتمحمد الرملى,(1)  11
 249م ) , ص1994, 2,العدد8المجلد

 17م ) , ص1998,  19عمان : مجلة الاسمدة العربیة , عدد, ( فلسفة و میمانیكة عمل التدقیق الداخلىفیصل الشواورة , (2)11
  12صمرجع سابق ،المجمع العربى للمحاسبین القانونیین ,  (3)
(القاھرة:جامعة الزقازیق, مجلة البحوث المراجعة الداخلیة فى ضوء توجھاتھا المعاصرة،مقترح لادارة وتقییم أداء وظیفة  نموذج, خلیل  عبداللطیف(4)

  404م ) , ص2003التجاریة, العدد الاول, المجلد الخامس والعشرون , 
 95م ) , ص2005, ( عمان : دار الصفاء للنشر و التوزیع ,  المدخل الى التدقیق الحدیثجمعھ احمد,  (5)
م) 2000, 1ع22,(بنھا:جامعة الزقاریق,مجلة البحوث التجاریة, مالتعاقد الخارجى بالمراجعة الداخلیة اخذ الاتجاھات الحدیثة فى المراجعة) محمد حسنى,(6

 222, ص
  26م ) , ص2006, ( الاسكندریة : الدار الجامعیة ,  المراجعة الداخلیة فى ظل الالكترونىثناء على ,  (7)

 (64) 
 



 

 

ا على نطاق واسع  او جغراف ا و ت انات والمعلومات لحاجة المجتمع لو افة العاملین عد المسافة بین الادارة العل ب
  .) 1(رالمثبته فى التقار

عست احث  ط ة اضافةال ة أهم ة المراجعة الداخل   :التال
ة.1 مة للشر صورة مستد أن تكون  ات   .التدقی للعمل
ة و 2.  .الادارةتقدم خدمة للمراجعة الخارج
ة و .3 ة والاستشارة فى استقلال ة والتأمن ة تساعد اصحاب المصلحةالانشطة التأكید ة الشر   .موضوع
الغرض 4 م الادار والمحاسبى و . حتاج لنشا داخلى مستقل و الاسالانتقاد والتقی   اداء رقابى.تشار 

ات : 7- 2- 1 ة المراجعة فرض   12الداخل

أنها اد أو القواعد المنظمة لاداء نوع من أنواع المراجعة لل ىالعنصر الاساس عرفت  ةم  أنها تعرف، الداخل
ات أو المعتقدات الاس ة المتطل ار و اس تتمثل  .تعتبر الاساس فى نظرة المراجعة التى تستند علیها القواعد والاف

ات فى ال   :)2(ىلاتهذه الفرض
ةلایوجد تعارض فى المصالح بین المراجع.1 ةالو  ة الداخل أعداد المعلومات المال ة  ،قائمین  تتوقف المسئول

ة للمراجع ةالاساس د للمستثمرن والمقرضین و ل ة الداخل صفة عامة أن هیؤ ة  انات القوائم المال ذه مستخدمى ب
أمانة و  ة.القوائم قد تم عرضها   موضوع

ة محددة الالتزام.2 ات مهن عبر عن  بواج م بواسطالو مهنة الهذا  ات معینة و تح مستو متعارف ة سلوك وأخلاق
ة بخصوص أدا  .ء المراجعة بین اعضاء هذه المهنةعل

ة الاعتماد على  .3 ان ة الفعالة ضمانا لام ة الداخل اسات و الرقا ة من الس الاجراءات التى تتبناها المعلومات المال
ة الاصول و أ ستفید دارة الوحدة بهدف حما  .منها مستخدموا التقارر المنتجةتوفیر معلومات 

اد و بعدالة الفرض تقتضى .4 الم س اخر متعارف المعاییر المتوجود ضمان الالتزام  عارف علیها أو مقای
م المهنى الذ  د الح ة المراجعتعلیها وتلقى قبولا عاما تؤ ةتوصل ال ة المراجعة  ة الداخل من خلال اجراء عمل

عتبر وسیلة أتصال و  ات الادارة المختلفةاعداد التقرر الذ   .)3(بین المستو

احث عن ة ستنتج ال ات المراجعة الداخل   : التالى فرض
قةالمعاییر  - 1 عة النشا محل المراجعةقبولا عاما وتلائم ظروف و  لها المط  .طب
ة  - 2 بالمعلومات المعروضة فى القوائم المال طرقة معقولة و یتم تبو  .ملائمة عند اعدادهاها 
ل عاد النتائج و القوائم ا - 3 ش س  ة تع  .تعتبر مقبولةو  المعلومات التى تحققتلمال
افة الترتكز على دقة العمل الحسابى و  - 4  .التى تفید معلوماتالافصاح الكافى عن 
حة فى االالمفردات العناصر و - 5 ذلك فى المستقبلصح  .لماضى سوف تكون 
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 م)2006
 44 م), ص2007,(القاھرة : جامعة عین شمس , اصول المراجعة والممارسة العلمیة فى ظل التطورات الدولیة والمحلیة) محمد توفیق و اخرون, 2(

 544م) , ص2000, ( القاھرة : جامعة عین شمس , مجلة الفكر المحاسبى , المحاسبة الاداریة فى تطبیقات بالحاسب الالىحسین احمد,  (3)
(65) 



 

 

ع ترغم تعدد الخدمات التى - 6 ةستط ة.لایداء الرأ  تعمل علىؤدیها تان  المراجعة الداخل   سلامة القوائم المال
ةمعاییر المراجعة : 1-2-8   13الداخل

ة معاییر المراجعةنشأة  ل تطب على الوحدات المختلفة لاول مرة فى تحتى  الداخل ارشادات مختلفة رات و ااصدش
أنواعها فى ال مستو أداء المراجعة  الانسجام مع الاقتصاد وحدات المختلفة تحت ظل التكامل و بهدف الارتقاء 

  العالمى .
ة فىم صدرت النشرة الاولى من نشرات معاییر المراجعة 1972فى  ضاح الداخل ة الا ات اكثر المراجع الرسم

ضاحات الصادرة عن المجع. المتاحة ى للمحاسبین القانونینأنها مرف الا ة عاییر المراجعة مع الامر على الداخل
ست من معاییر المراجعة العشرة المتعارف ع   . )1(لیهاالرغم من أنها ل

س و عرفت معاییر الم أنها المقای ة  م و القواعد التراجعة الداخل ات قسم ى یتم الاعتماد علیها فى تقی اس عمل ق
عرف معهد المراجعیین ، و )2(ن الداخلیینمرجعییجب أن تكون وفقا لما اعتمد من قبل معهد الو التدقی الداخلى 

أنها  ة  ر المعاییر الداخلیین معاییر المراجعة الداخل رها و تطو عة تطو تحدیثها وفقا المتعارف علیها ومتا
ستجد  ات ما  أنها النم أو ، و )3(تطورات مع مرور الزمنمن أحداث و لمتطل ة  عرفت معاییر المراجعة الداخل

ات لا تتغ عض هذه النوع ه من المستو المطلوب ل ات المطلو ن بواسطته فحص النوع م اس الذ  ، )4(یرالق
ات فحص و عرفت معاییر المراجو  أنها عمل ة   غرض التأكد من القوائم أو عة الداخل ات  م منظمة لادلة الاث تقی

ات المحددة أو المقرر  عض المتطل م ة ونتائج هذا الفحص و التصرفات سواء للافراد أو الوحدات تتطاب مع  التقی
س على الجهة التى قامت بتك ع توب  ل تقرر م المراجعة ظهر فى ش  .)5(لیف أو تعیین القائم 

ةالداخلیین أهداف معاییر ال راجعیینقد حدد معهد الم  :)6(أنها مراجعة الداخل
ون علیها ال.1 ة التى یجب أن  ف ة لتحدد الك اد الاساس ان الم  .الداخلى مراجعب
مة المضافة التى تحققها الداخلى و  مراجعوضع اطار عام لاداء ال. 2 نالأتعزز الق  .نشطة لاوسع مد مم
اس و . 3 م أداء الموضع أسس لق  .الداخلیین راجعیینتقی
ة متطورة و . 4 م ات ومعالجات تنظ س لعمل ع ادخال تحسینات علیهاالتأس  .تشج
ة هى: الاستقلال الداخلى مراجعضع المعهد معاییر الو  س ة ال, تتكون من خمسة معاییر رئ ة, نطاق الكفا مهن

را الداخلى و  مراجع, ادارة قسم الالعمل, أداء التدقی الداخلى ل منها ینقسم الى مجموعات. ثم اجر المعهد تطو
ة تختص ,Attribute Standardقسمها لثلاثة مجموعات الاولى منها المعاییر العامة م و 2000عام  الثان

معاییر التنفیذ و , Performance Standardsمعاییر الاداء   Implementationاجراءات المراجعة الثالثة 
                                                        

 53, ص مرجع سابقعبدالفتاح محمد و اخرون , (1) 13
, ( عمان :جامعة الیرموك ، رسالة ماجستیر ، منشورة ،  ة الیمنیةمدى تطبیق معاییر التدقیق الداخلى المتعارف علیھا فى البنوك التجاریفضل على,  (2)

 346م ) , ص2006المركز الوطنى للمعلومات, 
  243, ص مرجع سابق) العمرى احمد , عبدالمغنى فضل ، 3(13

 45, ص مرجع سابقالعمرى احمد , عبدالمغنى فضل ،  (4)
القاھرة , جامعة عین شمس ، المجلة العلمیة العلمیة فى ظل التطورات الدولیة و المحلیة , (اصول المراجعة و الممارسة محمد توفیق و اخرون  ,  (5)

  44م ) , ص 2007للاقتصاد و التجارة, 
(6)Institute of Internal Auditors IIA”Code and Standards for the Professional Practice of Internal Auditing” Available at: 
http://www.theiia.org,2004,p7 
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Standards,  تعتبر هى المعاییر الوحیدة المتعارف علیها  عاما فى أوسا ممارسى المهنة و جدت المعاییر قبولاو
ى للمحاسمفهوم فى المعهد أو( ظهرت. الداخلى مراجعفى مجال ال بین القانونیین الذ قام المجمع) الامر

ة المراجعة بجهود ودراسات عدیدة لارساء قواعد و  ةمعاییر الاداء المهنى لعمل عض و  .الداخل معاییر الأصدار 
التطبی و  حت أساس واستمرت  ة للمراجعة .)1(التعدیل من دون تغیر فى الجوهر الاصلى لها واص المعاییر الدول

ة التى تم وضعها من قبل معهد المراجع ىین یالداخل مقسمة لمعاییر عامة  هذه المعاییر) و  IIA (الداخلیین الامر
  .)2(الجدول التالى یبین هذه المعاییرومعاییر الاداء و 

  14  )2/1/4جدول رقم (
  المعاییر الاداءالمعاییر العامة و 

ار ار  المعاییر العامة  رقم المع   معاییر الاداء  رقم المع
ةالغرض والسلطة و   1000   أنشطة التدقی الداخلى  2000  المسئول
ة  1100 عة العمل  2100  الموضوع   طب
ةالكفاءة و   1200 ة المهن   تخط المهمة  2200  العنا
  أداء المهمة  2300  رامج التحسینجودة الضمان و   1300

  نتائج الاتصال  2400    
ة  2500   برامج المراق
  قبول الادارة للمخاطر  2600

  96, صم)2005التوزع , (الاردن : دار الصفاء للنشر و ,المدخل الى التدقی الحدیث, جمعة احمد حلمى:المصدر

ات مهنة ال ة:على االداخلى  مراجعتم وضع دلیل أخلاق اد الارعة التال ةلم . لسرةالكفاءة ا النزاهة الموضوع
ة:تم وضع قو و  ة و اعد سلو ةدم ممارسة الانشطة غیر ع الاجتهادالامانة الموضوع ا من  القانون عدم قبول هدا

ة مهارة مهن الاعمال  ام  ة فى عمل یتعارض مع أهداف ال العملاء, الق الحفا على سرة  ةشرعدم المشار
ة أو تل المعلومات ع الحقائ الماد ةالكشف عن جم الكفاح المستمر من اجل  ك التى تخفى ممارسات غیر قانون

الحفا على  زادة جودة الخدمةسین الكفاءة و تح ة لمعاییر الكفاءة والاخلاق و الالتزام  ات عال  .النزاهةمستو

احث  ةلالمعاییر العامة والمعاییر الاداء جدول  نمستنتج ال   :التالى لمراجعة الداخل
مهنة معترف بهاتدعم ال .1  .ثقة فى المراجعة 
ان مستقلتساعد فى ج .2  .عل مهنة المراجعة ذات 
اب . 3 ح مهنةفى غ انها الملائم المعاییر تص  .المراجعة فى غیر م
رة الملزمة التى یتعین على المحاسبین القان. 4  .ونیین أو المراجعین الالتزام بهاالارشادات الف

أنها ة  احث تعرف معاییر المراجعة الداخل ع ال س للاداء :ستط اعو  مقای م و  ات المقارنة عند الفحص اساس الح
ام النم أو السلوك الواجب و  ة عند الق  .مراجعة العمل

                                                        
ة , , (مراجعة مختلفة لاغراض مختلفةأمین السید, (1) 14 ة : الدار الجامع ندر  44م ) , ص2005الاس
 96م ) , ص2005الاردن : دار الصفاء للنشر و التوزیع , ,(المدخل الى التدقیق الحدیثجمعة احمد ,  (2)
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ة اجراءات المراجعة: 1-2-9 اراتها و  الداخل  15اخت

ة ات لتحدید مد عدالة القوائم المال   : ستخدم المراجعون خمسة انواع من الاجراءات لجمع أدلة الاث
ة. 1 ة الداخل ز المراجعت :اجراءات الرقا ةر ح  اأهتمامه ة الداخل ة و فى هذه المرحلة على تصح تنفیذ الرقا

مایلى ة  م ممارسة المراجع: تحدیث و الداخل ةتقی ة ة الداخل قة مع الوحدة الاقتصاد , الاستفسار من أفراد السا
ات أسالعمیل تی اسى لد العمیل, فحص الم, قراءة  ملاحظة الانشطة  السجلاتستندات و تخدام النظام الس

ةات التشغیلالعملو  الوحدة الاقتصاد  .ة 
ة. 2 ارات الرقا ارات ال :أخت م و یتم تنفیذ اخت ة تصم ة لتحدید مد فعال ددة تشمل هذه تنفیذ أنواع محرقا

ة ارات التال حظة ملا لسجلات والتقاررافحص المستندات و  من الافراد الملائمین لد العمیل: الاستفسار الاخت
ة الرقا طة   .تشغیل الاجراءات لد العمیل عادةأ  الانشطة المرت

ات:.3 ة للعمل ارات الاساس ل الاخت ش ة التى تؤثر  ار الاخطاء أو المخالفات النقد مها لاخت اشر  یتم تصم م
ة ارات الاسا فى أرصدة القوائم المال ات هى الاخت ة لتحرف فى الحسا ات والاجراءات التحلیل ة للعمل اس

ة للارصدة و   .)1(التفصل
ة.4 م المسجلة و تشم :الاجراءات التحلیل ةالیها المراجع تتوصلالتى توقعات ل المقارنات بین الق , ة الداخل
ة بواسطة المراجعو  ةتتضمن حساب النسب المال قة و  ة الداخل السنوات السا ة   .مقارنتها مع النسب المال
ة للارصدة.5 ارات التفصیل ز على: الاخت ة قائمة الدخل و  تر ة الارصدة الختام  .)2(المیزان

احث  ة و  نمستنتج ال اراتها اجراءات المراجعة الداخل   :التالىاخت
ة و استفسا.1 ة الداخل قهار المراجع من الرقا  .تطب
ة لتحدید فاعلیتها و المراجع ینفذ اخت.2  انحرافها.ارات للرقا
ة مقارنة القوائم ا.3 ة الحال قةلمال   .السنوات السا

ة و  ة المراجعة الداخل  المراجعة الخارج
ةعرفت  ات  المراجعة الخارج فئ لغرض ابداء الرأ حول مد ترجمة الحسا قوم بها خبیر  ة فحص  أنها عمل

المراجعة ة  ات الدورة المعن ة للمؤسسة عند تارخ غل حسا ق ة الحق ة للوضع عرفت المراجعة و ، 3)(السنو
قصد ابداء الرأ فى  ات وسجلات المؤسسة محل الدراسة  الفحص الفنى المحاید لحسا أنها علم یهتم  ة  الخارج

ة لهذه المؤسسة القوائم المال ما بینهما المراجع الخارجى 4)(مد صحة وعدالة الارقام الواردة  ة التعاون ف .احتمال
عتمد على اعمال وتقارر المراجع الداخلى وذلك ة التى یتمتع بها المراجع  قد  على ضوء درجة الاستقلال

 .)5(الداخلى
  

                                                        
 36, ص مرجع سابقمحمد سمیر ,   (1))15
 200, 196م ),ص ص 1994,( القاھرة : دار النھضة العربیة , مسئولیات مھنة المراجعة و المحاسبة القانونیةأمین السید,  (2)

 (3) Bernard Geramond, Audit Financier, Guide Pour I,Audit de I,Audit de I,Information Financier de 
I,Entropie,Paris,1991,p28 

 23م ),ص2000,(القاھرة:جامعة عین شمس,مكتبة دعم الكتاب الجامعى , لمراجعة فى تأصیل علمى,ممارسة علمیةااخرون,محمد نصرو(4)
 65م),ص2004,( القاھرة : الدار الجامعیة ,  الاسس العلمیة و العملیة لمراجعة الحسابات –أسس المراجعة عبدالفتاح محمد و اخرون , (5)

(68) 



 

 

ل رقم (   )1/3/2الش

ما بین الم ة ف  )1(الخارجى راجعالمالداخلى و  راجعیوضح المجالات المشتر
  الادارة العلیا   المساھمون أو أصحاب المشروع

 تقاریر

  تقاریر  

 

 

 

  
  

  39،صالمحتوى السلوكى, المراجعة الداخلیة الاطار النظرى و العمراتاحمد صالح :  المصدر
احث  ما بین ن مستنتج ال ةجدول المجالات ف ة و المراجعة الداخل   : التالىالمراجعة الخارج

ة من خارج ال .1 ةالمراجعة الخارج ة و  شر وم تب مراجع قانونى او ح لهدف او الغرض من على حسب ام
ة المراجعة  .عمل

ة مستقلة تماما عن .2 ة المراجعة الخارج ةأدارة اعمل  .لشر
ة قوانین تص.3 ة المراجعة الخارج ة و تنظم عمل ة الدول الادرها المجمعات المهن ة  ضافة الى قواعد السلوك المحل

ات المهنة و   .تى یجب على المراجع الالتزام بهاالالمهنى واخلاق
ال.4 ة تتعامل مع الاصل  فة المراجعة الداخل اتوظ ة عمل ة والمال ة أنظمتها المحاسب فا , للتأكد من صحتها و
سى مع الو  ل رئ ش اتلا تتعامل  ا. عمل ة الا عندما تطلب الادارة العل  التشغیل

ة هى أدارة  .5 ةالجهة المستفیدة الوحیدة من المراجعة الداخل  .الشر
ة هو هدف وقائى فقهدف الم.6  .راجعة الداخل
ل منهما لضمان وجود نظام فعال للرق.7 ة فى السعى  ة الداخل ةا  .شر
ه المراجع الخارجى ..8 عتمد عل ة    16تقرر المراجعة الداخل
ة  خصائص: 1-2-10   المراجعة الداخل

ال تتمیز ة  ةخصائص المراجعة الداخل   : )2(التال
فة شاملة- 1 ة تسعى وتطب و : وظ ل وظائف الشر ة ادارات او أقسام أحدخدمة الادارة، لتنصب على   الشر

  .أغراضها لتحقی الهامة

                                                        
16  

16( 
(1) Hamini alle,I,Audit Comptable et Financier,op.cit,p.35 

ةشدر معمر، (2) م الاداء فى المؤسسة الاقتصاد ة فى تقی ،(الجزائر:جامعة امحمد بوفرة،رسالة ماجستیر ،غیر دور المراجعة الداخل
 54م)،ص2009م/2008منشورة،
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 الاجراءاتالالتزام بالسیاسات و

 المراقبة الداخلیة

 القوائم المالیة الختامیة

 السجلات الاخرىالمحاسبة و

 نوعیة الادارة

 فعالیة المستخدمین

 فعالیة المستشارین الخارجین

 الخارجى راجعلم

 الداخلى راجعلم



 

 

ة- 2 فة دور مالفحص و ال: وظ ات تقی ة صفة مستمرة  لكافة العمل ة، لمختلف خلال السنة المال وحدات الشر
ة الانظمة فحص اسات و اجراءاتها و المحاسب  الانحرافات اكتشاف من التحق، تنفیذهال المرسومة الادارة الس
م، التلاعب و والغش الاخطاء ارتكاب ومنع ة وسائل تقی   17. تحسینها و لدعمها الرقا

ة - 3 ة  :(1)الاستقلال ة و لها المراجعة الداخل ع ة التى لها ح تعینها و مع عقد علاقة وت افئتالشر  انقلهو  هام
املة هافصلو  ه غیر  فة مستقلة و  فان الاستقلال ة من فى المجالات التى یتم فحصها ومراجعتها وهى وظ موضوع

 ، فة استشارة الوظائف الاخر س لها الح فى اتخاذ القرارات، وظ اسات تل عتمد على معاییر الاداء المهنى وس
ةواجراءات وخط ونظم و   .لوائح الشر

ات التى یتحملها المراجع،  تحدید المهامشرو الممارسة و توفر مهنة اطار عام ل :)2(ممارسة المهنة - 4 لمسؤول
ة والسن والسلوك و المستفیدة بین افراد المجتمع تالاطراف  ال عدیدة الجنس ص توفر فیها اش لمزاولة المهنة الترخ

ا، التأهیل العلمى والعملى  و    .التدرب اعترافا قانون
ة و  -5 ة للنواحخبرات محاسب فاءة الاقسام والادارات.اضاف م  ة والادارة المتخصصة وتقی ة والفن   ى التشغیل
ة ا - 6 ان ة و مراجعة مد ام ة لاعتماد على المعلومات المال  .)3(التشغیل
 .راجعة و سائل الحفا على الاصول والتحق من وجودهام- 7
فاءة استخدام الموارد المتاحهتقو- 8  .م 
ات للتأكد من نتائیجهامراجعة البرام- 9  .ج و العمل

اتها اعتماد - 10 اتها و صلاح حدد هدفها و نطاقها و مهمامها و مسؤول ة الذ   .)4(میثاق المراجعة الداخل
ةع- 11  .دم تقیید نطاق المراجعة الداخل
عست احث  ط ة : اضافةال   الخصائص التال
ة لخدمة الادارات تسعى لر شامل للموظفین.1   .و الاداء الشر
م و فحص انش2 ة .تقی مةطة الشر صفة مستد   .المختلفة 
  .رافات فى وقت مناسب لمنع الاحداث.اكتشاف الانح3
ة والعاملین.تدرب و تأه4   .یل المراجعة الداخل
ة لتحقی تسعى.5 ة رقا م داخل اسات الدور  فعالة التقی ة والإجراءات الإدارة للس  الرأ إبداء بالمتعلقة التنفیذ

الها رها تحسینها غرض ح  . وتطو

 

                                                        
ندرة , موسوعة معاییر المراجعةطارق عبدالعال ، (1)17  17 ة الاس  27م)،ص2007,(القاهرة: دار الجامع

م المهنى للمراجعةشرقى عمر،  (2) توراة ،منشورة ،1،(الجزائر:جامعة سطیفالتنظ  48م)،صPDF،2013،رسالة د

ة السید احمد،  (3) ة–المراجعة الداخل ة و التشغیل ة،الجوانب المال ة للمحاس ة السعود   49م)،ص1997،(الراض: الجمع
ةسعد صالح، (4)  ،( الراض: السیتى محاسبون و مراجعون قانونیون، المراجعة الداخل

hhp://www.kantakji.com/figh/files/accountancy/210103.ppt ،20056-2م)،ص ص 
(70) 



 

 

فة المراجعة دور و : 1-2-11 عة وظ ةطب   18  الداخل
ة تمیز ت فة المراجعة الداخل عة وظ   : التالىطب
م نظام الض الداخلى و - 1 مالتأكد من النظام المحاسبى و  :(1)الحسابىتقی التأكد من ، الض الداخلى سل

ة، الانظمة المستخدمة هى ا  اقتراح التحسینات المستمرة .لانسب للشر
م الخط و - 2 ة .اكتشاف نقا الضعف فى النظم والاجراءات و :(2)الاجراءاتتقی ع انشطة الشر  فحص جم
اسات و - 3 اسات والاجراءات و  :الاجراءات المرسومةالتزام الموظفین للس ة تنفیذ الس ه الموظفین تو مراق ج

ة قها فى الشر  .بتطب
ة- 4 ة اصول الشر مة وضع و  :حما ة الداتنفیذ النظم السل ة الاصول من التلاعب والاختلاس للمراق ة لحما خل
م والخردة،  اساءة، تفاد الخسائر عن الاهمال و اكتشاف الغشو  اجراءات التأمین الاستخدام التخزن الغیر سل

ض الخسائر عند ال ة لتعو مة الكاف الق ة، على الاصول  ع انة حوادث والكوارث الطب اجراءات التأمین ضد خ
ة النقالاما ة او ش عملون فى الاصول النقد ةنة للموظفین الذین   .د

ة و - 5 انات المحاسب ةتحقی صحة الب ات ا :الاحصائ انات والتقارر تعتمد المستو لادارة المختلفة على الب
ة و  ة لاتخاذ القرارات اللازمة المحاسب انات و الاحصائ ة، التحق من الب اساتها المستقبل ملائمتها ولرسم س

ة  .للاغراض الشر
اسات والمشورة النصحو  تقدم الخدمات الاستشارة :)3(وظائف اخر - 6 ة العاملین لتدرب دیترشالو  الس  ومراق

م منع فرص ارتكاب الخطأ الفحلدم قرارات الادارة،  الاستراتیجى التخط ودعم الذاتى التقی ص والتحق 
ة ساعدتوالتلاعب والغش،  ة فىالمراجع المراجعة الداخل ة،  دقة ة الخارج ة الداخل الاستقصاءات وسلامة الرقا

العملاء والتصدی على حسابتهم وابداء ملاحظاتهم لتح لیل الارصدة للمصروفات المختلفة، الاتصال دورا 
ات المو  ضاعة والتأكد من تنفیذ الاوامرفحص الحسا ع تأخرة، فحص طرق الشراء واستلام ال ، فحص طرق الب

ة و  ع المردودات، مراق عات وتت ة وتحدید الائتمان وتكلفة المب ع اسة الب ات الصناوالس ات الشر ة دراسة عمل ع
ة،  ات المال ات التكالیف ورطها مع الحسا مجلسها ت الاستشارة المختلفة للادارة و تقدم الخدماوتحلیل حسا

ع الانشطة  الجم الس م الذاتى و والنصح والمشورة  ة التقی ، دعم التخط الاستراتیجىسات وتدرب العاملین ومراق
ة ةصفل موضوعى دور اد م أثناء التحیز وعدم الح   . مهمه ممارسة تقد
عست احث  ط ة : اضافةال   الوظائف التال

م محاسبي نظام توافر  .أ م .و الأسس  من مجموعة على قوم وملائم سل  الض الداخلى مح

                                                        
ةعبدالناصر محمد،   (1) 18 ات التامین المصر ة فى تفعیل ادارة المخاطر فى شر ة و دور انشطة المراجعة الداخل ف،مجلة المحاس ،(القاهرة:جامعة بنى سو

 56م)،صAUJAA ،2012–المراجعة 
ات ،ملتقى شذرات، اصول المراجعةمحمد محمد السید ، (2) مة الشر  23م)،ص2005،( القاهرة :المؤتمر العرى الاول حول التدقی الداخلى فى أطار حو

 (3) IIA.International Professional Practice Frame Work (IPPE),The Institute Of Internal Auditors Research 
Foundation.Altamonte Springs.Florida.2009.P56.(www.theiia.org) 

(71) 



 

 

ة .التحسینات و  استمرارة  .ب ع أنشطة الشر  التطورات فى جم
اسات و   .ت  الانشطة .تحدید الانحرافات فى النظم والاجراءات واس
اسات واجراءات و   .ث ة .تطبی العاملین س  لوائح  الشر
ة الاصول من س  .ج   الاختلاس .وء الاستخدام والتلاعب و حما
ة : 1-2-12   19أسالیب المراجعة الداخل
ة  تمیزت   : (1)التالىأسالیب المراجعة الداخل
ة- 1 اب الالتزام بها، التعرف علیها من وج :المعاییر الدول ة التى المعای اهمعرض هه اصدارها واس یر الدول

م المراجعة و  ة، امراجعة الحستح ةو صدق ات المال اد الاس، تقرر المراجعو  نطاق مراجعة القوائم المال ة الم اس
ات المراجعة،  م عمل ة المراجعة، اوراق و االتى تح ةجراءات التحضیر لعمل ة  الوسائل الفن اللازمة لتنفیذ عمل

ةالمراجعة،  وم  .المراجعة الح
ات العامة- 2 ة نطاق  :الحسا ة المراجعة، المراجعة الداخلوتنفیذ عمل اسات و ة المال اتو الخط ونظم الس ، العمل

ة، مراجعة الكفاءة و فحص نظام  ة الداخل ة فى الاداء الرقا ة، معاییر ا، والجودةالفعال لاداء المهنى للمراجعة الداخل
ة فى ظل استخدام الحاسب الالىالمراجعة الدا  .خل

ةمواطن الاخطاء و  :الغششف الاخطاء و - 3 ات المال ة اكتشافهاو  الغش فى الحسا ، مواطن الاسراف، ف
ع عند اكتشف حالة اختلاس، الاجراءات ا فى اداء  ونماذج تحلیل المؤشرات اسالیب تحلیل الاتجاهاستخدام لتى تت

ة و  ة، استخدام النماذج الاحصائ ة المقالاجراءات التحلیل ةالكم  .دمة فى اداء الاجراءات التحلیل
ةفحص و - 4 ة الداخل م نظام الرقا ة، ومقومات نظام  تعرف :)2(تقی ة الداخل م المبنى لنظام لفحص و االرقا التقی

ة،  ة اكتشافها، مصادر ضعف نظام الالرقا ف ة و ة الداخل ارات المراجعةرقا م نظام انواع اخت ، فحص وتقو
ة،  ة الداخل ةالرقا ات النقد ة على العمل ة على المخازن والخردة،  الایراداتالمصروفات و و  الرقا والشراءات، الرقا

ات و الا  اجراءات .هداف والغا
ة- 5 ات الختام ة الحدیثة، تطبی  :الاتجاهات الحدیثة فى مراجعة الحسا ة والامر ة المعاییر الدول مراجعة فعال

فاءة   .والعدالةمراجعة الاقتصاد البرامج، و
ة الحدیثة-6 ات المخزون والمستودعات،مراجعة وتح :تطبی المعاییر الدول ات  مراجعةلیل حسا وتحلیل حسا

ات المتحصلات والمدفالرواتب والاجور، ة،مراجعة وتحلیل حسا ات المصروفات وعات النقد مراجعة وتحلیل حسا
ةوالایرادات،  ة للمراجعة الداخل ة الدول   .معاییر الممارسة المهن

 
  

                                                        
شرة ، (1)19 ة ال اتهیئة المعرفة و التنم ك للاستشارات ،  الاسالیب الحدیثة فى المراجعة و تدقی الحسا   www,euromatech.ae.2008، بیورومات

(2) Magd.H,ISO 9000 and TQM:Are they Complementary Contradictory to each other?.the TQM 
Magazine.2003,Vol.15.P244 

(72) 



 

 

   (5/2/1) جدول رقم
(IIA,2010)  

ار ار  معاییر الصفات العامة  رقم المع   معاییر الاداء  رقم المع
ات و  1000 اتالاهداف والصلاح ة 2000  المسئول   ادارة نشا المراجعة الداخل
ة و   1100 ةالاستقلال عة العمل  2100  الموضوع   طب
ةالكفاءة و   1200 ة الواج ة المهن ات التخط و   2300  ذل العنا   تنفیذ العمل
ة و   1300 ة النوع رالرقا   تنفیذ المهمة   2400  رامج التطو

  توصیل النتائج  2500    
ة مراحل التنفیذ  2600       مراق
ا ادارة المخاطر         قرار قبول الادارة العل
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اتأ- 7 ةالشمول:20:)2(دلة الاث عدم التحیز وتكون موضوع الملاءمة ولا تسمح  ة .تتصف  ن متوفرة تزل : تكو الكفا
لفة .حالة الشك للمراجع ما تقدمه من فائدة للمراجعالحصول علیها بتكلفة مقبولة مق :غیر م ة .ارنة  : تخص ظرف

ة و  .داث موضوع الفحص فى الوقت المحددالاح ل ة و االقمقبولة: تستجیب للشرو الش ة المعمول بهانون م   .التنظ
احث  نتجست   : التالى(IIA,2010) من جدولال

ة المراجعة .  .أ ة لعمل  تنفیذ الوسائل اللازمة الفن
ة عند تطبی المراجعة .  .ب المعاییر الدول  الالتزام 
فاءة الاداء .  .ت ة و   التأكد من فاعل
اع اجراءات عند   .ث  . اكتشاف التلاعبأت

ة خطة  .ج م ة . ومضمنة ومرنة جیدة تنظ  فى الشر
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