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                                                                        :تمييد

يمثل التمويل دورا ىاما في الاقتصاد ويمد القطاع الاقتصادي بمختمف وحداتو       
ومؤسساتو بالاموال الازمو لمقيام بعمميو الاستثمار وتحقيق التنميو ودفع عجمو 

التمويل من اىم الانشطو التي تعتمد عمييا المصارف الاقتصاد نحو الامام ويعتبر 
بصفو عامو في تحقيق اىدافيا وتمثل عوائدىا اىم مصدر للبرباح فاذا كانت عمميو 
التمويل بمفيوما العام تعني انفاق المال وكان الاستثمار بالمفيوم البسيط يعني 

نتيجو فان كل  استخدام المال في عمميات اقتصاديو بغيو الحصول عمي مردوديو او
                                                استثمار يعتبر تمويلب بالضروره ولكن التمويل لايعتبر في كل الحالات استثمارا                                                    

ثمار فالاقتصاد الاسلبمي يعطي اىميو بالغو لعمميات التمويل وتحقيق الاست     
ويتجمي ذلك من خلبل فرض الزكاه عمي الاموال سواء كانت عينيو او نقديو وذلك 
حتي يقل الاكتناز وبالتالي عدم تعطيل الموارد والوسائمل الخاصو بدفع وتيره 
الاستثمار . فالزكاه في الاقتصاد الاسلبمي تعتبر احسن وابمغ اداه في الكون كمو 

والمسممين طبعا فالمسمم يستثمر حتي ولو كانت  ومحفزا لاستثمار في نظره الاسلبم
%( لانيا بالمقابل تعد احسن 2.5نسبو العائد اقل من نسبو الزكاه اي اقل من )

مقياس موزع لمدخل القومي . واذا لم يستثمر ىذا الاموال فسوف تزول بسرامتصاص 
يق التمنيو دفعو الي تحقالزكاه وعميو يتوفر الاقثصاد الاسلبمي عمي الاليات التي ت

 .والازدىا

وتتميز المصارف الاسلبميو بانيا تقوم بمنح التمويل عن طريق صيغ التمويل        
المتعدده والمتنوعو التي تلبئم مختمف الانشطو الاخري سواء كانت تجاريو او 
صناعيو او زراعيو او عقاريو او غيرىا من الانشطو الاخري ونجد ان المصارف 

عمي الفائده المصرفيو الثابتو كعائد لممدخرين او كثمن لاغراض  الاسلبميو لا تعتمد
الممولين كما يحدث في المصارف التقميديو لذلك نجد ان الميزه الرئيسو التي تفرق 
البنوك الاسلبميو عن التقميديو انيا تتوخي ان لا تتعامل بالفائده المصرفيو في جميع 
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مصارف والمؤسسات الاسلبميو ىي معاملبتيا ولعل اىمى الصيغ التي تطبقيا ال
 المرابحو والمقاولو والمشاركو والمضاربو.

ويراجع ىذا البحث الدراسات السابقو من المراجع والبحوث السابقو لموقوف عمي 
المعرفو في ىذا المجال والعمل عمي التقصي والتحقق من قدره التمويل بصيغتي 

 لمصرفيوودورىا في تقميل المخاطر ا شاركةالمرابحو والم

 مشكمو البحث      

 تتمثل مشكمو البحث في التساؤلات الاتيو : 

 ودورىا في تقميل المخاطر المصرفيو؟والمشاركة التمويل بصيغتي المرابحو 

 ولاجابو عمي الاشكاليو المطروحو يستوجب عمينا الاجابو عمي الاسئمو التاليو:

 ما دور المرابحو في تقميل المخاطر المصرفيو؟ .1
 في تقميل المخاطر المصرفيو؟والمشاركة  مادور .2
 مادور التمويل قي تقميل المخاطر المصرفيو؟ .3

 اىميو البحث

 تكمن اىميو البحث في الاتي:

 :اولًا: الاىميو العمميو

 . المساىمو في تاىيل صيغ التمويل الاسلبمي 1

. تقديم اطارعممي ملبئم يوضح مفيوم صيغ التمويل الاسلبمي )المرابحو 2
 (اركةوالمش
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 : ثانياً: الاىميو العمميو

 والمشاركةالمساىمو في ترشيد النطبيق العممي لصيغ التمويل بالمرابحو  .1
من خلبل تقديم والمشاركة المساىمو في تقميل مخاطر صيغ التمويل بمممرابحو  .2

 الية قياسية لنقميل المخاطر. 

 اىداف البحث

 .والمشاركةتوضيح مفيوم صيغة المرابحة  .1

 قواعد الأساسية لتطبيق صيغة المرابحة.توضيح ال .2
 .والمشاركةتوضيح القواعد الأساسية لتطبيق صيغة  .3
 بيان مخاطر التمويل بالمرابحة. .4
 .والمشاركةبيان مخاطر التمويل  .5
يوضح الواقع النظري لمتمويل بصيغتي المرابحة والمقاولة ودورىا في تقميل  .6

 المخاطر المصرفية.

 لجانب النظري.الربط بين الجانب العممي وا .7

 -فروض البحث:

 -تكمن فروض البحث في الاتي: 

 استخدام صيغو المرابحة ليا علبقة بالتمويل في تقميل المخاطر المصرفية. .1

 يتم تقميل المخاطر المصرفية عن طريق التمويل بعدة صيغ. .2

 استخدام صيغة المقاولة ليا علبقة بتقميل المخاطر المصرفية. .3

 -منيجية البحث:

o لوصفي: المنيج ا- 
 يتمثل في الجزء الوصفي ليذا البحث.

 
 



4 
 

o  :المنيج التحميمي- 
يتمثل في الجانب التطبيقي الذي ىو بصدد دراسة الحالة من خلبل الاستبيان 

 الموضوع في الدراسة

o  :المنيج الاستنباطي- 
 لتحديد محاور البحث ووضع الفروض.

o  :المنيج الاستقرائي- 
 لاختيار فرضيات البحث.

o لتاريخي: المنيج ا- 
 لتتبع الدراسات السابقة التي ليا علبقة بموضوع البحث.

 -حدود البحث: 

 -الحدود الزمانية: 
2117 

 -الحدود المكانية: 
 البنك الإسلبمي السوداني. .1

 -ىيكل البحث: 

 -يقسم ىذا البحث الى أربع فصول يبين مضمونيا كما يمي: 

 -الفصل الأول: 

 -ويتضمن مبحثين: 

ىداف البحث وفروض أيشمل المقدمة ومشكمة البحث واىمية البحث و  المبحث الأول
 البحث ومنيجية البحث وحدود البحث وىيكل البحث.

 المبحث الثاني يشمل الدراسات السابقة.
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 -الفصل الثاني: 

 وأىدافيا وصورىا . انواعيوأ ا وصيغياوتعريفي حةبالمرايتضمن مفيوم 

 -الفصل الثالث: 

 كة وتعريفيا وأنواعيايتضمن مفيوم المشار 

 -الفصل الرابع: 

 المخاطر المصرفية وتعريفيا وانواعيا وكيفية تقميميا.

 -الخامس:الفصل 

 بنك الإسلبمي السوداني.اليتضمن نبذه تعريفية عن 

وختاما لمموضوع قمنا بإعطاء حوصمة عامة حول الدراسة التي قمنا بيا وذلك بتقديم 
 مجموعة من النتائج والتوصيات.
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 الدراسات السابقو:

 (1) (2117عبدالماجد حامد خميل )ى ند

ا البحث اداره مخاطر التمويل في المصارف التجاريو السودانيو ذتناول ى
وتمثمت مشكمو البحث في ضعف سياسات اداره المخاطر بالبنوك السودانيو ,ىدف 

و لمحد من البحث الي معرفو الكيفيو التي تدار بيا المخاطر في المصارف السوداني
مشكمو تعثر التمويل والاسباب التي ساعدت عمي زياده تمك الظاىره  ولتحقيق ىدف 
البحث تم صياغو  فرضيات متمثمو في انيا تقع عمي مجمس الاداره المسؤليو 
النيائيو في اداره المخاطر وعدم التقيد بضوابط منح التمويل تعتير من اىم اسباب 

عف الاجيزه الرقابيو وعدم توفر الكوادر المؤىمو زياده المخاطر بالاضافو الي ض
يساعد عمي  تفاقم المشكمو . واتبعت البحث المنيج التاريخي ,المنيج التحميمي 
بالاضافو الي بعض التقارير  وخمص البحث الي مجموعو من النتائج اىميا عدم 

زي التزام المصارف بالضوابط الخاصو بمنح التمويل  الصادره من البنك المرك
,ضعف الاجيزه الرقابيو داخل المصرف من العوامل الرئيسيو لمتعثر .كما اوصت 
البحث بعده توصيات  اىميا تاىيل وتدريب العاممين بادارات الاستثمار في 

 .ف بالتحميل الدقيق لدراسو الجدويالمصارف لتجويد الاداء والتزام المصار 

 

 

 

 

 

                                                           
رسالو ماجستير غير منشوره,كميو  عبدالماجد حامد خميل,اداره مخاطر التمويل في المصارف التجاريو السودانيو ، ىند (1)

 م(2117العميا,جامعو السودان لمعموم والتكنولوجيا ،الدراسات 



7 
 

 (1) (2002دراسة محمد الشيخ بخيت)

بحث اثر مخاطر التمويل عمي تركيبو الموارد المصرفيو ,وىدف تناول ال
البحث الي معرفو تركيبو الموارد المصرفيو في الجياز المصرفي السوداني واثر 
مخاطر التمويل عمي تركيبو الموارد المصرفيو .وتمثمت مشكمو البحث في ان تركيبو 

ي نتائج عمال البنك يحيث الموارد المصرفيو تتاثر بصوره مباشره بتاثير المخاطر عم
ان مخاطر التمويل تؤثر عمي العائد من الاستثمار .بينما جاءت فروض البحث بانو 
توجد علبقو طرديو بين نسبو التوزيع لاصحاب الممكيو وتركيبو الموارد المصرفيو  
وتوجد علبقو عكسيو بين مخاطر التمويل المصرفي وحجم التمويل المصرفي .اتبع 

الوصفي الاستقرائي وخمص الي مجموعو من النتائج اىميا ىنالك  البحث المنيج
علبقو عكسيو بين صافي الدخل ونسبو التعثر اي كمما زادت نسبو التعثر في 
المصرف ادي زلك الي اضعاف حجم صافي الربح وكمما زاد صافي الربح تحسنت 

ج المتحصل عمييا مؤاشرات القراءه لوضع البنك المالي والاستثماري .وبناء عمي النتائ
اوصت البحث بعده توصيات اىميا الاستمرار في تدعيم سياسو البنك المركزي 
الراميو الي زياده رؤس اموال البنوك واعاده ىيكمو الجياز المصرفي وتلبفي خطر 
ارتفاع نسبو مساىمو البنوك الاخري لمموارد في حجم الموارد عمي حساب بند راس 

 المال والاحتياطات.

 

 

 

 

 
                                                           

محمد الشيخ بخيت ,اثر مخاطر التمويل عمي تركيبو الموارد المصرفيو،رسالو ماجستير غير منشوره،كميو الدراسات العميا،جامعو  (1)
 (2118السودان لمعموم والتكنولوجيا ،
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 (1)م(2002) راسة حازم احمد حسن عميد

تناول البحث مخاطر التمويل المصرفي بالمصارف السودانيو وىدف البحث 
الي معرفو المخاطر التي تواجو المصرف في عمميو التمويل والقاء الضوء عمي سبل 
واساليب تفادي ىزه المخاطر وزلك بمعرفو المنيجيات المتبعو في ىزا المجال,وقد 

ت البحث عمي ان المصارف لاتتبع سياسو واضحو لاداره مخاطر جاءت فرضيا
التمويل ,وان البنك المركزي يعتمد في تمويمو عمي قطاعات قميمو المخاطر .وقد اتبع 
البحث المنيج الوصفي التحميمي ومنيج دراسو الحالو في علبج مشكمو البحث 

البنك كان ضعيفا وخمص البحث الي مجموعو من النتائج اىميا ان حجم التمويل ب
خلبل فتره البحث,بالاضافو الي ان درجو المخاطر خلبل الفتره لم تشكل نسبو كبيره 
وانما كانت في انخفاض مستمر كما اوصت البحث بعدة توصيات اىميا لابد من 

 .تمفو والعمل عمي تخفيض المصروفاتالتوسع في تمويل القطاعات المخ

 (2)(2003دراسة طارق الله خان وحبيب احمد )

ناقشت الدراسو عدد من القضايا المتعمقو بموضوع المخاطر فقد استعرضت      
ماىو قائم في الصناعو وطرق ادارتيا ومعاييرىا وفق ، بصوره شاممو مفاىيم المخاطر

لك اجرت الدراسو استطلبعا مبدئيا لممخاطر التي تنفرد بيا صناعو الماليو, ولذ
ثم تحميل نتائج الاستبيان الخاصو بزلك,ثم ناقشت الخدمات الماليو الاسلبميو ومن 

الدراسو اىم المسائل زات الصيغو الرقابيو والقضايا الشرعيو المتعمقو بالمخاطر 
وكيفيو التعامل معيا. نلبحظ ان ىذه الدراسات ركزت عمي المخاطر بشكل عام 

يو الخاصو ,وكيفيو تخفيضيا وادارتيا والمسائل الرقابيو المتعمقو والقضايا الشرع
بصيغ التمويل الاسلبمي ,بين الدراسو المقدمو وسنتطرق الي المخاطر الخاصو 
بصيغ التمويل الاسلبمي وتوزيعيا عمي مخاطر الائتمان ومخاطر السوق  ومخاطر 

                                                           
حسن عمي،مخاطر التمويل المصرفي بالمصارف السودانيو,رسالو ماجستير غير منشوره ,كميو الدراسات العميا، جامعو  حازم احمد (1)

 م(2118السودان لمعموم والتكنولوجيا ،

(2)
 (2113طارق الله خان وحبيب احمد,اداره المخاطر،تحميل قضايا الصناعو الماليو الاسلبميو ،جده,السعوديو، 
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التشغيل لكل صيغو عمي حده ,وعلبقتيا بكفاءه راس المال .وقد خمصت ىزه الدراسو 
حبو زياده في المخاطر وعدم الاستقرار المالي الي ان تحرير الاسواق الماليو بص

واستخدميا لعمميات وطرق اداره المخاطر نستطيع التحكم في المخاطر التي لا ،
نرغب فييا.وقد حددت الدراسو عددا من المضامين زات صمو بسياسات اداره 

 ر.المخاط

 :(1)م(2005دراسة رانية العلاونة )

ماىميو المخاطر التي قد تواجو المصارف ىدفت الدراسو الي التعرف عمي       
الاسلبميو ,وتجميو الاختلبفات بينيما وبين مخاطر المصارف التقميديو ,والتعرف 
عمي اساليب اداره المخاطر التي تتعرض ليا ,وكيفيو تعامل  المصارف الاسلبمييمع 

ميو مخاطرىا لتمكينيا الي ادني حد ممكن ,وقد اظيرت الدراسو ان المصارف الاسلب
العاممو في الاردن زات كفاءه عاليو في ادارتيا لممخاطر ,من خلبل اتباعيا 
لمجموعو من السياسات الماليو وتنفيز اوامر السمطات الرقابيو التابعو ليا ,وتنفيزىا 
لمقترحات بازل .الدراسو لم تتعرض لعلبقو مخاطر صيغ التمويل مع كفايو راس 

ل الاسلبمي لمتعرف عمي المخاطر  الخاصو بكل المال ,ولم تقم بتحميل صيغ التموي
 .الصيغو وربطيا بمعادلو كفايو راس الم

 

 

 

 

 

                                                           
(1)
ونو،اداره المخاطر في المصارف الاسلبميو ,رسالو ماجستير في الاقتصاد والمصارف الاسلبميو، جامعو اليرموك، رسالو رانيو العلب 

  م(2115ماجستير غير منشوره ،
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 -الدراسات السابقة "المرابحة":

 (1)(م2001)دراسة محمد سالم 

ىدفت الدراسة إلي أبراز دور المرابحة كأىم صيغ التمويل في النظام المصرفي    
خاطرىا المحدودة ومحاولة الوصول الأسلبمي من خلبل أثبات ربحيتيا الحالية وم

 إلي حمول تمكن في تقميل المخالفات التي تحدث عند تنفيذىا .

 من نتائج ىذة الدراسة :
مخاطر بيع المرابحة تتمثل في: المرابحة الصورية اي التي تنفذ وفق الخطوات 

 الغساسية ولم تراعي فييا الضوابط الشرعية و المحاسبية المعروفة .
حة ىي الصيغة الوحيدة التي كانت نسبة ربحيتيا اعمي من نسب صيغة المراب

مخاطرىا عبر جميع فترات البحث في تحميل مجموع المصارف السوداية موضوع 
  .الدراسة

 من التوصيات :

ضرورة أبتعاد المصاريف عن المرابحات الصورية بمعني أن تطبيق في كل عممية    
ط الشرعية والمحاسبية في عي الضوابمرابحة جميع الخطوات الإساسية وأن ترا

وضع ضوابط وسياسات تمكن من أحتواء المخالفات التي تحدث في تنفيذ تنفيذىا، 
صيغة التمويل بالمرابحة بدلًا من محاولة علبج تمك المخالفات عن طريق تحجيم 

م الصادرة 2002-م1999صيغة  المرابحة كما ورد في السياسة المصرفية الشاممة 
 المركزي .من البنك 

من الملبحظ أن دراسة محمد سالم قد شابيت ىذه الدراسة في حد كبير ولكنيا تختمف 
 عنيا في دراسة الحالة موضوع الدراسة والفترة الزمنية .

 
 

                                                           
(1)
دراسة ماجستٌر ؼٌر  منشورة، مكتبة الدراسات العلٌا جامعة السودان  –محمد سال، إبراز دور المرابحة كؤهم صٌػ التموٌل  

 م..2111والتكنولوجٌا  للعلوم
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 :(1)(م2004)دراسة الفاتح 

تيدف الدراسة إلي إجراء مقارنة بين المصارف الإسلبمية والبنوك التقميدية      
التمويل الإسلبمي وكذلك بعض  الضيغ الربوية من اجل وتستعرض بعض صيغ 

 تقييم البديل الاإسلبمي لمتمويل القائم .

 ومن النتائج التي توصل إلييا الباحث:
اليدف الرئيسي لممصارف الإسلبمية ىو تطبيق شرع الله في المعاملبت المالية  -

وليست علبقة والمصرفية كما تقوم معاملبتيا عمي المشاركة في الربح والخسارة 
 دائن ومدين .

تطيير المعاملبت المالية من جميع المخرجات كالربا والخمر وكل ما حرمة  -
 الشريعة.

ىنالك بعض الشابة في المواد الخارجية لممصارف الإسلبمية والتقميدية مع أختلبف  -
 الإىداف بينيا 

 ومن توصيات الدراسة :

المركزية وفتح مجالات العمل  فك القيود عن المصارف الإسلبمية من قبل البنوك -
 إماميا اسوة بالبنوك التقميدية .

 الوصول لصيغة مزحدة لمعمل المصرفي الإسلبمي . -

تناولت دراسة الفاتح حبير مقارنة الصيغ الاإسلبمية بالتقميدية كما كان تركيز ىذه 
 الدراسة عمي صيغة المرابحة كما تناولت نماذج لبعض الصيغ الغسلبمية.

 

 

 

                                                           
(1)
 م 2114جامعة السودان للعلوم والتكنولوجٌا،  -الفاتح محمد، مقارنة بٌن المصارؾ الإسلامٌة والبنوك التقلٌدٌة 
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 :(1)(م2008 ) عبد الغفار مضوي عمي الشيخدراسة 

تناول ىذا البحث أثر التمويل بالمرابحة عمي الربحية في المصارف السودانية وىدف 
إلي معرفة أثر التمويل بالمرابحة عمي الربحية والسيول في البنوك عمي المدى الطويل 

في السواد  وتمثمت مشكمة البحث في الحجام المصارف عن التمويل بيا نسبة لتغير
والتزوير في المستندات . وتحقييا لأىداف أعتمد الباحث عمي اختيار فروض البحث 
في ان التمويل بالمرابحة يساعد الإدارة في السيول بالبنوك . والتمويل بالمرابحة يؤدي 
إلي زيادة الربحية بالبنوك والتمويل بالمرابحة أكثر صيغة تمويمية بنكية تساعد عمي 

وك وأزدىار الإقتصاد الوطني . وقد أتبع البحث المنيج الوصفي التحميمي ربحية البن
ومنيج  دراسة الحالة وقد خمصت البحث إلي مجموعة من النتائج أىميا صيغة 
المرابحة أكثر الصيغ المصرفية أستخداماً لسيولة تطبيقيا وأن التمويل بالمرابحة 

من المخاطر التي تحتاجيا وبناء يساعد عمي توفير السيولة الازمة لمعميل بالرغم 
عمي تمك النتائج أوصت البحث بعده توصيات أىميا وضع ضوابط وسياسات مثل 
الضمانات الكافية التي تمكن من أحتواء المخالفات التي تحدث في تقييد صيغة 
التمويل بالمرابحة وضرورة تدخل البنك المركزي لحسم مسألة الخلبف في ألزامية 

لؤمر بالشراء بما يحقق المصمحة العامة وذلك حتي تتوحد المعاملبت الوعد بالنسبة ل
 في كافة المصارف .

 :(2)(م2007)دراسة نادية زاكي عثمان 

ىدفت الددراسة الي ابراز دور المصارف التجارية في انعاش عممية التجارة الداخمية 
ي تقف في والخارجية عن طريق المشاركة والمرابحة ويساعد في ازالو العقبات الت

 طريق نجاح التمويل النشاط التجاري عن طريق المشاركة .

                                                           
(1)

 منشورة ؼٌر ماجستٌر ،رسالة السودانٌة المصار ؼً الربحٌة علً بالمرابحة التموٌل أثر. الشٌخ علً مضوي عبدالؽفار 

 .م2118 والتكنولوجٌا للعلوم السودان جامعة ، العلٌا ،الدراسات
(2)
 . الماجستٌر درجة لنٌل تكمٌلً بحث ، المصرفً التموٌل فً والمرابحة المشاركة صٌؽتً وتقوٌم ،قٌاس عثمان زاكً نادٌة 
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وتمثمت اىمية النتائج في اكثر الصيغ المستخدمة في التمويل المصرفي المرابحة 
أولًا تتم المشاركة ثم بقية الصيغ .صيغة المشاركة أكثر تحقيق للبرباح لكن البنوك 

من ربحيتيا الفعمية أضافة الي ان تتخوف منيا لإنيا أكثر الصيغ مخاطره مما يقمل 
المشاركة تحتاج الي الاشراف والمتابعة لتفادي المخاطر وتفضل المصارف صيغ 
المرابحة لأنيا الاسيل تطبيقاً ومتابعة ومفضمة لدى العملبء واربحيا محددة 

 ومعروفة.
 ومن أىم التوصيات :

بالمشاركة مع وضع  أن تتجن الدولة السياسات التي تقود لتشجيع عمميات التمويل
الضوابط التي تقمل مخاطرىا وذلك  لأنيا أكثر الصيغ ملبئمة لمعميل والمصرف 

 وتعود بالفائدة عمي المجتمع .
ىدفت الدراسة الي تصميط الضوء عمي صيغ المشاركة والمرابحة من خلبل ابراز 

عمي دور المصارف التجارية في انعاش قطاع التجارة بينما سمطت الدراسة الضوء 
 الصعيد المرابحة وأثرىا عمي منح التمويل.

 :(1)(م2007) دراسة اسماء

تيدف الدراسو الي اثبات كفاءةوفعالو صيغتي المرابحة والمساركة من خلبل ابراز 
دور صيغتي المرابحة والمشاركة كاىم صيغتين تمويمتين في المصارف الاسلبمية  

وعدم تعرض العميل لمخاطر من  من خلبل ان الصيغتين ذات كغاءة وربحية عالية
خلبل تطبيقيا واظيار دورىما الكبير والفعال في تمويل المشاريع المنتجة بما يعود 
بالنفع عمي افراد المجتمع وعمي الاقتصاد ككل.اثبات ان المصرف لايتعرض الي 

 مخاطر من جراء تطبيق ىذه الصيغ حتي في حالة رجوع العميل عن وعده.

ة انيا تحقق صيغتا المرابحة والمشاركة واىداف المصرفي لانيا من نتائج الدراس -
 تتضمن تنفيذ المشروع بمشاركة ومتابعة الطرفين .

                                                           
(1)
 م.2117جامعة الخرطوم  -أسماء عبدالله دراسة ماجستٌر ؼٌر منشورة 
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يجب عمي البنك ان يعتمد عمي المتابعة وتنفيذ المشروع موضوع المشاركة وكتابة  -
 التقارير الدورية اكثر من الاعتماد عمي الضمانات .

وفعالية صيغتي المرابحة والمشاركة  بينما كان تركز  ىدفت الدراسة عمي اثبات كغاءة
ىذه الدراسة عمي اثبات ات صيغتي المرابحة في اكثر استخدام واقل مخاطر واسيل 

 تطبيقا.

العميل قوي تتضمن توفير السمع وراس المال.وتحقق الصيغتين اىداف التنمية 
 السواء . الاقتصادية صيغة المشاركة ىي اكثر الصيغ ربية ومخاطرىا عمي

 من اىم التوصيات:
 زيادة نسبة تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة لانيا تتضمن دخل الاسرة الفقيرة.

يجب عمي المصرف تفعيل صيغتي المشاركة في التمويل المصرفي لانيا  -
 تتضمن تنفيذ المشروع بمشاركة ومتابعة الطرفين .

المشروع موضوع المشاركة وكتابة  يجب عمي البنك ان يعتمد عمي المتابعة وتنفيذ -
 التقارير الدورية اكثر من الاعتماد عمي الضمانات .

ىدفت الدراسة عمي اثبات كغاءة وفعالية صيغتي المرابحة والمشاركة  بينما كان 
تركز ىذه الدراسة عمي اثبات ات صيغتي المرابحة في اكثر استخدام واقل مخاطر 

 واسيل تطبيقا.
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 المبحث الأول

 ىداف المرابحةأمفيوم و 

المرابحة ىي احدى صور البيوع الإسلبمية، وىي من أكثر عمميات الاستثمار 
المصرفي انضباطا، لأنو فضلب عن انيا عمميات استثمارات قصيرة الاجل وتتميز 

حا ممموسا كأحد طرق بسيولتيا ووضوح معالميا والتزاماتيا، فانو قد ثبت نجاحيا نجا
الاستثمار التي تمارسيا البنوك الإسلبمية. وتستخدم المرابحة كصيغة لمتمويل في 
مجالات عديدة مثل الاستيراد شراء المدخلبت وشراء الاليات. وقد وجدت حظا وافرا 

 من الانتشار بين البنوك الإسلبمية لسيولة التعامل بيا وضمان العائد لمبنك.

 أولا: تعريفيا

لمرابحة ىي أحد أنواع بيوع الأمانة وتقوم أساسا عمى كشف البائع الثمن الذي قامت ا
عميو السمعة بو، وىو من العقود الشرعية التي تعامل بيا الناس منذ القدم وحتى يومنا 

 (1)ىذا.

 تعريف المرابحة في المغة:

و اسم ما المرابحة من مادة )ر ب ح( والربح والربح والرباح: النماء في التجر وى
ربحو يقال: ربح فلبن، وىذا بيع مريح.إذا كان يربح فييز واربحتو عمى سمعتو أي 

 عطيتو ربحا.

والمرابحة من الربح وىي مصدر لرابح من باب المفاعمة بمعنى النماء والزيادة. يقال: 
رابحتو عمى سمعتو: اعطيتو ربحا. ورابحو عمى سمعتو مرابحو أعطاه ربحا. ويقال 

عة مرابحو عمى كل عشرة دراىم درىم، وكذلمك اشتريتو مرابحو. وأعطاه مالا بعتو السم
 (2)مرابحة: أي عمى الربح بينيما.

                                                           
(1)
 .518ص,  ذكره سبق مرجع, رحٌم الرزاق عبد 
(2)
 13 ص,1989, للكتب السودانٌه الدار, الاسلامٌه المصارؾ فً تطبٌقاتها و احكامها و اصولها المرابحة,  الله عبد علً احمد 
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 تعريف المرابحة في الاصطلبح:

استخدم الفقياء لفظ الاصطلبح لفظ المرابحة في الاصطلبح بما يناسب المعنى 
بائع في بيع العرض المغوي أي معنى الفضل والزيادة وىي عند الفقياء ان يشترط ال

ان يبيع بما يشتري بو أي بما قام عمى البائع من الثمن وغيره من فضل أي زيادة 
 ربح معموم من الربح وىي عكس وضعية أي البيع برأس المال من ربح معين.

وقد وردت تعريفات كثيرة في تعريف المرابحة ويبدو ان تعريف الجامع ليذه المعاني 
تعريفاتيم لممرابحة ىو ما أورده الدكتور احمد عمي عبد الله ان  التي اثارىا الفقياء في

 (1)المرابحة بيع بمثل رأس المال المبيع مع زيادة ربح المعموم.
 ثانيا: صور المرابحة
 لممرابحة صورتان:

المرابحة بالتوكيل: )وفييا يكون البيع حاضرا ويكثر استعماليا في التجارة  الأولى:
العميل بطمب إلى البنك لشراء سمعو معينة يحدد اوصافيا وثمنيا  الداخمية وفييا يتقدم

ويدفعو الى البنك مضافا اليو اجر معين مقابل قيام البك بيذا العمل. وىذه الصورة 
 تتبعيا البنوك الإسلبمية وىي في حقيقتيا وكالة بالمعنى الشرعي.

 الثانية:
عة نشاط فروع المعاملبت بيع المرابحة للآمر بالشراء: )وىذه الصور تتقف وطبي

 الإسلبمية إذا تجمع بين ىدفين من اىداف البنك في ان واحد ىما:
 خدمة من يتعاممون مع البنك.  - أ
 تحقيق ربح معقول.  - ب

ىذه الصيغة تمكن عملبء البنك من الحصول عمى السمع التي ىم بحاجة الييا 
 نوك الإسلبمية.قبل توفير الثمن المطموب لدييم، ويجري العمل بيا بتوسع في الب

                                                           
(1)
 15 ص,  ذكره سبق مرجع, الله عبد علً احمد.  د 
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فيي تتم عن طريق طمب العميل من المصرف ان يشتري لو من السوق سمعة او 
يستوردىا لو من الخارج ويسمي العميل السمعة ويعطي مواصفاتيا الكاممة 
واللبزمة عمى أثر ذلك يقوم المصرف بشراء السمعة من السوق المحمية او 

عمى طالبيا بتكمفتيا وربح يستوردىا وفقا لممواصفات المطموبة ثم يعرضيا 
مسمى. وىذا النوع كثير الوقوع وقد اصطمح عميو بالمصارف ببيع المرابحة الآمر 

 بالشراء. وفي حقيقتو تكون من
 بيع المرابحة-وعد بالشراء            ب-أ

 ومن ثم فإن بو ثلبث أطراف:
 الأول: الامر بالشراء: وىو المشتري الي يرغب في شراء سمعة )العميل(
 الثاني: المأمور بالشراء: وىو المشتري الأول )البنك( وىو البائع الثاني.

 الثالث: البائع الأول وىو الذي يمتمك السمعة ويريد بيعو
 . (1)وتمارس المصارف السوداني ىذه الصورة من بيع المرابحة في الغالب

 المرابحة من حيث عامل الزمن
 لبث أنواع:تنقسم المرابحة من حيث عامل الزمن إلى ث

المرابحة قصيرة الأجل: والتي تتراوح مدتيا ما بين ثلبثة الى ستو أشير وغالبا ما 
يقتصر ىذا النوع من بيع المرابحة عمى التمويل قطاعات الصادر والوارد والتجارة 

 الداخمية.

المرابحة متوسطة الاجل: وتتراوح مدتيا من ستة أشير الى عام وتستخدم غالبا 
 ت الإنتاج وقد يسدد العميل قيمة السمعة دفعة واحدة او عمى أقساط.لتمويل مدخلب

المرابحة طويمة الاجل: وتتراوح مدتيا من سنة الى ثلبث سنوات وابا ما تكون لتمويل 
 (2).شراء الأصول الثابتة

                                                           
(1)
 118_117 ص, ذكره سبق مرجع, الٌه علً احمد .د 
(2)
 97ص تارٌخ بدون,  الخرطوم جامعه, الادارٌه العلوم مدرسه,  الٌهالم المإسسات, عباس حسٌن لوال.  د 
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 ثالثا: شروط صحة بيع المرابحة:

المساومة ىو  ان بيع المرابحة من بيوع الأمانة وان فرق الأساسي بينو وبين بيع
اشتراط الاخبار برأسمال السمعة في الأول دون الثاني ولان ىذا الشرط لا يعرف عاد 
الا من قبل البائع فقد اعتبر امينا لو كل ما للؤمين من حقوق وليو كل ما عمى 
الأمين من واجبات وفرض عميو بموجب ىذه الأمانة عدة واجبات تتوقف عمييا 

 ذه الواجبات في الشروط الآتية:صحة بيع المرابحة وتمثمت ى

 يكون راس المال معموما:ان -أ

يشترط ان يكون راس مال السعمة محل العقد معموما لممتعاقدين وذلك لان المرابحة 
بيع بالثمن الأول، او بما قامت بو السمعة وىو ما ييرف براس ماليا مع زيادة ربح 

وىذا الشرط من قبيل معمومية مسمى وعبئ معرفة راس مال السمعة يقع عمى البائع. 
الثمن في البيع عموما فالعمم بالثمن شرط كل عقود المعاوضات المالية وجيالتو 
تفضي الى فساد عقد البيع ولا سبيل الى معرفة الثمن في عقد المرابحة الا بمعرفة 

                                           راس مال البيع. ولياذا اشترط جميع الفقياء معمومية راس مال السمعة لممتعاقدين

 :ويتحقق شرط المعمومية .3
بمعرفو راس المال وىو ثمن السمعي البائع بناء عمي العقد الاول وماتمي ذلك من  -

 مصرفات.
 لمعرفة الثمن فى البيع الجديد. -

الفرق بين راس المال عمى البائع والثمن عمى المشنرى الجديد ىى الربح فى  -
 .المعاممة الجديدة

 ان يكون العقد الاول صحيحاً  -

ان اشترط الأحناف في صحو بيع المرابحو ان يكون العقد الاول الذي يبتني عميو 
العقد الجديد صحيحا وذلك لان المرابحو بيع مرتب عمي الثمن الاول واعتماد الثمن 
الاول المسمي يقتضي صحو العقد الذي نشا منو.وكان مقتضي ذلك ان يجوز 
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بحو فيما اذا كان الثمن الاول مثميا لانو يصار الي مثمو ولاحرج فيو الاحناف المرا
متمشي مع اشتراطيم السابق في ان يكون ثمن الاول مثميا يقول الكاساني: ومن 
شروط بيع المرابحو ان يكون العقد الاول صحيحا فان كان فاسدا لم يجز بيع 

بح والبيع الفاسد ان كان يفيد المرابحو لان المرابحو بيع بالثمن الاول مع زياده الر 
الممك في الجممو لكن بقيمو المبيع او بمثمو لا بالثمن لفساد التسميو والميى عز وجل 

 اعمم.

     ان يكون العقد خاليا من الربا.3

يشترط لصحو بيع المرابحو ان يكون العقد خاليا من الربا اذ يشترط في كل العقود ان 
لشرعيو والربا من اكبرىا وذلك لان بيع المرابحو من تكون خاليو من كل المحظورات ا

بيوع الامانو يبتني عمي العقد الذي سبقو وعمي وجو الخصوص عمي الثمن في البيع 
 الذي سبق بيع المرابحو مباشره.

 .بيان العيب   4

يشترط لصحو بيع المرابحو بيان العيب الذي حث بالمبيع بعد شراءه وذلك كل م ىو 
وىذا شرط عام لان السلبمو من لمعيوب في محل العقد من شروط  في معني البيع

صحو البيع الضمنيو اي التي لا تحتاج الي النص عمييا ىذا الشرط الزم واوجب في 
بيع المرابحو منو في بيع المساومو لان المشتري قد ائتمن البائع في اخباره عن الثمن 

الثقو من الخيانو وعن كل الاول من غير بينو ولا استحلبف فيجب صيانو ىذه 
اسباب التيم والتمن الاول كان في مقابل محل العقد فيجب ان يبين البائع كل مامن 
شانو ان ياثر في ىذا العوض خاصو م كان منو متعمقا بالعيب فاذا سكت البائع او 
اخفي عيبا طرا لممبيع عد ذلك منو خيانو والخيانو في مثل ىذه الحال تخول لممشتري 

 .في فسخ مثل ىذا العقدالحق 
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     بيان الزياده والنقصان.5

قد تطرا عمي المبيع الزياده او النقصان فاذا كانت قيمو زياده متولده ونماء منفصل 
عن المبيع يجوز بيع السمعو بدونو لان العقد لم يتناول ىذه الزياده وانما حدثت بعده 

الا ان الحنفيو الزموا الباع بالبيان  ومع انو يجوز بيع السمعو بثمن الاول دون الزياده
لممشتري الجديد وكذلك قال الامام احمد بن حنبل وقال بغيو الحنابمو لايمزمو شي من 

 البيان 

 .بيان الاجل6

يشترط لصحو بيع المرابحو كذلك ان يبين البائع الذي اشترى السمعو بثمن ماجل ان 
ن الثمن الماجل يكون غالبا التمن الاول الذي سماه يتصف بيذه الصفو وكذلك لا

اعمي من الثمن الحالي وبيذا يكون المشتري عميب بينو من امره فيحتاط لنفسو مافيو 
الكفايو ويستطيع ان يصل لي قرار يكون ىو المسسؤل عنو بعد ان توافرت لو 

 المعمومات التي تتمشي مع الامانو المفروضو في ىذا البيع.

 .نفي التيمو7

س عمي الامانو ولذلك وجب النائ بييا عن كل مواطن التيم المرابحو بيع ماس
ومظان الخيانو والشروط السابقو تتجو بصوره او اخري نحو ىذة الوجيو وعميو فيكمن 
التقرير بانو وفي كل حال يتم فييا البيع ويقدر فييا الثمن الاول لا عمي اساس 

د بالظروف التي تم بيا المعاوضو المحضو يسمتزم ذلك اخبار البائع لممشتري الجدي
ىذا البيع وحدد فييا الثمن الاول وذلك كما في حالات الثمن الذي حدد بنا عمي 
صمح او بناء عمي دين سابق عمي صاحب السمعو او في البيع يين الاشخاص الذين 
تربطيم صلبه حميمو كالاصول والفروع ومستخدمي البائع وفي حالات ما ما اذا 

كثرمن سعرىا في كل ىذه الحالات وامثاليا يجبعمي صاحب اشتى الشخص السعمو با
السمعو ان يبين الظروف التي كيفت الثمن الاول حتي يكون المشتري الجديد عمي 
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بينو من امره وذلك لان المرابحو معاوضو وينبغي في بيوع لممعاوضو ان يكون 
 لقرار .اطراف العقد م امكن ذلك عمي درجو متساويو في فرص التفاوض واتخاذ ا

 رابعا : المرابحو للامر بالشراء ودوافع التعامل بو 

الفرق الجوىري بين المرابحو للبمر بالشراء والصوره الاولي من صور المرابحو 
)المرابحو بالتوكيل ( يتمركز حول ممكية البائع  لمحل العقد في وقت التفاوض  

بيعو وقت التفاوض والتعاقد والتعاقد فبينما يممك البائع في النوع الاول السمعو الم
لايكون البائع في النوع الثاني مالكا لمسمعو وقت التفاوض وىذا مايعطي بيع المرابحو 

  (1)لامر بالشراء تكيفا بختمف عن بيع المرابحو في الصوره الاولي

 :.تعريف بيع المرابحو للامر بالشراء1

عدان عمي تنفيذ الاتفاق ىو البيع الذي يتفاوض ويتفق فيو شخصان او اكثر ثم يتوا
الذي يطمب بموجبو احدىما وىو الامر من الاخر وىو المامور ان يشتري لو سمعو 
معينو او موصوفو ويعده بتربيحو في ىذه السمعو مع جواز تسميو قدر او نسبو الربح 
عمي ان يعقدا عمي ذلك بيعا جديدا اذا اختار الامر امضاء الاتفاق عن تممك 

 (2)المامور لمسمعو.

والطرف الذي يطمب السمعو يسمي بالطالب او الامر بالشراء باعتبار انو الذي يطمب 
 .السمعو ويامر الطرف الاول وامره يتوجو اليو وىو الذي يختار القيام بتنفيذه اولاً 

ل البعض عن الدوافع وراء ىذه التعامل لماذا يمجا بالشراء لشخص اخر طمبا أوقد يس
معينو  او موصوفو ؟ لماذا لا يشترييا مباشره فيوفر الزمن منو ان يشتري لو سمعو 

من ناحيو والربح الذي ياخذه المامور من ناحيو اخري؟ وفي تقدير الدكتور احمد 
 عمي عبدالله ان لمناس يمجاون لمثل ىذا التامل لسببين: 

                                                           
(1)
 .108_107د احمد عمي عبدالله ,مرجع سبق ذكره ,ص 
(2)
 .195 ص ذكره سبق مرجع,عبدالله علً احمد د 
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لتي : ىو نشدان الخبره قد يفتقر الامر بالشراء الي المعرفو والخبره اللبزمو االاول
تمكنو من شراء السمعو التي يطمبيا فيمجا الي من ىو ادري واكثر خبره وتخصصا 

 في مجاليا فيقوم لو بيذا العمل فيكافئو باعطائو الربح المسمي.

وىذه من الامور المعيوده في حياه الناس ان يمجا المرء لاىل الخبره والفن في كل 
 يذه الخدمو تبرعا او بالاجر.امر يحتاجو ولم تكن لو بو درايو. وقد يقومون ب

وعميو فالربح الزي ياخزه المامور فوق ماكمفتو اياه السمعو ىو كسب مشروع نالو 
 بواحد او اكثر من ىزه الاسباب المشروعو :

 ىو ثمن لخبرتو.

 ىو ثمن لعممو.

 ىو ثمن سمعتو.

ل السمعو والثاني:ىو طمب التمويل كميا او جزئيا .قد يكون الامر بالشراء خبيرا باحوا
المطموبو بل اكثر خبره من المامور,ومع زلك يمجا ليزا النوع من التعامل لانو لا 
يممك ثمن السمعو والحال ان صاحبيا لايبيعيا الا نقدا وان في مقدور المامور ان 

 يدفع قيمتيا نقدا .

والسببان الاول والثاني محكومان بمشروعيو الاجر والربح بناء عمي عقدي الاجاره 
لمضاربو المجمع عمي صحتيما .والثالث مبني عمي عقد البيع المجمع عمي صحتو وا

كزلك ,فالدافع الاول دافع محترم شرعا ويمكن لصاحبو ان يتقاضي عميو اجرا او 
 ربحا وليس زلك محل خلبف بين الفقياء.

والمعنيان متوفران الان في البنوك وغيرىا من المؤسسات الاسلبميو .ولما كان 
في بيع المرابحو للبمر بالشراء ان الامر يريد شراء السمعو من المامور الي الاصل 

اجل فقد جرت العاده بشراء السمعو  لمطموبو وبيعيا لطالبيا بثمن مؤجل كمو او 
 ويأخذ بعضو .وقد يدفع المؤجل دفعو واحده عند اجمو او منجما بحسب ماحدد لو .
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ز زياده السعر المؤجل عن السعر الحالي البنك ربحا فوق ماكمفتو اياه السمعو ويجو 
 في البيع.

 .صفو الثمن الاول في المرابحو:2

كما تقدم يشترط ان يخبر بالثمن الاول عمي وجيو وصفتو ,فازا كان الثمن الكتمان 
عيبا يكون بمقتضاه لممشتري الخيار في امضاء العقد اوفسخو.ومازلك الا لان البيع 

السعر الحالي .فازا كتم البائع الاجل يكون قد كتم  لاجل يكون عاده بسعر اعمي من
صفو من الصفات المرغوبو التي يقابميا قسط من الثمن.فتكون خيانو من البائع 
.وينبفي ان تجنب المرابحو اسباب الخيانو والتيم .فزياده الثمن بسبب الاجل في البيع 

 ازن زياده صحيحو ومقبولو شرعا.

ات قطاعات كبيره  من المجتمع ممن لايممكون وىزه الصيغو اصبحت تمبي حاج
 القدره عمي الدفع الحال ولكن ليم القدره عمي السداد مستقبلب.

ىزه العمميو مركبو من وعد بالشراء وبيع بالمرابحو .وىي ليست من قبيل بيع الانسان 
ماليس عنده ,لان المصرف لا يعرض ان يبيع شيئا ولكنو يتمقي امرا بالشراء .وىو 

يع حتي يممك ماىو مطموب ويعرضو عمي المشتري الامر ليري ازا  كان مطابقا لايب
لما وصف كما ان ىزه العمميو لا تنطوي عمي ربح مالم يضمن ,لان المصرف وقد 

 اشتري فاصبح مالكا يتحمل تبعو اليلبك .فيزه المعاممو تتكون من:

 طمب من الامر ووعد منو بالشراء .

 ثم بيع بالمرابحو .
 ص في :وتتمخ

 ان يتقدم الامر بطمب لمبنك راجيا فيو من المامور شراء سمعو مسماه او موصوفو.
ويعده فانو ازا في حالو ما اشتراىا فانو اي الامر سيقوم بدوره بشرائيا من البنك 

 بنسبو الربح التي يتفقان عمييا .
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عد وىي ليست من بيع ماليس عندك,لان البنك لايعرض ىزه السمعو للبمر الا ب
 امتلبكيا فعلب وبمعني اخر فان وعده غير ممزم بو .

وىي ليست من بيع مالم يضمن لان ضمان السمعو بين شرائيا وعرضيا للبمر يقع 
 عمي البنك المالك ليا .

 وللبمر عند عرض السمعو عميو الخيار في شرائيا ورفضيا .
نتيي ببيع المرابحو ,ولكنو انو بيع المرابحو يبدا دائما باتفاق اولي غير ممزم وغالبا ماي

 (1)لايجمع بين المرابحو وبين المرابحو للبمر بالشراء .
 .شروط صحو بيع المرابحو للامر بالشراء :3

 ويصح ىزا البيع ازا اكتممت لو الشروط الاتيو
ان لمشخص الراغب في شراء سمعو لايممك ثمنيا ان يطمب ممن يممك ثمنيا ان 

 فيا.يشترييا  اما بعينيا او بوص
 ويعد الطالب المامور بانو ازا ما نفز طمبو فسيربحو في ىزه السمعو قدرا مسمي.

اّذا اشتري المطموب منو السمعو بناء عمي ىزا الطمب فشراؤه صحيح باتفاق ,وعندئز 
 لو ان يعرض السمعو مجددا عمي طالبيا بناء عمي شروط الاتفاق الاول.

خيار في ان يعقد بيعا ممزما بناء عمي  عند عرض  السمعو عمي طالبيا يكون لو ال
 وعده الاول ,كما لو العدول عن وعده.

 ولمطالب ان يعقد البيع الثاني _اذا ما اختاره _بنقد او بدين.
 ازا اختار الامر امضاء البيع فميس لممامور منعو من زلك عمي راي البعض.

 .مشروعيو بيع المرابحو للامر بالشراء:4
بالشراء من الصيغ التي عرفيا الفقو الاسلبمي مبكرا وتناولتيا بيع المرابحو للبمر 

 جل المزاىب الفقييو وبينت احكاميا وشروط صحتيا  ومن الزين اجازوه :

                                                           
(1)
 .149-178 ص, زكره سبق  مرجع, عبدالله علً احمد 
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الامام محمد الحسن الشيباني والامام الشافعي وورد زلك في متن خميل وشروحو 
بصحو  وحواشيو وفي الموطأ وشروحو  والامام جعفر الصادق  كل ىولاء قالو

 المرابحو للبمر بالشراء.

كل الزين اجاز وبيع   المرابحو للبمر بالشراء من الاقدمين اشترطوا لصحتو عدم 
الزام الامر بوعده وجعموا لو الخيار في امضاء البيع المتواعد عميو او رده_عندما 

 يمتمك المامور السمعو ويعرضيا عميو.

اء السمعو التي اشتراىا لو البنك وفي التصور انو لاخطوره في رفض العميل لشر 
 لسببين:
ان البنك لا يعدم وسيمو لبيع السمعو لعميل اخر باعتبار قمو  تكاليفيا   الاول:

وباعتبار معرفتو لمعديد من العملبء  السابق تعامميم مع البنك لسنوات عديده خمت 
حيث يمكن بيعيا لاحدىم مقابل الحصول عمي ربح معقول او مقابل تغطيو 

 صاريف البنك م
ان البنك يمكنو المجؤ الي القضاء وىو قضاء ينفرد عن كثير من قضاء  والثاني:

 الدول  الاخري  بانو يطبق احكام الشريعو  الاسلبميو وتمك الاحكام العادلو .

وحق الخيار المقرر لمعميل يمقي عمي عاتق البنك  تبعو مراعاه الدقو والحيطو 
اء السمعو التي تقدم لو العميل بطمب لشرائيا لمعرفو والحزر عند الموافقو عمي شر 

مدي حاجو السوق ليا  ومدي قابمييا لمحفظ ومدي تعرضيا لمتمف واليلبك وغير 
 (1).زلك من الامور

 مديونيو بيع المرابحو للامر بالشراء : .5

من ينبغي التنويو الي ان سداد مديونيو  بيع المرابحو للبمر بالشراء لايرتبط سددادىا 
ناحيو الحكم الشرعي بنصير السمعو  المبيعو سمبا او ايجابا ,از بتمام البيع تنتقل 

                                                           
(1)
 للنشر وائل دار, عمان, والسٌاسً الاقتصادي والدور الدٌنٌه مشروعٌهال تقوٌم فً دراسه الاسلامٌه المصارؾ, شٌخون محمد.د 

 .138ص,2112,
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ممكيو السمعو الي الامر وممكيو الثمن الي المامور فازا باع الامر السمعو في الحال 
او في اي وقت قبل حمول الدين ولو بضعف ثمنيا فيو غير ممزم بسداد الدين مالم 

ي ىزا الدين كما ان فساد السمعو لايبرر _من زاتو _تاجيل تكن زات السمعو مرىونو ف
 سداد الدين الزي حل اجمو .

 : اجراءات بيع المرابحو للامر بالشراء مع الخيار.6
خيار عبر عده مراحل وزلك كما تتم اجراءات بيع المرابحعو للبمر بالشراء  مع ال

 :يمي
اده بطمب يضمنو مواصفات اسس التصديق عمي طمب الامر :يتقدم الامر بالشراء ع

السمعو التي يزيدىا بالاضافو لممعمومات اللبزمو  التي يشترطيا المصرف  في مثل 
ىزه الحالات والطمب قد يكون محررا من قبل الامر بالشراء او قد يكون طمبا نمطيا 

وىو الغالب .وفي ىزه الحالو يغوم الامر بممئ ىزا  معدا من قبل المامور )المصرف(
 (1)وتقديمو لممصرف الزي يستكممو لممعاينو المباشره. الطمب 

 يقوم المامور بفحص ومراجعو الطمب وغالبا ماتركز الدراسو عمي المعمومات التاليو:
 معمومات عن العميل / أ

 عنوان العميل ومقر عممو والمؤسسات الاخري التي يتعامل معيا .

الحصول عمي شيادات التسجيل الوضع القانوني لمعميل )فرد ,شراكو,جمعيو (وزلك ب
التاسيس مع الاحتفاظ بصوره  المعتمده من جيات الاختصاص او لوائح  واوامر

 .منيا
 طبيعو عمل العميل )زراعو ,صناعو,صادر(.

 الامتيازات الممنوحو لمعميل ان وجدت .

                                                           
(1)
 .194 ص, زكره سبق مرجع, عبدالله علً احمد 
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الامكانيو الماليو لمعميل  وزلك من خلبل الحسابات الختاميو المراجعو او بيانات  
يو لاخر ثلبث سنوات خمت ,بالاضافو الي اداء حسابات العميل طرف البنك مال

 والبنوك الاخري .
 درجو وفاءه بالتزاماتو مع تحديد حجم معاملبتو مع البنك خلبل فتره عام .

 معمومات عن مقدم طمب التمويل / ب
تباريو اىميو مقدم الطمب لمتعاقد خاصو فيما يتعمق بالتعاقد نيابو عن الشخصيات الاع

 )الشركات ,الشراكات,الجمعيات.....الخ(.
خبره مقدم الطمب الاداريو في مجال العمل موضوع التمويل )ىل ىو عمل معتاد ام 

 يطرق لاول مره(.
سمعو مقدم الطمب وزلك بمعرفو مدي ايفائو بالتزاماتو في التواريخ المحدده سواء مع 

 البنك او مع الجيات الاخري.
 مشروع )السمعو(:معمومات عن ال/ ج 

تحديد طبيعو العمميو ىل تقع ضمن الانشطو المسموح لمعميل بممارستيا وفق عقد 
 ولائحو التاسيس.

 مدي مطابقو العمميو لمسياسو التمويميو لبنك السودان وسياسو المصرف المعني.
 فضميتيا الاجتماعيو.

العمميو )اي خلبل  الاتجاه المستقبمي المتوقع لسياسات الدولو فيما يتعمق بنوع ىزه
 ىل المتوقع تشجيعو او الحد منو. فتره سريان التمويل(

الثمن المعروض لمسمعو ومدي  مناسبتو وما ازا  كان البنك يستطيع تسويقيا في 
 حالو عدول الامر بالشراء 

 معمومات عن السوق الزي يعمل فيو العميل / د
 حجم السوق ىل ىو سوق متسع ام ضيق .

 وق رواجا وانكماشا.اتجاه نشاط الس
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 تقدير حجم نشاط العميل مقارنا مع السوق.
 مشاكل السوق الحاليو والمتوقعو خلبل فتره سريان التمويل 

 معمومات عن الضمانات / ه
 نوع الضمان او الضمانات .

 قابميو الضمان او الضمانات لمبيع . 
 قيمو الضمان.

 ىامش الضمان )بنسبو فوق الالتزام الموقع(

 معمومات اخري اي / و
 السقف المتاح او نوع النشاط موضوع التمويل.

 مدي توفر السيولو.
 تحديد تاريخ بدايو وتصفيو التمويل بالاضافو الي الاقساط.

 اي معمومات اخري يعتقد باىميتيا .
ازا كانت المعمومات المتحصمو ايجابيو فغالبا مايوصي الدارس بقبول الطمب فازا 

عمي بيع المرابحو للبمر بالشراء يوقع الطرفان عمي اسس  قبمت توصيتو بالتصديق
 (1).ثم يشرع المامور في التنفيز بناء عمي الاتفاق الاتفاق المبدئ )المواعده(

 
 
 
 

 

 

                                                           
(1)
 من ٌناٌر 22, المالٌه والمإسسات المصرفً للجهاز الشرعٌه للرقابه العلٌا الهٌئه,المرابحه لصٌؽه الفقهً المرشد, عبدالله علً احمد 

 .2111 العام
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 المبحث الثاني
 تعريف المشاركة وأنواعيا

 نتناول فى ىذا المبحثس
 تعريف المشاركة لغة واصطلبحاً  (1
 التجارية . نواع المشاركة التى يتطبقيا البنوكأ (2
عرف الفقيو داماد الحنفى الشركة بانيا عقد بين مشاركين فى الأصل والربح فقد      

 جاء فى مجمع الأزىر ، وعى عبارة عن عقد بين المتشاركين فى الأصل والربح .

وعرفيا الخرشي من فقياء المالكية بأنيا إذن كل من الشريكين لصاحبو في   
 (1)ك التصرف لصاحبو او لنفسو .التصرف فى حالة سواء كان ذل

وعرفيا الشربينى من فقياء الشافعية بانيا ثبوت الحق في الشئ لاثنين واكثر من   
 (2)جية الشيوع .

 وعرفيا البيوتى من فقياء الحنابمة بانيا إجتماع فى استحقاق او تصرف .  
راس المال وعرفتيا المجمة العدلية بأنيا عقد بين إثنين او اكثر عمى ان يكون   

وىو التعريف الذى أورده الضرير ذاكراً انو تعريف لشركة  (3)والربح مشتركاً بينيما 
 العقد.

أما المشاركة فى عمم المصارف فقد جاء فى موسوعة البنوك الإسلبمية ما يمي   
التمويل عن طريق الشراكة او المشاركة أحد الأشكال المتاحة أمام البنك لتوظيف 

يعنى مساىمة البنك فى رأس المال المشروع مما يتطمب عميو ان الأمول ، وذلك 
 (4)يصبح البنك شريكاً فى كل مايترتب عميو من ربح أو خسارة بالنسبة المتفق عمييا.

  
                                                           

(1)
ه( المعروؾ بدامد افندي ، جمع الاؼر فى شرح ملتقى  فى احٌاء التراث العربى 1187عبدالله بن محمد الشٌخ محمد بن سلٌمان ) 

 .714بدون تارٌخ ، الجزء الاول ، ص
(2)

ه، 1317ٌرٌة ،ه( شرح على مختصر خلٌل ، الطبعة الثانٌة ، مطبعةا لام1111ابو عبدالله محمد بن عبدالله بن على الخرشى ) 

 36الجزء السادس ، ص 
(3)

 211م ، الجزء الثانى ، ص1958ه( معنى المحتاج إلى معرفة الفاظ المنههاج مطبعة مصطفى البانى 959الشربٌنى الخطٌب ، ) 
(4)

 149ول ، ص، الجزء الا 1سٌد الهوارى واخرون ، الموسوعة العلمٌة للبنوك الإسلامٌة ، الإتحاد الدولى للبنوك الاسلامٌة ، ط 
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 :بالمشاركو التمويل مفيوم

 الاسلبمي المصرف تقديم اساس عمي يقوم تمويمي اسموب: ىو بالمشاركو التمويل
 الغرض في الحال ىو كما( ربا) ثابتو فايده اشتراط دون ودمعي المتعامل يطمبو الذي

 غميو الحصول المتوقع الناتج في العميل المصرف يشارك وانما,التقميدي المصرفي
 بدايو في عمييا متفق توزيع واساس قواعد ضوء في,خساره  ام كان ربحا لممشروع
 .التعاقد

 لتمويل تعريفات عددت ناكوى.الشرعيو العقود بعد ضوابط من مستمده الاسس وىذه
 .السنين عبر المصطمح ىذا تطور باختلبف تختمف

 :بالمشاركات التمويل

 المصرف امام المتاحو الاشكال احد ىو المشاركو او الشراكو طريق عن التمويل
 مما المشروع مال راس في المصرف مساىمو:"  ويعني الاموال لتوظيف الاسلبمي

 خساره او ربح من عميو يترتب ما كل في ريكاش المصرف يصبح ان عمييو يترتب
 (1).عمييا المتفق بالنسبو

 بمال او اخر بمال المصرف مال خمط:"بانو بالمشاركو التمويل (2)(عوض) وعرف
 لعمل معينو لفتره استخدامو بغرض وذلك بعض بعضيما عن يميزا لا بحيث, اخرين
 .غرمو وعمييم غنمو ليم سائغ

 راس في المشاركو او التمويميو التمشاركو الي بالمشاركو يلالتمو  نظام تقسيم ويمكن
 (3).(الناتج) الانتاج في والمشاركو(,المضاربة)الارباح في المشاركو, المال

                                                           
(1)
 149ص سابق مرجع الاسلامٌه للبنوك والعملٌه العلمٌه الموسوعه 
(2)
 36: ص,1995,المحدوده والطباعه للاعلان فال شركه,الخرطوم,الاسلامٌه البنوك فً العمٌل دلٌل: هاشم محمد,عوض 
(3)

 السودانٌه البنوك فً المشاركه صٌؽه تطبٌق كفاءت: عبدالله جعفر, احمد.174ص,سابق مرجع,الاسلامً الاقتصاد: منذر: قحؾ 

-والمالٌه المصرفٌه للدراسات العالً المعهد-والتوثٌق البحوث امانه, ومالٌه مصرفٌه دراسات مجله,1999-1993الفتره خلال

 .15ص,م2113 ٌولٌو ه1424الاولً جمادي,8ع
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 يقدم بان المشاركو ىذه وتكون المال راس في المشاركو او التمويميو المشاركو-1
 او طبيعي راخ شخص الي مالو,مصرفيو مؤسسو او فردا كان سوا المال صاحب
 ما حسب ربح من المشروع نتائج نيايتيا في يقتسميا,عمييا يتفق معين لمده, معنوي
 المصرف يقوم فمثلب.المال راس في منيم كل مساىمو بحسب خساره او, عميو اتفقا

 او افراد مع كشريك معينو اسثثماريو مشروعات تأسيس في بالدخول الاسلبمي
 الاتفاق حسب ناتجيا يكون, المشروعات ليذه المال براس معينو بنسبو مأسسات
 .المال راس حصص بحسب الخساره وكذلك

 راس لتمويل او الثابت المال راس لتمويل تكون ان التمويميو المشاركو ليذه ويمكن
 من النوع ىذا وفي. منيا المقصود التمويمي واليدف مدتيا حسب العامل المال

 عمي والاطلبع المشروع ادارة في لمتدخل( الممول,المصرف) لمشريك يسمح الشراكو
 وىذا الادارة مجمس في والجموس القرارت اتخاذ في المشاركو وكذلك, اعممو جميع
 .المقدم تمويمو حمايو في تساعد التي الفعالو الرقابو من يتمكن الممول ان يعني

 ( :المضاربو) الارباح في المشاركو-2 

 تمويميو عمميو فالمضاربو, المضاربو عقد عمي مبني بالمشاركو التمويل من النوع ىذا
 الي,بنفسو يستثمر ان يستطيع لا او يرغب لا, طرف من المال تقديم : وىي. محضو
 في الحق دون,المال ىذا في العمل من المتحقق الربح من حصو عمي فيو يعمل اخر

 من والشرك حكم حكميا ان ذلك عدا ما وفي, المانح قبل من الاداره في المساىمو
 (1).المال صاحب قبل من الخساره وتحمل الاتفاق حسب الربح توزيع جيث

 اللبزم المال المصرف بتقديم يكون المشاركو من النوع ىذا بان القول يمكن مصرفيا
 المشروع تنفيذ عن مسؤولآ (المضارب) الشريك ويكون, المال رب بعتباره لمشريك
 من الناتجو الارباح تكوين ثم من,مضاربوال ونوع للبتفاق وفقآ بمفرده التعاقد محل

                                                           
(1)
 رقم ندوه وقائع, للتنمٌه اللاسمً البنك,التدرٌبو للبحوث الاسلامً المعهد,الاسلامً المصرفً العمل خصائص: حسن سامً,حمود 

 .372ص,1991 ماٌو21-14,الجزائر, قحؾ منذر تحرٌر,الاسلامً النظام اطار فً الاقتصاٌه السٌاسه:36
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 الخساره اما.التعاقد عند عمييا المتفق النسبو حسب بينيما مقسمو المشاركو عمميو
 المتفق الشروط في  تقصير او تعد ىنالك يكن لم ان وحده المصرف عمي تقع فانيا
 (1).(التمويل عمي الحاصل)المضارب قبل من التعاقد بدا عند عمييا

 :الانتاج في المشاركو اساس عمي لالتموي-3

 الارض مثل الثابتو للبصول الممول تقديم اساس عمي المشاركو تكون النوع ىذا في
 الارض ليذا الناتج تقاسم مقابل بيا العنايو و بزراعتيا الممول يقوم ان عمي,البيضاء

 (2).اقاهوالمس المزارعو عقد ولعل.عمييا الاتفاق يتم التي النسبو حسب بينيما ما في
 التمويل من النوع ىذا يصمح.المشاركو من النوع ىذا يمثلب المذان العقدان ىما

 راس مقابل الثابتو الاصول في ضخمو استثمارات الي بحاجو تكون التي لممشاريع
 (3).والجسور والطرق والكيرباء البترول مشاريع ومثاليا.صغير عامل مال

 :المشاركو عقد تعريف

 الامر،واشركتو في تشاركنا،وشركتو بمعني اشتركنا:،يقال شريكينال مخالطو:الشركو
 (4).شركاء صرنا اي كذا في وتشاركنا شريكو،واشتركنا فلبن،صرت ،واشركت

 (5)."الماليين خمط ،او الشريكين خمط او الاختلبط" معناىا لغو والشركو

:  ،بأنو عقدال شركو عمي مبنيآ ،كونو المشاركو عقد تعريف يمكن سبق ما عمي بناءن
 ىوا او.ارباحو واقتسام اكتسابو عمل عمي التعاون عمي فأكثر شخصين بين عقد

                                                           
(1)
 .87ص,الثانً المبحث,الاول الفصل,بالمضاربه التموٌل صٌػ:انظر 
(2)

 وٌجدد,الارض فً العمل علً الزارع بمقتضاه ٌتعهد, رعوالزا الارض صاحب بٌن اسلامً مشاركه عقد هو:المزارعه عقد 

 الً الارض دفع:المزارعه معنً:"قدامه لابن(المؽنً) فً جاء. جوازها ٌري من علً وبنا,فٌه شائعه بنسبه الناتج من منهم كل نصٌب

 .241ص,5م,لمؽنًا:قدامه ابن انظر".العلم اهل من كثٌر قول فً جائزه وهً.بٌنهما وزرع علٌها ٌعمل او ٌزرعها من

 معلوم جزء ثمره،مقابل ٌنضج حتً ورعاٌته بصؽٌه ٌقوم لمن, الارض لا,الشجر دفع انه الً,المزارعه لعقد مشابه عقد: والمصاقاه

 .226،ص5قدامه،المؽنً،م ابن:انظر.الثمر هذا من

 السلامً والتدرٌب،البنك للبحوث الاسلامً الاسلامٌه،المعهد المصارؾ فً التنمٌه تموٌل صٌػ:حسٌن ،فخري عزمً: اٌضا تنظر
 43،ص1993 ٌناٌر21-18،الخرطوم،السودان،29رقم للتنمٌه،ندوي

(3)
 .البحث هذا نطاق خارجآعن بالمشاركه التموٌل من النوعان هذا 
(4)

 ،الكوٌت لاسلامٌهال والشإون الاوقاؾ بالشركه،وزاره المتعلقه التمهٌدٌه الفقهٌه،الطبعه الموسوعه:الحمٌد عبد الحمٌد،ابراهٌم عبد 

 35ص
(5)

 والتوزٌع للنشر البشٌر المصري،دار رفٌق سكر،مراجعه محمد سٌد عالً،ترجمت نقدي نظام نحو: عمر ،محمد شابرا 

 .98م،ص1991-ه1411،عمان،ط
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 عمي الجميع او البعض الي التصرف في الجميع اذن يقتضي فأكثر اثنين بين عقد:"
 . (1)"جميعا بينيم الربح يكون ان

 عمي نمعي عقد بمغتضي الاتفاق فيو وقع ما:  المشاركو ان ىو نراه الذي والتعريف
 او اعماليما او  بامواليما فيو ،يشتركآ الشرع مقاصد وفق نشاط او بعمل القيام

 شرطاه،ما ما عمي فبينيما ربحاه الاخر،وما من والعمل طرف من بالمال او جاىيما
 من والعمل جانب من بالمال او الجانبين من كان ان المال راس فبحسب خسراه
 .الاخر

 في شركو)المضاربو ىما فقييين شكمين احد الاسلبمي المجتمع في المشاركو وتؤخذ
 (2)( المشروع المال في شركو) والشركو ،(منتظر ربح

 ة:المشارك عقد مشروعيو

 .والاجماع والسنو الكتاب من متضافره بادلو المشاركو عقد اصل مشروعيو ثبت

  الكريم القران من الدالو الادلو:اولا

 فميأتكم طعامآ ازكي اييا فمينظر المدينو الي ىذه بورقكم احدكم فأبعثوا:"تعالي قولو
 (.19الكيف".)احد بكم يشعرن ولا وليتمطف منو برزق

 المطيره النبويو السنو من الادلو : ثانيآ

 يخن لم ما شريكين ثالث انا يقول تعالي الله ان))الله رسول قال: ىريره ابي عن
 (3)((بينيما من خرجت خانو فاذا احدىما

 
 
 

                                                           
(1)
 .374، مرجع سابق، ص حسن سامً,حمود 
(2)
 .111، مرجع سابق، ص عمر ،محمد شابرا 
(3)
 الؽطنً،علً ،والدار 256،ص3،ج(3383) الحدٌث الشركه،رقم البٌوع،باب ،كتاب سننه فً:لاشعثا بن داإود،سلٌمان ابو اخرجه 

 35،ص3،ج(139)الحدٌث ،رقم البٌوع ،كتاب سننه فً: عمر بن
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 :الممشاركو اصل مشروعيو عمي الاجماع دليل : ثالثاً 

 الله صمي النبي لدن من بيا والتعامل التوارث ،اذا الشركو اصل الامو اجمعت قد
 اىل من واحد غير نقل وقد (1)اثبات الي فيو يحتج لا جري،متصل وىمم وسمم عميو
 عمي مونالمسم واجمع:"قدامو ابن قال.الجممو في الشركو جواز عمي ،الاجماع العمم
 (2)"منيا انواع في اختمفو وانما الجممو في الشركو جواز

 :بالمشاركو التمويل مزايا

 لتحقيق المفضمو الاساليب من ،تجعمو ميزات بعددت بالمشاركو التمويل اسموب يتمتع
 من بغيره مقارنو والمصرفيو الماليو المؤسسات من المطموب الاقتصادي الدور

 : يمي بما اليااجم الاخري،يمكن الاساليب

 النمو تحقيق عمي واقدر الاستثمار نتائج زياده في كفاءه اكثر بالمشاركو التمويل-1
 الاول ،لان(النقسيط المراجعو،وبيع)المديونيو اساس عمي التمويل من الاقتصادي

 القادر الممئ الشخص عن يبحث الاخر ان حين الكفوه،في البناءه الفكره عن يبحث
 .السداد عمي

 اقامو تستطيع التي الاداريو الكفاءات تأىيل عمي يعمل بالمشاركو مويلالت-2
 (3).وادارتيا المشروعات

 عمي ،الا التمويل من الانتاجي غير النشاط حرمان الي يودي بالمشاركو التمويل-3
 يتوقع الذي الاستثماري طبيعتو،بالنشاط محصور،بحكم كونو ضيق،وذلك فردي نطاق
 .الربح منو

                                                           
(1)
 .153،ص سابق القدٌر،مرجع فتح شرح: الهمام ابن 
(2)
 3،ص4سابق،ج المقدسً،المؽنً،مرجع احمد ابن قدامه،عبدالله ابن 
(3)

 خطط ندوه:ؼده ابو الستار ،لعبد"المعاصر المجتمع فً المرابحه عقد لتطبٌق الفقهٌه الجوانب" بحث علً تعقٌب:ذرقحؾ،من 

 ةوالتدرٌب،البنك للبحوث اللاسلامً المعهد مع ،بالتعامل والمشكلات والقضاٌا التطبٌقٌه الجوانب/الاسلامٌه البنوك فً الاستثمار

 .47:م،ص1987-حٌزاران1621للتنمٌه،عمان، الاسلامً
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 من ممنوعو كانت التي الجيده والتكنولوجيا السمع لتمويل بالمشاركيملبئم التمويل-4
 باقي عن بالمشاركو التمويل ميزه عمي دليل التقميديو،وىذا المصرفيو التمويل مصادر
 والانتاجيو النمو ان:"بالنص الامريكان المؤلفين احد يقول اذ.الاخري التمويل صيغ
 التمويميو الاداء ليذه الفعال بالاستخدام ركبي بشكل يتحسن(امريكا)الامو ليذه

 (1).("المخاطر المال راس)الجديده

 المحدده الفائده مع اعادتو عمي فقط يبناء المصارف من تمويلب يردون لا فالمنظمون
 انتاجيو الممول مع بو ،يتقاسمون(بالمشاركو التمويل مثل)تمويلب يردون عميو،وانما
 التمويل لن ثبت الكساد،حيث فترات في خساره،خاصو او ربح من المشروع
 (2).الاخري التمويل باساليب الكساد باحوال تأثرآ اقل بالمشاركو

 والطاقات الموارد لجميع عاليو توظيف فرصو تأمن بالمشاركو التمويل صيغو ان-5
 من العكس وعمي ،(الطويل القصير المتوسط) الثلبثو بأجاليا المصرف في التمويميو
 لضمان الاجل قصيره التمويلبت عمي تركز والتي المديونو عمي القائمو التمويل صيغ

 لجميع توثيق فرص تأمين لممصرف تتيح المشاركو صيغو ان يعني وىذا. تسييميا
 (3).عائده زياده الي يؤدي مما وطاقاتو موارده

 لممشروعات النجاح لتحقيق ضمانآ اكثر بانو بالمشاركو التمويل يمتاز-6 
 مدي عن تعبر المصرف يعدىا التي*الاقتصاديو الجدوى دراسات نالصغيره،لا

 صيغ باحدي تمويميا في الشروع قبل نجاحيا اسباب وتوفر المشروعات ىذه اىميو
 احتمالات من والنمو،ويقمل التقدم غمي الصغيره المنشات قدره من يزيد وىذا المشاركو
 (4).فشميا

                                                           
(1)

 stanly E,Pratt,GUIDE VENTURE CAPUTAL SOURCES.(Mass :Capital Publishing Crop.1987),p.7 
(2)
 .216:سابق،ص مرجع:هواري،سٌد 
(3)
 .16ص سابق المشاركه،مرجع صٌفه تطبٌق كفاءت:الله عبد احمد،جعفر 
(4)
 .111:،ص1995،القاهره، العربٌه النهضه ،مكتبه عاتالمشرو وتقٌٌم الاقتصادٌه الجدوي دراسات:حمدي العظٌم عبد 
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 المشروعات في الاستثمار جيعتش عمي يعمل المشاركو بصيغو التمويل ان-7
  ىذا من لاييميم التمويل عمي الحصول في الراغبيين الاشخاص بأن ،ذلك الانتاجيو
 زياده عمي والعمل بضمانو ممزمين غير ضمانو،فيم او المال راس اعاده التمويل
 في قدمآ لممضي تشجعييم يعني منيم،وىذا تقصير او تعدي حصل اذا الا انتاجو

 .ارباحيم زياده ثم ،ومن انتاجيتيم زياده عمي لعملمشروعاتيم،وا

 لانو ،وذلك الدخل توزيع اعاده في يسيم بأنو المشاركو بصيغو التمويل يمتاز-8
 الملبك قاعده زياده الي سيؤدي ،وىذا المشروعات لتأسيس ملبئمو الاساليب اكثر
 سيعود اجورو  ارباح من المشروعات تمك عائد ان يعني ،مما التوظيف نسبو وزياده
 (1)المجتمع من اكبر شريحو عمي

 والمتغيرة: والمتناقضو الثابتو والمشاركو التمويل صيغ

 ثمو ذلك ومع اللبسلبميو المصارف في بالمشاركو التمويل لصيغ عديده اشكال ىناك
 التمويل اشكال افضميو لمترتيب بالنسبو والتطبيق النظريو بين الاراء في اختلبف

 .التشغيل في المال وراس العمل بين يزواج جميعيا فان افضميا كان بالمشاركو،وايآ

 العممي الواقع في مطبقو المشاركات من كثيره صور الاساس ىذا من وتنطمق
  .انواعيا جميع عمي تشتمل الاسلبميو لممصارف الممارث

 :الثابتو بالمشاركو التمويل . أ

 راس من جزء تقديم في صرفالم مساىمو عمي بالمشاركو التمويل من النوع ىذا يقوم
 ادارتو في ثم ومن المشروع ىذا ممكيو في شريكا يكون ان معين،عميو مشروع المال

 في الاسيام بحسب ارباح من المشروع ىذا ينتج ما كل في ،شريكا عميو والاشراف
 من طرف لكل يبقي التمويل من النوع ىذا وفي.والعميل المصرف بين المال راس

                                                           
(1)
 .217:سابق،ص مرجع : ،سٌد هواري 
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 او الشركو انتياء او مدتو انتياء حين الي المشروع في ثابتو حصو حسب الاطراف
 .ابتداء العقد في تحددت التي المده انتياء

 بحصو مشترك مال راس في المصرف دخول :نيابأ الثابتو المشاركو تعريف ويمكن
 نشاط ناتج صافي ويوزع ، منيا خروجو او الشركو عمر بانقضاء الا تنتيي لا ثابتو

 (1).المال راس في منيم كل مساحو حسب الشركاء عمي ( خساره او ربحا) الشركو

 الفقيو في العنان شركو نمط عميو تنطبق بالمشاركو التمويل من النوع وىذا
 (2).الفقياء باجماع مشروعو العنان وشركو الاسلبمي،

 : الي الثابتو المشاركات تقسيم ويمكن

 او اخر طرف مع المصرف يشترك وفييا ( الدائمو)المستمره اثابتو المشاركو -1
 موجو انو طالما المشروع في شريكا المصرف الشركو،ويكون مده تحديد دون اكثر
 لو يكفل الذي القانوني الاطار في يوضع ان يجب المشاركو من النوع وىذا ، يعمل

 الوارده القانونيو القواعد ضوء في الاطراف بين العلبقو تتحدد ذلك وعند الاسستمرار،
 الاسلبميو الشريعو مع يتعارض لا وبما القانويو الاشكال ىذا مثل عمي

 او اخر طرف مع المصرف يشترك وفييا (المؤقتو) المنتييو الثابتو المشاركو -2
 مقاولات عمميو او ماليو دوره او تجاري نشاط دوره مثل لتمويل معينو لفتره اكثر
 غيرىا او بالمشاركو معينو صفقو او توريد

 المتناقضة: المشاركوب التمويل . ب

 التمويل،عمي لطالب اللبزم المال راس لتقديم (المصرف) الممول قيام عن عباره ىو
 (3).معينو فتره خلبل تدريجيا المال راس الممول يسترد ان

 لنفسو بالمشروع الاستثمار في الشريك رغبو حالو في التمويل من النوع ىذا ويصمح
 في المصرف محل يحل ان المتمول الشريك قح من يكون وفيو.الزمن من فتره بعد

                                                           
(1)
 .496،ص1،1998،عمان،ط للنشر اسامه ،دار والتطبٌق النظرٌه بٌن الاسلامٌه المصارؾ:جدي رحٌم الراوق ،عبد إلهٌتً 
(2)
 .115،ص1993الاسلام،السودان، فً تنمٌهال تموٌل صٌؽه والتدرٌب،ندوه للبحوث السلامً المعهد:حسٌن عزي،فخري 
(3)
 .(2)221سابق،ص الشرعٌه،مرجع والاسلامٌه،المعاٌر المالٌه للمإسسات والمراجعه المحاسبه هٌئه 
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 المتفق الشروط تقتضيو حسبما دفعات عمي واما واحده دفعو اما المشروع ممكيو
 الدخل من جزاء لتجنيب منظم ترتيب اجراء اساس ،عمي العمميو وطبيعو عمييا

 .الحصو قيمو لسداد كقسط المتحصل

 .خاص بوجيو والمباني النقل عقطا التمويل من النوع ليذا المناسبو المجالات ومن

 .بالتمميك المنتييو المتناقضو بالمشاركو التمويلج. 

 النيايو في تتوج التي المشاركو اشكال من شكلآ المتناقضو بالمشاركو التمويل بعد
 المصرف قيام في التمويل من النوع ىذا يتمكن اذ.المشروع او للبصل العميل لممكيو
 حسب الطرفين عمي الشركو اعمال نتائج افيص ويوزع معين، مشروع بتمويل
 اصل لتسديد الشركو ارباح في العميل نصيب من معين جزء يوجو ان عمي الاتفاق،
 وقد. العميل الي بالكامل المشروع ممكيو ،آلت النحو ىذا عمي التسديد تم فاذا الدين،
 المتناقضو المشاركو الاسلبميو الماليو لممؤسسات والمراجعو المحاسبو ىيئو عرفت
 يمتمك ان الي تدريجيآ الاخر حصو بشراء شركاء فييا يتعيد شركو عن عباره:"بأنيا

 والشراء البيع ثم الامر، اول في شركاء من تتكون العمميو ىذا وان.بكاممو المشروع
 احد يشترط ان يجوز ،ولا الشركو عن منفصل بعقد والشراء البيع ،ويقع الشريكين بين

 (1)."الاخر في العقدين

 المتغيرة: بالمشاركو لتمويلد. ا

 يقوم ،اذا المدين الجاري بالحساب القرض عن بديلآ التمويل من الاسموب ىذا يعد
 يأخذ ثم معين لمشروع احتياجاتو حسب نقضيو دفعات عميمو بتمويل المصرف
 (2).لممشروع الماليو لنتائج وفقآ العام نيايو في الفعميو الارباح من حصتو المصرف

 المؤسسات او الشركات او الافراد مع الا يكون ان يمكن لا المشاركو من النوع ذاوى
 عمي تعمل التي ،وكذلك القانونيو المحاسبيو الطرق وفق الماليو قيودىا تضبط التي

                                                           
(1)

 البنوك مسٌره ترشٌد الاسلامٌه،ندوه البنوك فً الاستثمار وسائل لتقوٌم محاسبً نموذج بناء نحو:البلتاجً،محمد 

 .554:م،ص 2115 سبتبمر5 ال3ًه،1426 شعبان1 الً رجب29المتحده العربٌه الاسلامٌه،دبً،الامارات
(2)
 .221، مرجع سابق، ص حسٌن عزي،فخري 
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 اجل  من وذلك. مختمفو حسابات تدقيق مكاتب قبل من المدققو الماليو بياناتيا نشر
 معرفو لممصرف ،ليتسني ربحيتو الي ثم ومن وعالمشر  لنتائج ضبط ىناك يكون ان

 قد والتي الارباح ىذه ومن حصتو نصيب تحديد وبعدىا منو المحققو الارباح صافي
 (1).كنسبو التعاقد بدايو في عمييا اتفق

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
(1)
 .555، مرجع سابق، ص البلتاجً،محمد 
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 خلاصة :

المقصود بنظام المشاركة ، ىو دخول المصرف الإسلبمى مع غيره من الافراد او   
سات فى عمميات إستثمارية ، وعن طريق المشاركة فى رأس المال او المشاركة المؤس

فى الأرباح فقط ، او المشاركة المتناقصة او المشاركة فى الزرع او المشاركة فى 
 التمر وىكذا.

والمشاركة نظام نافع ، اباحو الله تعالى لعباده ، وتكمف بحمايتيم فى ظمو ، كما   
يقو كما جاء فى الحديث القدسي الذى رواه ابوىريرة رضى الله امرىم بالأمانة فى تطب

عنو قال : قال رسول الله )ص( قال الله تعالى : انا ثالث الشريكين ، مالم يحن 
 . (1)احدىما ، فاذ خان خرجت من بينيما

وىذا الحديث يدل عمى ان الله تعالى قد حث عمى نظام المشاركة كاحد بديل   
نزال بركتو النظام التربوى ، و  تعيد فى الوقت نفسو ، بحفظ الشريكين ورعايتيما وا 

مدادىما بالمال ، إذا بعداص عن الخيانة واكل المال بالباطل.  عمييما ، وا 
ومن خصائص التمويل الإسلبمى عموماً، والتمويل بالمشاركة عمى وجو   

يا الخصوص تعد الصيغ الشرعية التى يتم العمل الإستثمارى الإسلبمى وتنوع
لتناسب كل عمل تنموى ، وىذا التعدد أو التنوع يساعد عمى جمب المدخرات سواء 
كانت صغيرة او كبيرة ودفعيا إلى مجال الاستثمار بدلًا من الإبتزاز أو الإسراف افي 

 (2)الإستيلبك ، وىذا بدوره يساعد عمى التنمية الاقتصادية .
اعد فى تطبيق قاعدة إنتشار ممكية ويرى عمر شابرا ان نظام التمويل بالمشاركة يس  

 المشاريع ويساىم الى حد كبير فى تحقيق ىدف التوزيع العادل لمثروة .

                                                           
(1)

 258ص  -م1993الإمام بن حدر العسقلانً ، بلوغ المرأة ، الرٌاض ، مكتبة دار السلام ،  
(2)

 16م ص 1987مارس  44ة للتموٌل فى الإسلام ، مجلة اإلإقتصاد الإسلامً ، العدد حسٌن شحاته ، المصادر البدٌل 
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ويمكن تقسيم نظام التمويل بالمشاركة ، وفقاً لأشكال المشاركة وصور التمويل   
المختمفة الى ثلبثة اقسام رئيسية ىى : التمويل بالمشاركة فى راس المال ، والمشاركة 

 -رباح ، والمشاركة فى الناتج نفصميا فيما يمى :فى الا
 اولًا: التمويل بالمشاركة فى راس المال :

ويتمخص ىذا الاسموب فى دخول المصرف الإسلبمى كشريك مع الافراد او   
المؤسسات فى تاسيس مشروعات استثمارية معينة بنسبة فى راس المال ، ومن ثم 

 الارباح والخسائر .
بجميع صورىا وأشكاليا ، تخالف الشكل التربوى السائد فى البنوك وىذه الصيغة    

التقميدية ، حيث يختصر التمويل فييا عمى القروض ، ذات الفائدة المحددة دون ان 
يكون ليا دور فى ماتمولو من مشروعات ، ولاييميا أن حققت الجيات المقترضة او 

 لم تقق .
قود وتقوم عمى التعاقد بين المتشاريكن ويسمى ىذا النوع من الشركات بشركات الع  

فى راس المال والربح وىى ثلبثة انواع ، شركات اموال وشركات اعمال وشركات 
 (1)وجوه .

ويمكن ىذه الصيغة بأقساميا المختمفة ، أن تقوم بتمويل كثير من مشارية التنمية   
رىا لما تمتاز من الوطنية كالمصانع والمنشآت وعمميات التجارة المحمية والدولية وغي

 مرونة كبيرة وسيولة فى التطبيق العممى .
كما يمكن لممصارف الإسلبمية أن تدخل مع الحكومة بيذه الصيغة كشريك لإشناء   

وترقية القطاع العام ، ومشروعات البنية التحتية وكذلك مع الأفراد فى مشاريعيم 
أن يعطى المصرف الخاصة عن طريق مايسمى بالمشاركة المتناقصة ، وصيغتيا 

فييا الحق لمشريك ، أن يحل محمو فى الممكية دفعة واحدة ، او عمى دفعات، حسبما 

                                                           
(1)

 71م ، ص 1969عبدالرحمن الحرٌرى ، الفقه على المذاهب الاربعة ، الجزء الثالث ، المكتبة التجارٌة الكبرى ،  
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جراء وترتيب منظم  تقتضيو الشروط المتفق عميو ، وطبيعة العممية عمى أساس وا 
 (1)لإبعاد  جزء من الدخل ، كقسط لسداد حصة المصرف.

رنة فى أستثمار الأموال ويرى حمود ان ىذا الأسموب يوفر لممصرف وسيمة م  
يجاد حافز يدفع الشريك دفعاً  والحصول عمى عائد ربح دوار عمى مدار السنة ، وا 

 (2)ليكون أميناً فى تعاممو بيذا الاسموب .
 ثانياً: التمويل بالمشاركة فى الأرباح :

وىذا النوع من التمويل يبنى عمى عقد المضاربة ، وىو أ، يقدم المصرف المال   
مسئولًا عن  –وىو المضارب  –لمشريك باعتباره رب المال ويكون الشريك اللبزم 

تنفيذ المشروع محل التعاقد بمفرده وفقاً للئتفاق ونوع المضاربة ، ومن ثم تكون 
الارابح الناتجة عن عممية المشاركة ، مقسماً بينيما ، بحسب النسبة المتفق عمييا 

عقد المضاربة فبعضيم يحمق بباب  عند التعاقد، وقد اختمف الفقياء فى تكييف
الشركات وىذه ىو الإتجاه السائد عند فقياء الحنابمة، وبعضيم يمحقو بباب الإجارات 

 .وىى جائرة بلب خلبف وىو ماعميو جميور،

ويمكن إستخدام ىذا العقد فى المجالات الإقتصادية كافة لمرونتيا ولاسيما فى   
عة والقطاع الخدمي، وغيرىا من الأنشطة مجال التجارة العامة والصناعة والزرا

المختمفة ، وفى ىذا يقول الدكتور حمود )ذىبت أكثر المذاىب الى قصر المضاربة 
عمى التجارة واتجو المالكية إلى توسيع نطاق العقد ليشمل التجارة وغيرىا مادام 

 . (3)المقصود ىو الإسترجاع( .

ور الفقياء عمى أن عقد المضاربة الإ ان الدكتور شوقى دنيا أشار الى أن جمي  
  يشمل كل المجالات الإقتصادية .

 
                                                           

(1)
 521شوقى دٌنا ، تموٌل التنمٌة ، مرجع سابق ، ص  

(2)
 25م ص 1991ستثمار فى البنوك الإسلامٌة ، وكٌؾ عالجها الإسلام ، المنصورة دار الارقم صلاح الصاوى ، مشكلة الا 

(3)
 377سامى حمود ، مرجع سابق ، ص  
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 الفصل الثاني
 داره المخاطر المصرفيوإ

Banking Risk Management 

لاشك أن الصناعة المصرفية تعد من اكثر الصناعات تعرضا لممخاطر  
لاسيما في عالمنا المعاصر، حيث تعاظمت ىذه المخاطر وتغيرت طبيعتيا في ظل 

ورات التحرير المالي ومستحدثات العمل المصرفي وتنامي استخدام أدوات مالية تط
جديدة ساعد عمى خمقيا التقدم التكنولوجي اليائل في الصناعة المصرفية ، ومن ىنا 
فقد اكتسب موضوع إدارة المخاطر أىمية متزايدة لدى البنوك، كما أدرجتو لجنة بأزل 

 .ءة المصرفيةكأحد المحاور اليامة لتحديد الملب
ومن منطمق أىمية ىذه الخطوة ، فقد رأينا إلقاء الضوء عمى موضوع   

إدارة المخاطر من خلبل عرض للؤنواع المختمفة لممخاطر التي تواجو العمل 
المصرفي ، ثم نستعرض الدور الأساسي لإدارة المخاطر وأىميتو بالنسبة لمبنوك ، 

ارة المخاطر والتي تنطوي عمى الإجراءات وختاماً نقوم بطرح المبادئ الأساسية لإد
 .الواجب اتخاذىا من قبل البنوك لتفعيل سياساتيا الجديدة في إدارة المخاطر

 أنواع المخاطر التي يتعرض ليا العمل المصرفي
المخاطر المصرفية إلى مجموعتين رئيسيتين وذلك عمى النحو يمكن تقسيم أنواع 

 -التالي :
 الصيرفة التقميدية المجموعة الأولى : مخاطر

وتشمل المخاطر الائتمانية ، مخاطر أسعار الصرف ، مخاطر أسعار الفائدة ، 
السيولة ، مخاطر التشغيل ، المخاطر القانونية ، مخاطر  مخاطر التسعير ، مخاطر

 .الالتزام، المخاطر الاستراتيجية
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 المجموعة الثانية : مخاطر الصيرفة الإلكترونية
الاستراتيجية، مخاطر التشغيل، مخاطر السمعة،المخاطر وتشمل المخاطر  

 القانونية، المخاطر عمى الصيرفة التقميدية.
 اولا : مخاطر الصيرفة التقميدية

  Credit Riskـ المخاطر الائتمانية  1
يعد التوسع الائتماني من الأنشطة الرئيسية لمبنوك، والتي ترتبط بعدد من 

جام العميل أو الطرف الآخر لموفاء بالتزاماتيم فيما المخاطر،مثل عدم قابمية أو إح
يتعمق بالاقتراض، التجارة، الحماية من الخسائر، التسديد والعمميات المالية الأخرى، 
أو مخاطر التركز الائتماني ، أو فشل البنك في تحديد جودة الأصول وما يترتب 

المودعين  عمى ذلك من عدم تكوين المخصصات الكافية لتجنب تعرض أموال
لخسائر غير محسوبة، ىذا وتشمل المخاطر الائتمانية البنود داخل الميزانية مثل 
القروض والسندات والبنود خارج الميزانية مثل خطابات الضمان و/ أو الاعتمادات 

 المستندية. 
 -وىناك عدد من العوامل التي تسيم في تحقق المخاطر الائتمانية منيا : 

 نطاق المؤسسةأ ـ عوامل خارجة عن 
 تغيرات في حركة السوق يترتب عمييا آثار سمبية عمى المقترضين. ــ
خارجة عن إرادة العميل والبنك كأزمة خارجية أو محمية أثرت عمي السوق  أسباب -

البنك والعميل لمتغمب عمييا بوسائل مختمفة تبدأ بالدعم لمواجية ا  فينا يتعاون
ين أو تحديد أقساط الدفع أو تعديميا أو غيرىا بإعادة ىيكمة الد لازمة والسيولة أو

إمكانية مشاركة البنك في رأس مال الشركة بالقدر  من إجراءات قد تصل إلى
 الذي يقرره.
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أن الدراسة التي بني عمييا عمل الشركة لم تكن سميمة أو لم  وقد يكون السبب -
مع العميل الاقتصادية وىنا أيضا يمكن لمبنك بالمشاركة  تكن موافقة للؤوضاع

ثبت حسن نية العميل وان الخطأ لم يكن من  في إيجاد الحل المناسب مادام
الحكومية الكبرى لان التقديرات  جانبو وىذا كثيرا ما يحدث حتى في المشروعات

 أسباب. قد تكون غير متعمقة عمي التوقع العممي أو غير ذلك من

 ياه في أغراض أخرىأن يكون السبب أن العميل استخدم القرض الذي منح إ -

غير التي قدميا لمبنك سواء بالغش أو سوء النية أو عدم الالتزام بما اتفق عميو 
العميل دخل في مشروعات مختمفة لم يكن البنك عمي عمم بيا فارتبك أو  أو أن

معينة ووزعيا عمي اكثر من بنك ويتعذر تقسيميا أو يصعب  انو أعطى ضمانات
جميع ىذه الأحوال فيذا العميل لا يجوز مساندتو  بيعيا أو غيرىا من أسباب وفي

أو مشاركة وانما تتخذ ضده الإجراءات  ولا الاستمرار معو بصورة دعم أو تقويم
 الشديدة والعقوبات المقررة.

فسو بان يكون متسرعا في منح القرض أو لم أخرى تعود إلى البنك ن ىناك أسباب -
المطموبة أو التقييم الفني السميم من حيث ا لموقف المالي  يقم بالدراسة الكافية

رأس المال بالقروض والتدفقات النقدية، أو الوقوع في  والميزانية ودراسة علبقة
ل تكن كافية أو يكون ىناك تواطؤ بين العمي قبول ضمانات أساء تقديرىا ولم

لابد من اتخاذ الإجراءات القانونية  وموظف الائتمان المسئول وفي ىذه الحالة
أملبكو.يتبقى ضرورة اتخاذ  فورا والتحفظات الضرورية سواء بالنسبة لمعميل أو

مختمفة يجب أن نأخذ  الإجراء المناسب لمتعامل مع القروض المتعثرة وىناك بدائل
 .عمي حدة وانما يجب معاممة كل حالةفي الاعتبار انو لا توجد قاعدة ثابتة 
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 ب ـ عوامل داخمية
دارة لممحفظة.  التحكم في المخاطر من خلبل آلية مراجعة فعالة لمقرض وا 

  Foreign Exchange Riskـ مخاطر أسعار الصرف  2
تواجو البنوك خطر فقدىا لجزء من أصوليا نتيجة لتحركات أسعار الصرف ،  

القواعد المحاسبية الراسخة من شفافية وتحديد بصورة  وذلك عمى الرغم مما تتيحو
نموذجية ليذه النوعية من المخاطر، عمى سبيل المثال فإن تبنى البنوك لمراكز 

 مفتوحة لعملبتيا ضعف إدارة الائتمان أو الاستثمار بالبنك سواء لعدم الخبرة أ 
 قياس المخاطر من خلبل تصنيف/ حساب الائتمان. -
خلبل تقييم الخسائر المتوقعة لمقرض أي خسائر مبمغ  تحديد المخاطر من -

 القرض التي يتوقعيا البنك خلبل وقت محدد.
 و لعدم التدريب الكافي.

 عدم وجود سياسة ائتمانية رشيدة. ـ
 ضعف سياسات التسعير.  ـ

 ضعف إجراءات متابعة المخاطر والرقابة عمييا . ـ
جراءات والتي تتطمب من إدارة المصرف الاىتمام بإدار  ة المخاطر ووضع أسس وا 

 عمل لمقابمة ىذه المخاطر عن طريق: تثمين المخاطر عمى أسس عممية.
في وقت تتسم فيو أسعار الصرف بعدم الاستقرار سوف يسيم في زيادة مخاطر 

 Spotالسوق التي يتعرض ليا البنك ، ىذا ويشمل المركز المفتوح العمميات الفورية 

Transactions  الآجمة بأشكاليا المختمفة والتي تندرج تحت مسمى والعمميات
 .Derivativesالمشتقات المالية 
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  Interest Rate Riskـ مخاطر أسعار الفائدة  3
تنشأ ىذه المخاطر عن تقمبات أسعار الفائدة بالسوق بما يؤدى إلى تحقيق  

تزامات خسائر ممموسة لمبنك في حالة عدم اتساق أسعار الفائدة عمى كل من الال
والأصول، وتتصاعد ىذه المخاطر في حالة عدم توافر نظام معمومات لدى البنك 
يمكنو من الوقوف عمى معدلات تكمفة الالتزامات ومعدلات العائد عمى الأصول، أو 
يساعده عمى تحديد مقدار الفجوة بين الأصول والالتزامات لكل عممة من حيث إعادة 

 أسعار الفائدة. التسعير ومدى الحساسية لمتغيرات
  Price Riskـ مخاطر التسعير  4

وتنشأ عن التغيرات في أسعار الأصول، وبوجو خاص محفظة الاستثمارات  
المالية ، وتوجد عوامل خارجية وداخمية تؤثر في مخاطر التسعير وتتمثل العوامل 
الخارجية في الظروف الاقتصادية المحمية ومناخ الأعمال السائد بالسوق ، أما 
العوامل الداخمية فتتعمق بالوحدة الاقتصادية نفسيا ومنيا الييكل التمويمى ونتيجة 

 النشاط ومدى كفاءة التشغيل وغيرىا من الظروف الداخمية.
  Liquidity Riskـ مخاطر السيولة  5

زيادة تنشأ مخاطر السيولة عن عدم قدرة البنك عمى تمبية التزاماتو قبل الغير  
وىو ما يؤدى إلى التأثير السمبي عمى ربحية البنك وخاصة عند أو تمويل الأصول، 

عدم القدرة عمى التسبيل الفوري للؤصول بتكمفة مقبولة ، وقد تقف عدة أسباب وراء 
 -التعرض لمخاطر السيولة نذكر منيا :

ضعف تخطيط السيولة بالبنك، مما يؤدى إلى عدم التناسق بين الأصول  *
 الاستحقاق.والالتزامات من حيث آجال 

 سوء توزيع الأصول عمى استخدامات يصعب تحويميا لأرصدة سائمة. * 
 التحول المفاجئ لبعض الالتزامات العرضية إلى التزامات فعمية. * 
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ىذا كما تسيم بعض العوامل الخارجية مثل الركود الاقتصادي والأزمات 
 الحادة في أسواق المال في التعرض لمخاطر السيولة.

  Operational Riskالتشغيل ـ مخاطر  6
يعد قصور الرقابة الداخمية ، وضعف سيطرة مجمس الإدارة عمى مجريات  

الأمور في البنوك من أىم أنواع مخاطر التشغيل التي يمكن أن تؤدى إلى خسائر 
مالية نتيجة لمخطأ أو التدليس أو تعطيل تنفيذ القرارات في الوقت المناسب، أو 

بأسموب غير ملبئم، كما تشمل مخاطر التشغيل أيضا  ممارسة العمل المصرفي
الخطأ والأعطال في نظم تكنولوجيا المعمومات مما يؤدى إلى عدم توافر المعمومات 
في الوقت المناسب وبالدقة المطموبة، وترى لجنة بأزل أن المخاطر التشغيمية، تعبير 

نوك ولإغراض لو معان مختمفة في الصناعة المصرفية، وعمى ذلك فان عمى الب
داخمية أن تعتمد عمى تعريفيا الخاص لممخاطر التشغيمية، ويمكن تحديد أنواع 
المخاطر التشغيمية المتعمقة بأحداث معينة والتي تنطوي عمى احتمال التسبب في 

 خسارة كبيرة، منيا عمى سبيل المثال ما يمي:
ش أو إساءة استعمال الاحتيال الداخمي: تمك الأفعال من النوع الذي ييدف إلى الغ -

الممتمكات أو التحايل عمى القانون والموائح التنظيمية، أو سياسة الشركة من قبل 
 مسئولييا أو العاممين فييا.

الاحتيال الخارجي: أي أفعال يقوم بيا طرف ثالث من النوع الذي ييدف إلى الغش  -
 أو إساءة استعمال الممتمكات أو التحايل عمى القانون.

العمل والأمان في مكان العمل: الأعمال التي لا تتسق مع طبيعة الوظيفة  ممارسات-
واشتراطات قوانين الصحة والسلبمة أو أية اتفاقيات أو الأعمال التي ينتج عنيا دفع 

 تعويضات عن إصابات شخصية.
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الممارسات المتعمقة بالعملبء والمنتجات والأعمال: الإخفاق غير المتعمد أو الناتج  -
ىمال في الوفاء بالالتزامات المينية تجاه عملبء محددين ) بما في ذلك عن الإ

 اشتراطات الصلبحية والثقة( أو الإخفاق الناتج عن طبيعة تصميم المنتج.
الأضرار في الموجودات المادية: الخسائر أو الأضرار التي تمحق بالموجودات  -

 المادية جراء كارثة طبيعية أو أية أحداث أخرى.
 ف العمل والخمل في الأنظمة بما في ذلك أنظمة الكمبيوتر.توق -
دارة المعاملبت: الإخفاق في تنفيذ المعاملبت أو إدارة العمميات والعلبقات  - التنفيذ وا 

 مع الأطراف التجارية.
  Legal Riskـ المخاطر القانونية  7

يادة تتعرض البنوك لمخاطر قانونية قد تؤدى إلى فقد جانب من أصوليا أو ز  
التزاماتيا قبل الغير ، وذلك نتيجة عدم توافر رأى قانوني سميم أو عدم كفاية 
المستندات القانونية، أو الدخول في أنواع جديدة من المعاملبت مع عدم وجود قانون 

 ينظم ىذه المعاملبت.
  Compliance Riskـ مخاطر الالتزام  8

ءات مالية أو الحرمان ويقصد بيا تعرض البنك لعقوبات سواء في شكل جزا 
 من ممارسة نشاط معين لارتكابو مخالفات.

  Strategic Riskـ مخاطر استراتيجية  9
وىى تنشأ نتيجة لغياب استراتيجية مناسبة لمبنك يحدد من خلبليا المسار  

الواجب اتباعو لتحقيق أىدافو في الآجمين القصير والطويل في ضوء الظروف البيئية 
 نافسين واعتماداً عمى تحميل القوة الذاتية.العامة وظروف الم
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 ثانيا : مخاطر الصيرفة الإلكترونية
أدى النمو الكبير في أنشطة الصيرفة الإلكترونية إلى خمق تحديات جديدة  

أمام البنوك والجيات الرقابية في ضوء افتقار الإدارة والعاممين بالبنوك إلى الخبرة 
ارعة في تكنولوجيا الاتصالات ، ىذا بالإضافة إلى الكافية لملبحقة التطورات المتس

تصاعد إمكانيات الاحتيال والغش عمى الشبكات المفتوحة مثل الإنترنت، نتيجة 
لغياب الممارسات التقميدية والتي كان يتم من خلبليا التأكد من ىوية العميل 

البنوك بوضع  وشرعيتو ، ليذا فقد أشارت لجنة بأزل لمرقابة المصرفية إلى أىمية قيام
السياسات والإجراءات التي تتيح إدارة مخاطر العمل المصرفي الإلكتروني من خلبل 

 2001ومايو  1998تقييميا والرقابة عمييا ومتابعتيا ، كما أصدرت خلبل مارس 
 مبادئ لإدارة ىذه المخاطر.

 -ومن أىم المخاطر التي قد تنشأ عن الصيرفة الإلكترونية نذكر ما يمي :
  Strategic Riskالمخاطر الاستراتيجية ـ  1

وىى تمك المخاطر الناجمة عن عدم تبنى الاستراتيجيات المناسبة التي تأخذ  
في اعتبارىا كيفية تحقيق المزيج المناسب بين كل من الخدمات المصرفية التقميدية، 
، والخدمات المصرفية الإلكترونية، وبما لا يعرض البنك لمزيد من كل من المخاطر

وتأتى أىمية ىذه النوعية من المخاطر من حيث  .ولا يؤثر عمى مركزه التنافسى
تأثيرىا الكبير عمى مستقبل البنك، ومن حيث العناصر العديدة المكونة ليا والتي 

 يحتاج كل منيا لضوابط رقابية تتوافق مع ظروف كل بنك، وكل سوق مصرفي. 
  Operational Riskـ المخاطر التشغيمية  2
مكن أن تتعرض البنوك إلى أخطاء أثناء التشغيل في حالة ما إذا كانت أنظمة ي

 -الصيرفة الإلكترونية غير متكاممة بالشكل المطموب وذلك عمى النحو التالي :
بحيث يمكن اختراق نظم  System Securityعدم التأمين الكافي لمنظم  ـ

لمعمومات بيدف التعرف عمى ا Unauthorized Accessحاسبات البنك 
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الخاصة بالعملبء واستغلبليا، سواء تم ذلك من خارج البنك أو من العاممين بو ، 
عاقة ذلك الاختراق.  بما يستمزم توافر إجراءات كافية لكشف وا 

أو إنجاز العمل System Design عدم ملبءمة تصميم النظم  ـ
Implementation  أو أعمال الصيانةMaintenance والتي تنشأ عن ،

كفاءة النظم )مثل بطئ الأداء( لمواجية متطمبات المستخدمين وعدم السرعة  عدم
في حل ىذه المشكمة وصيانة النظم، خاصة إذا ما زاد الاعتماد عمى جيات خارج 

 البنك لتقديم الدعم الفني في مجال البنية الأساسية لمتكنولوجيا.
 Customer Misuse of Servicesإساءة الاستخدام من قبل العملبء  ـ

 Securityويحدث ذلك نتيجة عدم إحاطة العملبء بإجراءات التأمين الوقائية 

Precautions  أو القيام بعمميات غسيل أموال باستخدام بياناتيم الشخصية أو
 .عدم اتباعيم إجراءات التأمين الواجبة 

  Reputational Riskـ مخاطر السمعة  3
ى عام سمبي تجاه البنك نتيجة عدم وتنشأ مخاطر السمعة في حالة توافر رأ 

قدرتو عمى تقديم خدماتو المصرفية عبر الإنترنت وفق معايير الأمان والسرية والدقة 
مع الاستمرارية والاستجابة الفورية لاحتياجات ومتطمبات العملبء ، وىو أمر لا يمكن 

النسبة تجنبو سوى بتكثيف اىتمام البنك بتطوير ورقابة ومتابعة معايير الأداء ب
 لنشاطات الصيرفة الإلكترونية.

  Legal Riskـ المخاطر القانونية  4
وىى تمك المخاطر الناجمة عن عدم التحديد الواضح لمحقوق والالتزامات  

القانونية الناتجة عن العمميات المصرفية الإلكترونية، لاسيما وان العديد من وسائل 
التطوير مثل السجلبت والتوقيعات أداء تمك العمميات المصرفية لازالت في طور 

والعقود الإلكترونية وقواعد إرسال وتمقى السجلبت الإلكترونية، والاعتراف بسمطات 
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وقواعد التصديق الإلكتروني، واحكام السرية والإفصاح ، كذلك انتياك القوانين أو 
 القواعد أو الضوابط المقررة خاصة تمك المتعمقة بمكافحة غسيل الأموال.

 لمخاطر التي تؤثر عمى العمميات المصرفية التقميديةـ ا 5
إن لقنوات توزيع الصيرفة الإلكترونية انعكاسات بالنسبة لممخاطر المصرفية  

التقميدية، إذ انو في ظل التحول الإلكتروني لمعمل المصرفي قد تزداد حدة المخاطر 
السوق، فعمى سبيل التقميدية ومنيا مخاطر الائتمان والسيولة وسعر العائد ومخاطر 

المثال نجد إن استخدام الإنترنت في منح الائتمان في الداخل والخارج قد يزيد من 
احتمالات إخفاق بعض العملبء في سداد التزاماتيم ومن ثم زيادة المخاطر 
الائتمانية، كذلك فإن أي معمومات سمبية أو غير صحيحة عن البنك يمكن أن تنتقل 

مل عملبئو عمى سحب ودائعيم بسرعة وىو ما يعرض بسرعة عبر الإنترنت وتح
البنك لزيادة مخاطر السيولة، كما أن صيرفة الإنترنت تعمل عمى زيادة وحرية حركة 
الودائع، ومن ىنا تظير أىمية مراقبة البنك لحجم سيولتو لرصد التغيرات التي تطرأ 

 عمى ودائعو وقروضو بشكل مستمر ودقيق.

 :مفيوم إدارة المخاطر
رتكز الصناعة المصرفية في مضمونيا عمى فن إدارة المخاطر، وبدون ت 

المخاطر، تقل الأرباح أو تنعدم ، فكمما قبل البنك أن يتعرض لقدر أكبر من 
المخاطر، نجح في تحقيق جانب أكبر من الأرباح ، ومن ىنا تأتى أىمية اكتشاف 

ئيا بذكاء لتعظيم المصرفيين لمخاطر عمميم، ليس لتجنبيا بل لمعمل عمى احتوا
 العائد عمى الاستثمارات الذي ىو في النياية المقياس الحقيقي لمنجاح. 

 وعمى ذلك فإن حسن إدارة المخاطر يشمل المرور بأربعة مراحل أساسية : ـ  

 ـ  تعريف المخاطر التي يتعرض ليا العمل المصرفي.  1
 نظم معمومات ملبئمة.ـ  القدرة عمى قياس تمك المخاطر بصفة مستمرة من خلبل  2
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 ـ  اختيار المخاطر التي يرغب البنك في التعرض ليا. 3
مراقبة الإدارة لتمك المخاطر وقياسيا بمعايير مناسبة واتخاذ القرارات . 4

الصحيحة في الوقت المناسب لتعظيم العائد مقابل تحجيم المخاطر ، وىو 
 جيد متواصل لا ينتيي ويمثل صميم العمل المصرفي.

  :ة إدارة المخاطرأىمي
إن قياس المخاطر بغرض مراقبتيا والتحكم فييا ىو دور أساسي تخدم بو      

إدارات المخاطر الجديدة في البنوك عددا من الوظائف اليامة بيذه البنوك، نذكر 
 منيا : ـ 

المساعدة في تشكيل رؤية مستقبمية واضحة ، يتم بناء عمييا تحديد خطة  * 
 وسياسة العمل.

تنمية وتطوير ميزة تنافسية لمبنك عن طريق التحكم في التكاليف الحالية  * 
 والمستقبمية التي تؤثر عمى الربحية. 

 تقدير المخاطر والتحوط ضدىا بما لا يؤثر عمى ربحية البنك.  *
 المساعدة في اتخاذ قرارات التسعير.  *
الأوراق، من خلبل تطوير إدارة محافظ الأوراق المالية والعمل عمى تنويع تمك  *

 تحسين الموازنة بين المخاطر والربحية. 
مساعدة البنك عمى احتساب معدل كفاية رأس المال وفقا لممقترحات الجديدة  *

لمجنة بأزل، والذي سيمثل عقبة رئيسية أمام البنوك التي لن تستطيع قياس 
دارة مخاطرىا بأسموب عممي، حيث أن المتطمبات الجديدة لمجنة بأزل تعتمد  وا 
 Lossعمى القدرة عمى قياس ومتابعة والتحكم في معدلات الخسائر المتوقعة 

Norms ىذا فضلب عن إضافة أنواع جديدة من المخاطر إلى الاتفاق ،
 المقترح بشأن كفاية رأس المال، بخلبف المخاطر التي يشمميا الاتفاق الحالي. 
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  :مبادئ إدارة المخاطر
المقدمة في اجتماع لجنة الرقابة المصرفية العربية  وفقا لما جاء بورقة العمل 

التابعة لمجمس محافظى البنوك المركزية ومؤسسات النقد العربية تحت عنوان " 
 -مبادئ إدارة  المخاطر " تتمثل أىم مبادئ إدارة المخاطر فيما يمي :

تقع مسئولية إدارة المخاطر بشكل أساسي عمى عاتق مجمس الإدارة لكل  ـ  1
، الذي يعتبر المسئول أمام المساىمين عن أعمال البنك ، وىو ما بنك

يستوجب فيم المخاطر التي يواجييا البنك والتأكد من أنيا تدار بأسموب 
 فعال وكفء.

عمى مجمس الإدارة إقرار استراتيجية إدارة المخاطر، وتشجيع القائمين عمى  ـ  2
ار ىذه السياسات، والعمل الإدارة عمى قبول وأخذ المخاطر بعقلبنية، في إط
 عمى تجنب المخاطر التي يصعب عمييم تقييميا. 

تشمل في  "لجنة إدارة المخاطر"أن تكون لدى كل بنك لجنة مستقمة تسمى  ـ 3
عضويتيا بعض المسئولين التنفيذيين بالبنك، ويناط بيذه المجنة مسئولية 

ة المخاطر تحديد ووضع سياسات إدارة المخاطر استنادا إلى استراتيجي
والاستراتيجية العامة لمبنك التي يضعيا مجمس الإدارة، مع الأخذ في 
 الاعتبار أسموب الحيطة والحذر وعدم التركيز عمى نوع واحد من المخاطر. 

تتولى تطبيق سياسات إدارة المخاطر، وتقع عمى  إنشاء إدارة متخصصة ـ  4
لمتأكد من أن أنشطة البنك عاتقيا المسئولية اليومية لمراقبة وقياس المخاطر 

تتم وفق السياسات والحدود المعتمدة، وتكون تمك الإدارة مسئولة أمام لجنة 
 إدارة المخاطر. 

لكل نوع من المخاطر الرئيسية التي يواجييا كل  مسئول مخاطريتم تعيين  ـ  5
بنك، وخاصة مخاطر الائتمان والسوق والسيولة ، ويشترط أن تكون لدى 
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راية الكافية والخبرة في مجال عممو وفى مجال خدمات كل منيم الد
 ومنتجات البنك ذات العلبقة بالمخاطر المتعمقة باختصاصو.

ضرورة وجود منيجية ونظام محدد لقياس ومراقبة المخاطر لدى كل بنك،  ـ  6
وذلك لتحديد مستوى كل نوع من المخاطر التي يمكن قياسيا وبشكل دقيق 

عمى ربحية البنك وملبءتو الرأسمالية، ولنجاح ىذا  لمعرفة وتحديد تأثيرىا
النظام من حيث المراقبة، فإنو لابد من إيجاد مجموعة شاممة ومتجانسة من 
الحدود والسقوف التي تشمـــل عمـى سبيل المثال حدودا ائتمانية وحدودا 
احترازية تفرض وقف التداول أو المتاجرة لتقميل مقدار الخسائر، كما يجب 

دود لمسيولة العامة لمبنك وكذلك حدود لسيولة المنتجات والأدوات وضع ح
 الاستثمارية، بحيث تعزز تمك المنيجية من نظام القياس والمراقبة. 

لابد من تقييم أصول كل بنك وخاصة الاستثمارية منيا عمى أساس القيمة  ـ 7
لية العادلة، إن وجدت، أو سعر السوق أو السعر الذي يتم تحديده باستقلب

عن المتعاممين في حالة عدم توافر سعر السوق ، وذلك كمبدأ أساسي 
 لقياس المخاطر والربحية.

ضرورة استخدام أنظمة معمومات حديثة لإدارة المخاطر، توفر بشكل دوري  ـ  8
وفى الوقت المناسب معمومات مالية تفصيمية وشاممة ودقيقة عن 

 المخاطرالتى يواجييا البنك.
تفاظ كتابيا بكافة التفاصيل المتعمقة بطريقة عمل أنظمة يجب الاح ـ  9

، ومراجعتيا بشكل دوري لمتحقق من معمومات وطريقة معالجة المعموماتال
 توافقيا مع المعمومات المستخرجة من الأنظمة المعموماتية.

ضرورة وجود وحدة مراجعة داخمية مستقمة بالبنوك تتبع مجمس الإدارة   ـ10
وتقوم بالمراجعة عمى جميع أعمال وأنشطة البنك بما فييا بالبنك مباشرة، 
 إدارة المخاطر.
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لابد من وضع ضوابط تشغيمية فعالة وحازمة في جميع قطاعات البنك مثل  ـ11
الفصل بين الوظائف والميمات ووجود آلية لتتبع سمسمة الإجراءات أو 

 المعاملبت.
الرئيسية لكل بنك من أجل وضع ضوابط أمان لجميع الأنظمة المعموماتية   ـ12

الحفاظ عمى صحة وسلبمة وسرية المعمومات ولمزيد من الأمان يتعين 
الرئيسية من قبل أطراف أخرى خارجية من ذوى  مراجعة جميع الأنظمة

 الاختصاص.
وضع خطط لمطوارئ ، معززة بإجراءات وقائية ضد الأزمات ، يتم الموافقة   ـ13

علبقة، وذلك لمتأكد من أن البنك قادر عمى عمييا من قبل المسئولين ذوى ال
تحمل أي أزمة أو تعطل في الأنظمة أو أجيزة الاتصالات، عمى أن تخضع 

 ىذه الخطط للبختبار بشكل دوري. 
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 لولأ ا ثحبملا
 نبذة تعريفية عن البنك

 والتأسيس النشأة -1

 عامة مساىمة كشركة 1115 الرقم تحت وسجل م1541 عام البنك تأسس     
 شارع الخرطوم فرع ـ فرع بأول عممو وباشر م1511 لعام الشركات قانون حسب
 عضو فرعاً، 44 إلى الفروع عدد وصل أن إلى م1541 مايو 11 في ـ القصر
 الخبرات وممتقى الوطنية الحركة ثمار من وثمرة المصرفية الودائع ضمان صندوق
ثراء المصرفية  .عالمي فتاحإن وفي والعربية الإسلبمية أمتنا لموروث وا 
 خدماتو البنك ويقدم الاستثمار أنواع وكافة المصرفية الأعمال جميع البنك يمارس
 فرعاً  11 منيا السودان ربوع في منتشرة فرعاً  44 خلبل من والممتازة السريعة

 . الحديثة التقنيات بأحدث تعمل بالولايات فرعاً  11و بالعاصمة
  النشاط -1

 والإستثمارية والتجارية المالية والمعاملبت لمصرفيةا الأعمال بجميع القيام     
 وتنشيط والإجتماعية الإقتصادية التنموية المشروعات في والمساىمة والحرفية
 وبتقنيات الإسلبمية الشريعة ىدى عمى وذلك الخارجية التجارة مجال في التعامل
 أىداف. ومتطورة حديثة

 الاقتصادية النيضة دعم.الإسلبمية الشريعة ىدى عمي الوطني الاقتصاد دعم     
قميمياً  محمياً   المصرفية السياسات وفق بو والإرتقاء المصرفي العمل مزاولة.وعالمياً  وا 

 الأعمال أصحاب دعم. الصادر ودعم الخارجية التجارة تنشيط.والدولية المركزية
 ونالتعا. المنتجة والأسر والحرفيين والمستثمرين الصغيرة بالأعمال والاىتمام
 التحديث مواكبة.والمجالات الشراكات كافة في الصديقة الدول مع والتقني المصرفي
 الإلكترونية التقنية والشبكة الاتصالات ثورة مع توافقاً  العالمي والانفتاح والتطور
 .الحديثة
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 :المال سأر  تطور -1
 11 وقدره برأسمال م1541 عام في أعمالو السوداني الإسلبمي البنك بدأ     
 سوداني جنيو 111 تعادل أمريكي دولار 111 السيم بسعر أمريكي دولار مميون
 عام في. سودانى جنيو مميون 12 للؤسيم الكمية والقيمة سيم 111 إلى مقسمة
 بزيادة الإدارة مجمس توصية البنك لمساىمي العمومية الجمعية أجازت م1544

 السعر بنفس سوداني جنيو مميون 15 تعادل دولار مميون 11 إلى البنك مال رأس
 إلى المال رأس رفع لممساىمين العمومية الجمعية قررت م1551 عام في. السابق

 المساىمين عمى الأسيم بطرح الإدارة مجمس يقوم أن عمى سوداني جنيو مميارات 1
 سوق تدخل حيث م1552 وحتى م1554 عام في الأسيم طرح وتم.  قدراتيم وفق

 جزء 111 إلى البنك سيم تجزئة بعد عبره الاكتتاب ليتم المالية للؤوراق الخرطوم
 .المساىمة من الجميور يمكن حتى

 المركزي السودان بنك لقرارات تنفيذا و الادارة مجمس قرر 1115 العام في       
 جنيو مميون 5 بقيمة اسيم طرح تم قد و جنيو مميون 21 الى مالو راس زيادة
 المال رأس اصبح حيث القانوني الاحطياطي ةرسمم و الارباح رسممة الى اضافة

 لقرارات تنفيذا و الادارة مجمس قرر 1111 العام في. جنيو 2121142214
 بقيمة اسيم طرح تم قد و جنيو مميون 41 الى مالو راس زيادة المركزي السودان بنك
 اصبح حيث المعمنة الاحتياطات رسممة و الارباح رسممة الى اضافة جنيو مميون 4
 و الادارة مجمس قرر 1111 العام في. جنيو 4121112131 البنك مال سرأ

 عن و جنيو مميون 111 الى مالو راس زيادة المركزي السودان بنك لقرارات تنفيذا
 1111 العام ارباح متبقي و العام الاحتياطي سمممة و المبقاة الارباح رسممة طريق

   111.236.920 المال رأس اصبح 1111 العام ارباح من جزء و
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 المبحث  الثاني

 تحليل الاستبيان واختبار الفرضيات

 أولًا: الترميز :

تم ترميز إجابات المبحوثين حتى يسيل إدخاليا في جياز الحاسب الآلي لمتحميل الإحصائي 
 حسب الأوزان الآتية:

 5أوافق بشدة                      وزنيا                     

     4وزنيا                                    أوافق            

 3محايد                         وزنيا                       

 2لا أوافق                        وزنيا                     

 1لا أوافق بشدة                  وزنيا                      

      3=     5+ 4+  3+  2+ 1   الأوزان     =الوسط الفرضي     =     مجموع 

 5عددىا                                                     

الغرض من حساب الوسط الفرضي ىو مقارنتو بالوسط الحسابي الفعمي  لمعبارة حيث إذا      
ثين عمى العبارة قل الوسط الفعمي لمعبارة عن الوسط الفرضي دل ذلك عمى عدم موافقة المبحو 

أما إذا زاد الوسط الحسابي الفعمي عن الوسط الفرضي دل ذلك عمى موافقة المبحوثين عمى 
 العبارة . 

 ثانياً: الأسمـوب الإحصـائي : 

 statisticalمختصر لـ   SPSSلمعالجة البيانات إحصائيا    (SPSS)استخدم برنامج ألـ     
package for social sciences عنى بالعربية الحزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعية  والتي ت

الأسموب الإحصائي المستخدم في تحميل ىذه البيانات ىو التكرارات والنسب المئوية لإجابات 
 المبحوثين بالإضافة إلى الوسط الحسابي والانحراف المعياري لأوزان إجابات المبحوثين  .

ي لوصف اتجاه المبحوثين نحو العبارة ىل ىو الوسط الحسابي يستخدم لوصف البيانات أ    
( فيذا 3سمبي أم إيجابي لمعبارة فإذا زاد الوسط الحسابي الفعمي عن الوسط الحسابي الفرضي )

 يعنى أن اتجاه إجابات المبحوثين إيجابي لمعبارة أي يعني الموافقة عمى العبارة.
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بي أم في الاتجاه الإيجابي  أستخدم ولاختبار تكرارات إجابات المبحوثين ىي في الاتجاه السم 
 اختبار مربع كأي لجودة التطابق .

أي لاختبار الفرض الآتي إلى أي مدى التكرارات المتحصل عمييا من إجابات المبحوثين تتوزع 
بنسب متساوية )منتظمة( لمعبارات : )أوافق بشدة  ، أوافق ، محايد، لا أوافق ، لا أوافق بشدة(, 

لكل إجابة ( فإذا كان  10يتوزعون بنسب متساوية للئجابات الخمسة  ) 50ينة فإذا كان حجم الع
لكل أجابو( وبين التكرارات المتحصل عمييا ىذا  10ىنالك فرق ذو دلالو إحصائية بين المتوقع )

يعنى أن إجابات المبحوثين تميل نحو الإيجابية أو السمبية  حيث يمكن تحديد ذلك من خلبل 
 لفعمي ىل ىو اكبر من الوسط الحسابي الفرضي أم اقل من الوسط الفرضي . الوسط الحسابي  ا

 اختبار مربع كأي  نحصل فيو عمى قيمة مربع كآي  

                                  
 حيث أن:

 :  ىي التكرارات المشاىدة ) المتحصل عمييا من العينة (      

 ىذه الدراسة ( في 10:   ىي التكرارات المتوقعة )       

 :  المجموع        

        n         عدد أفراد  العينة  : 

           i   :1  .2 .3  

كما أن القيمة الاحتمالية فيي التي تحدد ما إذا كان ىنالك فروق ذات دلالة إحصائية بين     
( 0.05بمستوى معنوية) التكرارات المتوقعة والتكرارات المشاىدة وذلك بمقارنة القيمة الاحتمالية

فيذا يدل عمى أنو  توجد فروق بين التكرارات والمشاىدة والتكرارات  0.05فإذا كانت اقل من 
المتوقعة . وفى ىذه الحالة  نقارن الوسط الحسابي الفعمي  لمعبارة بالوسط الفرضي فإن كان أقل 

رة أما إذا كان أكبر من من الوسط  الفرضي دليل كافي عمى عدم موافقة المبحوثين عمى العبا
 الوسط الفرضي فيذا دليل عمى موافقة المبحوثين عمى العبارة . 
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  الإحصائي لثباتا
 تحـت واحـدة مـرة مـن  اكثـر اسـتخدم مـا اذا النتائج نفس المقياس يعطي ان الإختبار بثبات يقصد

ـــة ظـــروف ـــات يعنـــي و مماثم ـــو أيضـــآ الثب ـــق مـــا اذا أن ـــار طب ـــى مـــا إختب ـــرادالا مـــن مجموعـــة عم  ف
 الحصـول تـم و نفسـيا المجموعـة عمـى نفسـو الاختبـار تطبيـق اعيـد ثـم مـنيم كل درجات ورصدت
 والاتســـاق الدقـــة مـــدى بانـــو ايضـــآ الثبـــات يعـــرف كمـــا,  تمامـــا ثابتـــآ يكـــون نفســـيا الـــدرجات عمـــى

 .  الاختبار يقيسو مما عمييا الحصول التي لمقياسات

  ألفا كرونباخ ثبات معامل
 نحسـب خلبلـو مـن والـذي  spss برنـامج بإسـتخدام كرونبـاخ ألفـا ثبـات معامـل معامـل حساب يتم

 . سالب او ضعيف تمييزه معامل الذي السؤال حذف يتم حيث سؤال لكل التمييز معامل

 أسـئمة درجـات و مجـال كـل درجات بين الإرتباط قوة ىي الإستبانة لأسئمة الداخمي الإتساق يقصد
  .الكمية الإستبانة

o لحساب الثب( ألفا كرونباخ ات استخدم الباحث اسموب معاملCronbach,s alp.) 

 
 

 

 

وىى نسبة عالية وىذا ثبات الاختبار  1779بمغت قيمة معامل الثبات حوالى 
 وصلبحيتو

 ولإيجاد الصدق =     الثبات  

 1789=  0.79الصدق=        

 والصــــدق ثبـــاتالتصـــف بتالدراســــة  اســـتبانةأن ( وىــــذ يـــدل عمـــى 1792معامـــل الصـــدق يســـاوي )
 ، ويجعل التحميليحقق أغراض البحثبما  ين جداً كبير ال
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 القسم الأول : تحميل البيانات الشخصية 

 (3/2/1جدول رقم )
 التكرارات لأفراد عينة الدراسة حسب العمر

 النسبة% التكرار العمر
 32 16 سنة أقل 31من 

 36 18 سنة 41 - 31من 
 24 12 سنة 51 - 41من 
 8 4 سنة   51ثر من أك

 100 50 المجموع

 م 2012من بيانات الإستبانة،  ونثإعداد الباحالمصدر:                 
 

 (3/2/1شكل رقم )
 التكرارات لأفراد عينة الدراسة حسب العمر

 
 م 2012من بيانات الإستبانة،  ونثإعداد الباحالمصدر:                 

% مــــن أفــــراد عينــــة 32فــــإن  (3/2/1)ل البيــــاني رقــــم والشــــك (3/2/1)مــــن الجــــدول رقــــم 
ســنة ، بينمــا  41 - 31% مــنيم تتــراوح أعمــارىم مــن 36ســنة أقــل ، و  31الدراســة أعمــارىم مــن 

 سنة  . 51% أعمارىم أكثر من 8سنة، و  51 - 41% أعمارىم من 24
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 (3/2/2جدول رقم)
 التكرارات لأفراد عينة الدراسة وفق المؤىل العممي

 النسبة% التكرار العممي المؤىل
 31 15 دبموم وسيط
 36 18 بكالريوس
 26 13 دبموم عال  
 8 4 ماجستير
 - - دكتوراه

 100 50 المجموع

 م 2012من بيانات الإستبانة،  ونثإعداد الباحالمصدر:                 

 (3/2/2شكل رقم )
 المؤىل العممي وفق أفراد عينة الدراسة 

 
 م 2012من بيانات الإستبانة،  ونثإعداد الباحالمصدر:                 

% مــــن أفــــراد عينــــة 31فــــإن ( 3/2/2)والشــــكل البيــــاني رقــــم ( 3/2/2)مــــن الجــــدول رقــــم 
% مـــنيم 26% مــؤىميم العممـــي بكـــالريوس ، بينمـــا 36الدراســة مـــؤىميم العممـــي دبمـــوم وســـيط ، و 

 % ماجستير.8مؤىميم العممي دبموم عال  ، و 
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  العممي التخصص
 (3/2/3) رقم جدول

 العممي التخصص حسب الدراسة عينة لأفراد التكرارات
 %النسبة التكرار  العممي التخصص
 40 20  محاسبة
 - - تكاليف 

 4 2              إدارة أعمال
 12 6   اقتصاد

 8 4 دراسات مصرفية
 8 4 نظم معمومات محاسبية

 28 14 أخرى
 100 50 المجموع

 م 2017 الإستبانة، بيانات من ونالباحث إعداد: المصدر

 (3/2/3) رقم بيان شكل
 العممي التخصص  حسب الدراسة عينة أفراد

 
 م 2017 الإستبانة، بيانات من ونالباحث إعداد: المصدر 

% من أفراد العينة 41فإن ( 3/2/3) رقم البياني  والشكل( 3/2/3) رقم الجدول من
% 12، بينما  تكاليف ومحاسبة إداريةتخصصيم العممي % 4 ، و محاسبةتخصصيم العممي 

 % نظم معمومات محاسبية8دراسات مصرفية ، و تخصصيم % 8، و   اقتصادتخصصيم 
 .% لدييم تخصصات عممية أخرى28، و 
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 المؤىل الميني 
 (3/2/4جدول رقم )

 التكرارات لأفراد عينة الدراسة حسب المؤىل الميني

 النسبة% كرارالت المؤىل الميني

 - - زمالة بريطانية
 - - زمالة أمريكية
 - - زمالة عربية

 - - زمالة إسلبمية
 8 4 زمالة سودانية
 62 31 لا يوجد زمالة

 31 15 أخرى

 100 50 المجموع 

 م 2012من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث         
 

 (3/2/4رقم )شكل بياني 
 راسة وفق المؤهل المهنيلأفراد عينة الد

 
 

 م 2012من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث             

% مـن أفـراد العينـة مـؤىميم المينـي 8فـإن   (3/2/4رقـم )والشكل البيـاني  (3/2/4رقم )من الجدول 
 % لدييم مؤىلبت مينية أخرى.31% لا يوجد لدييم زمالة ، و 62زمالة سودانية ، بينما 
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 المركز الوظيفي 
 (3/2/5) رقم جدول

 المركز الوظيفي حسب الدراسة عينة لأفراد التكرارات
 %النسبة التكرار المركز الوظيفي

 - - مدير عام
 - - مدير مالي
 4 2 مدير إداري

 2 1 ضابط إئتمان 
 22 11 محاسب مالي
 22 11 رئيس حسابات
 8 4 محاسب تكاليف

 2 1 مراقب مالي
 42 21 أخرى

 100 50 المجموع
 م 2017 الإستبانة، بيانات من ونالباحث إعداد: المصدر

 (3/2/5) رقم بيان شكل
 المركز الوظيفي حسب الدراسة عينة أفراد

 
 م 2017 الإستبانة، بيانات من ونالباحث إعداد: المصدر               

من أفراد العينة  %4فإن ( 3/2/5) رقم البياني  والشكل( 3/2/5) رقم الجدول من
% 22محاسبين ماليين ، و  %22، و  % ضباط إئتمان2الدراسة يشغل وظيفة مدير إداري ، و 
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% يشغمون وظائف 42% مراقبين ماليين، و 2محاسبي تكاليف، و  %8رؤساء حسابات، بينما 
 .أخرى

 الخبرة سنوات
 (3/2/6) رقم جدول

 ةالخبر  سنوات حسب الدراسة عينة لأفراد التكرارات
 %النسبة التكرار الخبرة سنوات
 32 16  أقلفسنوات  5من 
 24 12 واتسن 11 - 6من 
 18 9 سنة 15 - 11من 
 12 6 سنة 21- 16من 

 14 7  سنة 21أكثر من 
 100 50 المجموع

 م 2017 الإستبانة، بيانات من ونالباحث إعداد: المصدر

 (3/2/6) رقم بيان شكل
 الخبرة واتسن  حسب الدراسة عينة أفراد

 
 م 2017 الإستبانة، بيانات من ونالباحث إعداد: المصدر               

 

من أفراد العينة  %32فإن ( 3/2/6) رقم البياني  والشكل( 3/2/6) رقم الجدول من
 %18، بينما  واتسن 11 - 6% سنوات خبرتيم من 24أقل ، و ف سنوات 5سنوات خبرتيم من 
% 14، و  سنة 21 - 16من  سنوات خبرتيم %12، و  سنة 15 - 11سنوات خبرتيم من 

 سنة. 21أكثر من سنوات خبرتيم 
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إستخدام صيغة المرابحة ليا علاقة بالتمويل في تقميل المخاطرة  :ىالأول الفرضيةص ن
 المصرفية

 (3/2/7جدول رقم )

 .ىالأوللمفرضية التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الأولى 
 أوافق رةالعبا

 بشدة

 أوافق لا أوافق لا محايد أوافق
 بشدة

 المجموع

ـــة 1 ـــة فـــي حال .ىنـــاك ضـــمانات كافي
تنفيــذ عقــد المرابحــة ممــا يســاعد فــي  

 ضمان ربحية البنوك في العقد.

36 11 3 - - 50 
72% 22% 6% - - 100% 

 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
 (3/2/7شكل بياني رقم )

 ىالأول لمفرضيةإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الأولى 

 
 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

% من أفراد عينة 72( فإن 3/2/7( والشكل البياني رقم )3/2/7من الجدول رقم )
ما يساعد في  ىناك ضمانات كافية في حالة تنفيذ عقد المرابحة معمى أن  يوافقون بشدة الدراسة 

 % محايدون.6موافقون،  بينما % منيم 22، و  ضمان ربحية البنوك في العقد
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 (3/2/8جدول رقم )
 .ىالأول لمفرضيةالتكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الثانية 

 أوافق لا أوافق لا محايد أوافق بشدة أوافق العبارة
 بشدة

 المجموع

أقـل الصـيغ . تعتبر صيغة المرابحـة 2
 تعقيداً عند السداد.

12 31 6 - - 40 
24% 62% 12% - - 100% 

 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
 

 (3/2/8شكل بياني رقم )
 ىالأول لمفرضيةإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الثانية 

 
 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

 

% من أفراد 24 ( فإن3/2/8( والشكل البياني رقم )3/2/8ح من الجدول رقم )يتض
و ،  صيغة المرابحة تعتبر أقل الصيغ تعقيداً عند السداد يوافقون بشدة عمى أن عينة الدراسة 

 % محايدون.12موافقون، بينما % 62
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 (3/2/9دول رقم )ج
 .ىالأول لمفرضيةالثة التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الث

 أوافق العبارة
 بشدة

 أوافق لا أوافق لا محايد أوافق
 بشدة

 المجموع

. توجــد عقــود ونمــاذج منضــبطة 3
 شرعياً لعمميات المرابحة.

28 21 - - 1 50 
56% 42% - - 2% 100% 

 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
 

 (3/2/9شكل بياني رقم )
 ىالأول لمفرضيةأفراد العينة تجاه العبارة الثالثة لإجابات 

 
 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

 

% من أفراد عينة 56 ( فإن3/2/9( والشكل البياني رقم )3/2/9من الجدول رقم )
% 42 ، و يوافقون بشدة عمى أنو توجد عقود ونماذج منضبطة شرعياً لعمميات المرابحةالدراسة 
 % لا يوافقون بشدة.1، بينما  موافقونمنيم 
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 (3/2/10جدول رقم )
 .ىالأول لمفرضيةالتكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الرابعة 

 أوافق العبارة
 بشدة

 أوافق لا أوافق لا محايد أوافق
 بشدة

 المجموع

. أقــــــــــــل الصــــــــــــيغ المصــــــــــــرفية 4
مخــاطرة واكثرىــا ربحيــة مــن بقيــة 

 الصيغ.

21 18 7 4 - 50 
42% 36% 14% 8% - 100% 

 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
 (3/2/10شكل بياني رقم)

 ىالأول لمفرضيةلإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الرابعة 

 
 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

 

% من أفراد 42( فإن 3/2/10كل البياني رقم )( والش3/2/10يتضح من الجدول رقم )
أقل الصيغ المصرفية مخاطرة واكثرىا ربحية من أن المرابحة  يوافقون بشدة عمى عينة الدراسة 
 %  لا يوافقون.8% محايدون، و 14، بينما  موافقون% منيم 36، و بقية الصيغ
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 (4/2/11جدول رقم )
 .ىالأول لمفرضيةالعبارة الخامسة التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه 

 أوافق العبارة
 بشدة

 أوافق لا أوافق لا محايد أوافق
 بشدة

 المجموع

. أكثـــــــــــر الصـــــــــــيغ المصـــــــــــرفية 5
 إستخداماً لسيولة تطبيقيا.

22 18 5 5 - 50 
44% 36% 10% 10% - 100% 

 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
 

 (3/2/11شكل  رقم )
 ىالأول لمفرضيةجابات أفراد العينة تجاه العبارة الخامسة لإ

 
 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

% من أفراد 44( فإن 3/2/11( والشكل  البياني رقم )3/2/11يتضح من الجدول رقم )
،  سيولة تطبيقيايوافقون بشدة عمى أن المرابحة أكثر الصيغ المصرفية إستخداماً لعينة الدراسة 

 .% لا يوافقون10% محايدون، بينما 10موافقون، و % منيم 36و 
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(: الوسط الحسابي و الانحراف المعياري بالإضافة إلى درجات الحرية 3/2/12جدول رقم )
ى )صيغ الأول الفرضيةوالقيمة الاحتمالية لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عينة الدراسة حول 

  المرابحة(
 بــاراتالع

 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة مربع 
 كآي

درجات 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

.ىناك ضمانات كافية في حالـة تنفيـذ عقـد المرابحـة 1
 مما يساعد في  ضمان ربحية البنوك في العقد.

4.6 0.5 35 2 0.00 

. تعتبـــر صــــيغة المرابحــــة أقـــل الصــــيغ تعقيــــداً عنــــد 2
 السداد؟

4.1 0.7 41 3 0.00 

. توجــــد عقــــود ونمــــاذج منضــــبطة شــــرعياً لعمميــــات 3
 المرابحة.

4.5 0.7 24 2 0.00 

. أقل الصيغ المصـرفية مخـاطرة واكثرىـا ربحيـة مـن 4
 بقية الصيغ.

4.1 0.9 16 3 0.01 

 0.10 2 4.5 0.9 4 . أكثر الصيغ المصرفية إستخداماً لسيولة تطبيقيا.5
 م 2012ات الإستبانة، من بيان ونالمصدر: إعداد الباحث

من الوسط  كبرالعبارات أ لجميع( أن الوسط الحسابي 3/2/12يلبحظ من الجدول رقم )
( وىذا يشير إلى أن إجابات المبحوثين نحو ىذه العبارات تسير في الاتجاه 3الحسابي الفرضي )

 أي موافقتيم عمييا.  الإيجابي
( وىذا يشير إلى 0.9 – 0.5بين ) أما الانحراف المعياري ليذه العبارات يتراوح ما

 تجانس إجابات المبحوثين. 
وىذا  0.05أقل من مستوى المعنوية فيي العبارات  لغالبيةبالنظر إلى القيمة الاحتمالية 

 .تتحيز لإجابة دون غيرىاوجود فروق ذات دلالة إحصائية أي أن إجابات المبحوثين  يشير إلى
إستخدام صيغة المرابحة ليا علاقة  : ية التي نصياتتأكد صحة الفرضبناءاً عمى ىذا     

 . بالتمويل في تقميل المخاطرة المصرفية
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 :ةالثاني الفرضيةختبار إ
 إستخدام صيغة المشاركة لو علاقة بتقميل المخاطر المصرفية.: ةالثاني الفرضيةنص 

 (3/2/13دول رقم )ج
 .ةالثاني لمفرضيةى التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الأول

 أوافق لا أوافق لا محايد أوافق بشدة أوافق العبارة
 بشدة

 المجموع

. ييـــتم المصـــرف بتطـــوير وتعزيـــز 1
الُأطــــر الرقابيــــة الإشــــرافية لعمميـــــات 

 المشاركة.

23 17 10 - - 50 
46% 34% 20% - - 100% 

 م 2016من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

 (3/2/12رقم )شكل بياني 
 ةالثاني لمفرضيةإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الأولى 

 
 م 2016من بيانات الإستبانة، ون المصدر: إعداد الباحث

% من أفراد عينة 46( فإن 3/2/12( والشكل البياني رقم )3/2/13من الجدول رقم )
الرقابية الإشرافية لعمميات يوافقون بشدة عمى أن المصرف ييتم بتطوير وتعزيز الُأطر الدراسة 
 % محايدون. 20موافقون، بينما % 34 و،  المشاركة
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 (3/2/14جدول رقم )
 .ةالثاني لمفرضيةالتكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الثانية 

 أوافق العبارة
 بشدة

 أوافق لا أوافق لا محايد أوافق
 بشدة

 المجموع

. تحقـــق تنـــوع مصـــادر الأمـــوال 2
 بتكار أدوات تمويمية جديدة.وا  

14 24 8 4 - 50 
28% 48% 16% 8% - 100% 

 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
 

 (3/2/13شكل بياني رقم )
 ةالثاني لمفرضيةإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الثانية 

 
 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

% من أفراد 28( فإن 3/2/13( والشكل البياني رقم )3/2/14من الجدول رقم ) يتضح
بتكار أدوات عينة الدراسة  يوافقون بشدة عمى أن صيغة المشاركة تحقق تنوع مصادر الأموال وا 
 % لا يوافقون.8% محايدون، و 16موافقون، بينما % 48 و،  تمويمية جديدة
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 (3/2/15دول رقم )ج
 .ةالثاني لمفرضيةجابات أفراد العينة تجاه العبارة الثالثة التكرارات لإ

 أوافق العبارة
 بشدة

 أوافق لا أوافق لا لا أدري أوافق
 بشدة

 المجموع

. يوجـــــد نظـــــام معمومـــــات فعّـــــال 3
ـــات  ـــة لعممي دارة متخصصـــة وفني وا 

 المشاركة.

16 13 16 5 - 50 
32% 26% 32% 10% - 100% 

 م 2017بيانات الإستبانة، من ون المصدر: إعداد الباحث
 

 (3/2/14شكل بياني رقم )
 ةالثاني لمفرضيةلإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الثالثة 

 
 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

% من أفراد عينة 32( فإن 4/2/19( والشكل البياني رقم )4/2/20من الجدول رقم )
دارة متخصصة وفنية لعمميات  ى أنويوافقون بشدة عمالدراسة  يوجد نظام معمومات فعّال وا 
 % لا يوافقون.10% محايدون، و 32موافقون، بينما  %26 و،  المشاركة
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 (3/2/16جدول رقم )
 .ةالثاني لمفرضيةالتكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الرابعة 

 أوافق العبارة
 بشدة

 أوافق لا أوافق لا لا أدري أوافق
 بشدة

 المجموع

. يمتـــزم المصـــرف بتطبيـــق معيـــار 4
ـــــــــة  المشـــــــــاركة الصـــــــــادر عـــــــــن ىيئ
المحاســـــــبة والمراجعـــــــة لممؤسســـــــات 

 الإسلبمية.

23 23 2 2 - 50 
46% 46% 4% 4% - 100% 

 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
 

 (3/2/15شكل بياني رقم)
 ةالثاني لمفرضيةبارة الرابعة لإجابات أفراد العينة تجاه الع

 
 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

 

% من أفراد 46( فإن 3/2/15( والشكل  البياني رقم )3/2/16يتضح من الجدول رقم )
يوافقون بشدة عمى أن يمتزم المصرف بتطبيق معيار المشاركة الصادر عن ىيئة عينة الدراسة 

% لا 4% محايدون ، و 4موافقون، بينما % 46 و،  عة لممؤسسات الإسلبميةالمحاسبة والمراج
 يوافقون.
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 (3/2/17جدول رقم )
 .ةالثاني لمفرضيةالتكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الخامسة 

 أوافق العبارة
 بشدة

 أوافق لا أوافق لا محايد أوافق
 بشدة

 المجموع

. تســــــــاعد فــــــــي وجــــــــود ىيكــــــــل 5
ي فعّـــــــــال وتـــــــــوفر قيـــــــــادة تنظيمـــــــــ

 مناسبة لنجاح التمويل.

20 16 13 - 1 50 
40% 32% 26% - 2% 100% 

 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
 (3/2/16شكل بياني رقم )

 ةالثاني لمفرضيةلإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الخامسة 

 
 م 2017انة، من بيانات الإستب ونالمصدر: إعداد الباحث

% من أفراد 40( فإن 3/2/16( والشكل  البياني رقم )3/2/17يتضح من الجدول رقم )
يوافقون بشدة عمى أن صيغة المشاركة  تساعد في وجود ىيكل تنظيمي فعّال وتوفر عينة الدراسة 

 % لا يوافقون بشدة.2% محايدون، و 26موافقون، بينما % 32 و،  قيادة مناسبة لنجاح التمويل
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(: الوسط الحسابي و الانحراف المعياري بالإضافة إلى درجات الحرية 3/2/18جدول رقم )
 : ةالثاني الفرضيةوالقيمة الاحتمالية لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عينة الدراسة حول 

 العبارات
 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة مربع 
 كآي

درجات 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

. ييــتم المصــرف بتطــوير وتعزيــز الُأطــر الرقابيــة 1
 الإشرافية لعمميات المشاركة.

473 177 5 2 0.08 

بتكـــــار أدوات 2 ـــــوع مصـــــادر الأمـــــوال وا  ـــــق تن . تحق
 تمويمية جديدة.

379 178 18 3 0.00 

دارة متخصصــــة 3 . يوجــــد نظــــام معمومــــات فعّــــال وا 
 وفنية لعمميات المشاركة.

378 1 23 2 0.00 

زم المصــــــــرف بتطبيــــــــق معيــــــــار المشــــــــاركة . يمتــــــــ4
الصــادر عــن ىيئــة المحاســبة والمراجعــة لممؤسســات 

 الإسلبمية.

473 177 35 1 0.01 

. تســـاعد فـــي وجـــود ىيكـــل تنظيمـــي فعّـــال وتـــوفر 5
 قيادة مناسبة لنجاح التمويل.

4 179 16 3 0.00 

 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
العبارات أكبر من الوسط  لجميع( أن الوسط الحسابي 3/2/18ل رقم )يلبحظ من الجدو 

( وىذا يشير إلى أن إجابات المبحوثين نحو ىذه العبارات تسير في الاتجاه 3الحسابي الفرضي )
 الإيجابي أي موافقتيم عمييا. 

وىذا يشير إلى تجانس ( 1 – 0.7أما الانحراف المعياري ليذه العبارات يتراوح ما بين )
 إجابات المبحوثين. 

وىذا  0.05من مستوى المعنوية  قلالعبارات فيي أ لجميعبالنظر إلى القيمة الاحتمالية 
 .المبحوثين تتحيز لإجابة دون غيرىايشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية أي أن إجابات 

تقميل إستخدام صيغة المشاركة لو علاقة ب :تتأكد صحة الفرضية التي نصيامما سبق     
 المخاطر المصرفية.
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 :لثةالثا الفرضيةختبار ا
 .يتم تقميل المخاطر المصرفية عن طريق التمويل بعدة صيغ : الثةالث الفرضيةنص 

 (3/2/19دول رقم )ج
 .لثةالثا لمفرضيةالتكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الأولى 

 أوافق العبارة
 بشدة

 وافقأ لا أوافق لا محايد أوافق
 بشدة

 المجموع

. ييتم المصرف بتدريب الموظفين 1
عمـــــى إدارة مخـــــاطرة صـــــيغ التمويـــــل 

 الإسرلامي.

32 15 2 1 - 50 
34% 30% 4% 2% - 100% 

 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
 (3/2/17شكل بياني رقم )

 ثةلالثا لمفرضيةإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الأولى 

 
 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

% من أفراد عينة 34( فإن 3/2/17( والشكل البياني رقم )3/2/19من الجدول رقم )
يوافقون بشدة عمى أن ييتم المصرف بتدريب الموظفين عمى إدارة مخاطرة صيغ التمويل الدراسة 

 % لا يوافقون .2ن، و % محايدو 4موافقون، بينما % 30 و،  الإسرلامي
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 (3/2/20دول رقم )ج
 .لثةالثا لمفرضيةالتكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الثانية 

 أوافق العبارة
 بشدة

 أوافق لا أوافق لا محايد أوافق
 بشدة

 المجموع

. ييـــــــــتم المصـــــــــرف بإســـــــــتخدام 2
أدوات وتقينـــــــات لقيـــــــاس وتحميـــــــل 

 مخاطر التمويل الإسلبمي.

13 31 6 - - 50 
26% 62% 12% - - 100% 

 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
 

 (3/2/18شكل بياني رقم )
 لثةالثا لمفرضيةإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الثانية 

 
 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

% من أفراد 26( فإن 3/2/18ياني رقم )( والشكل الب3/2/20يتضح من الجدول رقم )
يوافقون بشدة عمى أن ييتم المصرف بإستخدام أدوات وتقينات لقياس وتحميل عينة الدراسة 

% لا يوافقون بشدة 12% محايدون، و 15موافقون، بينما % 62 و،  مخاطر التمويل الإسلبمي
. 
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 (3/2/21جدول رقم )
 لثة.الثا لمفرضيةالعبارة الثالثة  التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه

 أوافق العبارة
 بشدة

 أوافق لا أوافق لا لا أدري أوافق
 بشدة

 المجموع

. توجــــــــد متابعــــــــة مســــــــتمرة لأي 3
معــــايير تصــــدرىا ىيئــــة المحاســــبة 
والمراجعــــة لممؤسســـــات  الماليـــــات 

 والإسلبمية.

23 22 5 - - 50 
46% 44% 10% - - 100% 

 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
 (3/2/19شكل بياني رقم )

 لثةالثا لمفرضيةلإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الثالثة 

 
 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

% من أفراد عينة 46( فإن 3/2/19( والشكل البياني رقم )3/2/21من الجدول رقم )
توجد متابعة مستمرة لأي معايير تصدرىا ىيئة المحاسبة  عمى أنويوافقون بشدة الدراسة 

 .% محايدون10موافقون، بينما % 44 و،  والمراجعة لممؤسساتن الماليات والإسلبمية
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 (3/2/22جدول رقم )
 .لثةالثا لمفرضيةالتكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الرابعة 

 أوافق العبارة
 بشدة

 أوافق لا أوافق لا دريلا أ أوافق
 بشدة

 المجموع

. يتبــــــــــــع المصــــــــــــرف إجـــــــــــــراءات 4
وسياســات واضــحة عنــد تنفيــذ عقــود 

 صيغ التمويل الإسلبمي.

30 18 2 - - 50 
60% 36% 4% - - 100% 

 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

 (3/2/20شكل بياني رقم)
 لثةالثا لمفرضيةلرابعة لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة ا

 
 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

% من أفراد 60( فإن 3/2/20( والشكل  البياني رقم )3/2/22يتضح من الجدول رقم )
يوافقون بشدة عمى أن يتبع المصرف إجراءات وسياسات واضحة عند تنفيذ عقود عينة الدراسة 

 % محايدون.4موافقون، بينما % 36 و،  صيغ التمويل الإسلبمي
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 (3/2/23جدول رقم )
 .لثةالثا لمفرضيةالتكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الخامسة 

 أوافق العبارة
 بشدة

 أوافق لا أوافق لا محايد أوافق
 بشدة

 المجموع

. تــــــــــــتم مراجعــــــــــــة السياســــــــــــات 5
ــــــــــــات صــــــــــــيغ  المصــــــــــــاحبة لعممي

 ريالتمويل الإسلبمي بشكل دو 

23 16 11 - - 50 
46% 32% 22% - - 100% 

 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
 (3/2/21شكل بياني رقم )

 لثةالثا لمفرضيةلإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الخامسة 

 
 م 2017من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

 

% من أفراد 46( فإن 3/2/21والشكل  البياني رقم ) (3/2/23يتضح من الجدول رقم )
يوافقون بشدة عمى أن تتم مراجعة السياسات المصاحبة لعمميات صيغ التمويل عينة الدراسة 

 % محايدون.22موافقون، بينما % 32 و،  الإسلبمي بشكل دوري
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جات (: الوسط الحسابي و الانحراف المعياري بالإضافة إلى در 3/2/24جدول رقم )
: لثةالثا الفرضيةالحرية والقيمة الاحتمالية لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عينة الدراسة حول 

 المخاطر  المصرفية
 العبارات

 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة مربع 
 كآي

درجات 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

. ييــــتم المصــــرف بتــــدريب المــــوظفين عمــــى إدارة 1
 مويل الإسرلامي.مخاطرة صيغ الت

476 176 50 3 0.00 

. ييـتم المصـرف بإسـتخدام أدوات وتقينـات لقيــاس 2
 وتحميل مخاطر التمويل الإسلبمي.

4 176 20 2 0.00 

.توجــد متابعــة مســتمرة لأي معــايير تصــدرىا ىيئــة 3
المحاســـــــــــــبة والمراجعـــــــــــــة لممؤسســـــــــــــاتن الماليـــــــــــــات 

 والإسلبمية.

474 177 12 2 0.02 

جراءات وسياسات واضـحة عنـد . يتبع المصرف إ4
 تنفيذ عقود صيغ التمويل الإسلبمي.

476 175 24 2 0.00 

. تتم مراجعة السياسات المصاحبة لعمميات صيغ 5
 التمويل الإسلبمي بشكل دوري

4 177 4 2 0.11 
 

 م 2017من بيانات الإستبانة، ون المصدر: إعداد الباحث
العبارات أكبر من الوسط  لجميعحسابي ( أن الوسط ال3/2/24يلبحظ من الجدول رقم )

( وىذا يشير إلى أن إجابات المبحوثين نحو ىذه العبارات تسير في الاتجاه 3الحسابي الفرضي )
 الإيجابي أي موافقتيم عمييا. 

( وىذا يشير إلى 0.9 – 0.6أما الانحراف المعياري ليذه العبارات يتراوح ما بين )
 تجانس إجابات المبحوثين. 

وىذا  0.05ر إلى القيمة الاحتمالية لجميع العبارات فيي أقل من مستوى المعنوية بالنظ
 يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية أي أن إجابات المبحوثين تتحيز لإجابة دون غيرىا.

يتم تقميل المخاطر المصرفية عن طريق التمويل  :تتأكد صحة الفرضية التي نصيا  عميو   
 بعدة صيغ.
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 ائج:النت
من خلبل العرض  النظري لمدراسة وتحميل بيانات الدراسة الميدانية توصمت 

 الدراسة إلى الآتي:
صيغة المرابحة أقل الصيغ تعقيداً عن السداد وأقميا  مخاطرة وأكثرىا ربحية  .1

 من بقية صيغ التمويل المختمفة.

 استخدام صيغ المرابحة ليا علبقة تمويل في تقميل المخاطر المصرفية. .2

دارة متخصصة فنية لعمميات المشاركة. .3  يوجد نظام معمومات فعال وا 

استخدام صيغ المشاركة يقمل من المخاطر المصرفية ويحقق تنوع مصادر  .4
 الأموال وابتكار أدوات تمويمية جديدة.

تقويم المصرف لأدوات وتقنيات لاستخداميا في قياس تحميل  مخاطر التمويل  .5
 الإسلبمي.

جراءات واضحة لتنفيذ عقود صيغ التمويل يتبع المصرف سياسا .6 ت وا 
 الإسلبمي.

 تقديم سياسات مصاحبة لمراجعة عمميات صيغ التمويل بشكل دوري. .7

 تقميل المخاطر المصرفية عن طريق تمويل بعدة صيغ.يتم  .8

 تعتبر صيغ المرابحة أكثر الصيغ استخداماً لسيولة تصنيفيا. .9

 .المصرفية مخاطرال بتقميل علاقة لو المشاركة صيغة إستخدام .10

 .صيغ بعدة التمويل طريق عن المصرفية المخاطر تقميل يتم .11

 المخاطرة تقميل في بالتمويل علاقة ليا المرابحة صيغة إستخدام .12
 . المصرفية
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 التوصيات:
 بناءاً عمى نتائج الدراسة يوصي الباحثون بالآتي:

يساعد في ضمان  ضرورة وجود ضمانات كافية في حالة تنفيذ عقد المرابحة مما .1
 ربحية البنوك في العقد.

 ضرورة وجود عقود ونماذج منضبطة شرعياً لعمميات المرابحة. .2

 ابية الاشرافية لعمميات المشاركة.التزام المصرف بتطوير وتحرير الأطر الرق .3

 ضرورة وجود ىيكل تنظيمي  فعال لتوفير قيادة مناسبة لنجاح التمويل. .4

المشاركة الصادرة عن ىيئة المحاسبة والمراجعة التزام المصرف بتطبيق معايير  .5
 لممؤسسات الإسلبمية.

 التزام المصرف بتدريب الموظفين عمى إدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلبمي. .6

وجود متابعة مستمرة لأي معايير تصدرىا ىيئة المحاسبة والمراجعة لممؤسسات  .7
 المالية والإسلبمية المختمفة.
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 المراجع:و  ,المصــــادر
 أولًا: القرآن الكريم

 ثانياً: الحديث  الشريف
 ثالثاً: المصادر بالمغة العربية

ه( شرح عمى مختصر 1101ابو عبدالله محمد بن عبدالله بن عمى الخرشى ). 1
 . ه، الجزء السادس1317خميل ، الطبعة الثانية ، مطبعةا لاميرية ،

 .2002عودة لممستقبل ، اتحاد المصارف العربية ، المصارف العربية وال .2
اتحاد المصارف العربية، إدارة الأصول ومخاطر التمويل في العمل  .3

 .  2002المصرفي التقميدي والإسلبمي، 
اتحاد المصارف العربية، الحكم المؤسساتى السميم في المصارف والمؤسسات  .4

 . 2002المالية، 
يو والتطبيق ،دار إلييتي ،عبد الراوق رحيم جدي:المصارف الاسلبميو بين النظر  .5

 .1،1998اسامو لمنشر ،عمان،ط
البمتاجي،محمد:نحو بناء نموذج محاسبي لتقويم وسائل الاستثمار في البنوك  .6

 29الاسلبميو،ندوه ترشيد مسيره البنوك الاسلبميو،دبي،الامارات العربيو المتحده
 .م 2005سبتبمر 5الي 3ه،1426شعبان 1رجب الي 

لتحديث الفعال في المصارف العربية )فكر ما حافظ كامل الغندور، محاور ا .7
 .2003بعد الحداثة(، اتحاد المصارف العربية، 

حمود,سامي حسن :خصائص العمل المصرفي الاسلبمي,المعيد الاسلبمي  .8
:السياسو الاقتصايو 36لمبحوث والتدريب,البنك اللبسمي لمتنميو ,وقائع ندوه رقم 

 .1991مايو 20-14ف ,الجزائر,في اطار النظام الاسلبمي,تحرير منذر قح
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سيد اليوارى واخرون ، الموسوعة العممية لمبنوك الإسلبمية ، الإتحاد الدولى  .9
 . ، الجزء الاول 1لمبنوك الاسلبمية ، ط

شابرا ،محمد عمر :نحو نظام نقدي عالي،ترجمت سيد محمد سكر،مراجعو  .10
 .م1990-ه1410رفيق المصري،دار البشير لمنشر والتوزيع ،عمان،ط

ه( معنى المحتاج إلى معرفة الفاظ المنيياج 959الشربينى الخطيب ، ) .11
 . م ، الجزء الثانى1958مطبعة مصطفى البانى 

عبد الحميد،ابراىيم عبد الحميد:الموسوعو الفقييو،الطبعو التمييديو المتعمقو  .12
 . بالشركو،وزاره الاوقاف والشؤون اللبسلبميو ،الكويت

دوي الاقتصاديو وتقييم المشروعات ،مكتبو عبد العظيم حمدي:دراسات الج .13
 .1995النيضو العربيو ،القاىره،

ه( المعروف بدامد افندي 1087عبدالله بن محمد الشيخ محمد بن سميمان ) .14
، جمع الاغر فى شرح ممتقى  فى احياء التراث العربى بدون تاريخ ، الجزء 

 . الاول
لاسلبميو،المعيد عزمي ،فخري حسين:صيغ تمويل التنميو في المصارف ا .15

الاسلبمي لمبحوث والتدريب،البنك السلبمي لمتنميو،ندوي 
 .1993يناير 20-18،الخرطوم،السودان،29رقم
عزي،فخري حسين:المعيد السلبمي لمبحوث والتدريب،ندوه صيغو تمويل  .16

 .1993التنميو في الاسلبم،السودان،
شركو فال عوض,محمد ىاشم :دليل العميل في البنوك الاسلبميو,الخرطوم, .17

 .1995للبعلبن والطباعو المحدوده,
، ورقة عمل قدمت في اجتماع لجنة 2001مجمة المصارف العربية، يونيو  .18

الرقابة المصرفية العربية التابعة لمجمس محافظى البنوك المركزية ومؤسسات 
 .2001يناير  9ـ  8النقد العربية المنعقد في دولة الإمارات بتاريخ 
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