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مشكلة البحث تتمثل في أھمیة البحث وجود نظام رقابي جید في المنشأة یعتبر من         
الأقسام الھامة حیث أن وجود نظام رقابي سلیم یؤثر علي مخرجات النظام المحاسبي وھو 

  .اعتماد المراجع الخارجي علي نظام الرقابة الداخلیة  الالتزام بالقواعد 

لي مفھوم الرقابة الداخلیة والدور الذي یلعبھ في مخرجات النظام وتنبع أھمیة البحث إ       
المحاسبي وتنویر المؤسسات بأھمیة نظام الرقابة الداخلیة ومدي تأثیرھا علي جودة التقاریر 

  .المالیة

وھدف البحث  إلي معرفة كفاءة نظام الرقابة الداخلیة  المتبع في مصرف الادخار        
  .ومعاییر التقاریر المالیة والتنمیة الاجتماعیة 

واختبرت الدراسة الفرضیات وأھمھا أن ھنالك علاقة بین نظام الرقابة الداخلیة وجودة التقاریر 
  .المالیة والالتزام باللوائح والإجراءات یساعد في وجود نظام رقابي جید 

سلوب دراسة وانتھجت الدراسة المنھج الاستنباطي و الإستقرائي والوصفي التحلیلي بأ      
الحالة وتوصلت الدراسة أن نظام الرقابة الداخلیة لمصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة  كفء 
و جید وأوصت الدراسة بضرورة تدریب الخریجین وتأھیلھم لیصبحوا نواة حقیقیة للمراجع 

  .الداخلي والفصل بین المسئولیات والسلطات

  

  

  

  

  

Abstract 



          The research problem is the importance of research and a good 
regulatory system in the enterprise is one of the important sections 
where a sound regulatory system affects the accounting system, which 
outputs the adoption of the External Auditor on the internal control 
system in compliance with the rules. 

          The importance of research on the concept of internal control and 
the role it plays in the accounting system outputs and enlightens the 
institutions of the importance of the internal control system and their 
impacts on the quality of financial reporting. 

          The objective of this research to know the efficiency of the 
internal control system taken in a bank savings, social development and 
financial reporting standards. 

          The study tested the hypothesis, the most important that there is a 
relationship between the internal control system and the quality of 
financial reporting and compliance with regulations and procedures 
helps in having a good regulatory system. 

          And it pursued the study of inductive and deductive approach 
analytical and descriptive manner the case study and the study 
concluded that the internal control system of the Bank of Savings and 
Social Development inept or good study recommended graduate training 
and rehabilitation to become the nucleus of the internal auditor and the 
separation of responsibilities and authorities. 
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  :تمھید

الداخلیة ودورها في اكتشاف الأخطاء والانحرافات وتصحیحها نسبة لأھمیة الرقابة 
والتأكد من الالتزام بالخطط والسیاسات الموضوعة فقد نبعت الحاجة إلي أهمیة نظام 

أنها تغطي جانباً مهما من الجوانب المحاسبیة التي تحتاج الرقابة الداخلیة من حیث 
  .إلي إلقاء الضوء علیها لما لها من أهمیة

ة الداخلیة هي مجموعة من الأنظمة والمعلومات والقواعد والأسس الموضوعة الرقاب
من قبل إدارة المنشأة سوى تجاریة، خدمیة أم صناعیة بهدف ضمان تسییر العمل 
بالطریقة السلیمة لحمایة موجداتها وأداء العمل بدقة مما یمكن للمهتمین من داخل 

  .سجلات المنشأة وتقاریرهاوخارج المنشأة مما یمكنهم من الاعتماد علي 

تعتبر الرقابة الداخلیة أحدى الأسس التي یسیر علیها العمل في المنشأة مما یوجب 
علي المراجع التأكد من وجود القواعد الأساسیة للضبط الداخلي قبل البدء في عملیة 

  .المراجعة

متفق علیها أن نظام الرقابة الداخلیة یعد واحداً من ضمن معاییر المراجعة العشرة ال
والتي تم أجازتها بواسطة اللجنة التنفیذیة للمعهد الأمریكي للمحاسبین القانونیین 

)AICPA.  (  

  :مشكلة البحث

مشكلة البحث تتمثل في أهمیة وجود نظام رقابي جید في المنشأة والتي تعتبر من 
مخرجات الأقسام الهامة في المنشأة حیث وجود نظام رقابي سلیم یؤثر إیجاباً علي 

النظام المحاسبي ویعمل علي المحافظة علي ممتلكات المنشأة من أصول وخصوم 
  .وغیرها وتقیم الأداء
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وتتلخص أیضاً أن الأموال قد تستغل استغلالاً سیئاً وذلك لعدم توفر نظام رقابي 
  .جید

  - :تتلخص مشكلة البحث في التساؤلات الآتیة

ودعائمه إلي جودة التقاریر  هل یؤدي توفر نظام رقابي جید في المؤسسات .1
 المالیة؟

 ما مدي اعتماد المراجع الخارجي علي نظام الرقابة الداخلیة؟ .2

 هل یتم الالتزام بقواعد نظام الرقابة في المنشآت؟ .3

  :أھمیة البحث

  :تنبع أهمیة البحث إلي جانبین

 :أهمیة علمیة  -  أ

یلعبه في  معرفة مفهوم وأهمیة ومقومات نظام الرقابة الداخلیة والدور الذي .1
 .مخرجات النظام المحاسبي

كیفیة تقویم المراجع الخارجي لنظام الرقابة الداخلیة قبل البدء في عملیة  .2
 .الاختبار

 :أهمیة علمیة  -  ب

تنویر المؤسسات بأهمیة نظام الرقابة الداخلیة ومدى تأثیرها علي جودة  -1
 .التقاریر المالیة

 .توضیح ضرورة تحسین النظام الرقابي للمؤسسات  -2

 .تقییم وسائل الرقابة في المؤسسات -3
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  :أھداف البحث

  :یهدف البحث إلي الآتي

 .معرفة كفاءة نظام الرقابة الداخلیة المتبع في المؤسسات ومعاییر التقاریر المالیة -1

براز دوره في ضبط وتطویر التقاریر المالیة -2 ٕ  .تحدید أهمیة تدریب الكادر وا

 .نظام الرقابة الداخلیةمعرفة الوسائل التي تتخذها المؤسسات في  -3

  :الفرضیات

  :یختبر البحث الفرضیات الآتیة

 .ضعف نظام الرقابة الداخلیة یؤثر سابا علي جودة التقاریر المالیة .1

اهتمام المراجع الخارجي بتقویم نظام الرقابة الداخلیة یؤثر إیجاباً علي نطاق  .2
 .الفحص

یة یساعد في وجود نظام رقابي الالتزام بتطبیق اللوائح والإجراءات الرقابیة الداخل .3
 .جید

  :منھجیة البحث  

 للتعرف علي أبعاد المشكلة البحثیة: المنهج الاستنباطي . 

 لاختیار صحة الفروض: المنهج الاستقرائي. 

 لتتبع الدراسات السابقة: المنهج التاریخي. 

 من خلال أسلوب دراسة الحالة: المنهج الوصفي التحلیلي. 

  :مصادر جمع المعلومات

 .تتمثل في الملاحظة: مصادر أولیة -1

 .تتمثل في الكتب والمراجع والرسائل الجامعیة: مصادر ثانویة -2

  :حدود البحث
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 مصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة: (الحدود المكانیة.(  
 م2016-2012:  (الحدود الزمانیة.( 

  :التعرف الإجرائي لمتغیرات البحث

 :المتغیر المستقل

مة والمعلومات والقواعد الموضوعة من قبل إدارة المنشأة مجموعة من الأنظهي    
بهدف ضمان تسییر العمل بطریقة سلیمة وحمایة موجداتها وأداء عملها بدقة 

  .وكفاءة

 :المتغیر التابع

تعبر عن خلو مخرجات النظام المحاسبي من الخطاء والغش ومدى سلامتها 
عن حال المؤسسات التي  والهدف من إعدادها بصورة دوریة، أبلاغ المستفیدین
  .تهتم بمخرجات النظام المحاسبي وجودة التقاریر المالیة

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ً  الدراسات السابقة :ثانیا
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یعرض الباحثون عدد من الدراسات السابقة التي لها علاقة بمتغیرات الدراسة 
  .وفق المنهج التاریخي

  - ):1(م 2005دراسة عثمان الشریف : أولاً 

یرى الباحث أن المشكلة الرئیسیة من هذه الدراسة في تنفیذ عملیة المراجعة في 
مما یجعل ) ضعیفة(عدم وجود أنظمة للرقابة الداخلیة أو وجود أنظمة غیر فعالة 

المراجع في موقف لا یستطیع معه تحدید مدى الفحص الذي یقوم به وكمیة 
ة ضعیفة للنظام الرقابي الاختبارات التي  یجیدها في حالة عدم وجود أنظم

الداخلي، كما هدفت الدراسة إلي التعرف علي نظام الرقابة الداخلیة داخل الهیئة 
القومیة للكهرباء، وقام الباحث باختبار الفروض التالیة، نظام الرقابة الداخلیة 
الفعال یؤدي تضیق نطاق الفحص واختبارات المراجع الخارجي وبالتالي السرعة 

یة المراجعة، الكوادر البشریة المؤهلة تأهیلاً علمیاً وعملیاً تلعب في انجاز عمل
دوراً أساسیا في التطبیق السلیم لنظام الرقابة الداخلیة ونظام الرقابة الداخلیة 
بالهیئة القومیة للكهرباء یعمل بكفاءة وفعالیة وصف المتطلبات المهنیة المتعارف 

نظام الرقابة الداخلیة في مؤسسات هي أن : توصلت الدراسة غلي نتائج. علیها
القطاع العام ضروریة للتأكد من أن أموال الدولة یتم دفعها وصرفها للأغراض 
المخصصة لها، أن الرقابة الداخلة تتطور تبعاً لتطور المؤسسات وكبر حجمها 
وذلك لإنشاء التكامل بین الرقابة الداخلیة والخارجیة مما یؤدي للمحافظة علي 

  كما توصلت . م وترشید صرفهالمال العا
الدراسة برفع الوعي بأهمیة التطبیق السلیم لنظام الرقابة الداخلیة في مؤسسات 
القطاع العام، العمل علي الاستفادة من خبرات الدول العربیة والأجنبیة في الرقابة 

                                                        
عثمان الشریف، الرقابة الداخلیة وأثرھا علي نطاق فحص المراجع الخارجي، دراسة حالة الھیئة القومیة للكھرباء غیر منشورة ) 1(
  .، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا)رسالة ماجستیر(
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الفعالة في مؤسسات القطاع العام والاهتمام بالبحوث والدراسات في مجال الرقابة 
  .اخلیة من قبل أجهزة الدولةالد

 ً   - ):1(م 2005 إبراھیم دراسة محمد: ثانیا
یرى الباحث أن مشكلة الدراسة تمثلت في التطور السریع في الأعمال وكبر 

  .حجمها واتساعها مع ظهور التجارة الالكترونیة التي لا تعرف الحدود الجغرافیة
یة لمستخدمیها سواء كانوا الرقابة الداخلیة تساعد علي جودة المعلومات المحاسب

داخلیین أو خارجیین والجهات الحكومیة وغیرها، هدفت الدراسة للتعرف علي 
مفاهیم الرقابة الداخلیة ومقوماتها الأساسیة وبیان موقف المراجع الخارجي وكیفیة 
تقیمه لها والتعرف علي المحاسبة وفروعها المختلفة مع توضیح الخصائص 

  .جودة المعلومات المحاسبیة النوعیة التي تعمل علي
اعتمدت الدراسة علي المنهج الاستنباطي لمعرفة أبعاد المشكلة والمنهج 
الاستقرائي لاختبار صحة الفروض والمنهج التاریخي لتتبع الدراسات السابقة كما 
اختبرت الدراسة الفرضیات هي نظام الرقابة الداخلیة الفعال یؤدي إلي جودة 

، یعتمد المراجع الخارجي علي نظام الرقابة الداخلیة في المعلومات المحاسبیة
تحدید نوعیة وكمیة حجم الاختبارات التي یقوم بها والمعلومات المحاسبیة الموثقة 
هي التي توفر الخصائص النوعیة للمعلومات المحاسبیة في اتخاذ القرار كما 

ي المنشآت مع توصل الباحث للعدید من النتائج أهمها توفر نظام رقابي فعال ف
توفر الشروط التي یجب توفرها یعطي معلومات محاسبیة فاعلة یمكن الاعتماد 

  .علیها من قبل المستخدمین ویمكن الاعتماد علیها
كما أوصت الدراسة تفعیل نظام الرقابة الداخلیة بغرض تأدیة لدوره كاملاً في 

مما یؤدي إلي المؤسسات، تصمیم وتطبیق نظام الرقابة الداخلیة بصورة جیدة 
مصداقیة مخرجات النظام المحاسبي خصوصا الجودة ووجود كادر مؤهل علمیا 

  .وعملیاً 
  - ):1(م 2006 محمود دراسة نور الشام

                                                        
م، أثر الرقابة الداخلیة علي جودة المعلومات المحاسبیة، رسالة ماجستیر، غیر منشورة، جامعة 2005النعیم، محمد إبراھیم سعد ) 1(

  .السودان للعلوم والتكنولوجیا



)14( 
 

یرى الباحث أن مشكلة البحث الرئیسیة تتمثل في ضعف طرق ووسائل الفحص 
لأداء والتقویم وعدم كفاءة أنظمة الرقابة الداخلیة مما یؤدي إلي وجود خلل في ا

  .المالیة
كما هدفت الدراسة التعرف علي مفهوم رأس المال ودعائم الرقابة الداخلیة ومدى 
تأثیرها علي الأداء المالي في المنشآت، كما اعتمدت الدراسة علي اختبار 

المراجعة الداخلیة الفعالة ذات أثر ایجابي في تقویم الأداء : الفروض الآتیة
مي والعملي واستخدام الأسالیب الحدیثة یساعد في المالي المصرفي، التأهیل العل

ترقیة أداء المراجعة ونظام الرقابة الداخلیة الفعال یقلل من نطاق فحص المراجع 
الداخلي لاختیار صحة هذه الفرضیات قام الباحث باستطلاع عدد من الجهات 

لیة ذات الصلة المباشرة بموضوع البحث وتوصل إلي النتائج نظام الرقابة الداخ
الفعال من حیث موقعه ضمن الهیكل التنظیمي للمصرف یساعد في تنویع الأداء 

ویقلل فرص الاختلاس والغش والتزویر والحفاظ علي أموال وممتلكات . المالي
المصرف، ضرورة رفع مستوى التأهیل الأكادیمي والفني بالإضافة للوسائل 

لدراسة بتدریب العاملین الحدیثة مثل الحاسوب والمراجعة الداخلیة كما وصت ا
علي الأسالیب الحدیثة في مجال الرقابة الداخلیة، ضبط الأداء المالي داخل 

  .المنشآت
  
  
  
  

                                                                                                                                                               
، رسالة ماجستیر غیر )دور المراجعة الداخلیة في تقویم الأداء المالي في القطاع المصرفي(نور الشام محمود حسن عبد الله، ) 1(

  .م2006یة الدراسات العلیا جامعة النیلین، منشورة، كل
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 ً   - ):1(م 2009دراسة حمیدة خلف الله إبراھیم  :رابعا

یرى الباحث أن مشكلة الدراسة تتمثل في أن هناك العدید من المقومات والدعائم 
هل تتوفر هذه المقومات في . رقابة الداخلیة السلیمالأساسیة یعتمد علیها نظام ال

  المنشآت؟
هل هناك بیئة رقابیة سلیمة في المنشآت محل الفحص مما تساعد في تقلیل  -

 .مخاطر المراجعة

ما هو دور الرقابة الداخلیة في تقلیل مخاطر المراجعة كما لخص الباحث  -
وهو نظام الرقابة  أهمیة البحث تنبع أنها تغطي جانباً من جوانب المحاسبة

الداخلیة في المنشاة فعلي المراجع أن یقوم بفحصه والتأكد من فعالیته حتى 
یتمكن من تقلیل مخاطر المراجعة وهدفت الدراسة فحص نظام الرقابة 
الداخلیة والتأكد من فعالیته، التأكد من أن مخاطر المراجعة قد خفضت إلي 

راسة أن نظام الرقابة الداخلیة السلیم المستوى  الأدنى المقبول كما اختبرت الد
دلیل الإجراءات المالیة المحاسبیة، فصل للمهام :  یتمیز بالآتي

والاختصاصات وكل ما كان نظام الرقابة الداخلیة سلیم وفعال أدى إلي تقلیل 
أن نظام الرقابة : مخاطر المراجعة كما توصلت الدراسة إلي النتائج التالیة

الذي تتوفر فیه كافة عناصر ومقومات النظام المطلوبة الداخلیة الفعال هو 
وأهمها الدلیل وتقسیم المسئولیات والمراجعة الداخلیة، كلما زادت مخاطر 
المراجعة وبالتالي تقل درجة وموثوقیة تقریر المراجع وصدور تقریر غیر 
مناسب مما یعرض للمسألة القانونیة والمهنیة، كما أوصت الدراسة كلما تبین 

مراجع ضعف نظام الرقابة الداخلیة تطلب ذلك من المراجع التوسع وزیادة لل
في حجم العینة المختارة، ضرورة الالتزام بقواعد وأساسیات الرقابة الداخلیة 

 .وتنفیذها

  

                                                        
حمیدة خلف الله إبراھیم ، دور نظام الرقابة الداخلیة في تقلیل مخاطر الراجعة، بحث ماجستیر منشور، كلیة الدراسات العلیا، ) 1(

  .م2009جامعة الخرطوم 
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 ً   - ):1(م 2007دراسة أدبیة عبد الباقي محمد سعد : خامسا

والمقاییس المتبعة في الرقابة الداخلیة تشمل الخطة التنظیمیة ووسائل التنسیق 
الوحدات الحكومیة بهدف حمایتها وأصولها وضبط مراجعة البیانات المحاسبیة 
والتأكد من دقتها وزیادة كفاءة الإنتاجیة وتشجیع العاملین بأجهزة الدولة علي 

لخص الباحث مشكلة البحث في التساؤلات وهي . التمسك بالسیاسات الإداریة
ي الوحدات الحكومیة  هل تؤدي إلي ضبط الأداء مقومات الرقابة الداخلیة ف

المالي؟ هل أنظمة الرقابة الداخلیة بوزارة المالیة المقومات الأساسیة المطلوبة  
لإنشاء نظام فعال بالوزارة؟ هل اللوائح یتم تطبیقها بصورة جیدة وفعالة لتحقیق 

  الأهداف؟

حقیق أهدافها وضمان یأتي الاهتمام بنظام الرقابة الداخلیة لت: أهمیة البحث
صلاحیتها وذلك بحمایة الصول من التلاعب والاختلاس وسوء الاستخدام، رفع 
مستوى كفاءة العمل كما هدف البحث إلي التعریف علي الثغرات ونقاط الضعف 
التي توجد بأنظمة الرقابة الداخلیة، دراسة نظام الرقابة الداخلیة المتبع في الوزارة 

بداء التوصیات الخا ٕ كما . صة بالنظام من حیث النظریة والتطبیق وتطویرهوا
أن نظام الرقابة السلیم یحقق أعماله بصورة : أختبر البحث صحة الفروض الآتیة

نظام تتوافر فیه الأساسیة المطلوبة لإنشاء نظام فعال : جیدة یتمیز بالآتي
زارة لم تتوفر ومؤثر، كما توصلت الدراسة للنتائج وأهمها نظام الرقابة الداخلیة بالو 

فیه جمیع المقومات الأساسیة المطلوبة لإنشاء نظام فعال ومؤثر، أنظمة الرقابة 
الداخلة لا تتفق مع كل المتطلبات المتعارف علیها، عدد المفتشین المالیین 
الداخلیة قلیل جدا مقارنة بالعمل في وزارة المالیة، كما أوصت الدراسة زیادة عدد 

  .یناسب حجم العمل بالوزارة المفتشین المالیین بما
                                                        

آثرھا علي ضبط الأداء المالي، دراسة حالة وزارة أدبیة عبد الباقي محمد سعد ، نظم الرقابة الداخلیة في الوحدات الحكومیة و) 1(
  .م، منشورة، جامعة الخرطوم، كلیة الدراسات العلیا2007المالیة 
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 ً   - ):1(م 2007دراسة سآتي عثمان سآتي : سادسا

یرى الباحث مشكلة الدراسة تمثل في أن التحول الذي یحدث من مراجعة 
تفصیلیة إلي مراجعة اختباریه بعد اكبر من الدوافع لظهور نظام الرقابة الداخلیة 

ن جهة والمراجعین من لأن اهتمام أصحاب المنشآت والقائمین علي إدارتها م
جهة آخري أدي إلي تحسین نظام الرقابة ولخص الباحث المشكلة في التساؤلات 

  :الآتي

هل تمثل التقاریر المالیة للمنشاة مصدراً أساسیا لمعلومات مستخدمیها، ما مدى 
  .اعتماد المراجع الخارجي علیها

لت تلعبه في الشركات كما تبعت أهمیة الدراسة أن الرقابة الداخلیة والدور التي ظ
وأن أجراء مراجعة تفصیلیة، أصبح أمرا مستحیلاً وذلك لأن إدارة المشروع ترید 
أن تضمن من سلامة جمیع العملیات داخل المشروع والتأكد منها أنها تسیر 

  .بالطریقة المطلوبة مما یبني الخارجي فحصه علیها

اخلي وآثره عن جودة التقاریر كما هدفت الدراسة إلي بیان فعالیة نظام الرقابة الد
المالیة مع توضیح آثره في عملیة ترشید القرارات، تحدید مسئولیة المراجع 

الخارجي تجاه نظام الرقابة الداخلیة كما اختبر الباحث صحة الفرضیات وهي  
التي یعتمد علیها المراجع الخارجي علي نظام الرقابة الداخلیة الفعال للحكم علي 

  :ریر المالیة، التقاریر المالیة تمثلمصداقیة التقا

مصدرا أساسیا للمعلومات بعد أجراء الدراسة واختبار صحة الفروض توصل 
  :الباحث إلي النتائج وهي 

                                                        
م، كلیة 2007ساتى عثمان ساتي، أثر الرقابة الداخلیة علي جودة التقاریر المالیة ، رسالة ماجستیر منشورة، تاریخ النشر ) 1(

  .لوم والتكنولوجیاالدراسات العلیا، جامعة السودان للع
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نظام الرقابة الداخلیة الفعال ویؤدي إلي اطمئنان مجلس الإدارة، یعتمد متخذ 
حاسبیة وضعف القرار علي المعلومات المحاسبیة أكثر من اعتماده علي غیر الم

كما وصت الدراسة . نظام الرقابة الداخلیة یؤدي إلي زیادة كمیة الاختبارات
بضرورة تقییم وتطبیق نظام الرقابة حتى یقلل من الأخطاء في الحسابات، 

  .ضرورة زیادة الاختبارات في حالة ضعف نظام الرقابة الداخلیة

 ً   - ):1(م 2013دراسة منال عبد الله دفع الله : سابعا

  ام الباحث بطرح مجموعة من الأسئلة لتحدید مشكلة البحث أهمها؟ق

هل یؤدي نظام المراجعة الداخلیة بالصندوق القومي للمعاشات دوره بكفاءة 
وفعالیة في الرقابة علي الأداء المالي؟ للإجابة تم استجلاب محاور الأثر 

العمل، كفایة  الایجابي وهي عصارة أدبیات الدراسة الاستقرائیة، الكفاءة، نطاق
الموارد والمعاییر المتبعة وبرزت أهمیة الدراسة في الدور الذي تلعبه المراجعة في 
الرقابة علي الأداء المالي في المؤسسات الحكومیة مما یتطلب توفر الخبرة 

كما هدفت الدراسة إلي معرفة . والتأهیل حتى یتمكنوا من أداء واجباتهم بكفاءة
قابة المتبع بالصندوق، والتعرف علي معاییر المراجعة كفاءة وفعالیة نظام الر 

المتعارف علیها داخل المؤسسات الحكومیة، كما اختبرت الدراسة صحة الفروض 
وهي ضعف الرقابة الداخلیة یؤثر سلبا في الرقابة علي الأداء المالي، : التالیة

ر علي استقلالیة المراجع الداخلي تؤثر إیجابا في أداءه مما یكون له الأث
المراجعة الداخلیة كما انتهجت الدراسة المنهج الإحصائي وعبر أسلوب التتبع 
والاستقراء والاستنباط في أطار جمع وتحلیل البیانات من واقع المصادر الأولیة 
والثانویة توصلت الدراسة إلي النتائج وهي نظام المراجعة الداخلیة المتبع في 

تقر لبعض المقومات الأساسیة للنظام الصندوق القومي للمعاشات ضعیف ویف
الفعال، وعدم التدریب والتأهیل المستمر للمراجعین الداخلیین بالصندوق، عدم 
الالتزام بالمعاییر المهنیة للمراجعة الداخلیة وفي الاختبار تردى العمل المالي 

                                                        
منال عبد الله دفع الله ، المراجعة الداخلة وأثرھا في الرقابة علي الأداء المالي، دراسة حالة صندوق المعاشات، رسالة ماجستیر، ) 1(

  .م2013منشورة، تاریخ النشر 
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والإداري وغیاب الشفافیة كما أوصت الدراسة بالعدید من التوصیات وأهمها 
ب المستمر للعاملین بقسم المراجعة الداخلیة، یجب الالتزام بالمعاییر التدری

المهنیة المتعارف علیها من قبل المراجعین الداخلیین والتخطیط الجید لعملیة 
شراك العاملین بإدارة المراجعة ٕ   .المراجعة الداخلیة وا

 ً   - ):1(م 2008دراسة حسین قادم : ثامنا

تتلخص مشكلة الدراسة في أن الأموال تستغل استغلالا سیئاً وذلك لعدم توفر 
الحیثیات اللازمة للرقابة علیها وتجاوز عدید من القوانین مما یؤدي إلي خلل في 

هل وجود خلل في : الأداء وصیغت مشكلة الدراسة في التساؤلات الآتیة وهي 
لوقوع في الخطأ والغش الذي یحدث أجهزة الرقابة الداخلیة والمراجعة یؤدي إلي ا

من وقت لآخر، هل وجود خل  في نظام الرقابة الداخلیة یؤدي إلي عدم 
كما أهتم البحث أهمیة الرقابة الداخلیة إلي كونها . المحافظة علي موارد المشروع

وسیلة ولیست غایة وتعرف الوسیلة إلي خدمة طوائف تستخدم القوائم المالیة 
دراتها، فلابد من توافر الثقة في هذه القوائم، كما هدف البحث وتعتمد علیها في ق

لأهمیة وجود نظام الرقابة الداخلیة السلیم في الأداء یعمل إلي حمایة أصول 
وموجودات المنشأة وانجاز العمل وذلك من خلال قیام المراجعة من التأكد من 

وخطأ ومراقبة  صحة البیانات المحاسبیة، اكتشاف ما قد یكون بالدفاتر من غش
الخطط الموضوعیة ومتابعة تنفیذها كما أختبر الباحث صحة الفرضیات في أن 
نظم الضبط الداخلي والنظام المحاسبي سلیم، أن الموظفون لا ینحرفون عن 
السیاسات والإجراءات التنفیذیة الموضوعة كما انتهج البحث المنهج الاستقرائي 

لوطني وطبیعة المشكلة القائمة أن وجدت، والوصفي لدراسة حالة بنك ام درمان ا
عند قیاس مقومات الرقابة الداخلیة : كما توصل الباحث إلي النتائج الآتیة وهي

في بنك ام درمان الوطني تم التوصل إلي أن النظام المحاسبي یعمل بنسبة 
وهذا یعني أنه بصورة جیدة جداً وأن خط التنظیم أو الهیكل التنظیمي % 76

وهذا یعني أنه یسیر بصورة ممتازة أما خط الواجبات % 94بنسبة صمم ویعمل 
                                                        

بنك ام درمان الوطني، رسالة ماجستیر  حسین قادم محمد علي ، نظام الرقابة الداخلیة السلیم في المصارف السودانیة، دراسة حالة) 1(
  .م2008، منشورة ، تاریخ النشر دیسمبر 



)20( 
 

وهي نسبة ممتازة كما أوصت الدراسة، النظام المحاسبي الذي % 88یسیر بنسبة 
یتصف بالمرونة حتى إذا حدث أمر طارئ یجب أن یشتمل علي خطوات الرقابة 

  .حتى یسهل عملیة المراقبة الداخلیة
 ً   - ):1(م 2013دراسة عوض محمد علي : تاسعا

یرى الباحث مشكلة البحث تتلخص في التساؤلات وهي هل یوجد نظام رقابة 
داخلیة بالمؤسسات؟ إذا كان نظام الرقابة الداخلیة مطبق في المؤسسات هل 
توجد به متطلبات الرقابة الداخلیة التي تجعله فعال وكفء لمنع الاختراقات 

اءات التي تم وضعها للضبط المالي؟ والتلاعب؟ هل یتم الالتزام باللوائح والإجر 
كما هدف البحث إلي معرفة الدور الذي یلعبه نظام الرقابة الداخلیة في تقلیل 
المخاطر المالیة وعدم اكتشاف الأخطاء، الوسائل التي تتبعها أنظمة الرقابة 
الداخلیة لضبط الأداء المالي ومدى التزام المؤسسات بتطبیق نظام الرقابة 

ا تنبع أهمیة البحث لتشمل جوانب متعددة هي أهمیة أبراز مساهمة الداخلیة كم
الرقابة الداخلیة في تحسین الأداء المالي، أبراز ضرورة تحسین وتقویة نظم 
الرقابة الداخلیة للمحافظة علي أصول المنشآت ولتحقیق الأهداف اختبر البحث 

تحسین الأداء المالي، الفرضیات التالیة أهمها وجود نظام فعال للرقابة یؤدي إلي 
كما كان نظام الرقابة فعال وكفء قلت فرص الاختراقات والتلاعب داخل الأداء 
المال كما انتهج البحث المنهج التاریخي والوصفي لتتبع الدراسات السابقة 
واختبار الفرضیات وتوصل الدراسة إلي النتائج التالیة وأهمها نظام الرقابة المتبع 

یفتقر لبعض المقومات الأساسیة، عدم كفاءة الموارد في الصندوق ضعیف و 
المتاحة للمراجعة الداخلیة للقیام بوظیفتها، استغلال وحدة المراجعة الداخلیة 
بالصندوق القومي للمعاشات، كما وصت الدراسة العمل علي ضبط الحوكمة 
الضبط المؤسسي علي المستویات الحكومیة، العمل علي بث الوعي بطبیعة 

  .عة الداخلیة وأهدافها ووظائفها بین العاملینالمراج
 ً   - ):1(نجاة علي التوم : أخیرا

                                                        
عوض محمد علي الأمین ، دور الرقابة الداخلیة في ضبط الأداء المالي، دراسة حالة الصندوق القومي للمعاشات، دراسة ) 1(

  .م2013ماجستیر، غیر منشورة، 
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قام الباحث باستعراض المشكلة من خلال التساؤلات الآتیة وهي هل ضعف نظام 
الرقابة الداخلیة ناتج عن عدم وجود لوائح تنظم عملیة الرقابة الداخلیة؟ أن الكادر 

ة؟ أم أن هناك إغفال تام للوائح الموجودة البشري غیر مؤهل لأداء عملیة المراجع
بالمنشأة؟ كما هدف البحث إلي عرض الرقابة الداخلیة وموقف مراجع الحسابات 
منه من الناحیة النظریة إلي معرفة الرقابة الداخلیة وأخیراً تطرق إلي عرض أثر 

یات تقویم الرقابة الداخلیة علي أداء مراجع الحسابات كما اختبرت الدراسة الفرض
التالیة نظام الرقابة الداخلیة الجید یؤدي إلي تقلیل الجهد المبذول وسرعة انجاز 
الأعمال، ضعف أنظمة الرقابة الداخلیة الناتج عن عدم تأهیل الكادر البشري 
یؤدي إلي زیادة الجهد المبذول، وتوصلت الدراسة إلي النتائج التالیة أهمها 

حبوب الزیتیة، ضعف الهیكل الإداري ضعف نظام الرقابة الداخلیة بشركة ال
بالشركة وعدم تطبیق سیاسة الفصل بین الصلاحیات والمستویات وأهم 
التوصیات ضرورة تدریب وتأهیل المدراء بالهیكل الإداري لشركة الحبوب الزیتیة، 

  .الفصل بین الصلاحیات والمستویات
 أهم ما یمیز بحثنا عن الدراسات السابقة:- 

ط بین الرقابة الداخلیة وعلاقتها بجودة التقاریر المالیة، هل أن هذا البحث یرب .1
 هي سلبیة أم إیجابیة ومتى یكون ذلك؟

أن البحث یحاول إیجاد أسباب الضعف والأثر الرقابي الخارجي لهذا  .2
 .الضعف

إلا أن كل البحوث تتفق أن نظام الرقابة الداخلیة هو الحل الأمثل للضعف 
  .مخرجات النظام المحاسبيالإداري والمالي ویؤثر علي 

  
  الفصل الأول

                                                                                                                                                               
لرقابة وأثرھا علي عمل المراجع الخارجي، بحث تكمیلي بكالوریوس المحاسبة نجاة علي التوم، تقویم مدى فعالیة أنظمة ا) 1(

  .والتمویل، غیر منشورة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا
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  :المبحث الأول          

 .مفهوم الرقابة الداخلیة وأهمیتها وأهدافها

 :المبحث الثاني

  .مقومات نظام الرقابة الداخلیة وحدودها وكیفیة تقویمها
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المبحث الأول

  مفهوم الرقابة الداخلیة وأهمیتها وأهدافها

لقد عرفت الرقابة الداخلیة بأنها النظام الكلي للرقابة المالیة أو غیرها من 
جراءات ورقابة مالیة  ٕ أنواع الرقابة ما تشمله من هیكل لتنظمي وأسالیب وا
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داخلیة أنشأتها الإدارة ضمن أهدافها المحددة للمساعدة في عملیة القیام بإدارة 
حیث یتضمن الالتزام . الأعمال بأسلوب منظم واقتصادي وفعال وكف

  . بسیاسات الإدارة

كما نمت الحاجة إلي نظام الرقابة الداخلیة بسبب كبر حجم المشروعات 
وتعقد نواحیه الإداریة والمالیة والتنظیمیة، كما أن الاتجاه إلي دمج الوحدات 

  ).1(الاقتصادیة استدعى تجاه الاهتمام بالوظیفة الرقابیة 

المختلفة یتطلب تقسیم أنشطتها إلي وظائف  لعل تنظیم العمل بالمشروعات
  .متعددة كالإنتاج، التسویق والتمویل وغیرها

بحیث تقوم وحدات إداریة أقسام إدارات وفروع بانجاز هذه الوظائف في ضوء 
تحدید سلطات وصلاحیات كل وحدة منها مع وضع القواعد المناسبة لتحدید 

بینها یعد تنظیم العمل علي هذا طبیعة العلاقات مما یحقق التناسق والتكامل 
  ).2(النحو یساعد في عملیة الرقابة 

لا شك أن نظام الرقابة الداخلیة للعمیل یؤثر علي أداء عملیة المراجعة فعندما 
یكون النظام غیر فعال یتعین علي المراجع القیام باختبارات تحقق أساسیة 

  .إضافیة

  

  

  :مفهوم الرقابة الداخلیة  

یعرف نظام الرقابة الداخلیة بأنه كل السیاسات والإجراءات التي تبناها إدارة 
المنشأة لمساعدتها في الوصول إلي أهداف الإدارة المتعلقة بشكل منظم 

  . وكفء

                                                        
  .122م، ص 1993عبد الفتاح الصحن، مبادئ المراجعة وأسسھ، الإسكندریة، مؤسسة الشباب الجامعیة، ) 1(
  .26راجعة، الأردن، عمان، صحامد طلبة محمد أبو ھیبة، أصول الم) 2(
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یقصد بها أیضا الخطة التنظیمیة وجمیع الإجراءات والوسائل التي تتبع داخل 
  .المنشأة وممتلكاتهاالمنشأة والتي من شأنها المحافظة علي أصول 

كما عرفها الأمریكي للمحاسبین القانونیین فإن الرقابة الداخلیة تشمل التخطیط 
جراءات تستخدم داخل المشروع وكل  ٕ الإداري وكل ما یرتبط به من وسائل وا
ما یرتبط به واختیار دقة البیانات المحاسبیة ودرجة الاعتماد علیها وتنمیة 

  ). 1(السیاسات الإداریة الكفایة في أعمالة وتنفیذ 

  -:أنواع أنظمة الرقابة الداخلیة

 :الرقابة الإداریة -1

عرفت بأنها خطة التنظیم وكل الطرق والإجراءات المتعلقة بالكفاءة 
التشغیلیة والالتزام بالسیاسات الإداریة سواء كانت برامج تدریب خاصة 

  ).2(طقة بأعمال أو طریقة من طرق التحلیل الإحصائي لدراسة وضع المن
كما تشمل الخطة التنظیمیة والإجراءات والسجلات التي تختص بعملیات 
إصدار القرار التي تؤدي إلي اعتماد العملیات والترخیص بها من جانب 

  ).3(الإدارة لتحقیق أهداف إدارة المنشأة 
كما أن الرقابة الداخلیة لیست قاصرة علي الخطة التنظیمیة والإجراءات 

لات المتعلقة بعملیات اتخاذ القرارات والتي تقود إلي والوثائق والسج
الترخیص الإداري للعملیات وهذا الترخیص یكون وظیفة إداریة ترتبط علي 
النحو مباشر بالمسئولیة عن تحقیق أهداف المنظمة وتكون هي نقطة 
نشاء الرقابة المحاسبیة علي العملیات وتحقیق الرقابة  ٕ البدء لوضع وا

  :ل تطبیق وسائل أهمهاالإداریة من خلا
  .الموازنات التخطیطیة والتكالیف المعیاریة 1-1
 .التحلیل الإحصائي 1-2

 .الرقابة علي الجودة 1-3

                                                        
  .26حامد طلبة أبو ھیبة، مرجع سابق، ص) 1(
 .242م، ص 1991مھیب السباعي ووھیب عمرو، علم تدقیق الحسابات، عمان ، دار الصفا للنشر، ) 2(
  .113م، ص 1993منصور حامد، أساسیات المراجعة، القاھرة، ) 3(
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 :الرقابة المحاسبیة -2

تشمل الخطة التنظیمیة وجمیع وسائل التنسیق والإجراءات الهادفة إلي 
اختبار البیانات المحاسبیة المثبته في الدفاتر والحسابات ودرجة الاعتماد 

  :علیها ویهتم هذا النوع وسائل متعددة منها علي سبیل المثال
إتباع نظام القید المزدوج، إتباع المصادقات، اعتماد قیود التسویة الجردیة 

  ).1(من موظف مسئول سلیم 
عرف المعهد الأمریكي للمحاسبین الرقابة المحاسبیة بأنها نظام للمراقبات 

ة ومناسبة ویراعى فیها الآتي كاف وفعال مصمم لتوفیر توكیدات معقول
)2:(-  
  .تنفیذ العملیات طبقا لترخیص عام ومحدد من قبل إدارة المنشأة 2-1
  .لا یسمح بحیازة الأصول إلا بترخیص من الإدارة 2-2
أن المبالغ المسجلة بها الأصول للمحاسبة عنها یجب أن تقارن مع  2-3

 ).3(الأصول الموجودة علي فترات معقولة 

 -):4(الداخلي الضبط  -3

یقصد به كافة الوسائل والإجراءات التي تؤدي إلي الضبط التلقائي 
لعملیات المشروع بصفة مستمرة كأنه العمل الذي یقوم به أحد الأفراد 
متمما ومكملاً لعمل فرداً آخر ومراقب له في نفس الوقت تلقائیاً ویحقق 

  :تقسیم العمل الآتي
جمع أكثر من عمل في ید فرد قد یتم بسب : منع اكتشاف التلاعب -1

 .واحد

قد یقع فیها فرد ویكتشفها الآخر في دورة العمل : اكتشاف الأخطاء  -2
والذي یقوم بإتمام نفس العملیة وفي ذلك توفیر لخطة الرقابة علي 

 . العملیة الواحدة

                                                        
  .230م، ص2000احیة النظریة، عمان، دار وائل ، خالد أمین عبد الله، علم تدقیق الحسابات الن) 1(
  .84أحمد حلمي جمعة، مرجع سابق ، ص) 2(
  .114-113منصور حامد، مرجع سابق، ص )3(
 .33حامد طلبة محمد أبو ھیبة، مرجع سابق، ص)4(
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  -):1(المجالات التي یتطلب فیها ضبط داخلي    

  :مراقبة العملیات النقدیة: أولاً        

  :العملیات النقدیة هي المقبوضات والمدفوعات النقدیة وتتضمن الآتي
 .مراقبة البرید الذي یحتوى علي شیكات وحوالات أو نقدیة مرسلة .1

 .مراقبة البرید الصادر الذي یحتوى علي نقدیة مرسلة .2

 .مراقبة حركة الخزینة وجردها من وقت لآخر .3

الحسابات المرسلة من مراقبة المعاملات مع البنك من واقع كشوفات  .4
 .البنوك

مراقبة المتحصل علیه من المبیعات والنظام الموضوع لتحصیل  .5
 .المبیعات

 .مراقبة صدق الأجور والمرتبات .6

 .مراقبة نظام اعتماد الصرف .7

  :وتشمل : مراقبة القید في الدفاتر: ثانیاً     

 .دفاتر القید الأول -1

 .قیود دفاتر الأستاذ -2

 .وكشوفات التسویة الجردیةالحسابات الإجمالیة  -3

 .المستندات التي تخرج من المنشأة والتي تركز علیها -4

  :مراقبة المخازن: ثالثاً      

  :ویشمل مراقبة المخازن الآتي          

 .البضاعة الداخلة والخارجة .1

 .التقید الدفتري، الشهیر والجرد الفعلي .2

  :مراقبة حسابات التكالیف: رابعاً     
                                                        

  .161م، ص2001یدة، عبد الفتاح محمد الصحن، سمیر كامل، الرقابة والمراجعة الداخلیة، الإسكندریة، دار الجامعة الجد) 1(
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 .المباشرة من أجور ومواد ومصاریف مراقبة التكالیف -1

 .مراقبة توزیع المصروفات الإضافیة -2

 .مراقبة المیزانیات النقدیة -3

یجاد الانحرافات -4 ٕ  .مراجعة التكالیف النمطیة وا

  -:مراقبة نظم الشراء والبیع ویشمل الآتي: خامساً      

 :نظم الشراء )1

 .نظم شراء وعقود الشراء الخاصة بملفات الموردین .1

اعتماد المشتریات وعدم مخالفتها للوائح الداخلیة وتماشیها مع مراقبة  .2
 .سیاسة المنشأة

 .أسعار المشتریات وكیفیة اختیارها .3

 :نظم البیع )2

 .أسعار البیع وكیفیة التسعیر -1

 .العقود الخاصة بالمبیعات -2

 .إرسال البضاعة للعملاء في مواعیدها -3

 .كیفیة الائتمان عند البیع الأجل -4

 ).1(ع واذونات التصدیر مراقبة فواتیر البی -5

  2(مدى علاقة الضبط الداخلي بالطرق المحاسبي:(- 

 :علاقة الضبط الداخلي بالطرق المحاسبیة منها )1

 .إعداد العملیات المحاسبیة عن العملیات الأخرى .1

 .إعداد تقریر الإجراء باستمرار وتوزیعها .2

 :علاقة الضبط الداخلي بالمراجعة الداخلیة )2

 .وملائمة نظم الضبط الداخليمراجعة وفحص دقة  -1

 .مراجعة دوریة للضبط الداخلي في التشغیل -2

 .توفیر الإعلام الكافي عن وجود أسالیب الضبط الداخلي -3
                                                        

  .161عبد الفتاح محمد الصحن، مرجع سابق، ص ) 1(
  .229خالد أمین عبد الله، مرجع سابق، ص) 2(
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  :أهداف الرقابة الداخلیة 

المنبثقة  Auditing Procedures Committeeلقد عرفت طرائق التدقیق     
الرقابة الداخلیة أنها   AICPA عن المعهد الأمریكي للمحاسبین الأمریكي القانونیین

تشمل الخطة التنظیمیة ووسائل التنسیق والمقاییس المتبعة في المشروع بهدف حمایة 
أصوله وضبط ومراجعة البیانات المحاسبیة والتأكد من دقتها ومدى الاعتماد علیها 
وزیادة الكفایة الإنتاجیة وتشجیع العاملین علي التمسك بالسیاسات الإداریة 

  ):1(ضوعة ومن هذا نستنتج أن الأهداف الرئیسیة للرقابة الداخلیة هي المو 

 .حمایة أصول المشروع من الاختلاس .1

 .رفع مستوى الكفایة الإنتاجیة .2

 .تشجیع الالتزام بالسیاسات والقرارات .3

 ).2(تنظیم المشروع لتوضیح السلطات والصلاحیات  .4

 .تشجیع الكفایة الإنتاجیة .5

 .یمكن الاعتماد علیها في اتخاذ القراراتأمداد الإدارة ببیانات  .6

 ).3(الرقابة علي استخدام الموارد المتاحة  .7

 .التدریب والعلاقات الإنسانیة .8

 ).4(المساعدة في فعالیة وكفاءة أنشطة وعملیات المشروع  .9

التوفیق بین تصرفات العاملین وأهداف المؤسسة التشغیلیة التي تسعي إلي  .10
دف في المؤسسات الصغیرة من خلال تحقیقها ویمكن تحقیق ذلك اله

التعلیمات الشفویة تحت أشراف صاحب المؤسسة مباشرة علي سیر 

                                                        
 .164م، ص2001عبد الفتاح الصحن، الرقابة والمراجعة الداخلیة، الإسكندریة، دار الجامعة الجدیدة للنشر، ) 1(
  .127م، ص 2000والتطبیق، عمان، دار نوسة العوزان، یوسف محمود جربوع، مراجعة الحسابات بین النظریة ) 2(
  .81أحمد حلمي جمعة، مرجع سابق، ص ) 3(
  .206رزق أبو زید، مرجع سابق، ص ) 4(
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الأعمال علي أساس یومي إلا أن في المؤسسات الكبیرة یحقق بتحدید 
 . الاختصاصات ومهام كل موظف

  - ):1(أهمیة نظام الرقابة الداخلیة 

كبیرة واهتماما بالغاً من المحاسبین لقیت الرقابة الداخلیة في السنوات الأخیرة عنایة 
دارات المنشآت وقد ساعد علي ذلك عدة عوامل یمكن تلخیصها فیما  ٕ والمراجعین وا

  :یلي

اتساع حجم المشروعات وتعدد العملیات وتعقدها لمدى الحد الذي أصبح من  -1
الصعب علي إدارة المنشأة التعرف علي أوجه النشاط المختلفة ونتائج أعماله 

الاتصال المباشر أو الشخصي فأصبح لزاما علي القائمین عن طریق 
بالإعمال أي إدارة المشروع الاعتماد علي وسیطة آخري تمكنهم من إدارة 

 . رشیدة

من أهم الواجبات الملقاة علي عاتق القائمین علي إدارة المشروع وحمایة  -2
 سوء الاستعمال، قد, أصوله وموجوداته هي السرقة والاختلاس والضیاع أ

یترتب علي اتساع حجم المشروعات وازدیاد المسؤولیات والاختصاصات 
الملقاة علي عاتق الإدارة اضطرت الهیئة الإداریة في المشروع غلي تفویض 
بعض سلطاتها واختصاصاتها إلي بعض الإدارات الفرعیة بالمنشأة مثل إدارة 

 .المشتریات، التسویق والإدارة المالیة

علي المشروعات والمنشأة التي بها مساس بمصالح  أشراف الدولة المتزاید -3
حكومیة ومرافق الدولة العامة وتعد هیئات الرقابة الحكومیة كالمؤسسات 

 .العامة والهیئة العامة للموازنة

                                                        
  .239م، ص 1985عبد المنعم محمود، المراجعة أصولھا العلمیة، القاھرة دار النھضة العربیة، ) 1(
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تحول الذي طرأ علي عملیة المراجعة الخارجیة علي الحسابات فبعد أن كانت  -4
لحسابات تحولت المراجعة المراجعة تفصیلة تشمل جمیع الدفاتر والسجلات وا

 .إلي مراجعة اختیاریة انتقادیه

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  المبحث الثاني
  مقومات نظام الرقابة الداخلیة وحدودها وكیفیة تقویمها

  :مقومات نظام الرقابة الداخلیة/ 1
یبین نظام الرقابة الداخلیة الجید علي أعمدة خمسة رئیسیة وتمثل هذه 

الأسس ولكي یحقق نظام الرقابة الداخلیة الأعمدة المقومات والركائز أو 
أهدافه فلابد من نجاح الخطة التنظیمیة وترابطها مع النظام المحاسبي من 
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خلال تنظیم مسندي وبناء علي ما تقوم فإن ركائز نظام الرقابة الداخلیة في 
  ):1(المنشآت كما یلي 

لیة یجب أن الخطة التنظیمیة الإداریة الجیدة لتحقیق فاعلیة الرقابة الداخ -1
 :تتسم الخطة لتنظیمیة الإداریة الجیدة في المنشأة كما یلي

  .أن تمثل الخطة التنظیمیة المجموعة الإداریة والفرعیة 1-1
 .ضرورة الترابط بین الأهداف الرئیسیة والفرعیة 1-2

 .وضوح خطوط السلطة والمسئولیة 1-3

 .مرونة وبساطة الخطة التنظیمیة مع الثبات النسبي 1-4

یراعي وضعه تسلسل الاختصاصات وتوضح الإدارات هیكل تنظیم سلیم  -2
 ).2(الرئیسیة مع تحدید السلطات والمسؤولیات لهذه الإدارة بدقة تامة 

نظام محاسبي سلیم یعتمد علي مجموعة متكاملة من الدفاتر والسجلات  -3
ودلیل مبوب للحسابات ومجموعة من المستندات تفي باحتیاجات المشروع 

 .مستندیه تحقق رقابة فعالةوتصمیم لدورات محاسبیة 

 

 :نظام مستندي دقیق -4

لتحقیق فاعلیة الرقابة الداخلیة یجب أن یمیز النظام ألمستندي بالعناصر 
  :التالیة

  .التنظیم ألمستندي بین التنظیم ألمستندي والحاسبي والإداري 4-1
تحدید عدد الصور المناسبة المطلوبة إعدادها لكل عملیة مستندیه لإمكان  4-2

 .قابةومتابعة ور 

 .منح ازدواج المستندات أو جمیع البیانات حتى یتسنى اتخاذ القرارات السلیمة 4-3

                                                        
 .83أحمد حلمي جمعة، مرجع سابق، ص ) 1(
 .231-230أمین عبد الله، مرجع سابق، ص خالد ) 2(
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 .تقلیل عدد المستندات المطلوبة لكل عملیة 4-4

اختیار الموظفین الأكفاء ووضعهم في مراكز مناسبة وما یتضمنه ذلك  -5
  ).1(تدقیق لوظائف المشروع المختلفة 

ختلفة وذلك لتحقیق كفایة رقابة الأداء في أدارت المشروع ومراحله الم -6
  ). 2(عالیة 

 :المجموعة الدفتریة -7

هي التي تشمل سجلات القید الأولي والنهائي بجانب القوائم المالیة 
والتقاریر المالیة والتي تستهدف تسجیل عملیات المشروع وتبویبها وعرض 

  .النتائج والركائز المالیة وتفسیرها
  -:تيوعند تصمیم هذه المجموعة یجب مراعاة الآ

مراعاة حجم المشروع وطبیعة نشاطه حتى یمكن من اختیار  7-1
  .الطریقة المحاسبیة الأكثر ملائمة

عند تصمیم دلیل الحسابات بالمشروع الذي یعتمل كافة الحسابات  7-2
الإجمالیة والفرعیة مع تبویبها وترمیزها بالأسلوب العلمي الذي یتلاءم مع 

 ).3(طبیعة المشروع ونشاطه 

  - ):4(مكونات نظام الرقابة الداخلیة / 2     

)                78SAS( ومعیار التدقیق الأمریكي ) 315(إسناد معیار التدقیق الدولي         
  -:مكونات وهي كما یلي) 5(إلي أن نظام الرقابة الداخلیة یتضمن 

                                                        
  .31حامد طلبھ محمد، مرجع سابق، ص) 1(
  .85أحمد حلمي جمعة، مرجع سابق، ص ) 2(
  .232خالد أمین عبد الله، مرجع سابق، ص) 3(
م، 2008زء الثاني، الاتحاد الدولي للمحاسبین، إصدارات المعاییر الدولیة لممارسة أعمال التدقیق وقواعد وأخلاقیات المھنة، الج) 4(

  .ترجمة المجمع العربي للمحاسبین والمراجعین القانونیین، عمان
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جراءات الإدارة والمكلفین بالرقابة .1 ٕ كما أنها  بیئة الرقابة وتشمل موقف روعي وا
تمثل قاعدة نظام الرقابة الداخلیة التي توفر الهیكل الأساسي والضوابط لهذا 

 .النظام

 :أنشطة الرقابة .2

وهي السیاسات والإجراءات التي تساعد في ضمان تنفیذ إجراءات الإدارة 
  :وتشمل

  .معالجة المعلومات 2-1
  .صقل المهام 2-2
  .عناصر الرقابة الفعلیة 2-3
 .ییم الأداءمراجعة وتق 2-4

 :نظام المعلومات والاتصال .3

یتكون نظام المعلومات والاتصال الخاص بإعداد التقاریر المالیة من 
  .الإجراءات والسجلات

 :تقدیر المخاطر .4

وتشمل كیفیة التي تحددها إدارة المنشأة والتعامل بإعداد البیانات المالیة حسب 
 .أطار إعداد التقاریر

بإنشاء إدارة مستقلة للمراجعة الداخلیة وتكون مستقلة  متابعة عناصر الرقابة وذلك .5
بالكامل عن أي وظائف آخري لكي تحقق الالتزام بنظام الرقابة الداخلیة بشكل 

 .فعال

  - ):1(حدود نظام الرقابة الداخلیة / 3
من الملاحظ أن مهما كانت الرقابة الداخلیة مصممة ومطبقة بشكل جید ومناسب 

ید المنشأة بتأكید معقول ولیس تأكید مطلق یساعد في إلا أنها تعمل علي تزو 

                                                        
  .211-210رزق أبو زید، مرجع سابق، ص ) 1(
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تحقیق أهدافها ویرجع إلي ذلك إلي وجود بعض القیود التي تحدد من فعالیة هذه 
  .الرقابة

الأخطاء الحكمیة قد تتأثر فعالیة الرقابة الداخلیة بسبب اتخاذ الإدارة لقرارات  .1
دم اكتمال المعلومات أو حكمیة لا تمثل الواقع أو لأداء مهام روتینیة نسبة لع

 .لضیق الزمن أو لأي ضغوط آخري

فهم الموظفین الخاطئ للتعلیمات قد ینهار نظام الرقابة الداخلیة بسبب هذا الفهم  .2
الخاطئ لتعلیمات الإدارة العلیا أو لارتكابهم أخطاء نتیجة الإهمال أو عدم 

 .التركیز أو الأعباء

إجراءات الرقابة الداخلیة سواء كان  احتمال حدوث تواجد بعض الموظفین لإبطال .3
 .ذلك مع طرف داخل المنشأة أو خارجها مما یؤثر علي نظام الرقابة الداخلیة

احتمال حدوث تجاوزات في الإدارة للإجراءات الرقابیة المعتمدة لتحقیق أهداف  .4
 .غیر قانونیة أو لتحقیق مصلحة شخصیة

  
 

وقدیر المخاطر الجوهریة تتم من خلال إجراءات تقییم نظام الرقابة الداخلیة / 4
  ):1(خمسة مراحل 

 .الحصول علي الفهم الكافي للرقابة الداخلیة -1

 .وضع تقریر مبدئي لمخاطر الرقابة الداخلیة -2

 .تصمیم وتنفیذ اختبارات الرقابة الداخلیة -3

 .تقدیر المخاطر لاكتشاف المخططة وتصمیم الاختبارات الأساسیة -4

 .م الرقابة الداخلیةإعداد تقدیر عن نتائج تقی -5

  -):2(خصائص نظام الرقابة الداخلیة الفعال / 5

                                                        
  .211أحمد آمین عبد الله،  مرجع سابق، ص) 1(
 .380-373م، ص 1989 -ھـ1409أحمد حامد حجاج، المراجعة بین النظریة والتطبیق، دار المریخ للنشر، الریاض، السعودیة، ) 2(
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یتمیز نظام الرقابة الداخلیة بعدد من الخصائص الأساسیة التي یحدد وجودها 
كلها أو بعضها مدى جودة ومواطن وقوة أسالیب الرقابة الداخلیة بالمؤسسة وعلي 

مطلوبة لفحص العملیات ذلك الأساس یخفض المراجع من الاختبارات الأساسیة ال
  -:وأرصدة القوائم المالیة وخصائصها كما یلي

 :الفصل بین المسئولیات .1

یجب علي المنشآت الفصل بین مسئولیات العاملین فیها حتى تقلل احتمال الغش 
أو حدوث أخطاء غیر معتمدة في البیانات المحاسبیة وذلك بافتراض عدم 

التلاعب أو أخفاء أي أخطاء غیر  التواطؤ بین الموظفین أو أكثر في تنفیذ
  .متعمدة

  .أن الفصل السلیم بین مسؤولیات العاملین یعتمد علي الفصل بین الوظائف
 .الاحتفاظ بالأصل أو حیازته )1(

 .الإثبات في السجلات )2(

 .سلطة التصدیق )3(

 -):1(وضوح خطوط السلطة والمسئولیة  .2

یتمكن تحقیق رقابة یقوم بأداء والوظائف بالمؤسسة عدد كبیر من العاملین وحتى 
فعالة علي كل من هذه الوظائف یجب إن یسأل صاحب الوظیفة من مجموعة 
محددة من الصول والخصوم أو العملیات ویمكن تحقیق ذلك من خلال 

  .تخصیص مسؤولیات محددة لإفراد معینة
 :متابعة الموظفین .3

تقع علیهم مسئولیة تنفیذه  تعتمد فعالیة نظام الرقابة الداخلیة علي درجة كفاءة العاملین والتي
بالرغم من وضوح خطط السلطة والمسئولیة وصحة توزیع الوظائف طبقا لنظام الرقابة 

  .الداخلیة إلا أن هذا النظام لا ینجح في تحقیق أهدافه نظرا لعدم كفاءة وأمانة العاملین

                                                        
  .380-373أحمد حامد حجاج، المراجعة بین النظریة والتطبیق، مرجع سابق ، ص )  1(
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الأمناء ومن ناحیة آخري قد یكون نظام الرقابة جید وفعالا بفضل الموظفین المؤهلین و 
وبجانب ضرورة توفر المؤهلات الكافیة یجب التأمین علي المسئولین عن الاحتفاظ بالأصول 

 .وحیازتها ضد خیانة الأمانة ویعتبر هذا الأسلوب وسیلة وقائیة ضد الغش والتلاعب

جراءات التصدیق علي العملیات .4 ٕ  :سلامة السجلات وا

والتي تستخدم لمحاسبة المسئولین  یمكن الحصول علي المعلومات عن الانجازات المحققة
داخل الشركة من السجلات والدفاتر ویفضل أن تنظم هذه المعلومات طبقا لخطوط السلطة 

  ).محاسبة المسئولیة(والمسئولیة 
 :متابعة الالتزام بنظام الرقابة الداخلیة .5

ومبادئ لم تحقق الخصائص السابق ذكرها إذا لم یلتزم العاملین بالمؤسسة بإتباع تعلیمات 
نظام الرقابة الداخلیة ولذلك تضع المؤسسات إجراءات التحقیق علي مدى التزام الموظفین 

 ).1(بمواصفات الرقابة الداخلیة 

 :تقیم المراجع الخارجي لنظام الرقابة الداخلیة .6

أن أنظمة الرقابة تضم الرقابة الإداریة، المحاسبیة والخطة للضبط الداخلي تحت التدقیق 
  .ل تحدید نطاق عملیة التدقیقوذلك من آج

ما یهم المراجع هو تحدید مدى الاختبارات والفحص الذي سیقوم به وفق النتیجة التي 
  .یتحصل علیها من عملیة تقیم نظام الرقابة الداخلیة

إذا كانت عناصر الرقابة المحاسبیة موثوق بها بدرجة تسمح للمراجع بتعدیل اختبارات 
  ).2(التكلفة مع العائد في كل حالة التحقیق لا بد من مقارنة 

  
  
  
  

  
  

                                                        
  .381أحمد حامد حجاج، مرجع سابق، ص) 1(
 .45م، ص 2003ثناء علي القباني، الرقابة المحاسبیة الداخلیة في النظام الیدوي والالكتروني، الدار الجامعیة، . د) 2(
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  الفصل الثاني         
  جودة التقاریر المالیة

  :المبحث الأول

 .مفهوم وأهمیة وأهداف التقاریر المالیة    

 :المبحث الثاني

  .جودة التقاریر المالیة والعوامل المؤثرة علیها
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  المبحث الأول

 التقاریر المالیةمفهوم وأهمیة وأهداف 

أن الهدف الأساسي للمحاسبة المالیة هو إعداد القوائم المالیة حیث 
تعتبر القوائم المالیة الوسیلة الوحیدة لتوصیل المعلومات المحاسبیة إلي 
مستخدمیها وتشمل القوائم المالیة قائمة الدخل، قائمة المركز، قائمة الأرباح 

وقائمة التغیر في حقوق الملكیة، كما تشمل المحتجزة،قائمة التدفقات النقدیة 
أیضاً الملاحظات علي القوائم المالیة بالجداول الملحقة والتي تعتبر مكمل 

  .للقوائم المالیة



)39( 
 

تلعب التقاریر المالیة دوراً مهما وبارزاً في توفیر المعلومات والبیانات 
جة كبیرة المحاسبیة في أسواق المال ویعتمد مستخدمي القوائم المالیة بدر 

  .علیها

 :مفهوم التقاریر المالیة )1

هي المنتج النهائي للنظام المحاسبي یمثل إعدادها الخطوة التالیة لتبویب  .1
البیانات وتحتاج الإدارة إلي هذه التقاریر بصورة دوریة متكررة متفق علیها 

 ).1(مستغلاً وقد تحتاج إلي فترات غیر متكررة أیضا إلي تقاریر 

ي تتولد عن النظام المحاسبي في المشروع بهدف هي المعلومات الت .2
مساعدة المستویات الإداریة المتعددة في اختیار الأهداف ووضع الخطط 

 ).2(الكفیلة لتحقیق هذه الأهداف وكذلك تقیم أداة الأنشطة المختلفة 

أن التقاریر المالیة تعد من وسائل الاتصال بالأطراف الخارجیة وتعد  .3
موعة بیانات ناتجة عن علیات وحدات اقتصادیة بصورة دوریة بأنها مج

عدادها بواسطة ، وتتضمن بیانات المركز المالي للمنشأة  ٕ یتم عرضها وا
ونتائج أعمالها وتدفقاتها النقدیة والتغیرات في المركز المالي وحقوق 

 ).3(الملكیة بالإضافة حسب ما تضمنته الضرورة 

 :أهداف التقاریر المالیة )2

للتقاریر المالیة ه نقل المعلومات ذات الفائدة في اتخاذ  أن الهدف الأساسي
القرار الاقتصادي للمجموعات المهتمة الداخلیة والخارجیة وأن أهداف التقاریر 
المالیة لیست ثابتة ولكنها تتأثر بالبیئة الاقتصادیة والقانونیة والسیاسیة 

  ).4(والاجتماعیة التي تقدم فیها التقاریر 
                                                        

لمقصود دبیان، تصمیم النظام المحاسبي في المنشآت المالیة، الإسكندریة، مؤسسة شباب الجامعة للطباعة والنشر السید عبد ا. د) 1(
  .3م، ص1978

  .433أحمد رجب عبد المتعال، المحاسبة والأدوات التحلیلیة، مؤسسة الجامعة للنشر، ص ) 2(
  .33، ص م2000طارق عبد المتعال، التقاریر المالیة، الدار الجامعیة ) 3(
  .33طارق ، مرجع سابق ، ص) 4(
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ي للتقاریر المالیة هو أن تظهر القوائم المالیة نتیجة نشاط أن الهدف الأساس
المشروع والمركز المالیة بكل عدالة ووضوح في ضوء المبادئ المحاسبیة 
المقبولة، هذا بالإضافة لأهداف عامة تتمثل في إمداد المستفیدین بمعلومات 

  ).1(موثوق بها عن المصادر الاقتصادیة للمشروع 
  -:یة لتحقیق الآتيتهدف التقاریر المال

التزوید بالمعلومات التي یفترض أن تكون مفیدة للمستثمرین المالیین  -1
 .والمحتملین

التزوید بالمعلومات التي تساعد الأطراف المعنیة الذین لهم مصلحة في  -2
 .أمور المنشأة

 .التزوید بالمعلومات حول الموارد الاقتصادیة للمنشأة -3

لبیانات المالیة بالمعلومات المفیدة لإغراض تزوید مستخدمي القوائم المالیة وا )3
 ).2(التكهن والمقارنة 

التزوید بالمعلومات التي تساعد في الحكم علي مقدرة الإدارة في استخدام  )4
الموارد المتاحة بفعالیة من أجل التوصل إلي تحقیق أهداف المنشأة یرى 

للأطراف الباحثون أن دور التقاریر المالیة هو دوري أرشادي بحیث یمكن 
ذوي الاهتمام بالمشروع من اتخاذ قراراتهم بحكمة التأثیر في شكل القرار 

 .المتخذ بشرط توفر المعرفة الكافیة

لجنة باسم تریلود  AICPAكونت لجنة المحاسبین القانونین الأمریكیین 
  ):3(وأصدرت اللجنة أهداف لتقاریر المالیة منها 

                                                        
محمد حسن عبد الغفار ، رسالة ماجستیر غیر منشورة، المعلومات المحاسبیة ودورھا في ترشید قرارات التمویل والاستثمار، ) 1(

  .50م، ص 2004
صالح محمد السید ، الإفصاح المحاسبي بین النظریة والتطبیق، رسالة دكتوراه غیر منشورة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، ) 2(

  . 75م، ص2004
  .165م، ص 1991عباس مھدي السیداري، نظریة المحاسبة، الكویت، ذات السلال للنشر، ) 3(
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علي أو الإمكانیات علي طلب  خدمة الطائفة التي لها السلطة والقدرة -1
المعلومات مباشرة وذلك فإن هذه الطائفة تعتمد علي القوائم كمصدر 

 .أساسي لتوفیر المعلومات المحاسبیة للمنشأة

توفیر المعلومات المفیدة للمستثمرین والمقرضین من أجل عمل التنبؤات  -2
كمیة والمقارنات والتقییم للتدفقات النقدیة المتوقعة وذلك من حیث ال

والتوقیت ودرجة عدم التأكد وهذا الهدف یحدد فئة المستثمرین والمقرضین 
باعتبارهما مركز الانتباه الرئیسي كما یحدد النموذج القرارات التي 
تستخدمه هذه الفئة ویشیر هذا الهدف إلي الصفة الاجتماعیة للمعلومات 

 .المحاسبیة

لازمة لإجراء التنبؤات إعداد مستخدمي التقاریر المالیة بالمعلومات ال -3
وتقییم الأداء ومقدرة المنشأة علي تحقیق الدخل والقدرة ألإیرادیه، ویشیر 
هذا الهدف أن التدفقات النقدیة تعتبر أفضل أساس للتنبؤ بالتدفقات 
النقدیة المتوقعة وذلك لأن التدفقات النقدیة الفعلیة لا تطابق مع التدفقات 

 .النقدیة الفعلیة لفترة معینة

توفیر معلومات وقائعیه وتفسیریة عن العملیات والأحداث التي تساعد في  -4
 .المقارنة وتقییم لقدرة المنشأة علي تحقیق الدخل

تقییم قائمة الدخل بحیث یمكن الاعتماد علیها في عمل التنبؤات  -5
والمقارنات والتقییم علي قدرة المنشأة لتحقیق الدخل في المستقبل مما یلزم 

 .ائج الأعمال والأحداث التي تمثل دوران النشاط المكتملةالتقریر عن نت

 .تقییم قائمة التقدیرات المالیة المتعلقة بالمستقبل -6

هذا الهدف خاص بالأجهزة الحكومیة الغیر هادفة للربح وتوفیر معلومات  -7
مفیدة في مجال تقییم كفاءة الإدارة في استخدام الموارد الاقتصادیة 

في تحقیق أهداف التنظیم ویشیر هذا الهدف غلي المتاحة ومدى فعالیتها 
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صعوبة تقییم الأداء في هذا النوع من التنظیمات وهناك حاجة إلي 
 .استحداث معاییر ومؤشرات أداة غیر تقلیدیة

التقریر علي الأنشطة التي تقوم بها المنشأة والتي یكون لها الأثر علي  -8
 ).1(المجتمع بصفة عامة 

 :أهمیة التقاریر المالیة )5

تتمثل أهمیة التقاریر المالیة هي تقلل من درجة التأكد عند اتخاذ القرارات 
الاستثماریة في الأوراق المالیة، تقدیم معلومات محاسبیة دوریة وحدیثة تؤثر 

  .بشكل فعال وكبیر علي أسعار وأحجام معاملات الأوراق المالیة
محاسبیة عن فترات كما أن التقاریر المالیة وسیلة للإفصاح عن المعلومات ال

معینة وتوفر معلومات سریعة ودوریة تفید مستخدمي القوائم المالیة في اتخاذ 
  ). 2(القرارات المختلفة كالاستثمار والاقتراض 

توفر التقاریر المالیة معلومات هامة تفتقدها القوائم السنویة تتعلق بالكشف 
یادة الطلب في عن نقاط التحول في النشاط، تبین تقلبات سوق الأسهم وز 

  .سوق السندات وتحسین العلاقة بین إدارة الشركة المساهمون
كما یحتوى علي معلومات ذات قیمة تنبؤیة عالیة تمكن المستثمرین من التبوء 

  ).3(بالعائد المحاسبي 
كما یري الباحثون أن التقاریر المالیة تفید كل من له علاقة بالمنشأة سواء 
كان عمیل هیئة حكومیة، مستثمر وأفراد الشعب، ولها تأثیر علي قراره والحكم 

 . علي أداة المنشأة

  :مكونات التقاریر المالیة) 5

                                                        
 .162عباس مھدي الشیرازي، مرجع سابق ، ص. د) 1(
  .688م، ص 2003علي عثمان السدیري، توضیح فائدة القوائم المالیة المرحلیة، القاھرة، ) 2(
  .78م، ص 1992، 25محمد صلاح الدین، دراسة تحلیلیة للإفصاح المحاسبي، القاھرة، المجلد ) 3(
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  -:تتكون التقاریر المالیة من الآتي

  :القوائم المالیة: أولاً 

وائم المالیة أهم جزء من أجزاء التقاریر المالیة وتمثل المصدر الرئیسي تعتبر الق
) 1(للمعلومات التاریخیة عن تنمیة نشاط المشروع من خلال الفترة المالیة السابقة 

وتشكل القوائم المالیة الوسائل الأساسیة لتوصیل المعلومات المحاسبیة للإطراف 
  :الخارجیة وهناك نوعین منها

 :مالیة الأساسیةالقوائم ال  -  أ

هي القوائم التي یتم إعدادها بصورة دوریة من الحسابات وتوفر الحد الأدنى 
من المعلومات المحاسبیة لتحقیق أهداف المحاسبة المالیة، ولقد عرف معیار 

  :وهي) 2(المحاسبة الأمریكي مجموعة متكاملة من القوائم المالیة الأساسیة 
 :قائمة الخل .1

نها تقریر مالي یعبر عن نتیجة أعمال المنشأة خلال تعرف قائمة الدخل بأ
فترة زمنیة معینة بالمبیعات مطروحاً منها تكلفة المبیعات وبقیة المصاریف 

  ).3(الأخرى 
وتبین قائمة الدخل أداء المنشأة أي  نتیجة العملیات والأنشطة التشغیلیة 
فهي تفسر بعض ولیس كل التغیرات التي طرأت علي الأصول 

  .زامات وحقوق الملكیة والمساهمینوالالت
أن الغرض الأساسي لإعداد قائمة الدخل بیان نتیجة صافي الربح أو 

 .الخسارة المحققة عن طریق مقابلة الإیرادات مع النفقات

 :قائمة المركز المالي .2

                                                        
  .67-65م، ص 1986محمد أحمد عظمة، المحاسبة المالیة، ذات السلاسل للنشر ) 1(
  .19المتعال، مرجع سابق، ص طارق عبد) 2(
  .21م،ص 1999نعیم دھمش وآخرون، مبادئ المحاسبة ، المكتبة الوطنیة، ) 3(
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تعتبر هذه القائمة تصویر للوضع المالي للمنشأة وذلك في خطة معینة 
الیة وذلك فإن مكونات قائمة المركز المالي هي تاریخ إعداد القائمة الم

هي عناصر خطیة تعرف محاسبیا بمصطلح الأرصدة، هذه القائمة 
تحتوى علي معلومات مالیة تتعلق بالأصول الثابتة والمتداولة للمنشأة 
وكذلك معلومات التزامات طویلة الأجل ومتوسطة وقصیرة الأجل 

ثل حقوق الغیر تجاه ومعلومات عن حقوق الملكیة، أما الخصوم تم
المنشأة التي قد تكون مباشرة عن طریق شراء أسهم المنشأة أو غیر 
مباشرة عن طریق الأرباح المحتجزة لذلك فإن قائمة المركز المالي تفید 

  ).1(في حساب معدلات العائد وفي تحدید درجة السیولة ودرجة المخاطرة 
  

 :قائمة التدفق النقدي .3

النقدیة واستخدامات النقدیة في فترة معینة هي كشف یوضح مصادر 
صافي الزیادة أو النقص في رصید النقدیة للمنشأة خلال الفترة یتم 
تلخیصه في ثلاثة مجموعات تتمثل مكونات قائمة التدفق النقدي في 

  :الآتي
 -):2(قائمة التدفقات النقدیة في التشغیل   .أ 

تحدید صافي الدخل من تتمثل الآثار النقدیة للعملیات التي تدخل في 
العملیات المستمرة حیث تضخم المتحصلات من بیع السلع وتقدیم 
الخدمات وتحصیل حسابات المدنیین والمتحصلات من عوائد 
الاستثمار في الأوراق المالیة والمدفوعات النقدیة التي تخص القروض 

 .الممنوحة لأطراف آخري ومن العقود الآجلة

                                                        
 .117م، ص 2009الھادي آدم محمد، نظریة المحاسبة مطابع السودان للعملة، . د) 1(
والمعالجة، الخرطوم، جامعة السودان للعلوم عبد الرحمن عبد الله، التغیر الإداري في السیاسات المحاسبیة الآثار والدوافع ) 2(

 .128م، ص 2012والتكنولوجیا، كلیة الدراسات العلیا، رسالة دكتوراه، غیر منشورة، 
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 :تثمارالتدفقات النقدیة من الاس  .ب 

تشمل المتحصلات والمدفوعات النقدیة من شراء وبیع أصول التابعة 
وبیع وشراء أسهم وسندات في شركات أخرى أو بیع الحصص في 

  .الشركات المشتركة والمتحصلات والمدفوعات النقدیة
 :التدفقات النقدیة في التمویل   .ج 

تشمل المتحصلات من إصدار الأسهم العادیة والممتازة والسندات 
والمدفوعات لسداد القروض أو تحقیق رأس المال والتوزیعات النقدیة 

  .لأرباح
  
  
  :صافي التدفق النقدي. د

یشمل النقدیة وما في حكمها فالنقدیة تتضمن النقدیة بالخزینة 
والأرصدة والودائع بالبنوك والودائع تحت الطلب أما في خصم النقدیة 

  ).1(السیولة  فهي الاستثمارات قصیرة الأجل بأنها عالیة
  ):2(قائمة التغیر في حقوق الملكیة . هـ            

تشمل قائمة التغیر في حقوق الملكیة حلقة الوصل بین قائمة الدخل  
وقائمة المركز المالي ولكن تتعدد مصادر التغیرات في حقوق الملكیة 
بحیث یتطلب الأمر تخصیص قائمة مستقلة للإفصاح عن التغیرات 

لي جانب التغیر الناجم عن قائمة الدخل في صورة أرباح أو المختلفة، إ
  .خسائر الدورة المالیة

                                                        
 .128عبد الرحمن عبد الله، رسالة سابقة، ص )  1(
  .16م، ص 1995المصرفیة،نعیم حسني دھني، القوائم المالیة والمبادئ المحاسبیة المتعارف علیھا، عمان، معھد الدراسات )  2(
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قد الزمن المعاییر المحاسبیة الدولیة بإعداد هذه القائمة دوریا باعتبارها 
جزاءا مكمل للقوائم المالیة من البنود التي تتضمنها قائمة التقید في حقوق 

ة الاحتیاطي القانوني، الأرباح الملكیة الأسهم الممتازة ، السهم العادی
  .المحتجزة وأسهم الخزینة

 ): 1(الإیضاحات الضروریة  .4

تحتوى الإیضاحات علي العدید من المعلومات التي  تعم مستخدمي 
التقاریر المالیة والتي لا تظهرها التقاریر والقوائم المالیة كما أن 

لمالیة وأهم ما الإیضاحات توضح وتفسر بعض الأرقام الواردة في القوائم ا
تحتویه الإیضاحات حول القوائم المالیة نبذة عن الشركة نشأتها، شكلها 
القانوني، طبیعة نشاطها وملخص لبعض وأهم السیاسات المحاسبیة التي 

  .تم أتباعها عند إعداد القوائم المالیة
وتشمل تفاصیل عن الأصول الثابتة، القیم الجاریة أو المالیة، تحلیل 

واستحقاقها، أهم الأحداث اللاحقة لإعداد القوائم المالیة،  الالتزامات
 .الموقف الضریبي الإفصاح عن الأدوات المالیة والمخاطر المتعلقة بها

 -):2(تقریر مراقب الحسابات  .5

  :أن تقریر مراقب الحسابات له عدة صفات وهي
یجب أن یتم التأكد أن القوائم المالیة أعدت وفق المبادئ المحاسبیة  -1

 .متعارف علیهاال

 .أن إعداد القوائم المالیة تم بنفس طریقة إعدادها في الأعوام السابقة -2

 .أن لا یتصف التقریر بالتحیز إلي أي فئة من الفئات -3

 .أن یوصى بصدق وعدالة العملیات التي تمت داخل المشروع -4

                                                        
  .123م، ص  2004شحاتھ السید شحاتھ، المحاسبة لغیر المالیین، عمان، دار وائل للنشر، )  1(
  .21م، ص2000محمد مصطفي، مشاكل الإفصاح والقیاس والتحلیل عمان، دار حنین للنشر والتوزیع، ) 2(
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یجب أن یشمل التقریر جمیع البیانات ما لم یشر التقریر إلي غیر  -5
 .ذلك

 .المراجع رأیه حول القوائم المالیة أو یمتنع ویوضح الأسبابأن یبدي  -6

  
  
  
  
  
  

  المبحث الثاني
  مفهوم جودة التقاریر وخصائصها والعوامل المؤثرة علیها

  -):1(مفهوم الجودة : أولاً 
هي عمل الشيء الصحیح بالطریقة الصحیحة من أول مدة وفي كل مدة 

  .وذلك طبقا لمعاییر محددة
ة في أول مراحلها كانت ترتبط بالصناعة واكتشاف وعندما ظهرت الجود

المنتج المعیب ثم تطورت الجودة وأصبحت هناك رقابة علي الجودة والتي 
تم فیها استخدام الأسالیب الإحصائیة لتقلیل العیوب ثم ظهرت بعد ذلك 
تأمین الجودة وأخیراً ظهرت مرحلة إستراتیجیة الجودة وفیها تعتبر الجودة 

للمنظمة التي تطبقها وبالتالي عندما ظهر مصطلح الجودة  میزة تنافسیة
  .كان قاصرا علي القطاع الإنتاجي فقط بل في وحدات الأعمال

                                                        
لي الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر، رسالة ماجستیر، كلیة ماجد  إسماعیل أبو حمام، آثر تطبیق قواعد حوكمة الشركات ع) 1(

  .55م، ص 2009التجارة جامعة    
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تعددت تعریفات الجودة بسب اختلاف المداخل ووجهات النظر ومن 
  :تعریفات الجودة كما یلي

یقال أجاد آتي بالجید من قول أو عمل أي أجاد الشيء صیره جیدا : لغة
  .جید من كل شيء خلاف الرديءوال

وهي تعني الجودة صفة  Gualtyتم التعریف في بعض المعاجم الأجنبیة 
  .الشيء یكون جیدا

یرى البعض أن الجودة هي مفهوم فلسفي واسع یهدف إلي تحقیق التمیز 
في كل ما تقتضیه الوحدة الاقتصادیة أو منتجات من خدمات أو منتجات 

تعد بمثابة المنتج النهائي مخرجات النظام المحاسبي التقاریر المالیة والتي 
  .للوحدة الاقتصادیة

  :مفهوم جودة التقاریر المالیة) 2
عرفت جودة التقاریر بأنها دقة توصیل ونقل التقاریر المالیة  .1

للمعلومات عن عملیات المنظمة بشكل عام والتدفقات النقدیة 
 ).1(المتوقعة بصفة خاصة للمستثمرین 

الأرقام المحاسبیة وبصفة خاصة الدخل عن الجوهر  دقة تعبیر .2
الاقتصادي للمنظمة، ویمكن تجدید المكانة الخاصة للمعلومات 
عن الدخل ومكوناته أیضا عادة توفر مقیاسا أفضل لأداء الشركة 
مقارنة بالمعلومات عن التدفقات النقدیة في ظل محاسبة 

ي تقریر كمیات الاستحقاق وأیضا تساعد المستثمرین والدائنین عل
 ).2(وتوقیت وعدم تأكد التدفقات النقدیة المحتملة للمشروع 

                                                        
إسلام شعبان، أثر تطبیق حوكمة الشركات علي الإفصاح المحاسبي، رسالة ماجستیر، جامعة قضاة السویس كلیة التجارة، ) 1(

  .72م، ص 2008
ختلافات في ھیاكل مكتبیة الشركات علي جودة التقاریر المالیة، رسالة ماجستیر غیر ألھام محمد أحمد علي المحلول، تقیم تأثیر الا) 2(

  .86م، ص 2014منشورة، 
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 -):1(خصائص جودة التقاریر المالیة  .3

  :الخصائص الأساسیة لجودة التقاریر المالیة: أولاً          

تتمثل أهم الخصائص الأساسیة الملائمة ، التمثیل وسوف نتناولها 
  :كالآتي

 :الملائمة -1

هم الخصائص الواجب توفرها لمتخذ القرار تعد الملائمة من أ
علي المستوى الداخلي والخارجي، الملائمة هي مقدرة 
المعلومات علي تغییر قرار مستخدم المعلومات والتأثیر علیه 

  .أي قدرة المعلومات لإیجاد فرق في اتخاذ القرار
حتى تكون المعلومات المحاسبیة ملائمة ینبغي أن تكون مؤثرة 

  .رار بعبارة آخري یجب توفیرها في الوقت الملائمفي اتخاذ الق
كما یرى البعض أن الملائمة هي ضرورة أن  تكون المعلومات 

  .قادرة علي التأثیر علي قرارات المستخدمین
 -):2(التمثیل الصادق  -2

یقصد به تمثیل التقاریر المالیة للأحداث الظواهر الاقتصادیة 
للأحداث ولیس  أن تصف تلك التقاریر الجوهر الاقتصادي

الشكل الاقتصادي فحسب وتتطلب تلك الخاصیة مجموعة من 
  .الخصائص الفرعیة

لكي تتصف المعلومات المالیة بالمصداقیة یجب أن تكون 
كاملة أي حذف في المعلومات یجعلها خاطئة أو مضللة وهكذا 

                                                        
  .232-231ھشام فاروق، المجلة العلمیة للتجارة والتمویل، العدد الثاني، ص ) 1(
، 29، مجلة جامعة تشرین المجلد لطیف زیود، دور الإفصاح المحاسبي في سوق الأوراق المالیة في ترشید قرارات الاستثمار) 2(

 16العدد الأول، ص
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تصبح غیر صادقة وغیر ملائمة وقد حدد واضعوا المعاییر 
لمالیة بخاصیة العرض الصادق بدلا أسباب وصف التقاریر ا

مكانیة الاعتماد علیها للاتي ٕ   :من خاصیة الموثوقیة وا
 .العرض العادل والصادق عن مضمون الظاهرة الاقتصادیة .1

العرض العادل والصادق یركز علي الجوهر فوق الشكل  .2
 .وبالتالي فإن المعلومات غیر مفیدة لاتخاذ القرارات

ح لمفهوم الموثوقیة إمكانیة صعوبة التحدید الدقیق والواض .3
 .الاعتماد علیها وبالتالي اختلاف التغیرات

مكانیة الاعتماد علیها .4 ٕ  .صعوبة القیاس الكمي للموثوقیة وا

  - ):1(الخصائص النوعیة : ثانیاً       

 :التوقیت المناسب .1

یشیر التزامن أن التوقیت إتاحة الفرصة لمتخذ القرار قبل أن تفقد قیمتها 
علي القرار لان افتقار التوقیت المناسب یفقد المعلومة قیمتها علي التأثیر 

  .إلا أن بعض المعلومات تستمر صلاحیتها
تعتبر هذه الخاصیة من الخصائص الهامة للحكم علي جودة المعلومات 

 .بحیث تصل نفس المعلومة إلي جمیع متخذ القرار في التوقیت المناسب

 :یةنبؤ القدرة الت .2

عطي مؤشرات قویة عن المستقبل في الظروف التبوء بالمعلومات ی
ثر :الطبیعیة وكما كانت هذه المؤشرات قویة وقریبة من الواقع فإنها تكون أ

                                                        
  .92إلھام محمد أحمد، مرجع سابق، ص) 1(
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ملائمة لأنها تتیح لمستخدمیها المراقبة علي الداء المستقبلي للمنشأة 
  ).1(ومعرفة الانحرافات ومواضعها وأسبابها ومن ثم القیام بمعالجتها 

 :لي جودة التقاریر المالیةالعوامل المؤثرة ع .3

 - ):2(المعاییر المحاسبیة  -1

تقوم المعاییر المحاسبیة بدور هام في تنظیم السیاسة المحاسبیة في 
المجتمع ویتم  ذلك من خلال استخدامها في إعداد وعرض التقاریر 
المالیة ویتم إعداد تلك المعاییر في ضوء الإطار الفكري للمحاسبة 

لمعلومات المحاسبیة كما زادت جودة الإطار المالیة وتزاید جودة ا
الفكري التي تنشق منه تلك المعاییر ویتم إعداد التقاریر المالیة في 
ضوء المعاییر المحاسبیة عالیة الجودة ینتج عنها تقاریر مالیة عالیة 

  :وجهات نظر لتقییم جودة المعاییر المحاسبیة 4الجودة، هناك 
سبیة حیث یهتمون بتحدید أهم وجهة نظر واضعي المعاییر المحا .1

الخصائص التي یجب توافرها في المعاییر المحاسبیة أثناء مرحلة 
 .الصیاغة

وجهة نظر معدي ومراجعي التقاریر المالیة، حیث یهتمون بتحدید  .2
الخصائص التي یجب توفرها في المعاییر المحاسبیة حیث تتمتع 

 .بالقابلیة للفهم والتطبیق

اریر المالیة حیث یهتمون بمدى تلبیة تلك وجهة نظر مستخدمي التق .3
المعاییر لاحتیاجات مستخدمي التقاریر المالیة وذلك من خلال 
توافر خصائص معینة في المعلومات المحاسبیة للحكم علي مدى 

 .جودتها

                                                        
  .شریف محمد البارودي، مرجع سابق، ص ) 1(
  .135-134م، ص 2000أحمد سعید قطب، المجلة العلمیة، مجلة التجارة، دراسة تحلیلیة مقارنة بین البیئة المصریة والسعودیة، ) 2(
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وجهة نظر سوق الأوراق المالیة حیث یتم تقییم جودة المعاییر  .4
ینعكس علي أسعار المحاسبیة وتأثیرها علي متخذي القرار مما 

 .السهم

 :المراجعة الخارجیة -2

تمثل خدمات المراجعة الخارجیة محوراً رئیساً في تحدید مدى جودة 
التقاریر المالیة وذلك لأن الهدف الرئیسي من المراجعة الخارجیة هو 
التخلص من الأخطاء المقصودة وغیر المقصودة في التقاریر المالیة 

 ).1(المالیة  وبالتالي تحسین جودة التقاریر

 :حوكمة الشركات -3

تعتبر حوكمة الشركات أحد الوسائل الأساسیة لمواجهة التأثیرات 
الناجمة عن التغیرات الاقتصادیة الحدیثة والأزمة المالیة العالمیة 
والانهیارات المالیة العالمیة للعدید من الشركات والتي ترجع إلي الفساد 

مة للرقابة والإشراف ونقص الخبرة المالي والإداري والممارسة غیر السلی
والمصادر وكذلك اختلال هیاكل التمویل وتولید لتدفقات نقدیة داخلیة 

  .كافیة لسداد الالتزامات المستحقة علیها
بالإضافة إلي نقص الشفافیة وعدم الاهتمام بتطبیق المبادئ المحاسبیة 

یة التي تحقق الإفصاح والشفافیة وعدم إظهار المعلومات المحاسب
 ).2(لحقیقة الأوضاع المالیة للشركة 

 :المراجعة الداخلیة -4

یعتبر موضوع المراجعة الداخلیة من الموضوعات التي تناولها الفكر 
المحاسبي منذ  زمن طویل إلا أن معظم هذه الدراسات اهتمت بمعاییر 

                                                        
م، 2009، یولیو 46سامي، دور لجان المراجعة في حوكمة الشركات، رسالة ماجستیر غیر منشورة، المجلد مجدي محمد ) 1(

  .184ص
  . 55م، ص2010سامح محمد رضا ریاض أحمد، دور لجان المراجعة في تحقیق المستحقات الاختیاریة، جامعة حلوان، ) 2(
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جودة المراجعة الداخلیة ومدى اهتمام المراجع الخارجي بدراسة هذه 
  .اعتماده علي المراجعة الداخلیةالمعاییر مدى 

وتعتبر المراجعة الداخلیة والخارجیة كلاهما یؤدي إلي زیادة جودة 
  .التقاریر المالیة

علي الرغم من أن المراجعة الداخلیة لها تأثیر علي جودة التقاریر 
المالیة إلا أنها لن تنال هذه العلاقة القدر الكافي مماثل لتأثیر المراجعة 

 ).1(الخارجیة 

 - ):2(مستخدمي التقاریر المالیة  -5

 :المستثمرون )1

أن مقدمي رأس المال ومستشاریهم مهتمون بالمخاطرة، فهم 
الاحتفاظ , یحتاجون للمعلومات تعینهم في اتخاذ قرار الشراء أ

بالاستثمار والبیع كما أن المساهمین مهتمون بالمعلومات التي 
 .رباح تعینهم علي قدرة تقییم المشروع علي توزیع الإ

 :الموظفون )2

  .هؤلاء مهتمون بالمعلومات المتعلقة باستقراء وربحیة المنشأة
كما أنهم مهتمون بالمعلومات التي تمكنهم من تقییم قدرة المنشأة 

 .علي دفع مكافأتهم، تعویضاتهم، منافع التعاقد وتوفیر فرص العمل

 :المقرضون )3

كانت  مهتمون بالمعلومات التي تساعدهم علي تحدي فیما إذا
 .قروضهم وفوائدهم سوف تدفع لهم في تاریخ الاستحقاق

 :الموردون والدائنون )4

                                                        
  .20م، ص 2009ھا في حوكمة الشركات، مجلة التجارة ، الرفاعي إبراھیم مبارك، جودة المراجعة الداخلیة ودور) 1(
 .209طارق عبد المتعال حماد، مرجع سابق، ص) 2(
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هؤلاء مهتمون بالمعلومات التي تمكنهم من تحدید ما إذا كانت 
المبالغ المستحقة لهم سوف تدفع عند الاستحقاق والدائنون مهتمون 
بالمنشأة علي مدى أقصر من اهتمام المقرضون إذا كانوا معتمدین 

 .استمرار المنشأةعلي 

 :العملاء )5

مهتمون بالمعلومات المتعلقة باستمراریة المنشأة خصوصا الذین 
 .لهم ارتباط طویل الجل مع النشأة والاعتماد علیها

 :الهیئات الحكومیة )6

تهتم بعملیة توزیع الموارد، یطلبون معلومات من أجل تنظیم 
اءات نشاطات المنشأة وتحدید السیاسات الضریبیة وكأساس لإحص

حصاءات مشابهة ٕ   .الدخل القومي وا
 :الجمهور )7

تؤثر المنشآت علي أفراد الجمهور بطرق متنوعة علي سبیل المثال 
تقدیم المنشآت مساعدات كبیرة للاقتصاد المحلي بطرق مختلفة 

  .منها عدد الأفراد الذین تستخدمهم وتعاملها مع الموردین المحلیین
ور لتزویدهم بمعلومات حول یمكن القوائم والتقاریر تساعد الجمه

 .الاتجاهات والتطورات الحدیثة عند نماء المنشأة

 :الإدارة )8

تهتم الإدارة بالمعلومات ألمحتواه في القوائم المالیة وهي قادرة علي 
الوصول لمعلومات إداریة ومالیة إضافیة تساعدها في القیام 
 بالتخطیط واتخاذ القرارات وتستطیع أیضاً تحدید شكل ومحتوى

  .المعلومات لكي تلبي حاجاتها
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  الفصل الثالث

  :المبحث الأول
  نبذة تعریفیة عن   مصرف الإدخار والتنمیة الاجتماعیة

  :المبحث الثاني
  تحلیل البیانات واختبار الفرضیات
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  المبحث الأول

  اــالرؤی

  المؤسسة المصرفیة الأولي في السودان

  :الرسالة

  ادخاریة مبتكرة یحفز ثقافة الادخارخلق منتجات. 

  تقدیم خدمات مالیة متنوعة لكل ناشط قادر علي العمل والكسب في الریف
والحضر السوداني بجودة وكفاءة عالیة لتخفیف حدة الفقر والبطالة مع تحقیق 

 .الاستدامة

  العمل علي خلق مجتمع منتج ومتكافل من خلال نافذته التجاریة ولاجتماعیة
 ).یل الأصغر والصغیر وذي البعد الاجتماعيالتمو ( 

 دعم جهود وزارة الرعایة والضمان الاجتماعي في محاور التنمیة الاجتماعیة. 

 تقدیم الخدمة المتمیزة للزبائن وأن یكون المصرف المفضل لهم. 
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  -:القیم
 الاهتداء بشرع االله في جمیع المعاملات. 

 الاحتراف. 

 النزاهة والاستقامة. 

 الشفافیة. 

 الابتكار والإبداع. 

 القیام بدور فعال في المجتمع. 

 التحسین المستمر. 
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  عارـــالش

  

  

  

  

  

  

  

  

  الرائد في الادخار - الأول في التمویل الأصغر
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  مجلس الأدارة

  المدیر العام

نائب المدیر العام للتمویل الأصغر   نائب المدیر العام
  والتنمیة الإجتماعیة

 

  مدیر القطاع الغربي

  ي
  مدیر القطاع  الأوسط

  ي
  فروع  المنطقة الغربیة  فروع المنطقة الوسطى

  سكرتاریة 

  سكرتاریة

 مركز التدریب مسئول  الالتزام المراقب الشرعي أمین مجلس الإدارة

 إدارة الشئون المالیة إدارة التفتیش والمراجعة

إدارة الشئون المصرفیة وتطویر  
 النظم

 إدارة الشئون الإداریة والخدمات إدارة التخطیط والبحوث

  مدیر القطاع 
  الخرطوم

 

  مدیر القطاع 
  الشمالي والشرقي

 

  فروع المنطقة 
  الشمالیة والشرقیة

 

  فروع ولایة
  الخرطوم

 

إدارة  التمویل  الأصغر والتنمیة 
  الإجتماعیة

 

  المكتب التنفیذي للمدیر العام
 

 إدارة الحاسوب ونظم المعلومات الإدارة القانونیة إدارة التسویق والعلاقات  العامة

 إدارة الاستثمار

 

إدارة العلاقات الخارجیة والنشاط  إدارة الموارد البشریة
 الأجنبي

 إدارة المخاطر

  لمصرفلالھیكل الإداري 
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  :نبذة تعریفیة

  والثلاثون تم افتتاح بنك الادخار السوداني في یوم الادخار العالمي الذي یوافق الحادي
رئیس الجمهوریة في التاسع عشر من شهر / أصدر السید. م1974توبر :من شهر أ

م مرسوماً یقضي بتحویل بنك الادخار السوداني إلي مصرف 1995نوفمبر عام 
الادخار والتنمیة الاجتماعیة لیكون ملكاً خالصاً لفقراء السودان، ومن ثم صدر قانون 

 .م1996یة في العام مصرف الادخار والتنمیة الاجتماع

  یعمل المصرف كذراع للدولة في تخفیف الفقر بالإسهام في تحسین الوضع الاقتصادي
والاجتماعي لشرائح المجتمع الفقیرة القادرة علي الإنتاج ولا تملك وسیلة من خلال تقدیم 
خدمات التمویل الأصغر لدعم مشروعات الفئات المستهدفة بشروط مبنیة وضمانات 

 .قاً لمبدأ العدالة الاجتماعیة لكي لا یكون المال دولة بین الأغنیاءسهلة تحقی

  یعمل المصرف كآلیة لتنسیق جهود المؤسسات والمنظمات التي تعمل علي تخفیف حدة
الفقر من خلال عمل مصرفي مؤسسي یوظف المال لأغراض التنمیة الاجتماعیة وفقا 

 .لأحكام الشریعة الإسلامیة

  الأنشطة التي تعمق مفهوم التنمیة المستدامة من خلال تمویل یقوم المصرف بتمویل
 .البنیات التحتیة بالولایات

  

  

  

  

  -:الأھداف 
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  القیام بجمیع الأعمال المصرفیة والمعاملات المالیة والتجاریة والاستثماریة والمساهمة في
 .مشروعات التنمیة الصناعیة والزراعیة 

  لخدمة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة الشاملةتوجیه الموارد نحو النشاط الاقتصادي. 

  تقدیم التمویل اللازم لمختلف القطاعات وخاصة الفقراء وصغار المنتجین والحرفین
والمهنیین والأسر المنتجة وذوي الدخل المحدود ومستحقي الزكاة والطلاب والمنظمات 

 .موالهیئات وأصحاب العمل، مع مراعاة الضروریات الملائمة لظروفه

  تمویل البحوث ودراسات الجدوى الاقتصادیة والاجتماعیة في مجال المشاریع الاستثماریة
 .للقطاعات المستهدفة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :نشأة المصرف
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ظلت قضیة تجمیع المدخرات تشغل أذهان الاقتصاد بین السودانیین لاسیما وأن الأوعیة 
تعمل في ) صنادیق توفیر البرید -التأمینشركات  -المصارف(الادخاریة الموجودة بالفعل 

نطاق ضیق مما یجعل مساهمة المدخرات في تحویل التنمیة مساهمة غیر فعالة، وفي عام 
م قام بنك السودان بتشكیل لجنة فنیة لدراسة الأوعیة الادخاریة القائمة فعلا في البلاد 1969

المدخرات القومیة علي أوسع نطاق، والتقدم بتوصیات حول أكثر الوسائل أثراً في جمیع وتعبئة 
وقد خلصت اللجنة أن الأوعیة الادخاریة الموجودة لیست مهیئاة وظیفیا ولا تنظیمیا لنشر الوعي 
الادخاري بالقدر المطلوب ولذا كان لا بد من أ،شاء جهاز مصرفي متخصص لنشر السلوك 

ویل بطریقة منظمة الادخاري حتى یتمكن الموظف العادي من المساهمة في عملیات التح
دیسمبر  31وفعالة وتنفیذ لهذه التوصیات تقرر إنشاء مصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة في 

م واختیرت مدیریة الجزیرة وعاصمتها مدني لتكون مسرحاً للتجربة والتي تقرر أنشاؤها في 1974
موقعها الجغرافي جمیع أنحاء السودان بعد نجاحها في هذه المنطقة التي تم اختیارها نسبة ل

وقربها من العاصمة وكثافتها السكانیة ووجود الأراضي الزراعیة والاستثماریة مما یهیئ للتجربة 
بیئة مناسبة تتفق مع أهداف بنوك الادخار العالمیة، كما أیضا تمثل مرحلة متقدمة في النمو 

المهني وتعاظم الاقتصادي والاجتماعي وأنها تمثل أكبر تجمع لفئات العاملین وتوزیعهم 
م بكونها نادت بمحاربة الفقر والبطالة 1995الاهتمام أكثر بعد قیام قمة التنمیة الاجتماعیة عام 

ولا تنظیما للوعي الادخاري بالقدر المطلوب وكان لا بد من أنشاء جهاز مصرفي مخصص 
ل بطریقة لنشر السلوك الادخاري حتى یتمكن المواطن العادي من المساهمة في عملیات التموی

منظمة وفعالة، تم إعادة هیكلة بنك الادخار السوداني إلي مصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة 
  .لیعمل كزراع مساعد للدولة لتخفیف حد الفقر

جاء مولد المصرف كمؤسسة تمویلیة متخصصة تؤدي هذا الدور بعیداً عن التقلیدیة والنمطیة  
م 1995نوفمبر  19دخار والتنمیة الاجتماعیة في یوم في التمویل والادخار بإنشاء مصرف الا
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ولیكون مصرفاً خالصا لفقراء السودان ویدار بواسطة هیئة أمناء بغرض أخراجهم من دائرة الفقر 
  .م1996وباشر المصرف عمله الرسمي عام 

  :أھداف المصرف

 - :الأهداف الإستراتیجیة )1

 .تقلیل حد الفقر وآثاره علي المجتمعات الفقیرة .1

 .ساهمة في تقلیل نسب البطالةالم .2

 -:الأهداف العامة )2

مع مراعاة الطبیعة الخاصة بالمصرف وعدم الإخلال بعموم ما تقدم تكون المصرف 
  :للأهداف الآتیة

تخطط سیاسة المصرف الادخاریة ووضع قواعد الأشراف والتنسیق مع الجهات  -1
 .المختصة لتنفیذها في إطار السیاسة العامة للدولة

موارده نحو النشاط الاقتصادي  لخدمة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة توجیه  -2
 .الشاملة

تقدیم التمویل اللازم لمختلف القطاعات وعلي وجه الخصوص المشروعات الخاصة  -3
بالفقراء وصغار المنتجین والحرفیین والمهنیین والأسر المنتجة وذوي الدخل المحدود 

 .مراعاة الضمانات الملائمة لظروفهم ومستحقي الزكاة والطلاب والمرأة مع

تمویل البحوث ودراسات الجدوى الاقتصادیة والاجتماعیة في مجال المشاریع  -4
 .الاستثماریة للقطاعات المذكورة أعلاه

 - :المسئولیة الاجتماعیة لمصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة )3

 .الدعم الاجتماعي .1

 .تمویل ذوي الإعاقة .2
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 .وس نقص المناعةتمویل المتعایشین مع فیر  .3

 .كفالة الطالب الجامعي .4

 -:خدمات المصرف )4

 -:فتح الحساب الجاري -1

هي حسابات العملاء التي تدفع المبالغ المودعة فیها عند الطلب بشیكات أو أي أمر 
 .دفع أخرى

 -:فتح حساب الادخار -2

هي ودائع تحت الطلب بدون أرباح یمكن لصاحبها سحب جزاءاً أو كل الودیعة في 
 .أي وقت

 -:الودائع الاستثماریة -3

 .هي ودائع لأجل بغرض الاستثمار بصفة المضاربة المطلقة

 -:الخدمات الالكترونیة -4

 .التحاویل الفوریة عن طریق الصراف الآلي -

 .سداد جمیع فواتیر شركات الاتصالات -

 .شراء الكهرباء -

 -:الرسائل القصیرة والصیرفة الالكترونیة -5

  .الخدمات عن بعد إدارة الحسابات والاستفادة من بعض
 

 -:التمویل الأصغر -6

 .تمویل الشرائح الضعیفة لرفع المستوى المعیشي

 - :تمویل الوسائط -7
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الوسیط هو طرف ثالث یدخل دورة التمویل بغرض المساهمة في تسهیل إجراءات 
منح التمویل للمستهدفین بالتمویل الأصغر ویعني به منظمات المجتمع المدني التي 

یل الأصغر وكذلك تنظیمات المجتمع القاعدیة وتنظیمات تعمل في مجال التمو 
 .الإعمال الصغیرة وروابط المزارعین والمرأة وتنظیمات التنمیة الریفیة

 -:المصرف یفوز بجائزة التمیز والانجاز المصرفي العربي )5

منح الاتحاد الدولي للمصرفیین العرب مصرف الادخار والتنمیة الریفیة جائزة التمیز 
العربي والانجاز المصرفي به صفة البنك العربي الأخوي من حیث المساهمة في 

م وتسلم مدیر عام المصرف الجائزة عمر الحادو وقال 2015المسئولیة الاجتماعیة للعام 
د الدولي للمصرفیین العرب له معاییر خاصة استخدمها المدیر العام للمصرف أن الاتحا

في تصنیف المصارف العربیة للمشاركة في هذه الجائزة والتي تمنح للمصرف الأقوى 
بان أن  ٕ من حیث المساهمة في تطویر الرفاه الاجتماعي والمسئولیة الاجتماعیة وا

ي شملها مصرف عرب 340تصنیف مصرف الادخار في هذا السیاق جاء متفوقا علي 
التصنیف لإغراض هذه الجائزة یذكر أن المصرف تلقي إشادة قیمة ومقدرة من الهیئات 
والمنظمات الدولیة والإقلیمیة والمحلیة بأداء المصرف في التمویل الأصغر ومحاربة 
الفقر، كما أن الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي التابع لجامعة الدول 

المصرف من أكبر المؤسسات تأهیلاً في تقدیم التمویل الأصغر وأشاد العربیة أفاد بأن 
معهد التخطیط الاقتصادي العربي لدوره الرائد في إیصال الدعم الاجتماعي النقدي  

ألف أسرة في جمیع ولایات السودان، كما أشاد بنك السودان المركزي  350لأكثر من 
ي ابتدعها لتسهیل حصول المستهدفین برؤیة المصرف حول الضمانات غیر التقلیدیة الت

نوعا من الضمانات المستحدثة وغیر  13بالتمویل الأصغر علي التمویل والتي تضم 
  .التقلیدیة



)66( 
 

  :عضویة المصرف في المؤسسات المالیة داخل وخارج السودان

 عضو اتحاد المصارف السوداني. 

 عضو إتحاد المصارف العربیة. 

  الخرطوم –عضو صندوق ضمان الودائع المصرفیة. 

  بلجیكا –عضو الجمعیة العالمیة لبنوك بروكسل. 

 البحرین -المنامة -عضو هیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة الإسلامیة. 

 مالیزیا -كوالالمبور -عضو المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  تحلیل البیانات وإختبار الفرضیات: المبحث الثانـــي اتتحلیل الفرضی

  :البیانات الشخصیة: أولاً 
  للعینة المبحوثة  العمریوضح  )3/2/1(جدول رقم 

  یوضح العمر للعینة المبحوثة
  النسبة  التكرار  العمر

  %30  12  سنة فأقل 30



)67( 
 

  %40  16  سنة) 31-40(

  %20  8  سنة) 41-50(

  %7.5  3  سنة) 51-60(

  %2.5  1  (    )أخري 
  %100  40  المجموع

  .م2016 من بیانات الدراسة المیدانیة اعداد الباحث: المصدر
  للعینة المبحوثة  العمریوضح  )3/2/1(رقم  شكل

  

  

  

  

  

  

  

  

ان الإجابات توضح العمر للعینة المبحوثة ونجد ان  )3/2/1(رقم من الجدول والشكل یتضح 
- 51ومن %) 20( 50- 41و من %) 40(بنسبة  40- 31و من %) 30(سنة فأقل  بنسبة  30الأعمار من 

ومن خلال الأجابات یتضح أن أعلي نسبة للعینة المبحوثة تتراوح %)2.5(بنسبة  1و أخري %) 7.5( 60
  .سنة) 40-31(أعمارھم بین 
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  یوضح المؤھل العلمي  للعینة المبحوثة )3/2/2(جدول رقم 
  
  
  
  
  

  .م2016 من بیانات الدراسة المیدانیة اعداد الباحث: المصدر
 للعینة المبحوثةیوضح المؤھل العلمي   )3/2/2(شكل رقم 

 
  
 

 

ان الإجابات توضح المؤھل العلمي للعینة المبحوثة نجد ان ) 3/2/2(رقم من الجدول والشكل یتضح 
%%) 7.5(والذین یحملون شھادة دبلوم فوق الجامعي بنسبة%) 60(الذین یحملون شھادة بكالریوس بنسبة 

الإجابات یتضح  أن حملة شھادة ومن خلال %) 0(والدكتوراة %) 32.5(وحملة الماجستیر  بنسبة 
  .البكالریوس یمثلون أعلي نسبة في العینة المبحوثة

  النسبة  التكرار  النوع
  %60  24  بكالریوس

  %7.5  3  فوق الجامعيدبلوم 
  %32.5  13  ماجستیر
    -  دكتوراة
  %100  40  المجموع
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  للعینة المبحوثة التخصص العلميیوضح  )3/2/3(جدول رقم 
  النسبة  التكرار  النوع

  %42.5  17  محاسبة 
  %22.5  9  إدارة أعمال

  %0  -  نظم معلومات محاسبیة
  %17.5  7  إقتصاد

  %2.5  1  دراسات مصرفیة

  %15  6  (   )أخري 
  %100    المجموع

  .م2016 من بیانات الدراسة المیدانیة اعداد الباحث: المصدر
  للعینة المبحوثة التخصص العلميیوضح  )3/2/3(رقم  شكل

  

 
 

 

ان الإجابات توضح التخصص العلمي للعینة المبحوثة نجد ) 3/2/3(رقم من الجدول والشكل یتضح 
%) 0(ونظم معلومات محاسیبة بنسبة %) 22.5(وإدارة الأعمال بنسبة %) 42.5(ان الحاسبة بنسبة 

ومن خلال الإجابات %) 15(وأخري بنسبة %) 2.5(ودراسات مصرفیة بنسبة %) 17.5(وإقتصاد بنسبة 
  .یتضح أن نسبة المحاسبة تمثل أعلي نسبة من التخصصات الأخري
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  للعینة المبحوثة المؤھل المھنيیوضح  )3/2/4(جدول رقم 

  النسبة  التكرار  النوع

  %0  0  زمالة المحاسبین القانونیین السودانیة
  %0  0  زمالة المحاسبین القانونیین العربیة

  %2.5  1  زمالة المحاسبین القانونیین الأمریكیة
  %0  0  زمالة المحاسبین القانونیین البریطانیة

  %35  14  (     )أخري 
  %100  40  المجموع

  
  .م2016 من بیانات الدراسة المیدانیة اعداد الباحث: المصدر

  للعینة المبحوثة المؤھل المھنيیوضح  )3/2/4(رقم شكل 

 
  

  

ان الإجابات توضح المؤھل المھني للعینة المبحوثة ومن ) 3/2/4(رقم من الجدول والشكل یتضح 
حوثة والذین من العینة المب%) 2.5( فقط یحمل زمالة أمریكیة وھي تمثل نسبة 1خلال الدراسة نجد أن 

و من خلال الإجابات نجد غالبیة العینة المبحوثة یحملون مؤھلات %) 35(یحملون شھادات أخري بنسبة 
  .أخري غیر المؤھلات المطلوبة
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  للعینة المبحوثة المسمي الوظیفي یوضح  )3/2/5(جدول رقم 
  النسبة  التكرار  النوع

  %0  0  مراجع قانوني 
  %7.5  3  مدیر مالي

  %20  8  داخليمراجع 
  %27.5  11  محاسب

  %42.5  17  (   ) اخري
  %100  40  المجموع

  .م2016 من بیانات الدراسة المیدانیة اعداد الباحث: المصدر
  للعینة المبحوثة المسمي الوظیفي یوضح  )3/2/5(رقم  شكل

 
  

  

ان الإجابات توضح المسمي الوظیفي للعینة المبحوثة ) 3/2/5(رقم من الجدول والشكل یتضح 
ومراجع داخلي بنسبة %) 7.5(ومدیر مالي بنسبة %)  0(والذین یشغلون وظیفة مراجع قانوني بنسبة 

وتشیر ھذه الإجابة الي أن غالبیة أفراد %) 42.5(والغیر ذلك بنسبة %) 27.5(ومحاسب بنسبة %) 20(
  . العینة یشغلون وظائف أخري
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  للعینة المبحوثة سنوات الخبرة یوضح  )3/2/6(ول رقم جد
  النسبة  التكرار  النوع

  %30  12  سنوات فأقل 5
  %42.5  17  سنة) 6-10(
  %5  2  سنة)  11-15(

  %22.5  9  سنة فأكثر 16
  %0  0  أخري
  %100  40  المجموع

  .م2016 من بیانات الدراسة المیدانیة اعداد الباحث: المصدر
  للعینة المبحوثة سنوات الخبرة یوضح  )3/2/6(رقم شكل 

 
  

  

ان الإجابات توضح عدد الدورات التدریبیة للعینة ) 3/2/6(رقم من الجدول والشكل یتضح 
) 9-7(ومن%) 25(دورات بنسبة ) 6-4(،ومن %)40(دورة بنسبة ) 3(المبحوثة والذین عندھم أقل من 

وتشیر ھذه الإجابة ان غالبیة افراد العینة %).10(فاكثر دورات بنسبة ) 10(و%) 15(دورة بنسبة 
دورات مما یؤكد عدم تأھیلھم وتدریبھم بصورة كافیة في مجال ) 3(المبحوثة عدد دوراتھم التدریبیة اقل من 

  .تخصصھم
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  : الأولــي الفرضیة /أ :ثانیاً 
  ھناك علاقة بین أنظمة الرقابة الداخلیة وجودة التقاریر المالیة

  :الاساسیةالعبارات 
تؤدي مواطن الضعف في الأنظمة الداخلیة الناتجة عن عدم وجود لوائح للضبط الداخلي للأداء إلي  /1

 :تحریف جوھري في جودة التقاریر المالیة
  یوضح الإجابات للعینة المبحوثة )3/2/7(جدول رقم 
  النسبة  التكرار  النوع

  %39  14  أوافق بشدة
  %52.5  21  أوافق
  %12.5  5  محاید

  %0  0  لا اوافق 
  %0  0  لا اوافق بشدة 

  %100  40  المجموع

  .م2016 من بیانات الدراسة المیدانیة اعداد الباحث: المصدر
  یوضح الإجابات للعینة المبحوثة )3/2/7(رقم  شكل

 
تؤدي أن غالبیة إجابات العینة المبحوثة یوافقون علي أن ) 3/2/7(رقم من الجدول والشكل یتضح 

الضعف في الأنظمة الداخلیة الناتجة عن عدم وجود لوائح للضبط الداخلي للأداء إلي تحریف مواطن 
%)  39(، والموافقون  بشدة  بنسبة %) 25.5(الموافقون بشدة بنسبة جوھري في جودة التقاریر المالیة

العینة المبحوثة وتشیر ھذه الإجابة أن كل افراد %) 0(والغیر موافقون بنسبة %) 12.5(والمحایدون بنسبة 
تؤدي مواطن الضعف في الأنظمة الداخلیة الناتجة عن عدم وجود لوائح للضبط الداخلي یوافقون علي أن 

  .للأداء إلي تحریف جوھري في جودة التقاریر المالیة
  
  
  
  

 :مراجعة مواطن الضعف للرقابة الداخلیة بالمنشأة یساعد الإدارة العلیا في إتخاذ قرارات حكیمة /2

  یوضح الإجابات للعینة المبحوثة )3/2/8(ل رقم جدو
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أوافق بشدة أوافق محاید لا اوافق  لا اوافق بشدة 

  النسبة  التكرار  النوع
  %55  22  أوافق بشدة

  %40  16  أوافق
  %5  2  محاید

  %0  0  لا اوافق 
  %0  0  لا اوافق بشدة 

  %100  40  المجموع
  .م2016 من بیانات الدراسة المیدانیة اعداد الباحث: المصدر

  للعینة المبحوثةیوضح الإجابات  )3/2/8(رقم شكل 
 

  
  

  
  
  
  
  

الجدول  من یتضح 
رقم والشكل 

مراجعة مواطن الضعف للرقابة الداخلیة ان غالبیة اجابات العینة المبحوثة یوافقون بشدة علي ) 3/2/8(
%) 40(،والموافقون بنسبة %) 55(بنسبة بالمنشأة یساعد الإدارة العلیا في اتخاذ قرارات حكیمة

وتشیر ھذه الإجابة ان كل افراد العینة المبحوثة %)  0(والغیر موافقون بنسبة %) 5(والمحایدون بنسبة 
مراجعة مواطن الضعف للرقابة الداخلیة بالمنشأة یساعد الإدارة العلیا في اتخاذ قرارات یوافقون علي أن 

  .حكیمة
  
  
  
  
  
  

ً علي جودة التقاریر  المالیةإدخال إجراءا /3   :ت حدیثة لأنظمة الرقابة الداخلیة تؤثر إیجابا
  

  یوضح الإجابات للعینة المبحوثة )3/2/9(جدول رقم 
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أوافق بشدة أوافق محاید لا اوافق  لا اوافق بشدة 

  النسبة  التكرار  النوع
  %45  18  أوافق بشدة

  %40  16  أوافق
 %10  4  محاید

 %2.5  1  لا اوافق 

  %2.5  1  لا اوافق بشدة 
  %100  40  المجموع

  .م2016 من بیانات الدراسة المیدانیة اعداد الباحث: المصدر
  یوضح الإجابات للعینة المبحوثة )3/2/9(رقم شكل 

 

  
  

  
  
  
  
  

من  یتضح 
رقم  الجدول والشكل 

غالبیة ان ) 3/2/9(
ً اجابات العینة المبحوثة یوافقون بشدة علي أن  إدخال إجراءات حدیثة لأنظمة الرقابة الداخلیة تؤثر إیجابا

والغیر %) 10(والمحایدون بنسبة %)  40(،والموافقون بنسبة %) 45(بنسبة التقاریر  المالیةعلي جودة 
إدخال إجراءات وتشیر ھذه الإجابة أن كل افراد العینة المبحوثة یوافقون علي أن %) 5(موافقون  بنسبة 

ً علي جودة التقاریر  المالیة   .حدیثة لأنظمة الرقابة الداخلیة تؤثر إیجابا
  
  
  
  
  
  

 .:یجب أن تكون التقاریر المالیة صادقة حتي یتم إعتمادھا من قبل المستخدمین في إتخاذ القرارات /4
  

  یوضح الإجابات للعینة المبحوثة )3/2/10(جدول رقم 



)76( 
 

  النسبة  التكرار  النوع
  %55  22  أوافق بشدة

  %35  14  أوافق
  %10  4  محاید

  %0  0  لا اوافق 
  %0  0  لا اوافق بشدة 

  %100  40  المجموع
  .م2016 من بیانات الدراسة المیدانیة اعداد الباحث: المصدر

  یوضح الإجابات للعینة المبحوثة )3/2/10(رقم شكل 

 
  

  

ان غالبیة اجابات العینة المبحوثة یوافقون بشدة علي أن ) 3/2/10(رقم من الجدول والشكل یتضح 
 من قبل المستخدمین في اتخاذ القراراتیجب أن تكون التقاریر المالیة صادقة حتى یتم اعتمادھا 

وتشیر ھذه %) 0(والغیر موافقون بنسبة %) 10(والمحایدون %) 35(،والموافقون بنسبة %) 55(بنسبة
یجب أن تكون التقاریر المالیة صادقة حتى یتم الإجابة ان غالبیة أفراد العینة المبحوثة یوافقون علي أن 

  .ذ القراراتاعتمادھا من قبل المستخدمین في إتخا
  
  
  
  

توفر الأمانة المھنیة للعاملین بالمنشأة وكفائتھم تساعد في تطبیق الإجراءات بصورة سلیمة مما یقلل من  /5
  :خطر ضعف أنظمة الرقابة الداخلیة 

  
  یوضح الإجابات للعینة المبحوثة )3/2/11(جدول رقم 
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)77( 
 

  النسبة  التكرار  النوع
  %37.5  15  أوافق بشدة

  %52.5  21  أوافق
  %10  4  محاید

  %0  0  لا اوافق 
  %0  0  لا اوافق بشدة 

  %100  40  المجموع
  .م2016 من بیانات الدراسة المیدانیة اعداد الباحث: المصدر

  یوضح الإجابات للعینة المبحوثة )3/2/11(رقم  شكل

 
  

توفر أن غالبیة إجابات العینة المبحوثة یوافقون علي أن ) 3/2/11(رقم من الجدول والشكل یتضح 
الأمانة المھنیة للعاملین بالمنشأة وكفاءتھم تساعد في تطبیق الإجراءات بصورة سلیمة مما یقلل من خطر 

 والمحایدون بنسبة%)  52.5(، والموافقون بشدة بنسبة %) 37.5(بنسبة ضعف أنظمة الرقابة الداخلیة
وتشیر ھذه الإجابة أن غالبیة أفراد العینة المبحوثة یوافقون علي أن %)  0(قون بنسبة والغیر مواف %)10(

توفر الأمانة المھنیة للعاملین بالمنشأة وكفاءتھم تساعد في تطبیق الإجراءات بصورة سلیمة مما یقلل من 
  .خطر ضعف أنظمة الرقابة الداخلیة

  
  

  : الثانیةالفرضیة : /ب
  :بتقویم نظام الرقابة الداخلیة لھ علاقة بنطاق الفحص إھتمام المراجع الخارجي

 :ضرورة تقییم مراجع الحسابات لنظام الرقابة الداخلیة لتحدید نطاق الفحص الذي یقوم بھ /1
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)78( 
 

  یوضح الإجابات للعینة المبحوثة )3/2/12(جدول رقم 
  
  
  
  
  

  
من  الباحث اعداد : المصدر

بیانات الدراسة  المیدانیة
  .م2016

رقم  شكل )3/2/12(
الإجابات للعینة  یوضح 

  المبحوثة

 
  

أن غالبیة إجابات العینة المبحوثة یوافقون علي أن ) 3/2/12(رقم من الجدول والشكل یتضح 
%) 40(بنسبة تقییم مراجع الحسابات لنظام الرقابة الداخلیة لتحدید نطاق الفحص الذي یقوم بھضرورة 

وتشیر ھذه الإجابة أن %) 0(والغیر موافقون بنسبة %) 10(المحایدونو%)52.5(بنسبة  بشدة ،والموافقون
الرقابة الداخلیة لتحدید ضرورة تقییم مراجع الحسابات لنظام غالبیة أفراد العینة المبحوثة یوافقون علي أن 

  . نطاق الفحص الذي یقوم بھ
  
  

  :جودة الرقابة الداخلیة بالمنشأة یسھم في تخفیض حجم العینة  بواسطة المراجع الخارجي  /2
  

  یوضح الإجابات للعینة المبحوثة )3/2/13(جدول رقم 

لا اوافق بشدة 

  النسبة  التكرار  النوع
  %40  16  أوافق بشدة

  %52.5  21  أوافق
  %10  4  محاید

  %0  0  لا اوافق 
  %0  0  لا اوافق بشدة 

  %100  40  المجموع



)79( 
 

  النسبة  التكرار  النوع
  %42.5  17  أوافق بشدة

  %47.5  19  أوافق
  %7.5  3  محاید

  %2.5  1  لا اوافق 
  %0  0  لا اوافق بشدة 

  %100    المجموع
  .م2016 من بیانات الدراسة المیدانیة اعداد الباحث: المصدر

  یوضح الإجابات للعینة المبحوثة )3/2/13(رقم شكل 

 
  

  

نجد أن غالبیة إجابات العینة المبحوثة یوافقون علي أن ) 3/2/13(رقم من الجدول والشكل یتضح 
%) 47.5(بنسبة جودة الرقابة الداخلیة بالمنشأة یسھم في تخفیض حجم العینة  بواسطة المراجع الخارجي

وتشیر ھذه الإجابة أن %) 2.5(والغیر موافقون بنسبة %) 7.5(والمحایدون%) 42.5(،والموافقون بنسبة 
بالمنشأة یسھم في تخفیض حجم العینة  جودة الرقابة الداخلیة غالبیة أفراد العینة المبحوثة یوافقون علي أن 

  .بواسطة المراجع الخارجي
  
  
  
  
  

  عندما یكون نظام الرقابة الداخلیة غیر فعال یتعین علي المراجع إجراء اختبارات أساسیة إضافیة  /3
  

  یوضح الإجابات للعینة المبحوثة )3/2/14(جدول رقم 
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)80( 
 

  النسبة  التكرار  النوع
  %35  14  أوافق بشدة

  %47.5  19  أوافق
  %17.5  7  محاید

  %0  0  لا اوافق 
  %0  0  لا اوافق بشدة 

  %100    المجموع
  .م2016 من بیانات الدراسة المیدانیة اعداد الباحث: المصدر

  یوضح الإجابات للعینة المبحوثة )3/2/14(رقم شكل 

 
  

  

عندما أن غالبیة إجابات العینة المبحوثة یوافقون علي أن ) 3/2/14(رقم من الجدول والشكل یتضح 
 یكون نظام الرقابة الداخلیة غیر فعال یتعین علي المراجع إجراء إختبارات أساسیة إضافیة

والغیر موافقون بنسبة %) 17.5(والمحایدون بنسبة %) 47.5(،والموافقون بشدة بنسبة %) 41.25(بنسبة
عندما یكون نظام الرقابة لبیة أفراد العینة المبحوثة یوافقون علي أن وتشیر ھذه الإجابة أن غا%) 0(

  .الداخلیة غیر فعال یتعین علي المراجع إجراء اختبارات أساسیة إضافیة
  
  
  

  :تتوقع الإدارة إمدادھا بتقاریر صحیحة من المراجع الخارجي حول أعمال المنشأة /4
  

  حوثةیوضح الإجابات للعینة المب )3/2/15(جدول رقم 
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)81( 
 

  النسبة  التكرار  النوع
  %42.5  17  أوافق بشدة

  %42.5  17  أوافق
  %15  6  محاید

  %0  0  لا اوافق 
  %0  0  لا اوافق بشدة 

  %100    المجموع
  .م2016 من بیانات الدراسة المیدانیة اعداد الباحث: المصدر

  یوضح الإجابات للعینة المبحوثة )3/2/15(رقم شكل 

 
  

  

أن غالبیة إجابات العینة المبحوثة یوافقون بشدة علي أن ) 3/2/15(رقم من الجدول والشكل یتضح 
%) 42.5(، والموافقون بنسبة %) 42.5(بنسبة رفع مستوي التعلیم التقني یؤدي لزیادة معدلات البطالة

نة المبحوثة وتشیر ھذه الإجابة أن غالبیة أفراد العی%) 0(والغیر موافقون بنسبة %) 15(والمحایدون 
  .تتوقع الإدارة إمدادھا بتقاریر صحیحة من المراجع الخارجي حول أعمال المنشأةیوافقون علي أن 

  

  

  

  

  

 :یزید نطاق فحص المراجعة كلما كان نظام الرقابة الداخلیة غیر جید بالمنشأة /5
  

  یوضح الإجابات للعینة المبحوثة )3/2/16(جدول رقم 
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)82( 
 

  النسبة  التكرار  النوع
  %37.5  15  أوافق بشدة

  %47.5  19  أوافق
  %12.5  5  محاید

  %2.5  1  لا اوافق 
  %0  0  لا اوافق بشدة 

  %100    المجموع
  .م2016 من بیانات الدراسة المیدانیة اعداد الباحث: المصدر

  یوضح الإجابات للعینة المبحوثة )3/2/16(رقم شكل 

 
  

  

یزید أن غالبیة إجابات العینة المبحوثة یوافقون علي أن ) 3/2/16(رقم من الجدول والشكل یتضح 
، والموافقون بشدة %) 47.5(بنسبة نطاق فحص المراجعة كلما كان نظام الرقابة الداخلیة غیر جید بالمنشأة

وتشیر ھذه الإجابة آن غالبیة أفراد %) 2.5(والغیر موافقون بنسبة %) 12.5(والمحایدون%) 15(بنسبة 
یزید نطاق فحص المراجعة كلما كان نظام الرقابة الداخلیة غیر جید ة یوافقون علي أن العینة المبحوث

  .بالمنشأة
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)83( 
 

الإلتزام بأسالیب  ولوائح إجراءات نظم الرقابة الداخلیة لھ  : الثالثةالفرضیة  /ج
  .تأثیر علي نظام الرقابة الداخلیة

الدفاتر والسجلات المحاسبیة ودلیل مبوب وجود نظام محاسبي سلیم یعتمد علي مجموعة متكاملة من  /1
  :للحسابات ومجموعة من المستندات تقئ بإحتیاجات المنشأة وتصمیم دورات محاسبیة یحقق رقابة فعالة

  یوضح الإجابات للعینة المبحوثة )3/2/17(جدول رقم 
  النسبة  التكرار  النوع

  %37.5  15  أوافق بشدة
  .%59  22  أوافق
  %7.5  3  محاید

  %0  0  لا اوافق 
  %0  0  لا اوافق بشدة 

  %100    المجموع

  .م2016 من بیانات الدراسة المیدانیة اعداد الباحث: المصدر
  یوضح الإجابات للعینة المبحوثة )3/2/17(رقم شكل 

 
  

أن غالبیة إجابات العینة المبحوثة یوافقون بشدة علي أن ) 3/2/17(رقم من الجدول والشكل یتضح 
محاسبي سلیم یعتمد علي مجموعة متكاملة من الدفاتر والسجلات المحاسبیة ودلیل مبوب وجود نظام 

 للحسابات ومجموعة من المستندات تقئ باحتیاجات المنشأة وتصمیم دورات محاسبیة یحقق رقابة فعالة
وتشیر ھذه %) 0(والغیر موافقون %) 7.5(والمحایدون%) 55(،والموافقون بنسبة %) 37.5(بنسبة
وجود نظام محاسبي سلیم یعتمد علي مجموعة ابة أن غالبیة أفراد العینة المبحوثة یوافقون علي أن الإج

متكاملة من الدفاتر والسجلات المحاسبیة ودلیل مبوب للحسابات ومجموعة من المستندات تقئ باحتیاجات 
  .المنشأة وتصمیم دورات محاسبیة یحقق رقابة فعالة
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)84( 
 

الرقابة الداخلیة بإنشاء إدارة المراجعة الداخلیة بحیث تكون مستقلة بالكامل عن أي وظائف أخري تحقق متابعة عناصر  /2
  :الإلتزام بنظام الرقابة الداخلیة

  یوضح الإجابات للعینة المبحوثة )3/2/18(جدول رقم 
 

  النسبة  التكرار  النوع
  %45  18  أوافق بشدة

  %50  20  أوافق
  %5  2  محاید

  %0  0  لا اوافق 
  %0  0  لا اوافق بشدة 

  %100    المجموع
  .م2016 من بیانات الدراسة المیدانیة اعداد الباحث: المصدر

  یوضح الإجابات للعینة المبحوثة )3/2/18(رقم شكل 

 
  

متابعة أن غالبیة إجابات العینة المبحوثة یوافقون علي أن ) 3/2/18(رقم من الجدول والشكل یتضح 
الداخلیة بإنشاء إدارة المراجعة الداخلیة بحیث تكون مستقلة بالكامل عن أي وظائف أخري عناصر الرقابة 

والمحایدون بنسبة %) 45(،والموافقون بشدة بنسبة %) 50(بنسبة تحقق الالتزام بنظام الرقابة الداخلیة
صر الرقابة الداخلیة متابعة عناوتشیر ھذه الإجابة أن غالبیة أفراد العینة المبحوثة یوافقون علي أن %) 5(

بإنشاء إدارة المراجعة الداخلیة بحیث تكون مستقلة بالكامل عن أي وظائف أخري تحقق الالتزام بنظام 
  .الرقابة الداخلیة
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)85( 
 

ضرورة وجود ھیكل تنظیمي سلیم وتحدید السلطات والمسئولیات في تطبیق أنظمة الرقابة الداخلیة یودي / 3
  :إلي جودة الملومات المحاسبیة

  یوضح الإجابات للعینة المبحوثة )3/2/19(جدول رقم 
  النسبة  التكرار  النوع

  %47.5  19  أوافق بشدة
  %42.5  17  أوافق
  %10  4  محاید

  %0  0  لا اوافق 
  %0  0  لا اوافق بشدة 

  %100    المجموع
  .م2016 من بیانات الدراسة المیدانیة اعداد الباحث: المصدر

  الإجابات للعینة المبحوثةیوضح  )3/2/19(رقم  شكل

 
  

ان غالبیة اجابات العینة المبحوثة یوافقون بشدة علي أن ) 3/2/19(رقم من الجدول والشكل یتضح 
ضرورة وجود ھیكل تنظیمي سلیم وتحدید السلطات والمسئولیات في تطبیق أنظمة الرقابة الداخلیة یودي 

%) 10(المحایدون بنسبة %)  42.5(،والموافقون بنسبة %) 47.5(إلي جودة الملومات المحاسبیة بنسبة
وتشیر ھذه الإجابة أن غالبیة افراد العینة المبحوثة یوافقون علي أن ضرورة %) 0(والغیر موافقون بنسبة 

وجود ھیكل تنظیمي سلیم وتحدید السلطات والمسئولیات في تطبیق أنظمة الرقابة الداخلیة یودي إلي جودة 
  .بیةالملومات المحاس
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)86( 
 

  :اھتمام الإدارة والإشراف والمتابعة الدوریة للعاملین ومدي تطبیقھم لإجراءات یخلق نظام رقابي فعال / 4
  یوضح الإجابات للعینة المبحوثة )3/2/20(جدول رقم 

  
  النسبة  التكرار  النوع

  %42.5  17  أوافق بشدة
  %52.5  21  أوافق
  %5  2  محاید

  %0  0  لا اوافق 
  %0  0  لا اوافق بشدة 

  %100    المجموع
  .م2016 من بیانات الدراسة المیدانیة اعداد الباحث: المصدر

 یوضح الإجابات للعینة المبحوثة) 3/2/20(شكل رقم 

  
  

أن غالبیة إجابات العینة المبحوثة یوافقون بشدة علي أن ) 3/2/20(رقم من الجدول والشكل یتضح 
والمتابعة الدوریة للعاملین ومدي تطبیقھم لإجراءات یخلق نظام رقابي فعال اھتمام الإدارة والإشراف 

والغیر موافقون بنسبة %) 5(والمحایدون بنسبة %) 52.5(،والموافقون بشدة بنسبة %) 42.5(بنسبة
وتشیر ھذه الإجابة ان غالبیة افراد العینة المبحوثة یوافقون علي أن اھتمام الإدارة والإشراف ) 0%(

   .والمتابعة الدوریة للعاملین ومدي تطبیقھم لإجراءات یخلق نظام رقابي فعال
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  مصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة


  
  م31/12/2014قائمة الدخل للعام 

  بألف جنیه  بألف جنیه  -:الدخل
  84591  110632  البیوع المؤجلة

  50616  63946  الاستثمارات قصیرة الأجل
      -:ناقصاً 

  4000  5100  حقوق أصحاب حسابات الاستثمارات
      -:زائداً 

  23798  27292  إیرادات الخدمات المصرفیة
  896  95  بیع وشراء العملات الأجنبیة

  530  )279(  خسارة تقویم عملات أجنبیة) -(
  1594  3816  الإیرادات الأخرى

  158825  200402  مجموع الدخل
      -:المصروفات

  )44506(  )66355(  المرتبات والأجور
  )29351(  )27261(  المصروفات الإداریة
  )9(  )5(  غرامات بنك السودان

  )8279(  )9602(  أهلاكات العام
  82445  133223  أجمالي المصروفات

  75880  67179  صافي الدخل قبل الزكاة والضریبة
  -  -  الزكاة والضریبة

  75880  67179  الزكاة والضرائبصافي الدخل بعد 
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  مصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة


  

  م31/12/2014للعام  مركز الماليقائمة ال
  م2013  م2014  انـــــالبی

      -:الموجودات
  420637  673199  النقد وما في حكمه

  434039  595573  الدیون المؤجلة 
  465117  533967  الأجلاستثمارات قصیرة 

  215  23  التمویل بضمان الودائع
  52168  54089  النمو المثبت

  433628  715744  - :الموجودات الأخرى
  7012  7882  الاستثمارات طویلة الأجل

  -  7163  أصول بغرض البیع
  24823  95013  صافي الموجودات الثابتة

  -  9574  أصول تحت التنفیذ
  1887689  269227  أجمالي الموجودات

      -:المطلوبات وحقوق أصحاب الحسابات
      - :الاستثمارات المطلقة وحقوق الملكیة

      :المطلوبات
  415693  1389612  الحسابات الجاریة

  503  539  الودائع
  136812  763795  المطلوبات الأخرى
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  16733  11254  القروض
  156166  2346475  أجمالي المطلوبات

  22183  122362  حقوق أصحاب الاستثمار
  1548649  2468817  أجمالي المطلوبات وأصحاب الاستثمار

      - :حسابات الاستثمارات المطلقة
      - :حقوق الملكیة

  130848  130848  رأس المال 
  29292  37380  الاحتیاطي القانوني

  487  516  احتیاطي تقیم الاستثمارات الرأسمالیة 
  77913  54646  الأرباح المحققة

  238176  223390  حقوق الملكیةمجموع 
  138689  2642227  أجمالي المطلوبات وحقوق أصحاب الاستثمارات 

  193583  219250  الاستثمارات المطلقة وحقوق الملكیة
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  مصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة


  

  م2014للعام التغیر في حقوق الملكیة قائمة 
رأس المال   البیان

  المدفوع
الاحتیاطي 

  القانوني
احتیاطي تقیم 
الاستثمارات 

  الرأسمالیة

  ألأجمالي  الأرباح المبقاة

  151820  22148  537  25437  103728  م31/12/2013 الرصید
          -  صافي تسویة أعوام سابقة

  15730  4355      4355  الأرباح المبقاة
فروقات تقییم استثمارات 

  رأسمالیة 
    )50(    )50(  

  75880  75880        صافي الدخل
  27120        27120  الزیادة في رأس المال

  239040  77913  487  29792  130845  31/12/2013الرصید في 
  82858  82858        صافي تسویة أعوام سابقة
فروقات تقیم استثمارات 

  رأسمالیة
    29    29  

    7583        الأرباح المبقاة
  67179  67179        صافي الدخل

  -  -        زیادة رأس المال
  223930  54646  516    130546  31/12/2014الرصید 
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  م2014شھادة ھیئة الرقابة الشرعیة عن أداء المصرف للعام 

  .بسم االله والصلاة علي اشرف المرسلین سیدنا محمدا وعلي آله وصحبه وسلم

  :أما بعد

تقع مسئولیة الالتزام بتطبیق إحكام الشریعة الإسلامیة ومبادئها في جمیع معاملات المصرف 
علي الإدارة التنفیذیة، وتنحصر مسئولیة هیئة الرقابة الشرعیة في الرقابة و التطبیق الشرعي 
والإجابة علي الاستفسارات التي رد علیها واصدر الفتاوى والتوجیهات والتوصیات التي توصل 

  -:لعمل المصرفي، ولتحقق ذلك قامت الهیئة بالاتيل

 .الطواف وزیارة عدد سبعة فروع للمصرف بغرض التفتیش الشرعي والمراجعة المیدانیة .1

 .مراجعة ومراقبة التكیف الشرعي لبعض العقود .2

مراجعة الهیئة تطبیق صیغة المرابحة وأوضحت شروط تطبیق المرابحات  ما یتفق مع   .3
 .سلامیة وقامت بنشر ذلك لكل الفروعأحكام الشریعة الإ

ترى الهیئة أن الإدارة التنفیذیة للمصرف ألتزمت بكل التوصیات والفتاوى الصادرة من  .4
 .هیئة ترقیة الشرعیة

م هي مكاسب 2014وعلیه تشهد الهیئة بكل المكاسب التي تحققت للمصرف خلال العام 
ي جمیع معاملاته وعدالة القوائم شرعیة، تحققت من معاملات شرعیة، وأن المصرف ملتزم ف

  .المالیة والمصرفیة بأحكام الشریعة الإسلامیة

ونشكر هیئة الرقابة الشرعیة والإدارة التنفیذیة للمصرف علي حسن تعاونه وتسهیل مهمة 
  .الهیئة والتحقیق الشرعي للمعاملات المالیة والمصرفیة
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  اعیةالمدیر العام لمصرف الادخار والتنمیة الاجتم/ السید

  السلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ

  ):1(التقریر 

  م2014تقاریر المراجعة للقوائم المالیة للمصرف للعام المالي : الموضوع

م یسرني أن 2007من قانون دیوان المراجعة القومي لسنة ) و-2-6(إیفاءاً لنص المادة 
للعام المالي المذكور أرفق لسیادتكم نسخة من تقاریر المراجعة للقوائم المالیة للمصرف 

  -:أعلاه والتي تحتوى علي الآتي

  .التطویر المهني/ 1

  -:القوائم المالیة/ 2

 .قائمة المركز المالي  -أ 

 .قائمة الدخل  -ب 

 .قائمة التغیرات في حقوق الملكیة  -ج 

 .قائمة القطاعات النقدیة  - د 

  .بالإضافة للإیضاحات التي تعتبر جزاءاً لا یتجزءا من القوائم المالیة
  .یر الإداريالتقر / 3

  وتفضلوا قبول وافر الشكر،،،
  

  محمد الحافظ نصر محمد نصر
  نائب المراجع العام      
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  ):2(التقریر 

  تقریر المراجع

  مساهمي مصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة/ للسادة
لقد قمنا بمراجعة القوائم المالیة المرفقة للمصرف والتي تحتوى علي قائمة المركز المالي كما في 

م، وقائمة الدخل وقائمة التغیرات في حقوق الملكیة وقائمة التدفق النقدي في 2012دیسمبر  31
  .ذلك التاریخ وملخص السیاسات المحاسبیة الهامة والإیضاحات التفسیریة الأخرى

  -:مسئولیة الإدارة من القوائم المالیة
ا یتفق مع معاییر التقاریر للإدارة مسئولیة عن الإصدار  والعرض العادل للقوائم المالیة بم

المالیة الدولیة ومعاییر المحاسبة الصادرة من هیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة 
الإسلامیة ونظام رقابة داخلیة ملائم وفق ما تحدده الإدارة والغرض من إعداد قوائم مالیة خالیة 

  .من التعریفات الجوهریة سواء بالغش أو الخطأ
  :اجعةمسئولیة المر 

أن  مسئولیتنا هي لإبداء الرأي لهذه القوائم في ضوء مراجعتنا لها، لقد تمت مراجعتنا وفق 
المعاییر الدولیة للمراجعة تتطلب تلك المعاییر أن تتقید بمتطلبات السلوك المهني وأن  تقوم 

الیة خالیة بتخطیط وتنفیذ عملیة المراجعة للحصول علي تأكیدات معقولة ما إذا كانت القوائم الم
  .من أي تحریفات جوهریة

تتضمن عملیة المراجعة القیام بإجراءات للحصول علي أدلة أثبات بشأن المبالغ والافصاحات 
في القوائم المالیة وتعتمد الأدلة المختارة علي تقدیر المراجع وتتضمن تقیم مخاطر التحریفات 

  .الجوهریة للقوائم المالیة سواء بالغش أو الخطأ
  المراجع العام                      
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  ):3(التقریر 

  تقریر المراجع العام

  للسادة مساھمي مصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة

لقد قمنا بمراجعة القوائم المالیة المرفقة للمصرف والتي تحتوى علي قائمة المركز المالي 
النقدي وفي م وقائمة الدخل وقائمة التغیر في حقوق الملكیة والتدفق 31/12/2012للعام 

  .تلك المشاریع وما یختص بالسیاسات المحاسبیة الهامة والإیضاحات الأخرى

  -:مسئولیة الإدارة في القوائم المالیة

الإدارة مسئولة عن الامساك والعرض العادل للقوائم المالیة بما یتفق مع معاییر التقاریر 
المحاسبة والمراجعة المؤسسات المالیة المالیة الدولیة ومعاییر المحاسبة الصادرة من هیئة 

الإسلامیة وفق نظام رقابة داخلیة ملائم وفق ما تحدده الإدارة لغرض إعداد القوائم المالیة 
  .خالیة من التحریف الجوهري  سواء  بسبب الاحتیال أو الخطأ

  -:مسئولیة المراجع
ا، لقد تمت مراجعتها وفق أن مسئولیة أبداء الرؤى في القوائم المالیة في ضوء مراجعتنا له

معاییر المراجعة الدولیة تتطلب تلك المراجعة أن تنفذ بمتطلبات السلوك المهني وأن تقوم 
  .بتخطیط وتنفیذ عملیة المراجعة للحصول علي تأكیدات معقولة

أن القوائم المالیة خالیة من أي تحریفات جوهریة وتتضمن عملیة المراجعة القیام بإجراءات 
ي أدلة مراجعة بشأن المبالغ والإفصاحات في القوائم التي تعتمد علي للحصول عل

الاختبارات المختارة علي تقدیر المراجع وتتضمن تقییم مخاطر التحریفات الجوهریة للقوائم 
  .المالیة سواء بسبب الغش أو  الخطأ

  المراجع العام
  ):4(التقریر 
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  تقریر المراجع

  والتنمیة الاجتماعیةللسادة مساھمي مصرف الادخار 

عند تقیم المخاطر بأخذ الرأي في الاعتبار أن الرقابة الداخلیة الملائمة للإعداد والعرض 
جراءات المراجعة المناسبة تتضمن عملیة المراجعة أیضاً  ٕ العادل للقوائم المالیة للمصرف وا

المحاسبیة التي تقییم ملائمة السیاسات المحاسبیة المستخدمة ومعقولة وملائمة للتقدیرات 
  .أعدت بواسطة الإدارة بالإضافة للعرض الكلي للبیانات المالیة

  .أننا نعتقد أن أدلة المراجعة التي تحصلنا علیها كافیة وأساساً لإبداء رأینا

  - :الرأي

في رأینا أن القوائم المالیة تعبر بصورة حقیقیة وعادلة عن المركز المالي للمصرف للعام 
ه المالي والتدفقات النقدیة المنتهیة في ذلك التاریخ وفقا للمعاییر م وأداء31/12/2012

المحاسبیة من هیئة المحاسبة والمراجعة في المؤسسات الإسلامیة ومتفقة مع القوانین 
  .واللوائح

  المراجع العام
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  الخاتمة
  النتائج: اولاً 

  التوصیات: ثانیاً 
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 ً   - :النتائج:أولا

  .وجود نظام رقابة داخلیة جید بالمنشأة یؤثر إیجاباً علي جودة التقاریر المالیة  . 1

تقییم نظام الرقابة الداخلیة من قبل المراجع الخارجي یمكنه من تحدید نطاق الفحص الذي  . 2
   .یقوم به

نظام رقابي  متابعة عناصر الرقابة الداخلیة بإنشاء إدارة مستقلة للمراجعة الداخلیة مما یخلق. 3
  .فعال

اهتمام الإدارة والإشراف الدوري للعاملین ومعرفة مدي تطبیقهم للإجراءات یخلق نظام رقابي  .4
  .فعال

  .إدخال إجراءات حدیثة لنظام الرقابة الداخلیة تؤثر إیجاباً علي جودة التقاریر المالیة. 5
 ً   - :التوصیات: ثانیا

ا دورات مم 3تهم أقل من بحوثة  حیث أن عدد دورازیادة فرص التدریب لأفراد العینة الم) 1 
  .یؤكد عدم تدریبهم بصورة كافیة

  .تدریب العاملین علي الأسالیب الحدیثة لقطاع الرقابة الداخلیة ) 2

  التحسین المستمر والفصل بین المسئولیات والسلطات) 3
  :المقترحات

  -:نا إلي المقترحات الآتیةمن خلال الدراسة والبحث والاستبیان والتقصي والمراجعة توصل

  .الرقابة الشرعیة في ضبط الأداء المالي في المصارف الإسلامیة التأمین علي دور  .1
  .لرقابة السلیمة في شركات التأمینل وضع نظم  .2
  .ل مخاطر المراجعةتقلالرقابة الداخلیة  أن .3
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  الملاحق
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  المراجع والمصادر

المراجعة وأسسه، الإسكندریة، مؤسسة الشباب الجامعیة، عبد الفتاح الصحن، مبادئ  .1
  .م1993

 .حامد طلبة محمد أبو هیبة، أصول المراجعة، الأردن، عمان .2

مهیب السباعي ووهیب عمرو، علم تدقیق الحسابات، عمان ، دار الصفا للنشر،  .3
 .م1991

 .م1993منصور حامد، أساسیات المراجعة، القاهرة،  .4

 .م2000علم تدقیق الحسابات الناحیة النظریة، عمان، دار وائل ، خالد أمین عبد االله،  .5

عبد الفتاح محمد الصحن، سمیر كامل، الرقابة والمراجعة الداخلیة، الإسكندریة، دار  .6
 .م2001الجامعة الجدیدة، 

یوسف محمود جربوع، مراجعة الحسابات بین النظریة والتطبیق، عمان، دار نوسة  .7
 .م2000العوزان، 

 .م1985نعم محمود، المراجعة أصولها العلمیة، القاهرة دار النهضة العربیة، عبد الم .8

الاتحاد الدولي للمحاسبین، إصدارات المعاییر الدولیة لممارسة أعمال التدقیق وقواعد  .9
م، ترجمة المجمع العربي للمحاسبین والمراجعین 2008وأخلاقیات المهنة، الجزء الثاني، 

 .القانونیین، عمان

مد حجاج، المراجعة بین النظریة والتطبیق، دار المریخ للنشر، الریاض، أحمد حا .10
 .م1989 -هـ1409السعودیة، 

ثناء علي القباني، الرقابة المحاسبیة الداخلیة في النظام الیدوي والالكتروني، الدار . د .11
 .م2003الجامعیة، 
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الیة، السید عبد المقصود دبیان، تصمیم النظام المحاسبي في المنشآت الم. د .12
  .م1978الإسكندریة، مؤسسة شباب الجامعة للطباعة والنشر 

  .أحمد رجب عبد المتعال، المحاسبة والأدوات التحلیلیة، مؤسسة الجامعة للنشر .13
محمد حسن عبد الغفار ، رسالة ماجستیر غیر منشورة، المعلومات المحاسبیة  .14

  .م2004ودورها في ترشید قرارات التمویل والاستثمار، 
مد السید ، الإفصاح المحاسبي بین النظریة والتطبیق، رسالة دكتوراه صالح مح .15

  . م2004غیر منشورة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، 
 .م1991عباس مهدي السیداري، نظریة المحاسبة، الكویت، ذات السلال للنشر،  .16

 ،25محمد صلاح الدین، دراسة تحلیلیة للإفصاح المحاسبي، القاهرة، المجلد  .17
  .م1992

 .م1986محمد أحمد عظمة، المحاسبة المالیة، ذات السلاسل للنشر   .18

 .م1999نعیم دهمش وآخرون، مبادئ المحاسبة ، المكتبة الوطنیة،  .19

 .م2009الهادي آدم محمد، نظریة المحاسبة مطابع السودان للعملة، . د .20

والدوافع عبد الرحمن عبد االله، التغیر الإداري في السیاسات المحاسبیة الآثار  .21
والمعالجة، الخرطوم، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، كلیة الدراسات العلیا، رسالة 

 .م2012دكتوراه، غیر منشورة، 

نعیم حسني دهني، القوائم المالیة والمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها، عمان، معهد  .22
  .م1995الدراسات المصرفیة،

 .م2004المالیین، عمان، دار وائل للنشر، شحاته السید شحاته، المحاسبة لغیر  .23

محمد مصطفي، مشاكل الإفصاح والقیاس والتحلیل عمان، دار حنین للنشر والتوزیع،  .24
 .م2000
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