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  الإطار المنھجي
  :تمهید

نظم المعلومات المحاسبیة الدقیقة والكاملة والملائمة والتي توصف بالموثوقیة هي تعتبر   
بمثابة العمود الفقري بالنسبة للشركات التي ترید البقاء والاستمرار والتطور لأن هذه المعلومات تعتمد 

الاقتصادیة المختلفة وحتى تكون المعلومات علیها جهات داخلیة وخارجیة في ترشید وضع القرارات 
كذلك یتطلب وجود رقابة داخلیة قویة وحیث تحقق الأهداف بصورة أكثر كفاءة وفاعلیة أن وجود 

ات المحاسبیة نظام محكم للرقابة الداخلیة یكون بمثابة دافع لتوفر الخصائص النوعیة لجودة المعلوم
  .سبي على درجة كبیرة من الملائمة لمستخدمیهاى مخرجات النظام المحاالأمر الذي یؤدي إل

ى خلق العدید من المشاكل كترونیة في نظم المعلومات أدى إلتخدام الحاسبات الإلاسإن   
  .والأخطاء ویمكن الحد من هذه الأخطاء والمخالفات من خلال بناء نظام جیَّد للرقابة الداخلیة

  :مشكلة البحث
بالرقابة الداخلیة نتیجة لتوسع الشركات والمؤسسات في جودة المعلومات المحاسبیة تتأثر  .1

 .أعمالها التجاریة

أن الوصول للنظام هو أحد من محاور الرقابة على التطبیقات في ظل بیئة تكنولوجیا  .2
خراج البیانات والمعلومات (المعلومات المحاسبیة یواجه بمخاطر  ٕ إدخال، تشغیل وا

 ).المحاسبیة

یة تكنولوجیة فقط أي لا تعني مخرجات هذه النظم باحتیاجات الأنظمة المحاسبیة ذات تقن .3
 .مراكز الرقابة الداخلیة

  :تساؤلات البحث
هل ضعف انظمة المعلومات المحاسبیة ناتج من عدم وجود لوائح تنظم عملیة الرقابة  .1

 الداخلیة؟

 هل الكادر البشري غیر مؤهل لأداء عملیة الرقابة الداخلیة؟ .2

  :أهمیة البحث
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  :لأهمیة في الآتيتتمثل ا  
  :الأهمیة العلمیة) أ

إن مستخدمي المعلومات المحاسبیة یعود دائماً للحصول على بیانات ومعلومات محاسبیة  .1
سریعة ودقیقة وملائمة وموثوق بها لمتابعة استثماراتهم بشركات المساهمة العامة ولا یمكن 

نت من مصادر تتصف بمتانة الاعتماد على هذه البیانات والمعلومات المحاسبیة إلا إذا كا
 .وقوة نظام الرقابة الداخلیة

 .بیان أهمیة المعلومات المحاسبیة التي توفرها التقاریر والقوائم المالیة في الرقابة الداخلیة .2

  :الأهمیة العملیة) ب
إن مكانة نظام الرقابة الداخلیة في ظل بیئة تكنولوجیا المعلومات المحاسبیة یساعد الإدارة  .1

المحافظة على الأصول وسلامة البیانات مع تحقیق الكفاءة والفعالیة في تشغیل في 
 .البیانات

بیان دور فاعلیة الرقابة الداخلیة على جودة المعلومات المحاسبیة لترشید وتفعیل إجراءات  .2
 .الرقابة الداخلیة

  :أهـداف البحث
 .دراسة وتحدید مجلات تطویر نظم المعلومات المحاسبیة .1

 .علاقة بین تصمیم نظام الملعومات المحاسبیة ودورها في تحقیق الفاعلیةدراسة ال .2

 .التعرف على مفاهیم الرقابة الداخلیة ومقوماتها الأساسیة .3

 .التعرف على العلاقة بین الرقابة الداخلیة ونظم المعلومات المحاسبیة .4

  :فرضیات البحث
  :یختبر البحث الفرضیات التالیة  

ومات المحاسبیة بأنظمة الرقابة الداخلیة یؤدي إلى رفع كفاءة وفعالیة استخدام تكنولوجیا الملع .1
 .الأداء لشركات المساهمة العامة في السودان

اعتماد نظام الرقابة الداخلیة على تكنولوجیا الملعومات المحاسبیة یخلق نوع من المیزة  .2
 .التنافسیة لشركات المساهمة في السودان
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على تكنولوجیا المعلومات المحاسبیة یوفر الأمن والسلامة  اعتماد نظام الرقابة الداخلیة .3
 .بنسبة لطبیعة مكونات نظام الرقابة الداخلیة الإلكتروني

  :منهجیة البحث
 .لتتبع الدراسات التي لها علاقة بموضوع البحث: المنهج التاریخي .1

 .لتحدید محاور البحث ووضع الفرضیات: المنهج الإستباطي .2

 .لإختبار الفرضیات: المنهج الإستقرائي .3

 .لاستخدام اسلوب دراسة الحالة: المنهج الوصفي .4

  :حدود البحث
تتمثل الحدود المكانیة في عینة من الشركات في سوق الخرطوم للأوراق : حدود مكانیة  . أ

 .المالیة

 .م2016تتمثل في الفترة من : حدود زمانیة  . ب

  :مصادر جمع المعلومات
 .الاستبانة والملاحظات الشخصیة :مصادر أولیة  . أ

 –الرسائل الجامعیة  –اعتمد الباحث في جمع المعلومات من المراجع  :مصادر ثانویة  . ب
 .الكتب والدوریات العلمیة

  :هیكل البحث
  :یتألف البحث من  

 .تشمل الإطار المنهجي والدراسات السابقة وثلاثة فصول وخاتمة: المقدمة -

 .البحث وأهمیته وفروضه ومنهجیتهیشمل مشكلة : الإطار المنهجي -

 :الأنظمة المحاسبیة المحوسبة، ویتكون من ثلاثة مباحث :الفصل الأول -

 مفهوم، أهمیة، أهداف، وخصائص الأنظمة المحاسبیة: المبحث الأول 

 أنواع، وظائف، مقومات، ومكونات الأنظمة المحاسبیة: المبحث الثاني 

 المبحث الثالث : 
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 :الداخلیة، ویتكون من مبحثینالرقابة  :الفصل الثاني -

 تطور، مفهوم، وأهداف، الرقابة الداخلیة: المبحث الأول 

 أنواع خصائص مخاطر ووسائل الرقابة الداخلیة: المبحث الثاني 

 :الدراسة المیدانیة، وتتكون من مبحثین :الفصل الثالث -

 حالة قید الدراسةنبذة تعریفیة عن ال: المبحث الأول 

 ل البیانات واختبار الفرضیاتتحلی: المبحث الثاني 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ات السابقةـــــــالدراس
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  :)1(دراسة عشال الهیثمي محمد عشال - 1
من نظم تقنیة تساهم قي الاستفادة تكمن مشكلة الدراسة في وجود أنظمة متقدمة ومتطورة   

مستوى عال من المعلومات، والوفر في التكالیف من جانب ومن جانب آخر عدم استعمالها على 
  :الكفاءة والمعرفة والاقتصار على المستوى الیدوي یمكن القول أن أهمیة الدراسة تتركز في الآتي

 .ندرة وقلة البحوث والدراسات في مجال حوسبة النظم المحاسبیة في الیمن .1

كما یبدو وأهمیة الدراسة في البعد الوطني من خلال إجراء دراسة میدانیة عن آثار حوسبة  .2
 .م المحاسبیة في الیمنالنظ

تسلیط الضوء على مواطن الضعف والقوة في تطبیق التقنیة الحدیثة للنظم المحاسبیة في  .3
  .الشركات التجاریة لتلافي جوانب القصور ومعالجتها ولمزید من التطور في هذا المجال

  :تساؤلات
الشركات التجاریة من تكمن في معرفة مدى تأثیر تطبیق التقنیة الحدیثة للنظم المحاسبیة في   

  :خلال الإجابة على الأسئلة التالیة
هل أدى تطبیق التقنیة الحدیثة في النظم المحاسبیة إلى رفع الكفاءة الإداریة في الشركات  .1

 .التجاریة؟

النظم المحاسبیة إلى في الشركات التجاریة إلى تحسین  يفالحدیثة هل أدى تطبیق التقنیة  .2
 .والدقة والسریة والوضوح والشمول؟ات من السرعة خرجنوعیة الم

هل أدى تطبیق التقنیة الحدیثة للنظم المحاسبیة في الشركات التجاریة إلى تفعیل دور انظمة  .3
 .الرقابة والضبط الداخلي؟

  :)2(دراسة جعفر عثمان الشریف - 2
  :تتمثل مشكلة الدراسة في الآتي  

                                                             
دراسة حالة الشركة التجاریة مجموعة ھائل سعید أنعم (عشال الھیثمي محمد عشال، آثار حوسبة النظم المحاسبیة على الشركات،  )1(

  .م2004، رسالة ماجستیر في المحاسبة والتمویل، )وشركائھ
، رسالة )دراسة حالة الھیئة القومیة للكھرباء(جعفر عثمان الشریف، الرقابة الداخلیة وأثرھا على نطاق فحص المراجع الخارجي،  )2(

  .م2005ماجستیر في المحاسبة من جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، 
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عدم وجود أنظمة للرقابة الداخلیة أو وجود أنظمة غیر فعاله  يفتنفیذ عملیة المراجعة  .1
مما یجعل المراجع في موقف لا یستطیع معه تحدید مدى الفحص الذي سوف ) ضعیفة(

 .یقوم به وكمیة الاختبارات التي سوف یجریها

اتساع حجم العمل في المؤسسات نتیجة انتشارها الجغرافي في ظل ضعف الأنظمة الرقابیة  .2
تحتاج إلى عدد كبیر من المراجعین للقیام بعمل المراجعة الأمر الذي یؤثر سلباً على فإنها 

 .توزیع المراجعین یف دیوان المراجعة العام

تعتبر مؤسسات القطاع العام من حیث الإمكانیات المادیة والبشریة كما تتمتع بموارد مالیة  .3
أجلها والتي تنتشر في أنحاء  ضخمة وتقوم بتنفیذ عدد كبیر من المشروعات التي قامت من

متفرقة في القطر أدى اتساع حجم هذه المؤسسات إلى جعل رقابتها ومتابعتها أمر في غایة 
 .الصعوبة

  :تستند هذه الدراسة أهمیتها على الاعتبارات التالیة
 .ندرة وقلة البحوث والدراسات في مجال نظم المعلومات المحاسبیة المحوسبة .1

 .ل تطبیق استخدام نظم معلومات محاسبیة محوسبة بدولة السودانالنقص الشدید من مجا .2

مجال الأنظمة المعلوماتیة بصفة  يفالسودانیة لمواكبة عصر العولمة جذب اهتمام المنشآت  .3
 .عامة والتطورات التقنیة الحدیثة بصفة خاصة في مجال البیانات والمعلومات المحاسبیة

  :التساؤلات الجوهریة على النحو التالي استناداً على مشكلة الدراسة تمت صیاغة
مراكز (مدى فعالیة نظم المعلومات المحاسبیة المحوسبة في الوفاء باحتیاجات الإدارة  .1

 :من المعلومات الدقیقة والملائمة والموضوعیة تبعاً لذلك قیاس) القرارات

 .مدى نجاحها في ترشید عملیة اتخاذ القرارات  .أ 

 .الأداء الإداريمدى تجاحها في تحسین كفاءة   .ب 

مدى اهتمام الإدارة لتطویر أنظمة المعلومات بصفة عامة وأنظمة المعلومات المحاسبیة  .2
 .بصفة خاصة وتحسین نوعیة المخرجات المقدمة

  :یمكن توضیح أهداف الدراسة في الآتي
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محاولة تقدیم أسلوب علمي لتطبیق استخدام نظم المعلومات المحاسبیة المحوسبة في ترشید  .1
 .ات الإدارةقرار 

 .دراسة وتحلیل نظم المعلومات المحاسبیة المحوسبة في الشركة موضع البحث .2

إستخلاص أثر نظم المعلومات المحاسبیة المحوسبة بالشركة موضع البحث كأداة لترقیة  .3
 .الأداء الإداري

  :فرضیات الدراسة
ودقیقة استخدام نظم معلومات محاسبیة محوسبة یؤدي إلى إنتاج معلومات ملائمة  .1

 .وموضوعیة

 .استخدام نظم معلومات محاسبیة محوسبة یؤدي إلأى تحسین كفاءة الأداء الإداري .2

استخدام نظم معلومات محاسبیة ومحوسبة یؤدي إلى زیادة فعالیة نظام الرقابة الداخلیة  .3
 .المحاسبیة

  :اعتمد الباحث على المنتهج التالیة
 .ریة للدراسةالمنهج الوضعي في سبیل تأطیر المفاهیم النظ .1

 .المهج الاستنباطي لإستخلاص النتائج ووضع الحلول .2

المنهج الإستقرائي، المنهج الإحصائي، نهج دراسة الحالة، استخدمت یف الجانب التطبیقي  .3
 .لهذه الدراسة لجمع البیانات وعرضها وتحلیلها، اختبار الفرضیات، استخلاص النتائج

  :)1(دراسة فیاض حمزة رملي - 3
مشكلة الدراسة في أن قطاع الأعمال السوداني ممثلاً في إداراته المختلفة یواجه بعض تنبع   

  :الصعوبات في اتخاذ القرارات المتمثلة في الآتي
النقص الشدید في استخدام الأنظمة المحاسبیة المحوسبة وقصور التنظیم التقلیدي في أداء  .1

یف إعداد الأداة بالمعلومات  دور فعال في ترشید القرارات الإداریة من حیث السرعة

                                                             
القرارات الإداریة، دراسة مقدمة لنیل درجة  فیاض حمزة محمد رملي، مساھمة نظم المعلومات المحاسبیة المحوسبة في ترشید )1(

  .الماجستیر في نظم المعلومات المحاسبیة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا
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الوقت المناسب وأیضاً من حیث الملائمة والتحول  يالمحاسبیة اللازمة لإتخاذ القرارات ف
 .والتنبؤ لأغراض الأداة في تقسیم تحلیلات وتفسیرات دقیقة وموضوعیة

ضعف واردات المدیرین لدور الذي یمكن أن تؤدیه لعمر الوظیفة المحاسبیة والخ؟؟؟؟  .2
 .اهتمامهم بمدخلات وعدم اهتمامهم بالمخرجات والعلومات بشكل عام

 .عدم اهتمام الإدارة بتطویر النظم المحاسبیة لتحسین نوعیة المخرجات المقدمة لها .3

 .وجود نظم متطورة محوسبة ومن ناحیة أخرى عدم الاستقلال الأمثل لها .4

  :فروض البحث
ى إنتاج معلومات ملائمة ودقیقة وتؤدي استخدام نظم معلومات محاسبیة محوسبة یؤدي إل .1

 .إلى تحسین كفاءة الأداة الإداري بشكل عام

إلى  بلیؤدي استخدام النظم المحاسبیة المحوسبة إلى زیادة فعالیة نظام الرقابة الداخلیة وبمقا .2
 .زیادة فعالیة الرقابة الداخلیة وبمقابل یحتاج غلأى تكالیف كبیرة ومزیداً من الجهد والخبرة

  :ثبحائج النت
احتیاجات الإدارة والتي أدت  تطویرها لتلائم استخدام نظم المعلومات المحاسبیة المحوسبة تم  

ى إنتاج معلومات دقیقة وملائمة وموضوعیة وساعدت أیضاً في تحقیق التنسیق بین الأقسام إل
  .المختلفة بشكل جید مما ساعدت على تطویر وتحسین الأداء الإداري

    :التوصیات
 .ضرورة العمل على المنشأة كبیان فعلي عملیة لنظم المعلومات الإداریة .1

 .المنافع الكبیرة الاستخدام المحوسبة تقلل من أهمیة الصعوبات التي تعاد یف تطورها .2

 .العمل على تحقیق تكامل بین نظام المعلومات المحاسبي المحوسب والأنظمة الأخرى .3

بمواكبة عصر العولمة في مجال الأنظمة المعلوماتیة على الشركات السودانیة التي تهتم  .4
 .بصفة عامة ومواكبة التقنیة بصفة خاصة في مجال البیانات والمعلومات المحاسبیة

یجب مراعاة ان المعلومات بصفة عامة والمحاسبة بصفة خاصة المتبعة من النظم  .5
 .اتخاذ القرار الإلكترونیة أن تكون كافیة في تحسین الأداء الإداري وترشید عملیة
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  :)1()م2001(، إنشراح دراسة - 4
تناولت هذه الدراسة تقییم الرقابة الداخلیة لشركة سكر كنانة المحدودة وذلك بغرض تحدید   

فعالیته في تحقیق أهداف المنشأة وقد تلخصت مشكلة الدراسة في عدة محاور منها عدم وجود نظام 
بالسودان، عدم وجود الرقابة في أحایین كثیرة مصحوباً رقابة فاعلة لكثیر من الشركات الصناعیة 

وتتلخص فروض الدراسة في وجود نظام رقابة داخلیة فعال ذو مقومات . بعدم التطبیق السلیم لها
. أساسیة تحافظ على أصول الشركة وكذلك الفصل بین المسئولیات في دورات النشاط المختلفة

لیل والأسالیب الإحصائیة في تحلیل البیانات ومنهج اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التح
  .وتوصلت إلى عدة نتائج منها توافر رقابة) شركة سكر كنانة(دراسة الحالة 

  :)2()م2007(دراسة عدنان محمد محمد قاعود،  - 5
تمثلت مشكلة البحث في مدى توفر القدرة والإمكانات اللازمة لتلبیة حاجات ورغبات   

المعلومات المحاسبیة الإلكترونیة المستخدمة في فلسطین، وتمثلت فروض المستخدمین في نظم 
الدراسة في أن تتوفر مواصفات الجودة في نظم المعلومات المحاسبیة الإكترونیة في الشركات 
المساهمة في فلسطین وأن النظم الإلكترونیة المطبقة حالیاً تتمیز بالقدرة والإمكانیات اللازمة لتلبیة 

فلسطین على حد علم الباحث، وهدفت الدراسة إلى التعرف على . ات كافة المستخدمیینحاجات ورغب
واقع نظم المعلومات المحاسبیة الإلكترونیة في فلسطین، واعتمدت الدراسة في أسلوبها على جمع 
البیانات اللازمة من مصادرها الأولیة والثانویة واستخدام المنهج التحلیل الوصفي في جمع البیانات 
وتحلیها من الشركات المساهمة في فلسطین، وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج وأبرزها توفر 
مواصفات وخصائص الجودة في نظم المعلومات المحاسبیة الإلكترونیة المطبقة یف شركات في 
فلسطین وبدرجات، أوصت الدراسة إلى ضرورة اهتمام الشركات المنتجة لنظم الملعومات المحاسبیة 

  .لكترونیة الخاصة بالشركات المساهمةالإ

                                                             
، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة )م2001-1996دراسة حالة شركة سكر كنانة (إنشراح أحمد شریف، تقییم الرقابة الداخلیة  )1(

  .م2002السودان للعلوم والتكنولوجیا، 
، )امعة الإسلامیةعزة الج(عدنان محمد محمد قاعور، دراسة وتقییم نظم المعلومات المحاسبیة الإلكترونیة في الشركات الفلسطینیة  )2(

  .م2007رسالة ماجستیر في المحاسبة والتمویل، 
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یتضح للباحثین أن الدراسة هدفت إلى التعرف على واقع نظم المعلومات المحاسبیة   
المحاسبة الإلكترونیة بینما الإلكترونیة في فلسطین ووضع تصور واضح یساعد في تقییم أنظمة 

جرا ٕ ءات الحمایة الازمة للحد منها هدف هذا البحث إلى التعرف على المخاطر وأنواعها وأسبابها وا
  .التي تتعرض لها نظم المعلومات المحاسبیة الإلكترونیة

  :)1(دراسة محمد إبراهیم سعد - 6
  :تنحصر مشكلة الدراسة بالآتي  

تتأثر جودة المعلومات المحاسبیة بالرقابة الداخلیة نتیجة لتوسع المؤسسات والشركات في  .1
 .أعمالها التجاریة

الداخلیة من قبل المراجع الخارجي لعملیة مراجعة المشروعات ومدى اعتمادها تقییم الرقابة  .2
 .علیها

  .كیفیة تحدید جودة المعلومات المحاسبیة الموثوق بها في عملیة اتخاذ القرارات .3
  :أهمیة الدراسة

  :تكمن أهمیة الدراسة في الآتي  
 .ةبیان دور وفعالیة الرقابة الداخلیة في جودة الملعومات المحاسبی .1

 .التعرف على تأثیر الرقابة الداخلیة على عمل المراجع الخارجي .2

 .توضیح أثر المعلومات المحاسبیة الموثوق بها في عملیة ترشید واتخاذ القرارات .3

  :أهـداف الدراسة
 .التعرف على مفاهیم الرقابة الداخلیة ومقوماتها الأساسیة .1

 .وكیفیة تقدیمه لهابیان موقف المراجع الخارجي من الرقابة الداخلیة  .2

 .توضیح الخصائص النوعیة التي تعمل على جودة المعلومات المحاسبیة .3

  :فرضیات الدراسة
 .نظام القرابة الداخلیة الفعال یؤدي إلى جودة المعلومات المحاسبیة: الفرضیة الأولى .1

                                                             
  .م2005محمد إبراھیم سعد، أثر الرقابة الداخلیة على جودة المعلومات المحاسبیة، رسالة ماجستیر في المحاسبة والتمویل،  )1(
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ونوعیة یعتمد المراجع الخارجي على نظام الرقابة الداخلیة في تحدید كمیة : الفرضیة الثانیة .2
 .وزمن عملیة المراجعة

المعلومات المحاسبیة الموثوقة هي أن توفر الخصائص النوعیة للمعلومات : الفرضیة الثالثة .3
 .المحاسبیة في اتخاذ القرارات

  :منهجیة الدراسة
استخدم الباحث الأسلوب الاستقرائي والاستنباطي، والتحلیل الوصفي، واستخدام استمارة   

  .إلى المراجع والكتب والمصادر العلمیة ذات العلاقة بموضوع الدراسةالإستبیان بالإضافة 

  :)1(دراسة آدم البشیر المبارك إدریس - 7
  :مشكلة الدراسة

  :تتمثل مشكلة البحث في الأسئلة التالیة  
هل یوجد إهدار للمال العام وما هو دور نظام الرقابة الداخلیة تجاه ذلك في مؤسسات التعلیم   .أ 

 ).حالة بعض الجامعات السودانیةدراسة (العالي 

هل هنالك سوء استغلال للمال وما هي المشكلات التي تواجه نظام الرقابة الداخلیة في   .ب 
 ).دراسة حالة بعض الجامعات السودانیة(مؤسسات التعلیم العالي لمعالجة ذلك 

ت إلى أي مدى یحقق نظام الرقابة الداخلیة تحسین الأداء المالي والمحاسبي في مؤسسا  .ج 
 ).دراسة حالة بعض الجامعات السودانیة(التعلیم العالي 

  :أهداف البحث
  :یهدف البحث إلى الآتي  

التعرف على دور نظام الرقابة الداخلیة في تحسین الأداء المالي والمحاسبي في مؤسسات  .1
 .التعلیم العالي

 .التعرف على تحقیق الأداء المالي والمحاسبي في مؤسسات التعلیم العالي .2

  

                                                             
دراسة حالة (المحاسبي في مؤسسات التعلیم العالي آدم البشیر المبارك إدریس، دور نظام الرقابة الداخلیة في تحسین الأداء المالي و )1(

  .م2013، رسالة ماجستیر في المحاسبة والتمویل، )م2012بعض الجامعات السودانیة، 



12 
 

  :أهمیة البحث
  :تتلخص أهمیة البحث في الآتي  

إبراز دور نظام الرقابة الداخلیة في تحقیق تحسین الأداء المالي والمحاسبي في مؤسسات  .1
 .التعلیم العالي

دراسة مدى كفاءة نظام الرقابة الداخلیة المتبع في مؤسسات التعلیم العالي لتحقیق تحسین  .2
 .الأداء المالي والمحاسبي فیها

رف على أوجه القصور والخلل في نظام الرقابة الداخلیة في تحسین الأداء المالي التع .3
 .والمحاسبي في مؤسسات التعلیم العالي

 .النظم الرقابیة لتلك المؤسساتاقتراح الحلول الأوجه القصور والخلل في  .4

  :مناهج البحث
  :وفقاً لطبیعة الموضوع فإن الباحث سیستخدم  

 .لتحدید محاور البحث ووضع الفرضیاتالمنهج الاستنباطي  .1

 .المنهج الإستقرائي لاختیار فرضیات البحث .2

 .المنهج التاریخي لتتبع الدراسات السابقة التي لها علاقة بموضوع البحث .3

المنهج الوصفي التحلیل حیث یقوم بوصف الظاهرة محل البحث وتحلیل كافة الجواب  .4
  .المتعلقة بها تحلیلاً دقیقاً 

  :فرضیات البحث
  :یسعى هذا البحث إلى اختبار الفرضیات التالیة  

توجد علاقة بین نظام الرقابة الداخلیة وتحسین الأداء المالي والمحاسبي في مؤسسات التعلیم  .1
 ).إفریقیا العالمیة، النیلین وأمدرمان الإسلامیة: دراسة حالة جامعات(العالي 

بة الداخلیة والأداء المحاسبي في هناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین كفاءة نظام الرقا .2
  ).إفریقیا العالمیة، النیلین وأمدرمان الإسلامیة: دراسة حالة جامعات(مؤسسات التعلیم العالي 



13 
 

  :)1(دراسة محمد محمود - 8
  :مشكلة البحث

  :تتلخص في الآتي  
 حاجة الإدارة لمحاسبة التكالیف بصورة عامة في التخطیط والرقابة ودعم القرار على جمیع .1

 .المستویات الإداریة

ضرورة حوسبة نظام التكالیف لمثل هذه المجمعات الصناعیة المعقدة لیكون قادراً على توزیع  .2
 .التكلفة بحداثة متناهیة

 .الحاجة لنظام تكالیف محوسب یؤثر إیجابیاص على النظم القائمة بالمجمع .3

  :أهمیة البحث
  :یمكن إجمالي أهمیة البحث في الآتي  

میة للحواسیب التي تتمثل في ربط العلم النظري بالأسلوب العلمي التطبیقي الأهمیة العل .1
 .والوقوف على تشكل نماذج للتقاریر العلمیة

التي تتمثل في إمكانیة إستفادة المنشآات الصناعیة المماثلة من محاكاة :الأهمیة العملیة .2
مكانیة تطبیق الجزئیات التي تناسب طبیعة أنشطتهم ٕ  .النظام وا

  :البحثأهداف 
  :تتلخص الأهداف في الآتي  

تقدیم مفهوم وأهداف نظام محاسبة التكالیف خاصة الموسبة للمنظمات بصفة عامة  .1
 .والمنشآت الصناعیة بصفة خاصة

تنبیه الإدارات إلى استخدام المعلومات الناتجة عن عمل النظام في تنشیط محاسبة المسؤلیة  .2
 .داخل أقسام المنظمة

  .التكالیف المحوسب في إدارة عناصر التكلفة بدقة متناهیةإظهار أثر نظام  .3
  

                                                             
، رسالة ماجستیر في المحاسبة والتمویل، )دراسة تحلیلیة تطبیقة(محمد محمود بلال محمود، أھمیة حوسبة نظام محاسبة التكالیف  )1(

  .م2005
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  :فرضیات البحث
 .هل یكون لنظام محاسبة التنكالیف دوراً إیجابیاً في مثل هذه المجمعات الصناعیة .1

 .لماذا یكون العمل بالنظام المحوسبة أكثر فعالیة من العمل الیدوي .2

 .ةهل تستوجب حوسبة التكالیف، حوسبة نظم أخرى بالمنظم .3

  :منهج البحث
 .المنهج الإستنباطي الذي یقوم على التفكیر المنطقي لتحدید محاور البحث ووضع الفروض .1

 .المنهج الإستقرائي لإختبار مدى صحة الفروض .2

 .المنهج التاریخي لتتبع الدراسات السابقة التي لها صلة بموضوع البحث .3

 .والقواعد والأدوات المستخدمةالمنهج الوصفي باستخدام دراسة الحالة لمعرفة الأسس  .4

  :)1(دراسة رشیدة عمر احمد - 9
  :مشكلة البحث

  :تتمثل مشكلة البحث في الآتي  
مشكلة تدفق الاحتیاجات بصفة مستمرة للمؤسسة عندما تقوم المؤسسة بشراء جمیع  .1

 .احتیاجاتها في بدایة العام

صعوبة التخزین لعدم وجود مخازن كافة وملائمة الأمر الذي یضطر المؤسسة لاستثمار  .2
 .ى زیادة تكلفة المشروعاتإلمخازن إضافیة مما یؤدي 

عدم وصول المشتریات في الوقت المناسب مما یؤدي إلى عدم إلتزام المؤسسة بتنفیذ  .3
 .العقوبات

  :أهمیة الدراسة
  :تتمثل أهمیة الدراسة في الآتي  

تبرز أهمیة الرقابة في تنفیذ العقود للمشتریات من خلال دورها في تقدیم معلومات عامة عن  .1
 .الدرجة التي ترتبط بها الاقتصاد القومي

                                                             
دراسة تطبیقیة على جامعة السودان للعلوم (ة علي احمد، نظم الرقابة الداخلیة واثرھا على تنفیذ عقود المشتریات الحكومیة رشید )1(

  .م2006، راسلة ماجستیر في المحاسبة والتمویل، )والتكنولوجیا
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القرابة على المشتریات لها أثر واضح على الدخل القومي حیث یوضح معاملات الشراء مع  .2
 .الدول المختلفة أو داخل الوحدة

المالیة على الانترنت قد یدفع بعض المؤسسات أثار سالبة لذلك تطور وانتشار المعاملات  .3
 .كان لابد من إنتقاء الأسالیب التي تتماشى مع السیاسات المؤسسة

  :أهداف البحث
  :ى الآتيیهدف البحث إل  

التعرف على الأسالیب الرقابیة على المشتریات في تخفیض إنتاج السلع الإنتاجیة  .1
 .مستوى التكلفة المالیة والمشتریات إلى متسوى أقل من

 .للرقابة اً تقدیم مقترحات بشأن إیجاد نظام سلیم مشتریات یكون أساس .2

  :فرضیات البحث
نظام الرقابة الفعال على المشتریات یؤدي إلى تقلیل تكلفة الشراء من خلال إتباع نظام سلیم  .1

 .للمشتریات

یؤدي إلى زیادة فرض ضعف الرقابة الداخلیة الناتج عن عدم تأهیل الكوادر الشبریة  .2
 .التلاعب بالمشتریات وزیادة حجم الاختلاسات بها

 .الشراء في الوقت المناسب یوفر الجهد المبزول والزمن والمال .3

  :منهجیة البحث
اتبع الباحث المنهج الإستقرائي في التعرف على المتفاهیم الأساسین للرقابة على المشتریات   

لحالة كما اتبع الباحث المنهج التاریخي في تتبع الدراسات والمنهج الوصفي التحلیل في دراسة ا
  .ابقةلسا

  :)1(دراسة حسام عبد الحي محمد عثمان -10
  :مشكلة الدراسة

  :تتلخص مشكلة الدراسة في الآتي  

                                                             
، )دراسة حالة مصنع فریجون فود للمواد الغذائیة(حسام عبد الحي محمد عثمان، الدور التكافلي لنظم التكالیف ونظم المحاسبة المحوسبة  )1(

  .م2005رسالة ماجستیر في المحاسبة والتمویل، 
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الحاسب الآلي لا یستطیع أن یعین سبل معالجة البیانات دون وجود العنصر البشري الذي  .1
 .للمعالجةیحدد الأسالیب المناسبة 

الحاسب الآلي لا یقوم بحل جمیع المشكلات فهناك عدد من الأعمال التي یحتاج الحاسب  .2
 .الآلي إلأى التعرف بكیفیة معالجتها

 :أهداف الدراسة

  :تيتهدف الدراسة إلى الآ  
توضیح اهمیة النظم الفرعیة في النجاح النظم المحاسبیة المحوسبة بإعتبارها المكون  .1

 .الرئیسي لها

محاسبة التكالیف كجزء من النظم الفرعیة المحاسبیة في المؤسسات  س الدور الذي تلعبهعك .2
 .التجاریة وغیر الصناعیة التي لا یكون فیها نظام التكالیف هو النظام الرئیسي

عكس أهمیة محاسبة التكالیف في النجاح وظائف العملیة الإداریة المتملثة في التخطیط  .3
 .والتنسیق والرقابة

  :الدراسة أهمیة
  :تتمثل الأهمیة في الآتي  

في أهمیة دور نظم التكالیف ونظم المعلومات والبرامج وما تقدمه من الموضوع في العرض  .1
 .وتبسیط الموضوع خلال البساطة في معالجته

 .الإستفادة من الوفر الاقتصادي الناجم من المشاركة في الموارد المادیة والمعلوماتیة .2

السالبة للنظم الیدویة منها عدم وصول البیانات والمعلومات في الوقت نظم المعلومات  .3
 .الزمني المناسب

  :الفرضیات
  :تقوم الدراسة على التحقق من الفروض التالیة  

إن محاسبة التكالیف والمحاسبة المالیة تعتمد على نفس المصادر الأولیة للحصول على  .1
 .المعلومات وهي سجلات المنشأة

 .الأهداف وأسالیب التحلیل والنتائج لكل من التكالیف والمحاسبة المالیة وجود إختلاف في .2
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 .هنالك علاقة بین نجاح نظم المحاسبة الآلیة والوجود الفعلي لنظم التكالیف فیها .3

  :منهجیة البحث
عمل الباحث على التحقق من هذه الفروض والوصول بها إلى النتائج تكشف ما تخضع له   

بنوعیة قیاس أرسطو ببات العلاقة، بینما ابتع الباحث المنهج الاستنباطي الفروض من قوانین ومس
  .اضي یعتبر إلا في أكثر استحداث في البحث لاعتماده على الاستدلال العقليیر والاستنباط ال
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  المبحث الأول
  مفھوم، أھمیة، أھداف وخصائص الأنظمة المحاسبیة

  :المحاسبيمفهوم نظام المعلومات 
عرف نظام المعلومات بأنه ذلك الجزء الأساسي والهام من نظام المعلومات الإداري من   

الوحدة الاقتصادیة في مجال الأعمال الذي یقوم بحصر وتجمیع البیانات المالیة من مصادر خارج 
فیدة وداخل الوحدة الاقتصادیة ثم یقوم بتشغیل هذه البیانات وتحویلها إلى معلومات مالیة م

  .)1(لمستخدمي هذه المعلومات خارج وداخل الوحدة الاقتصادیة
ة جلظیم إداري یختص بجمع وتبویب ومعاونظام المعلومات المحاسبي هو أحد مكونات تن  

، )2(وتحلیل وتوصیل المعلومات المالیة الملائمة لاتخاذ القرارات إلى الأطراف الخارجیة والداخلیة
المحاسبي بأنه مجموعة الوسائل التي تمكن إدارة المشروع من تجمیع وعرف أیضاً نظام المعلومات 

، ونظام )3(وتشغیل وتقریر البیانات الضرویة عن نتیجة الأعمال التي تمت یتوجیهها وبإشرافها
المعلومات المحاسبي هو مجموعة من الأنظمة الفرعیة المستخدمة في تجمیع وتبویب ومعالجة 

  .)4(الإدارة الداخلیة والأطراف الخارجیة إلىملائمة لإتخاذ القرارات وتحلیل وتوصیل المعلومات ال
  :من خلال التعریفات أعلاه یستنتج الباحث الآتي  

نظام المعلومات المحاسبي أحد المكونات الأساسیة والهامة لتنظیم المعلومات الإداریة  .1
 .بالمنشأة

نظم الفرعیة كوحدة أخرى من هناك علاقة وثیقة تربط نظام المعلومات المحاسبي بباقي ال .2
 .نظم المعلومات الإداریة كالإنتاج والستویق وكذلك الأطراف الخارجیة كالعملاء

یحتاج كل موقع من مواقع اـخاذ القرارات إلى المعلومات المحاسبیة سواء في المستویات  .3
 .الدنیا أو الوسطى أو العلیا

ات المحاسبیة كالمستثمرین الحالیین هناك مجموعة معینة من المستخدمین الخارجیین للبیان .4
 .والمتوقعین والبنوك والمدینون والدائنون

                                                             
  ).م2004الدار الجامعیة، : ندریةالإسك(أحمد حسین علي حسین، نظم الملعومات المحاسبیة الإطار الفكري والنظم التطبیقي، . د )1(
  .15، ص )م2000الدار الجامعیة، : الإسكندریة(محمد شوقي بخاري وآخرون، نظم المعلومات المحاسبیة، . د )2(
  .1، ص )م2001مؤسسة الجامعة للنشر، : الإسكندریة(أحمد نرو، تصمیم وإدارة النظام المحاسبي، . د )3(
  .31، ص )م1999الدرا الجامعیة، : عین شمس(نظم المعلومات المحاسبیة، ھاشم أحمد عطیھ، مدخل إلى . د )4(
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یقوم نظام المعلومات المحاسبي بإعطاء تقاریر عن سیر العمل وهي عبارة عن مخرجات  .5
 .النظام المحاسبي داخل المنشاة وتحدید اتجاهاتها المستقبلیة

بأنه معالجة مجموعة من البیانات المالیة وعمل ویتسطیع الباحث تعریف نظام المعلومات المحاسبي 
تاحة هذه التقاریر للإدارة لإتخاذ القرارات الصائب ٕ ة لتحقیق أهداف التقاریر والنتائج داخل النظام وا

ستمرار  ٕ   .في المستقبل هاالمنشأة وا

  :أهمیة نظام المعلومات المحاسبي
  :)1(تكمن أهمیة نظام المعلومات المحاسبي في الآتي  

تساعها بشكل استحال معه إنجاز عملیة الرقابة والضبط بدون وجود تعقد  .1 ٕ مجالات الأعمال وا
 .هیاكل تنظیمیة محددة وتوزیع للسطات ووجود شبكة متطورة للمعلومات والاتصالات

المنافسة الشدیدة في بیئة الأعمال فرضت على الإدارة أن تعرف ما یدور حولها أكثر من  .2
 .وذكاء في محاولة لإثبات الوجود والمحافظة علیه ذي قبل، وضرورة العمل بحرص

ظهور وتقدم الحاسبات الإلكترونیة وبحوث العملیات، ساعدت الإدارة في الإستفادة من  .3
المعلومات أكثر من ذي قبل، وفي معرفة تأثیرات القرارات قبل اتخاذ القرار وبالتالي تقلیل 

 .فرصة الخطأ

همیة عامل السرعة المناسبة في اتخاذ القرارات، مما أصبح معه توافر المعلومات السلیمة أ .4
 . بالسرعة اللمناسبة عملیة هامة وضروریة

وتنبع أهمیة نظام المعلومات المحاسبي من أن هنالك جهات عدیدة تعتمد على المعلومات 
العملیات داخل المنشأة بالتنسیق مع المحاسبیة لأغراض اتخاذ القرارات ودقة وسلامة وسرعة إجراء 

  .جمیع الأنظمة الفرعیة وذلك لإنتاج معلومات ملائمة لتحقیق الأهداف العامة
، وتكمن في أن برمجة نظم )2(وهنالك أیضاً أهمیة أخرى لنظام المعلومات المحاسبي  

م وسائل خاصة المعلومات المحاسبیة أدت إلى تغییر من الأنشطة حیث یتم تجمیع البیانات باستخدا

                                                             
  .34ھاشم أحمد عطیھ، مدخل إلى نظم المعلومات المحاسبیة، مرجع سابق، ص . د )1(
بة، مارث حسین، مدى ساتخدام المعلومات المحاسبیة في القرارات الإداریة المتعلقة بوظیفتي التخیطط والرقا. عبد الرازق، د. د )2(
  .27، ص )م1993دار وائل للنشر، : الأردن، عمان(
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حیث یتم إلغاء المستند الورقي الضروري وفي الغالب یتم برمجة كل الحسابات أوتوماتیكیاً أما 
  .الخدمات فتزداد في معظم الحالات بالإضافة لوجود المخرجات التي یمكن أن تتاح عند الحاجة

ة المحاسبة یجب والجدیر بالذكر أنه عند اختیار المكونات المادیة والبرمجیة اللازمة لأنظم  
تحلیل التكلفة والمنفعة وبالتأكید لابد أن تكون التكلفة أقل حسن المنفعة ویجب على أعضاء الرقابة 

أسس الرقابة الأتوماتیكیة لأن عملیات الرقابة والتدقیق ستتم باستخدام والتدقیق أن یكونوا على 
  .الحاسوب
المعلومات التي یستند علیها نظام ویرى الباحث أن هذه الأهمیة تأتي في ظل تكنولوجیا   

المعلومات المحاسبي في مرحلة التصمیم والمدخلات والمعالجة والمخرجات لهذا النظام التي بدروها 
  .تؤدي إلى توفیر المعلومات المحاسبیة الدقیقة والصحیحة التي ترشد إلى اتخاذ القرارات

  :أهداف نظام المعلومات المحاسبي
المحاسبي إلى توفیر المعلومات المحاسبیة الازمة لتلبیة احتیاجات یهدف نظام المعلومات   

مستخدمین مختلفین فقد یكون المستخدمین داخلین یعملون في كافة المستویات الإداریة بالوحدة 
الحكومیة، وفیما یلي أهم أهداف نظام المعلومات  الاقتصادیة، أو خارجین كالعملاء والجهات

  :)1(المحاسبي
  :المعلومات اللازمة لإتخاذ العملیات والمهام الیومیةتوفیر  - 1

حیث تقوم الوحدة الاقتصادیة یومیاً یطلق علیها العملیات المحاسبیة وهي بمثابة أحداث   
تعبر عن عملیات تبادل لها قیمة اقتصادیة مثل بیع المنتجات واستلام النقدیة من العملاء، أما 

تي لا تعبر عن أي أحداث اقتصادیة فیتم تناولها في إطار نظم العملیات غیر المحاسبیة والبیانات ال
أخرى للمعلومات ومعالجة هذه العملیات تتضمن كل من الشتغیل المحاسبي الإلكتروني والعملیات 
غیر المحاسبیة ویتم تشغیل العملیات من خلال إجراءات نمطیة تتضمن كل من المستندات الأولیة 

ویتم تشغیل العملیات من خلال نظم تشغیل ) الرقابة، المخرجات التسجیل المحاسبي، التشغیل،(
  .ومعالجة العملیات وهي عبارة عن نظم فرعیة لنظام المعلومات المحاسب

                                                             
، )م2006الدار الجامعیة، : الإسكندریة(ناصر نورالدین عبد اللطیف، نظم المعلومات المحاسبیة ومعالجة البیانات والبرامج الجاھزة، . د )1(

  .26ص 
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  :توفیر المعلومات الملائمة لتدعیم عملیة اتخاذ القرارات - 2
ات تتخذ الوحدة الاقتصادیة مجموعة من القرارات اللازمة للتخطیط والرقابة على عملی  

التشغیل، ویتحقق هذا الهدف من خلال معالجة المعلومات، ویعتبر تشغیل المعلومات على هذا 
المعالجة المحاسبیة، أي النظام المحاسبي یوفر النحو ولتحقیق ذات الهدف هناك نوع أخر من 

  .نوعین من المعالجات هما معالجة المعلومات ومعالجة العملیات
معالجة العملیات ومعالجة المعوقات وأنواع المعالجات التي الشكل التالي یوضح الفرق بین 

  :یقوم بها النظام المحاسبي
  
  
  
  
  
  
  

  

ناصر نور الدین عبد اللطیف، نظم المعلومات المحاسبیة ومعالجة البیانات والبرامج الجاهزة، . د :المصدر
  .26، ص )م2006الدار الجامعیة، : الإسكندریة(

  :توفیر المعلومات اللازمة لتقییم الأداء الإداري - 3
للإدارة أن توضح عن مدى التزامها ووفائها بالمسؤولیة القانونیة الملقاة على ینبغي هنا   

عاتقها تجاه الأطراف الخارجیة، والإفصاح عن المركز المالي نتیجة النشاط للأطراف الخارجیة 
  .كالمساهمین والدائنین ونقابات العمال وسوق المالوالجهات الحكومیةوغیرها

  :)1(علومات المحاسبي كما یليوهناك أهداف اخرى لنظام الم  
 .إنتاج التقاریر الازمة لخدمة اهداف المنشأة .1

 .یجب أن تتوافر في بیاناته وتقاریره الدقة في الإعداد والنتائج .2

                                                             
  .35ھاشم أحمد عطیة، مدخل إلى نظم المعلومات المحاسبیة، مرجع سابق، ص  )1(

  

  

  

  

  

  تدفق بیانات ـــــــــــــــــــــــــــ

 .................تدفق معلومات 

 

 الإداریین

المساھمین  معالجة المعلومات بیانات المعلومات
 وغیرھم

 العملاء وغیرھم العملیاتمعالجة  بیانات العملیات
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 .یجب أن تقدم التقاریر في الوقت المناسب .3

یجب أن یحقق النظام المحاسبي إشتراطات الرقابة الداخلیة اللازمة لحمایة أصول المنشأة  .4
 .ورفع كفاءة أدائها

 .یجب أن تتناسب تكلفة النظام وتكلفة إنتاج معلوماته مع الأهداف الملطوبة منها .5

عطاء  ٕ ویرى الباحث أن هذه الأهداف تؤدي إلى الوصول للأهداف المرجوة للمنشأة وا
عطاء نظام المعلومات المحاسبي ٕ  معلومات دقیقة عن نشاط المنشأة خلال العام والأعوام السابقة وا

  .فرصة للإدارة بإتخاذ القرارات الرشیدة وذلك من خلال توفیر المعلومات الملائمة
  :ویستطیع الباحث إضافة الأهداف التالیة  

مساعدة الأطراف الداخلیة والخارجیة في الحصول على معلومات عن النشاط وسیرة داخل  .1
 .المنشأة وتقدیم معلومات صحیة وصادقة

داء داخل قسم المحاسبة بالمنشآت وذلك من خلال مخرجات إستقرار العمل والدقة في الأ .2
 .المحاسبي وهي النتائج والتقاریرالنظام 

تطویر النظام وتحدیثه والعمل على تفادي الأخطاء والمخاطر والمخاطرة المتعلقة بنظام  .3
 .المعلومات المحاسبي الداخلي للمنشأة

  :خصائص نظام المعلومات المحاسبي
  :)1(ص نظام المعلومات المحاسبي في الآتيیمكن أن تتمثل خصائ  

یجب أن یحقق نظام المعلومات المحاسبي درجة عالیة من الدقو والسرعة في فعالیة البیانات  .1
 .المالیة عند تحویلها لمعلومات محاسبیة

أن یتم تزوید الإدارة بالمعلومات المحاسبیة الضروریة وفي الوقت الملائم لإتخاذ القرار أو  .2
 .البدائل المتوفرة اختیار أحد

تزوید الإدارة بالمعلومات اللازمة للمساعدة من وظیفة التخطیط بشقیه طویل الأجل وقصیر  .3
 .الأجل

                                                             
  .22، ص )م2001شركة البخار للكمبیوتر والإلكترونیات، : الأردن(أیار عبد الفتاح، الجامع في الكمبیوتر، . البخاري، ود. د )1(
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أن یكون النظام المحاسبي سریعاً ودقیقاً في إسترجاع المعلومات الكمیة والوصفیة المخزنة  .4
 .في قواعد بیانات وذلك عند الحاجة إلیها

بالمرونة الكافیة عندما یتطلب الأمر تحدیثه وتطویره لیلائم مع أن یتصف النظام المحاسبي  .5
  .التغیرات الطارئة على المنشأة

  :)1(وهناك أیضاً خصائص أخرى لنظام المعلومات المحاسبي وتكمن في الآتي
أن تكون أهداف النظام محددة بقدر الإمكان حتى یمكن تصمیمه بالطریقة المناسبة  .1

 .لتحقیقها

ویتسم بالمرونة الكافیة التي تمكنه من التأقلم مع ما یطرأ من تغیرات في  أن یكون ملائماً  .2
 .الأهداف وما یحیط بالنظام من ظروف

، حتى یتمكن من الحفاظ على تناسق العلاقة بین قیم متغیراته .3  .أن یكون النظام مستقراً

یط بكل منها أن یكون بالنظام علاقات خلفیة كافیة تربط أركانه الأساسیة والبیئیة التي تح .4
 .بشكل یسمح للنظام بالتوصل إلى حالة الإستقرار المنشود والمرغوب

  :ویتسطیع الباحث إضافة الخاصیتین التالیتین
لابد أن یكون النظام المحاسبي متطوراً ولابد لهذا التطور أن یلازم التنوع المتوقع في  .1

على أمره ومدى خبرتهم نشاطات أو عملیات المنشأة ومسألة تطور النظام ترجع للقائمین 
 .ودرایتهم الكافیة بالتطورات المستحدثة

یحتوي النظام المحاسبي على معلومات مهمة مما یتطلب وجود درجة عالیة من الحمایة  .2
 .تضمن سلامة سیر العملیات

  
  المبحث الثاني

  أنواع، وظائف، مقومات ومكونات الأنظمة المحاسبیة

  :أنواع الأنظمة المحاسبیة
  :)2(تصنیف الأنظمة المحاسبیة إلى الآتيیمكن   

                                                             
  .35ھاشم أحمد عطیة، مدخل إلى نظم المعلومات المحاسبیة، مرجع سابق، ص  )1(
  .17-16، ص )م2003الدار الجامعیة، : الإسكندریة(أحمد رجب عبد العال، دراسات في الأنظمة والمشكلات المحاسبیة، . د )2(
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  :تصنیف الأنظمة المحاسبیة حسب طبیعة النشاط - 1
ى وحدات تجاریة، ووحدات صناعیة، الوحدات الاقتصادیة بصفة عامة إلحیث نجد أن   

ووحدات خدمیة، ولا شك أن نشاط كل منهما یختلف بإختلاف طبیعة وظائفها ویترتب على هذا 
الطرق والأسس المحاسبیة المستخدمة بما یتفق وطبیعة النشاط وبما یوفر بیانات الإختلاف إختلاف 

  .ومعلومات ملائمة لإتخاذ قرارات من هذا النوع من النشاط
ویترتب على إختلاف الأنظمة المحاسبیة للتمشى مع طبیعة النشاط إختلاف الحسابات   

  .یةوتفصیلات البیانات الواردة في القوائم والحسابات الختام
  :تصنیف الأنظمة المحاسبیة وفقاً لكیفیة أداء العمل المحاسبي - 2

إن كیفیة أداء العمل المحاسبي ترتبط بقدرة الوحدة الاقتصادیة على تحمل تكلفة العمل   
المحاسبي وقدرتها یف توفیر المعلومات الملائمة وفي الوقت المناسب وبأقل تكلفة من أجل إتخاذ 

  .كان لك الأداء یدوي أو إلكترونيالقرارات الصائبة سواء 
وفي ظل النظام المحاسبي الیدوي یتم تنفیذ معظم الأداء بواسطة العنصر البشري بینما في   

. ظل النظام المحاسبي الآلي فیتم تنفیذ معظمه بواسطة العنصر الآلي وهذا یوفر معلومات ملائمة
أو الإلكتروني ذات نطاق واسع من حیث من هذا المنطق فإن التسهیلات التي یتیحها الحاسب الآلي 

إمكانات، سواء من ناحیة سرعة الأداء أو من الناحیة التخزینیة، الأمر الذي یعتبر مظهر هام من 
  .مظاهر التحدي في مجال أنظمة المعلومات

  :تصنیف الأنظمة المحاسبیة على أساس نطاق نشاط الوحدة الاقتصادیة - 3
لف في الوحدات الاقتصادیة المختلفة والمتعددة الأنشطة، لا شك أن النظام المحاسبي یخت  

إذا كانت الوحدة الاقتصادیة تمثل وحدة مستقل ولیس لها فروع أجنبیة فإنها تتبع الطرق والأسس 
الاقتصادیة تمثل المحاسبیة الأكثر أرجعیة والسائد في الدولة التي تعمل بها، أما إذا كانت الوحدة 

روع أجنبیة فإنها تتبع الطرق والأسس المحاسبیة الأكثر أرجعیة والسائد في وحدة مسستقل ولیس لها ف
الدولة التي تعمل بهال، أما إذا كانت الوحدة متعددة الجنسیة فیجب أن یصمم النظام المحاسبي بها 
بحیث یصبح قادراً على توفیر بیانات ومعلومات ملائمة تمكن من إنجاز الخطة الإستراتیجیة للوحدة 

  .صادیةالاقت
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یرى الباحث أن ظهور الأنظمة الإلكترونیة الحدیثة ساعدت على تصمیم أنظمة محاسبیة   
تتلائم مع طبیعة عمل المنشأة وذلك من خلال تشغیل البیانات ومخرجات النظام المحاسبي 

  .الإلكتروني

  :وظائف نظام المعلومات المحاسبي
  :)1(النحو الآتيتوجد هناك وظائف لنظام المعلومات المحاسبي على   

 .وظیفة جمیع البیانات المحاسبیة تبویبها وفهرستها .1

دخال وتخزین البیانات المحاسبیة للنظام .2 ٕ  .وظیفة مراجعة وا

المنشأة عن وظیفة تشغیل ومعالجة البیانات المحاسبیة، وتحویلها لمعلومات تخدم أهداف  .3
 .التطبیقیةطریق الخطوات المنطقیة لإنتاج المعلومات وبمساعدة البرمجیات 

دارة بنك المعلومات .4 ٕ یصال المعلومات المحاسبیة وا ٕ  .وظیفة نقل وا

یصال المعلومات إلى ستخدمیها وعرضها بالطریقة المناسبة، أي تقدیم عرض  .5 ٕ وظیفة نقل وا
 .تخلیص للمعلومات بأسلوب كمي أو بیاني وبتقاریر دوریة أو حسب الطلب

تلاعب والأخطار والتهدیدات والتأكد من دقة وظیفة رقابة وحمایة البیانات من الأخطاء وال .6
 .المعلومات

التطور الحدیث للحاسب الآلي أدى إلى تحسین المهام الوظیفیة  یرى الباحث أن ظهور
  .بالنسبة للنظام المحاسبي الإلكتروني وتقدیم معلومات ملائمة تتوافق مع القرارات التي یتم إتخاذها

  :المحاسبيالمقومات الأساسیة لنظام المعلومات 
  :)2(تتلخص المقومات الأساسیة لنظام المعلومات المحاسبي في الآتي  

المدخلات الرئیسیة للنظام وتتمثل في العملیات المالیة والمحاسبیة وما یرتبط بها من  .1
 .الخ...مستندات وسجلات ودلیل محاسبي

ت المحاسبیة وباقي الإجراءات المالیة والمحاسبیة والتي تعبر عن القیود المحاسبیة والعملیا .2
 .الإجراءات المتعلقة بالعمل المالي والمحاسبي

                                                             
  .47، ص )م2001دار وائل للنشر، : عمان(محمد یوسف حفناوي، نظم المعلومات المحاسبیة، . د )1(
رسالة ماجستیر، جامعة السودان للعلوم والتكنلووجیا، (ة والمصرفیة، ھالة عباس عبد الله الشریف، نظم المعلومات المحاسبیة الآلی )2(

  .21، ص )م2000
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المعاییر والمقاییس التي یقوم علیها النظام تعبر عن مدى قدرة النظام المحاسبي في توفیر  .3
البیانات وامعلومات المحاسبیة وكافة الجهات التي تطلبها بالدقة المناسبة وفي الوقت 

 .المناسب وبالتكالیف المناسبة

المخرجات الرئیسة للنظام وتتمثل في الكشوفات والتقاریر المالیة الشهریة والسنویة مثل  .4
 .المركز المالي وقائمة التدفقات النقدیة

ات الأساسیة لنظام المعلومات المحاسبي هي اساس لتصمیم نظام مویرى الباحث أن المعقو 
  .ومات ملائمةالمعلومات المحاسبي فلابد أن تكون صحیحة ودقیقة لإنتاج معل

  :مكونات نظام المعلومات المحاسبي
  :)1(هناك مكونات سوف نقوم بعرضها لنظام المعلومات المحاسبي وذلك على النحو الآتي  

  : Data Collection Unitوحدة تجمیع البیانات  - 1
وهذا الجزء من نظام المعلومات المحاسبي یقوم بتجمیع البیانات من البیئة المحیطة   
أو عن طریق التغذیة العكسیة بالملاحظة والتسهیل، وتتمثل هذه البیانات في الأحداث  بالمشروع

والوقائع التي یهتم بها المحاسب ویرى أنها مفیدة ویجب الحصول علیها وتسجیلها ولطبیعة أهداف 
 المشروع وطبیعة المخرجات المطلوبة تأثیر كبیر على نوع البیانات التي یتم تجمیعها وتسجیلها في

  .النظام
  :Data Processing Unitوحدة تشغیل البیانات  - 2

البیانات المجمعة بواسطة نظام المعلومات قد یتم استخدامها في الحال إذا ما وجد أنها مفیدة   
لمتخذ القرار في لحظة تجمیعها، ویظهر السهم الموصل بین وحدة تجمیع البیانات وقنوات 

وذلك من خلال عرض الشكل الموضح لمكونات نظام المعلومات الموصلة إلى متخذ القرار 
ولكن في غالب الأحیان تكون هذه البیانات الأولیة في حاجة إلى تشغیل . المعلومات المحاسبي

عداد لتكون معلومات مفیدة لمستخدمي القرارات وبالتالي فإنها ترسل أولاً إلى وحدة التخزین یف  ٕ وا
  .نظام المعلومات المحاسبي

سترجاع البیانات وحدة تخزی - 3 ٕ   :Storing and Retrieval Unitن وا

                                                             
  .51، 49، ص ص )م2005الدار الجامعیة، : الإسكندریة(كمال الدین الدھراوي، مدخل معاصر في نظم المعلومات المحاسبیة، . د )1(
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وتختص هذه الوحدة بتخزین البیانات في حالة عدم استخدامها مباشرة والحفاظ علیها   
  .للاستخدام في المستقبل أو لإدخال بعض العملیات علیها قبل إرسالها إلى متخذي القرارات

  :Data Transmission Unit) قنوات المعلومات(وحدة توصیل المعلومات  - 4
وقنوات المعلومات هذه هي السویلة التي یتم بها نقل وتوصیل البیانات والمعلومات من وحدة   

  .إلى أخرى داخل النظام المحاسبي حتى تصل إلى متخذي القرارات الإداریة
وقد تكون قنوات الإتصال هذه آلیة أو یدویة على شاشات أو على ورق حسب الغرض   

  .التاحة للمشروعوالإمكانیات 
ویرى الباحث أن مكونات النظام المحاسبي تعتمد على حداثة النظام الإلكتروني المستخدم في   

  .تصمیم وتشغیل البیانات والمعلومات داخل نظام المعلومات المحاسبي وذلك لتقدیم معلومات ملائمة
  
  
  
  
  
  

  )2-1(مكونات نظام المعلومات المحاسیبي شكل 
  
  
  

    .52ص : كمال الدین الدهراوي، مدخل معاصر من نظم المعلومات المحاسبیة، مرجع سابق. د :المصد

  المبحث الثالث
  )الحاسب الآلي(مخاطر، مزایا، وأثر استخدام الحوسبة 

  المحاسبیةعلى نظم المعلومات 
  :في ظل بیئة تكنولوجیا المعلومات المخاطر التي تهدد أمن وسلامة المعلومات المحاسبیة

  الشكل التالي یوضح مكونات نظام المعلومات المحاسبي

  

  

  

  

  

  

تخزین وإستراجاع 
 البیانات

قنوات معلومات 
 داخلیة

 تجمیع البیانات

قنوات معلومات 
 داخلیة

 تشعیل البیانات

قنوات معلومات 
 خارجیة

 الناتج النھائي القراراتمتخذي  متخذي القرارات

 البیئة المحیطة المــــوارد الأھـــــــداف

أحداث  معلومات
 ووقائع
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توجد هناك عدة أنواع من مخاطر أمن المعلومات المحاسبیة سوف یتعرض لها الباحث من   
  :)1(خلال دراسته وذلك على النحو الآتي

  :في تتمثل المخاطر أو التهدیدات المتعلقة بأمن المدخلات  
  :خلق بیانات زائفة وغیر سلبیة - 1

ویكون ذلك بخلق بیانات زائفة وغیر صحیحة ولكن بإستخدام نماذج مستندات للمصروفات   
  .الإضافیة داخل المصروفات الموجودة

  :تعدیل أو تحریف في بیانات المدخلات - 2
شخص ویكون ذلك من التلاعب بالمستندات والمدخلات الأصلیة بعد اعتمادها من ال  

المسؤول ولكن قبل إدخالها إلأى الحاسب الآلي وقد یحدث ذلك بزیادة رقم المصروف الفعلي 
  .الموجود بالمستند

  :حذف بعض المدخلات - 3
ویكون بحذف بعض المستندات كلیة أو استبعاد بعض البیانات قبل إدخالها إلى الحاسب   

  .الرذمة بالكاملالآلي وذلك بحذف المستندات من رذمة السجلات أو حذف 
  :إدخال البیانات أكثر من مرة - 3

دخال بیاناتها أكثر من مرة إلأى النظام، مثل أوامر    ٕ ویكون ذلك باختیار بعض المستندات وا
  .الدفع أو أوامر الدفع أو أوامر تسلیم المخزون

  :مخاطر تشغیل البیانات
في ذاكرة الحاسب الآلي  وینصب تأثیر تلك المخاطر بصفة أساسیة على البیانات المخزونة  

والبرامج التي تقوم بتشغیل تلك البیانات، تتمثل مخاطر تشغیل البیانات في تعدیل وتحریف البرامج، 
  .جهزة الحاسب الآليأعمل نسیج غیر قانونیة من البرامج، إدخال القنابل المؤقتة والجراثیم إلى 

  :مخاطر أمن مخرجات الحاسب

                                                             
  .514، ص )م2004دار المریخ، : الریاض(أحمد عبد السلام، مخاطر أمن نظم المعلومات المحاسبیة الإلكترونیة،  )1(
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تتمثل في سرقة مخرجات الحاسب أو إساءة الاستخدام أو  إن مخاطر أمن مخرجات الحاسب  
توجیهها إلى أشخاص غیر مصرح لهم بإستلامها، أو الإطلاع علیها نظراً لسریتها غیر مخول لهم 

  .صلاحیات الإطلاع علیها
ویرى الباحث تحدیث الأنظمة والتصمیم الجید یقلل من المخاطر والأخطاء التي قد تواجه   

سبیة مما یجعلها ملائمة لإتخاذ القرارات الإداریة الرشیدة للمنشأة أو إجراء التعدیلات المعلومات المحا
  .الفوریة على النظام المحاسبي تجنباً للمخاطر المتوقعة والحالیة

  :مزایا استخدام الحاسب الإلكتروني على النظام المحاسبي
من المنشأة وذلك من خلال ظل نظام المعلومات المحاسبیة لفترة طویلة هو النظام الرسمي   

تخاذ القرارات، ولكن حدث العدید من  ٕ إمداد الإدارة بالمعلومات المناسبة لأغراض التخطیط والرقابة وا
التغیرات والتطورات في السنوات الأخیرة سواء كان على مستوى احتیاجات الإدارة، حیث أصبحت 

مناسب، إضافة إلى تكنولوجیا المعلومات هناك حاجة إلى المعلومات المناسبة والمقدمة من الوقت ال
  :)1(ى النظام المحاسبي إلى العدید من المزایا منهاث أدى دخول الحاسب الإلكتروني إلحی

أدى استخدام الحاسب في النظام المحاسبي من المشروع إلى تطویر الإجراءات التي یتبعها  .1
جراءات المراجع الخارجي المستقل لتقییم الرقابة الداخلیة من خلال  ٕ تطویر خطط وطرق وا

 .الحفاظ على أصول المنشأة والتأكد من صحة التقاریر وكفاءة الأداء

أثر الحاسب الإلكتروني بشكل هام على الأسلوب الذي یستخدمه نظم المعلومات المحاسبیة  .2
من تشغیل البیانات مع إمكانیة برمجة إجراءات القید والترتیب والتخلیص لعملیات المشروع، 

 .ستخدم مصطلح دورة تشغیل البیانات بدلاً من الدورة المحاسبیةحیث ی

یقوم الحاسب بتغییر أهداف ووظائف المعلومات المحاسبیة وهي التزوید بالمعلومات لا  .3
المناسبة لإحتیاجات مستخدمي المعلومات ولكن یقوم بتغییر الأسلوب الذي تستخدمه نظم 

للحصول على المعلومات مما أدى لتطویر أسالیب المعلومات المحاسبیة في تشغیل البیانات 
 .تلك النظم

الإستفادة من السرعة والدقة التي یتمتع بها الحاسب الإلكتروني في تشغیل العملیات وتشغیل  .4
 .البیانات والوصول إلى المعلومات

                                                             
  .27، ص )م2003الدار الجامعیة، : الإسكندریة(ثناء علي قباني، نظم المعلومات المحاسبیة، . د )1(
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یرى الباحث أن حدوث التطورات والتقدم التكنولوجي للحاسبات الإلكترونیة یؤثر بالطبع على 
لتصمیم والمخرجات للنظام المحاسبي داخل المنشأة بل وسرعة عمل الإجراءات الروتینیة للعمل ا

داخل قسم المحاسبة ومساعدة باقي الأطراف الداخلیة وذلك بإمداد المعلومات الدقیقة والصحیحة 
  .وعلى رأس هذه الأطراف إدارة المنشأة

  :ةالحاسب الإلكتروني على نظم الملعومات المحاسبیأثر 
لقد أدى استخدام الحاسب إلى ظهور ما یعرف باسم النظم المحاسبیة المحوسبة، حیث یتم   

تجمیع وتسجیل ومعالجة البیانات المحاسبیة باستخدام الحاسب الإلكتروني، مما یترتب على ذلك 
ضرورة قیام النظم المحاسبیة بدروها الفعال في ظل التطور لنظم المعلومات الحدیثة، خاصة في 

یصال المعلومات لمستخدمین جال تقنیة المعلومات بإعتبار م ٕ أن المحاسبة هي نظام القیاس وا
  .مختلفین ولتحقیق أهداف مختلفة

ى تغیرات نظم المعلومات المحاسبیة أدى إل وبالتالي فإن دخول الحاسب الإلكتروني إلى  
  :)1(هامة منها على سبیل المثال لا الحصر ما یلي

 .العملیات الحسابیة والمقارنة للبیانات ى تشغیل أسرعادى إل .1

 .تكلفة أقل لتشغیل كل العملیات .2

 .إعداد دوري تشكیل أكبر للتقاریر والخدمات الأخرى .3

 .تخزین أكبر للبیانات وزیادة القدرة على الدخول إلیها عند الحاجة .4

 .مدى واسع لخیارات الدخول للبیانات التزوید بالمعلومات .5

المدیرین الذین هم على درایة بإستخدام الحاسب بكفاءة لإتمام إنتاجیة أفضل للموظفین و  .6
 .أعمالهم المتعلقة بمسؤولیات إتخاذ القرارات

یرى الباحث أن إدخال الحاسب الإلكتروني أثر على نظم المعلومات المحاسبیة فبرمجة 
تنتج عند  النظم المحاسبیة أدت إلى تغییر أسلوب تشغیل هذه الأنشطة، إضافة إلى المخرجات التي

  .الحاجة مع إمكانیة توزیعها على المستخدمین من خلال الأجهزة المحوسبة
  :دور المحاسبین في ظل نظام الملعومات المحاسبي

یتفاعل المحاسب مع نظام المعلومات المحاسبي ومع مخرجاته من خلال ثلاثة محاور   
  .)2(رئیسیة وهي الاستخدام، والتقییم، والتصمیم والتطویر

                                                             
  .103ثناء علي قباني، نظم المعلومات المحاسبیة، مرجع سابق، ص . د )1(
، ص )م2004الدار الجامعیة، : الإسكندریة(السید عبد المقصود دیبان وآخر، نظام المعلومات المحاسبي وتكنولوجیا المعلومات، . د.أ )2(

25.  
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یكون المحاسب مستخدماً للنظام أو مراجعاً له أو مشاركاً في تصمیمه، وتعتبر كل فقد   
وظیفة من تلك المحاور الثلاثة مستقلة بصدد أدائها عن الأخرى، وقد یكون المحاسب محاسب مالي 

  .أو خبیر ضرائب أو محاسب إداري أو مدیراً للحسابات أو مراجع أو مصمم نظم
  :قة بین وظائف وأدوار المحاسب وبین نظام المعلومات المحاسبيوالشكل التالي یوضح العلا

  
  
  
  
  
  
  
  
  

الدار الجامعیة، : الإسكندریة(السید عبد المقصود دیبان وآخر، نظام المعلومات المحاسبي وتكنولوجیا المعلومات، . د.أ :المصدر
  .25، ص )م2004

ومن وجهة نظر الباحث أن التأهیل العلمي والعملي له دور هام جداً في أداء المحاسب   
عمله في ظل نظام المعلومات المحاسبي الإلكتروني بالإضافة إلأى مواكبة التطورات ومتابعة ل

  .الندوات العملیة المتخصصة في هذا الشأن
  
  
  

  ولالمبحث الأ
  تطور ومفھوم وأھداف الرقابة الداخلیة 

  :مفهوم الرقابة الداخلیة
  :تطور مفهوم نظام الرقابة الداخلیة

 نظام المعلومات المحاسبي

 تقدیــر
 مستندات

 تقاریر مالیة
 مستندات

المراجعتقاریر  مستخدم داخلي  

 مستخدم خارجي

 محاسب

خبیر 
 الضرائب

محاسب 
)تكالیف(إداري  

مدیر 
 مراجع الحسابات

مصمم النظم 
)مطور(  



32 
 

الداخلیة یسایر التطور الكبیر في النشاط الاقتصادي والتجاري ومراجعته تطور مفهوم الرقابة   
تساع نطاقها ومواكبة التطور في علم الإدارة ٕ . من نمو في حجم المشروعات والوحدات الاقتصادیة وا

وبصورة عامة یمكن تلخیص المراحل التي مر بها تعریف الرقابة الداخلیة في العصر الحدیث بأربعة 
  :)1(لنحو التاليمراحل على ا

  :المرحلة الأولى
وقد تضمنت المفهوم الضیق للرقابة الداخلیة، والذي تناسب مع طبیعة المشروعات الفردیة   

الصغیرة التي سادت في حینه ثم غننت لتشمل باقي أصول المنشأة والقواعد التي تضعها إدارة 
تسجیل عملیات المشروع وفي ذلك  المشروع بهدف المحافظة على أمواله وتحقیق الدقة المحاسبیة في

الوقت لم یشار إلى أي نظام یتعلق برقابة داخلیة أو نظام محاسبي، فالأسلوب الذي كان متبعاً في 
  .)2(المراجعة في ذلك الوقت هو تحقق مفصل لكل عملیة

  : المرحلة الثانیة
تساع    ٕ نطاقها، وهو ما وهي المرحلة التي شهدت نمو في حجم المشروعات وزیادة أنشطتها وا

اختص تطویر في مفهوم الرقابة الداخلیة لیشمل مجموعة الوسائل والإجراءات التي تتبناها للمنشأة 
بقصد حمایة أصولها من النقدیة والمخزون السلعي من السرقة والإختلاس وسوء الاستخدام والإهمال 

ة بضمان الدقة المحاسبیة لما والتي عرفت في حینه باسم الضبط الداخلي إضافة إلى الوسائل الكفیل
ستعمال النظریات المحاسبیة وتطبیقها للحصول على البیانات المالیة  ٕ هو مقید بالسجلات، وا

مصادر عن المعهد الأمریكي للمحاسبین في  الصحیحة ومن التعاریف التي ظهرت في تلك الفترة
ات والطرق المستخدمة في مجموعة من الإجراء(م، حیث عرف الرقابة الداخلیة بأنها 1936العام 

المشروعات من أجل الحفاظ على النقدیة والأصول الأخرى، بجانب التأكد من الدقة الكتابیة لعملیة 
  .)3(مسك الدفاتر

  :المرحلة الثالثة

                                                             
العدد  ،6المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، مجلة العلوم الإداریة، المجلد : القاھرة(بكري قباني، رقابة الدولة على المشروعات العامة،  )1(

  .85، ص )م1968، 20
  . 2، ص )مؤسسة شباب الجامعة للنشر، د، ت: الإسكندریة(عبد الفتاح محمد الصحن، الرقابة ومراجعة الحسابات،  )2(
  .85بكري قباني، مرجع سابق، ص  )3(
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وقد تضمنت هذه المرحلة طفرة في مفهوم نطاق الرقابة الداخلیة شكلت القاعدة لإرساء   
تساع المفهوم الشامل للرقابة  ٕ الداخلیة، حیث تمیزت بالإهتمام بالجوانب التنظیمیة مع الإداریة وا

  .أهدافها التقلیدیة بالمحافظة على أصول المنشأة وضمان الدقة الحسابیة للعملیات والسجلات
م الأساس لهذه 1949المعهد الأمریكي للمحاسبة سنة وقد شكل التقریر الذي أصدره   

تنطوي على الخطة التنظیمیة وجمیع الطرق والمقاییس (داخلیة بأنها المرحلة، حیث عرفت الرقابة ال
المحاسبیة ودرجة الاعتماد علیها مع الارتقاء بالكفاءة الإنتاجیة والتشجیع على الالتزام بالسیاسات 

  ).الإداریة المحددة مقدماً 
  :المرحلة الرابعة

منهج النظم في الرقابة  وتتضمن المفهوم الحدیث للرقابة الداخلیة وهو ما أطلق علیها  
م یمثل الأساس لظهور هذا المنهج والذي یقوم على ما یسمى بالنظم 1953الداخلیة ویعتقد أن العام 

الكلیة والتي تركز على العلاقات والارتباطات بین هذه النظم والنظام الكلي، ویركز مبدأ الرقابة 
أساسیة في تأدیة مهامها الخاصة بطریقة الداخلیة على فكرة النظم لأداء أي نشاط هنالك مسؤولیة 

  .معینة وبدرجة من الكفاءة وتسمح لها بالاستعمال الاقتصادي الفعال والمفید
ویلاحظ الباحثون أنه في كل مرحلة من مراحل التطور كان هنالك مفهوم محدد للرقابة   

ورات التي شهدتها كل الداخلیة وأصبح المفهوم یتسع شیئاً فشیئاً وفقاً للظروف الاقتصادیة والتط
  .مرحلة من مراحل التطور

ففي المرحلة الأولى كان المفهوم یقتصر على تسجیل عملیات المشروع والحفاظ على النقدیة   
  .والأصول فكانت وظیفة الرقابة الداخلیة تتحقق داخلیاً ولیس هنالك من رقابة من خارج المشروع

  .م یتعلق بالرقابة الداخلیة أو النظام المحاسبيومن الملاحظ في تلك الفترة لم یشار إلى نظا  
أما المرحلة الثانیة فیرى الباحثون أن المفهوم قد اقتصر لیشمل النشاط الصناعي الذي ظهر   

  .بعد الثورة الصناعیة، فتوسع المفهوم یشمل الوسائل الكفیلة لضمان الرقابة المحاسبیة
مراحل مفهوم الرقابة الداخلیة وذلك لتشمل  المرحلة الثالثة فیرى الباحثون أنها الأهم في  

الإرتقاء بالكفاءة الإنتاجیة حیث مثل أهم الأهداف في تلك المرحلة وشهدت تلك الفترة تطور مشهود 
  .حیث أصدر المعهد الأمریكي للمحاسبین التعریف صار الأساس لهذه المرحلة
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ر منهج النظم في الرقابة ویلاحظ الباحثون أن المرحلة الرابعة هي مرحلة الذروة لظهو   
  .الداخلیة وهي مرحلة المفهوم الحدیث للرقابة الداخلیة

ویرى الباحثون أن هذه المراحل الأربعة شكلت مع بعضها المفهوم الحدیث والأساس للرقابة   
  .الداخلیة

  یوضح مقارنة بین مراحل تطور الرقابة الداخلیة) 1(جدول رقم 
  السمات والممیزات أهم  التغییر في المفهوم  المراحل
اقتصر المفهوم على الطرق والوسائل التي   المرحلة الأولى

  .تتبناها المنشأة بقصد حمایة النقدیة
لم یشار إلى نظام یتعلق بالرقابة  -

  .الداخلیة والأنظمة المحاسبیة
الأسلوب المتبع في المراجعة هو  -

  .التحقق المفصل للعملیات
یشمل مجموعة الإجراءات  أصبح المفهوم  المرحلة الثانیة

والطرق المستخدمة في المشروع من أجل 
الحفاظ على النقدیة والأصول بجانب التأكد من 

  .أن الدقة الكتابیة لمسك الدفاتر

استعمال النظریات المحاسبیة  -
وتطبیقاتها للحصول على البیانات المالیة 

  .الصحیحة

ظیمیة المتنافسة عرفت الرقابة بأنها الخطة التن  المرحلة الثالثة
التي تتبناها المنشأة لحمایة الأصول ومراجعة 

  .البیانات المحاسبیة ودرجة الاعتماد علیها

  .الاهتمام بالجوانب التنظیمیة والإاریة -
اتساع الأهداف اتشمل كفاءة استخدام  -

  .لإفادة الإنتاجیةاالموارد المتاحة للارتقاء ب
الرابعة المفهوم الحدیث للرقابة تضمنت المرحلة   المرحلة الرابعة

الداخلیة وقد عرفت نظام الرقابة الداخلیة بأنه 
تخطیط التنظیم الإداري للمشروع وما یرتبط به 
من وسائل ومقاییس تستخدم داخل المشروع 
للمحافظة على الأصول، اختیار دقة البیانات 
المحاسبیة ودرجة الاعتماد علیها وتنمیة الكفایة 

جیع السیر للسیاسات الإداریة في الإنتاجیة وتش
  .طریقها المرسوم

ظهور منهج النظم الكلیة والتي تركز  -
على علاقات والارتباطات بین النظم 
الكلیة والتي تركو على العلاقات مع 
الارتباطات بین النظم الفرعیة والنظام 

  .الكلي
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  .إعداد الباحثون :المصدر
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  للرقابة الداخلیةالمفاھیم الأساسیة 
  :مفهوم الرقابة في اللغة

مخافة االله والإشراف  - الرصد-الحذر-الانتظار-كلمة رقابة في اللغة العربیة تعني الحراسة  
رقیب للشيء یراقبه وراقبه رقاباً حدسه، ) لسان العرب(العلوي، والإرتفاع، والإنتقاء فقد جاء في 

  .)1(الحسنى الرقیب الحافظ الذي لا یغیب عنه الشيءورقیب القوم، حارسهم، ومن أسماء االله 
  .)2( چڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ    ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  چ : وقد ورد في القرآن الكریم قوله تعالى  
وأیضاً المفهوم اللغوي لكلمة الرقابة، كما عرفها دیوان المراقبة العامة السعودي تعني   

  .)1()لاحتراس والتحوطالمحافظة على الشيء وحقوقه وحراسته، كما قد تعني ا(
                                                             

  .74، ص )م1925درا العلم للملایین، : بیروت(حبران مسعود، الرائد معجم لغوي عصري،  )1(
  .18، الآیة )ق(الكریم، سورة القرآن  )2(
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السلطة (، وأیضاً تعني Controlأما في اللغة الإنجلیزیة فكلمة رقابة تعني التحكم والسیطرة   
كلمة الرقابة بمعنى السلطة والسیادة والإكراه  Harfy Standardوالفحص، وقد جعل قاموس 

  ).والإشراف
ویقصد بها  Roleet Controlوفي اللغة الفرنسیة تتكون كلمة الرقابة لغویاً من جزئیین هما   

أن فعل الرقابة یعتبر مرادفاً لفعل الفحص والبحث كما یعتبر مرادفاً لفعل الإشراف والمتابعة 
  .والملاحظة
والإنتظار والحراسة ویستنتج الباحثون أن مفهوم الرقابة في اللغة إقتصر على الترقب والحفظ   

  .وهذه المعاني لم تبتعد كثیراَ عن المعنى الإصطلاحي للرقابة
تلك العملیة التي بمقتضاها یؤثر المراقب أو : ویستنتج الباحثون تعریف الرقابة في اللغة بأنها  

رئیس الوحدة التنظیمیة على سلوك المرؤوسین بدفعهم إلى العمل على تحقیق أهداف معینة بأقل قدر 
  .من الموارد الاقتصادیة وذلك خلال حمایة تلك الموارد وتحیقق أفضل استخدام لها

  
  

  :مفهوم الرقابة إصطلاحاً 
الرقابة هي عملیة متبعة دائمة ومستمرة تقوم بها الجهة الرقابیة للتأكد أن مما یجري علیه   

  .)2(وضوعةالعمل داخل الوحدة الاقتصادیة أو الخدمیة یتم وفق الخطط مع السیاسات الم
وهي مجموعة من عملیات التفتیش والفحص والمراجعة ویقصد بها الوقوف على كل مشروع   

الاقتصادیة الهامة وأن المراجع یعمل في الحدود التي تؤثر أنه یحقق الغرض الذي  من المشروعات
أنشيء من أجله واقتراح الحلول المناسبة التي تقتضي على الأسباب التي تفوق تنفیذ هذا الغرض 

حالته إلى الجهة القضائیة المختصة ٕ   . )3(وتحدید السؤال في حالة الخطأ والتلاعب وا

                                                                                                                                                                                     
  .80المرجع السابق، ص  )1(
  .40، ص )م1929مؤسسة شباب الجامعة، : الإسكندریة(عوض محمد الكفراوي، الرقابة المالیة النظریة والتطبیق،  )2(
  .150، ص )م2005: الخرطوم(أشرف عزیز، محاضرات في التكالیف،  )3(
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ها السیاسات والإجراءات التي یتم من خلالها تحقیق أهداف الشراكة التي وعرفت أیضاً بأن  
یجب أن یهتم بها مراجعي الحسابات حتى یستطیع الحكم على مقدرة الشركة على تسجیل وتلخیص 

  .)1(البیانات والأحداث المالیة التي قامت بها الشركة محل المراجعة
ح بأنها العملیة التي یتم بمقتضاها التأكد من ویستطیع الباحثون تعریف الرقابة في الإصطلا  

  .الأهداف التمخططة والسیاسات الموضوعة والتأكد من أن نتائج التنفیذ في الحدود المخططة

  :مفهوم الرقابة الداخلیة
  :تعددت المفاهیم للرقابة الداخلیة منها  

الخطة التنظیمیة : القانونیینعرفتها لجنة طرق التدقیق التابعة للمعهد الأمریكي للمحاسبین 
وجمیع الطرق والمقاییس المتناسقة التي تتبناها المؤسسة لحمایة الأصول ومراجعة البیانات 
المحاسبیة والتأكد من دقتها ومدى الاعتماد علیها وزیادة الكفاءة الإنتاجیة وتشجیع العاملین على 

 .)2(الالتزام بالسیاسات الإداریة المحددة مقدماً 

م للرقابة الداخلیة بأنها هي الإجراءات 1962تعریف الجمعیة الأمریكیة للمحاسبین عام  وكان  
والطرق المستخدمة في المشروع من أجل تاحفاظ على المقدرة النقدیة والأصول الأخرى، بجانب 

  . )3(التأكد من الدقة الكتابیة لعملیة إمساك الدفاتر
خطة تنظیمیة وكافة الطرق والأسالیب : (فتها بأنهاأما نشرة معاییر المراجعة الدولیة فقد عر   

التي تتبعها المنشأة من أجل حمایة أصولها، والتأكد من دقة إمكانیة الاعتماد على بیاناتها 
  .)4()المحاسبیة، وتنمیة الكفاءة التشغیلیة وتشجیع الالتزام بالسیاسات الإداریة

كافة السیاسات : (بأنها 400المعیار وجاء تعریف الإتحاد الدولي للمعاییر الدولیة في   
والإجراءات التي تتبناها إدارة المنشأة لمساعدتها قدر الإمكان في الوصول إلى هدفها في تعریف 

  ).معهد المحاسبین القانونیین بإنجلترا

                                                             
الدار : الإسكندریة(شحاتھ السید، الرقابة الداخلیة والمراجعة الحدیثة في بیئة تكنولوجیا المعلومات المالیة، . عبد الوھاب نصر علي، د )1(

  .76، ص )م2006الجامعیة للنشر، 
  .167، ص )م2001دار وائل للنشر، : عمان(خالد أمین عبد الله، علم تدقیق الحسابات الناحیة النظریة والعلمیة، . د )2(
)3(  ، ً ً وعملا   .25، ص )م1983المؤسسة الجامعیة، : الإسكندریة(عبد الفتاح محمد الصحن، مبادئ وأسس المراجعة علما
  .46، ص )م2004الدار الجامعیة للنشر، : الإسكندریة(طارق عبد العال حماد، موسوعة معاییر المراجعة، . د )4(
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یشیر نظام الرقابة الداخلیة إلى نظام یتضمن مجموعة عملیات مراقبة مختلفة من مالیة   
الإدارة ضمان من سیر العمل في المنشأة وتتضمن الرقابة الداخلیة عدة تعاربف ومحاسبیة وضعتها 

نظام الرقابة الداخلیة هو تخیطط التنظیم الإداري للمشروع وما یرتبط به من وسائل أو ( :منها
مقاییس تستخدم المحاسبیة ومدى الاعتماد علیها وتنمیة الكفاءة الإنتاجیة وتشجیع السیر لسیاسات 

  .)1()في طریقها المرسوم الإدارة
  : ومن خلال التعریفات السابقة یستنتج الباحثون الآتي  

 .أن نظام الرقابة الداخلیة هو نظام شامل وهو الذي یقوم بكل جوانب التنظیم .1

أن نظامالرقابة الداخلیة هو المسؤل عن تحقیق أهداف الوحدة باستخدام كافة الوسائل  .2
 .التنظیمیة الممكنة

نظامالرقابة الداخلیة هو جزء من كل نظام تستخدمه المنشأة لتنظیم عملیاتها ولیس نظام أن  .3
 .مستقل بحد ذاته

أ، نظام الرقابة الداخلیة نظام شامل یشمل على أكثر من الأمور المتعلقة لوظائف  .4
 .المحاسبین والتقاریر المالیة بل أنه یمتد یشمل الجوانب الإداریة والتنظیمیة

 .الداخلیة توفر الظروف الملائمة لتحقیق أهداف المؤسسة أن القرابة .5

أن أهداف الرقابة الداخلیة تتمثل في الالتزام بالقوانین واللوائح وترشید استخدام الموارد  .6
المتاحة وتحقیق الكفاءة الإنتاجیة وكل ذلك بجانب الثقة في التقاریر المالیة والمحافظة على 

 .أصول المنشأة

لیة هي عملیة یضع أسسها وینفذها ویراقبها ویطورها الأفراد على كفاة أن الرقابة الداخ .7
 .المستویات بالمؤسسة

 .أن الرقابة الداخلیة تتصف ببساطة مكوناتها إلا أنها تتطلب البراعة والدقة في التطبیق .8

هي خطة تنظیمیة تقوم بوضعها الإدارة : ویستطیع الباحثون تعریف الرقابة الداخلیة بأنها
ارة عن إجراءات وأسالیب توضع لضمان حسن سیر العمل وذلك من أجل حمایة أصولها وهي عب

                                                             
  .215، ص )م1995الدار الجامعیة، : بیروت(محمد سمیر الصبان، المراجعة بین التنظیم والتطبیق، . د )1(
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ویعتبر الغرض الأساسي للرقابة الداخلیة هو . والمحافظة على القدرة النقدیة والمحاسبیة وفقاً للمعاییر
  .ةمساعدة الإدارة على تأدیة مسؤلیاتها بطریقة فعالة وذلك من خلال البیانات والتقاریر الصحیح

  :أهداف الرقابة الداخلیة
عاماً كهدف لأي نظم للرقابة الداخلیة وتتمثل هذه  لاً أصبحت هذه العناصر الأربعة تلقى قبو   

  :الأهداف في
  :)1(حمایة الأصل للمشروع: أولاً 

تتمثل حمایة الأصل للمشروع وممتلكاته المختلفة هدفاً رئیسیاً من أهداف الرقابة الداخلیة في   
وتتخذ حمایة أصول المشروع أشكالاً وأسالیب مختلفة ومتعددة من الضیاع والإشراف المشروع، 

  :والسرقة وتحقق الحمایة بالآتي
  :)2(الوقایة من الأخطاء المتعمدة) أ(

وهي التي ترتكب عند معالجة البیانات بقصد إخفاء إنحراف معین أو غش أو إختلاس   
أفراد غیر أمناء وتتوافر فیهم سوء النیة المبنیة مسبقاً ویترتب ذلك من ترتیب مسبق ومتعمد من قبل 

  .لإرتكاب هذه الأخطاء
  :الوقایة من الأخطاء غیر المتعمدة) ب(

وتنتج هذه الأخطاء عادة من التطبیق الخاطيء للمبادئ والقواعد المحاسبیة أو الجهل بهذه   
المصروفات في قائمة المركز  القواعد عند العتملین في المجال المحاسبي مثل الأخطاء في تسجیل

  .المالي، أو الأخطاء في ترحیل الحسابات إلى دفتر الأستاذ أو أخطاء السهو
  :المحافظة على الأصول من الإختلاس والسرقة والغش) ج(

یعني ذلك حمایة الأصول من التصرفات غیر المشروعة وغیر المقبولة بصفة عامة والتي   
وعیتها والإختلاس والسرقة والغش في أمور مرفوضة یترتب علیها یتم إرتكابها مع العلم بعدم مشر 

  .مسائلة الأفراد المسؤلین طبقاً للقانون العام في الدولة

  :دقة البیانات المحاسبیة ودرجة الاعتماد علیها: ثانیاً 

                                                             
  .198، ص )م2003الدار الجامعیة للنشر، : الإسكندریة(محمد سمیر الصبان، نظریة المراجعة وآلیات التطبیق، . د )1(
  .136، ص )م2004الدار الجامعیة للنشر، : الإسكندریة(، عبد الفتاح الصحن، والسوافیري، الرقابة ومراجعة الحسابات )2(



40 
 

یترتب على مزاولة الأنشطة المختلفة محموعة من العملیات المالیة غیر المالیة التي تطلب   
  .نظام الرقابة الداخلیة علیهاتطبیق 

تنتج هذه العملیة عن وجود مبادلة إنتاج المشروع أو خدماتها مع أطراف خارج المنشأة   
داخل المشروع من خلال سلسلة من الخطوات تضمن التصریح بالعملیات واستخدام وتحویل الأصول 

  .)1(وتنفیذها وتسجیلها دفتریا
  :التصریح بالعملیات) أ(

خطوات مجموعة من السیاسات والقرارات الإداریة الخاصة بإجراء التبادل تضمن هذه ال
في أغراض محددة ولتحقیق أهداف معینة ولا یجوز التجاري وعملیات التمویل أو استخدام الأصول 

  .)2(للمسؤلیین عن عملیات البیع منح هذا الخصم لعمیل آخر إلا بعد موافقة الإدارة
  :تنفیذ العملیات) ب(

الخطوة الثانیة لعملیة المبادلة التي تنتج عنها مجموعة من العملیات التي یمارسها تتمثل   
  .المشروع في تنفیذ العملیات التي یتم إقرارها أو التصریح بها في الخطوة السابقة

تضمن هذه الخطوة كافة الإجراءات والمناسبة تنفیذ العملیات التي یقوم بها المشروع ویجب   
  .راء بالمسؤول عنها ومحاسبتهربط كل خطوة او إج

  :التسجیل الدفتري للعملیات) ج(
التصریح بالعملیات وتنفیذها وفقاً للخطوات السابقة یتم تسجیل العملیات التي تمت ونفذت   

دفتریاً لخطوة ثالثة تسجیل العملیات یتم من خلال الآثار المترتبة على هذه العملیات على أصول 
ت الخاصة والمعدة لكل مجموعة متجانسة من العملیات ولابد من التوجه المشروع في الدفاتر والسجلا

  .السلیم للعملیات المالیة
  :المحاسبة عن نتائج العملیات) د(

تتمثل هذه الخطوة في تحدید نتیجة العملیات المختلفة التي قام بها المشروع خلال الفترة   
تم بها إنجاز المشروع وتتمثل في التصریح والمحاسبة عن هذه النتائج وأن الخطوات الأربعة التي 

                                                             
  .131، 132عبد الفتاح محمد الصحن، مرجع سابق، ص ص  )1(
  .140عبد الفتاح محمد الصحن، والسوافیري، مرجع سابق، ص  )2(
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تنفیذ العملیات التي یمكن أن تتمیز بالدقة كما یمكن الاعتماد علیها في مختلف . بالعملیات
  :المجالات إذا توافرت الإجراءات والعناصر التالیة

 مراعاة الدقة في تصمیم وتنفیذ هذه الخطوات وفقاً لترتیبها السابق. 

 عضها البعض دون الفصل عن بعضهاالربط بین الخطوات بب. 

 توافر متابعة داخلیة سلیمة ومستمرة یتم تنفیذه وتسجیله أول بأول.  

 :)1(رفع مستوى الكفاءة الإنتاجیة: ثالثاً 

یعد الاهتمام بالكفاءة الإنتاجیة وزیادتها وتطویرها من الأهداف الرئیسة لإدارة أي مشروع   
  :طریقحیث یمكن أن تلعب دورها في هذا عن 

 رقابة عناصر الإنتاج. 

 متابعة مراحل العملیة الإنتاجیة لتحدید أي خروج عن النظام الخاص بالمشروع. 

  تقییم نتائج العملیة الإنتاجیة ومدى تحقیق أهدافها باستخدام نظام الرقابة الداخلیة والتدقیق
 .)2(حقیقهابین تصرفاتها وسلوك العاملین وأهداف المؤسسة التشغیلیة التي تسعى إلى ت

 3(التحقق من الالتزام بالسیاسات الإداریة الموضوعة(. 

أن عملیة الإلتزام بالسیاسات الموضوعة ذات الإداریة في كفاءة وفعالیة نظام الرقابة الداخلیة 
هذا یعني أنه یجب على المنشأة أن تقع إجراءات من شأنها أن تبین مدى التزام الموظفین بمواصفات 

حیث أنه في بعض المنشأة الكبیرة الحجم یكون لدیها إدارة خاصة . الرقابة الداخلیةوتعلیمات نظام 
  :ویستطیع الباحثون إضافة الأهداف التالیة. بمتابعة الإلتزام بالقوانین والسیاسات الموضوعة

 تنظیم المشروع لتوضیح السلطات والصلاحیات والمسؤلیات. 

 روع وأقسامهالحكم على أداء العمل في جمیع إدارات المش. 

 إمداد الإدارة بیانات یمكن الاعتماد علیها في إتخاذ القرار.  
الداخلیة تحقق للمنشأة جمیع هذه الأهداف، أما بالنسبة للمراجع  ویرى الباحثون أن الرقابة  

الحسابات الخارجي فإنه سیركز على هدفین هما دقة البیانات المحاسبیة ودرجة الاعتماد علیها 
                                                             

  .229خالد أمین عبد الله، مرجع سابق، ص . د )1(
  .42عبد الفتاح الصحن، والوافیري، مرجع سابق، ص  )2(
  ).م2006دار المسیرة للنشر والتوزیع، : عمان(غسان فلاح المطارنھ، تدقیق الحسابات المعاصر الناحیة النظریة، .د )3(
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وحمایة الأصل للمشروع والسجلات ویرجع ذلك لطبیعة عمل المراجع الخارجي والذي یتمثل في إبداء 
لة القوائم المالیة ومدى سلامة إعداد القوائم المالیة مع مصداقیتها في الرأي في مدى صدق وعدا

  .التعبیر عن المركز المالي للمنشأة في تاریخ معین
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المبحث الثاني
  أنواع، خصائص، مخاطر ووسائل الرقابة الداخلیة 

  :الرقابة الداخلیة أنواع
الصادر عن المجمع الأمریكي للمحاسبین ) 1(قد تولى تعریف معاییر المراجعة الداخلیة رقم   

  :)1(القانونین صیاغة الرقابة الداخلیة بالمنشأة كالآتي

  :الرقابة الداخلیة الإداریة
وهي التي تشمل الخطة التنظیمیة والإجراءات واللوائح التي تتخذها الإدارة لتنفیذ الزمن   

الزمن والحركة وتقاریر أداء الوحدات أنشطتها المختلفة وتتلعق كذلك بالتحلیل الأخصائي ودراسة 
المختلفة وبرنامج تدریب وتأهیل العاملین هذه الإجرءات عادة ترتبط بطریقة غیر مباشرة بالنواحي 

  .المالیة والسجلات المحاسبیة

  :الرقابة المحاسبیة
                                                             

  .10-9، ص )م1985دار النھضة العربیة، : القاھرة(عیسى أبو طبل، المراجعة أصولھا العملیة والعلمیة، . عبد المنعم محمود، د )1(
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وهي المتعلقة بحمایة الأموال ودقة السجلات المحاسبیة وهي التي تحدد درجة الاعتماد   
  :ا هذه النوع من الرقابة مهم للحصول على تأكیدات بخصوص أنعلیه

العملیات ومختلف الأنشطة بالمنشآت یتم تنفیذها طبقاً لتوجیهات وسیاسات الإدارة فضلاً  .1
 .عن إدارة المراجعة الداخلیة

جمیع العملیات یتم تسجیلها بما یضمن إعداد القوائم المالیة طبقاً للمبادئ المحاسبیة  .2
 .علیهاالمتعارف 

  :بالإضافة إلى أن هناك نوع آخر من أنواع الرقابة الداخلیة هو

  : الضبط الداخلي
هو الذي یشیر إلى الإجراءات والوسائل المحاسبیة والإحصائیة وغیرها والتي تهدف إى   

  .)1(حمایة الأصول من الأخطاء الكتابیة ومن الإختلاس وما شابه ذلك
إن الرقابة الإداریة والمحاسبیة : الداخلیة یستنتج الباحث الآتيوفي تلخیصنا لأنواع الرقابة   

عداد القوائم المالیة طبقاً للمبادئ المحاسبیة  ٕ تناولنا الجانب الفني بالمنشأة من التحلیلات الإحصائیة وا
المتعارف علیها والضبط الداخلي تتطرق إلى الجوانب الفنیة والتنفیذیة وعلى هذا الأساس یمكن القول 

  .ن الضبط الداخلي أهم أنواع الرقابة الداخلیةبأ

  :الخصائص الأساسیة لنظام الرقابة الداخلیة
لكي یحقق نظام الرقابة الداخلیة یتعین أن تتوفر مجموعة من الخصائص وتمثل هذه   

  :)2(الخصائص في الآتي
  :الخطة التظیمیة

اختطاطات كل إدارة بوضوح ویقصد بها تقسیم المنشأة إلى إدارات رئیسیة وفرعیة ویتم   
  .وتنسیق

  :إجراءات إعتماد وتسجیل العملیات والمحافظة هلى الأصول

                                                             
  .188، ص )م1992مؤسسة شباب الجامعة، : القاھرة(الحسابات من الناحیتین النظریة والعملیة، أحمد نور، مراجعة . د)1(
-115، ص )م2002الدار الجامعیة، : القاھرة(محمد ھاشم، أساسیات المراجعة، . محمد أبو العلا الطحان، د. منصور حامد محمود، د. د)2(

116.  
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لغش وسوء الاستخدام، وتهدف هذه الإجراءات إلى حمایة ممتلكات المشروع وموجوداته من ا  
ى التحقق من أن المصروفات لا یتم صرفها إلا بعد إعتماد الجهة الإداریة المختصة كما تهدف إل

  .كبذل
  :الإشراف الإداري والمتابعة الأداء

حیث تقوم الإدارة بمقارنة نتائج الفترة الحالیة بنتائج الفترة السابقة للوقوف إلى الإختلافات   
وتحدید المسئولیة عنها، كما تقوم الإدارة للوقوف إلى الإختلافات وتحدید أجزاء معینة من العمل 

  .تفحص المخازن أو نظام الأجور
  :)1(هنالك خصائص أخرى لنظام الرقابة الداخلیة وتتمثل هذه الخصائص في الآتيكما أن   

  :وضوح خطوط السلطة والمسئولیة - 1
من المعروف أن جمیع أنشطة وأعمال المؤسسة تؤدي بواسطة عدد كبیر من الموظفین   

عة محددة ولكي یتسنى للمنشأة تحقیق رقابة فعالة لابد من أن یسأل شاغلي هذه الوظائف عن مجمو 
  .من الأصول أو العملیات

  :الإشـراف الیومي - 2
  .ویتمثل في عملیة المتابعة المباشرة لتطبیق نظم الرقابة الداخلیة داخل المنشأة  

  :كفاءة الموظفین - 3
حتیاجاتها طبقاً لنظام الرقابة    ٕ بالرغم من وضوح خطوط السلطة والمسؤولیة وتوزیع الوظائف وا

الداخلیة لكن قد یفشل هذا النظام في تحقیق أهدافه نتیجة عدم كفاءة أو أمانة الموظفین في تأدیة 
لعمود جمیع الواجبات الملقاة على عاتقهم ومن هنا یستنتج الباحث أن خاصیة كفاءة الموظفین ا

الفقري لخصائص نظام الرقابة الداخلیة حتى یحقق أهدافه، كما یرى الباحث أن هذه الخصائص هي 
مكملة لبعضها فیرون الإشراف الیومي لا تحقق الرقابة على السجلات وبدون وجود إدارة علیاً لا 

  .یمكن القیام عملیة الإشراف الیومي
  :مخاطر الرقابة

  :)1(ملیات الآتیةتتمثل مخاطر الرقابة في الع  

                                                             
  .374نظریة والتطبیق، مرجع سابق، ص ولیم توماس، أمیرسون ھنكي، المراجعة بین ال)1(
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  :التقریر الأولي لمخاطر الرقابة -
وهو عملیة تقییم نظام الرقابة الداخلیة للمنشأة في منع حدوث تحریفات جوهریة أو إكتشافها   

أو تصحیحها حیث هناك دائماً إمكانیة وجود بعض مخاطر للرقابة بسبب القیود الملازمة لأي نظام 
  .لیةمحاسبي أو لأي نظام للرقابة الداخ

یقوم المراجع عادة بتقدیر مخاطر الرقابة على مستوى عالي لبعض أو كافة التأكیدات   
  :عندما
 .یتسم النظام المحاسبي ونظام الرقابة الداخلیة للمنشأة بعدم الفعالیة  .أ 

  .أن تقییم فعالیة النظام المحاسبي للمنشأة ونظام الرقابة الداخلیة لیس بالكفاءة المطلوبة  .ب 
  :وتقدیر مخاطر الرقابةتوثیق فهم  -

  .حیث یتعین على المراجع ما یلي في أوراق العمل الخاصة بعملیة المراجعة  
 .الرقابة الداخلیة بالمنشأة الفهم الذي حصل علیه للنظام المحاسبي ولنظام  .أ 

تقدیر مخاطر الرقابة وفي حالة تقدیر مخاطر الرقابة بأقل من المستوى العالي یجب على   .ب 
 .وثیق الأسس التي بنى علیها استنتاجاتهالمراجع أیضاً ت

  :مدى الاعتماد على نظام الرقابة الداخلیة
الرقابة الداخلیة توجد هناك العدید من القیود التي تحد من مدى اعتماد المراجع على نظام   

فقد تحدث نتیجة لعدم فهم الموظف للتعلیمات والإجراءات أو عدم العنایة في تأدویه الوظیفة أو 
اد الجسماني، كما أن فلسفة الرقابة الداخلیة تقوم على إفتراض أنه من الصعوبة أن یتوطأ الإجه

شخصین أو أكثر بغرض التلاعب في السجلات المحاسبیة إذا ما حدث توطؤ فلیس في إستطاعة 
المراجع أن یعتمد على نظام الرقابة الداخلیة بهدف التأكد من عدم وجود مخالفات أو عدالة وحذف 

م المعروضة في القوائم المالیة وقد تكون القیود أكثر حدة ممثلة في قیام الإدارة العلیا نفسها القی
بالتحالیل على نظام الرقابة وعمل أخطاء ومخالفات في إستطاعة الإدارة إخفاء أمرها ولهذا فإن 

                                                                                                                                                                                     
الدار الجامعیة، : الإسكندریة(طارق عبد العال حماد، موسوعة معاییر المراجعة، شرح معاییر المراجعة الدولیة والأمریكیة والعربیة، . د)1(

  .186-185، ص ص)م2004
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قیود خلال ولهذا فإن المراجع یجب في اعتباره هذه ال. المراجعة یجب أن یأخذ في اعتباره أمرها
عداد تقریرهالمراحل  ٕ   .)1(عملیات المراجعة وا
عتماد على نظام الرقابة الداخلیة على أن لا تكون هناك    ٕ ویستنتج الباحث من مدى فعالیة وا

  .علاقة شخصیة بین المراجع ومجلس الإدارة بالشركة

  :الرقابة الداخلیة في ظل البیئة التشغیل الإلكتروني
لقد تأثرت البیئة الأكادیمیة والعملیة للمراجعة بقوة ما یعرف بثورة تكنولوجیا المعلومات   

نعكس هذا التأثیر على  ٕ الخاصة في العقد الأخیر من قرن العشرین وبدایات القرن الحادي وعشرین وا
المحاسب تدریب وتأهیل المراجعین زأصبح من المطلوب معیناً تطویر النظام تعلیم المحاسبي لإنتاج 

عصري مؤهل تأهیل متقدماً خاصاً في مجال تكنولوجیا المعلومات من ناحیة وتطویر مراجع ونظم 
وتدریب المرضى خاصة الرسمیة لثقل القدرات مراقب الحسابات العملیة في مجال تكنولوجیا 

  .المعلومات
  
  

  :أثر الحاسب الآلي وتكنولوجیا المعلومات على الرقابة الداخلیة
یؤثر استخدام تكنولوجیا المعلومات على طریقة أساسیة التب بتم بها إنشأ وتسجیل ومعالجة   

ثبات المعاملات وتقدم التكنولوجیا المعلومات منافع  ٕ محتملة تتمثل في الكفاءة وفعالیة في الرقابة وا
  :)2(الكیان الداخلیة عن طریقة تمكین الكیان من

 .المعلوماتالإرتقاء یحسن توقیت وتوفیر والدقة  .1

تطبیق قواعد عمل محدده مسبقاً وأداة حسابات معقدة في معالجة الكمیات كبیرة من  .2
 .المعاملات أو البیانات

 .تسهیل التحلیل الإضافي للمعلومات .3

جراءاته .4 ٕ  .تعظیم القدرة على مراقبة أنشطة الكیان وسیاساته وا

                                                             
  .373- 372ص ولیم توماس وأمیرسون ھنكي، المراجعة بین النظریة والتطبیق، مرجع سابق، ص )1(
  .145-144طارق عبد العال حماد، موسوعة معاییر المراجعة، مرجع سابق، ص ص . د )2(
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تنفیذ ضوابط أمنیة في تعظیم القدرة على تحقیق فصل فعال بین الواجبات عن طریق  .5
  .تطبیقات وقواعد البیانات ونظم التشغیل

الإضافة إلى ذلك یجب على مراجع أن یوصي عنایته الخاصة الآثار استخدام الحاسب   
الآلي في تطبیقات محاسبیة العامة خلال دراسته وتقیمه لنظام الرقابة الداخلیة، وبجانب ذلك یجب 

ظام الحاسب الآلي حتى یكون في إستطاعته دراسة وتقیم أوجه أن یكون المراجع على إلمام كاف بن
  .)1(الرقابة الأساسیة للنظام

كما أن هناك آثار أخرى تترتب على استخدام تكنولوجیا المعلومات في عملیة الرقابة حیث   
ومن . توتر تكنولوجیا المعلومات في أي عملیة حسابیة من حیث تسجیلها وفي تشغیلها والتقدیر عنها

احیة أخرى فإن إدخال البیانات مباشرة إلى الحاسب الآلي في ظل نظم تكنولوجیا المعلومات یؤدي ن
ظل النظم التقلیدیة مما یتطلب ضرورة تطویر  إلى عدم وجود الدلیل المادي المتعارف علیها في

  .)2(أسالیب الرقابة على إدخال البیانات
على النظام الحدیث للرقابة في وجود وكفایة  ویستنتج الباحث مما سبق تفوق النظام التقلیدي  

  .الأدلة المادیة
كما یرى الباحث أنه ولابد من ضرورة التأهیل التقني الكافي لمراجعي الحسابات حتى تتم   

  .عملیة الرقابة بالصورة المطلوبة في ظل التطور السریع لتكنولوجیا المعلومات
منشأة لتحقیق الرقابة على أمن وسلامة المعلومات الوسائل والإجراءات التي یمكن أن تستخدمها ال

  :في ظب بیئة تكنولوجیا المعلومات
تنفرد الوسائل التي تستخدمها المنشأة لتحقیق الرقابة في ظل بیئة تكنولوجیا المعلومات   

  :)3(وتتمثل هذه الوسائل في الآتي
  :التشفیر - أ

البیانات حتى لا یطلع علیها آخر وهو أسلوب یستخدم لضمان وسریة وخصوصیة وسلامة   
  .غیر مصرح لهم بالتعامل مع هذه البیانات

                                                             
  .436ولیم توماس، أمیرسون ھنكي، المراجعة بین النظریة والتطبیق، مرجع سابق، ص  )1(
الدار : الإسكندریة(وتكنولوجیا المعلومات، شحاتھ السید شحاتھ، دراسات متقدمة في مراجعة الحسابات . عبد الوھاب نصر علي، د. د )2(

  .214، ص )م2003الجامعیة، 
  .131شحاتھ السید شحاتھ، مرجع سابق، ص . عبد الوھاب نصر علي، د. د )3(
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  :إجراءات الحمایة من الفیروسات -ب
وتتمثل في استخدام برامج الكشف عن الفیروسات وتحدیثها بإستمرار علاوة على عدم فتح   

  .أي ملف إلا بعد التأكد من مصدره
  :الحوائط الناریة - ج

برامج مترابطة تقع على حدود شبكة الحاسب وتهدف إلى التأكد من وهو عبارة عن مجموعة   
هویة أي شخص یحاول الدخول للنظام وتحقیق الحوائط الناریة الرقابة الداخلیة على أمن وسلامة 
المعلومات عن طریق عدم السماح لأي شخص غیر مصرح له بالدخول لنظام المعلومات وتجنباً 

المعلومات بالإضافة إلى إمكانیة إستبعاد لأفراد الذین تركوا العمل لنقل الفیروسات قد تعني بنظام 
  .بالشركة من الدخول إلى نظام المعلومات

  :Pass word) كلمة السر(إدارة كلمات المرور  -د
جراءات الرقابة، حیث عن طریقها لا یمكن النظام إلا لمن لهم المعرفة    ٕ وتعد أهم وسائل وا

لمصرح لهم بالدخول لنظام والموظفین بالشركة ویستنتج الباحث أنه كلمات المرور وهم الأشخاص ا
  .جمیع هذه الوسائل في مجملها تسعى إلى تحقیق هدف واحد تكامل ونجاح عملیة الرقابة الداخلیة

  
  المبحث الأول

  بنك  فیصل الإسلاميعن تعریفیة نبذة 

  :نبذة تعریفیة عن بنك فیصل الإسلامي السوداني
الوجهة، سوداني السمات، یلتزم الجودة والإمتاز في أعماله، إسعاداً مصرف إسلامي   

  .للعملاء، ثقة في الموردین، تنمیة للمجتمع، عنایة بالعاملین، وتعظیماً لحقوق المساهمین
  :الرسالة

یزاوج وجهته الإسلامیة وسماته السودانیة، ویستهدف بالتطویر الإمتیاز، وبالكفاءة  مصرف  
، ومنتجات مصرفیة شرعیة معاصرة، وعلاقات خارجیة متنامیة، الأفضل مركزاً ما لیاً ملیئاً سلیماً

ونظم تقنیات مستحدثة، یقوم علیها العاملون فریقاً محرصاً خلقاً ملتزماً أمانة مدرباً مهارة، مؤهلاً 
، لسعد المتعملون والماكون والمجتمع   .معرفة، ویلتزم الشفافیة منهجاً

  :10القیم الـ
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  في المعاملاتالشرعیة. 

 الریادة. 

 المهنیة. 

 العمل بروح الفریق. 

 التحسین المستمر. 

 الشفافیة في المعاملات والعلاقات. 

 التمیز في المعاملات. 

 إسعاد المتعاملین. 

 التعاون مع الشركاء. 

 الشراكة مع المجتمعز  

  
  

  :شركة مساهمة عامة
  :النشأة والتأسیس

م 1977لسنة ) 9(وجب الأمر المؤقت رقم تم إنشاء بنك فیصل الإسلامي السوداني بم  
  .م4/4/1977بتاریخ 

م اجتمع ستة وثمانون من المؤسسین السودانیین والسعودیین وبعض مواطني 1977في مایو   
كتتبوا في نصف رأس المال المصدق به آنذاك ٕ   .الدول الإسلامیة الأخرى ووافقوا على فكرة التأسیس وا

ل الإسلامي السوداني كشركة مساهمة عامة م تم تسجیل بنك فیص1977في أغسطس   
  .م1978باشر البنك أعماله فعلیاً اعتباراً من مایو . م1925محدودة وفق قانون الشركات لعام 

  :رأس المال
  ملیون جنیه سوداني) 500(رأس المال المصرح به. 

  ملیون جنیه سوداني) 110(رأس المال المدفوع. 
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  :النشاط
المصرفیة والمعاملات المالیة والتجاریة والاستثماریة والمساهمة في القیام بجمیع الأعمال   

المشروعات التنمویة الاقتصادیة والإجتماعیة وتنسیط التعامل في مجال التجارة الخارجیة وذلك على 
  .هدى اشلریعة الإسلامیة وتقنیات مصرفیة حدیثة ومتطورة

  :اهداف المصرف وأغراضه
  :قد التأسیس أهداف البنك وأغراضه ونذكر منهاع من بنود عباحدد البند الر   

القایم بجمیع الأعمال المصرفیة والمالیة والتجاریة وأعمال الاستثمار والمساهمة في  .1
مشروعات التصنیع والتنمیة الاقتصادیة والعمرانیة والزراعیة والإجتماعیة في أي إقلیم أو 

 .منظمة أو مدیریة بجمهوریة السودان أو خارجه

 .ودائع بمختلف أنواعهاقبول ال .2

تحصیل ودفع الأوراق وأذونات الصرف وغیرها من الأوراق ذات القیمة والتعامل في النقد  .3
 .الأجنبي بكل صوره

 .إعطاء القروض الحسنة وفقاً للقواعد التي قررها البنك .4

 .الإتجار بالمعادن النفیسة وتوفیرها وتوفیر خزائن لحفظ الممتلكات النفیسة .5

الضمان والاعتماد وتقدیم الخدمات التي یطلبها العملاء في المجال المالي فتح خطابات  .6
 .والاقتصادي والقیام باعمال أمناء الاستثمار
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  المبحث الثاني
  وإختبار الفرضیات تحلیـــل البیانــــات

  )3/2/1(رقم  جدول
  حسب النوععینة اللأفراد  التوزیع التكراريیوضح 

 النوع التكرار المئویةالنسبة 
 ذكر 37 100
 أنثى 0 0

 المجموع 37 100
  م2016إعداد الباحثون من واقع بیانات الدراسة المیدانیة،  :المصدر

  )3/2/1(شكل رقم 
  العینة حسب النوعلأفراد یوضح الشكل البیاني 
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  م2016إعداد الباحثون من واقع بیانات الدراسة المیدانیة،  :المصدر

الدراسة نجد الذكور تكرارهم  عینة النوع لأفرادوالشكل البیانى أن ) 1(الجدول رقم  نلاحظ من
    .بینما الإناث لاتوجد فى العینة%) 100(بنسبة ) 37(

  
  
  )3/2/2(جدول رقم 

  الفئة العمریة یوضح التوزیع التكراري لأفراد العینة حسب 
 الفئة التكرار النسبة المئویة

 سنة  25اقل من  3 8.1
51.4 19 26 – 35 
27 10 43 – 46 

13.5 5 46 - 56 
 المجموع 37 100

  م2016إعداد الباحثون من واقع بیانات الدراسة المیدانیة،  :المصدر

  )3/2/2(شكل رقم 
  الفئة العمریة  یوضح الشكل البیاني لأفراد العینة حسب
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  م2016إعداد الباحثون من واقع بیانات الدراسة المیدانیة،  :المصدر

الدراسة نجد الذین  عینة العمر لأفراد والشكل البیانى أن نسبة) 2(نلاحظ من الجدول رقم 
سنة  كانت  35 – 26بینما نجد الذین اعمارهم من %) 8.1(سنة كانت  25اعمارهم اقل من 

–46ونجد الذین أعمـارهم من  %)27(سنة كانت  46 - 43ونجد الذین اعمارهم من %) 51.4(
  .%)13.5(سنة كانت  56
  

  )3/2/3(جدول رقم 
   يالمؤهل العلم یوضح التوزیع التكراري لأفراد العینة حسب

 المؤهل التكرار النسبة المئویة
 دبلوم وسیط 1 2.7
 بكلاریوس 24 64.9
 دبلوم عالى 3 8.1
 ماجستیر 8 21.6
 دكتوراة  1  2.7
 المجموع 37 100

  م2016إعداد الباحثون من واقع بیانات الدراسة المیدانیة،  :المصدر

  )3/2/3(شكل رقم 
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  المؤهل العلمي یوضح الشكل البیاني لأفراد العینة حسب 

  
  م2016إعداد الباحثون من واقع بیانات الدراسة المیدانیة،  :المصدر

الدراسة نجد  عینة المؤهل العلمى لأفراد والشكل البیانى أن نسبة) 3(نلاحظ من الجدول رقم 
و نجد الدبلوم العالى كانت %) 64.9(بینما نجد البكلاریوس كانت %) 2.7(الدبلوم الوسیط كانت 

  .%)2.7(ونجد نسبة الدكتوراة كانت %) 21.6(كانت ونجد نسبة الماجستیر %) 8.1(
  )3/2/4(جدول رقم 

   يالتخصص العلم یوضح التوزیع التكراري لأفراد العینة حسب
 التخصص التكرار النسبة المئویة

 محاسبة 9 24.3
 تكالیف ومحاسبة مالیة 1 2.7
 دراسات مصرفیة 8 21.6
 إقتصاد  10 27

  إدارة اعمال 6 16.2
  أخرى 3 8.1
 المجموع 37 100
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  م2016إعداد الباحثون من واقع بیانات الدراسة المیدانیة،  :المصدر

  )3/2/4(شكل رقم 
  التخصص العلمي یوضح الشكل البیاني لأفراد العینة حسب

  
  م2016إعداد الباحثون من واقع بیانات الدراسة المیدانیة،  :المصدر

الدراسة  عینة التخصص العلمى لأفراد أن نسبةوالشكل البیانى ) 4(نلاحظ من الجدول رقم 
%) 2.7(بینما نجد تخصص تكالیف ومحاسبة مالیة كانت %) 24.3(نجد تخصص محاسبة كانت 

ونجد %) 27(ونجد تخصص إقتصاد كانت %) 21.6(ونجد تخصص دراسات مصرفیة كانت 
   .%)8.1(ونجد تخصصات أخرى كانت %) 16.2(تخصص إدراة اعمال كانت 

  )3/2/5(قم جدول ر 
  الوظیفة  یوضح التوزیع التكراري لأفراد العینة حسب

 الدرجة التكرار النسبة المئویة
  محاسب 11 29.7
 مدیر مالي 1 2.7
 مراجع مالى 8 21.6
 محلل مالى 3 8.1
  أخرى 14 37.8
 المجموع 37 100

  م2016إعداد الباحثون من واقع بیانات الدراسة المیدانیة،  :المصدر
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  )3/2/5(رقم شكل 
  الوظیفة  یوضح الشكل البیاني لأفراد العینة حسب

  
  م2016إعداد الباحثون من واقع بیانات الدراسة المیدانیة،  :المصدر

الدراسة نجد  عینة الوظیفة لأفراد والشكل البیانى أن نسبة) 5(نلاحظ من الجدول رقم 
كانت  يونجد المراجع المال%) 2.7(بینما نجد مدیر مالى كانت %) 29.7(المحاسب كانت 

  .%)37.8(ونجد الوظائف الأخرى كانت %) 8.1(ونجد المحلل المالي كانت %) 21.6(
  )3/2/6(جدول رقم 

  سنوات الخبرة  یوضح التوزیع التكراري لأفراد العینة حسب
 السنة التكرار النسبة المئویة

 سنوات 5اقل من  7 18.9
40.5 15 6 – 10  
13.5 5 11 – 15  
8.1  3  16 – 20  
 سنة  20اكثر من  7 18.9
 المجموع 37 100
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  م2016إعداد الباحثون من واقع بیانات الدراسة المیدانیة،  :المصدر

  )3/2/6(شكل رقم 
  سنوات الخبرة  یوضح الشكل البیاني لأفراد العینة حسب

  
  م2016إعداد الباحثون من واقع بیانات الدراسة المیدانیة،  :المصدر

الدراسة نجد  عینة سنوات الخبرة لأفراد والشكل البیانى أن نسبة) 6(من الجدول رقم نلاحظ 
%) 40.5(كانت   10–6ونجد الذین خبرتهم بین%) 18.9(سنوات كانت  5الذین خبرتهم اقل من 

سنة كانت  20–16د الذین خبرتهم بین ـونج%) 13.5(كانت  15-11الذین خبرتهم من د ـبینما نج
  .%)18.9(سنة  كانت  20الذین خبرتهم اكثر من ونجد %) 8.1(

  )3/2/7(جدول رقم 
  ولالأ یوضح التكرارات والنسبة المئویة لأسئلة المحور 

لا أوافق   المجموع
 بشدة

لا 
 أوافق

أوافق  أوافق محاید
 بشدة

 الرقم العبارات

37  
100% 

-  
- 

-  
- 

1  
2.7% 

13  
35.1% 

23  
62.2% 

استخدام تكنولوجیا المعلومات المحاسبیة 
بانظمة الرقابة الداخلیة لها دور فعال فى 
رفع كفاءة وفعالیة الأداء للشركات المساهمة 

  العامة فى السودان 

1 

استخدام تكنولوجیا المعلومات المحاسبیة   20  17  -  -  -  37 2 
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بانظمة الرقابة الداخلیة تساهم فى تحسین  54.1% 45.9% - - - 100%
 الكفاءة وفعالیة الاداء 

37  
100% 

-  
- 

-  
- 

4  
10.8% 

18  
48.6% 

15  
40.5% 

رفع كفاءة وفعالیة الاداء ناتجة عن إستخدام 
 المنشاة لتكنولوجیا المعلومات  

3 

37  
100% 

-  
- 

-  
- 

1  
2.7% 

15  
40.5% 

21  
56.8% 

تطبیق اسلوب الرقابة الداخلیة یساعد الإدارة 
فى توفیر قاعدة بیانات تساعد المستویات 

 الإداریة العلیا فى رفع كفاءة وفعالیة الأداء 

4 

37  
100% 

-  
- 

1  
2.7
% 

-  
- 

21  
56.8% 

15  
40.5% 

تكنولوجیا المعلومات المحاسبیة تؤثر بشكل 
 فعال فى رفع كفاءة وفعالیة الأداء

5 

  م2016إعداد الباحثون من واقع بیانات الدراسة المیدانیة،  :المصدر

العبارة الاولى نجد معظم أراءهم كانت : جابات المبحوثین فى المحور الأولنلاحظ من ا
، بینما نجد العبارة الثانیة یتجهون نحو وهر اعلى نسبة %)62.2(متجها نحو الموافقة بشدة بنسبة 

وفى العبارة الثالثة كانت الأراء متجها نحو الموافقة بنسبة %) 54.1(الموافقة بشدة بنسبة 
، وفى العبارة %)56.8(، وفى العبارة الرابعة كانت آراهم متجها نحو الموافقة بشدة بنسبة %)48.6(

مما سبق نلاحظ أن معظم أراء %) 40.5(بنسبة  بشدة الخامسة كانت الآراء متجها نحو الموافقة
  .ى الموافقة لأسئلة الدراسةالمبحوثین یتفقون عل

  )3/2/8(جدول رقم 
استخدام تكنولوجیا المعلومات المحاسبیة بأنظمة الرقابة الداخلیة  :ولىالأ مناقشة أسئلة الفرضیة 

  :یؤدى الي رفع كفاءة وفعالیة الأداء لشركات المساهمة العامة فى السودان
القیمة 
  الإحتمالیة

درجة 
 الحریة

قیمة مربع 
 كاى

 الانحراف
 المعیارى

الوسط 
 الحسابي

 الرقم العبارات

استخدام تكنولوجیا المعلومات المحاسبیة بانظمة  1.4 0.55 19.7 2 0.000
الرقابة الداخلیة لها دور فعال فى رفع كفاءة 
وفعالیة الأداء للشركات المساهمة العامة فى 

  السودان 

1 
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استخدام تكنولوجیا المعلومات المحاسبیة بانظمة  1.6 0.51 0.243 1 0.622
الرقابة الداخلیة تساهم فى تحسین الكفاءة 

 وفعالیة الاداء 

2 

رفع كفاءة وفعالیة الاداء ناتجة عن إستخدام  1.7 0.66 8.8 2 0.012
 المنشاة لتكنولوجیا المعلومات  

3 

تطبیق اسلوب الرقابة الداخلیة یساعد الإدارة فى  1.5 0.56 17.1 2 0.000
توفیر قاعدة بیانات تساعد المستویات الإداریة 

 العلیا فى رفع كفاءة وفعالیة الأداء 

4 

تكنولوجیا المعلومات المحاسبیة تؤثر بشكل فعال  1.6 0.63 17.2 2 0.000
 فى رفع كفاءة وفعالیة الأداء

5 

  م2016إعداد الباحثون من واقع بیانات الدراسة المیدانیة،  :المصدر

الاولى  نلاحظ ان القیم الإحتمالیة لمعظم العبارات الخاصة بالفرضیة) 8(من الجدول رقم 
 يوهذا یشیر الى وجود فروقات ذات دلالة احصائیة، أ 0.05نجدها أقل من مستوى المعنویة 
، عدا العبارة الثانیة لان القیمة ثین تتحیز لاجابة دون غیرهالمبحو الفرضیة متحققة وبالتالى إجابات ا

وهذا یشیر الى عدم وجود فروقات ذات  0.05الإحتمالیة الخاصة بها اكبر من مستوى المعنویة 
المبحوثین یوافقون على ذلك كما سبق زكرة فى محور  يأ دلالة إحصائیة بالتالى لا یحقق الفرضیة

  .الدراسة الاول
  )3/2/9(جدول رقم 

  يالثان یوضح التكرارات والنسبة المئویة لأسئلة المحور
لا أوافق   المجموع

 بشدة
لا 
 أوافق

أوافق  أوافق محاید
 بشدة

 الرقم العبارات

37  
100% 

-  
- 

1  
2.7% 

4  
10.8% 

15  
40.5% 

17  
45.9% 

تطور نظام الرقابة الداخلیة نسبة لاعتمادة 
على تكنولوجیا المعلومات أدى الي خلق 
نوع من المیزة التنافسیة للشركات 

  المساهمة 

1 
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37  
100% 

-  
- 

1  
2.7% 

7  
18.9% 

19  
51.4% 

10  
27% 

المیزة التنافسیة للشركات تقیم على اساس 
 الرقابة الداخلیة  

2 

37  
100% 

-  
- 

1  
2.7% 

6  
16.2% 

18  
48.6% 

12  
32.4% 

النتائج المتوقعة في تطبیق نظام الرقابة 
الداخلیة تحدد القدرة التنافسیة للشركات 

  المساهمة 

3 

37  
100% 

-  
- 

1  
2.7% 

3  
8.1% 

20  
54.1% 

13  
35.1% 

نظام الرقابة الداخلیة لة دور فعال فى 
خلق المیزة التنافسیة بین الشركات 

 المساهمة فى السودان 

4 

37  
100% 

-  
- 

1  
2.7% 

3  
8.1% 

20  
54.1% 

13  
35.1% 

تطور نظام الرقابة الداخلیة وتكنولوجیا 
المعلومات یزید من القدرة التنافسیة بین 

 الشركات المساهمة فى السودان 

5 

  م2016إعداد الباحثون من واقع بیانات الدراسة المیدانیة،  :المصدر

الاولى نجد معظم أراءهم كانت  العبارة: نلاحظ من اجابات المبحوثین فى المحور الثانى 
، بینما نجد العبارة الثانیة یتجهون نحو الموافقة بنسبة %)45.9(متجها نحو الموافقة بشدة بنسبة 

، وفى العبارة الرابعة %)48.6(وفى العبارة الثالثة كانت الأراء متجها نحو الموافقة بنسبة %) 51.4(
كانت الآراء متجها نحو  ، وفى العبارة الخامسة)%54.1(كانت آراهم متجها نحو الموافقة بنسبة 

مما سبق نلاحظ أن معظم أراء المبحوثین یتفقون على الموافقة لأسئلة %) 54.1(بنسبة  الموافقة
  .الدراسة

  )3/2/10(جدول رقم 
إعتماد نظام الرقابة الداخلیة على تكنولوجیا المعلومات یخلق نوع  :الثانیةمناقشة أسئلة الفرضیة 

   :میزة التنافسیة لشركات المساهمة فى السودانمن ال
القیمة 
  الإحتمالیة

درجة 
 الحریة

قیمة مربع 
 كاى

الانحراف 
 المعیارى

الوسط 
 الحسابي

 الرقم العبارات
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تطور نظام الرقابة الداخلیة نسبة لاعتمادة على  1.7 0.78 20.4 3 0.000
تكنولوجیا المعلومات أدى الي خلق نوع من المیزة 

  التنافسیة للشركات المساهمة 

1 

المیزة التنافسیة للشركات تقیم على اساس الرقابة  2 0.76 18.2 3 0.000
 الداخلیة  

2 

النتائج المتوقعة في تطبیق نظام الرقابة الداخلیة  1.9 0.77 17.6 3 0.001
  تحدد القدرة التنافسیة للشركات المساهمة 

3 

نظام الرقابة الداخلیة لة دور فعال فى خلق المیزة  1.8 0.71 25.6 3 0.000
 التنافسیة بین الشركات المساهمة فى السودان 

4 

تطور نظام الرقابة الداخلیة وتكنولوجیا المعلومات  1.8 0.71 25.6 3 0.000
یزید من القدرة التنافسیة بین الشركات المساهمة 

 فى السودان 

5 

  م2016إعداد الباحثون من واقع بیانات الدراسة المیدانیة،  :المصدر

الثانیة  نلاحظ ان القیم الإحتمالیة لجمیع العبارات الخاصة بالفرضیة) 10(من الجدول رقم 
، أى دلالة احصائیة وهذا یشیر الى وجود فروقات ذات 0.05نجدها أقل من مستوى المعنویة 
، أى المبحوثین یوافقون على لمبحوثین تتحیز لاجابة دون غیرهاالفرضیة متحققة وبالتالى إجابات ا

  .يذلك كما سبق زكرة فى محور الدراسة الثان
  )3/2/11(جدول رقم 
  الثالث ئویة لأسئلة المحوریوضح التكرارات والنسبة الم

لا أوافق   المجموع
 بشدة

أوافق  أوافق محاید لا أوافق
 بشدة

 الرقم العبارات

37  
100% 

-  
- 

-  
- 

1  
2.7% 

13  
35.1% 

23  
62.2% 

استخدام نظام الرقابة الداخلیة یساعد الإدارة فى 
  توفیر عناصر الأمن والسلامة 

1 

37  
100% 

-  
- 

-  
- 

1  
2.7% 

18  
48.6% 

18  
48.6% 

ضرورة وجود قناعة من قبل الإدارة العلیا باهمیة 
تكنلوجیا المعلومات المحاسبیة فى نظام الرقابة 

2 
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 الداخلیة 
37  
100% 

1  
2.7% 

-  
- 

4  
10.8
% 

17  
45.9% 

15  
40.5% 

عناصر الأمن والسلامة تعتمد على كفاءة نظام 
 الرقابة الداخلیة 

3 

37  
100% 

-  
- 

1  
2.7% 

1  
2.7% 

19  
51.4% 

16  
43.2% 

یساعد إستخدام تكنلوجیا المعلومات المحاسبیة 
 على زیادة فعالیة نظام الرقابة الداخلیة

4 

37  
100% 

1  
2.7% 

-  
- 

2  
5.4% 

15  
40.5% 

19  
51.4% 

اعتماد نظام الرقابة الداخلیة على تكنلوجیا 
المعلومات المحاسبیة یساعد على اظهار الانشطة 

 الغیر وأضحة فى ظل الرقابة الداخلیة

5 

  م2016إعداد الباحثون من واقع بیانات الدراسة المیدانیة،  :المصدر

العبارة الاولى نجد معظم أراءهم كانت : نلاحظ من اجابات المبحوثین فى المحور الثالث
، بینما نجد العبارة الثانیة یتجهون نحو الموافقة والموافقة %)62.2(متجها نحو الموافقة بشدة بنسبة 

، %)45.9(لكل وفى العبارة الثالثة كانت الأراء متجها نحو الموافقة بنسبة  %)48.6(بشدة بنسبة 
، وفى العبارة الخامسة كانت %)51.4(وفى العبارة الرابعة كانت آراهم متجها نحو الموافقة بنسبة 

مما سبق نلاحظ أن معظم أراء المبحوثین یتفقون %) 51.4(الآراء متجها نحو الموافقة بشدة بنسبة 
  .موافقة لأسئلة الدراسةعلى ال

  )3/2/12(جدول رقم 
إعتماد نظام الرقابة الداخلیة على تكنولوجیا المعلومات المحاسبیة  :الثالثةمناقشة أسئلة الفرضیة 

   :یوفر الأمن والسلامة نسبة لطبیعة مكونات نظام الرقابة
القیمة 
  الإحتمالیة

درجة 
 الحریة

قیمة مربع 
 كاى

الانحراف 
 المعیارى

الوسط 
 الحسابي

 الرقم العبارات

استخدام نظام الرقابة الداخلیة یساعد الإدارة فى  1.4 0.55 19.7 2 0.000
  توفیر عناصر الأمن والسلامة 

1 

ضرورة وجود قناعة من قبل الإدارة العلیا باهمیة  1.5 0.56 15.6 2 0.000 2 
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تكنلوجیا المعلومات المحاسبیة فى نظام الرقابة 
 الداخلیة 

عناصر الأمن والسلامة تعتمد على كفاءة نظام  1.8 0.85 20.4 3 0.000
 الرقابة الداخلیة 

3 

یساعد إستخدام تكنلوجیا المعلومات المحاسبیة  1.6 0.68 29.9 3 0.000
 على زیادة فعالیة نظام الرقابة الداخلیة

4 

اعتماد نظام الرقابة الداخلیة على تكنلوجیا  1.6 0.83 26.9 3 0.000
المعلومات المحاسبیة یساعد على اظهار 

 الانشطة الغیر وأضحة فى ظل الرقابة الداخلیة

5 

  م2016إعداد الباحثون من واقع بیانات الدراسة المیدانیة،  :المصدر

الثالثة  نلاحظ ان القیم الإحتمالیة لجمیع العبارات الخاصة بالفرضیة) 12(من الجدول رقم 
 ي، أى وجود فروقات ذات دلالة احصائیةوهذا یشیر ال 0.05 نجدها أقل من مستوى المعنویة

، أى المبحوثین یوافقون على لمبحوثین تتحیز لاجابة دون غیرهاالفرضیة متحققة وبالتالى إجابات ا
  .سبق زكرة فى محور الدراسة الثالثذلك كما 

  لإجابات أفراد عینة الدراسة يالثبات والصدق الإحصائ
 رقم المحور اراتعدد العب الثبات الصدق
 الأول 5 0.833 0.913
 الثانى 5 0.913 0.956
 الثالث 5 0.759 0.871
 المجموع الكلى 15 0.875 0.935

  م2016إعداد الباحثون من واقع بیانات الدراسة المیدانیة،  :المصدر
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  :النتائج: أولاً 
أدى إلى رفع كفاءة وفاعلیة الأداء تتوفر معلومات محاسبیة بانظمة الرقابة الداخلیة مما  .1

 .لشركات المساهمة العامة في السودان
یعتمد نظم الرقابة الداخلیة لشركات المساهمة في السودان على تكنولوجیا المعلومات مما  .2

 .خلق میزة تنافسیة لدى الشركات
لرقابة یساعد استخدام تكنولوجیا المعلومات المحاسبیة على توفیر الأمن والسلام لأنظمة ا .3

 .الداخلیة
توجد قناعة من قبل الإدارة العلیا باهمیة تكنولوجیا المعلومات المحاسبیة في نظام الرقابة  .4

 .الداخلیة
دارة شركات المساهمة السودانیة أسلوب الرقابة الداخلیة مما ساعد على توفیر قاعدة إتطبق  .5

 .ة الأداءبیانات تساعد المستویات الإداریة العلیا على رفع كفاءة وفعالی
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اعتمد نظام الرقابة الداخلیة لشركات المساهمة السودانیة على تكنولوجیا الملعومات  .6
 .المحاسبیة مما ساعد على إظهار الأنشطة الغیر واضحة في ظل الرقابة الداخلیة

  
 
 
 
  
 
 
 
 
  
  

  :التوصیات: ثانیاً 
تكنولوجیا یجب على شركات المساهمة السودانیة توفیر معلومات محاسبیة تعتمد على  .1

 .المعلومات لرفع كفاءة وفعالیة الأداء لدیها
یجب على شركات المساهمة السودانیة القیام بدورات تدریبیة للموظفین على استخدام  .2

المعلومات المحاسبیة التي تعتمد على تكنولوجیا المعلومات المناسبة لنظام الرقابة الداخلیة 
 .ع كفاءة الأداءالخاص بها وذلك لمواكبة التطورات وضمان رف

یتطلب من شركات المساهمة تطویر نظام الرقابة الداخلیة الخاص بها لمواكبة التطور في  .3
 .تكنولوجیا المعلومات لزیادة القدرة التنافسیة

على شركات المساهمة السودانیة الاهتمام بنظام الرقابة الداخلیة لدى الشركة من حیث  .4
 .لعملیات لتحقیق أهدافهاالتقنیة المستخدمة والمرونة في أداء ا
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على شركات المساهمة السودانیة الاهتمام الزائد بمدى رضا العملاء لتحقیق میزة تنافسیة  .5
  .للشركة

  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
  
  

  المصادر والمراجع
  :المصادر: أولاً 

 .القرآن الكریم .1
 .السنة النبویة .2

  :المراجع: ثانیاً 
الفكري والنظم التطبیقي،  أحمد حسین علي حسین، نظم الملعومات المحاسبیة الإطار .1

  ).م2004الدار الجامعیة، : الإسكندریة(
الدار : الإسكندریة(أحمد رجب عبد العال، دراسات في الأنظمة والمشكلات المحاسبیة،  .2

  ).م2003الجامعیة، 
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دار : الریاض(أحمد عبد السلام، مخاطر أمن نظم المعلومات المحاسبیة الإلكترونیة،  .3
  ).م2004المریخ، 

دارة النظام المحاسبي، أحمد  .4 ٕ   ).م2001مؤسسة الجامعة للنشر، : الإسكندریة(نور، تصمیم وا
مؤسسة شباب : القاهرة(أحمد نور، مراجعة الحسابات من الناحیتین النظریة والعملیة،  .5

  ).م1992الجامعة، 
  ).م2005: الخرطوم(أشرف عزیز، محاضرات في التكالیف،  .6

شركة البخار للكمبیوتر : الأردن(ي الكمبیوتر، البخاري، أیار عبد الفتاح، الجامع ف .7
  ).م2001والإلكترونیات، 

المنظمة العربیة للتنمیة : القاهرة(بكري قباني، رقابة الدولة على المشروعات العامة،  .8
  ).م1968، 20، العدد 6الإداریة، مجلة العلوم الإداریة، المجلد 

  ).م2003الدار الجامعیة، : دریةالإسكن(ثناء علي قباني، نظم المعلومات المحاسبیة،  .9
  ).م1925دار العلم للملایین، : بیروت(حبران مسعود، الرائد معجم لغوي عصري،  .10
دار وائل للنشر، : عمان(خالد أمین عبد االله، علم تدقیق الحسابات الناحیة النظریة والعلمیة،  .11

  ).م2001
ولوجیا المعلومات، السید عبد المقصود دیبان وآخر، نظام المعلومات المحاسبي وتكن .12

  ).م2004الدار الجامعیة، : الإسكندریة(
طارق عبد العال حماد، موسوعة معاییر المراجعة، شرح معاییر المراجعة الدولیة والأمریكیة  .13

  ).م2004الدار الجامعیة، : الإسكندریة(والعربیة، 
الإداریة المتعلقة عبد الرازق، مارث حسین، مدى ساتخدام المعلومات المحاسبیة في القرارات  .14

  ).م1993دار وائل للنشر، : الأردن، عمان(بوظیفتي التخیطط والرقابة، 
الدار الجامعیة : الإسكندریة(عبد الفتاح الصحن، والسوافیري، الرقابة ومراجعة الحسابات،  .15

  ).م2004للنشر، 
لجامعة مؤسسة شباب ا: الإسكندریة(عبد الفتاح محمد الصحن، الرقابة ومراجعة الحسابات،  .16

 ).للنشر، د، ت
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17.  ، المؤسسة : الإسكندریة(عبد الفتاح محمد الصحن، مبادئ وأسس المراجعة علماً وعملاً
  ).م1983الجامعیة، 
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