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نعكاساتها على إنت   اج البرامج الإخباریةلسیاسة التحریریة وإ
  (دراسة وصفیة تحلیلیة على إذاعة أمدرمان القومیة) 

  إكرام الصادق بشرى 
  مدیر تنمیة المصادر بإدارة الأخبار والشؤون السیاسیة بالهیئة القومیة للإذاعة والتلفزیون 

  :المستخلص
خباري بإذاعة أم درمان (تحریر تهدف هذه الدراسة لمعرفة الأثر المباشر للسیاسة التحریریة على الإنتاج الإ

الأخبار ، إنتاج البرامج الإخباریة بأشكالها المختلفة) وما یواجه القائم بالاتصال من إشكالات، والتعارض بین 
الإیدیولوجیا الإعلامیة العلیا، وایدیولوجیا المؤسسات الإعلامیة وما یواجهها من صعوبات في التوفیق بینها وبین 

  الداخلیة للمؤسسة وقد قدمت الباحثة نتائج الدراسة والتى تمثلت في التالي :الرؤى التحریریة 
  أهم أهداف الدارسة: 

  .معرفة الأثر الإیجابي، أو السالب لایدولوجیا الإعلام على السیاسة التحریریة بالمؤسسات الإعلامیة 
 لى الإنتاج الإخباري.كشف الغموض الذى یكشف السیاسة التحریریة بإذاعة أم درمان، ومدى تأثیره ع 
  .التعرف على مدى تأثیر المعتقدات، والأفكار الخاصة بالقائم بالاتصال على الإنتاج الإخباري 

  أهم نتائج الدارسة: 
  .لى حد كبیر في السیاسة التحریریة بإذاعة أم درمان  الأیدیولوجیة الإعلامیة العلیا تؤثر تأثیراً مباشراُ وإ
 ا نوع من الغموض نسبة لغیاب الموجهات المكتوبة. السیاسة التحریریة یكتنفه 
 .السیاسة التحریریة الشفهیة لها تأثیر مباشر على الإنتاج الإخباري واستمراریته 

 أیدیولوجیا ، حارس البوابة ، موجهات ، معتقدات ، الغموض .:  الكلمات المفتاحیة
ABSTRACT: 
The study aims at recognizing the direct impact of the editorial policy on new 
production at Radio Omdurman in the domains of: editing and production of news 
programs through their different forms and the problems that face the communicator 
beside the contradiction between the supreme media ideology and the ideology of 
media institution and the problems facing the media institution in integration them 
and the internal editorial vision of that institution. 
The directives of the study: 
 The recognition of positive impact and negative one of the media ideology on 
editorial policy in the media institutions. 
 Disclosing the ambiguity of editorial policy in Radio Omdurman and the extent of 
its effect on news production. 
 The recognition of extent of beliefs and ideas pertaining the communicator on news 
production. 
The important finding of the study: 
 The supreme media ideology affects directly and into big extent on the editing 
policy at Radio Omdurman. 
 The editorial policy has its ambiguity due to the lack of the written directives. 
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 The oral editorial policy has its direct impact on news production and its ongoing 
process .        

  مقدمة: 
یقصد بالسیاسة التحریریة مجموعة المبادئ والقواعد والخطوط العریضة التى تتحكم في الأسلوب أو الطریقة التى 

ب أفراد الجهاز یقدم بها المضمون الإعلامي، وتكون في الغالب غیر مكتوبة، بل مفهومة ضمناً من جان
التحریري وتظهر في سلوكهم وممارستهم للعمل الیومي، وهي تخضع لقدر من المرونة تختلف درجتها من 
مؤسسة لأخرى، وتكون عملیة صنع السیاسة التحریریة مسئولیة هیئتها التحریریة، حیث تقوم هیئة التحریر في 

یة، ولا یمكن إجراء أي تغیرات في السیاسة التحریریة، اجتماع عام، بتحدید الخطوط العامة لهذه السیاسة التحریر 
  .)www.startimews .com/fes Px(إلا من خلال اجتماع آخر یشترك فیه جمیع أعضاء هیئة التحریر 

السیاسة التحریریة لأي مؤسسة هي التى تتحكم في طریقة إعداد وعرض منشوراتها سواء كانت مطبوعة أو مرئیة 
لهیئات التحریریة في المؤسسة، وقد تستعین في ذلك بخبراء إعلامیین، وسیاسیین، أو مسموعة، وتصنعها ا

واقتصادیین، وغالباً ما تستعین هذه الهیئات في وضع السیاسة التحریریة للمؤسسة، ما استقرت علیه وسائل 
ظم وسائل الإعلام الإعلام مع الالتفات للثقافة السائدة في المجتمع وظروفه السیاسیة والاجتماعیة، كما أن مع

في العالم تتفق على سیاسة تحریریة شفویة غیر مكتوبة، تستند إلى الأعراف وأخلاقیات المهنة، لكن هنالك 
  بعض المؤسسات تلجأ لأن تكون سیاستها التحریریة مكتوبة.

  مشكلة الدراسة: 
ى یكتنفها ، وهذا یعود لعدم تتمثل مشكلة السیاسة التحریریة في كثیر من المؤسسات الإعلامیة في الغموض الذ

كتابة الموجهات التحریریة التى یسیر على ضوئها القائم بالاتصال، فمعظم هذه الموجهات شفهیة یتم طرحها 
على (طاولة) التحریر مما یربك القائم بالاتصال فیعمل أحیاناً على فرض آرائه ومعتقداته الخاصة على المتلقي، 

خوفاً من تجاوزه لما یعتبر غیر مسموح به والذى غالباً ما یكون غیر محدد ، وكذلك قد یأتي الإنتاج ضعیفاً 
فالموجهات المكتوبة تؤدى لتجاوز كثیر من الإشكالات التحریریة، وتخرج القائم بالاتصال من دائرة الشك 

  ل التالي :والخوف والحذر وتؤدى لإنتاج (مواد) تنافس الإنتاج الخارجي ، وتتمثل مشكلة هذا البحث في السؤا
  ما هو أثر السیاسة التحریریة على الإنتاج الإخباري في إذاعة أمدرمان ؟

  وتتفرع من هذا السؤال الأسئلة التالیة :
 هل الإیدیولوجیة الإعلامیة العلیا تؤثر على السیاسة التحریریة بالمؤسسات الإعلامیة؟ 
 ن؟ما مدى الغموض الذى یكتنف السیاسة التحریریة بإذاعة أم درما 
 هل السیاسة التحریریة غیر المكتوبة تؤدى لإرباك القائم بالاتصال، مما یؤدي لضعف الإنتاج؟ 
  ما مدى تأثیر المعتقدات والأفكار الخاصة بالقائم بالاتصال على الإنتاج الإخباري بالمؤسسات

 الإعلامیة؟
 ج الإخباري. ما مدى تأثیر السیاسة التحریریة الشفهیة بالمؤسسات الإعلامیة على الإنتا 
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  فروض الدراسة: 
  .الأیدیولوجیا الإعلامیة تؤثر على السیاسة التحریریة بإذاعة أم درمان 
  .السیاسة التحریریة بإذاعة أم درمان یكتنفها نوع من الغموض 
 .السیاسة التحریریة الشفهیة تؤثر على الإنتاج الإخباري بإذاعة أم درمان 
  تربك القائم بالاتصال. السیاسة التحریریة غیر المكتوبة 
  .المعتقدات والأفكار الخاصة بالقائم بالاتصال تؤثر على الإنتاج الإخباري 

  أهمیة الدارسة:
تأتي أهمیة الدراسة من معرفة أیدیولوجیا الإعلام ومدى تأثیرها على السیاسة التحریریة في المؤسسات 

بها القائم بالاتصال حتى لا یكون عرضة للمساءلة الإعلامیة المختلفة، وأهمیة وجود موجهات مكتوبة یستنیر 
من جانب القائمین على الأمر بهذه المؤسسات، مما یعطي مزیداً من الثقة في الإنتاج الإخباري حتى یكون 

  مواكباً للإنتاج العالمي في ظل الإعلام المفتوح والمتاح.
  أهداف الدراسة: 

الإعلامیة العلیا على السیاسة التحریریة بالمؤسسات الإعلامیة، الهدف من هذه الدراسة هو معرفة الایدیولوجیا 
والمسافة التى تقطعها المادة الإخباریة عبر (البوابات) المختلفة حتى تصل إلى القائم بالإتصال الذى یمثل 

هذه  الحارس الأخیر لهذه البوابات والذى یمكن أن تؤدى أفكاره ومعتقداته الخاصة لمزید من الحذر ، كما تهدف
  الدراسة ألي : 

  .كشف الغموض الذى یكتنف السیاسة التحریریة  بإذاعة أم درمان ومدى تأثیره على الإنتاج الإخباري 
 .معرفة تأثیر السیاسة التحریریة الشفهیة على الإنتاج الإخباري بإذاعة أم درمان 
 لى القائم بالاتصال. التعرف على مدى (الإرباك) الذى تخلقه السیاسة التحریریة غیر المكتوبة ع 
  .التعرف على مدى تأثیر المعتقدات والأفكار الخاصة بالقائم بالاتصال على الإنتاج الإخباري 

  منهج الدراسة: 
تستخدم الدراسة المنهج الوصفي من خلال أخذ الرأي عن طریق المقابلة لمعرفة وجهة نظر العاملین بإذاعة أم 

  نتهجها أدوات الدارسة. درمان حول السیاسة التحریریة التى ت
  تم تحدید حجم العینة بأربعین من العاملین بالإذاعة السودانیة (إذاعة أم درمان).

  أدوات جمع البیانات: 
  عن طریق المقابلة مع المختصین في مجال الإنتاج الإخباري بإذاعة أم درمان. 

  الإطار المكانى والزمانى للدراسة:
  م.2016-م 2013إذاعة أم درمان في الفترة  من 

  مفاهیم الدراسة: 
  حددت الباحثة ما تقصده بالمصطلحات التى وردت في الدارسة على النحو التالي: 
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  / السیاسة التحریریة: 1

یقصد بها مجموعة القواعد والمبادئ، والخطوط العریضة التى تتحكم في الأسلوب أو الطریقة التى یقدم بها 
الغالب تكون غیر مكتوبة، بل مفهومة ضمناً من جانب أفراد الجهاز المضمون الإذاعي أو الصحفي، وفي 

التحریري، وتظهر في سلوكهم، وممارستهم للعمل الیومي، وهي تخضع لقدر من المرونة تختلف في درجتها من 
 .) www.stratimes .com/fes pxجهة لأخرى (

  :إنعكاس / 2
نقلاب ، وفي قاموس المعانى  في معجم المعانى الجامع تعنى ارتداد ، وفي القاموس تعني إرتداد ، أثر ، وإ

  ) www.almany .com/ar/Dict/ar.arالفورى تعنى أثر ، أو تأثیر الشئ على الشئ . (
  / الإنتاج الإخباري: 3

الخبر لغة الإخبار، وجمع الخبر أخابیر، یقال خبرت الأمر أي علمته، والخبر هو النبأ، وجمعه أنباء، 
  ).65م، ص1990نبأ من تستخبر (المزعنن،وهو ما أتاك من 

شباع حاجاته  أما طبیعة الخبر في الدراسات الإعلامیة، فهو مظهر لرغبة الإنسان في معرفة المجهول، وإ
الفطریة إلى المعرفة التى یشعر معها بالأمن ، وتساعده على التكیف السوي المتزن، مع الظروف التى یعیش 

  ).25، ص2008فیها (إسماعیل، 
َرٍ د وردت كلمة خبر في القرآن الكریم، قال تعالى: ((وق خَب ا بِ َ ه یكُمْ مِنْ ا سَآَتِ ارً َ َسْتُ ن نِّي آَن وسَى لأِهَْلِهِ إِ ) (سورة )قَالَ مُ

براز 7النمل الآیة  )، والإنتاج الإخباري وفقاً لبعض المصادر هو المواد التى تتناول التفسیر، والإیضاح، وإ
  ).15م، ص1992یؤثر فیهم (إبراهیم، الآراء، فیما یهم الناس و 

أما الإنتاج الإخباري الذى تعنیه الباحثة، وفقاً لهذه الدراسة، هو الإنتاج الإخباري بإذاعة أم درمان، 
  والذى یحمل مضامین إخباریة تقدمه لجمهورها، وتم تقسیمه على النحو التالي: 

، الخبر   Breaking News خبار، قطع الأBrip News، موجز الأخبار New Castنشرة الأخبار 
، والتحلیل Commentary News، التعلیم الإخباري Inter News، التقریر الإخباري   Flash Newsالعاجل

  الإخباري.
  :)www.startimews .com/fes Pxتسعى بعض المؤسسات في سیاستها التحریریة إلى تحقیق التالي (

. التحقق من صحة المعلومات وتدقیقها من مصا .1  درها الرئیسة كلما كان ذلك ممكناً
عادة تأكیدها مع مصادر أخرى. .2  تدقیق المعلومات ومقارنتها، وإ
 التثبت من صحة الأدلة ، والتسجیلات الصوتیة، والمرئیة، ودقتها وحداثتها. .3
التثبت من صحة الصور، والتسجیلات الصوتیة، والمرئیة، ودقتها والتأكد من نسبتها إلى مصادرها  .4

 ة. الأصلی
التحقق من سلامة إجراءات التغطیات الصحفیة الإذاعیة، ومطابقتها للأصول الإجرائیة، ومعاییر الكتابة  .5

 الصحفیة. 
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التأكد من خلو التغطیات من جمیع أنواع الانحیاز البنیویة، وغیر البنیویة، بما في ذلك الاستخدامات  .6
 اللغویة. 

حیحة والسلیمة والمحایدة عند إعداد التقاریر المعدة للبث، أو تحري الدقة في استخدام التعبیرات اللغویة الص .7
النشر في الموقع الإلكتروني أو غیره من الوسائط، وتجنب الألفاظ القابلة للتأویل على أكثر من وجه، أو 

 )menggen ggam Hikmah- Bloggerالمبالغة في الوصف ومراعاة التالي: (
والتجرد من الأهواء، والقناعات والمواقف الشخصیة عند متابعة  الحیاد: وهو فصل الذاتي عن الموضوعي،  . أ

أو رصد التغطیات الإخباریة، والتحقق منها، أو عند إعداد التقاریر، وعدم محاباة آراء شخص أو جهة دون 
 آراء الآخرین، وألا تؤثر الانتماءات السیاسیة أو الحزبیة للراصدین، والمحررین على أدائهم المهني.

ز: مجمل الممارسات الإعلامیة العمدیة وغیر العمدیة الصادرة عن القائم بالاتصال الفرد والمؤسسة الانحیا  . ب
 التى تؤدى إلى إحداث تأثیرات معینة في السیاق العام للرسالة، بما یخل بموضوعیتها ونزاهتها.

تعذر ذلك یجب التأكد  كما یجب التحقق من صحة المعلومات، ودقتها، والتأكد من مصادرها الأصلیة فإذا     
 ، من أولئك الذین لدیهم معرفة مباشرة بالقضایا أو الأحداث ذات الصلة، لأن الدقة الكاملة قد تكون صعبة أحیاناً
لذلك یجب تجنب الاعتماد على مصدر واحد من المعلومات، كما یجب التمییز بین المصادر الأصلیة وغیر 

 الواردة في تقاریر إخباریة سابقة من خلال المقارنات.الأصلیة، والتأكد من مدى دقة المعلومات 
  ):menggen ggam Hikmah Blogger( أهم العوامل المؤثرة في السیاسة التحریریة

 .المعاییر التى تحكم اختیار أفراد الجهاز التحریري 
 .ظروف تنشئتهم الاجتماعیة، والثقافیة ، وانتماءاتهم السیاسیة 
 تعون به من مهارات صحفیة.تأهیلهم وتدریبهم، وما یتم 
 .ظروفهم الاقتصادیة والاجتماعیة 
  .طبیعة عملیة حراسة البوابة 

تقوم فكرة حراسة البوابة، على أن المادة الصحفیة تمر حتى تصل إلى الجمهور من نقاط أو بوابات یتم فیها 
ادة حتى تظهر في الصحیفة، اتخاذ قرارات بما یدخل وما یخرج، وأنه كلما طالت المراحل التى تقطعها هذه الم

ازدادت المواقع التى یقرر فیها عدة أفراد تقریر ما إذا كانت هذه المادة ستظل كما هي أم یتم إدخال بعض 
  التغییرات علیها. 

هنالك مجموعة من العوامل تتحكم في اتخاذ قرارات النشر یتحدد بناءاً علیها المسموح وغیر المسموح به من 
  ):www.startimews .com/fes Px( اسیة والقانونیة والاجتماعیة وهي كما یليكافة النواحي السی

  ):www.startimews .com/Pes Px( العوامل الوسیطة المؤثرة في السیاسة التحریریة
الفلسفة العامة للاتصال في المجتمع أي مجموعة المعاییر التى تحكم السلوك الاتصالي بالمجتمع، تبعاً  .1

 اجاته، وتجیب هذه الفلسفة على التساؤلات التالیة:لسمات المجتمع وح
 هل یهدف الاتصال إلى الربح، أم إلى إحداث تغییرات في الاتجاهات أو السلوك، أم أنه یهدف إلى كلیهما؟  . أ
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الاجتماعیة، الإعلان، والترفیه، التنشئة الوظائف المطلوب أولویاتها (الإعلام، التثقیف، الحوار، النقاش،   . ب
 كن تحدید الوظائف التى تصلح للمجتمعات النامیة على النحو التالي: التكامل) ویم

 .تغطیة الأحداث بشكل دقیق، وصحیح، وشامل بما یعطیها معناها الحقیقي 
  طرح كافة الآراء دون الاقتصار على طرح الأفكار والآراء التى یراها القائمون على وسائل الاتصال أو أي

 فئة أخرى.
  ًوفاعلاً بین الحكام والمحكومین. أن تكون وسیطاً رئیسا 
  .الإسهام في حث الجماهیر على المشاركة في إدارة مجتمعاتها وتنمیة إدراكها السیاسي 
 .الإسهام في دعم قضایا التنمیة الشاملة للمجتمع 
  .التأكید على الهویة الثقافیة للمجتمع، وحمایة القیم الثقافیة المقبولة أو المرغوب فیها 
  بالانتماء للوطن.دعم الشعور 
  .الربط بین الماضي والحاضر بحیث یحافظ على الأصالة 
 .التعبیر عن هموم الجماهیر وآماله 
  .الإسهام في الدفاع عن القضایا العادلة 
  .الإسهام في دعم السلام والتفاهم الدولي، وتعزیز حقوق الإنسان 

علامیة غیر واضحة المعالم، وغیر محددة لذلك ترى الباحثة أن السیاسة التحریریة في كثیر من المؤسسات الإ
یشوبها نوع من الغموض، فالسیاسة التحریریة غالباً ما تكون عبارة عن موجهات شفهیة غیر مكتوبة، وهذا یؤدي 
دون شك لكثیر من الاجتهاد قد یكون ضاراً أحیاناً أو مبالغاً فیه سواء كان ذلك من قبل المؤسسة, أو القائم 

ا یؤدي لإضعاف (المادة) خوفاً من المحاذیر غیر المرئیة، وهنالك كثیر من المؤسسات الصحفیة بالاتصال ، مم
والعالمیة تعمل على كتابة محددات هذه السیاسة حتى تكون واضحة ومعلومة لكل العاملین، مما یؤدى لتخفیض 

  الضغط علیهم وبالتالي منحهم مساحة من الحریة معلومة مسبقاً للجمیع. 
  ) .13- 12ص  , 2007عباس  ( ولید المحددة للقیمة الإخباریة : العناصر

یقوم الفهم الدقیق للقیم الإخباریة وفقاً لما تحمله من معاني أیدیولوجیة وذهنیة , أي أن التمایز في الانظمة 
نظام ,حیث السیاسیة والقیمیة  علي مستوى العالم له أثر في إیجاد إختلاف  في القیم الإخباریة التي یقدمها كل 

یقوم الفهم الدقیق للقیم الإخباریة على اساس فهم مغزى الحادثة التى ستنقل الى الجمهور  وتفاعلها مع  الوسیلة 
  الإعلامیة , ومن أهم العناصر المحددة للقیمة الإخباریة :

 . الجدة أو الحداثة : حیث تستقطب الأخبار الجدیدة إهتمام المتلقى 
 ماء تصنع الأخبار , حیث یولع الناس بأخبار مؤقتة سواء كانت للأشخاص أو أماكن التأثیر : یقال اِن الأس

 أو حوادث . 
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  الصراع : وسائل الإعلام تتناول كثیراً الأخبار السلبیة , خاصة إذا حوت صراع بین جهتین أو أكثر كظاهرة
سائل الإعلام الغربیة التى الإرهاب التى تتصدر إهتمامات وسائل الإعلام بمختلف أشكالها وأنواعها خاصة و 

 تركز علي الإثارة والغرابة , والعنف , والجریمة .
  القرب : یختلف مفهومه من وسیلة الى أخرى , ففي وسائل الإعلام الغربیة له مفهوم جغرافي , ونسبة مكانیة

ندونیسیا تحزب , أما القرب في العالم الإسلامى لیس  , كالأخبار القادمة من أماكن بعیدة  مثل إفریقیا والصین وإ
نسانى بغض النظر عن القومیات والدول , فالمسائل  نما مفهومه ثقافى وإ له مفهوم جغرافى أو مكانى , وإ

 الشخصیة لا تتدخل في صناعة الخبر.
  التداول : هذا العنصر یمثل خاصیة الاستمرار في تداول الخبر حتى یأخذ أهمیته , مما یجعل المجتمع

 ما , كانت تبدو صغیرة ولكن مع  إستمراریة التداول تصبح موضوعاً مهما للجمهور .یتغیر تجاه قضیة 
  م وهذا یدل علي تباین 1695التوقیت والأهمیة : أضاف  الألمانى كاسبر ستیلر  هذه العناصر عام

ه  عناصر القیمة الإخباریة أو شروط الخبر من مجتمع الى أخر , فنسبة الحدث تتعلق بالوقت الذى یستغرق
وقوع الحدث بشكل یتناسب مع وقت الوسیلة الإخباریة , فحادث إغتیال یكون أكثر جدارة  في النشر من خبر 

 عادى  یخص  بلدان العالم الثالث .
  الفخامة : كل ما كان الحدث أكبر كان أفضل , وكل ما كان دراماتیكیاً  كل ما زادت قوة تأثیره وتحقیقه  لما

 یسمى باندفاع الجمهور.
 لوضوح : كل ما كانت الأحداث واضحة ومحددة كل ماسهل على  الجمهور ملاحظتها , وعلى المراسلین ا

 التعامل معها .
  الإلفة : هذه الخاصیة تتعلق بالجماعة والقرب الثقافي وبما یتناغم مع الجمهور المتلقي , فالأشیاء القریبة منا

 تعنینا اكثر من سواها .
 ء الأحداث مع توقعات الجمهور وتنبؤاته .التماثل : تعنى درجة التقا 
 . ًالدهشة أو المفأجاة : لأبد ان یكون الحدث مفاجئا وغیر متوقع أو نادرا لیكون الخبر جیدا 
  التشكیل والتركیب :  وتعنى الحاجه الي تحقیق التوازن في نشرة الأخبار , كأن یتم نشر بعض الاخبار

لى جانب  الداخلیة , والأخ  بار المشوقة إذا كان هناك أخبار تبعث علي التشأوم بنسبة عالیة .العالمیة  اِ
  م ذكر وولتر لییمان في كتابه المشهور( الرأى العام ) العناصر التالیة : 1922وفي عام 

 . وضوح الحدث 
 . الغرابة والدهشة 
 .التأثیر الشخصي 
 . الصراع 
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وض والخلط في إستخدامها , وذلك لإختلافها وتباینها ترى الباحثة أن القیم الإخباریة لا زال یشوبها نوع من الغم
ختلاف التركیز علي بعضها دون البعض وهنا تظهر الأیدیولوجیا  التى تحكم  أحیانا من مجتمع الي اخر , وإ

  القائم بالاتصال أو المؤسسة التى  یتبع لها.
  التحریریة:القیم الإخباریة والموضوعیة في دول العالم الثالث وأثرها على السیاسة 

القیم الإخباریة هي مزیج من القیم الأخلاقیة السائدة في المجتمعات، وهي قیم تسعى الحكومات والأنظمة إلى 
ربطها بالمصالح الوطنیة التى تختلف من دولة إلى أخرى، وهي بهذا لا یمكن بأي حال أن تكون موحدة 

  بثق منها هذه القیم. لاختلاف الأعراف واللغات، والعادات، والتقالید، والتى تن
إن مفهوم القیم لا زال یشكل في أذهان الكثیرین منا خطوط هلامیة في بعض الأحیان، وذلك لأن القیمة الواحدة 
تأخذ معاییر شتى في كثیر من الأحیان، تبعاً للحالة السكونیة أو الحركیة التى یمر بها المجتمع، إذ إن القیم 

اریخیة محددة، فالقیمة هي نتاج ثقافي اجتماعي لمرحلة زمنیة معینة، قد تظل معبرة عن نسق ثقافي لمرحلة ت
تندثر أو تستمر، فتتشكل حینئذٍ منها مفاهیم وأنماط سلوك، ویصبح المساس بها من المحرمات في المجتمع، إذا 

م، حتى إن القرآن إنها في هذه الحالة تكون مرتبطة بالبنیة التحتیة للمجتمع، كقیمة الشهادة باعتبارها قیمة القی
َنَّ الذالكریم جاء معضداً لها، قال تعالى: (( لاَ تَحْسَب ایوَ اتً وَ یلِ اللَّهِ أَمْ وا فِي سَبِ لُ زَقُونَ  نَ قُتِ ُرْ بِّهِمْ ی دَ رَ اءٌ عِنْ َ لْ أَحْی )) بَ

  ).13ص - م2008). (یعقوب، 169صدق االله العظیم (سورة آل عمران الآیة 
م الإخباریة في العوالم الثلاثة، أنه بالرغم من إختلاف وتنوع القیم الإخباریة في یرى جان لوم الذى كتب عن القی

دول العالم الثالث، الممتد من الصین إلى تشلي، ولیبریا، فبالإمكان الوقوف على القیم المشتركة في العالم 
الغربیین یرى في هذه القیم  الثالث، لتكون بدیلاً للقیم السائدة في العالمین الأول والثاني، لكن بعض الصحفیین

  تهدیداً للحریات الصحفیة وهذه القیم تنحصر في التالي: 
   Development/ التنمیة: 1

والاقتصاد،  كتب عدنان أبو عودة یقول: لقد إحتلت كلمة التنمیة، مكانا بارزاً في القاموس الیومي للسیاسة
اماً متزایداً بالتنمیة، حیث یتسنى لها الوصول إلى والاجتماع في البلدان النامیة حیث أبدت الحكومات إهتم

، مما یتطلب من الدول النامیة بذل المزید من الجهد  مصاف الدول المتقدمة. والتى أصبح البون بینهما شاسعاً
في كافة المجالات، وخصوصاً الإعلام لتبصیر الجماهیر بقضایا التنمیة بمفهومها الشامل، وحتى تصبح قضیة 

م، 1980دى الأولیات الأساسیة للحكومات، لكي ترتبط الدول بإطار مشترك هو التنمیة (أبو عودة، التنمیة إح
  ).101ص

تعددت المفاهیم التى حاولت أن تجد تعریفاً جامعاً لعلاقة الإعلام بالتنمیة، وفي هذا ذهبت (جیهان روشتي) إلى 
یة، التى تغطي نطاقاً واسعاً من التطورات أنه لیس من السهولة إیجاد تعریف شامل لمفهوم الأخبار التنمو 

الاجتماعیة، والاقتصادیة، والثقافیة، أو حتى التطورات في المجالات غیر التنمویة (جیهان روشتي، ب ت، 
  ).450ص

حساسه بأنها تعود  یقول شمو: الإعلام التنموي هو إقناع المواطن بالمشاركة في الخطة القومیة، وتأییده لها، وإ
سهامه فیها ضروري (یعقوب، علیه بالفا   ). 15م ص2008ئدة وأن تضحیته وإ

إن تسخیر وسائل الإعلام الجماهیري في العالم الثالث لقیم إخباریة معینة ومعروفة، واهتمامها بقضایا التنمیة 
على وجه الخصوص نابع من المشاكل والمتاعب الموروثة، ومتاعب التخلف من العهود الغابرة، فاتجهت الدول 
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نامیة للاستفادة من الإعلام لتحقیق أهداف التنمیة من خلال قیمها الإخباریة التى أرتضتها جماهیرها كي ال
تحافظ على قیمها وموروثاتها الثقافیة، وتكون لنفسها شخصیة مستقلة بعیدة عن الغرب وحضارته التى تحمل 

   ). 67م، ص1987أنماطاً وقیماً مغایرة للدول النامیة (سیف الإسلام، 
    Social Responsibility/ المسئولیة الاجتماعیة: 2

هي إحدى القیم الإخباریة التى برزت في العالم الثالث وأصبحت من السمات الممیزة للصحفیین في ممارستهم 
الیومیة في الأجهزة الإعلامیة، وذلك حتى یكتمل بناء مؤسسات الدولة، لتصبح قادرة على تحمل مسئولیاتها 

قول جاك لول: الخبر مسئولیة، على الرغم من أن هذه القیمة الإخباریة لها ثقلها في جمیع أنحاء المختلفة، ی
العوالم الثالثة، فإن الخبر المسئول داخل التركیبات الهشة في دول العالم الثالث، یعد أمراً ضروریاً لا غنى عنه، 

الهش ، والذى ما زال تحت التأسیس في العالم  فإذا انعدمت المسئولیة في الخبر فإن ذلك یقود إلى هدم البنیان
الثالث ، وبذلك تصبح الصحافة مصدر تهدید للسلطة إذا شكلت النهج الغربي في ممارستها الیومیة، ویقول 

، إن الصحفیین العصریین الیوم یعدلون الفكرة التى سادت في أوائل القرن Charles Rightتشارلز رایت 
قیق بالعرض الموضوعي للوقائع فهم یفسرون دورهم العملى بأن یتضمن مسئولیة تقویم العشرین، وهي الالتزام الد

المتعددة  Resourcesالأحداث وتفسیرها بوضعها داخل إطارها الأكبر التاریخي والاجتماعي ثم تقویم المصادر 
  التى نبعت منها الأخبار.

م بالمرونة، وذلك بعد أن أثبتت الممارسات، إن طرحت قیمة المسئولیة الاجتماعیة، مفهوماً لحریة الإعلام أتس
الحریة التى تخلو من المسئولیة، ستؤدى إلى الفوضى، كما لا تتماشى مع مجتمعات ما زالت في طور النمو، 
إن الحریة من خلال هذه النظریة كما یقول (سجاد الغازي) لیس لذاتها بل هي مسئولیة اجتماعیة للموازنة بین 

  ).90م، ص1980ن ممارسة الحریة على حساب حریات الآخرین أو قیم المجتمع (الغازي، الحریات وألا تكو 
واجهت نظریة المسئولیة الاجتماعیة كإحدى القیم في دول العالم الثالث نقداً وعدم ارتیاح لدى الباحثین 

ن الثاني والثالث من الإعلامیین الغربیین لإشتراك العالم الثاني مع الثالث في هذه القیمة، لما بین المعسكری
إختلافات أیدیولوجیة ، حیث یؤمن الأول بالنظریة الاشتراكیة، بینما یتبنى الثاني النظریة اللیبرالیة، وما بین 

، ب ت،  روشتيالنظریتین من تناقض واضح، لكن بالرغم من ذلك یوجد تشابه في القیم في العوالم الثلاثة (
  ).100ص
    National Integration / التكامل الوطني:3

هذه القیمة هي إحدى القیم التى انفردت بها دول العالم الثالث عن غیرها من العوالم الأخرى، وذلك لطبیعة البنیة 
التى شكلت هذه الدول، إثر نیلها استقلالها وخروجها من دائرة الإحتلال الذى أحدث التشرذم والفرقة عن طریق 

  ل، وغرس النعرات القبلیة خصوصاً في القارة الأفریقیة. الحروب الأهلیة والاقتتال بین القبائ
ففي هذه البلاد یكون الواجب الأول للصحافة والإعلام بوجه عام هو التشجیع على وجود أكبر قدر من الوحدة 
الوطنیة، لأنه في غیاب حدٍ أدنى منها، تصبح كل القیم الإنسانیة الأخرى أمراً مستحیلاً أو تصبح الحیاة غیر 

ة، وهنا تقع على الصحافة مسئولیات جسام، من أجل رأب الصدع الذى شمل عدداً من الدول النامیة، والتى آمن
.   نمت فیها الصحافة نمواً بطیئاً
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، أن بعض الدول التى یتهدد كیانها عن طریق التمزق الاجتماعي، تمارس  روشتيوأوضحت جیهان أحمد 
تها، مما ینعكس في الممارسة الصحفیة بغض النظر عن سیطرة على وسائل الإعلام حتى تحافظ على وحد

براز بعضها (   ).205, ب ت، صروشتيبعض الموضوعات وإ
  Culture: التثقیف/ 4

إن الخبر الذى یحتوي على قیمة التثقیف یعتبر من الأخبار ذات الفائدة في العالم الثالث، لما یتضمنه من 
في كثیر من القضایا الوطنیة، والقومیة، والاجتماعیة، حیث كتب معلومات، تسهم في توعیة المجتمع وجماهیره 

: یجب أن تسخر وسائل الإعلام لتنویر المجتمع وتثقیفه، وتعلیمه، وتوجیهه، وتجنیده  الزبیر سیف الإسلام قائلاً
وكل ما أمكن حول المبادئ النبیلة والقیم الفاضلة والمشاریع الوطنیة، التى تعود على المجتمع بالخبر والرفاهیة، 

، كلما استطاعت وسائل الإعلام، أن تؤدى واجبها نحو المجتمعات النامیة، لأن  توظیف الإعلام توظیفاً حسناً
مجتمعات العالم الثالث تنقصها الكثیر من المقومات التى تجعلها تنهض وتخرج من وهدة التخلف والأمیة التى 

  ).305تجاوزتها الدول المتقدمة (سیف الإسلام، ب ت، ص
یقول مصطفى الدمیري حول هذه القیمة: یجب أن توظف وسائل الإعلام، للإعلام السلیم الصادق، والتعلیم، 
والتربیة، والتثقیف، والترفیه والتسلیة الصحیحة، والتوجیه الجید، ولكن هذا یؤكد حقیقة ماثلة وهي أن الشعوب 

ق للارتقاء إلى مصاف الأمم المتقدمة، ومحاربة التى نالت إستقلالها في هذا القرن (العشرین) ما زالت تتو 
مخلفات الإرث الاستعماري التى وضعتها في قائمة دول العالم الثالث، وما توصف به من جهل وتخلف في 

  ).97م، ص1988النواحي الاقتصادیة والاجتماعیة والتكنولوجیة، والسیاسة (الدمیري، 
ریة بقوله: إن أحد أهداف الصحافة، هو فهم مشاعر الشعب، هذه القیمة الإخبا Gandiوصور المهاتما غاندي 

والتعبیر عنها، والهدف الثاني، هو إثارة مشاعر بعینها، مرغوب فیها بین أفراد الشعب، أما الثالث فهو أن تفضح 
  ).29م، ص2008النقائض الشائعة بشجاعة وجرأة (یعقوب، 

إلا إنها تختلف عن مدلولها في الفكر الماركسي، حیث إنها هذه القیمة بالرغم من وجودها في دول العالم الثالث 
في العالم الثالث تعبر عن قضایا وهموم المواطنین النابعة من واقعها الذى یفتقر إلى المقومات الأساسیة، 
وامتدت هذه القیمة إلى المنابر الدولیة، حیث عبر عنها میثاق الشرف العربي في مادته الأولى حیث جاء فیها 

قوم الإعلام على حقین، حق التعبیر، وحق الإطلاع، وهو یكمن في صلب كل نشاط إنمائي على صعید :(ی
المعرفة والثقافة والتربیة، وأن تسعى إلى شد الأواصر، وتعمیق التفاهم والتفاعل، والتبادل مادیاً ومعنویاً في 

المادة الإخباریة على الجمهور، وقد المجتمع العربي والدولي)، ویعني ذلك أنه یجب مراعاة الحیاد في عرض 
هـ، وشارك فیه عدد من 1401ورد ذلك في إحدى اجتماعات وزراء الإعلام العرب الذى انعقد في دمشق عام 

الباحثین والخبراء من المنظمات، والاتحادات العربیة حیث أكد على ضرورة أن تحترم أجهزة الإعلام، احتراماً 
، مبدأ مصداقیة الخبر ا لإعلامي، نظراً لأهمیته في تربیة المواطن العربي وتثقیفه، وتحقیقاً لمبدأ حق مطلقاً

المواطن العربي في الإعلام، فوسائل الإعلام في دول العالم الثالث وخصوصاً العربیة، تتهیب طرح بعض 
وب القضایا لمواطنیها بصدق وموضوعیة، مما ینعكس ذلك على جمهورها الذى یدیر ظهره إلیها، ویتجه ص

  ).140م، ص1983الإعلام العربي (مجلة الدراسات الإعلامیة، 
لذلك یرى بعض الباحثین ضرورة دعم الثقافات المحلیة، عن طریق وسائل الإعلام، وذلك حمایة للمواطنین من 
الغزو الثقافي، وكل ما استطاعت وسائل الإعلام نقل أنماط سلوك نابعة من قیم المجتمع كلما مكن ذلك من 
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التكاتف والترابط بین أفراد المجتمع الواحد، بینما یرى فریق آخر أن هذا الاتجاه الذى یحرص على حمایة  تحقیق
  ).114، ب ت، ص روشتيالثقافات القومیة والمحلیة، یقود إلى الانطلاق الثقافي (

المختلفة، حفاظاً  ترى الباحثة أن هنالك كثیراً من القیم یجب مراعاتها عند وضع السیاسة التحریریة للمؤسسات
على كیان المجتمع الواحد وترابطه، لأن الفرقة والشتات لا تزید الدول إلا تمزقاً وخاصة في دول العالم الثالث، 
فیجب الدعوة إلى التماسك ورأب الصدع، لأن نقل نوع معین من الأخبار قد یؤدي إلى التفكك ومزید من الدمار 

الحیاة وبالتالي حجب بعض الأخبار لا یمثل نوعاً من القیود على وعدم الأمن الذى یؤثر على كل مناحي 
الحریة لأنه یصبح ضرورة تقتضیها مصلحة المجتمع، لذلك نجد أن قیمة المسئولیة الاجتماعیة تدعو للحریة مع 
نوع من المسئولیة یؤدي لضمان الاستقرار والعیش في هدوء بعیداً عن النزاعات بكل أشكالها، حفاظاً على 

لوحدة الوطنیة التى تؤدى للاستقرار، وهذا لا یبیح للحكومات فرض سیطرة تامة على وسائل الإعلام التى یجب ا
أن تتمتع بقدر من الحریة تؤدى لمصداقیة التناول والحیاد في طرح الموضوعات حتى لا یلجأ مواطن الدولة 

ویؤدي لخلق نوع من عدم الثقة بین للحصول علیها من قنوات أخرى مما یسبب نوعاً من التشویش الداخلي 
  الدول وشعوبها. 

  الموضوعیة في دول العالم الثالث وأثرها في السیاسة التحریریة:
إن اختلاف القیم الإخباریة بین الدول الغربیة والعالم الثالث، وما یتبعها من محاولات الالتزام بالموضوعیة، في 

اف التغطیة الإعلامیة الغربیة عن التزامها بمبدأ الموضوعیة، تغطیة بعض الأحداث والأخبار المختلفة، وانحر 
الذى ارتضته لنفسها، بالنسبة لأخبار العالم الثالث، جعل الأخیرة لا تلتزم بمعظم التشریعات التى یصدرها 
ن التزمت ببعضها یكون هذا الالتزام بما یتوافق وقیم المجتمعات في  الغرب، في إطار الممارسة الإعلامیة، وإ

العالم الثالث، حتى تستطیع تحقیق سلامة مجتمعاتها، أو النهوض بشعوبها، والارتقاء بها بعیداً عن التحذیرات 
  الداخلیة لهذه الدول الغربیة حیث إنها ما زالت في طور النمو بعد الإنعتاق من الحقبة الاستعماریة. 

المعلومة، أو الخبر عبر وسائل الإعلام  یعرف عبد الوهاب كحیل الموضوعیة بأنها: الحیدة التامة في نقل
  ).47المختلفة، دون تحیز لوجهة نظر معینة (كحیل، ب ت، ص

الالتزام بالموضوعیة یصعب تحقیقه، خصوصاً في دول العالم الثالث، في ظل سیطرة الحكومات على الإعلام 
تمعاتها، فقد ذكرت جیهان وحرصها على سلامة المجتمع وخوفها من تسلل القیم الإخباریة الغربیة إلى مج

، أن كثیراً من دول العالم الثالث، ترفض النموذج الإعلامي الغربي، على أساس أنه لا یلائم احتیاجاتها،  روشتي
، وتشعر العدید من الدول  لأن احتیاجات الدول النامیة مختلفة عما تتطلبه الدول الغربیة المتقدمة اقتصادیاً

جعلها أقل تحملاً لتفتیش وسائل إعلامها، لكشف جوانب النقص في برامج الحكومة النامیة، أن ظروفها الصعبة ت
  ).446، ب ت، ص روشتيالاقتصادیة والاجتماعیة (

  السیاسات الإعلامیة في العالم الثالث: 
 دول العام الثالث أحرص ما تكون على توجیه الإعلام على قیم المجتمع، وذلك لأنها نامیة لا زالت تضع اللینات
الأولى في بعض مؤسساتها خاصة في مجال التنمیة القومیة، ویرى بعض الباحثین أن خضوع الصحافة لسلطة 
الدولة یفقدها موضوعیتها، وأن انتقاء الأخبار یخضع لاعتبارات كثیرة من شأنها أن تخدم الحكومة، حیث إنها لا 

  تسمح بنشر الأخبار المعارضة لها. 
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كومات في إدارة شؤون الإعلام لا یعني أنها تحترم شؤون الإعلام، بل إن من ناحیة أخرى فإن تدخل الح
الظروف المحیطة ببعض الدول فرضت علیها إتخاذ مثل هذه التدابیر، حتى یتسنى لها حمایة قیمها، وعدم 

ا نجده سمة تأثرها بالقیم الإخباریة كالقیم الغربیة، لهذا ارتبطت السیاسات الإعلامیة بسیاسة السلطة العلیا، وهذ
لدول العالم الثالث، بل إن تدخل الحكومات في الإعلام وانتهاكها لحریته لیس قاصراً على العالم الثالث ، حیث 

أن الدول الدیمقراطیة تمنع نشر بعض الأخبار التى تهدد مصالحها، والتى تشكل خطراً علیها،  روشتيذكرت 
لتى تعاني من مشكلات القبلیة والتمزق، لذلك تستخدم هذه وتنتهج الدول الشیوعیة نفس النهج، وكذلك الدول ا

الدول الإعلام كأداة لتنظیم التأیید الشعبى لسیاسة الدولة ، فالظروف المحیطة بالدولة هي التى تتحكم في مقدار 
  ).34 -  32، ص 2008الحریة الصحفیة (یعقوب، 

لصحافة في الوطن العربي ترتبط سیاستها أوضح شمو في ندوة (رؤساء التحریر التى انعقدت في عمان) أن ا
التحریریة، بسیاسة الدولة، ولكن دون التزام حرفي بسیاسة وزیر الإعلام، وما یحدده من أولیات للمواضیع التى 
یرى أنها جدیرة بتكثیف التغطیة الإخباریة علیها كالتنمیة القومیة بشقیها الاقتصادي والاجتماعي، وذلك لأن 

  ).38م، ص2008نیفاتها في العالم العربي، تخضع لنفوذ الدولة (یعقوب، الصحافة بجمیع تص
، لم ترضي طموحات Mass Mediaقضیة بسط الحكومات نفوذها على وسائل الإعلام في دول العالم الثالث 

م الصحفیین في الدول الغربیة، الذى وجهوا لها انتقادات كثیرة، غیر أن اللجنة الدولیة لدراسة مشكلات الإعلا
والاتصال في العالم، ترى أن الإشراف الحكومي على وسائل الإعلام، قضیة ثار حولها كثیر من الجدل، 
فالحكومات قد تجنب الإعلام من الانزلاق والجري وراء الربح المادى ، الناجم عن الاستثمار في مجال الإعلام ، 

وفاء بحاجة الجماهیر إلى المعلومات (اللجنة ولكن هذا الاتجاه  كثیراً ما ینجم عنه قصور وسائل الإعلام بال
  ).20م، ص1980الدولیة، 

لم یقتصر رفض هذه السیاسة على الإعلامیین الغربیین، بل امتد إلى داخل العالم الثالث، فقد إنتقد مسئول 
لون إن بإحدى وزارات الإعلام بالعالم الثالث هذه السیاسة بقوله: (إننى أتعاطف بالتأكید مع أولئك الذى یقو 

الصحافة المتحررة من القیود، وغیر الموضوعة تحت السیطرة یمكن أن تكون خطراً حقیقیاً بالنسبة لبقاء الأمة 
ذاتها، ولكنى یجب أن أضیف بسرعة أن سیاسة الاتصال المقترحة تخدم أفضل على المدى البعید مصالح 

  الحكومة الكفء ، والدولة المستقرة).
یه الإعلام عن طریق السلطات یقضي على موضوعیة الأخبار، كما أن الحكومات وترى إحسان عسكر، أن توج

تستخدمه في حالة الحرب لدعم الجبهة الداخلیة عن طریق نشر الأخبار التى تتوافق وسیاسة الدولة فقط 
  ).39م، ص2008(یعقوب، 

شدیدة، مما یؤثر على نمو أحمد أبو زید یرى أن هذا الإشراف یعنى خضوع المادة الإعلامیة لرقابة حكومیة 
م، 1984الرأي العام، لأن الدولة تحدد نوع المادة التى یسمح بتداولها، والتى تتوافق وما تهدف إلیه (أبو زید، 

  ).10ص
  القائمون بالاتصال والسیاسة التحریریة:

صال مع هذه سیاسة الدولة لا یمكن لها أن تطبق بصورة مرضیة للمسئولین، إذا لم یتفاعل القائمون بالات
السیاسة، ویرى عبد الوهاب كحیل أن حراس البوابات لدیهم المقدرة على إبراز أو إخفاء بعض الأخبار وذلك 
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انطلاقاً من اتجاهاتهم الثقافیة وأیدیولوجیا كل واحد منهم، وبهذا یبسطون نفوذهم في نشر الأخبار (كحیل، ب 
  ).48ت، ص

لأخبار، فإذا التزموا بالقیم الإخباریة المنبثقة عن مجتمعاتهم، فإنهم حراس البوابات لهم دور كبیر في انتقاء ا
لا فأنهم یصبحون أداة هدم في المجتمع ( ، ب ت،  روشتيیسهمون في عملیة التنمیة القومیة الشاملة، وإ

  ).308ص
بأن هذه  هنالك عدة معاییر یستخدمها المحررون الأفارقة في تقییم الأنباء الدولیة التى یختارونها، علماً 

  ):443، ب ت، ص روشتيالمعاییر شائعة الاستخدام في بعض مناطق العالم الثالث، وهي (
  ًمصادر الأمن السیكولوجي السیاسي، فالمواد الإخباریة التى تقلل من شأن السیاسات الوطنیة، أو تسبب توترا

ة یحق للإعلام إخفاءها، فالصدق دائماً قد أو قلقاً للرأي العام یتم حجبها، كما أن الأخبار التى تتعلق بأمن الدول
، وهذه النسبیة من الصدق لا تنفي موضوعیة الإعلام، على الرغم من أن  ، لذلك یكون نسبیاً یخلق ضرراً كبیراً

 ).443، صروشتيالصدق جزء من عناصر الموضوعیة (
 مصالح السیاسیة والاقتصادیة معیار مصالح المجتمع، تعطى أولیة للأخبار الجیدة، عن الدول التى لها نفس ال

حیث تنشر وسائل الإعلام الأخبار المتصلة بالدول الإخباریة، التى إتفقت مع السیاسات التى وضعتها الحكومة 
 الوطنیة. 

كل هذه العوامل تؤثر على القائمین بالاتصال في الدول الأفریقیة، وبعض دول العالم الثالث، خلال تغطیتهم 
الخارجیة، دون أن یحیدوا عن السیاسة العامة للإعلام. وكما تقول (إحسان عسكر) إن للأخبار الداخلیة أو 

حراس البوابات یحررون الخبر، بعرض وجهات النظر دون الإخباریة، أي لا یلتزمون بطرح الرأي الآخر ففى 
ات حتى لا یستطیع بعض الأحیان لا تكون لدیهم المعرفة الكافیة بطبیعة الخبر، وفي أحیان أخرى تتوفر المعلوم

، قد توقع الصحفي في هذا Scoopالمخبر أن یمیز بین الصالح والطالح منها، كما أن عملیة السبق الصحفي 
  الإشكال، فتنشر الأخبار مبتورة أو مشوهة فجمیع هذه العوامل تفقد الخبر موضوعیته. 

أن یختار، وما یجب أن یهمل، وأى الأنباء  إن انتقاء الأخبار یقصد به الجدارة الإخباریة للأبناء لتحدید ما یجب
  ).115تحتل المكانة البارزة، وأى الأخبار جدیرة بالعناوین الفخمة (عسكر، ب ت، ص

ترى الباحثة أن السیاسة التحریریة في دول العالم الثالث تخضع لمعاییر، وقیم ترتبط ارتباطاً وثیقاً بالسیاسة العلیا 
م أولیاتها، بجانب متطلبات التنمیة، كما أن المؤسسات الإعلامیة المختلفة تقوم للدولة التى یشكل الأمن أحد أه

بتنفیذ الأیدیولوجیات الإعلامیة العلیا والتى غالباً ما تكون غیر مكتوبة ومفهومة ضمناً كأفكار وقیم تتنزل إلى 
ز ما هو محدد من موجهات القائم بالاتصال كحارس أخیر للبوابة، وبالتالى لا یمكن لأي مؤسسة إعلامیة تجاو 

إعلامیة علیا حفاظاً على وحدة المجتمع، وتماسك النسیج الاجتماعي، وبالتالي فإن تجاهل نشر بعض الأخبار 
أو حذف أجزاء من الخبر، لا یؤثر على مصداقیة الخبر أو موضوعیته، كما أن الموضوعیة والقیم الإخباریة 

ا هي علیه في الشرق الذى یرفض الأخذ بكثیر من القیم تختلف من مجتمع لآخر، وتختلف في الغرب عم
  الموجودة في الغرب. 
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  تحلیل الدراسة:
باستطلاع آراء العاملین بإدارة الأخبار والشؤون السیاسیة بالهیئة القومیة للإذاعة والتلفزیون (إدارة الأخبار 

  بالإذاعة) حول الأسئلة موضوع الدراسة یتضح التالي:
من معدي ومقدمي ومحرري الأخبار فكانت إجابتهم عن السؤال حول الأیدیولوجیا  40تم استقصاء آراء 

% منهم 90الإعلامیة العلیا وأثرها في السیاسة التحریریة بالمؤسسات الإعلامیة (إذاعة أم درمان نموذج) ذكر 
طریق الموجهات الشفهیة من أن الأیدیولوجیا العلیا للإعلام تؤثر تأثیراً مباشراً على الإنتاج الإخباري، وذلك عن 

القائمین على أمر المؤسسة الإعلامیة ، ثم القائم بالاتصال نفسه والذى یمثل المرحلة الثانیة من حراسة البوابة، 
فكلما كبرت المسافة التى تقطعها المادة الإخباریة حتى تبث كل ما أدى ذلك لضعفها، بینما ذكر عشرة بالمئة أن 

  % فقط.10ى ضعف المادة ربما یصل إل
بالنسبة للغموض الذى یكتنف السیاسة التحریریة بإذاعة أم درمان ذكر جمیع المستطلعین أن هذا یعود لعدم 
وجود الموجهات المكتوبة التى تعین العاملین بالاطلاع علیها كلما تطلب الأمر ذلك، وهذا بالتالي یؤدي إلى 

أنه یؤدي لتعدد الآراء وبالتالي الخوف والحذر من تجاوز  التخبط والاجتهاد الذى قد یكون ضاراً أحیاناً، كما
(الخطوط الحمراء غیر المرئیة) مما یؤدي لتجاوز كثیر من المحاور المهمة فیكون الإنتاج غیر مفید، وغیر 

% وهم كل 100مواكب، ولا تنطبق علیه مواصفات العمل العصرى ، فكانت الموافقة على وجود الغموض بنسبة 
  لإدارة المعنیة بالأمر.العاملین با

% من 95وحول السیاسة التحریریة غیر المكتوبة ومدى إرباكها للقائم بالاتصال، وتأثیرها على الإنتاج، ذكر 
المستطلعین بأنها مربكة للقائم بالاتصال، فقد یؤدى ذلك لأن یجتهد اجتهاداً شخصیاً دون الرجوع لهیئة التحریر 

وهنا تظهر أفكاره وآراؤه الشخصیة التى ربما أكتسبها من البیئة المحیطة به ومن  أو التعرف على الآراء المختلفة،
% منهم یقولون إن الخبرة تكسب الإنسان التمییز ویستطیع تجاوز كثیر من المعلومات 5ثقافته الموروثة، أما 

  التى یكون حجبها مطلوباً ولا یؤثر على المصداقیة إعمالاً لمبدأ المصلحة العامة. 
% من المستطلعین أن ذلك 90مدى تأثیر الأفكار والمعتقدات للقائم بالاتصال على الإنتاج الإخباري، ذكر  حول

قد یؤدى إلى إدخال المؤسسة في كثیر من الإشكالیات خاصة إذا كان الشخص من (الموظفین الجدد) ولیس له 
صداقیة في المؤسسة أو غیابها ، درایة أو تجربة كبیرة في مجال العمل الإخبارى مما یؤدى إلى ضعف الم

% 10وفقدان الشفافیة في معالجة القضایا المهمة وبالتالي تفقد المؤسسة الجودة والتمیز المطلوب ، بینما ذكر 
من المستطلعین أن القائم بالاتصال یكون حذراً إلى حدٍ كبیر مما قد یؤدى إلى ضعف المادة والتجاوز عن 

  إشكالیات . المحاور المهمة دون الدخول في
بالنسبة للسیاسة التحریریة الشفهیة غیر المكتوبة وتأثیرها على الإنتاج الإخباري أجمع العاملون على مخاطر 
مبدأ الشفاهة حیث یكون العمل الإخبارى غامضاً لیس له أجندة محددة وبغیاب الخبرات والكفاءات ینقطع الأثر 

شخاص وهذا ینعكس سلباً على الأداء ویفتح باب الاجتهاد الذى الشفاهي ویهدد الدیمومة التى ترتبط بوجود الأ
  یؤدى لضعف الرسالة الإعلامیة. 

  نتائج الدراسة:
  لى حد كبیر في السیاسة التحریریة بإذاعة مما سبق ذكره یتضح أن الأیدیولوجیا الإعلامیة تؤثر تأثیراً مباشراً وإ

 أم درمان.
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  ض لعدم وجود الموجهات المكتوبة.السیاسة التحریریة یكتنفها نوع من الغمو 
 .السیاسة التحریریة بإذاعة أم درمان مربكة للقائم بالاتصال وذلك یؤدي لضعف الإنتاج 
 .المعتقدات والأفكار الخاصة بالقائم بالاتصال لها تأثیر كبیر على السیاسة التحریریة 
  دیمومة العمل . السیاسة التحریریة الشفهیة لها تأثیر مباشر على الإنتاج الإخباري و 

  توصیات الدراسة:
  مما تقدم یمكننا تلخیص التوصیات المهمة لكتابة الموجهات التحریریة: 

  ًیجب على المؤسسات الإعلامیة، خاصة إذاعة أم درمان كتابة الموجهات (الأساسیة) لتكون مرشدا
 للمحررین للسیر على ضوئها.

 لا تؤثر على المصداقیة المطلوبة في الإنتاج الإخباري. إبراز حدود (قیمة) المسئولیة الاجتماعیة بحیث 
 .  تقصیر المراحل التى تمر بها المادة الإخباریة حتى لا یكون الإنتاج ضعیفاً أو رتیباً
  وضع مساحة من الحریة للقائم بالاتصال لإبراز إمكانیاته ووجهة نظره دعماً للابتكار وذلك من خلال

 موافقة علیها بعد مناقشتها.اجتماعات التحریر، بحیث تتم ال
  الاستعانة بالمختصین والمخططین في وضع الموجهات الأساسیة للسیاسة التحریریة، دون الموجهات

براز القدرات للعاملین.  الجانبیة التى تمثل هامش الحریة المطلوب لتنمیة المواهب وإ
 یا حتى لا تحد من الإبداع وتؤثر یجب عدم التوسع في كتابة الموجهات الخاصة بالسیاسة الإعلامیة العل

 على المصداقیة والسبق الصحفي المطلوب.
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