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 يمذيح : 1-2

( ِٓ أُ٘ حٌٛعخثً حٌّغخػذس فٟ ادحسس حٌـٛدس ٌّشخس٠غ حٌظش١١ذ حٌلذ٠ؼش ,  BIMطؼذ طم١ٕش حٌز١ُ ) 

رل١غ أٔٙخ طؼظزش وزٕخء حفظشحػٟ ٌٍّزٕٝ رىً طفخط١ٍٗ لزً رٕخءٖ فؼ١ٍخ , ِّخ ٠غًٙ ظٙٛس حٌّشخوً 

حٌظٟ عٛف طٛحؿٗ حٌّزٕٝ لزً طش١١ذٖ ػٍٝ أسع حٌٛحلغ , وزٌه ٚأٙخ طغخػذ ػٍٝ ع١ش حٌؼًّ 

س حٌظغ١١شحص حٌظٟ ططشأ ػٍٝ حٌّٕٛرؽ ٌىً حلأؽشحف ع٠ٛش فٟ ٔفظ حٌٛلض رطش٠مش ِٕظّش ٚظٙٛ

ِّخ ٠ـؼً حٌـ١ّغ ػٍٝ حؽلاع دحثُ رىً ِغظـذحص حٌّششٚع فٟ ؿ١ّغ ِشحكٍٗ , ٚطـؼً ِظخرؼش 

 ع١ش حٌّششٚع رـ١ّغ أؽشحفٗ لّش فٟ حٌغٌٙٛش ٚح١ٌغش ٌّذ٠ش حٌّششٚع.

 

 (BIM)9 دٚسس ك١خس  (2-1)طٛسس سلُ 
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 -:(  BIMذعشيف يفصم نرمُيح انثيى )  2-2

 ( BIM ) طىٌٕٛٛؿ١خ أٚ طم١ٕش طؼظّذ فٟ أعخعٙخ ػٍٝ دِؾ ػ١ٍّش حٌظٛط١ف ٚحٌّٕزؿش ِغ ١٘جش ٛ٘

 ٚ٘ٛ اخظظخس ٌـ9 ، شىً حٌّزٕٝ

(Building Information Modeling) )أٚ )ٔـّـزؿــش  ِــؼـٍِٛــخص حٌــزـٕـــــخء 

ٚحٌظٟ طؼٕٟ طظ١ُّ ّٔٛرؽ حٌّزٕٝ شخًِ ؿ١ّغ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص حٌخخطش رٗ، ِٚؼٕٝ ّٔٛرؽ  

  .ٕ٘خ ٠ظؼذٜ كذٚد ِفَٙٛ حٌزٕخء ٚ٘ٛ ِـشد شىً ػلاػٟ حلأرؼخد

٘ٛ ػًّ ِلخوخس ٚطٛط١ف (  BIM) اْ حٌّمظٛد رّٕٛرؽ حٌّزٕٝ فٟ طم١ٕش ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 

( 3Dحلأرؼخد )ػلاػٟ ٌىً ػ١ٍّش ٠ّش رٙخ حٌّزٕٝ ػٕذ رٕخءٖ فٟ حٌٛحلغ ٚرخٌظخٌٟ فٙٛ ٠شًّ رٕخءٖ وشىً 

ٚوزٌه ػٕذ (3D) ٗ خظخثظٗ حٌظٟ ٠ّىٕٕخ ادخخٌٙخ ٠ٚشًّ أ٠ؼخً ادسحوٗ رؼخًِ حٌٛلض أٚ حٌضِٓ ٌٚ

  .د شىً ػلاػٟ حلأرؼخد( ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طظؼذٜ وٛٔٗ ِـش(5Dادخخي حٌظىٍفش 

  :فبٕٔخ ٔغـذ ِخ ٠ٍٟ (BIMٚارح لّٕخ رظل١ًٍ حخظظخس ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء )

  (Building):  ٚطؼٕٟ وً أٔٛحع حٌّزخٟٔ ٚحٌّذحسط ٚحٌّظخٔغ ٚحلأرشحؽ ٠ٚشًّ رٌه

أ٠ؼخً حٌطشق ٚحٌىزخسٞ ٚغ١ش٘خ ِٓ ِخظٍف حٌّشخس٠غ وّخ طظؼّٓ ٘زٖ حٌىٍّش ِؼٕٝ وٍّش 

  .١ٌٚظ حٌّزٕٝ حٌمخثُ رزحطٗ فلغذحٌزٕخء ٔفغٙخ 

 (Information):  ٖٚطؼٕٟ طٛحفش ِؼٍِٛخص ٚر١خٔخص خخطش رٕٛع حٌّزٕٝ ٚؿ١ّغ ػٕخطش

حٌّىٛٔش ٌٗ فٍىً ػٕظش ِؼٍِٛخطٗ حٌخخطش حٌظٟ ٔغظط١غ رشِـظٙخ ٌظؼش٠فٗ رى١ٕٛٔظٗ فٟ ٘زٖ 

  .حٌزشحِؾ ، ٚحٌظؼشف ػ١ٍٗ ِٓ خلاٌٙخ

  (Modeling):  ٌٍّٟؼٍِٛخص حٌّشفمش ٚطٛط١ف كٟ ٌخظخثض ٚطؼٕٟ ّٔٛرؽ ِشث

  .حٌؼٕخطش

 ( :BIMذاسيخ يفهىو ) 3-2

١ٌظ كذ٠ؼخً، فمذ ظٙش لأٚي ِشس ِٓ خلاي حٌّٕٙذط حلأِش٠ىٟ  (BIM)ِفَٙٛ ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 

َ ، ك١غ ٚػغ دٚغلاط ِزذأ دِؾ 2851ػخَ  (Douglas C.Englebartدٚغلاط أـٍز١شص )

حٌّؼٍِٛخص فٟ ١٘ىً ٚحكذ، ١ٌٚظ حٌفظً وّخ حٔغخلض ٚسحءٖ أغٍذ حٌظخظظخص حٌؼ١ٍّش لاكمخً 

 رٙذف حٌظخظض فٟ شظٟ حٌّـخلاص ١ٌٚظ ِـخي حٌزٕخء فمؾ .
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ِـذدح فٟ عزؼ١ٕ١خص حٌمشْ حٌّخػٟ فٟ ِمخي ػٍّٟ  (BIM)ظٙش ِفَٙٛ ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 

 . Herbert Simonسف١ٓ ٚ آخشْٚ ، ٚػًّ رخكؼْٛ وؼ١شْٚ ػٍٟ طط٠ٛشٖ ِؼً حٌزخكغٌفخ١ٔذ

( ٚخخطش وظخرٗ (Charles Eastmanِٚٓ حرشص ِٓ طىٍُ ػٓ ٔظش٠ش ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 

(BIM handbook)  ِٗٚمخٌظThe use of computers instead of drawing in 

building) design  ) َف١ٙخ ػٓ ٔظخَ ِٛحطفخص حٌزٕخء ) طىٍُ 2864حٌظٟ ٔششص ػخBDS 

Building .(Description System 

ٚػٓ و١ف١ش ط١ٌٛذ أشىخي ػٕخث١ش حلأرؼخد ِٓ أشىخي  PARAMETERS)ٚطىٍُ ػٓ حٌّلذدحص )

ِـغّش ػلاػ١ش حلأرؼخد ٚو١ف أْ ٘زح حٌٕظخَ ع١ٛػش ػٍٟ حٌلظش ٚحٔظمذ رشذس فـؼً وً ِخطؾ 

 ِٕفظً ػٓ حلأخش.

 

 BIM handbook 9 (2-2)طٛسس سلُ 
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)ٌغش سع١ّش ٌٍظظ١ُّ  "GLIDE"ػٍٟ ِششٚع  Charles Eastman"ػًّ " 2866ػخَ  

 فٟ حٌظٙٛس . (BIM)حٌّظفخػً(فٟ ؿخِؼش وخس١ٔـٟ ١ٍِْٛ ٚرذأص ِلاِق ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 

ٚسغُ أْ حٌٕظش٠ش لذ٠ّش ٌىٓ ٌُ طىٓ أؿٙضس حٌلخعذ ل٠ٛش رّخ ف١ٗ حٌىفخ٠ش ،ٌُٚ ٠ىٓ ربِىخٔٙخ ِؼخٌـش 

حٌظىٍفش، ِؼً طىٍفش وز١شس فٟ طٛف١ش ٔمٍش حٌىُ ِٓ حٌز١خٔخص ،ٚػٕذِخ ططٛسص ٘زٖ حلأؿٙضس كذػض ٘زح 

ء حٌفؼٍٟ حٌظؼذ٠ً ،ٚطم١ٍض حٌـذٚي حٌضِٕٟ ػٓ ؽش٠ك كً ِشخوً ٚ حٌظؼخسرخص ِغزمخ لزً حٌزذ

  .ٌٍظٕف١ز

 Virtual حعظخذِض ِظطٍق حٌّزٕٝ حلافظشحػٟ "GRAPHISOFT"ششوش ؿشحفٟ عٛفض 

Building"  ٚوخْ أٚي ّٔٛرؽ ٠زٕٝ رشىً وخًِ رٕظخَ ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء "(BIM)  ْوخ

 "ArchiCAD".َ ِّؼلاً فٟ رشٔخِؾ  2876ٌظخٌلٙخ ػخَ 

 

 91984َ أٚي ِٛد٠ً ر١ُ ػخَ  (2-3)طٛسس سلُ 

فىخٔض طخكزش حٌظغ١ّش حٌظٟ طؼشف رٙخ ٘زٖ حٌظم١ٕش ح٢ْ , ألا ٟٚ٘  (AutoDesk)أِخ ششوش 

(Building Information Modeling)  ٚأ(BIM)  حخظظخسح , ٚحٌظٟ ٠مخرٍٙخ فٟ حٌٍغش حٌؼشر١ش

 ِظطٍق ) ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء(.



 يرظنلا راطلإا  يناثلاالباب 

 

8 
 

ّذ أعخعخ ػٍٝ ٟٚ٘ ػ١ٍّش طؼظ"Computer Aided Design"٘ٛ حخظظخس ٌـ CAD ٔظخَ حٌـ

طـ١ٙض حٌشعِٛخص حٌظظ١ّ١ّش رّغخػذس حٌلخعذ ، أٞ ٠ظُ حٌظؼخًِ ف١ٙخ رشعُ حٌخطٛؽ لا أوؼش ٚلا 

طغظط١غ حٌزشحِؾ حٌظٟ طؼًّ رٙزح حٌٕظخَ حٌظؼشف ػٍٟ حٌؼٕخطش رلذ رحطٙخ ٌٚىٕٙخ طؼظزش٘خ وٍٙخ 

ٚ٘زح ِخ خطٛؽ لا أوؼش ٚلا طغظط١غ ٌٚٙزح ٔؼطش ٌشعُ ؿ١ّغ حٌّغخلؾ لإظٙخس  ػٕظش ِؼ١ٓ 

، لأٔٗ ٠ظؼخًِ ِغ حٌؼٕخطش وً ػٍٝ كذٖ ف١ظُ ػًّ (BIM) ٠ٍغ١ٗ ٔظخَ ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 

ٚرٙزح فبْ حٌٕظخثؾ ِزٍ٘ش ك١غ ٠ظُ حٌلظٛي  .حٌّٕٛرؽ رظلذ٠ذ ػٕخطشٖ ١ٌٚظ رظلذ٠ذ خطٛؽ سعّٗ

 ػٍٟ وخفش حٌّغخلؾ ٚ حٌمطخػخص رً ّٚٔٛرؽ ػلاػٟ حلأرؼخد رّٕظٙٝ حٌغٌٙٛش ٌّـشد طؼش٠ف وً

ػٕظش ١ٌٚظ سعّٗ أوؼش ِٓ ِشس فٟ ِغخلؾ ِخظٍفش , ػٕذِخ ٔش٠ذ ػًّ طغ١١ش ػٍٟ حكذ ػٕخطش 

حٌّزٕٝ ٠ظطٍذ رٌه ِٕخ أْ ٔؼ١ذ سعُ حٌظغ١١ش فٟ ؿ١ّغ حٌّغخلؾ ٚ حٌٛحؿٙخص ٚحٌمطخػخص حٌظفظ١ٍ١ش 

)ٟٚ٘ طم١ٕش سعُ رلظش ، أٞ ِـشد   (CAD)ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌّشخ٘ذ فٟ كخٌش حعظخذحِٕخ ٌظم١ٕش حٌــىخد

 (BIM)خطٛؽ لا ٠ّىٓ طلذ٠ذ ٚظ١فظٙخ ٚاػخفش خظخثض ِخد٠ش ٌٙخ , أِخ ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 

٘ٛ ؽش٠مش ػ١ٍّش لإٔشخء حٌّزٕٝ لزً طٕف١زٖ فٟ حٌٛحلغ , فٙٛ ِلخوخس سل١ّش ٌخظخثض حٌّزٕٝ 

 ِخظٍف طّخِخً ػٓ (BIM)حٌف١ض٠خث١ش ٚحٌٛظ١ف١ش ٚرٕخء ّٔٛرؽ رخعظخذحَ طم١ٕش ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 

ِـشد ػًّ سعِٛخص ػٕخث١ش ٚػلاػش حلأرؼخد )وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ طم١ٕش حٌىخد ( فخلاػظّخد حلأعخعٟ ػٕذ 

 (CAD)رٕخء ّٔٛرؽ ر١ُ ٌٍّزٕٝ ٘ٛ حعظخذحَ ػٕخطش رو١ش ، ٚرخٌظخٌٟ فخخظلافٗ ػٓ ّٔٛرؽ حٌــىخد 

 ٠ىْٛ ؿزس٠خ.

 يثال : 

حٌّىٛٔش ٌٗ ٚخخِش وً ؽزمٗ  رً ٔغظط١غ طؼش٠ف حٌلخثؾ فٟ ٔظخَ حٌز١ُ ِٓ ك١غ عّخوظٗ ٚحٌطزمخص 

ٚٔغظط١غ أ٠ؼخً ػًّ كظش ٌٙزٖ حٌطزمخص ٚكظش أخش ٌٍلخثؾ وىً ، ٚخظُ أِخوٓ حلأرٛحد 

ٚحٌٕٛحفز ِٓ ِغخكظٗ حلإؿّخ١ٌش ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌّؼط١خص ٚحٌٕظخثؾ حٌّخظٍفش حٌظٟ ٠ظؼذ طٛف١ش٘خ فٟ 

 ر١جش حٌــىخد.
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 (BIM)9 أرؼخد  (2-4)طٛسس سلُ 

٠لظخؽ ٚلض أوزش  (BIM)فؤْ أشخء ِششٚع رٕظخَ ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء ٚػٍٟ طؼ١ذ حٌّمخسٔش 

ِٓ ٔظخَ حٌــىخد فٟ رذح٠ش حلإٔشخء ، ٌٚىٓ ٔظ١ـش طؼش٠ف خظخثض وً ػٕظش ِٓ حٌزذح٠ش فبْ رٌه 

ع١ٛفش ٚلض وز١ش ؿذحً ػٓ حعظخشحؽ وخفش حٌّغظٕذحص ٚحٌٛسل١خص حٌلاصِش ٌظٕف١ز ٚأٙخء حٌّششٚع 

 .ػٍٟ ػىظ ٔظخَ حٌــىخد 

 

 (BIM)9 ِخطؾ ٠ٛػق حٌضِٓ حٌزٞ ٠ٛفشٖ  (2-5)طٛسس سلُ 

ٚرّخ أْ ٌىً شٟء ِضح٠خ ٚػ١ٛد فؼٕذِخ حوظشف حٌخزشحء ػ١ٛد ٔظخَ حٌــىخد , فىشٚح ٚحرظىشٚح 

، فّؼلاً ِٓ ػ١ٛد حٌــىخد أٔٗ لا ٠ىظشف أخطخء حٌشعُ  (BIM)ِفَٙٛ ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 
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لا ٠فشق  (CAD)طؼٛرش كً حٌظؼخسرخص أػٕخء حٌظٕف١ز لأْ حٌــىخدٚحٌّشخوً الا ٚلض حٌظٕف١ز ٚأ٠ؼخً 

 ر١ٓ خطٛؽ حٌّؼّخسٞ ٚخطٛؽ حٌظى١ف ِؼلاً.

 :(BIM)انًسرفيذ يٍ ًَزخح يعهىياخ انثُاء  4-2

ؿ١ّغ حٌّشخسو١ٓ فٟ ػ١ٍّش حٌزٕخء رلذ رحطٙخ ِغظف١ذ٠ٓ ِٓ ططز١ك ٔظخَ ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 

(BIM)  ٍٟٚ٘زح فٟ كخٌش ِخ ارح طُ ططز١مٗ وفٍغفش ١ٌٚظ وزشٔخِؾ ٠ظُ حٌظؼخًِ ف١ٗ رخٌؼغؾ ػ ،

 رؼغ حلأصسحس ٚحعظخذحَ ػزؼٟ ٌلأدٚحص حٌّظخكش.

٠ـذ أْ ٠ؼشف حٌـ١ّغ لذسح  (BIM)ٌٚلاعظفخدس حٌمظٜٛ ِٓ طلم١ك طم١ٕش ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 

, فخلإدحسس ٚ ِٕٙذعٟ حٌّٛلغ ٚ  (BIM) ِؼ١ٕخ ِٓ حٌّؼٍِٛخص كٛي فٍغفش ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء

،  (BIM)حٌّمخٚي ٚطخكذ حٌّٕشؤس ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ فىشس ػٓ ٔظخَ ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 

١ٌٚظ حٌّطٍٛد حٌّؼشفش حٌذل١مش رىً حٌظفخط١ً ٚأّخ لذس ِؼ١ٓ ٠غخػذُ٘ فٟ كً حٌّشخوً فٟ كخٌش 

ػٓ ٔظخَ ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء طؼخسع حٌّٙخَ ِؼلا , ٚحٌغزذ فٟ ػشٚسس ِؼشفش وً أٌٚجه 

(BIM)  حٔٗ ٠غظخذَ ؽٛحي فظشس طٕف١ز حٌّششٚع ٚ كظٝ رؼذ حٔظٙخإٖ ، فٙٛ ٔظخَ لا ٠مظظش فمؾ ٛ٘

ػٍٝ ِشكٍش حٌظخط١ؾ ٚ حٌظظ١ُّ ٚحٌظٕف١ز ، رً ٠ّظذ ؽٛحي دٚسس ك١خس حٌّزٕٝ ، رّخ فٟ رٌه دػُ 

 غ١ً حٌّشحفك.ػ١ٍّخص ادحسس حٌظىخ١ٌف ٚادحسس حٌزٕخء ٚ ادحسس حٌّششٚع ٚطش

 

 

 (BIM)9 أؽشحف ِششٚع ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء  (2-6)طٛسس سلُ 
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 : (BIM)سثة ذشديع اسرخذاو ًَزخح يعهىياخ انثُاء  5-2

لأعزخد وؼ١شس ِٕٙخ طٛفش أؿٙضس ٠ّىٕٙخ ػًّ ّٔٛرؽ سلّٟ رٗ وً حٌّؼٍِٛخص حٌلاصِش ػٓ حٌّزٕٝ ، 

حٌفش٠ذس حٌظٟ ٌُ طظُّ ِٓ لزً ، أِخ ارح طُ رٕخء رشؽ ٚ وزٌه حلاطـخٖ حٌلخٌٟ ٌزٕخء حٌىؼ١ش ِٓ حٌّزخٟٔ 

ؿذ٠ذ )وزشؽ خ١ٍفش أٚ حٌٍّّىش أٚ رشؽ حٌؼشد ( رٗ خظخثض فش٠ذس ، فل١ٕٙخ ٠ـذ ػًّ ّٔٛرؽ 

 ٌّؼشفش ً٘ ع١لظًّ أَ لا؟ ٚوُ عظزٍغ حٌظىٍفش حلإؿّخ١ٌش ؟ !

ظٟ كذػض فٟ ٔظخَ وخْ ِٙشرخ ؿ١ذح ِٓ حٌّشخوً حٌـّش حٌ (BIM)حٌٍـٛء ٌّٕزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 

، ك١غ وخْ حوظشخف حلأخطخء ٠ظُ فٟ حٌّٛلغ ٚرؼذ طذ حٌخشعخٔش ، ٚأ٠ؼخ أػٕخء (CAD)حٌــىخد 

حٌظشو١ذ ٔىظشف ٚؿٛد طؼخسرخص ر١ٓ حٌظخظظخص حٌّشظشوش فٟ حٌزٕخء , ٚػ١ٍٗ وٍّخ طُ ططز١ك 

ؾ رشىً طل١ق ِٕٚخعذ وٍّخ أػزظض وفخءطٗ فٟ طلغ١ٓ حٌّٕظ (BIM)ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 

حٌٕٙخثٟ ٚصحد حلا٘ظّخَ رٗ ، ٌٚٙزح طُ حلاٌظضحَ رخٌؼًّ رٗ اؿزخس٠خ فٟ رؼغ حٌذٚي ٔظشح لأ١ّ٘ظٗ 

 ٚطـشٞ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌزلٛع ٌظط٠ٛشٖ ٚ ططز١مٗ.

 : (BIM)دساساخ يىثمح عٍ أهًيح ًَزخح يعهىياخ انثُاء  6-2

 ِششٚع ػخُ فٛؿذص أٔٗ 9 21ػٍٟ ٕ٘خن دسحعخص أؿشطٙخ ؿخِؼش عظخٔفٛسد 

  ٓحٌظغ١شحص حٌّفخؿجش أػٕخء حٌظٕف١ز٣٤طفخدٞ ٠ّى ِٓ %.  

  ٌٟ٧٩ٚطٍض حٌذلش فٟ كغخرخص حٌظىٍفش ا% . 

  حٌٛلض حٌلاصَ ٌلغخد حٌظىٍفش٠٤طٛف١ش ِٓ %.  

  حٌظىٍفش حلإؿّخ١ٌش ٌٍّششٚع ٔظ١ـش حٌظغ١١ش أػٕخء حٌؼ٠٤ًّطٛف١ش ِٓ %.  

  ًحٌٛلض حٌلاصَ ٌظٕف١ز حٌّششٚع٩طم١ٍ ِٓ %.  

 ٢٩ٌّٙذسس فٟ حٌّششٚع رٕغزش طم١ًٍ و١ّش حٌّٛحد ح%  . 

  ًأظٙش حكذ حلاعظز١خٔخص حٌظٟ أؿشطٙخ ِئخشح ِئعغش ِخوـشٚ ١٘"McGraw"  ْرؤ

فٟ أٚسٚرخ حٌغشر١ش كظٍٛح ػٍٝ  (BIM)% ِٓ ِغظخذِٟ ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء ٩٣

% ِٓ ٣٢ٔظخثؾ ح٠ـخر١ش ٍِّٛعش ػٍٝ حعظؼّخسحطُٙ حٌى١ٍش ػٍٟ رٌه حٌّٕخرؽ ِمخرً 

 .فٟ أِش٠ىخ حٌشّخ١ٌش (BIM)ِؼٍِٛخص حٌزٕخء  ِغظخذِٟ ّٔزؿش
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 : (BIM)يًيزاخ ًَزخح يعهىياخ انثُاء  7-2

ِغظخذ١ِٗ ِٓ طذحٚي حٌّؼٍِٛخص ر١ٓ فش٠ك حٌظظ١ُّ  (BIM)٠ُّىَٓ ٔظخَ ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 

ِّخ ٠مًٍ حٌخغخثش، ٠ٚمذَ ِؼٍِٛخص ِف١ذس أوؼش ٌّخٌه حٌّششٚع رخلإػخفش ٌظٛف١شٖ ّٔٛرؽ دحػُ 

 .ٌؼ١ٍّش حطخخر حٌمشحس ،ٟٚ٘ ػ١ٍّش ِّٙش ٚأعخع١ش ٌّٕٙذط حٌّششٚع ِٚذ٠شٖ

ٓ ِخظٍف حٌظخظظخص ،فمذ ٚرّخ أْ أٞ ِزٕٝ ٘ٛ فٟ حٌٛحلغ طـغ١ذ ٌظؼخْٚ ِـّٛػش ِٕٙذع١ٓ ِ

 –ِؼّخس١٠ٓ  –ٚفشص ٌٕخ ٘زٖ حٌظم١ٕش اِىخ١ٔش طزخدي حٌّؼٍِٛخص ر١ٓ فش٠ك حٌظظ١ُّ )ِٕٙذع١ٓ 

ِغخك١ٓ ١ِٚىخ١ٔى١١ٓ( ٚحٌّمخٚي حٌشث١غٟ ِٚمخٚي حٌزخؽٓ ِٚٓ ػُ اٌٝ ِخٌه حٌّششٚع  –أشخث١١ٓ 

خثش ٚطٛف١ش حٌٕفمخص ٚٚػغ ،ِّخ ٠مًٍ ِؼٍِٛخص رغٌٙٛش أوؼش ٚطفخدٞ حٌّشخوً ٚرخٌظخٌٟ طم١ًٍ حٌخغ

كٍٛي ِزىشس لأٞ طؼخسع لذ ٠ظٙش ر١ٓ حلألغخَ حٌّشخسوش فٟ حٌّششٚع ػٕذ طٕف١زٖ لزً حٌششٚع ف١ٗ 

 فؼ١ٍخً ػٍٝ أسع حٌٛحلغ.

 كالآذي : (BIM)ويًكُُا ذهخيص تعض انًًيزاخ ذمُيح ًَزخح يعهىياخ انثُاء 

  "Accurate Modeling" .ػًّ ّٔٛرؽ دل١ك غٕٟ رخٌّؼٍِٛخص ٌٍّزٕٝ -1

طٛف١ش حٌٛلض ٚكً حٌّشخوً لزً كذٚػٙخ خظٛطخً حٌّشخوً حٌظٟ طلذع أػٕخء حٌظظ١ُّ  -2

 ٚأػٕخء حٌظٕف١ز ٚطلافٟ حٌظىٍفش حٌّٙذسس ٔظ١ـش عٛء حٌظخط١ؾ ٌٚؼذَ حٌشإ٠ش حٌٛحػلش ٌٍّششٚع 

Saving time and Cost" فظطز١ك طىٌٕٛٛؿ١خ ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء "(BIM) ش ػ١ٍٕخ ٠ٛف

أخطخء ؿغ١ّش ٚٚحػلش ٠ّىٓ أْ ٔمغ رٙخ أػٕخء حٌظٕف١ز دْٚ ٌفض حلأظزخٖ ٌٙخ فٟ ِشحكً حٌظظ١ُّ 

 وّخ ِٛػق ِٓ حٌظٛس حٌّـّؼش فٟ حٌشىً حٌظخٌٟ 9



 يرظنلا راطلإا  يناثلاالباب 

 

03 
 

 

 لزً ٚلٛػٙخ (BIM)9 أِؼٍش ٌلأخطخء حٌظٟ ٠ظلافخ٘خ  (2-7)طٛسس سلُ 

أْ طٛلغ ػمذٖ ٌٚٙزح أػشٖ لزً كظٝ "Navigation" عٌٙٛش حٌؼشع ٚحٌظـٛي رخٌّششٚع  -3

ِزخشش ػٍٝ حٌؼ١ًّ ك١غ أٔٗ ػٕذِخ ٠شٜ حٌّخططخص ػٕخث١ش حلأرؼخد فمؾ ٌٓ ٠ظّىٓ ِٓ فّٙٙخ 

رشىً ؿ١ذ ٌٚٓ ٠ؼظشع ،ٌٚىٓ فٟ ٔٙخ٠ش حٌّزٕٝ ع١طٍذ رؼغ حٌظؼذ٠لاص أِخ ػٕذِخ ٠شٜ 

  .حٌّزٕٝ رشىً ٚحلؼٟ فبٔٗ ٠ذسوٙخ لزً رذء حٌظٕف١ز

ِٓ خلاي ادحسس حٌّٕشؤ  "Design and implementation"ز حٌشرؾ ر١ٓ حٌظظ١ُّ ٚحٌظٕف١ -4

ٚحٌظؼخْٚ ر١ٓ ؿ١ّغ حلألغخَ )١ِىخ١ٔىخ ، وٙشرخء ، ِؼّخسٞ ٚأشخثٟ( ٌلً أٞ طؼخسع ر١ٕٙخ 

Collaboration and Access"." 
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 لزً ٚلٛػٙخ (BIM)9 ِؼخي ٌٍظؼخسػخص حٌظٟ ٠ظلافخ٘خ  (2-8)طٛسس سلُ 

ر١ٓ حٌّٕخظش ٚحٌمطخػخص ٚحٌـذحٚي  "Coordination"ٌظٕغ١ك ططز١ك طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظىخًِ ٚح -5

  .حٌّخظٍفش فٟ حٌّششٚع حٌٛحكذ ك١غ طؼظّذ ػٍٝ حٌظلذ٠غ حٌظٍمخثٟ لأٞ طؼذ٠ً فٟ حٌؼٕظش

٘ٛ ٔفغٗ ِخطؾ  "Design"فّخطؾ حٌظظ١ُّ  ، طٛك١ذ ٚدِؾ ؿ١ّغ أٔٛحع حٌّخططخص -6

دْٚ طؼذ٠لاص  "As-built"ز ٚٔفغٗ ِخطؾ حٌظٕف١ "Shop Drawing"حٌشعِٛخص حٌظفظ١ٍ١ش 

  .وؼ١شس
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 9CAD  ٚBIM حٌفشق ر١ٓ حٌّٛد٠ً فٟ  (2-9)طٛسس سلُ 

 

 ."Updating"فٟ حٌّٕٛرؽ ٚطلذ٠ؼٗ  "Modify"عٌٙٛش حٌظؼذ٠ً  -7

 

 (BIM)9 عٌٙٛش حٌظؼذ٠ً فٟ ّٔٛرؽ  (2-10)طٛسس سلُ 
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  .حٌلظش حٌذل١ك ٌـ١ّغ أؿضحء حٌّششٚع خخطش فٟ حٌّشحكً حٌّزىشس -8

 

 ٚكغخد حٌى١ّخص 93D  ٚ2D طٛسس طٛػق حٌّٛد٠ً  (2-11)طٛسس سلُ             

 حٌّغخػذس فٟ ػ١ٍّش حٌظ١خٔش رؼذ حلأظٙخء ِٓ حٌّششٚع. -9

٠ؼظزش ٚع١ٍش ػظش٠ش ٌٍزٕخء رغٌٙٛش ِّخ ٠ٛفش حٌّخي ِغ ؿٛدس أفؼً رخعظخذحَ حلأفىخس  -10

 حٌلذ٠ؼش ِؼً 9

(IPD) Integrated Project Delivery. - 

(VDC) Virtual Design and Construction. - 

 

% ِٓ حٌؼّلاء ٠مشْٚ رخْ حٌظظخ١ُِ 81طٛف١ش طظٛس ٚحلؼٟ ٌٍؼ١ٍّخص حلإٔشخث١ش ك١غ أْ  -11

 .لا طىفٟ ٌٍؼ١ٍّخص حلإٔشخث١ش (CAD)حٌّشعِٛش رخعظخذحَ ٔظخَ حٌــىخد 

 : (BIM)دوس انحكىياخ في ذطثيك ًَزخح يعهىياخ انثُاء   8-2

، فلا رذ ٌٙخ  (BIM)ِٓ حٌّئوذ أْ ٌٍلىِٛخص دٚس فؼخي فٟ ططز١ك طم١ٕش ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 

ِٓ دػُ حٌّٛػٛع ٚٚػغ وٛد خخص رٚ ِؼخ١٠ش ِٕخعزش ٌٍذٌٚش ،ػُ ؿؼٍٗ اٌضح١ِخ ػٍٟ حٌمطخػخص 

حٌؼخِش وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ دٚي أٚسرخ ٚ أِش٠ىخ كخ١ٌخ ، فٍزٌه ػظ١ُ حلأػش فٟ طٛف١ش حٌىؼ١ش ِٓ 

 حٌظىخ١ٌف رـخٔذ كً حٌظؼخسرخص حٌّظلاصِش ٌلً أٞ ِششٚع ؿذ٠ذ.
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ششؽ  (BIM)ٚػ١مش طف١ذ رؤْ ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء  ٠١٤٠٠طخ١ٔش فٟ ِخ٠ٛ ٔششص حٌلىِٛش حٌزش

، ٚطشوض حٌٛػ١مش ػٍٟ طلغ١ٓ حٌّشظش٠خص فٟ ١٤٠٣ٌٍّشخس٠غ حٌٌّّٛش ِٓ حٌذٌٚش رذءح ِٓ ػخَ 

% ِٓ ؿ١ّغ حٌٕفمخص   40حٌّشخس٠غ حٌٌّّٛش ِٓ حٌمطخع حٌؼخَ فٟ حٌٍّّىش حٌّظلذس حٌظٟ طّؼً 

١ٕٗ ِؼً ٚؿٛد طغخِق أٚ ِىخفؤس ٌّٓ ٠غظخذَ ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء حٌشأعّخ١ٌش ٚطغخػذ ػٍٝ طز

(BIM)  أٚ طخف١ف حٌشعَٛ , 50_30فٟ حٌزٕخء ، وخٌغّخف رّغخكش حوزش ٌزٕخء اػخفٟ رٕغزش ، %

ٚرؼذ ٘زح رغٕٛحص طـؼٍٗ اؿزخس٠خ ِغ ػذَ حلاٌظضحَ رزشٔخِؾ ِلذد ِٓ رشحِؾ ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 

(BIM)  ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء ٚحٌٙذف ١ٌظ ططز١ك(BIM)  رً حلاعظفخدس ٚحٌظٛف١ش ٚطؼض٠ض

 .ِـشد ٚع١ٍش ١ٌٚغض ٘ذفخ رلذ رحطٙخ (BIM)حلإٔظخؿ١ش ، فـّٕزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 

 

 (BIM)9 حٌىٛد حٌزش٠طخٟٔ ٌٍز١ُ  (2-12)طٛسس سلُ                              

حٌش١خ ِلّذ رٓ سحشذ آي ِىظَٛ ِششٚع ٚػٍٟ طؼ١ذ حٌّٕطمش حٌؼشر١ش ، فمذ أػٍٓ كخوُ درٟ 

طل٠ًٛ درٟ اٌٝ ِذ٠ٕش رو١ش ، رّخ ٠ىفً ادحسس ِشحفك ٚ خذِخص حٌّذ٠ٕش ػزش أٔظّش حٌىظش١ٔٚش رو١ش ٚ 

ِظشحرطش ٚ طٛف١ش حلأظشٔض ػخٌٟ حٌغشػش ٌىخفش حٌغىخْ فٟ حلأِخوٓ حٌؼخِش ٚ طٛص٠غ أؿٙضس 

ٙذف حلأظمخي ٌٕٛػ١ش ك١خس ؿذ٠ذس ٌـ١ّغ حعظشؼخس فٟ وً ِىخْ ٌظٛف١ش ِؼٍِٛخص ٚ خذِخص ك١ش طغظ

 .عىخْ اِخسس درٟ

 (BIM)ٚوخْ ِٓ ػّٓ اعظشحط١ـ١خص حٌّذ٠ٕش حٌزو١ش ٘ٛ ططز١ك ٔظخَ ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 

حٔغـخِخ ِغ ؿٙٛد درٟ ٌلاسطمخء رّغظٛٞ حٌخذِخص ، ٚطمشس ططز١ك ّٔٛرؽ ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 
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(BIM) 34وّشكٍش أٌٟٚ ػٍٟ حٌّزخٟٔ حٌظٟ ٠ض٠ذ حسطفخػٙخ ػٓ  ٌلأػّخي حٌّؼّخس٠ش  ٚ حلإٌىظش١ٔٚش 

أٌف لذَ ِشرغ، ٚحٌّزخٟٔ حٌظخظظ١ش وخٌّغظشف١خص ٚ  244ؽخرك ،ٚحٌظٟ طض٠ذ ِغخكظٙخ ػٓ 

 .حٌـخِؼخص ، ٚوخفش حٌّزخٟٔ حٌّمذِش ػٓ ؽش٠ك فشع ِىظذ أؿٕزٟ

 

 9 لشحس ططز١ك حٌز١ُ سع١ّخ فٟ اِخسس درٟ رذٌٚش حلإِخسحص (2-13)طٛسس سلُ              

 

 يشاسيع عانًيح طثمد ًَزخح يعهىياخ انثُاء : 9-2

.Build London live2012 - 

Build Qatar live2012 -. 

.D.C Rierside office building - 

Ellicott Heights -. 

.Arboleda open BIMproject - 
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 : يشاسيع ًَزخح يعهىياخ انثُاء في انششق الأوسظ 10-2

 : خًهىسيح يصش انعشتيح 1-10-2

حٌّشوض حٌمِٟٛ ٌزلٛع حلإعىخْ ٚ حٌزٕخء ٠ؼًّ ػٍٝ وٛد خخص ّٔزؿش ِؼٍِٛخص 

، ح٢ْ أوؼش  (BIM)ٌذفغ حٌششوخص ٌظٕف١ز ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء   (BIM)حٌزٕخء

ٌٚىٓ حٌششوخص حٌّظؼذدس حٌـٕغ١خص  (BIM)حٌّٕٙذع١ٓ طؼشف ػٍٝ ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 

، دحس حٌٕٙذعش ٚ  ECG فمؾ ٟ٘ حٌظٟ غ١شص ٔظخِٙخ ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء  وّخ فٟ حٌـ

حٌذ٠خس ، أٚسحعىَٛ عٟ عٟ  ٚ أرٕخء كغٓ ػلاَ ٚ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌششوخص حٌىز١شس ، ٚحٌزم١ش 

رخعظخذحَ ّٔزؿش  رذأٚح ٠لٌْٛٛ حٌٕظخَ ٚفمخ ٌّشخس٠ؼُٙ ارح وخْ ٌذ٠ُٙ ؽٍذ ِٓ حٌؼ١ًّ

 فٟ ِششٚػٗ. (BIM)ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 

 لطش : 2-10-2

رذأص لطش فٟ حعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌز١ُ ِٕز ػذس عٕٛحص , ٚلذ طُ حعظخذحِٗ فٟ طظ١ُّ ِلاػذ وؤط 

, ٚوزٌه طُ حعظخذحِٗ فٟ طظ١ُّ ِلطش حٌّظشٚ فٟ حٌذٚكش , ٚأ٠ؼخ ِٛي لطش  1411حٌؼخٌُ ٌٍؼخَ 

 حٌّٕٙذط حٌّؼّخسٞ "ِىخسطش" ٚششوظٗ حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ.حٌزٞ طُ طظ١ّّٗ ػٓ ؽش٠ك 

 الإياساخ انعشتيح انًرحذج : 3-10-2

لشسص حلإِخسحص حٌؼشر١ش حٌّظلذس أْ طىْٛ ؿضء ح ِٓ حٌظغ١١ش فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخٌُ ، ٚرٌه ربػخدس 

فٟ ٘زٖ حٌظٕخػش ح١ٌٙجخص حٌلى١ِٛش ٚح١ٌٙجخص  (BIM)ٚحػظّخد حٌز١ُ (AEC)ط١خغش طٕخػش

 (BIM)رٙخ فٟ ِٕطمش حٌششق حلأٚعؾ حطخزص أ٠ؼخ رؼغ حٌخطٛحص حٌٙخِش ٌظؼض٠ض حٌز١ُ حٌّشطزطش

وـضء لا ٠ظـضأ ِٓ ػ١ٍّش حٌزٕخء ، ِؼً ششوش حٌظط٠ٛش ٚ حلاعظؼّخس حٌغ١خكٟ 

وششؽ اٌضحِٟ ٌّؼظُ  (BIM)ٚفٟ حٌٛلض ٔفغٗ فشػض رٍذ٠ش درٟ حٌز١ُ" "Mubadala""ِزخدٌش

حٌظخدس ٌـ١ّغ حٌّطٛس٠ٓ  ٠٧٣ٚػزش حٌظؼ١ُّ سلُ  2014حٌّزخٟٔ فٟ ِذ٠ٕش درٟ فٟ ٠ٕخ٠ش 

حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّشخس٠غ ح١ٌّّضس فٟ حلإِخسحص حٌؼشر١ش حٌّظلذس كظذص  ..ٚحٌّمخ١ٌٚٓ ٚحلاعظشخس١٠ٓ

 ٠ٍٟ 9 ػٍٟ عز١ً حٌّؼخي لا حٌلظش ِخ (BIM)فٛحثذ حعظخذحَ حٌز١ُ

 انًشكز انثمافي تدزيشج انسعذياخ تـأتىظثي : -

  كىِٛش أرٛظزٟ(حٌؼ١ًّ 9 ششوش ِزخدٌش( 

 ِٛحطفخص حٌز١ُ 9وظذ رذػُ ِٓ رٛسٚ ٘خرٌٛذ 
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 خىخُهايى )أتىظثي(. -

 يطاس دتي انذوني. -

 

 

 

 

 

 

 

 9 ؿٛؿٕٙخ٠ُ أرٛظزٟ (2-14)طٛسس سلُ                                

 : (BIM)عمىداخ ًَزخح يعهىياخ انثُاء  11-2

ػًّ ؿ١ّغ أػؼخء فش٠ك حٌظظ١ُّ ٚرٕخء ٠غظخذَ ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء لخػذس ر١خٔخص سل١ّش ٌذِؾ 

 حٌّششٚع ٚط١ٌٛذ ّٔخرؽ ٚخطؾ ٚطمخس٠ش ػٕخث١ش ٚػلاػ١ش حلأرؼخد.

٠ّىٓ أْ طؼخف ػ١ٍٙخ حٌظىٍفش ٚحٌـذٚي حٌضِٕٟ ٌخٍك أرؼخد سحرؼش ٚخخِغش فٟ ِٛد٠ً ٚحكذ أٚ أوؼش 

٠ؼ١ش , ٚ٘ٛ رزغخؽش ٠ـؼً حٌظظ١ُّ ٚحٌظٕف١ز ؿٙذ ؿّخػٟ رٚ ِشوض٠ش ١ٌٚظ فشد٠خ ٌٚٙزح عٛف 

 ِغخثً لخ١ٔٛٔش ؿذ٠ذس ٌُ طىٓ ِٛؿٛدس ِٓ لزٍٗ. (BIM)حٌز١ُ

٠غّٝ حٌّششٚع رّششٚع ر١ُ ػٕذِخ ٠غّق ٌّـّٛػش ِٓ حٌّٕٙذع١ٓ ػٍٝ حخظلاف حخظظخطخطُٙ 

 حٌظؼخلذ٠ش رخٌؼًّ ػٍٝ ّٔٛرؽ سلّٟ ٚحكذ ) حٌّٕٛرؽ حلأعخعٟ (.

ىٓ ٚلزً حٌزذء ٠ـذ ٚػغ ٘زٖ ٟ٘ حٌٕظش٠ش فمؾ , ٚرخٌظطز١ك ٚكذٖ طؼشف ِذٜ طلش حٌٕظش٠ش , ٌٚ

 (BIM)ِؼخ١٠ش د١ٌٚش ِظفك ػ١ٍٙخ ٌٍىّز١ٛطش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ وّٛٔٙخ لخػذس ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 

 حلأعخع١ش ٚا٠ـخد طؼش٠فخص ٌىً ػٕخطش ِٚىٛٔخص حٌؼ١ٍّش.

٘زح فؼلا ِخ كخٚي ِخظظْٛ ِٓ ػذس دٚي أْ ٠ىٛٔٛح ُ٘ حٌغزخل١ٓ ا١ٌٗ , ٚٚفمخ ٌٍظلذ٠ؼخص حلأخ١شس 

 حٌظٛحفك حٌىخًِ ٌّٕخرؽ حٌىّز١ٛطش حٌٕٙذع١ش ٌّلظشفٟ حٌظظ١ُّ أطزق ِّىٕخ.٠زذٚ أْ 
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لخْٔٛ حٌّمخٚلاص حلأِش٠ىٟ ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي ) ٚ٘ٛ ِؤخٛر ِٓ حٌمخْٔٛ حٌزش٠طخٟٔ حٌؼخَ ( حػظّذ 

دسؿخص أخشٜ  ٚلا ٚؿٛد لأٌٛحْ أٚحٌٕظش فٟ ٘زٖ حٌّغؤٌش ػٍٝ ػخٌُ ِٓ حلأر١غ ٚحلأعٛد فمؾ 

ؿٛد ؽشف ِخطت طّخِخ أٚ ِظ١ذ طّخِخ ػُ ٠لخٚي وً ؽشف اػزخص حٌؼىظ , , ٚٚ(وخفظشحع)

 ٚػ١ٍٗ فبْ حٌٕظ١ـش طؼظّذ ػٍٝ اظٙخس سحرق طش٠ق ٚ خخعش طش٠ق فٟ وً لؼ١ش.

٠ظُ رؼذ رٌه اطذحس حٌخغخثش حلالظظخد٠ش ٌٍّششٚع ٠ظىزذ٘خ حٌطشف حٌخخعش , ٚػٍٝ ٘زح حلأعخط 

ذأ وشف حٌخطؤ ػٓ ؽش٠ك حٌّمخسٔش ٚحٌؼٛدس ٌٍّزخدة فبْ لؼخ٠خ حلأػشحس حلالظظخد٠ش طؼظّذ ػٍٝ ِز

حػظّخد ػمذ سعّٟ ر١ُٕٙ ٠لذد أٚ  (BIM)حٌّظفك ػ١ٍٙخ وزٌه ػٍٝ ِٓ لشسٚح ططز١ك أعٍٛد حٌز١ُ 

 ٠م١ُ حٌّغئ١ٌٚش ٚحٌّخخؽش ر١ُٕٙ رشىً طل١ق ٚٚحػق ٚفك حٌّٕخرؽ حٌؼلاػش حٌش١ٙشس ٌٍّٕٛرؽ.

 أَىاع انًُارج : 1-11-2

ؽشحف ِٓ حٌظٛحفك ػٍٝ حعظؼّخي طىٌٕٛٛؿ١خ حٌز١ُ رؼذ رٌه , اٌٝ ِشكٍش حلاطفخق فٟ حٌزذح٠ش لارذ ٌلأ

ػٍٝ حٌى١ف١ش حٌظٟ ٠ْٕٛٚ رٙخ طلم١ك رٌه ِٚٓ ػُ ٠ّىُٕٙ حلاطفخق ػٍٝ خطٛحص طم١ٕش ِلذدس ٌىً 

ؽشف أٚ ِـشد طٛحفك ػٍٝ حعظخذحَ ؿٙٛد ِؼمٌٛش ٌظٕغ١ك حٌّٕخرؽ حٌخخطش رٙخ أٚ حٌز١خٔخص ِٚٓ ػُ 

 رؼذ طٛل١غ حٌؼمذ. فشص حٌظفخط١ً

 انًُىرج الأول : -

حعظخذحَ حٌذِؾ ٚحٌظٕغ١ك حٌىخًِ ٌىً حٌّٕخرؽ حٌظظ١ُّ حٌظٟ أٔشؤ٘خ وً ِلظشفٟ حٌظظ١ُّ ) ِؼّخسٞ 

, ١ِىخ١ٔىٟ , ِذٟٔ , ... اٌخ ( ٚوزٌه ّٔخرؽ حٌظظ١ُّ حٌظٟ طُ أشخإ٘خ ِٓ لزً حٌّمخٚي ِٚمٌٟٛ 

١ُ ٚحكذ ٘ٛ ) حٌّٛد٠ً ( , ػٕذ٘خ طٕغك ؿ١ّغ حٌزخؽٓ ٚحٌّؼذحص ٚحٌّٛحد ٚحٌّٛسد٠ٓ فٟ ػٕظش طظّ

 ػٕخطش حٌظظ١ُّ ٚكً حٌظٕخلؼخص.

رظلم١ك وخًِ اِىخ١ٔخطٗ ٌىٕٗ  (BIM)٘زح حٌٕٙؾ حٌّظىخًِ ٚحٌّٕغك ٠غّق ٌّٕزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 

 ٠ؼ١ش حٌمؼخ٠خ حٌمخ١ٔٛٔش حلأطؼذ ِٓ طٍه حٌمؼخ٠خ.

 انًُىرج انثاَي : -

وّـذس ِىخْ طخض٠ٓ ِشوضٞ ٌٍز١خٔخص ٠لظٛٞ ػٍٝ وخفش  (BIM)حعظخذحَ ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 

ّٔخرؽ حٌظظ١ُّ ِٕفظٍش ِٚغظمٍش كظٝ ٠غًٙ حٌٛطٛي ا١ٌٙخ , ٌٚىٓ ١ٌظ دِـٙخ فٟ ِٛد٠ً ٚحكذ 

٘زح حلأعٍٛد حٌّٕفظً ٚغٟ حٌّٛكذ ر١ٓ حٌـ١ّغ ٠ؼ١ش ألً ػذد ِٓ حٌّغخثً حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ طّش ػٍٝ 



 يرظنلا راطلإا  يناثلاالباب 

 

12 
 

ػٓ أدحء وخفش  (BIM)ٙخ طؼشلً ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء ٌٚىٕ (BIM)لؼخ٠خ ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 

 اِىخ١ٔخطٗ.

 انًُىرج انثانث :  -

 حعظخذحَ حٌؼذ٠ذ ِٓ حلأعخ١ٌذ حٌّخظٍطش , ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي 9

٠ّىٓ ٌلأؽشحف أْ طمشس حلأذِخؽ حٌىخًِ فمؾ فٟ ِٛد٠لاص ِؼ١ٕش أٚ فظً ر١خٔخص حخظظخص ِؼ١ٓ 

 ٛػش حخظظخطخص.أٚ ِمخط ِؼ١ٓ ِٓ ػٕخطش حخظظخص ِؼ١ٓ ِٚـّ

ػٍٝ أعخط طم١١ُ حٌّخخؽش ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي , حٌز١خٔخص حٌّظؼٍمش رؼٕخطش طلض كـُ ِؼ١ٓ ِؼً 

 أش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٕغك فٟ ِٛلغ حٌظٕف١ز. 2حلأٔخر١ذ رمطش 

 إداسج انًُىرج : 2-11-2

٠ظُ حعظخذحَ حٌّٕٛرؽ ٠ٚغظخذَ ِٓ لزً فش٠ك حٌّششٚع , فٟ وً فش٠ك ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خٌه 

غئٚي , ٚٚفمخ ٌزٌه لذ ٠شغذ حٌطشفخْ فٟ أْ ٠ؼ١ٓ أكذ حٌطشف١ٓ ِغئٚلا ػٓ ادحسس حٌّٛد٠ً , ِ

ِٚذ٠ش حٌّٛد٠ً ٘زح ٠ىْٛ رّؼخرش كخسط حٌزٛحرش ٠ٚلذد ِٓ ٠غظط١غ أْ ٠ذخً ٌٍّٕٛرؽ رظلاك١خص 

وخٍِش أٚ ؿضث١ش ٌٍمشحءس ٚحٌىظخرش , ٠ٚظخرغ ػٓ لشد ادخخي حٌز١خٔخص فٟ حٌّٛد٠ً ٚػِّٛخ ػ١ٍٗ أْ 

 ٠ؼّٓ أْ ؿ١ّغ حٌز١خٔخص فٟ حٌّٛد٠ً ٠ظُ طٕغ١مٙخ رخٌشىً حٌّطٍٛد ٚحٌظل١ق.

سرّخ ٠ىْٛ حلاعظشخسٞ ٘ٛ أفؼً ِششق ١ٌىْٛ ِذ٠شح ٌٍّٛد٠ً , ٌٚىٓ ٠ّىٓ أ٠ؼخ أْ ٠ىْٛ ؽشفخ 

ِٕفظلا ِؼً أكذ ِٕٙذعٟ ششوش ادحسس حٌّشخس٠غ ارح وخْ ػ١ٓ حٌّخٌه ؿٙش ػخٌؼش لإدحسس حٌّششٚع , 

ػٍٝ حلأسؿق ألً حٌّششل١ٓ حٌّلظ١ٍّٓ ٌزٌه الا حرح وخْ ػمذ حٌّمخٚي ٠شًّ ٌىٓ حٌّمخٚي ٘ٛ 

حٌظظ١ُّ ٚحٌظٕف١ز فغ١لظٝ رفشطش أوزش ٌزٌه , ٘زح ٚطذفغ سعَٛ اػخف١ش ٌطشف ِذ٠ش حٌّٕٛرؽ 

 ٠ؼخف اٌٝ حٌظىٍفش حلإؿّخ١ٌش ٌّٕظزٗ حلأطٍٟ.

 وثائك انعمىد : 3-11-2

ٌّخٌه ٚحٌّمخٚي , حلاطفخق ٚحٌششٚؽ حٌؼخِش ٚحٌخطؾ ٟ٘ حٌٛػخثك حٌظٟ طشىً ِـّٛع حلاطفخلخص ر١ٓ ح

ٚحٌّٛحطفخص ٚأٞ اػخفخص ٚأٞ أٚحِش ٌٍظغ١١ش ػٍٝ أطً حٌؼمذ , ٚرخٌظخٌٟ فٟٙ ٍِضِش ٌٍّمخٚي 

 لأدحء حٌؼًّ ٚفمخ ٌّـّٛػش حٌششٚؽ ٚحلأكىخَ.
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حٌظمذ٠ّخص ٚحٌّخططخص ػخدس ٟ٘ ١ٌغض ِٓ حٌٛػخثك , ٌزٌه ارح خشؿض ػٓ حٌخطؾ ٚحٌّٛحطفخص 

 حٌّمخٚي ٠ؼذ ِغئٚلا ػٓ حٌخطؤ.فبْ 

اْ حػظزخس حٌّٕٛرؽ وؤكذ ٚػخثك حٌؼمذ ٠ؼظزش لشحسح ٘خِخ ٌٍغخ٠ش , فبرح وخْ وزٌه فغٛف ٠ىْٛ ٍِضِخ 

ٌٍّمخٚي أدحء حٌؼًّ ٚفمخ ٌٗ , حلأِش حٌزٞ ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ـؼً حٌّٕٛرؽ ِّٙخ ٌٍغخ٠ش , رخلإػخفش لأْ 

ؿش اٌٝ أعخط ٠لذد طغٍغً أ١ّ٘ش حٌٛػخثك ٌٍؼمذ حٌّٕٛرؽ ٠ظطٛس ِغ طمذَ حٌؼًّ , فبْ حلأؽشحف رلخ

 فٟ كخي طؼخسػٙخ ٟٚ٘ كخٌش ٚحسدس ِغ طغ١ش ٚططٛس حٌّٕٛرؽ .

٠ٚؼظزش طغٍغً أ١ّ٘ش حٌٛػخثك ٘زح ٚحكذح ِٓ حٌٛػخثك ,  أِخ ارح ٌُ ٠ىٓ حٌّٕٛرؽ أكذ ٚػخثك حٌؼمذ 

خص ) ٚػخثك فغٛف ٠ىْٛ ٌضحِخ ػٍٝ حٌّمخٚي أدحء حػًّ ِّظؼلا رشىً طخسَ ٌٍخطؾ ٚحٌّٛحطف

حٌؼمذ حلأخشٜ ( ١ٌٚظ ٌٍّٕٛرؽ حلأِش حٌزٞ ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ـؼً حٌّٕٛرؽ ِىخْ طـ١ّغ ِش٠ق ٌٍز١خٔخص 

فؼلا رىخًِ  (BIM)ِغ فخثذس ِلذٚدس ٚرذْٚ أػش لخٟٔٛٔ , ٌزح ٌظطز١ك ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء 

 اِىخ١ٔخطٗ فبٔٗ ٠ٕزغٟ أْ ٠ٕذسؽ حٌّٕٛرؽ طشحكش رخػظزخسٖ أكذ ٚػخثك حٌؼمذ.

 وثائك انرسديم وانرشخيص : 4-11-2

لٛح١ٔٓ حٌخذِخص ح١ٌّٕٙش حٌّؼّٛي رٙخ ٌشخض حٌزٕخء ػِّٛخ ِظّّش لإؿشحءحص ِظٛحص٠ش ِٕفظٍش , 

ك١غ ٠مَٛ حٌّمخٚي رخعظخشحؽ طشخ١ض حٌزٕخء ِٚزخششطٗ ٚفمخ لإششحف حلاعظشخسٞ حٌّشخض ِغزمخ 

ص حٌّؼّخس٠ش , ٚحلإٔشخثٟ رخظُ ِٓ لزً حٌـٙش حٌّخٔلش , ف١مَٛ حٌّٕٙذط حٌّؼّخسٞ رخظُ حٌّخططخ

 حٌّخططخص حلإٔشخث١ش , ِٕٚٙذط حٌىٙشرخء ٌظشخ١ض حٌظٛط١لاص ٚحٌظشو١زخص حٌىٙشرخث١ش.

ش ِؼّخس٠ش ٚٔغخش أشخث١ش ٚ٘ىزح وّخ طلظفع حٌـٙش حٌّخٔلش ٌٍظشخ١ض رغـلاص حٌّخططخص ٔغخ

ٕخء ٚطلظفع رٙخ ِفظٌٛش ػٓ ( ٌٍّمخسٔش حٌٕٙخث١ش ػٕذ طغ١ٍُ حٌزظ حٌٕغخ حٌظٟ ٚلغ ػ١ٍٙخ ِٕٙذعٛ٘خٔف)

 رؼؼٙخ حٌزؼغ.

 انًسؤونيح عٍ انثياَاخ : 5-11-2

ػٍٝ وؼشس حٌّظ١ّّٓ حٌّشخسو١ٓ فٟ حٌّٕٛرؽ حلاػظّخد رشىً أعخعٟ ػٍٝ دق حلأرؼخد ٚحٌّؼٍِٛخص 

حٌّذخٍش اٌٝ حٌّٕٛرؽ ِٓ لزً رؼؼُٙ حٌزؼغ , ٚػٍٝ حٌـٙش ِـ١شس حٌّٕٛرؽ أْ طظؤوذ ِٓ حٌذلش حٌظٟ 

ؽشحف لأْ خطؤ ٚحكذح فٟ أكذ حلأرؼخد ٠ّىٓ أْ ٠غزذ أػشح ِؼخػفخ ِٓ حلأخطخء فٟ طمذِٙخ وً حلأ

ؿ١ّغ أٔلخء حٌّٕٛرؽ رخٌىخًِ , ٕٚ٘خ ٠ـذ أْ ٠مذَ حلأؽشحف ػمٛدحص ػّخْ ػٍٝ دلش حٌّؼٍِٛخص 

 حٌّذخٍش ػٍٝ حٌّٕٛرؽ , لأْ حٌؼّخٔخص طىْٛ ِمزٌٛش أٚ ِذػِٛش رظؼ٠ٛؼخص ٚطؤ١ِٕخص ِٕخعزش.
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 نفكشيح وحمىق انُسخ :انًهكيح ا 6-11-2

حْ حٌؼًّ حٌـّخػٟ ٚحٌظؼخٟٚٔ فٟ حٌظظ١ُّ ٚادخخي حٌز١خٔخص فٟ حٌّٛد٠ً ٚحكذ ٠لظُ أْ طؼخس ِغؤٌش 

حٌٍّى١ش حٌفىش٠ش ر١ٓ حلأؽشحف , فزؼذ أْ طلذػٕخ ػٓ حٌّغئٚي ػٓ كخلاطٗ ٔظلذع ٕ٘خ ػٓ 9 ) ِٓ ٘ٛ 

 ِخٌه حٌّٛد٠ً ٚحٌظظ١ُّ ٚحٌّٛحطفخص؟ ( .

خٍِش ػ١ٍٗ ٔمٍٗ أٚ ٔغخٗ أٚ ر١ؼٗ؟ , فمذ ٠شىً ٘زح حٌّٛد٠ً ٔمطش حخظشحق ًٚ٘ ٠لك ٌلأؽشحف حٌؼ

 أ١ِٕش ٚفمخ ٌٍـٙش أٚ حٌفؼخ١ٌش حٌظٟ عظمطٓ حٌّزٕٝ أٚ حٌّششٚع حٌّٕـض لاكمخ.

فٟ حٌؼمذ حٌظم١ٍذٞ ٠ؼظزش حٌظظ١ُّ ٚحٌّٛحطفخص ٚحٌّخططخص ػخدس ٍِى١ش فىش٠ش ٠ّٕغ ٔغخٙخ أٚ 

ٌؼمذ سخظش ِلذٚدس ٌٍؼًّ ػٍٝ حٌّخططخص ٚحٌّٛحطفخص , ر١ؼٙخ ف١ؼطٝ حٌّخٌه ٚحٌّمخٚي كغذ ح

ٚلذ طغظؼٕٝ حٌّٛحطفخص أك١خٔخ ػٕذِخ طىْٛ حٌّٛحطفخص ل١خع١ش وظٍه حٌّؤخٛرس ِٓ أوٛحد حٌزٕخء 

 حٌشع١ّش فبٔٙخ طخشؽ فٟ ٘زٖ حٌلخٌش ِٓ حٌٍّى١ش حٌفىش٠ش.

ٚرخٌؼٛدس ٌّٕٛرؽ ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء   (BIM) حٌفىش٠ش ػٍٝ ٠ـذ ططز١ك لخْٔٛ حٌٍّى١ش  

حٌّؼٍِٛخص حٌّذخٍش ِٓ وً ؽشف ِٓ ؿٙش , ٚػٍٝ حٌّٛد٠ً حٌّشظشن ِٓ ؿٙش أخشٜ , ٚرٌه 

١ٌظلًّ وً ؽشف ِغئ١ٌٚش ِخ ػًّ ػ١ٍٗ أٚ رخلأكشٜ ِغئ١ٌٚش ِخ ٠ٍّه , وزٌه طؤػ١ش ِخ لخَ رٗ 

ػٍٝ ح٢خش٠ٓ , ٚػ١ٍٗ ػٍٝ وً ؽشف ِغخُ٘ فٟ حٌز١خٔخص حٌّذخٍش اٌٝ حٌّٕٛرؽ ٚحٌظٟ طّؼً 

ٛػش أٚحِش ػٍٝ وً ؽشف أْ ٠ظّظغ رخٌٍّى١ش حٌفىش٠ش ٌلك حٌّئٌف , أٚ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ طشخ١ض ِـّ

عخسٞ حٌّفؼٛي ٌٌٍٛٛؽ اٌٝ حٌز١خٔخص حٌظٟ طغخُ٘ فٟ حٌّٛد٠ً , ٚالا فبْ حلأؽشحف حلأخشٜ لذ طٕظٙه 

 ػّذح أٚ عٙٛح كمٛق حٌطشف حٌؼخٌغ ػٓ ؽش٠ك حعظخذحَ أٚ ٔغخ أٚ كزف ر١خٔخطٗ.

 :انسشيح  7-11-2

رؼغ ٌز١خٔخص حٌّذخٍش فٟ حٌّٛد٠ً ) ٚخخطش حٌز١خٔخص حٌّمذِش ِٓ لزً حٌّمخ١ٌٚٓ ٚحٌّظٕؼ١ٓ 

ٚحٌّٛسد٠ٓ ( طؼظزش ر١خٔخص خخطش ) ارح طٛفش ّٔٛرؽ حٌظىٍفش ٚحٌـذٚي حٌضِٕٟ ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي ( , 

 فٍٓ ٠شغذ ِمخٚي ِخ رخٌظؤو١ذ أْ ٠ذخً ِؼٍِٛخص حٌظىٍفش حٌظٟ لا٠ظُ حٌىشف ػٕٙخ ر١ٓ ؿ١ّغ

حلأؽشحف ٚفمخ ٌزٌه , ٚػ١ٍٗ لذ ٠لظخؽ حٌؼمذ حٌغّخف لأؽشحف ِؼ١ٕش رخلإؽلاع ػٍٝ ر١خٔخص ِلذٚدس 

فمؾ رخٌمذس حٌلاصَ ٌلاعظ١فخء رخكظ١خؿخص حٌّششٚع , خلاف رٌه فبْ حٌؼمذ لذ ٠ٍضَ حلأؽشحف حٌّطٍؼش 

 رخٌلفخظ ػٍٝ عش٠ش حٌّؼٍِٛخص ٚػذَ وشفٙخ ٌلأؽشحف حلأخشٜ.
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 ّٔزؿش ِؼٍِٛخص حٌزٕخء  وً ِخ طُ روشٖ ػٓ طم١ٕش(BIM)  ٓ٠لظُ ػ١ٍٕخ أخز خٍف١ش وخف١ش ػ

ادحسس ؿٛدس ِشخس٠غ حٌظش١١ذ رطش٠مظٙخ حٌظم١ٍذ٠ش كظٝ ٔغظط١غ أْ ٔغظشؼش حٌفشق ر١ٕٙخ ٚر١ٓ 

ؽشق ادحسس حٌـٛدس ٌّشخس٠غ حٌظش١١ذ حٌلذ٠ؼش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚطلذ٠ذح ٔظخَ ّٔزؿش ِؼٍِٛخص 

 (. BIMحٌزٕخء ) 

 ذعشيف اندىدج ويفهىيها تشكم عاو :  12-2

( ٚحٌظٟ طؼٕٟ ؿٛ٘ش حٌشت أٚ  Qualitas( ِشظمش ِٓ حٌىٍّش حٌلاط١ٕ١ش )  Qualityحٌـٛدس ) 

حٌشخض أٚ دسؿش طلاكٗ , ٚ اْ طٛػ١ق ِؼٕٝ وٍّش حٌـٛدس ٠ؼذ أِشح ِؼمذح اٌٝ كذ ِخ , ار أْ 

ػٓ ِؼٕٝ حٌـٛدس , وّخ أْ  حٌـٛدس طؼٕٟ أش١خء لأشخخص ِخظٍف١ٓ , فىً شخض ٌذ٠ٗ سأٞ ِخظٍف

ِفَٙٛ حٌـٛدس ِظغ١ش ِغ حٌضِٓ فخلأفىخس كٛي حٌـٛدس فٟ حٌمشْ حٌّخػٟ طخظٍف ػٕٙخ فٟ ح١ٌَٛ 

 ِؼلا.

 ٌٍـٛدس طؼش٠فخص ِظؼذدس ٔزوش أّ٘ٙخ 9

 حٌـٛدس ٟ٘ حٌّلاثّش ٌلاعظؼّخي أٚ حٌغشع. -

 حٌـٛدس ٟ٘ حٌّطخرمش ٌٍّظطٍزخص ٚحٌّٛحطفخص. -

 حٌـٛدس ٟ٘ اسػخء حٌضرْٛ. -

حٌـٛدس ٟ٘ ِـًّ طفخص حٌّٕظؾ ٚخظخثظٗ حٌظٟ طشزغ كخؿخص حٌضرْٛ ٚطٛلؼخطٗ ٚرشىً  -

 ِغظّش.

 حٌـٛدس ٟ٘ دسؿش حٌظ١ّض ػٓ حٌّٕخفغ١ٓ. -

اْ حٌـٛدس فٟ ؿٛ٘ش٘خ رشىً ػخَ ٟ٘ طلم١ك حٌّٕظؾ أٚ حٌخذِش ٌّظطٍزخص حٌـٛدس حلأعخع١ش 

فٟ ٘زٖ حلأػّخي رشىً  ٌٚزٌه فبْ ؿٛدس أػّخي حلإٔشخءحص ٚحٌظش١١ذ طؼٕٟ ػشٚسس أْ طظٛحفش

سث١غٟ ػٛحًِ حلأِخْ ٚحٌّظخٔش ٚاِىخ١ٔش حلاعظخذحَ رل١غ طىْٛ ِلاثّش ٌٍغشع ِٕٙخ فٟ أػٕخء 

 حعظؼّخس٘خ ٚأْ طٕخي ػمش ِغظخذ١ِٙخ ٚسػخُ٘.

ٚرشىً ػخَ فبْ ِؼٕٝ حٌـٛدس ِٚفِٙٛٙخ ٠ؼذ غخِؼخ ٔٛ٘خ ِخ ٚغخٌزخ ٠شطزؾ رخٌشأٞ حٌخخص 

ٗ ٚغشػٗ ِٓ حٌّٕظؾ , ٌٚزٌه فبْ ِؼّْٛ حٌـٛدس فٟ رخٌضرْٛ أٚ حٌّغظخذَ ٚفمخ ٌلخؿخط

 حٌظش١١ذ ٠ّىٓ أْ ٠شطزؾ رشىً أعخعٟ فٟ حٌـٛحٔذ ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌشث١غ١ش ح٢ط١ش 9

 حٌٛظ١فش 9 ً٘ حٌّٕشؤ ٠ئدٞ حٌغشع حٌّطٍٛد ِٕٗ؟ -

 حلالظظخد٠ش 9 ً٘ حٌّٕشؤ ٠ّؼً ل١ّش ٌٍّخي؟ -
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 حٌؼّش 9 ً٘ حٌّٕشؤ ِظ١ٓ ٚلخدس ػٍٝ حٌظلًّ ِغ حٌضِٓ؟ -

 خ١ٌش 9 ً٘ حٌّٕشؤ ِشع رخٌّظٙش ٠ٚظٕخعذ ِغ حٌّٕشآص ِٓ كٌٛٗ؟حٌـّ -

 حلإ٘لان ٚحٌمٛس حلالظظخد٠ش 9 ً٘ حٌّٕشؤ ٠ؼذ حعظؼّخسح ؿ١ذح؟ -

أٞ أْ ادحسس حٌـٛدس ٚحٌـٛدس ٔفغٙخ فٟ حٌظش١١ذ طظؼٍك رؼذس ػٛحًِ ٚطٛلؼخص طل١ؾ رؼ١ٍّش 

 حٌظش١١ذ أّ٘ٙخ حلإطمخْ ٚحٌّظخٔش ٚحٌٛػٛل١ش.

دس فٟ طٕخػش حٌظش١١ذ ٠ـذ حٌٕظش حٌٝ ِششٚع حٌظش١١ذ رٛطفٗ ِـّٛػش ٌٚىٟ ٠ظُ طلم١ك حٌـٛ

 ِٓ حلأٔشؾ حٌظٟ طزذأ رلخؿش حٌّغظخذَ ٚطٕظٟٙ رشؼٛسٖ رخٌشػخ ٚحٌمٕخػش.

ُ٘ ِٚٓ حٌـذ٠ش رخٌزوش أ٠ؼخ أْ ادحسس حٌـٛدس فٟ طٕخػش حٌظش١١ذ ٟ٘ ِغئ١ٌٚش ػذس أؽشحف 

 (.حٌّششف –ّٕفز حٌ –حٌّظُّ  –حٌّخٌه أٔفغُٙ أؽشحف ِششٚع حٌظش١١ذ )

 أسانية إداسج اندىدج ويشالثرها : 1-12-2

طٛؿذ أسرؼش ِغظ٠ٛخص ٌظمذَ أعخ١ٌذ ادحسس حٌـٛدس ِٚشحلزظٙخ , ٠ظُ حعظؼشحػٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ 

9 

 حٌفلض أٚ حٌظفظ١ش. –1

 ػزؾ حٌـٛدس. –2

 ػّخْ حٌـٛدس. –3

 ادحسس حٌـٛدس حٌشخٍِش. –4

 انفحص أو انرفريش : 1-1-12-2

ؿ١ّغ حٌٕشخؽخص حٌّظؼٍمش رم١خط ٚ حخظزخس طلذ٠ذ عّخص ٚخظخثض حٌّٕظؾ , أٚ حٌخذِش ٚ٘ٛ 

ِٚمخسٔظٙخ ِغ حٌّظطٍزخص حٌّلذدس ٠ٚظّؼً ٘زح حٌٕشخؽ فٟ ِشخس٠غ حٌظش١١ذ فٟ رلغ ٚحخظزخس 

حٌّٛحد ٚحلأػّخي حٌّٕفزس ِٚمخسٔظٗ ِغ حٌّٛحطفخص حٌّلذدس ٚفٟ كخي ػذَ حٌظطخرك ٠ظُ حعظزذحي 

 طٕف١ز حٌؼًّ غ١ش حٌّطخرك. حٌّٛحد ربػخدس

 ضثظ اندىدج : 2-1-12-2

 ٘ٛ حلأٔشطش ٚحٌظم١ٕخص حٌؼ١ٍّش حٌّغظخذِش ٌظلم١ك ِظطٍزخص حٌـٛدس.
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 اْ ػزؾ حٌـٛدس فٟ ِشخس٠غ حٌظش١١ذ ٠ظؼّٓ ِخ ٠ؤطٟ 9

* ٚػغ ِؼخ١٠ش ِلذدس ٌٍظٕف١ز ) ٌؼ١ٍّش حٌظش١١ذ ( ٚرٌه ِٓ خلاي حٌّخططخص ٚحٌّٛحطفخص 

 طظف وً ؿضء ِٓ ػ١ٍّش حٌظش١١ذ. ٚحٌششٚؽ حٌف١ٕش حٌظٟ

* ل١خط حٌفشٚق ػٍٝ حٌّؼخ١٠ش ٚرٌه رخٌظؤوذ فٟ أػٕخء حٌظٕف١ز ِٓ ِطخرمش أػّخي حٌظش١١ذ ِٓ 

 حٌّخططخص ٚحٌّٛحطفخص ٚحٌششٚؽ حٌف١ٕش.

* حطخخر اؿشحءحص طظل١ل١ش ٌٍفشٚق حٌغٍز١ش لإٔمخطٙخ ٌٍلذٚد حٌذ١ٔخ حٌّغّٛكش ٚحٌّمزٌٛش , 

 حلأِخْ ٚحٌّظخٔش ٚحلأدحء حٌٛظ١فٟ حٌـ١ذ لأػّخي حٌظش١١ذ حٌّٕفزس.ٚحٌظٟ لا طئػش فٟ ٔٛحكٟ 

* حٌظخط١ؾ ٌظلغ١ٓ حٌّؼخ١٠ش ٌٚض٠خدس حٌظطخرك ِؼٙخ ٚرٌه رخلاعظفخدس ِٓ حٌغٍز١خص ٚحلأخطخء 

 حٌظٟ طظٙش فٟ أػٕخء حٌظٕف١ز ١ٌظُ طفخد٠ٙخ فٟ ِشحكً حٌظٕف١ز حٌلاكمش فٟ ِشخس٠غ حٌظش١١ذ حلأخشٜ.

 ج :ضًاٌ اندىد 3-1-12-2

٘ٛ ؿ١ّغ حلأٔشطش حٌّٕٙـ١ش حٌّخطؾ ٌٙخ حٌؼشٚس٠ش ٌظلم١ك ػمش وخف١ش رؤْ حٌّٕظؾ أٚ حٌخذِش 

 عظشػٟ ِظطٍزخص حٌـٛدس.

اْ ػ١ٍّش ػّخْ حٌـٛدس فٟ ِشخس٠غ حٌظش١١ذ ٌٙخ ِؼٕٝ أٚعغ ِٓ ططز١ك حٌّؼخ١٠ش ٚحلإؿشحءحص 

 حٌظٟ طؼّٓ أْ حٌّٕظؾ ع١لمك حٌّٛحطفخص حٌّطٍٛرش ٟٚ٘ طشًّ ِخ ٠ؤط9ٟ

حٌّٛحفمش أٚ حٌظظذ٠ك ِٓ ؽشف ػخٌغ , ٚ٘زح ٠ظطٍذ ِشخسوش ؿٙش ػخٌؼش ) غ١ش حٌّخٌه  – 1

ٚحٌّٕفز ( طمَٛ رظذل١ك ِغظٜٛ حلأػّخي حٌّٕفزس ٚطم١١ّٙخ فٟ وً ِشكٍش ِٓ ِشحكً ِششٚع 

حٌظش١١ذ )ِؼلا حٌذسحعش ٠ـذ أْ طذلك ِٓ خلاي ؿٙش أخشٜ ( ِٚٓ ػُ حٌّٛحفمش ػ١ٍٙخ أٚ طؼذ٠ٍٙخ 

 أٚ سفؼٙخ.

طذل١ك حٌٕظخَ ٚرٌه رخٌظؤوذ ِٓ لذسطٗ ػٍٝ طلم١ك ِغظٜٛ حٌـٛدس حٌّطٍٛرش , ِٚذٜ طٛحفمٗ  – 2

 ِغ ظشٚف أػّخي حٌظش١١ذ ِٚغ حلإِىخ١ٔخص حٌّظٛحفشس.

طخط١ؾ ِظمذَ ٌٍـٛدس ٚ٘زح ٠ظطٍذ ٚؿٛد أؽش ِظخظظش رحص وفخءس ٚخزشس فٟ ادحسس  – 3

ٚحٌخطٛحص حٌؼ١ٍّش حٌٛحؿذ حٌم١خَ رٙخ حٌـٛدس لأػّخي حٌظش١١ذ طمَٛ رٛػغ حٌزشحِؾ حٌظٕف١ز٠ش 

 خلاي ِشحكً ِششٚع حٌظش١١ذ ِٓ أؿً حٌٛطٛي اٌٝ ِغظٜٛ حٌـٛدس حٌّطٍٛرش.
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وظ١زخص شخٍِش ػٓ حٌـٛدس طٛػق أ١ّ٘ش طلم١ك حٌـٛدس لأػّخي حٌظش١١ذ ٚحٌّفخ١ُ٘ ٚحلأٔشطش  – 4

 حٌّظؼٍمش رزٌه.

شف ػٍٝ حلأٔشطش ٚحلأػّخي ) حعظخذحَ طىخ١ٌف حٌـٛدس رل١غ ٠ظُ كغخد حٌٕفمخص حٌظٟ طظ – 5

ٚػغ حٌخطؾ ٚحٌّٛحطفخص .. حٌخ ( حٌّظؼٍمش رؼّخْ حٌـٛدس ِٚمخسٔظٙخ حلظظخد٠خ ِغ  –حٌظذل١ك 

 حٌٕظخثؾ فٟ كخي حلإخفخق ٚرٌه ٌىً ِشكٍش ِٓ ِششٚع حٌظش١١ذ.

اششحن حٌؼ١ٍّخص غ١ش حلإٔظخؿ١ش , أٞ حلا٘ظّخَ رخلأػّخي حٌذحػّش ٌؼ١ٍّش حٌظٕف١ز ) وظٛس٠ذ  – 6

 ّٛحد ٚحٌّؼذحص ٚحٌظىخ١ٌف ٚٚػغ حٌخطؾ (.حٌ

حػظّخد أعٍٛد ّٔزؿش حلإخفخق ٚطل١ًٍ أعزخرٗ رل١غ طظُ دسحعش حٌظشٚف حٌّل١طش رؤٞ  – 7

اخفخق ٠لذع فٟ أػّخي حٌظش١١ذ ِغ طل١ًٍ أعزخرٗ ٚآػخسٖ وٟ ٠ظُ حٌؼًّ ػٍٝ اؿشحء حٌظظل١ق 

 حٌلاصَ ٚطفخد٠ٗ فٟ حلأػّخي حلأخشٜ.

ص حلإكظخثٟ ٚرٌه ربؿشحء حخظزخسحص فٟ أػٕخء حٌم١خَ رؼًّ ٌظلذ٠ذ حعظخذحَ ػزؾ حٌؼ١ٍّخ – 8

ِمذحس حلألشحفخص حٌظٟ طلذع فٟ وً ِشكٍش ِٓ ِشحكً ِششٚع حٌظش١١ذ رل١غ طظُ حٌّؼخٌـش 

حٌّزىشس لزً أْ طظـخٚص حٌؼ١ٛد حٌلذ حٌّغّٛف , ٚ٘زح ٚاْ ػّخْ حٌـٛدس ؿضء سث١غٟ ِٓ 

 ػ١ٍّش حٌظش١١ذ خلاي ؿ١ّغ ِشحكٍٙخ.

 :إداسج اندىدج انشايهح 4-1-12-2

ٟ٘ ٔٙؾ حدسٞ ِظىخًِ لإشزخع كخؿخص حٌضرْٛ ٚ طلم١ك طلغ١ٓ ِغظّش ِٓ خلاي اششحن 

حٌّٛظف١ٓ فٟ ؿ١ّغ حٌّغظ٠ٛخص رظىٍفش ِٕخعزش ٚ رخعظخذحَ طم١ٕخص فؼخٌش ٚ ؽشق ِٕخعزش ٌلً 

 حٌّشخوً .

حلاعظخذحَ حلأفؼً ٚ حٌّٛحسد رخٌٕغزش ٌّشخس٠غ حٌظش١١ذ فؤْ أدحسس حٌـٛدس حٌشخٍِش ٟ٘ طلم١ك 

حٌّظٛحفشس ٚ رٌه ِٓ خلاي حٌغؼٟ ٌٍظلغ١ٓ حٌّغظّش ٚ ٟ٘ طظطٍذ ططز١ك ِزخدة ادحسس حٌـٛدس 

 ػٍٝ ؿ١ّغ ِغظ٠ٛخص حٌؼًّ.

 وإٌ عًهيح إداسج اندىدج انشايهح ذرضًٍ يا يأذي:

  حٌغؼٟ ٌٍظلغ١ٓ حٌّغظّش ِٓ خلاي حٌؼًّ حٌذحثُ ٌظط٠ٛش حٌىٛدحص ٚ حٌّٛحطفخص ٚ ٔشش

 فخ١ُ٘ حٌـٛدس ٚ طخ١ِٓ حلإِىخ١ٔخص حٌلاصِش ٌظٕف١ز ِشخس٠غ حٌظش١١ذ رخٌـٛدس حٌّطٍٛرش.ِ
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  ٚ ِشخسوش حٌّٛسد٠ٓ ٚ حٌضرخثٓ , ٚ رٌه رخٌظؼشف ػٍٝ آسحثُٙ ػٍٝ حٌٕمخؽ حٌّظؼٍمش رخٌـٛدس

 ِٕخلشظُٙ رٙخ ٚ طلف١ضُ٘ ػٍٝ أدحء دٚسُ٘ فٟ طلغ١ٓ حٌـٛدس ٌّشخس٠غ حٌظش١١ذ.

 ٛحء حلإٔظخؿ١ش أٚ غ١ش حلإٔظخؿ١ش لاْ ؿ١ّؼٙخ ٌٙخ طؤػ١ش فٟ ؿٛدس ِشخسوش ؿ١ّغ حٌؼ١ٍّخص ع

 أػّخي حٌظش١١ذ.

 .ل١خط حلأـخص, أٞ طظزغ ٔغذ طٕف١ز حٌخطؾ ٚ حٌؼًّ ػٍٝ طلغ١ٕٙخ رشىً ِغظّش 

 فش٠ك حٌؼًّ )حٌؼًّ حٌـّخػٟ( , ٚ ٘زح ٠ؼٕٟ أْ ػٍٝ أؽشحف ِششٚع حٌظش١١ذ )ِخٌه–

ٗ ٘ذف ِشظشن ٘ٛ طٕف١ز ِششٚع حٌظش١١ذ ِششف( حٌؼًّ ِؼخ وفش٠ك ٚحكذ ٌ–ِٕفز–دحسط

 رـٛدس ػخ١ٌش.

  ُِشخسوش حٌّٛظف١ٓ ١ٌغخّ٘ٛح فٟ طلم١ك حٌـٛدس أػٕخء أدحثُٙ لأػّخٌُٙ ٚ رٌه رٕشش ِفخ١٘

 حٌـٛدس ر١ُٕٙ ٚ طلف١ضُ٘ ػٍٝ طٕف١ز حلأػّخي رذلش ػخ١ٌش . 

 :نخاصح نًشاسيع انرشييذاانطثيعح  2-12-2

 : يشاحم يششوع انرشييذ 

 حٌظش١١ذ ػخدس رّـّٛػش ِٓ حٌّشحكً ٟ٘ ٠9ّش ِششٚع 

 يشحهح انمشاس : – 1

فٟ ٘زٖ حٌّشكٍش ٠مَٛ طخكذ حٌؼًّ رذسحعش كخؿظٗ ٌٍلظٛي ػٍٝ حٌّششٚع ٠ٚلذد ِظطٍزخطٗ 

حٌّظؼٍمش رخٌّششٚع ٠ٚخظخس ِغظشخس٠ٓ ٌّغخػذطٗ فٟ أـخص طم١١ُ أٌٟٚ ٌٍّششٚع ٚدسحعش 

فٟ حٌٕٛحكٟ حلالظظخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش , حٌـذٜٚ حلالظظخد٠ش ٌٍّششٚع ِٚذٜ طؤػ١شٖ ٚؿٛدٖ 

٠ٕٚزغٟ ػٍٝ طخكذ حٌّششٚع فٟ ٘زٖ حٌّشكٍش حٌم١خَ رؼذس طشط١زخص أّ٘ٙخ طلذ٠ذ ِذ٠ش 

ٌٍّششٚع رل١غ ٠ىْٛ ِفٛػخ ِٓ لزٍٗ ِغ فش٠ك ػًّ خخص رخٌّششٚع , ٚأ٠ؼخ أـخص ٚطف 

 ٌٍّششٚع ِٓ ك١غ حٌٛظ١فش ٚحلاسطزخؽ رخٌّل١ؾ.

 :يشحهح انذساسح وانرصًيى  – 2

ٟٚ٘ طل٠ًٛ ططٍؼخص طخكذ حٌؼًّ ٚأفىخسٖ ِٚظطٍزخطٗ حٌّظؼٍمش رخٌّششٚع اٌٝ حلظشحكخص 

 ِلذدس ٚرٌه ِٓ خلاي 9
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  حٌم١خَ ربٔـخص طظ١ُّ أٌٟٚ ٌٍّششٚع ٠لذد ِظطٍزخص حٌـٙش حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ ٌٙخ

ػلالش رخٌّششٚع ) ِؼً أعظ حٌزٕخء ٚأٔظّظٗ ( ٚوزٌه حٌّٛحطفخص ٚحٌششٚؽ ٌٍّٛحد 

 ٌّغظخذِش ٚؽشق حلإٔشخء حٌشع١ّش طزؼخ ٌٛظ١فش حٌّششٚع ٚؽز١ؼظٗ .ح

 . ُاػذحد خطش طىخ١ٌف ِٓ لزً ِٕٙذط حٌى١ّخص رخٌظٕغ١ك ِغ فش٠ك حٌظظ١ّ 

  , أـخص حٌظظ١ُّ حٌٕٙخثٟ , ٠ٚظُ ف١ٗ رؼذ حلأظٙخء ِٓ حٌظظ١ُّ حلأٌٟٚ ِٚٓ خطش حٌظىخ١ٌف

ُ ِٓ خلاٌٗ ٚػغ ؿ١ّغ حٌّخططخص ٚ٘ٛ ٠شخرٗ حٌظظ١ُّ حلأٌٟٚ ٌٚىٕٗ أوؼش طفظ١لا ار ٠ظ

 ٚحٌّٛحطفخص ٚحٌششٚؽ حٌلاصِش ٌظششذ حٌّٕفز اٌٝ و١ف١ش حٌظٕف١ز.

 يشحهح انرعالذ واخرياس انًماول : – 3

٠ٚمظذ رٙخ حلأعٍٛد أٚ حٌطش٠مش حٌظٟ ٠ظُ ػزش٘خ حخظ١خس حٌّمخٚي حٌزٞ ع١ٕفز حٌّششٚع ٠ٚفؼً 

ٌٟٚ ِٚٓ خطش حٌظىٍفش لأٔٗ وٍّخ طُ طؼ١١ٓ طؼ١١ٓ حٌّمخٚي حٌشث١غٟ رؼذ حلأظٙخء ِٓ حٌظظ١ُّ حلأ

 حٌّمخٚي ِزىشح وخٔض ِغخّ٘ظٗ ف١ّخ ٠ظؼٍك رـٛدس حٌّششٚع أوؼش فخػ١ٍش.

 ذُفيز انًششوع : – 4

ٟٚ٘ ِشكٍش أظخؽ حٌّششٚع ٚحٌظٟ ٠غظٍُ ف١ٙخ حٌّمخٚي حٌّٛلغ لإٔـخص أػّخي حٌّششٚع حٌّخطؾ 

 ٌٙخ فٟ حٌّشحكً حٌغخرمش.

 ًّ ػلاػش ػٕخطش سث١غ١ش ٟٚ٘ ٠ٚ9ظؼّٓ ٘زح حٌّـخي ِٓ حػ

 . اػذحد ِؼٍِٛخص ِٚغظٕذحص حٌشلخرش ١ٌظُ حلاػظّخد ػ١ٍٙخ فٟ أػٕخء حٌظٕف١ز 

 . حٌّٛحد حٌظٟ طغظخذَ فٟ أـخص أػّخي حٌّششٚع ِٚطخرمظٙخ ٌٍّٛحطفخص 

 9 ًّحٌظم١ذ رخٌّظطٍزخص حٌخخطش ٚحٌظٟ طش 

 ) ؿٛدس أػّخي حٌّششٚع ( . خىدج انصُع–أ 

9 حٌزٞ ع١ئِٓ طٕغ١ك ٔشخؽخص حٌّشٚع ٚأػّخٌٗ ٠ٚغخػذ فٟ ِشحلزش  انزيُيانثشَايح –د 

 أـخص ٘زٖ حلأػّخي رخٌٛلض حٌّٕخعذ ٌىٟ ٠ظُ أٙخء حٌّششٚع رخٌٛلض حٌّلذد .

9 ٠ـذ أْ طظُ ِشحلزش حٌظىٍفش ٚفمخ ٌّظطٍزخص طخكذ حٌؼًّ ٚرخٌّمخسٔش ِغ  انركهفح –ؽ 

 ١ش ٌٍّششٚع ِؼزٛؽش.خطش حٌظىٍفش ٚرٌه ٌىٟ طزمٝ حٌظىٍفش حلإؿّخٌ

 الإذًاو انعًهي والاسرلاو : – 5

ٟٚ٘ حٌّشكٍش حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ حٌّمخٚي أػّخي حٌّششٚع رشىً ٠ىفٟ ٌٍغّخف ٌظخكذ 

 حٌّششٚع رخعظلاِٗ .
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ار ٠مَٛ طخكذ حٌّششٚع ربؿشحء ِؼخ٠ٕش لأػّخي حٌّششٚع ٚاطذحس لخثّش رخٌؼ١ٛد 

ظً ػٍٝ شٙخدس حلإطّخَ حٌؼٍّٟ حٌّٛؿٛدس ٚحٌظٟ ٠ـذ ػٍٝ حٌّمخٚي اطلاكٙخ ٌىٟ ٠ل

( ٚحٌظٟ طلذد رذء فظشس حٌّغئ١ٌٚش ػٓ حٌؼ١ٛد ) حٌؼّخْ ( ٚحٌظٟ طزٍغ حلاعظلاَ حٌّئلض)

ػخدس عٕش أٚ عظش أشٙش كغذ ِخ ٠شد فٟ حٌؼمذ , ٠ٚىْٛ حٌّمخٚي خلاٌٙخ ِغئٚلا ػٓ 

ٟ اطلاف ؿ١ّغ حٌؼ١ٛد حٌظٟ طظٙش ٚرؼذ٘خ ٠لظً ػٍٝ شٙخدس اطلاف ٘زٖ حٌؼ١ٛد ٚطٕظٙ

 ِغئ١ٌٚظٗ ػٓ حٌّششٚع .

 يشحهح انرشغيم والاسرثًاس وإداسج انًششوع : – 6

رؼذ حعظلاَ حٌّششٚع ِٓ حٌّمخٚي ٠ـذ ػٍٝ حٌّخٌه طـ١ٙضٖ ١ٌظزق لخرلا ٌٍظشغ١ً 

ٚحلاعظؼّخس ٌىٟ ٠لمك حٌٙذف حلالظظخدٞ ِٕٗ ٚطظزق حٌّغئ١ٌٚش حٌمخ١ٔٛٔش وخٍِش 

ك حٌّخٌه ٚحٌزٞ ٠ـذ أْ ٠ٛفش اؿشحءحص ٚحٌّغئ١ٌٚش ػٓ علاِش حٌّزٕٝ ٚشخغ١ٍٗ ػٍٝ ػخط

حلأِٓ ٚحٌغلاِش رشىً ِغظّش ٚأْ ٠ٛفش اسشخدحص حلاعظخذحَ حٌظل١لش ٚأْ ٠ئِٓ سلخرش 

ِغظّش ٌٍّششٚع رىخٍِٗ ٌىشف حٌؼ١ٛد حٌظٟ طظٙش فٟ أػٕخء حلاعظؼّخس ِزخششس ٚاؿشحء 

 حٌظ١خٔش حٌلاصِش رؤعشع ِخ ٠ّىٓ.

فٟ حٌغٕٛحص حلأخ١شس ٚحٌظٟ ٠شطىض ططز١مٙخ  ٌمذ كذع ططٛس وز١ش فٟ أٔظّش ػّخْ حٌـٛدس

فٟ ِـخي حٌظظ١ٕغ ٌٚىٓ ٘زٖ حلأٔظّش ٚططز١مخطٙخ لا طضحي ؿذ٠ذس فٟ ِـخي حٌظش١١ذ ِٚغ أٔٗ 

٠ّىٓ ِمخسٔش ػ١ٍّش حلإٔشخء رؼ١ٍّش حٌظظ١ٕغ فبٔٗ طزمٝ ٕ٘خن ٔمخؽ حخظلاف ػذ٠ذس ر١ٓ 

أٔظّظٙخ ٚ٘زٖ حلاخظلافخص  ِشخس٠غ حٌظش١١ذ ِٚشخس٠غ حٌظظ١ٕغ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌـٛدس ٚططز١ك

 وخ٢طٟ 9

  ِششٚع حٌظش١١ذ ٠ؼذ ٘ٛ حٌّٕظؾ فٟ طٕخػش حٌظش١١ذ ٚرٌه ػٕذِخ ٠ظزق ل١ذ حلاعظؼّخس ٚغخٌزخ

ِشخس٠غ حٌظش١١ذ طىْٛ ٚك١ذس ٚغ١ش ِىشسس , أِخ ِشخس٠غ حٌظظ١ٕغ فخٌّٕظؾ ف١ٙخ ٘ٛ عٍؼش 

 ِؼ١ٕش ٠ٕظؾ ِٕٙخ ػذد وز١ش خلاي صِٓ لظ١ش ٚرشىً ِظىشس.

 ّحلإٔشخثٟ وخٌّظٕغ ولاّ٘خ طظٍٗ ِٛحد خخَ ٠لٌٛٙخ اٌٝ ِٕظؾ ٌٚىٓ حٌّٛلغ ِٛلغ حٌؼ ً

٠ـٙض ِٓ حٌزذح٠ش ٌىً ِششٚع ػٍٝ كذس , أٞ أٔٗ خخص رىً ِششٚع فٟ ك١ٓ أْ حٌّظٕغ 

 طؤطٟ ا١ٌٗ حٌّٛحد ٚ٘ٛ دحثّخ فٟ ِىخٔٗ ٔفغٗ.

  وً ِششٚع فٟ طٕخػش حٌظش١١ذ ٌٗ فش٠ك خخص ٠ٚلذع أك١خٔخ طٕمً ر١ٓ ػٕخطش فش٠ك

ٌؼًّ ِٓ ِششٚع اٌٝ آخش ِّخ ٠مًٍ اِىخ١ٔش حعظفخدس ٘زٖ حٌؼٕخطش ِٓ حٌذسٚط حٌغخرمش فٟ ح

ػ١ٍّش طلغ١ٓ حٌـٛدس ػٍٝ حٌّذٜ حٌزؼ١ذ , أِخ فٟ حٌّظٕغ ففش٠ك حٌؼًّ دحثّخ ٔفغٗ ِٚغظّش 
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فٟ حٌّىخْ ٔفغٗ ٠مَٛ رخٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش ٔفغٙخ رشىً ِظىشس ِٚٓ ػُ ٠غظف١ذ ِٓ حٌذسٚط 

 ١ش طلغ١ٓ حٌـٛدس.حٌغخرمش فٟ ػٍّ

  فٟ طٕخػش حٌظش١١ذ طٛؿذ فظشس ص١ِٕش ؽ٠ٍٛش رؼذ حٔظٙخء حٌذسحعش ٚحٌظظ١ُّ ٌىٟ طظُ ػ١ٍّش

حٌظش١١ذ ٚاٌٝ أْ ٠ظزق حٌّششٚع ل١ذ حلاعظؼّخس فؼلا ػٓ أٔٗ دحثّخ حٌـٙش حٌذحسعش غ١ش 

ػٕخ حٌـٙش حٌّٕفزس ِّخ ٠ـؼً حعظفخدس فش٠ك حٌظظ١ُّ ِٓ حٌخًٍ أٚ حٌٕمض حٌزٞ لذ ٠ظٙش فٟ أ

حٌظش١١ذ أٚ حلاعظؼّخس رؼ١ذس ر١ّٕخ فٟ حٌظظ١ٕغ فبْ حخظزخسحص حٌىفخءس ٚحٌفخػ١ٍش ٌؼ١ٍّش 

حٌظظ١ُّ ٚحلإؿشحءحص حٌظظل١ل١ش ٠ّىٓ أْ ططزك رغشػش ٚلا ع١ّخ أْ حٌّظٕغ ٔفغٗ ٘ٛ 

 حٌزٞ ٠مَٛ رخٌظظ١ُّ ٚحلإٔظخؽ.

 ٕف١زٖ ِّخ اْ ٘زٖ حٌخظخثض ح١ٌّّضس ٌّششٚع حٌظش١١ذ طئدٞ اٌٝ طؼٛرخص ادحس٠ش فٟ ط

٠غظٍضَ ؿٙٛدح اػخفٟ ٚطلم١ك ِظطٍزخص حلأدحء فٟ حٌّششٚع رّخ فٟ رٌه حٌـٛدس , حٌضِٓ 

 ٚحٌظىٍفش.

 ( في صُاعح انرشييذ: TQMانًثادئ الأساسي لإداسج اندىدج انشايهح )  3-12-2

٠ؼذ ِفَٙٛ ادحسس حٌـٛدس حٌشخٍِش ؿذ٠ذح فٟ ِشخس٠غ حٌظش١١ذ ار وخْ ٠مظظش ططز١مٗ ػٍٝ 

حٌظٕخػ١ش ِٚٓ ػُ رذأص ششوخص حٌظش١١ذ فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش رظطز١مٗ حٌّشخس٠غ 

رؼذ أْ سأص حٌٕـخف حٌىز١ش حٌزٞ كممظٗ حٌششوخص حٌظٕخػ١ش ِٓ ططز١ك ِفَٙٛ ادحسس حٌـٛدس 

حٌظلغ١ٓ  –حٌشخٍِش ٚحٌزٞ ٠ؼظّذ ػٍٝ حٌغؼٟ ٌظلم١ك ِزذأ٠ٓ أعخع١١ٓ ّ٘خ ) سػٝ حٌضرْٛ 

٠ؤطٟ طٛػ١ق ٘ز٠ٓ حٌّزذأ٠ٓ ٚو١ف١ش حٌؼًّ ػٍٝ طلم١مّٙخ فٟ ػٛء حٌّغظّش ( , ٚع١ظُ ف١ّخ 

 ششٚؽ ظشٚف حٌؼًّ فٟ طٕخػش حٌظش١١ذ.

 سضـى انزتىٌ : –أ 

اْ حٌٛظ١فش حلأعخع١ش ٌظٕخػش حٌظش١١ذ ٟ٘ أْ طمذَ ٌٍضرخثٓ ِشخس٠غ ِٕشآص ٚخذِخص 

١ٙخ أْ ؿخ٘ضس ٌلاعظخذحَ ٚطلم١ك ِظطٍزخطُٙ ٚاْ أٞ ششوش طش١١ذ ٌىٟ طغظّش فٟ حٌؼًّ ػٍ

 طٕـض أػّخٌٙخ رىٍفش حٌّٕخفغش.

ادحسس حٌـٛدس حٌشخٍِش ٟ٘ فٍغفش ادحسس طمَٛ ػٍٝ طلذ٠ذ كخؿخص حٌضرْٛ ِٚظطٍزخطٗ رذلش 

ٚحٌؼًّ ػٍٝ طؤ١ِٓ ر١جش ٚظشٚف حٌؼًّ حٌّٕخعزش ٌظلم١ك ٘زٖ حٌلخؿخص ٚحٌّظطٍزخص رؤلً 

ش حٌظش١١ذ ِٕز وٍفش ِّىٕش , ٚرٌه ِٓ خلاي ػّخْ حٌـٛدس فٟ وً ِشكٍش ِٓ ِشحكً ػ١ٍّ

وْٛ ِششٚع حٌظش١١ذ فىشس اٌٝ أْ ٠ظزق ؿخ٘ضح ٌلاعظخذحَ ِٚٓ ػُ فبْ ؿٛدس ٘زح حٌّٕظؾ 

 حٌٕٙخثٟ عظىْٛ ِشػ١ش ٌٍضرْٛ.
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حٌضرْٛ ِّىٓ أْ ٠ىْٛ دحخ١ٍخ أٚ خخسؿ١خ لأْ حٌضرْٛ حٌخخسؿٟ ١ٌظ ؿضءح ِٓ حٌششوش 

 غزق ؿخ٘ضس.حٌّٕظـش ٌٍّٕظؾ أٚ حٌخذِش ٌٚىٕٗ ٠ظؤػش رٙخ أٚ رخعظخذحِٙخ ػٕذح ط

أِخ حٌضرخثٓ حٌذحخ١١ٍٓ فُٙ ػزخسس ػٓ أشخخص أٚ ِـّٛػخص ػّٓ حٌـٙش حٌّٕظـش ٠ظٍمْٛ 

حٌّٕظـخص أٚ ِؼٍِٛخص ِٓ أشخخص أٚ ِـّٛػخص أخشٜ ػّٓ حٌـٙش ٔفغٙخ , ٚاْ 

 اسػخءُ٘ ؿضء أعخعٟ ِٓ ػ١ٍّش طض٠ٚذ حٌضرخثٓ حٌخخسؿ١١ٓ رّٕظؾ رٚ ؿٛدس.

ٌٗ ػلاػش أدٚحس 9 ِٛسد , ِٕفز حٌؼ١ٍّش ٚصرْٛ , ٚ٘زح أٞ أْ وً ؽشف فٟ حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش 

 حٌّفَٙٛ ػلاػٟ حٌذٚس ِٛؿٛد فٟ ؿ١ّغ حٌّغظ٠ٛخص ػ١ٍّش حٌظش١١ذ ِٚشحكٍٙخ.

 انرحسيٍ انًسرًش : –ب 

 ( ٠ـذ حٌم١خَ رٛظ١فظ١ٓ ّ٘خ TQM 9ٌظلم١ك ادحسس حٌـٛدس حٌشخٍِش )

 ٍٝحٌظلغ١ٕخص حٌّٛؿٛدس ٚرٌه  حٌظلغ١ٓ حٌّظضح٠ذ ٌٍطشحثك ٚحلإؿشحءحص حٌلخ١ٌش ٚحٌلفخظ ػ

 ِٓ خلاي ػزؾ حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش.

  ِٓ طٛؿ١ٗ حٌـٙٛد ٚطشو١ض٘خ ٌظلمك طمذَ طىٌٕٛٛؿٟ فٟ حٌؼ١ٍّخص حلإٔشخث١ش ٚحٌٕٙذع١ش

 خلاي حلإرذحع ٚحلارظىخس.

وً ػًّ ٕ٘ذعٟ ) ِششٚع ( ٠ظىْٛ ِٓ ػ١ٍّخص ٠ظُ ِٓ خلاٌٙخ حٔـخص حٌؼًّ , ار أْ وً 

 ظش١١ذ ٌٍّششٚع حٌٕٙذعٟ ٟ٘ ػ١ٍّش رلذ رحطٙخ.ِشكٍش ِٓ ِشحكً ػ١ٍّش حٌ

٠ّٚىٓ طمغ١ُ وً ػ١ٍّش اٌٝ ِشحكً ) طمغ١ُ وً ِشكٍش اٌٝ ِشحكً ؿضث١ش ( رل١غ ٠ظُ حلأظمخي 

ِٓ ِشكٍش اٌٝ أخشٜ ِغ اكذحع طغ١١ش فٟ حٌٛػغ حٌلخٌٟ ٌظلم١ك حٌظلغ١ٓ حٌّغظّش ػٓ 

ِٓ ػُ طلم١ك سػخ أفؼً ؽش٠ك طلغ١ٓ حٌطشحثك ٚحلإؿشحءحص حٌظٟ طلىُ ػ١ٍّش حٌظغ١١ش ٚ

ٌٍضرْٛ فٟ حٌّشكٍش حٌمخدِش , ٚ٘ىزح فىً ِشكٍش ِشطزطش رخٌّشكٍش حٌغخرمش ٌٙخ ٚوزٌه حٌلاكمش 

لإٔـخص ػ١ٍّش حٌظش١١ذ فٟ اؽخس فش٠ك ػًّ خلاي وً حٌّشحكً ٌٚظلم١ك ِغظٜٛ ؿٛدس ٠شػٟ 

 حٌضرْٛ.

ظؼ١١ك حٌفـٛس ر١ٓ فٟ أػٕخء طٕف١ز وً ػ١ٍّش ٚحلأظمخي ِٓ ِشكٍش اٌٝ أخشٜ ٠ـذ حٌغؼٟ ٌ

كخؿخص حٌضرْٛ ِٚخ طُ طٕف١زٖ ِٕٙخ رخٌٛػغ حٌلخٌٟ ٚرٌه رظطز١ك ػ١ٍّش طل١ًٍ ٌٍّشخوً رٛحعطش 

طفخػً ( ٚحٌظٟ طؼظزش اؿشحءحص طٕظ١ّ١ش ٌٍظلغ١ٓ  –طلم١ك  –طٕف١ز  –كٍمش د١ّ٠ٕغ ) طخط١ؾ 

زح ٠ظُ حٌّظضح٠ذ ٌٍطشحثك ٚحلإؿشحءحص ِٓ خلاي حٌظشو١ض ػٍٝ حٌظظل١ق ِٕٚغ حٌؼ١ٛد , ٚ٘

 حٔـخصٖ ػٓ ؽش٠ك اصحٌش حلأعزخد حلأعخع١ش ٌٍّشخوً ٚطؤع١ظ ِؼخ١٠ش ٚطؼذ٠ٍٙخ رشىً ِغظّش.
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 :إداسج اندىدج في يشاسيع انرشييذ يشاكم 4-12-2

ِٓ خلاي ِشحؿؼش رؼغ حٌزلٛع كٛي ادحسس حٌـٛدس فٟ ِشخس٠غ حٌظش١١ذ فٟ ِخظٍف رٍذحْ 

ِٕٙخ ادحسس حٌـٛدس فٟ ِشخس٠غ حٌظش١١ذ ٚحٌظٟ حٌؼخٌُ طز١ٓ ٚؿٛد ػذد ِٓ حٌّشخوً حٌظٟ طؼخٟٔ 

 طؼ١ك ططز١مٙخ ٚطمذِٙخ , ِٚٓ أرشص حٌّشخوً ِخ ٠ٍٟ 9

  حٌظضحَ غ١ش وخف ِٓ لزً حلإدحسس حٌؼ١ٍخ ٌششوخص ِٚئعغخص طٕخػش حٌظش١١ذ فٟ رزي حٌـٙٛد

 حٌّطٍٛرش ٌظطز١ك ادحسس ٔخؿلش ٌٍـٛدس.

 فٟ حٌّششٚع   ) ِخٌه ٔمض فٟ حلاطظخي حٌفؼخي ٚحٌظٕغ١ك ر١ٓ ػٕخطش فش٠ك حٌؼ ًّ– 

 ِششف ( ٚأ٠ؼخ ر١ٓ حلإدحسس حٌؼ١ٍخ ِٚٛحلغ حٌؼًّ. –ِٕفز  –ِظُّ 

  ٔمض فٟ وفخءس وٛحدس حٌؼًّ ٚطذس٠زٙخ ِٚٓ ػُ أدحء ِٙخِٙخ ٌظلم١ك أ٘ذحف ادحسس حٌـٛدس

 رشىً فؼخي.

 .ٔمض فٟ حٌىٛدحص ٚحٌّٛحطفخص حٌؼخِش حٌظٟ ٠ـذ أْ طظزغ خلاي ػ١ٍّش حٌظش١١ذ 

 حٌؼًّ فٟ طٕخػش حٌظش١١ذ ٚطؤػشٖ رخعظمشحس حلالظظخد حٌٛؽٕٟ ٚرٌه ػذَ ػزخص كـ ُ

 لاسطزخؽٗ رظٛحفش حٌّٛحد.

 .ٔمض حٌظخط١ؾ ٌظطز١ك ٚطلم١ك ادحسس فؼخٌش ٌٍـٛدس 

  عٌٙٛش حٌذخٛي اٌٝ عٛق حٌؼًّ فٟ لطخع حٌظش١١ذ ٚرٌه رغغ حٌٕظش ػٓ طٛحفش حٌششٚؽ

 ش.حٌلاصِش ٚحلإِىخ١ٔخص حٌؼشٚس٠ش ٌظلم١ك حٌـٛدس حٌّطٍٛر

 ػذَ حٌٛػٛف حٌىخفٟ فٟ كذٚد حٌّغئ١ٌٚخص حٌّظؼٍمش رخٌـٛدس ر١ٓ أؽشحف ػ١ٍّش حٌظش١١ذ   

 ِششف (. –ِٕفز  –ِظُّ  –) ِخٌه  

 .ٔمض فٟ حٌظشش٠ؼخص ٚحلأٔظّش حٌّظؼٍمش رخٌـٛدس أٚ حٌمظٛس فٟ ططز١مٙخ 

  ػؼف حٌم١ُ حلأخلال١ش ٌذٜ رؼغ حٌّشخسو١ٓ فٟ طٕخػش حٌظش١١ذ ) أطلخد حٌّشخس٠غ– 

 حٌـٙخص حٌظٟ طـشٞ حلاخظزخسحص ٚحٌفلٛطخص (. –حلاعظشخس١٠ٓ 

 .ؿًٙ رّفخ١ُ٘ حٌـٛدس ٚأدٚحطٙخ ٚحعظخذحِٙخ رىً ِغٍٛؽ 

 .ؿًٙ أٚ حعظخذحَ ِغٍٛؽ ٌٍّؼذحص ٚحٌظم١ٕخص حٌٕٙذع١ش حٌلذ٠ؼش 

  حلإػذحد غ١ش حٌىخفٟ ٌٍّخططخص ٚحٌّٛحطفخص حٌّظؼٍمش رخٌّشخس٠غ لزً حلإػلاْ ػٕٙخ ٌٍظؼخلذ

 ٌىفخءس ٌذٜ لغُ ِٓ حٌّمخ١ٌٚٓ حٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ رظٕف١ز ِشخس٠غ حٌظش١١ذ., ٚٔمض فٟ ح

 


