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Introduction: 

In this translated work the researcher translates the third chapter of the 

book of Dr. Gassoum Khairi Bilal - The Third Way for Sustainable 

Development in Sudan, First Edition 2013, which is about  the presentation 

and evaluation of development models and plans which have been used 

successfully in many countries of the world. In this chapter successful 

models of community have chosen a developmental, derived and appropriate 

curriculum, based on the data of the circumstances of each State. These 

States have been able to succeed in bringing about change, despite all the 

obstacles and hindrances because they liberated from  the authorities of the 

quoted models that were applied .Thus, these States made its present and 

future for themselves and the manner in which to achieve the aspirations of 

their peoples. 

By reading between the lines of this chapter, the translator tried to 

connect what is the researcher intentioned to explain the experiences of many 

countries, whether developed countries or countries of the third world, where 

the researcher tried to extract  usefulness for sustainable development in 

Sudan, which is the focus of the book and how it would get benefit from the 

good and natural resources experiences of those States. Sudan can use its 

resources measuredly which abounds with all the sources to provide a decent 

standard of living for all its citizens and the translator, read the entire book 

before the translation of the this third chapter to get a better understanding of 

the book that is presented in five chapters, the goal of the researcher to put 

forward ahead including what better options to change the economic reality 

of the Sudan often is complained about the shortcomings by providing a new 

option derived from humanitarian knowledge in this area and compatible 

with both the reality and the heritage of the economic potentials of the 

Sudan.The book raised the issue of the separation of south Sudan from the 
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state starting from the reasons and motives that led to the request of the right 

of self-determination through a referendum and the consequence in the both 

countries. Then the consequences of the effects of separation in terms of 

economy, policies and social development of the two countries and both 

neighboring Arab and African countries. 

To achieve the purpose of the translation in conveying the researcher's 

intended meaning and the significance of the work , the translator used a 

simple and clear vocabulary, also o accomplish the purpose of the translated 

work and transfer the main idea of the book to a maximum level of clarity 

and realism as a part of any sincere courageous translator's job.  
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The third way for sustainable development in Sudan 

Models of successful development experiences on other countries. 

States' experiences in the fields of sustainable development: 

It is known that there are many definitions of development as there are 

many theories and models of sustainable development undertaken by States 

to achieve the goals and aspirations of their peoples in luxury and decent. 

Each state has its own developmental packages derived from its own 

values, traditions and aspirations of its political leadership and approaches to 

intellectual scientists and the philosophy of its society which adopt to 

identify development priorities. 

 Since the status of political, economic and social stability in the Sudan 

and the failure of all development experiences during the past five decades 

has brought the country to the brink of the abyss and led the peoples to 

frustration. So it is of importance that for every concerned one in the home 

country to share their opinions in the provision of what they think the best 

option for the advancement of this recovery effort or what might be called 

the economic plight. 

As there is no other option for a better future that might match the 

ambitions and aspirations of such a noble people who has not reached up or 

caught the minimum level of reasonable life, regardless of felicity rate. 

So we provide some models of successful experiments with a view to 

be guided by them to devise the option that suits the Sudanese situation 

which has the privacy that distinguishes it.  
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The Korean Experience in Industrial Renaissance as an Introduction to 

Sustainable Development. 

Within the logic of the analysis of the lessons learned that from the 

experiences of some countries which until recently not of that volume of our 

economic and social situations. The Republic of Korea is one of the modern 

evidences on the ability of States to harness its available abilities to achieve 

unprecedented achievements make others appreciate and stand respect for its 

ambitions of access to industrial summit. 

Where great nations failed to climb up that summit although they have 

their own potentials and resources which if employed and rationalized in a 

good way would have been among the developed countries. Before delving 

into the learned lessons, it is worth mentioning that South Korea is civilized 

nation before getting the economic power of No. 12 at the global level. 

The Peninsula is located in East Asia, was called the Kingdom of Sylla 

ruled by Koryo family, where it took its name from (the ruling family). 

The potentials and resources of the South Korea do not exceed the Tungsten 

firm and charcoal from lower class, iron size does not exceed 99,274) square 

km pluralism of the population in the limits of 48 million in 2007M.   

South Korea is the area of the jungles of forests and that removed 

because of the Korean War, has resulted in the Division of the Korean 

Peninsula crowded to increased migrants from the north to the south, loss of 

production of iron and steel and the rest of the metals, and agricultural and 

food production. 

Resulted in the outbreak of the Korean War in 1950 to the loss of the 

meager gains achieved in terms of providing energy, transport and 

communications , and destroyed nearly half of its industrial capacity and 
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productivity, such as textiles and ship building. In these highly complex 

circumstances the state has to achieve two main goals:   

The first is that trying to prevent the decline in the national 

consumption using the policy of replacing imports and the production of the 

locally consuming goods and taking a complex protective system through 

multiple exchange rates and imposing high taxes and quantitative restrictions 

on imports.  

Whereas the second main goal is that getting the largest  amount of 

funding and external aid for the rebuilding of industries and infrastructure 

that were destroyed by the war, but the most important thing in the study of 

the South Korean experiment, is to focus on the temporal conditions 

experienced by this experience because it could give the wrong signal to the 

especially in light of the current international variables such as globalization 

and the internationalization of the crises and single pole. 

   Therefore, the rapid growth that was for example achieved to Japan 

would not have been possible without the technical and administrative 

experiences and industrial networks that have not been affected by the same 

degree compared with the infrastructure, as well as the case for South 

Korea's facilities and equipping were destroyed but the workers stayed and 

remained with their productive experiences and their technical and 

administrative and skills. 

            Here I would like to refer to the importance of education and training 

as the basis of the tributaries of the development in essence, the development 

of the human resources. The focus on education and training in all of its 

forms and manifestations is a basic engine and a strong motive  for 

sustainable development conditionally regarding  the quality of education to 

include in particular technical and applied education but not only the 

theoretical one.  
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    There is no doubt that the conditions of war have served South 

Korea, where the government has pursued a policy of strong protective 

measures may not be effective if it was the same in this age, therefore, 

modern economic studies have proved that the protective policies based on 

the reduction of foreign imports that have a negative impact on production, 

therefore,  and this era the competitiveness is a necessary with intensified 

efforts to exit the industry stand on its own two feet strongly without direct 

or indirect governmental support, if we are to enter from a very wide open 

the confluence of industry. 

Another important factor is the main role of the State, especially in 

light of the fierce crises such as wars and natural disasters, the Korean 

government has contributed to stand firmly for the treatment of the effects of 

the destruction that happened through direct support for the advancement of 

the industry and this is what happened. Also working through the institutions 

of the state to control the monetary and financial policy through by providing 

both a flexible tax system and incentives to exporters and increase n 

governmental domestic savings and to cover the lack of private savings, this 

is considered as a bright spot in the history of the Korean government. 

So the State has focused its efforts on strengthening the giant public 

projects to serve the private sector and preventing monopolistic focus.  The 

major step is represented in the comprehensive and studied planning. 

Therefore the price has been used as a tool for central planning and focus on 

export-oriented industrialization strategy, which helped in reducing 

governmental expenditure and directing it to public luxury, and raising the 

efficiency of production. Perhaps, the pioneering Korean experience in the 

process of infrastructure, establishing the industrial giant companies and 

providing the requirements of the private sector, similarly to that carried out 

by the Japanese government, and the suitable preparation and configuration 
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of the human resources to take an affective part in the development. Such 

governmental role will help to avoid duplication of efforts, as well as  

fighting  all forms of administrative  corruption and abuses. Through the 

massive numbers of Korean citizens who some of them work in other 

countries, with collective contracts which made Korea able to insure huge 

resources by transferring the Korean employment to finance the heavy 

industrial sector and then started the Korean Giant in the creativity and 

excellence in the production of all types of heavy vehicles and entered a 

competitor to Japan and the United States of America. 

Sample experiences of the countries in combating poverty: 

These models are abstract of the experiences of the countries whose 

citizens have experienced difficult experiences in cohabiting in an area of 

poverty disease and hunger though the conditions of their lives were harder 

than our people who lived in Sudan’s. Thanks to the seriousness of their 

governments and the integrity of their politicians that managed to overcome 

the dilemma of poverty, disease and ignorance, hunger, through persisting, 

work and exerting efforts in overcoming these problems, then they got what 

they wanted. These models will be shown to recognize the moral and benefit 

from their experiences in quoting what fits our situations in accordance with 

our particular conditions. 

The Malaysian Experience: 

Malaysia is a country located in South East Asia, of a total area 

329.845 km2. Its capital is Kuala Lumpur, with a population of more than 28 

million people. If the state has entered the wide door of globalization, if 

globalization has contributed to the globalization of poverty how Malaysia 

succeeds in the combating of poverty? It experienced the Asian financial 

crisis in 1997, which was about to devastate the country. What is the 

philosophy that has been followed? 
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The experience of Malaysia in combating poverty is considered as one of the 

most successful experiences over the Islamic world whose 37% of its 

population live in poverty, during the three decades (1970-2000), Malaysia 

has been able to reduce the rate of poverty from 52.4% to 5.5%, which 

means that the number of poor families in the decade of the 1990s decreased 

to more than threefold than what it was in the decade of the 1970s. The 

success of the Malaysian model led to a rise in average per capita income to 

more than sixteen-fold during the last 20 years, where per capita income 

average jumped 600 RINGIT in 1980 to 1,300 RINGIT in 2002, as the value 

of exports rose from less than $5 billion in 1980 to $92.2 billion by the year 

2002, In 2000 unemployment is declined to 5.3%, also in the same year rate 

of poverty to less than 6%.  

These percentages all point to significant successes compared to 

developing countries. When the financial crisis hit the East of Asia in 1998, 

Malaysia refused the proposal of the World Bank, and made a process of 

reform which was semi anti to the World Bank proposal, therefore it was the 

first country that recovered from the crisis. 

 These achievements did not carry out accidently, but by government 

through developmental plans, which has undertaken the process of the 

formation of the renaissance establishment in the light of Islamic teachings, 

including: 

 Providing interest-free loans to the poor indigenous to be paid in periods 

of up to four years with the granting of tax exemption for ten years 

industrial projects. 

 Providing a monthly subsidy ranging between 130-260 $ to those who are 

disabled and responsible of families, or unable to work because of old age. 

 Exploiting each site of the nature, whether agricultural or animal or natural 

such as (waterfalls, lakes, mountain heights, a farmer... etc.), through the 

provision of a number of activities and events. 
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The experience of the Grameen Bank in Bangladesh: 

Grameen Bank or bank of village as in Bangla regards to the rights of 

the poor as human beings can strive and fight out of the cycle of poverty. 

Garmeen Bank in a humanitarian way, treats the poor who seek to prosper 

and improve their potentialities, capabilities and the quality of their life in an 

effort to remove them from the cycle of poverty through a long struggle 

involving their effort, and sharing his opinion even his money. 

The experience benefits not only its member but the whole society and 

economy of Bangladesh. At the same time, it is the school that humanity can 

be learned from and deserved that success, therefore it has been given the 7 

local and international awards and granted his owner 60 local and 

international prizes, as well as the honorary doctorate, and 15 special honors 

from the different countries of the world before awarded by the Nobel Peace 

Prize in October 2006 for his efforts in creating social and economic 

development. 

According to the committee of the prize, Funse and Grameen Bank 

have proved to the world that the poorest people can work for development. 

What did economic Bengal Mohammad Younis do to achieve all this? 

Explaining that Younis says: (I started teaching Economy in one of the 

universities, in 1972the following year of independence of Bangladesh. 

 Two years late the country was late by a severe famine, I was teaching 

complex developmental theories in the university, while hundreds of  people 

were dying. I moved to the villages of Bangladesh talking to the people 

whose lives had been struggle for survival. I met a woman that worked in 

making bamboo seats.  

 



12 
 

   By the end of each day, she was getting only what was enough for 

two meals. I discovered that she had to borrow from a dealer who was taking 

most of her money; I spoke to 42 other people in the village who were 

suffering from poverty, because they depend on loans of traders - money 

lenders. 

They need to borrow only 30 dollars, so I lent them this amount. I 

thought that banking institutions to do the same, therefore these people can 

get rid of poverty, but these institutions did not lend the poor, especially the 

rural women. In 1976, Younis started a practical research project to explore 

the possibilities to design a banking system for rural poor people.  

It was concluded that if the financial resources become available to the 

poor with appropriate conditions that may achieve a great developmental 

renaissance. 

The project has already achieved success in many provinces such as 

Chittagong,  Tangail and Dhaka. In September 1983 the project has been 

developed into an independent bank "on behalf of Grameen Bank which the 

government contributed 60% of the paid capital while the remaining 40% are 

owned by the debtors of poor". 

 In 1986, the proportion reached 25% for the government where as 

75% for the borrowers. As a result of the project, Younis says: “contrary to 

expectations, Bangladesh has been able to achieve a tangible achievement in 

its poverty combating program. Accordingly the poverty rate had dropped 

from 74% in 1973 to 57% in 1991, and then to 40% in 2005, this rate still 

gets down to 1% annually. 2000 achievements due to the achieved great 

profit since it is founded,  except for three years, where the total of the work 

of the bank was about 11,240% million in 2005, the expenditures were 

97917 million whereas the net profit reached 1521million dollars. 
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In spite of the profits of Grameen Bank is minimum in Bangladesh, the 

loans of the income- generating projects are up to 10%, any 15% $ on a loan 

of up to 15% on housing loans,  but the loans of struggling members or 

beggars are free from benefits. 

There is no doubt that the most important thing is that it is the 

confidence in the poor and providing loans to them without guarantees or 

mortgages, which in turn led to the release of their energies changing them 

from individuals on the sidelines of the life to human beings who work, 

produce and highly keep their dignity. What Arabs, Muslims and we need is 

like Mohammed Younis to take care for the poor and their conditions of this 

nation perhaps they stop their daily increasing number each moment. 

How those who faithfully work in the Islamic banks need like Younis 

to understand and get benefit of these experiences and direct these resources 

to the all classes of the society to achieve the opportunities balancing. Instead 

of providing money only to the rich and prevent millions of the poor who 

have great amount of energy, creativity and persistence. 

Instead of being workers and build their societies, this prevention of 

finance led them to lose their talents and changed them into a burden on their 

societies. 

The experience of the Egyptian village Tafahamna Al Shraf: 

Tafahamna Al Shraf is one of the villages in the center of Mint Ghamr 

Dakahlia province in Egypt, its population is about 4,000 inhabitants with an 

area of 600 acres. The village suffers from a low level of living 

Standards, and its need to many services such as electricity, clean 

water, paved roads and, in addition to social and cultural problems such as 

the spread of illiteracy until the beginning of the 1970s of the last century, 

there was not even an literate. 
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Where the spread of seasonal and permanent unemployment among its 

graduates and social conflicts and problems between the individuals as well 

as family disputes where the elimination, and other forms of partisan and 

domestic intolerance. 

The old people of the village tell the taxi drivers who drive through 

Mit-Ghamr/ Al Zagazig road since 30 years; they don't stop at this village, as 

if it does not exist on the map of the Delta. All that was known, that the 

people of the village in the early morning work out in the fields of the large 

neighboring villages in search of live hood then they get back at the sunset 

time. When we have listed the rich owners, and all can pay Zakat, and we 

focused on the importance of collecting Zakat, as a first step to poverty 

treatment, on Friday, 3 Spring II 1404 E, 6 January 1984 there was a meeting 

of the people of the center in the village and all the people of Tafahmna Al -

Sraff village should participate in its establishment, it was agreed on the 

following:  

1. The Village will be one family with one collective leadership and is 

2. Called the family of Al-Shraff . 

3. The selection of 20 men representing the leadership of the village under 

the leadership of the mayor of the village, with the consent of all, those 

leaders of the peasants only and not of intellectuals. 

4. The Islamic Center is responsible of the implementation of what 

5. is agreed to charitable projects, through the work committees, 

6. one for education and another for agriculture, a committee of youth, a 

committee of health, a committee for conciliations and another for the 

share of Zakat. The next stage is the implementation phase which is as 

follow: 
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a. The formation of the administration of the Islamic Center is completed. 

b. Started collecting donations, which its  level was very high, the poor 

farmers were generous of most of what they had from the cattle and even 

an egg .  

c. To the establishments of the center,  at the entrance of the village, a piece 

of land which was an area of 2,2750m is purchased. 

d. The participation of 10 persons devoted to assemble the required 

amount, which was 200 Egyptian pounds per person, the number of 

participants, was nine because of the poverty in the village; the tenth one 

was unable to pay.  

The implementation phase was started, because some of these young 

graduates   have graduated from the faculty of agriculture. They have set up a 

poultry farm of 5000 chicks, during the contract of the company, they had 

decided to allocate 10% of the profits to be spend in the good deeds which 

was called "the share of the greatest partner" and when the amount of the 

profits largely increased and more than what they expected, they decided to 

increase the proportion of "the share of the greatest partner" to be 100% of 

the total of each 10 farms, after that it was increased to employ fully some 

projects to eradicate the poverty, which negatively effect the village. 

Accordingly, one farm was turned into 10 ones and over several years, 

with each increase funds allocated for charitable work was increased. The 

projects were increased, thus   a factory of fodder, and another factory to 

feed the cattle were established. reckon And the use of Zakat funds in the 

purchase of cattle special machines marked with a professional, and 

distribution to beneficiaries. 
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Either non educated women have been trained in tailoring and given 

sewing machines and supplied with school clothing materials to be prepared 

and purchased then distributed to eligible  pupils, so as to enable the village 

to rid of poverty and participate  in the economy. Widows and divorcees 

were also listed to help each of them, by giving them a goat and an amount 

of fodder, as well as the craftsmen and professionals and given needed tools 

even doctor. Whereas the non-professionals have been supplied goods to 

work as traders. One thousand palms were planted around the village, at least 

six years to be harvested, gathered and distributed for the young people of 

the village. 

Achievements: 

 Five- years proposed plan was achieved by the end of 1988 therefore, the 

amount of the expenditures reached 1.215.328 Egyptian pounds with an 

increase of 15.328, the following achievements accomplished: 

1. Getting rid of unemployment in the village. 

2. An end was put for the illiteracy.  

3. Establishing Azhari Secondary Institutes one for males and another for 

females. 

4. With a cost of 150 thousands, a railway station built up. 

5. A Services Centre built up to include the following: A Masjid with a 

large yard, a workshop for maintenance of the furniture and tools of the 

Islamic Centre, a conference hall and a modern library. 

6. Branches of Azahri University were built one for males and for females.  

7. A college of Commerce for females was built up after University of 
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Sharaa and law, and then other colleges have been set up as college of 

Principles of Religion, and a college of education. 

8. Other two universities for emigrate students. 

9. A full services hospital also was built up.  
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Evaluation of the Egyptian experience: 

Many analysts have written about this experience, praised it, and 

called for its replication in other Muslim countries. Dr. Wajih al-Mursi says 

that this experiment comes far from any theoretical thought that is linked to 

one of the theories of "social change" prepared and ready in anticipation for 

the developing societies by the advanced societies. It is not connected to the 

state apparatus, it is far from the bureaucratic constraints, and it is devoid of 

administrative and political subordination that has aborted many 

developmental efforts. It is a development that does not take place in the 

orbit of any professional specialization, and is not governed by the narrow 

professional view. This experience also emanates from the reality of the 

Islamic community, which is characterized by many features of 

backwardness and dependence, and is subjected to attempts to 

Westernization and globalization from the inside and outside. The most 

important thing is that the thought on which this experiment was based, and 

the goal it sought, is simply due to the simplicity of Islam. The volume of 

material achievements achieved in the experience of the village of Fahna al-

Ashraf is more than any experience at the local or international level, in the 

field of the development of the local community. And that the impact of the 

experience in the life of the village did not stop at the productive and 

educational projects. The experience has helped to develop many positive 

values such as values of cooperation and brotherhood, and trust in Allah 

(God), not dependence, to solve the negative values that were existed. 

If the benefit of the pilot experiences in the fight against poverty is a 

necessity, displaying failed experiences and trying to find out the causes of 

failure is equally important. The poor need not only charity, but also those 

who help them to get out of poverty. The Islamic world is in dire need of 

such successful economic experiments, to confront the various economic and 
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social problems facing the Arab and Muslim countries in the twenty-first 

century, which affect their present, future and which are obstacles to the 

desired development. 

Small and Medium Enterprises - Review of Successful Experiences: 

In thinking about reviewing the experiences of other successful countries, we 

must first think about assessing Sudan's experience and analyzing it so that 

we can know how successful the experiment is by reviewing its positive and 

negative sides and then starting to see the experiences of other countries. 

And we have to review these experiences to take from them what would be 

appropriate for Sudan, taking into account the special circumstances and data 

that distinguish Sudan and consider how to match the ideas with reality to the 

extent that makes these ideas acceptable and able to be applied successfully, 

we have encouraged in Sudan of virtuous experiences and we must succeed 

as the others did. 

Sudan Experience: 

In Sudan, the Industrial Bank allocated a management to finance small 

units and set up a private company that follow the bank to bring equipments 

for these projects in addition to providing production inputs. The Faisal 

Islamic Bank of Sudan also provided concessions for small industries, 

including the allocation of a branch to finance it with convenient installments 

and soft guarantees, with the acceptance of personal guarantees, providing 

technical, economical and accounting consultations free of charge and 

holding training courses for entrepreneurs, financing style were distributed 

by 88% for profitableness (Murabaha) financing and 12% for (cooperation) 

Musharaka financing. It should be noted that this method is the method of 

Islamic financing that has been done by two banking institutions and did not 

participated by the rest of the banks and this indicates that there is no 
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umbrella incubator by the State to sponsor these projects, and on the other 

hand, these two institutions can not provide funding for each Small and 

medium-sized entrepreneurs on the one hand and on the other hand even 

those who receive this funding are getting it under conditions and guarantees 

that many of the willing can not provide. The most dangerous of all is that 

most of these projects are subsistence projects for poor families and most of 

their owners do not have sufficient training. Some of them are not very 

educated. All these projects do not have insurance against risks, which 

expose their owners to confront the banks that may drag them to the courts. 

In addition to wasting the resources that lost in these projects so as not to 

continue this series is not guaranteed consequences, we will review in this 

part of the third chapter the experiences of some countries that have 

succeeded in this field to be inspired by their experiences what is good for 

Sudanese experience and lead to achieve its desired goals of its arise and the 

most important achieving additional value to economic as well as a positive 

contribution to the sustainable development process. 

Some of these Experience: 

First: Experience of Japan: 

The Japanese experience in the establishment and development of 

small and medium enterprises is one of the richest international experiences 

and is a model that can be emulated by all countries wishing to develop their 

economies on one hand and overcome the problems of unemployment and 

poverty on the other hand. 

   The first step to promote the development of small and medium 

enterprises in Japan was to put a clear and specific definition for small and 

medium enterprises and to grant exemptions from taxes and duties and to 

establish rules and regulations under which the Japanese government 
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encourages small and medium enterprises. Small and medium enterprises are 

mainly dependent on direct support from the state, which is reflected in the 

provision of technical, financial, administrative and marketing assistance to 

these projects, and their protection from bankruptcy by allowing them to 

obtain interest-free loans without collateral. In 1999, the Japanese 

Corporation for Small and Medium-Scale Enterprises was established as an 

executive body of the State policies for these projects, which aims to provide 

assistance to small and medium enterprises, whether technical, financing, 

administrative or marketing, through: 

 Establishment of some financing institutions to provide financing and 

support for small and medium enterprises. 

 Requiring companies that receive government tenders that the share of 

small and medium enterprises is not less than 30% of the value of the 

tender. 

 Facilitating access to bank loans on concessional terms, and creating a 

loan guarantee system for small and medium enterprises undertaken by 

Guarantee Corporation Credit. 

 The intensive care of government is clear in these sorts of projects through 

insurance on small projects fearing from bankrupts, as this policy is 

implemented by a group of financial and insurance institutions. The small 

enterprise can contribute by a monthly premium insurance payable 

monthly whereby the Development Agency of small and medium 

enterprises pays the debts of the struggling small project.  

 Preparation of administrative and technical training programs for small 

and medium enterprises carried out by a small enterprise institute. 
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 The establishment of government agencies that encourage small 

enterprises to invade international markets with their products by 

establishing international exhibitions and assisting them in marketing their 

products. 

 The law obliges all governmental and sub-governmental organizations to 

allow small enterprises to obtain government contracts. 

 Exemption from income tax for specified renewable periods of time, 

providing a tax system that encourages investment in the introduction of 

modern technology into small enterprises, and a tax system that 

encourages the establishment of small industries in remote areas. 

    The government's support for small and medium enterprises has led to 

high quality production according to international standards, which led to the 

adoption of large projects on the production of small enterprises instead of 

importing them from abroad. 

The Japanese government has worked to encourage large enterprises to 

integrate with small and medium enterprises and modernize their machinery 

and equipment and regulate the relationship between entrepreneurs and 

workers. 

The technological development of Japan's industry has helped to abandon 

large industries from producing many components of manufacturing, and to 

support their production to other small specialized factories, thus achieving 

greater cost savings while ensuring higher quality. 

The Small and Medium Enterprise Basic Law, which serves as a 

constitution for small and medium enterprises, stipulates that all obstacles 

facing small enterprises must be eliminated and tried to overcome them. It is 

licensed and provided with technical assistance, advisory and financing 
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expertise through the Small and Medium Enterprise Agency of the Ministry 

of Economy and Trade and Industry, which is responsible for the 

development of small and medium enterprises in Japan. 

Second: South Korea's experience: 

South Korea's economy before its economic rebound was backward 

and stagnant, with characteristics such as: 

- The adoption of the Korean economy on one export commodity, rice. 

- A permanent deficit in the balance of trade, and was covered by US aid - 

scarcity of mineral wealth in it. 

- Narrowness of arable land. 

- Their suffering from continuous migration from rural to urban. 

- Unqualified and unskilled labor. 

- High unemployment and job instability. 

- National income per capita did not exceed $ 87 in 1962. 

- The Korean people were frustrated, lack of self-confidence, feeling of low-

slandered, poverty, dependency, nepotism and bribery for employment. 

- There is no industrial base and skills are available in the industry. 

- Reliance on living on foreign aid. 

Small and medium enterprises are an integral part of the Korean 

economy, and currently number more than 3 million enterprises, accounting 

for 99.80% of the total number of projects operating in all economic sectors 

and employ about 10.480 million workers out of 12.04 million workers, 
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about 87% The total labor force in Korea in 2003 represents small and 

medium enterprises, as well as about 99.4% of the total projects in 

manufacturing, contributing 52.8% of the total added value generated in this 

sector. 

Since the beginning of the 1970s, the Korean government has shifted 

from focusing its policy on light, labor-intensive industries to heavy and 

chemical industries, due to the erosion of Korea's export share due to 

competition from developing countries in labor-intensive markets. Since the 

encouragement of the establishment of heavy and chemical industries 

requires the existence of well-developed support industries, the 

backwardness of small and medium industries has become a bottleneck in the 

process of industrial development. Thus, the government has intensified its 

efforts since the mid-1970s to encourage these projects, which grew and 

developed during this period. Subcontracted with large companies, which 

worked as a supplier for these companies to their needs of components and 

cutting necessary for the industry. The development of heavy and chemical 

industries has become impossible without the development of small and 

medium industries that produce the necessary parts, components and parts of 

the heavy industries. The main components and components related to the 

production of the finished products were produced under the direct control of 

the major assembly companies. 

    The government has provided many incentives for these industries, 

including tax exemptions, loan policy with special interest rates and tax 

reductions for the first years of the project, exemptions or tariff reductions on 

non-competing imports, such as capital equipment, sector and parts, raw 

materials, In order to develop industries supporting large industries, the 

government has begun to focus on encouraging the establishment of small 

and medium industries, through the provision of multiple programs and 
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incentives to help, and thanks to the various support policies, the preparation 

of new projects And the business environment has changed dramatically 

since the beginning of the 1960's. The government has instilled a pioneering 

spirit among citizens and urged them to create new businesses, bodies of 

suitable environments and suitable atmosphere for new pilot projects. The 

behavior of the educated young elite has also changed. Thanks to these 

young people previously worked in large companies or government sectors 

as permanent jobs for them, but the change today, the number of young 

people wishing to work in their own projects or in small or medium-sized 

enterprises has increased significantly and the reason why the turnout of 

entrepreneurship is unemployment The increasing importance of small and 

medium enterprises (SMEs) in the Korean economy as a whole is attributed 

to the transformation of the Korean economy towards the high knowledge-

based venture businesses economy. Thus, the Korean government developed 

a set of economic plans starting from the first Five-Year Economic 

Development plan (1962) and the most important characteristic of Korean 

development plans in the early sixties is linked to the development of small 

and medium enterprises as the following: 

- The establishment of a specialized bank for small and medium industries in 

the first of August 1961, aims to support the economic activities of small 

and medium enterprises by providing loans and credit facilities in local 

and foreign currencies, in addition to providing investment services in 

administrative and technical work. 

- Establishment of the Small and Medium Industrial Promotion Corporation 

in 1978, a semi-governmental organization that promotes and supports 

small and medium enterprises through the provision of various programs 

such as financial assistance, management, marketing and information 

services, and training services. It is also assisting the government in 
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developing economic policies related to the development of small and 

medium enterprises, whose mission is to modernize the means of 

production, strengthen cooperative activities between small and medium 

enterprises, establish industrial cities and guide small and medium 

industries to export. 

-In 1975, the government enacted the small and medium-sized Enterprises 

Subcontracting Promotion Act. 

One of the most important measures taken was the allocation of products of 

some manufacturing sectors as subcontracting products for small and 

medium enterprises with large companies. Large companies were required to 

obtain their needs from SMEs and not to produce them in large companies. 

Korean small and medium enterprises provide large companies with about 

60% of their needs for parts and components needed for their industries. 

1. Enacted law for purchase of small and medium enterprises products in 

1983 in order to ensure the permanent operation of these projects through 

the government procurement of SME products in accordance with this law, 

the government and public organizations were required to make an annual 

plan to increase purchases of SME products. 

- The SME Support Program in 1983, which selects 1000 promising projects 

each year, which has high potential for growth and development, provides 

various incentives and facilities, and is surrounded by more care and care. 

This program contributes to the rapid growth of these projects due to 

competition among them. Each of the two enterprises is one of the 1000 

enterprises chosen every year. The procedures and policies adopted by 

South Korea varied from time to time and from one stage to the economic 

development of the country. Policies and procedures that have proved 

efficient and effective in supporting small and medium enterprises can be 
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considered as follows: 

- Export Promotion Schemes: 

The government set policies and measures to encourage exports of these 

projects, as well as export companies. Export Support Centers were 

established to facilitate exports of small and medium enterprises. The Korea 

Trade and Investment Promotion Agency (KOTRA) has also been 

established to promote the commercial activities of small and medium 

enterprises in foreign markets. 

- Financing SMEs for new technology development: 

Under the program, Technology Appraisal and Guarantee Program, 

technology assessment institutions developed by small and medium 

enterprises (SMEs) assess the value of ICT. Financial institutions then grant 

loans to these projects depending on the results of the technology 

assessment. Technology Assessment: 

- Financial support: 

In 1976, the Korea Credit Guarantee Fund was established to help small and 

medium-sized enterprises with a lack of credit guarantee to enable them to 

obtain the capital needed to carry out the project. 

- Tax incentives: 

- Government tax incentives for SMEs include the following: 

- Exemption or reduction of tax for good SMEs that are held outside the city 

areas and in rural areas. 

- Reducing the value of income tax by 50% at the end of the first year of 

establishment of the establishment, and for 5 years. 
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    The share of SMEs in total Korean exports for the years 1988-2004 

amounted to 39.7% annually on average. The value of exports of small and 

medium enterprises amounted to about 90.385 billion dollars in 2004, an 

increase of four times the amount of exports in 1988. 

   In terms of the relative distribution of exports of small and medium-

sized Korean enterprises in 2004, electronics and electrical products 

accounted for 32.5%. Machinery and transport equipment 15.8% Textile 

industries 14.7% Chemical products 12.5% Iron, steel and metal products 

9.7% Plastics, rubber and leather 4.0% Other ... 10.8%. 

Third: the experience of Indonesia: 

    Unemployment is the biggest concern in Indonesia, where the rate of 

increase in population and labor is generally high. However, the low growth 

rates of large enterprises prevent these industries from absorbing the growing 

labor force, while the agricultural sector is also unable to create enough jobs. 

Some policies for the development of small enterprises. 

 Improving the capacity of these enterprises in the field of small and 

handicraft industries, agricultural industries and trade houses. 

 Increasing the access of small and medium enterprises to international 

markets and increasing marketing opportunities. 

 Providing funding for these projects. 

 Strengthening administrative and organizational tools. 

 Strengthening networks and partnerships. 
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Fourth: The Indian Experience: 

The Indian experience is one of the old experiences that were 

associated with the beginning of the vision of Mahatma Gandhi against the 

British occupation of India, which was based on the philosophy of economic 

self-reliance and increase the employment opportunities of citizens, through 

the adoption of the idea of the small projects. The government continued to 

support and develops the small enterprises after independence. Mahatma 

Gandhi always echoed the German economic argument Schumacher Small is 

beautiful, or all small are beautiful. 

The promotion and development of small and medium-sized 

enterprises is the most important issue of the Indian government, and thus its 

national industrial policy. This concern is due to the Government's desire to 

promote and develop this quality as one of the means to face the 

unemployment and poverty suffered by the vast majority of the Indian 

people. Small industries offer as many jobs as possible directly after the 

agriculture sector, and this type of enterprise has become a prominent place 

in the Indian economy. 

India has succeeded in developing the industrial sector and expects 

industrial products by focusing on small, labor-intensive enterprises that do 

not require large capital, a trend that is consistent with India's circumstances, 

because of its lack of financial resources and the problem of large population 

growth. 

The success of the Indian experience is evidenced by the creation of a 

larger number of job opportunities and the reduction of unemployment rates, 

where SMEs have become second only to the agricultural sector in terms of 

employment generation. Their production constitutes about 50% of Indian 

industrial production, Million workers. Hence, this type of project has taken 
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a prominent place in the Indian economy. Small projects in India are known 

for projects whose investment costs do not exceed $ 65,000, and for 

medium-sized enterprises, whose investment costs do not exceed $ 750,000. 

India's small and medium-sized industries comprise more than 3 million 

industrial units. 

Government support forms: 

There have been many forms of governmental support for the sector of 

small and medium industries, which crystallized in several axes, the most 

important of which are: 

1/ The government has issued a decision to allocate 80 consumer goods 

produced by small and medium industries only, thus guaranteeing them 

not to benefit from larger entities, thus protecting and stabilizing. At the 

same time, the government allowed large industries to manufacture goods 

for small industries, provided they export 50% Which contributes to the 

improvement of the balance of payments and balance of trade, and the 

provision of hard currency and presence in global markets, as happens in 

the software industry. 

2/ Financing: The government has allowed small enterprises to obtain credit 

loans at very low interest rates to meet their financing needs and provide 

them with the necessary liquidity at different times. 

3/ Providing infrastructure for these projects, mainly training and developing 

management skills and technology, establishing industrial parks, as well as 

assisting in the marketing component, linking the owners of small 

industries and each other, and helping them to be nutritious industries for 

major projects through providing data, information and the available 

opportunities, through an integrated database. 
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4/ The government supervises and monitors this sector through a special 

body called the Department of Small and Rural Industries, which aims at 

preparing and implementing national policy in the field of development 

and maximizing the role of such projects in the Indian economy. Draft 

laws and policies for small and medium-sized industries, and provide them 

with material and technical support. 

It also establishes service institutes to provide services to them and 

conduct training, as well as the establishment of quality testing stations, R 

& D centers to provide the necessary technology and specialized 

feasibility studies. 

5/ The government established a fund to help develop small-scale technology 

technology, improve the level of labor and provide material and technical 

support for product development, which allocated $ 50 million. The 

government thus replaced the protection of imposing duties and taxes on 

imported products to provide material and technical support for product 

development. Is useful for the national economy in the short and long 

term. 

6/ Providing infrastructure for small projects through the establishment of 

large industrial complexes, which include distribution networks of 

electricity, water, telecommunications, sewage and pollution control, and 

the construction of roads, banks and raw materials, and marketing outlets 

and technological services. 

7/ The establishment of a system of tax exemptions on the activities of small 

and medium enterprises is inversely proportional to the value of capital 

invested, so that the rate of tax exemption gradually decreases with the 

gradual increase in the capital of the small project as the government 

provides many advantages and tax exemptions and certain services for 
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small projects, To encourage the private sector to develop and balance 

development among all regions of the country. 8 / To create a kind of 

integration between large and small enterprises, where large enterprises 

were obliged to provide all information available to small and medium 

enterprises. KAT said the small industries should jointly manufacture 30% 

of the parts of the engineering equipment, 45% of the medium engineering 

equipment, 25% of the transportation, and 40% of the consumer products. 

Fifth: America's experience: 

The United States adopted a clear policy after World War II to support 

and encourage small enterprises. America has defined these facilities 

differently depending on the activity in which the facility operates. 

         America has taken many strategic plans and programs to achieve 

development in the small enterprises sector, including: 

1. Establishment of several governmental organizations to assist and 

develop small enterprises such as Small Business Administration, a 

governmental institution established in 1953, which is concerned with the 

implementation of the National Policy for the Establishment and 

Development of Small Enterprises and aims to help American 

entrepreneurs to set up and run successful small projects. This tool 

provides the small projects with investment services and fund supports; it 

helps in providing loans to these projects directly or indirectly as direct 

loan is provided by the small project management itself. The indirect 

loan is provided by another lending institution, but is guaranteed 90% of 

the management of the small enterprises. 
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2. Grant tax exemptions for small projects up to 20%. 

3. Small enterprise development centers, institutes and universities where 

they provide investments, seminars, training and others. 

4. Establishment of a program in the Ministry of Commerce to encourage the 

increase of small enterprises in electronic commerce where this section 

follows 105 centers spread throughout America. This activity has had an 

impact on the increase in the number of small enterprises. 

Its role is as follows: 

1. Assisting small businesses in selling their products and services to the 

federal government. 

2. Grant loans to small enterprises that are unable to provide self-

financing on reasonable and concessional terms. 

3. Granting loans to projects capable of impacting natural disasters. 

4. Grant loans to small enterprises that are unable to provide self-

financing on reasonable and concessional terms. 

5. Assisting small enterprises in selling their products and services to the 

federal government to help small enterprises in marketing their 

products and exporting them abroad. 

6. Development of managerial and technical skills for current and 

prospective entrepreneurs through the provision of training programs. 

7. The management and licensing of private investment companies, 

which means lending to small and medium enterprises. 

8. Supporting women and helping minorities to increase their ownership 

of small and medium-sized enterprises. 
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9. In order to expand the provision of administrative and investment 

assistance to small and medium-sized enterprises in all states, the 

Authority's management has established a center in each state. In 

addition, there is a public or private pilot organization that sponsors 

the center and manages its programs. 

The Authority has also established private sector offices to combine 

private sector resources with microenterprise resources to increase the 

effectiveness of the Authority's programs, particularly in providing 

management training and guidance bulletins, as well as in obtaining 

government contracts and subcontracts and financing the exports of these 

projects through its programs. 

Sixth: Egypt's experience: 

The experiment of small and medium industries in Egypt started in 

1991 through the Egyptian program to encourage small enterprises. The 

number of projects financed by this program until 1998 was more than 

86,000 small projects valued at 450 million US dollars, of which 45 thousand 

are very small projects known as productive household projects and 

household projects. 

The recent projects accounted for about 53 percent of the total projects 

funded by the Fund, amounting to approximately $ 18 million. The Fund has 

given special importance to the campaign, as the government has no longer 

guaranteed suitable employment opportunities in its institutions. 

Small and medium enterprises in the Arab Republic of Egypt play a 

large role in achieving economic and social development. Small and medium 

enterprises employing less than 50 workers represent 99% of the total 

number of projects operating in the private non-agricultural sector. With less 
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than 80% of the total value added. In the SME sector, about two-thirds of the 

workforce in the private sector as a whole. 

         This has led the Government to devote many efforts to support this 

sector, which is as follows: 

- The contribution of the Industrial Development Bank to support 

handicrafts and small industries through soft financing programs. 

- Providing a guarantee program of 50% of the bank credit for small 

enterprises through the bank credit risk guarantee company. 

- Founding a group of Helwan University professor of the Association of 

Encouraging Small Industries for Graduates working to provide financial 

and moral support to these young people. 

- Many commercial banks (BanqueMisr, National Bank, Faisal Islamic 

Bank of Egypt, Nasser Social Bank) offer loans to help small enterprises 

through capital financing and financing programs. 

- Establishing a social fund for development in 1991 in order to contribute 

to solving the problem of unemployment, which is one of the most 

important program of enterprises development. Providing all technical, 

financial and investment support. This has been achieved through 

solidarity with other financing institutions such as commercial banks. 
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Seventh: Kuwait Experience: 

      In Kuwait, many efforts have been made to support small enterprises, 

including: 

- Establishment of the Kuwaiti company to strengthen small enterprises in 

1997. The company financed 51 projects until 2002 in different sectors 

with capital of KD 10.5 million. 

- Issuing a law in 1998 to establish a financial instrument at the Industrial 

Bank of Kuwait for 50 million dinars for a period of 20 years to support 

the financing of artisanal and small-scale enterprises. 

- The Public Authority for Industry has worked on a definition of the small 

industry. In light of this definition, a number of advantages have been 

identified for this type of enterprise. The Authority has included several 

organizational units that are concerned with industry such as the 

Industrial Support, Promotion and Information Section and the Small and 

Craft Industries Development Department Industrial. 

Eighth: The Bangladesh Experience: 

The Bank of the Poor's experience is one of the greatest banking 

experiences of countries. In 1976, the Bank of the Poor was established to 

provide loans to the poor without guarantee to help them create small, 

income-generating projects that help them improve their living conditions. 

The Bank's idea is that self-employment for the poor is the basis for 

the development process, as well as a principle that helped people to help 

themselves and based on the idea of raising the poor and helping them build 

themselves and develop them. His life. 
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Ninth experience of Italy: 

Italy is the largest EU country with the largest number of small and 

medium enterprises. The Italian experience is characterized by a special 

feature associated with the definition of small enterprises. These projects are 

a specialized group of micro and small enterprises located in a specific 

geographic area, and manufacture a specific product, so that the enterprises 

participating in the same group work on the basis of cooperation, 

coordination and integration among them, and the division of the production 

process to specific stages so that each group, A group company is 

responsible for one of these stages. Small enterprises are supported by many 

entities such as the Ministry of Industry, which means the establishment of 

government standards for the development of small enterprises, coordination 

of national activities and the provision of financial assistance, also the 

ministry of scientific research, which means aspects related to scientific and 

applied research and the development of means of production. 

Small enterprises dominate the productive structure of the Italian 

economy. 45% of Italian companies have 10 workers or less, twice that of 

the European average. Germany and France do not exceed 20%, and in 

Britain 30%. Companies employing less than 20 workers contribute 42% of 

value added in industry and non-financial services. The number of large 

companies employing more than 500 workers in Italy does not exceed 20%, 

while the proportion of such companies in Germany, France and Britain to 

33%. 
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Funding: 

Small projects go through several stages, and the forms of funding 

vary according to the stage in which they are going through: 

- Foundation phase: Usually by the royal family. 

- First Growth Stage: It is self-generated through the profits invested. 

- Accelerated Growth: The owner can borrow money from banks with 

some organizations that help him to provide guarantees such as 

Confcommercio, which reduces the cost of capital. 

Loans Guarantee for small and medium projects:   

Interest in the financing of SMEs is an integral part of the 

development process and financial financing is one of the most important 

obstacles to the development of SMEs. Other intermediary institutions in 

Italy have been established to guarantee loan repayment as an alternative 

to providing guarantees that SMEs are unable to provide. 

Tenth: Saudi experience: 

Saudi Arabia has implemented several programs to encourage the 

establishment and development of small and medium enterprises: 

1. Saudi Credit Bank: The Bank provides interest-free loans within the 

Bank's professional loan program, which aims to encourage and support 

professionals and technicians to practice their professions. 

2. Small and Medium Enterprises Guarantee Program: Small enterprises 

whose sales volume does not exceed 20 million riyals for obtaining 

loans. 
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3. Other government programs to support small enterprises, including 

programs of the General Organization for Vocational and Vocational 

Training, implemented by the management of small enterprises in the 

institution. And the financing of the enterprise small projects that young 

people want to establish within the capital of not more than 200 thousand 

Riyals the project will be funded after the completion of feasibility 

studies for projects and the enrollment of their owners in training courses 

in the field of their work and in the field of investment. 

4. In addition to these official channels, there are many private charitable 

channels, such as the Prince Sultan bin Abdul Aziz Fund, the Abdul 

LatifJameel Small Business Support Fund, and the 100 million Riyal 

Capital Fund fully funded by Abdul LatifJameel Limited. The Fund 

finances small projects with fewer than 10 workers, and the loan amount 

per project is not more than 100,000 riyals, payable in 3-5 years. 

Eleventh: Experience of Singapore: 

     Small and medium enterprises played a large and important role in 

supporting and bridging the needs of small and medium-sized enterprises 

at a fixed interest rate and below commercial prices, followed by a large 

number of other banks. 

The Government's clear cooperation and interest in the 

establishment of a Trade and Export Promotion Section, whose mission 

was to assist exporters and provide studies on international markets, was 

the organization of conferences, the development and organization of 

training programs on international trade and markets and their needs. 
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Conclusion: 

By reviewing the experiences of different countries in the development 

of small and medium-sized enterprises, it can be said that SMEs have 

received great care from local institutions and governments by promulgating 

legislation and formulating policies that have achieved stability, protection, 

growth and development and the establishment of institutions and equipment 

that provide them with the necessary loans and assistance To market their 

products, and protect them from default and bankruptcy. 

These countries have adopted several policies to support them in 

particular tax exemptions, support financing systems, training, qualification 

and technical and economic consultancy. 

These projects have topped the list of importance in the world in terms 

of operation and production and the ease of adaptation and the ability to 

interact flexibly with market variables in the unstable conditions that live, 

which must be taken into account in the development of economic and social 

development policies, on the one hand, can not These projects are growth 

and development without direct government support in light of international 

developments, the opening up of international markets, the supremacy of the 

principles of competition and free market mechanisms, and on the other 

hand, they provide employment opportunities and reduce unemployment, 

which is a social dimension, Low-employment technologies industries, as 

well as their ability to cover domestic demand for products, replace imports, 

save hard currency and reduce the balance of payments deficit. 
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 الناجحة في الدول الأخرى ماذج من التجارب التنموية

 :تجارب الدول في مجال التنمية المستدامة

مف المعركؼ اف ىناؾ العديد مف التعاريؼ لمتنمية مثمما أف ىناؾ العديد مف نظريات كنماذج 
الكريـ. التنمية المستدامة التي اتخذتيا الدكؿ لتحقيؽ أىداؼ كتطمعات شعكبيا في الرفاىية كالعيش 

كتتخذ كؿ كؿ دكلة حزمان تنمكية  مشتقة مف قيمتيا كتقاليدىا كتطمعات قيادتيا السياسية كنيج عممائيا 
الفكرم كفمسفة مجتمعيا التي تبني عمييا تحديد أكلكياتيا التنمكية. كحيثأف حالة عدـ الاستقرار 

ة خلاؿ العقكد الخمسة السياسي كالاقتصادم كالاجتماعي في السكداف كفشؿ كؿ التجارب التمكي
ف يسعى الماضية قد أكصمت البلاد إلى شفير الياكية كقادت الشعب للإحباط. فقد كاف مف الميـ أ

بدلكىـ في تقديـ ما يركف انو الطريؽ كالخيار الامثؿ لمنيكض مف  دلاءكؿ الحادبكف عمى الكطف للإ
يميؽ يس ثمة خيار آخر لغد افضؿ ىذه الكبكة اك اف جاز تسميتيا بالمحنة الاقتصادية. حيث انو ل

بتطمعات كطمكحات ىذا الشعب الأبي الذم لـ يصؿ حتى الآف لمحد الأدنى مف العيش الكريـ ناىيؾ 
عف الرفاىية إلا بالسعي لبديؿ افضؿ مما كاف كسعيان كراء ىذا البديؿ نقدـ نماذج  لتجارب ناجحة 

 دانية التي ليا خصكصية تميزىا.بيدؼ الاسترشاد بيا لابتكار خيار يلائـ الحالة السك 

 كمدخل لمتنمية المستدامة: تجربة الكورية في النهضة الصناعيةال

ضمف منطؽ تحميؿ الدركس المستفادة مف تجارب بعض الدكؿ التي كانت إلى عيد قريب 
 ليست بذاؾ البعد مف اكضاعنا الاقتصادية كالاجتماعية، تعد ككريا الجنكبية مف الشكاىد الحديثة عمى

غير مسبكقة تجعؿ الآخريف يقفكف إمكاناتيا المتاحة مف أجؿ تحقيؽ انجازات قدرة الدكؿ عمى تسخير 
أحترامان ليا كتقديران لطمكحاتيا في الكصكؿ إلى قمة الصناعية، حيث عجزت عف تسمؽ سناميا أمـ 

مف ضمف الدكؿ ليا ما ليا مف الإمكانات كالمكارد لك تـ تكظيفيا كتكجيييا الكجية السميمة لكانت 
المتقدمة. كقبؿ الكلكج إلى الدركس المستفادة، جدير بنا اف نقدـ ككريا الجنكبية كأمة متحضرة قبؿ اف 

عمى المستكل العالمي شبو الجزيرة الككرية تقع في شرؽ آسيا، ككاف  12تككف القكة الاقتصادية رقـ 
ميا مف ىذه الاسرة الحاكمة. يطمؽ عمييا "مممكة  سيلا" كحكمتيا أسرة ككريك" حيث اخذت مسا

خضعت ككريا الجنكبية للاحتلاؿ الياباني، حيث تـ تقسيـ شبو الجزيرة الككرية إلى ككريا الشمالية 
ـ، بإمكانات كمكارد ككرية جنكبية محددة لا تتعدل  1945كالجنكبية كانتيى ىذا الاحتلاؿ عاـ 
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( كـ مربعان كتعددىا (99,274تتجاكز  التنجستيف كفحـ مف الدرجة المنخفضة كالحديد مساحتيا لا
ـ. تعتبر ككريا الجنكبية منطقة أحراش كغابات 2007مميكف نسمة عاـ  48السكاني في حدكد الػ 

عمى انو تمت إزالتيا بسبب قياـ الحرب الككرية، كقد تمخض تقسيـ الجزيرة الككرية المزدحمة بالسكاف 
لجنكبي، فقداف الانتاج مف الحديد كالصمب كبقية إلى ازدياد المياجريف مف الجزء الشمالي إلى ا

إلى ضياع  1950المعادف، كزيادة الانتاج الزراعي كالغذائي. ادل نشكب الحرب الككرية عاـ 
المكاسب الضئيمة التي تحققت مف حيث تكفير الطاقة، كنظاـ النقؿ كالمكاصلات، حيث دمر 

كبناء السفف، كفي ىذه الظركؼ الشديدة  تقريباننصؼ طاقتيا الصناعية كالانتاجية كالمنسكجات
التعقيد، كاف عمى الدكلة العمؿ عمى تحقيؽ ىدفيف رئسييف الأكؿ محاكلى منع انخفاض الاستيلاؾ 
الكطني باستخداـ سياسة احلاؿ الكاردات كانتاج السمع الاستيلاكية محميان كالاخذ بنظاـ حمائي معقد 

لية كقيكد كمية عمى الكاردات. اما اليدؼ الصرؼ كفرض ضرائب عا عف طريؽ تعدد اسعار 
الرئيسي الثاني فكاف الحصكؿ عمى اكبر قدر مف التمكيؿ كالمساعدات الخارجية  مف اجؿ اعادة بناء 

 الصناعات كالبنى التحتية التي دمرتيا الحرب.

 التجربة الككرية الجنكبية، ىك التركيز عمى الظركؼ الزامنية الا اف الشيء الاىـ في دراسة
التي مرت بيا ىذه التجربة لانيا قد تعطي الاشارة الخاطئة خاصة في ظؿ المتغيرات الدكلية الراىنة 
كالعكلمة كتدكيؿ الازمات كاحادية القطب، كليذا فاف النمك السريع الذم تحقؽ لمياباف مثلان لـ يكف 

ت الدرجة مقارنة بالبنية لتحيقؽ لكلا اف الخبرات الفنية كالادارية كالشبكات الصناعية لـ تتضرر بذا
التحتية، ككذلؾ الحاؿ بالنسبة لككريا الجنكبية حيث  تـ تدمير منشآتيا كتجييزاتيا لكف العماؿ بقكا 

الادارية كالفنية، كىنا اكد الاشارة الى اىمية التعميـ  كبقيت معيـ خبراتيـ الانتاجية كمياراتيـ
يد تنمية العنصر البشرم. فالتركيز كالتدريب كرافد اساس مف ركافد التنمية كبيت القص

افع قكل عمى التعميـ كالتدريب بجميع اشكالو كصكره محرؾ اساس لمتنمية المستدامة كد
لتحقيقيا شريطة مراعاة نكعية التعميـ ليشمؿ عمى كجو الخصكص التعميـ الفني 

 كالتطبيقي لا النظرم فقط.

اتبعت حككمتيا ظركؼ الحرب قد خدمت ككريا الجنكبية، حيث لا شؾ اف  
سياسة حمائية قكية قد لا تككف بذات الفعالية لك كات في ىذا العصر، كعميو فقد اثبتت 
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 الدراسات الاقتصادية الحديثة اف السياسات الحمائية التي ترتكز عمى خفض الكاردات
الاجنبية ليا تأثر سمبي في الانتاج بشكؿ عاـ، كعميو فاف التنافسية ضركرة في ىذا 

تكثيؼ الجيكد لمخركج بصناعة تقؼ عمى قدمييا مف دكف الدعـ الحككمي  العصر مع
ثمة  المباشر كغير المباشر اف كاف لنا اف ندخؿ معترؾ الصناعة مف كاسع ابكابو. 

عامؿ آخر ميـ كىك دكر الدكلة المفصمي، خاصة في ظؿ الازمات الطاحنة كالحركب 
مة الككرية في الكقكؼ بحزـ  لعلاج كالككارث الطبيعية، كىذا ماحصؿ فقد ساىمت الحكك 

اثار الدمار الذم حؿ  كذلؾ مف خلاؿ الدعـ المباشر لمنيكض بالصناعة، كذلؾ مف 
خلاؿ العمكؿ عمى تكفير المساعدات الخارجية كزيادة الادخار الممحي عامة، حيث 
كانت العقبة  الرئيسية لعلاج ما احدثتو الحرب مف خسائر مادية  لقد اصبح ظيكر 

عزكؼ القطاع الخاص عف  شركعات الصناعية الاساسية ذات الطابع الثقيؿ لتكاجوالم
القياـ بيا، كذلؾ العمؿ مف خلاؿ مؤسسات الدكلة لمتحكـ في السياسة المالية كالنقدية مف 
خلاؿ كضع نظاـ ضريبي مرف كتقديـ الحكافز لممصدريف كزيادة المدخرات المحمية 

الخاصة نقطة مضيئة في تاريخ الحككمة الككرية. الحككمية لتغطية نقص المدخيرات 
كليذا نجد اف الدكلة قد ركزت جيدىا بشكؿ عاـ عمى تعزيز المشركعات العامة العملاقة 
لخدمة القطاع الخاص  كنع التركيز الاحتكارم. اف الخطكة الكبرل تمثمت في التخطيط 

كالتركيز عمى  ط المركزمالشامؿ كالمدرس بحيث تـ استخداـ جياز الاسعار كأداة لمتخطي
استراتيجية التصنيع لمتصدير، مما ساعد عمى خفض الانفاؽ الحككمي كتكجييو لمرفاىية 
الجتامعية كرفع مستكل الكفاءة في الانتاج كلعؿ التجربة الككرية الريادية في تجييز ابنية 

نشاء الشركات الصناعية العملاقة كتكفير متطمبات القطاع الخاص ي شبو ما التحتية كا 
قامت بو الحككمة اليابانية، لكف يبقى تييئة العنصر البشرم التييئة المناسبة ليأخذ دكره 
الفعاؿ في التنمية. مثؿ ىذا الدكر الحككمي سيساعد عمى تجنب الازدكاجية في الجيكد، 
ككذلؾ محاربة جميع اشكاؿ الفساد كالتجاكزات الادارية، كذلؾ مف خلاؿ تفعيؿ القكانيف 

 يامف خلاؿ الاعداد اليائمة مف بني مة لتحقيؽ المصمحة العامة كقد امكف لككرياكالانظ
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الذيف ارتحمك لمعمؿ في دكؿ أخرل بعقكد جماعية مف تأميف مكارد ضخمة مف خلاؿ 
تحكيلات العمالة الككرية مكلت بيا قطاع الصناعات الثقيمةكمف ثـ انطمؽ العملاؽ 

كافة انكاع الآليات الثقيمة كدخؿ منافسان لمياباف الككرم في الابداع كالتميز في انتاج 
 الامريكية. كالكلايات

 تجارب الدول في مجال مكافحة الفقر:

ىذه النماذج التي نقدميا ىي خلاصة تجارب دكؿ مر مكاطنكىا بتجارب مريرة 
كالجكع ككانت ظركؼ حياتيـ اصعب بكثير مما عاشو اىمنا  في معايشة الفقر كالمرض

كقد تمكنكا بفضؿ جدية حككماتيـ كنزاىة ساستيـ مف التغمب عمى معضمة في السكداف 
كالاصرار عمى تجاكز مشاكميـ فكاف  الفقر كالمرض كالجيؿ كالجكع بفضؿ العمؿ كالبذؿ

 ليـ ما اردكا.

نستعرض ىذه التجارب لنأخذ العظة كالاستفادة  مف تجاربيـ في اقتباس ما يناسب 
 .مشاكمنا كفقان لظركفنا الخاصة

 التجربة الماليزية:

. 2كـ 329.845ماليزيا دكلة تقع في جنكب شرؽ آسيا، بمساحة كمية تبمغ 
ذا كانت  28كعاصمتيا ىي ككالالمبكر، يصؿ تعداد سكانيا إلى أكثر مف  مميكف نسمة كا 

في عكلمة الفقر  الدكلة قد دخمت العكلمة مف بابيا الكاسع، كاذا كانت العكلمة قد ساىمت
ـ، 1997اليزيا في مكافحة الفقر؟ رغـ تعرضيا للازمة المالية الآسيكية فكيؼ نجحت م

 كالتي كادت تعصؼ بالبلاد؟ كما ىي الفمسفة المتبعة في ذلؾ؟

تعتبر تجربة مكافحة الفقر في ماليزيا مف ابرز التجارب الت كممت بالنجاح عمى 
د استطاعت % مف سكانو تحت خط الفقر، فق37مستكل العالـ الإسلامي الذم يعيش 
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% إلى 52.4( مف تخفيض معدؿ الفقر مف 2000-1970ماليزيا خلاؿ ثلاثة عقكد )
% كىك ما يعني أف عدد الاسر الفقر تناقص بناىية عقد التسعينات الى اكثر مف 5.5

ثلاثة اضعاؼ عما كاف عميو الحاؿ في عقد السبعينات كنجاح النمكذج الماليزم ادل 
الكثر مف ستة عشر ضعفان خلاؿ العشريف سنة الاخيرة،  الى ارتفاع متكسط دخؿ الفرد 

رنجت عاـ  1300ـ إلى 1980رنجت عاـ  600حيث قفز متكسط دخؿ الفرد مف 
ـ 1980اقؿ مف خمسة مميارات دكلار عاـ ـ، كما ارتفعت قيمة الصادرات مف 2002

%، 5.3ـ، كانخفضت نسبة البطالة إلى 2002مميار دكلار بحمكؿ عاـ  92.2 إلى
ـ، كانخفضت كذلؾ في نفس السنة نسبة الكاقعيف تحت خط الفر الى اقؿ مف 2000

% مف الفقراء في ماليزيا يتاح لاطفاليـ 94% كمف المؤشرات الرسميةذات الدلالة اف 6
% منيـ 65% مف الفقراء مف خدمات الكيرباء، ك72التعميـ الاساسي مجانان، كيستفيد 

عيا تشير إلى نجاحات كبيرة مقارنة بالدكؿ يحصؿ عمى مياه نقية، كىذه النسب جمي
ـ رفضت ماليزيا 1998النامية. كعندما ضربت الازمة المالية الاقتصادية شرؽ آسيا في 

اقتراح البنؾ الدكلي، كقامت بعممية اصلاح شبو مضادة لما اقتراحو البنؾ، فكانت اكؿ 
نما مف خطط تنمكية قامت  خركجان كشفاء مف الازمة. ىذه الانجازات لـ تأت مف فراغ، كا 

بيا الحككمة التي اخذت عمى عاتقيا عممية تشكيؿ كقياـ النيضة في ضكء التعاليـ 
 الاسلامية، كمنيا:

تقديـ قركض بدكف فكائد لمفقراء مف السكاف الاصمييف )البكميبترا(، كبفترات سماح  -
تصؿ إلى اربع سنكات مع منح اعفاء ضريبي لمدة عشر سنكات لممشركعات 

 عية.الصنا
دكلار امريكيان لمف يعكؿ اسرة كىك  260-130تقديـ إعانة شيرية تتراكح بيف  -

 معكض، أك غير قادر عمى العمؿ بسبب الشيخكخة.
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قامت باستغلاؿ طبيعة كؿ مكقع، سكاء كاف زراعيان أك حيكانيان أك طبيعيان )شلالات،  -
لانشطة بحيرات، مرتفعات جبمية، مزارع... الخ(، مف خلاؿ تكفير عدد مف ا

 كالفعاليات.
 تربة بنؾ جراميف في بنغلاديش: -
أك مصرؼ القرية بالمغة  (Grameen Bank)ينظر بنؾ جراميف إلى الانساف الفقير  -

البنغالية، كإنساف كامؿ الاىمية، يستطيع اف يكافح ليخرج مف دائرة الفقر بكده كعرقو، 
اتو كنكعية حياتو سعيان كيتعامؿ معو بإنسانية كيسعى لتنميتو كتحسيف إمكاناتو كقدر 

لاخراجو مف دائرة الفقر مف خلاؿ مسيرة كفاح طكيمة يشارؾ فييا برأيو كجده، بؿ 
كماؿ كىي تجربة تعكد منافعيا ليس فقط عمى اعضائيا بؿ عمى مجمؿ الاقتصاد 

البنغالي، كما ىي في نفس الكقت مدرسة تتعمـ منيا الانسانية، لذلؾ  كالمجتمع
 60جكائز محمية كعالمية سابقة، كمنح صاحبيا  7منحيا  استحقت النجاح الذم

تكريمان خاصان مف بمداف العالـ  15جائزة محمية كعالمية، اضافة الى دكتكراه فخرية، ك
ـ نظير جيكده 2006المختمفة قبؿ اف يتكج ذلؾ بجائزة نكبؿ لمسلاـ، في اكتكبر عاـ 

فيكنس كبنؾ جراميف اثبتا  في خمؽ تنميةاقتصادية كاجتماعية. ككفؽ لجنة الجائزة
 لمعالـ اف افقر الفقراء بكسعيـ العمؿ لتحقيؽ التنمية.

فما الذم فعمو الاقتصادم البنغالي محمد يكنس حتى ناؿ ما ناؿ، لنترؾ الكلاـ لو 
كىك العاـ التالي لحصكؿ بنغلاديش  1972ليكضح لنا ما فعمو، يقكؿ يكنس:)) في عاـ 

قتصاد في احدل الجامعات.. كبعد عاميف اصيبت البلاد عمى استقلاليا بدأت بتدريس الا
بمجاعة قاسية، ككنت اقكـ في الجامعة بتدريس نظريات التنمية المعقدة، بينما كاف 
الناس في الخارج يمكتكف بالمئات، فانتقمت إلى قرل بنغلاديش اكمـ الناس الذيف كانت 

نع مقاعد مف البامبك، ككانت حياتيـ صراعان مف اجؿ البقاء، فقابمت امراة تعمؿ في ص
تحصؿ في نياية كؿ يكـ عمى ما يكاد فقط يكفي لمحصكؿ عمى كجبتيف، كاكتشفت انو 



47 
 

كاف عمييا اف تقترض مف تاجر كاف يأخذ اغمب ما معيا مف نقكد، كقد تكممت مع اثنيف 
كاربعيف شخصان آخريف في القرية ممف كانكا كاقعيف في فخ الفقر، لانيـ يعتمدكف عمى 

ركض التجار المرابيف، ككاف كؿ ما يحتاجكنيمف ائتماف ىك ثلاثكف دكلاران فقط، ق
فاقرضتيـ ىذا ىذا المبمغ مف مالي الخاص، كفكرت انو اذا قامت المؤسسات المصرفية 

... إلا اف تمؾ  العادية بالشيء نفسو، فاف ىؤلاء الناس يمكف اف يتخمصكا مف لافقر
بدأ يكنس  1976الريفيات كفي عاـ  ة النساءالمؤسسات لا تقرض الفقراء كبخاص

مشركعان بحثيان عمميان لاستكشاؼ إمكانيات تصميـ نظاـ مصرفي يصمح لمفقراء مف اىؿ 
الريؼ. كقد تكصؿ إلى انو اذا تكافرت المكاد المالية لمفقراء باساليب كشركط مناسبة فاف 

فعؿ نجاحان في ذلؾ يمكف اف يحقؽ نيضة تنمكية كبيرة. كقد حقؽ المششركع بال
... كفي Dhaka، كدكا Tangailكتانجيؿ  Chittagongمحافظات كثيرة كشيتاجكنج 

 Grameen)تحكؿ المشركع الى مصرؼ مستقؿ باسـ مصرؼ جراميف  1983ايمكؿ 
Bank)  40% مف رأس الماؿ المدفكع بينما كانت الػ60ساىمت الحككمة فيو بنسبة %

% لمحككمة ك 25صارت النسبة  1986كفي عاـ  الباقية مممككة لمفقراء مف المترضيف
كعف نتيجة المشركع يتحدث يكنس فيقكؿ:))كبعكس التكقعات، فقد  % لممقترضيف75

استطاعت بنغلاديش اف تحقؽ انجازان مممكسان في معركتيا مع الفقر، فمعدؿ الفقر قد 
، 2005% عاـ 40، ثـ إلى 1991% عاـ 57إلى  1973% عاـ 74تراجع مف 

انجازات، بسبب تحقيقو ارباح كبيرة  2000% سنكيان 1ىذا المعدؿ يتراجع بنسبة كمازاؿ 
حكالي  2005تأسيسو، باستثناء ثلاثة اعكاـ، حيث بمغ اجمالي اعماؿ البنؾ خلاؿ عاـ 

 1521مميكف دكلار، كبمغ صافي ارباح  97917مميكف دكلار، اجمالي النفقات  11240
فكائد بنؾ جراميف ىي الادنى في بنخلاديش،  مميكف دكلار، كذلؾ عمى الرغـ مف اف

دكلار عمى  15% عمى قركض المشركعات المدرة لمدخؿ، ام 10حيث تصؿ الى 
% عمى قركض الطلاب، اما 5عمى قركض الاسكاف، كنسبة  15قرض يصؿ إلى 

فكائد عمييا. كمما لا شؾ فيو اف اىـ ما  قركض الاعضاء المكافحيف اك المتسكليف فلا
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اه المتابع ليذه التجربة ىك انيا تجربة قامت عمى الثقة بالفقراء، كتقديـ القركض يمفت انتب
ليـ مف غير ضمانات كرىكف، كىذا ادل بدكره الى اطلاؽ طاقات ىؤلاء الفقراء لينتقمكا 

 مف افراد عمى ىامش الحياة الى بشر ينتجكف كيعممكف كيحفظكف كرامتيـ.

كمسمميف ينظركف الى فقراء امتيـ  ما احكجنا الى امثاؿ محمد يكنس عربان 
، بؿ كؿ لحظة.. كما احكج  كاحكاليـ لعميـ يستطيعكف كقؼ عددىـ المتزايد كؿ يكـ
المخمصيف القائميف عمى المصارؼ الاسلامية التي ظمت تراكح في  مكانيا الى اف 
 تستكعب امثاؿ ىذه التجارب، كتبدأ بتكجيو المكارد الى كافة فئات المجتمع حتى يتحقؽ
تكافؤ الفرص، بدؿ اف تقدـ الامكاؿ للاغنياء فقط، كيحرـ منيا ملاييف الفقراء الذيف لدييـ 
مخزكف مف الطاقة كالابداع كالجدية، كلكف حرمانيـ مف التمكيؿ ضيع عمييـ مكاىبيـ، 

 كحكليـ الى عبء عمى مجتمعاتيـ، بدؿ اف يككنكا سكاعد لبنائو.

 :ا الاشراف المصريةنتجربة قرية تفه

رية )تفينا الاشراؼ( ىي احدل قرل مركز ميت غمر محافظة الدقيمية في ق
فداف. كىي قرية تعاني  600مصر، كعددسكانيا في حدكد اربعة الاؼ نسمة كمساحتيا 

مف انخفاض مستكل المعيشة، كحاجة القرية الى الكثير مف الخدمات كالكيرباء كالمياه 
ت الاجتماعية كالثقافية مثؿ انتشار الامية، المرصكفة، اضافة الى المشكلاالنقية كالطرؽ 

كحتى بداية السبعينات مف القرف المنصرـ لـ يكف في القرية متعمـ كاحد، كما تنتشر فييا 
كالمشكلات كالمنازعات  ئياالبطالة المكسمية كالدائمة لدل خريجي الجامعة مف ابنا
فات الاسرية التي يمجأ فييا الاجتماعية التي تقكـ بيف الافراد بعضيـ البعض، ككذا الخلا

القضاء، كغير ذلؾ مف صكر التحزب كالتعصب العائمي. ابناء القرية الذيف يحكى 
عامان كانكا لا  30كبارىـ اف سائقي سيارات الاجرة عمى طريؽ ميت غمر/الزقازيؽ منذ 

ليست مكجكدة عمى خريطة الدلتا، فكؿ ما كاف معركفا عنيا يتكقفكف أماميا،  ككأنيا 
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نيا قرية يخرج الناس فييا مع شركؽ شمس كؿ صباح لمعمؿ في حقكؿ القرل الكبيرة ا
 المجاكرة سعيان كراء الرزؽ.

شرارة التجربة .. اترؾ الحديث لرئيس مجمس ادارة المركز الاسلامي في قرية )تفينا 
الاشراؼ( كالاب الركحي لمتجربة، لاميندس صلاح عطية، يقكؿ: كانت القرية تعاني مف 

كمة الفقر المدقع، ككانت مصدران لعماؿ التراحيؿ في جميع القرل المجاكرة، كعندما مش
اجتمع عدد مف ابناء القرية لكضع حد لعلاج مشكمة الفقر قمنا بحصر اصحاب الاملاؾ 
مف الاغنياء، ككؿ مف يستطيع اف يؤدم زكاة، كركزنا عمى اىمية جمع الزكاة كخطكة 

حدث  1984يناير  6ىػ، 1404ربيع الثاني  3الجمعة أكلى لمعالجة الفقر، كفي يكـ 
اجتماع عاـ لابناء القرية، كاعمنا عف فكرة انشاء مركز اسلامي متكامؿ بالبمدة، يشارؾ 

 في انشاءه كؿ ابناء قرية تفينا الاشراؼ، كتـ الاتفاؽ عمى الآتي:

 شراؼ.اف تككف القرية عائمة كاحدة ليا قيادة جماعية كاحدة كتسمى بعائمة الا -

رجلان يمثمكف قيادة القرية تحت قيادة عمدة القرية برضا الجميع، عمى اف  20اختيار 
 .كليس مف المثقفيف يككف ىؤلاء القادة مف الفلاحيف فقط 

يتكلى المركز الاسلامي تنفيذ ما يتـ الاتفاؽ عميو مف مشركعات خيرية، كذلؾ مف  -
زراعة، كلجنة لمشباب، كلجنة لمحصة، خلاؿ لجاف عمؿ، احداىما لمتعميـ، كالاخرل لم

كلجنة لممصالحات، كلجنة لمزكاة. المرحمة التالية: مرحمة التنفيذ: في ىذه المرحمة أخذت 
 آليات العمؿ في التبمكر، ككانت صكرتيا كالآتي:

 الإسلامي. تـ تشكيؿ مجمس إدراة لممركز -

 ان، فالفلاح البسيط كاف يكجدتـ البدء في جمع التبرعات، ككاف مستكل التبرع عاليان جد -
 بمعظـ ما عنده بدءان مف الانعاـ كحتى بيضة الدجاجة.
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ـ في مدخؿ القرية، كذلؾ لإنشاءات المركز. 2750تـ شراء قطعة أرض مساحتيا  -
كاف المقرر اشتراؾ عشرة أفرد لتجميع المبمغ المطمكب بكاقع مائتي جنيو مصرم لكؿ 

ة، كمر كقت غير قصير دكف استطاعة الاتفاؽ شخص، ككصؿ عدد المشاركيف إلى تسع
 مع الشريؾ العاشر، بسبب حالة الفقر في القرية.

لاف بعض ىؤلاء الخريجيف الشباب قد تخرج في كمية  كبدأت مرحمة التنفيذ، كنظران 
فرخ، كخلاؿ كتابة عقد الشركة  5000الزراعة فقد قامكا بانشاء مزرعة لمدكاجف بطاقة 

في كجكه الخير، كسمي "سيـ الشريؾ  % مف الربح لانفاقيا10قرركا تخصيص نسبة 
الاعظـ" كعندما كجدكا أف حصيمة الربح كبيرة جدان كأكثر مما كانكا يتكقعكف، قرركا زيادة 

% مف إجمالي عشر مزارع كزادت 100نسبة "سيـ الشريؾ الأعظـ" إلى أف اصبحت 
مى الفقر الذم ينخر في لتصؿ إلى كقؼ بعض المشركعات بالكامؿ لمقضاء ع بعد ذلؾ

عظاـ أبناء قريتيـ، كالزرعة الكاحدة تحكلت خلاؿ عدة سنكات إلى عشر مزارع، كمع كؿ 
زيادة كانت تزيد الامكاؿ المخصصة لمعمؿ الخيرم، إلى أف زادت المشركعات، فتـ إنشاء 

الماشية. كتـ استخداـ أمكاؿ الزكاة في  مصنع للأعلاؼ، كآخر لممركزات كمصنع لعمؼ
راء مكاش كآلات خاصة بالحرؼ المينية، كتكزيعيا عمى المستحقي. أما الفتيات ش

كالسيدات غير المتعممات، فقد تـ تدريبيف عمى الخياطة بعد محك أميتيف كتسميميف 
ماكينات خياطة، كلكازـ إعداد الملابس المدرسية كشرائيا منيـ بتكزيعيا عمى التلاميذ 

اء القرية مف تكديع الفقر كالمشاركة في مسيرتيا المستحقيف مجانان، حتى تمكف فقر 
الاقتصادية. كما تـ حصر الارامؿ كالمطمقات لتدبير كسيمة كسب لكؿ منيف، مف خلاؿ 
إعطائيا عنزة ككمية مف الأعلاؼ ككذلؾ تـ حصر اصحاب الحرؼ بحيث تـ شراء 

صحاب أدكات الحرفة لكؿ منيـ، حتى الطبيب تـ شراء أدكات الطب لو، أما غير أ
الحرؼ فقد تـ الاتفاؽ مع متاجر جممة عمى إمدادىـ بالبضائع لعمؿ منافذ بيع لمسمع، 
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كما تـ زراعة ألؼ نخمة عمى السكاقي المكجكدة بالبمدة بحيث تعطي إنتاجيا بعد ست 
 سنكات عمى الأقؿ، كتجمع في كقت كاحد ليتـ تكزيعياعمى ابناء القرية جميعان.

 :الانجازات

ـ كانت الخطة الخمسية المقترحة قد تحققت بفضؿ الله، كبمغ حجـ 1988بانتياء عاـ 
 ، كتحققت الانجازات التالية15.328جنييا مصريان قدرىا  1.215.328الانفاؽ فييا 

 القضاء عمى مشكمة البطالة تمامان داخؿ القرية. -

 الحد مف الامية بصكرة تامة. -

 . انشاء معيد ثانكم ازىرم لمبنيف، كآخر لمبنات -

 ألؼ. 150انشاء محطة لمسكة الحديد بتكمفة 

إنشاء مجمع خدمات المركز كيضـ: المسجد الجامع عمى مساحة كبيرة، ككرش صيانة  -
 لكافة معدات كأثاثات المركزالاسلامي، كقاعة مؤتمرات كمكتبة متطكرة.

 إنشاء فرع لجامعة الازىر لمبنيف، كآخر لمبنات. -

عة كلاقانكنأنشاء كمية لمتجارة لمبنات، ثـ كمية لاصكؿ جامعة الشري كما تلا إنشاء -
 الديف، ثـ كمية رابعة لمتربية.

 بات المغتربيف كالمغتربات.إقامة مدينتيف جامعيتيف لمطلاب كالطال -

 انشاء مستشفى طبي متكامؿ. -

 قامة بيت ماؿ لممسمميف يخدـ القرية كالقرل المجاكرة. -
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ت عدـ لجكء الناس إلى المحاكـ أك أجيزة ترتب عمى كجكد لجنة فض المنازعا
الأمف، كلـ يعد الناس بحاجة إلى مكاتب المحاميف بالقرية، مما أدل إلى أغلاؽ مكتبيف 

 كانا قد انشئا مف قبؿ. لممحاماة

القضاء عمى اماكف الميك بالقرية، فقد حاف كقت الجد. كبسبب كجكد اربع كميات  -
لمنقؿ كالمكاصلات، كالنتيجة انو لـ  كحركة نشطةجامعية في القرية حدث ركاج تجارم، 

يعد في القية عاطؿ كلا فقير، كاصبحت القرية منذ سنكات تدفع زكاة أمكاليا إلى القرل 
المجاكرة. كحتى الطلاب مف ابناء القرية كمف خارجيا كجدكا عملان في مزارع الدكاجف 

مف الحصكؿ عمى دخؿ اضافي كالمصانع المقامة فييا، كاما اصحاب المنازؿ فقد تمكنكا 
مف خلاؿ تأجير بعض شققيا لمطلاب المغتربيف، كاصبح مف المعتاد أف تشاىد طمبة مف 
محافظات أخرل أك مف دكؿ افريقية كآسيكية يسيركف في شكارع القرية. كؿ ذلؾ تـ 

 بالجيكد الذاتية  لابناء القرية دكف أف يكمفكا الدكلة فمسان كاحدان.

 صرية:تقييم التجربة الم

ير مف المحمميف عف ىذه التجربة، كأثنكا عمييا، كدعكا إلى تكرارىا في ثكتب الك
ام بلاد اسلامية أخرل. يقكؿ الدكتكر كجيو المرسي: اف ىذه التجربة تأتي بعيدان عف 

فكر نظرم مسبؽ يتمثؿ في الارتباط بإحدل نظريات "التغيير الاجتماعي" الجاىزة 
لنامية مف قبؿ المجتمعات لاغربية المتقدمة. كما انيا غير سمفان لممجتمعات ا لمعدةاك 

عف القيكد البيركقراطية، متررة مف التبعية الادارية مرتبطة بجياز الدكلة، بؿ ىي بعيدة 
كالسياسية، التي اجيضت الكثير مف الجيكد التنمكية. كىي تنمية لا تتـ في فمؾ أم 

ة. كما اف ىذه التجربة تتطمؽ مف كاقع تخصص ميني، كلا تحكميا النظرة المينية الضيق
كالتبعية، كيتعرض المجتمع الاسلامي، الذم يتصؼ بالكثير مف سمات التخمؼ 

لمحاكلات التغريب كالعممنة مف الداخؿ كالخارج. كأىـ ما يقاؿ: أف الفكر الذم قامت 
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طة عميو ىذه التجربة، كاليدؼ الذم سعت اليو، انما مرده إلى الاسلاـ الععظيـ ببسا
كيسره. اف حجـ الانجازات المادية الذم تحقؽ في تجربة قرية )فينا الاشراؼ( يفكؽ ام 
تجربة عمى المستكل المحمي اك العالمي، في مجاؿ تنمية المجتمع الممحي. كاف تأثير 
التجربة في حياة القرية لـ يقؼ عند المشركعات الانتاجية كالتعميمية. فالتجربة قد 

ثير مف القيـ الايجابية مثؿ قيـ التعاكف كالتآخي، كالتككؿ عمى ساعدت عمى تنمية الك
 الله، لا التكاكؿ، لتحؿ القيـ السمبية التي كانت مكجكدة.

ذا كانت الاستفادة مف التجارب الرائدة في مجاؿ مكافحة الفقر ضركرة لابد  كا 
مية كذلؾ لا يقؿ اى منيا، فاف عرض التجارب الفاشمة كمحاكلة معرفة اسباب الفشؿ

فالفقراء لا يحتاجكف إلى الصدقة فقط، بؿ يحتاجكف لمف يساعدىـ عمى الخركج مف ىكة 
لافقر. كالعالـ الاسلامي في اشد الحاجة إلى مثؿ ىذه ق التجارب الاقتصادية الناجحة، 
كذلؾ لمكاجية المشاكؿ الاقتصادية كالاجتماعية المتعددة التي تكاجو البمداف العربية 

لقرف الحادم كالعشريف، كالتي تمس حاضرىا كمستقبميا كالتي تقؼ عائقان كالاسلامية في ا
 في كجو التنمية المنشكدة.

 استعراض تجارب ناجحة: –المشاريع الصغيرة والمتوسطة 

لابد لنا عند التفكير في استعراض تجارب الدكؿ الاخرل الناجحة اف نفكر أكلان 
مف خلاؿ  لنا معرفة مدل نجاح التجربةفي تقييـ تجربة السكداف كتحميميا حتى يتسنى 

استعراض ماليا كما عمييا كمف ثـ ننطمؽ لنرل تجارب الدكؿ الاخرل. كعمينا اف 
نستعرض تمؾ التجارب لنأخذ منيا ما يمكف اف يناسب السكداف آخذيف في الاعتبار 
الظركؼ الخاصة كالمعطيات التي تميز السكداف كالنظر في كيفية مكاءمة الافكار مع 
الكاقع بالقدر الذم يجعؿ ىذه الافكار مقبكلة كقابمة لمتطبيؽ بنجاح، فقد تشجعنا في 

 السكداف مف التجارب الفاضمة كعمينا اف ننجح مثمما فعؿ الآخركف.
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 تجربة السودان:

في السكداف قاـ البنؾ الصناعي بتخصيص إدارة لتمكيؿ الكحدات الصغيرة كانشاء 
عدات ليذه المشاريع بالاضافة إلى تكفير مدخلات شركة خاصة تتبع البنؾ لجمب الم

الانتاج كما كقاـ بنؾ فيصؿ الاسلامي السكداني بتقديـ امتيازات لمصناعات الصغيرة، 
منيا تخصيص فرع لتمكيميا باقساط مريحة كضمانات ميسرة، مع قبكؿ الضمانات 

كعقد دكرات تدريبية الشخصية، كتقديـ الاستشارات الفنية كالاقتصادية كالمحاسبة مجانان، 
% لتمكيؿ 12% لتمكيؿ بالمرابحة ك 88لاصحاب المشاريع، كتكزع نمط التمكيؿ بو بيـ 

بالمشاركة. كىنا لابد مف الانتباه إلى اف ىذا الاسمكب ىك اسمكب تمكيؿ اسلامي كقد 
قامت بو مؤسستيف مصرفيتيف كلـ تشارؾ فيو باقي المصارؼ كىذا يشير الى عدـ كجكد 

نة مف قبؿ الدكلة لرعاية ىذه المشاريع مف ناجحة، كمف الناحية الاخرل، لا مظمة حاض
تستطيع ىاتيف المؤسستيف المصرفيتيف تكفير التمكيؿ لكؿ اصحاب المشاريع الصغيرة 
كالمتكسطة مف ناحية كمف الناحية الاخرل حتى الذيف يحصمكف عمى ىذا التمكيؿ 

لكثير مف الراغبيف تكفيرىا. اخطر يحصمكف عميو ضمف شركط كضمانات لا يستطيع ا
ما في الامر اف جؿ ىذه المشاريع ىي مشاريع إعاشة للاسر الفقيرة كاغمب اصحابيا 
ليس لدييـ الدربة الكافية كما اف جزءان منيـ ليسكا عمى قدر عاؿ مف التعميـ ككؿ ىذه 

مع  لمدخكؿ في مكاجية المشاريع ليس عمييا تأميف ضد المخاطر مما يعرض اصحابيا
البنكؾ التي قد تجرىـ الي المحاكـ بجانب اىدار المكارد التي ضاعت في ىذه المشاريع 
كحتى لا يستمر ىذا المسمسؿ غير مضمكف العكاقب فاننا سنستعرض في ىذا الجزء مف 
الفصؿ الثالث تجارب بعض الدكؿ التي نجحت في ىذا المجاؿ لعمنا نستميـ مف 

انية كيقكدىا لتحقيؽ الاىداؼ المنشكدة مف قياميا كاىميا تتجاربيـ ما يجكد التجربة السكد
تحقيؽ قيمة مضافة للاقتصاد كالمساىمة ايجابيان في مسيرة التنمية المستدامة كمف ضمف 

 ىذه التجارب.
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 أولًا: تجربة اليابان:

تعتبر التجربة اليابانية في مجاؿ اقامة كتنمية المشاريع الصغيرة كالمتكسطة كاحدة 
لتجارب العالمية كىي بمثابة نمكذج يمكف اف يحتذل بو مف قبؿ كؿ الدكؿ مف اغنى ا

الراغبة في تنمية اقتصادياتيا مف جية كالتغمب عمى مشاكؿ البطالة كالفقر مف جية 
 اخرل.

ككانت اكؿ خطكة لتشجيع تنمية كتطكير المشاريع الصغيرة كالمتكسطة في الياباف 
صغيرة كالمتكسطة كمنح الاعفاءات مف ىي كضع تعريؼ كاضح كمحدد لممشاريع ال

الضرائب كالرسكـ ككضع القكاعد كالنظـ التي تقكـ الحككمة اليابانية بمكجبيا بتشجيع 
اساسي عمى . كتعتمد المشاريع الصغيرة كالمتكسطة بشكؿ المشاريع الصغيرة كالمتكسطة

تمكيمية كالادارية الدعـ المباشر مف الدكلة، كالذم يتجمى في تكفير المساعدات الفنية كال
كالتسكيقية ليذه المشاريع، كحمايتيا مف الافلاس بالسماح ليا بالحصكؿ عمى قركض 

ـ تـ انشاء الييئة اليابانية لممشاريع 1999بدكف فكائد كبدكف ضمانات. كفي عاـ 
-Japanese Corporation for Small and Mediumالصغيرة كالمتكسطة 

Scale Enterprises ية لسياسات الدكلة الخاصة بيذه المشاريع التي كييئة تنفيذ
تيدؼ الي تكفير المساعدات لممشاريع الصغيرة كالمتكسطة سكاء كانت مساعدات فنية اك 

 تمكيمية اك إدارية اك تسكيقية عف طريؽ:

التمكيؿ كالدعـ اللازـ لممشاريع الصغيرة انشاء بعض المؤسسات التمكيمية لتكفير  -
 كالمتكسطة.

الشركات التي تحصؿ عمى مناقصات حككمية اف يككف نصيب الشركات الزاـ  -
 % قيمة المناقصة.30الصغيرة كالمتكسطة ليس باقؿ مف 
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تسييؿ الحصكؿ عمى قركض بنكية بشركط ميسرة، كايجاد نظاـ ضماف القركض  -
 .Guarantee Corporation Creditالمقدمة لممشاريع الصغيرة كالمتكسطة كتقكـ بو 

العناية لافائقة لمحككمة بيذه النكعية مف المشاريع ممف خلاؿ التأميف عمى كتتضح  -
بتطبيؽ ىذه السياسة مجمكعة المشاريع الصغيرة خكفان مف مخاطر الافلاس حيث تقكـ 

مف المؤسسسات المالية كالتأمينية، كيمكف لممشركع الصغير المساىمة بقسط تأميني يدفع 
المشاريع الصغيرة كالمتكسطة اليابانية بسداد ديكف شيريان كتقكـ بمكجبو ىيئة تنمية 

 المشركع الصغير المتعثر.

اعداد برامج تدريبية إدارية كفنية خاصة بالمشاريع الصغيرة كالمتكسطة يقكـ بيا معيد  -
 خاص بالمشاريع الصغيرة.

اريع الصغيرة عمى غزك الاسكاؽ الدكلية قياـ ىيئات حككمية تعمؿ عمى تشجيع المش -
 بمنتجاتيا كذلؾ باقامة المعارض الدكلية كمعاكنتيا عمى تسكيؽ منتجاتيا.

الفرصة لممشاريع  يمزـ القانكف جميع المنظمات الحككمية كشبو الحككمية بإتاحة -
 الصغيرة لمحصكؿ عمى العقكد الحككمية.

ددة قابمة لمتجديد، كتكفر نظاـ ضريبي الاعفاء مف ضريبة الدخؿ لفترات زمنية مح -
يشجع عمى الاستثمار في إدخاؿ التكنكلكجيا الحديثة في المشاريع الصغيرة، كنظاـ 

 ضريبي آخر يشجع عمى إقامة الصناعات الصغيرة في المناطؽ النائية.

كقد ادل دعـ الحككمة المكجو نحك المشاريع الصغيرة كالتكسطة الى الانتاج بجكدة عالية 
عان لممكاصفات العالمية، مما ادل الى اعتماد المشاريع الكبرل  عمى انتاج المشاريع تب

 الصغيرة بدلان مف استيرادىا مف الخارج.
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كقد عممت الحككمة اليابانية عمى تشجيع المشاريع الكبيرة عمى التكامؿ مع المشاريع 
قة بيف اصحاب الصغيرة كالمتكسطة كتحديث ما لدييا مف آلات  كمعدات كتنظيـ العلا

 المشاريع كالعماؿ.

ىذا كقد ساعد التطكر التكنكلكجي الذم طرأ عمى الصناعة في الياباف عمى تخمي 
اصبحت الصناعات الكبيرة عف انتاج الكثير مف مككنات التصنيع كاسناد انتاجيا الى 
مصانع اخرل صغيرة اكثر تخصصان، مما يحقؽ ليا كفر اكبر في تكمفة الانتاج مع 

 تحقيؽ جكدة اعمى. ضماف

الصغيرة كالمتكسطة  كقد نص القانكف المسمى "القانكف الاساسي لممشاريع
(Small and Medium Enterprise Basic Law)  كلاذم يعتبر بمثابة دستكر

لممشاريع الصغيرة كالمتكسطة، عمى ضركرة القضاء عمى كافة العقبات التي تكاجو 
كما اف المشاريع  الصغيرة كالمتكسطة تعمؿ مف المشاريع الصغيرة كمحاكلة تذليميا. 

خلاؿ اطر مؤسسة تقدـ  ليا التراخيص كتمدىا بالمساعدات الفنية كالخبرة الاستشارية 
 Small and)كالتمكيمية، كذلؾ مف خلاؿ ككالة المشاريع الصغيرة كالمتكسطة 

Medium Enterprise Agency)  ة كىي الاقتصاد كالتجارة كلاصناعالتابعة لكازرة
 الجية المسؤكلة عف تنمية المشاريع الصغيرة كالمتكسطة في الياباف.

 تجربة كوريا الجنوبية: -ثانياً 

نيضتيا الاقتصادية يعاني مف التخمؼ  كاف اقتصاد ككريا الجنكبية قبؿ نيضتيا قبؿ
 اىميا: بخصائص مف كالرككد، حيث كاف يتسـ

 احدة كىي الارز.اعتماد الاقتصاد الككرم عمى سمعة تصديرية ك  -
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عجز دائـ في الميزاف التجارم، ككاف يغطي مف المساعدات الامريكية ندرة الثركات  -
 المعجنية بيا.

 ضيؽ المساحةالقابمة لمزراعة. -

 معاناتيا مف اليجرة المستمرة مف الريؼ الي الحضر. -

 عمالة غير مؤىمة كغير مدربة. -

 الكظيفي.بطالة عمالية عالية كانعداـ الاستقرار  -

 ـ.1962$ عاـ 87نصيب الفرد مف الدخؿ القكمي لـ يتجاكز الػ  -

الشعب الككرم كاف مصابان بالاحباط كعدـ الثقة بالنفس كالشعكر بالدكلية كالفقر  -
 كالاتكالية كالمحسكبية كالارتشاء مف اجؿ التكظيؼ.

 لا تكجد قاعدة صناعية كتتكفر ميارات في الصناعة. -

 لمعيشة عمى المساعدات الاجنبية.الاعتماد في ا -

تعتبر المشاريع الصغيرة كالمتكسطة بمثابة جزءان لا يتجزأ منالاقتصاد الككرم، كيصؿ 
مف المجمكع الكمي % 99.80مميكف منشأة، تشكؿ نسبة  3عددىا حاليان الى اكثر مف 

 مميكف عامؿ 10.480لممشاريع العاممة في كافة القطاعات الاقتصادية كتكظؼ نحك 
% مف مجمكع القكل العاممة في ككريا عاـ 87مميكـ عامؿ، ام نحك  12.04مف اصؿ 

% مف مجمؿ المشاريع 99.4الصغيرة كالمتكسطة ايضان نحك  ـ كتمثؿ المشاريع2003
% مف إجمالي القيمة المضافة 52.8العاممة في الصناعة التحكيمية، كتساىـ بنحك 

 المتكلدة في ىذا القطاع.
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عينات تحكلت الحككمة الككية مف تركيز سياستيا عمى الصناعات منذ بداية السب
كثيفة العمؿ إلى الصناعات الثقيمة كالكيماكية، بسبب تآكؿ حصة ككريا مف  الخفيفة

التصدير نظران لممنافسة مف قبؿ الدكؿ النامية في اسكاؽ المنتجات كثيفة العمؿ. كبما اف 
يتطمب كجكدد صناعات مساندة متطكرة جيدان، كالكيماكية  تشجيع اقامة الصناعات الثقيمة

اصبح تخمؼ الصناعات الصغيرة كالمتكسطة بمثابة نقطة اختناؽ في مجريات عممية 
التنمية الصناعية، لذا كثفت الحكمة جيكدىا منذ اكاسط السبعينات لتشجيع ىذه المشاريع 

باطف مع التي نمت كتطكرت خلاؿ ىذه الفترة، بسبب اتساع صفقات التعاقد مف ال
الشركات الكبيرة، التي عممت كمكرد ليذه الشركات لاحتياجاتيا مف المككنات كالقطع 

اصبح تطكير الصناعات الثقيمة كالكيماكية غير ممكف تطبيقو  اللازمة لمصناعة. لقد
بدكف تطكير الصناعات الصغيرة كالمتكسطة التي تقكـ بانتاج القطع كالمككنات كالاجزاء 

ذات الصمة  لمصناعات الثقيمة. ككانت الاجزاء كالمككنات الرئيسية الضركرية اللازة
 بانتاج المنتجات النيائية تنتج تحت الرقابة المباشرة مف قبؿ شركات التجميع الكبرل.

كقد كفرت الحككمة العديد مف الحكالفز ليذه الصناعات، منيا الإعفاءات 
لمسنكات الاكلى  يضات ضريبية، كسياسة القركض بمعدلات فكائد مميزة كتخفالضريبية

مف عمر المشركع، إعفاءات اك تخفيضات جمركية عمى الكاردات التي لا تنافس 
الصماعة المحمية، مثؿ المعدات الرأسمالية، كالقطاع كالاجزاء، كالمكاد الخاـ، كدفع بدؿ 
اىتلاؾ الاصكؿ النتاجية، كىكذا فمف اجؿ تطكير الصناعات المساندة لمصناعات 

ة، بدأت الحككمة بالتركيز عمى تشجيع اقامة الصناعات الصغيرةكالمتكسطة، مف الكبير 
سات الدعـ المتنكعة غزدادت خلاؿ تكفير برامج كحكافز متعددة لممساعدة كبفضؿ سيا

إعداد المشاريع الجديدة بشكؿ مستمر خلاؿ عقد التسعينات كتغيرت الريادة كبيئة 
( فقد بثتالحككمة الركح الريادية 1960تينات )الاعماؿ  بشكؿ مثير منذ بداية عقد الس

لدل المكاطنيف كحثتيـ عمى خمؽ اعماؿ جديدة كىيئات البيئات المناسبة كالاجكاء 
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الملائمة لممشاريع الريادية الجديدة. كقد تغيرت ايضان سمككيات النخبة المتعممة مف 
كبرل اك القطاعات الشباب. فقد كاف بفضؿ ىؤلاء الشباب سابقان العمؿ في الشركات ال

، فقد ازداد بشكؿ ممحكظ اعداد  الحككمية ككظائؼ دائمة ليـ، لكف تغير الكضع اليكـ
الشباب الراغبيف في العمؿ بمشاريع خاصة بيـ اك في المشاريع الصغيرة اك المتكسطة 
الكاعدة كيعزل السبب في الاقباؿ عمى اعماؿ الريادة ىك البطالة العمالية كعدـ الاستقرار 

في الاقتصاد  (SMES)كظيفي كما يعزل زيادة اىمية المشاريع الصغيرة كالمتكسطة ال
الككرم ككؿ، الى تحكؿ الاقتصاد الككرم نحك الاقتصاد المعتمد عى المعرفة 

Knowledge-based  العميةVenture businesses  كمف ىنا كضعت الحككمة
تيا بخطة التنمية الاقتصادية الككرية في ذلؾ الكقت مجمكعة مف الخطط الاقتصادية بدأ

( ككاف اىـ ما يميز خطط التنمية الككرية في مطمع 1962الخمسية الاكلى عاـ )
 الستينات ىك ارتباطيا بتنمية المشاريع الصغيرة كالمتكسطة حيث قامت بالآتي:

، 1961انشاء بنكان متخصصان لمصناعات الصغيرة كالمتكسطة في أكؿ اغسطس  -
شطة الاقتصادية لممشاريع الصغيرة كالمتكسطة عف طريؽ تقديـ ييدؼ إلى دعـ الان

قركض كتسييلات ائتمانية بالعملات المحمية كالاجنبية، بالاضافة الى تقديـ الخدمات 
 الاستثمارية في الاعماؿ الادارية كالفنية.

 Small and Mediumانشاء ىيئة تشجيع الصناعات الصغيرة كالمتكسطة  -
Industrial Promotion Corporation   ـ، كىي منظمة شبو 1978في عاـ

حككمية، تقكـ بتشجيع كدعـ المشاريع الصغيرة كالمتكسطة مف خلاؿ تكفير برامج 
متنكعة مثؿ المساعدة المالية، خدمات في الادارة كالتسكيؽ كالمعمكمات، كخدمات 

ة المرتبطة التدريب. كما تقكـ الييئة بمساعدة الحككمة في كضع السياسات الاقتصادي
بتنمية المشاريع الصغيرة كالمتكسطة، كالتي تقكـ ميمتيا عمى تحديث كسائؿ الانتاج 
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كتقكية الانشطة التعاكنية بيف المشاريع الصغيرة كالمتكسطة، كانشاء مدف صناعية، 
 نحك التصدير. كتكجيو الصناعات الصغيرة كالمتكسطة

اقد مف الباطف مع المشاريع ـ بسف قانكف تشجيع التع1975قامت الحككمة عاـ  -
 Small and Medium-sized Enterprises Subالصغيرة كالمتكسطة 

contracting Promotion Act. 

كاف مف اىـ الاجراءات التي اتخذت ىك تخصيص منتجات بعض قطاعات 
الصناعة التحكيمية كاعتبارىا منتجات لمتعاقد مف الباطف لممشاريع الصغيرة كالمتكسطة 

كات الكبيرة فكانت الشركات الكبيرة مطالبة اف تحصؿ عمى احتياجاتيا مف ىذه مع الشر 
الصناعات كتكريدىا مف المشاريع الصغيرة كالمتكسطة، كعدـ انتاجيا في الشركات 

% مف 60الكبيرة. كتزكد المشاريع الككرية الصغيرة كالمتكسطة الشركات الكبيرة بنحك 
 للازمة لصناعاتيا.احتياجاتيا مف الاجزاء  كالمككنات ا

مف اجؿ  1981سف قانكف تشجيع شراء منتجات المشاريع الصغيرة كالمتكسطة عاـ  -
تأميف التشغيؿ الدائـ ليذه المشاريع، مف خلاؿ الشراء الحككمي لمنتجات المشاريع 

كالمنظمات العامة كانت الصناعية الصغية كالمتكسطة كفقان ليذا القانكف فاف الحككمة
 خطة سنكية لزيادة المشتريات مف منتجات المشاريع الصغيرة كالمتكسطة.مطالبة بعمؿ 

ـ، كالذم يتـ 1983برنامج الدعـ المخصص لممشاريع الصغيرة كالمتكسطة عاـ  -
امكانيات عالية لمنمك  مف المشاريع الكاعدة كؿ عاـ، كالتي لدييا 1000بمكجبو اختيار 

لات، كتحاط بمزيد مف الرعاية كالعناية. كالتطكير، كتقدـ ليا مختمؼ الحكافز كالتسيي
كيساىـ ىذا البرنامج في النمك الشريع ليذه المشاريع بسبب المنافسة فيما بينيا، حيث 
تحرص كؿ منشأةاف تككف مف بيف الالؼ منشأة التي تختار كؿ عاـ كقد تباينت 

ف مرحمة الى الاجراءات كالساسات التي تبنييا ككريا الجنكبية كنفذتيا مف كقت لاخر، كم
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اخرل مف التطكر الاقتصادم لمدكلة، كلكف اكثر الساسات كالاجراءات التي اثبتت كفاءة 
 كفاعمية في دعـ المشاريع الصغيرة كالمتكسطة، يمكف اعتبارىا كمايمي:

 :Export Promotion Schemesبرامج  تشجيع التصدير   -

ع صادرات ىذه المشاريع، كضعت الحككمة السياسات كاتخذت الاجراءات مف اجؿ تشجي
، Export Support Centersكذلؾ شركات التصدير فقد اقيمت مراكز دعـ التصدير 

مف اجؿ تسييؿ صادرات المشاريع الصغيرة كالمتكسطة. كما تـ انشاء الككالة الككرية 
 KOTRA (Korea Trade-Investment Promotionلتشجيع التجارة كالاستثمار 

Agency) ذه الككالة في تشجيع الانشطة التجارية لممشاريع الصغيرة كقد ساىمت ى
 كالمتكسطة في الاسكاؽ الخارجية.

 لمتوسطة لمتطوير تكنولوجيا جديدة:تمويل المشاريع الصغيرة وا -

 Technology Appraisal and Guaranteeكطبقا ليذا البرنامج كالمسمى 
Program  جيا، بتقييـ التكنكلكجيا التيتقكـ المؤسسات المتخصصة في تقييـ التكنكلك 

طكرتيا المشاريع الصغيرة كالمتكسطة، كمف ثـ تضمف ىذه المؤسسات قيمة ىذه 
التكنكلكجيا. بعد ذلؾ تقكـ المؤسسات المالية بمنح القركض ليذه المشاريع اعتمادان عمى 

 :Technology Assessmentنتائج التقييـ التكنكلكجي 

 الدم المالي: -

 Credit Koreaـ انشاء الصندكؽ الككرم لضماف القرككض 1976تـ في عاـ 
Guarantee Fund لمساعدة المشاريع الصغيرة كالمتكسطة التي تعاني مف الافتقارالى ،

 ضماف لمقركض لتمكينيا الحصكؿ عمى رأس الماؿ المطمكب لمقياـ بالمشركع.
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 الحوافز الضريبية: -

 ما يمي:مشاريع الصغيرة كالمتكسطة تشمؿ الحكافز الضريبية التي تمنحيا الحككمة لم

اعفاء اك تخفيض ضريبي لممشاريع الصغيرة كالمتكسطة الجيدة التي تقاـ خارج مناطؽ  -
 المدف، كفي المناطؽ الريفية.

، % في نياية السنة الاكلى مف اقامة المنشأة50تخفيض قيمة ضريبة الدخؿ بنسبة  -
 سنكات. 5كلدـ 

يع الصغيرة كالمتكسطة في اجمالي الصادرات الككرية للاعكاـ بمغت نسبة مساىمة المشار 
% سنكيان في المتكسط. كقد بمغت قيمة صادرات 39.7ـ نحك 2004 –ـ 1988

ـ، ام بزيادة تعادؿ 2004مميار دكلار عاـ  90.385المشاريع الصغيرة كالمتكسطة نحك 
 ـ.1988أضعاؼ ما كانت عميو صادراتيا عاـ  4

نسبي لصادرات المشاريع الككرية الصغيرة كالمتكسطة في كمف حيث التكزيع ال
% 32.5ـ فقد استحكذت الالكتركنيات كالمنتجات الكيربائية عمى نسبة 2004عاـ 

% المنتجات 14.7% الصناعات النسيجية 15.8الماكينات كمعدات المكاصلات 
كالمطاط % البلاستيؾ 9.7منتجات المعدنية ل%، الحديد كالفكلاذ كا12.5الكيميائية 
 %.10.8% اخرل  .... 4.0كالجمكد 

 ثالثاً: تجربة اندونيسيا:

تعتبر البطالةىي مصدر القمؽ الاكبر في اندكنيسيا حيث يرتفع معدؿ الزيادة 
السكانية كالقكل العاممة بكجو عاـ إلا اف انخفاض معدلالت النمك لممشاريع الكبيرة يحكؿ 

العاممة المتزايدة، في الكقت الذم اصبح دكف تمكيف ىذىالصناعات مف استيعاب القكل 



64 
 

القطاع الزراعي ايضا غير قادر عمى خمؽ فرص عمؿ كافية لذلؾ اتخذت اندكنيسيا 
 بعض السياسات لتطكير المنشآت الصغيرة.

سيف قدرة ىذه المنشآت في مجاؿ الصناعات الصغيرة كالحرفية كالصناعات تح -
 الزراعية كبيكت التجارة.

نشآت الصغيرة كالمتكسطة الى الاسكاؽ العالمية كزيادة الفرص زيادة كصكؿ الم -
 التسكيقية.

 المشاريع. تكفير التمكيؿ ليذه -

 تقكية الماكنيات الادارية كالتنظيمية. -

 تقكية شبكات العمؿ كالشراكة. -

 رابعاً: التجربة الهندية:

رؤية الماتما تعتبر التجربة اليندية مف التجارب القديمة التي ارتبطت  بدايتيا ب
غاندم تجاه مقاكمة الاحتلاؿ البريطاني لميند، كالتي ارتكزت عمى فمسفة الاعتماد عمى 

خلاؿ تبني فكرة المشاريع  الذات اقتصاديا كزيادة فرص التكظيؼ لممكاطنيف، مف
الصغيرة. كاستمر اىتماـ الحككمة بدعـ كتطكير المشاريع الصغيرة بعد الاستقلاؿ، ككاف 

، Small is beautifulندم يردد دائمان مقكلة الاقتصادم الالماني شكماخر المياتما غا
 ام كؿ ما ىك صغير جميؿ.

كيشكؿ تشجيع كتنمية المشاريع الصغيرة كالمتكسطة اىـ المكضكعات التي تعني 
الحككمة اليندية، كبالتالي السياسية الصناعية القكمية فييا. كيرجع ىذا الاىتماـ الى 

ي تشجيع ىذه النكعية كتنميتيا كإحدل الكسائؿ التي تكاجو البطالمة رغبة الحككمة ف
تقدـ  كالفقر الذم يعاني منو السكاد الاعظـ مف الشعب اليندم. فالصناعات الصغيرة
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اكبر عدد ممكف مف فرص العمؿ بعد قطاع الزراعة مباشرة، كمف ىنا فقد احتمت ىذه 
 اد اليندم.النكعية مف المشاريع مكانان بارزان في الاقتص

الصناعية، مف كقد نجحت اليند في تنمية القطاع الصناعي كتتكقع المنتجات 
خلاؿ التركيز عمى المشاريع الصغيرة كثيفة العمالة التي لا تحتاج إلى رأس ماؿ كبير، 
كىك تكجو يتفؽ مع ظركؼ اليند، بسبب افتقار ىذا البمد إلى المكارد المالية إضافة إلى 

 كبيرة في السكاف.مشكمة الزيادة ال

كمما يدلؿ عمى نجاح التجربة اليندية ىك خمؽ عدد اكبر مف فرص العمؿ، 
المركز  كخفض معدلات البطالة حيث اصبحت المشاريع الصغيرة كالمتكسطة تحتؿ

الثاني بعد القطاع الزراعي مباشرة، مف حيث تكليد فرص العمؿ، كاصبح انتاجيا يمثؿ 
مميكف عامؿ. كمف ىنا  17اليندم، كتكظيؼ  نحك  % مف الانتاج الصناعي50حكالي 

فقد احتمت ىذه النكعية مف المشاريع مكانان بارزان في الاقتصاد اليندم. تعرؼ المشاريع 
ألؼ دكلار، اما  65الصغيرة في اليند بالمشاريع التي لا يتجاكز تكاليفيا الاستثمارية 

ألؼ دكلار. كيضـ  750ستثمارية المشاريع المتكسطة فيي التي لا تتجاكز تكاليفيا الا
 مميكف كحدة صناعية. 3قطاع الصناعات الصغيرة كالمتكسطة في اليند اكثر مف 

 اشكال الدعم الحكومي:

لقد تعددت اشكاؿ الدعـ الحككمي الحككمي لقطاع الصناعات الصغيرة كالمتكسطة، 
 حيث تبمكر في عدة محاكر مف أىميا:

سمعة استيلاكية تقكـ بإنتاجيا  80راران بتخصيص / الحماية: حيث اصدرت الحككمة ق1
الصناعات الصغيرة كالمتكسطة فقط، كمف ثـ ضمنت ليا عدـ المافسة مف كيانات اكبر 
منيا كبالتالي الحماية كالاستقرار كفي نفس الكقت سمحت الحككمة لمصناعات الكبيرة 

اتيا لمخارج % مف منتج50بتصنيع السمع امخصصة لمصناعات الصغيرة بشرط تصدير 
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مما يساىـ في تحسيف كضع ميزاف المدفكعات كالميزاف التجارم، كتكفير العممة الصعبة 
 كالتكاجد في الاسكاؽ العالمية مثمما يحدث في صناعة البرمجيات.

/ التمكيؿ: اتاحت الحككمة المجاؿ اماـ المشاريع الصغيرة لمحصكؿ عمى قركض 2
مبية احتياجاتيا التمكيمية كتكفير السيكلة اللازمة ائتماف بنسب فائدة منخفضة لمغاية، لت

 ليا كبآجاؿ مختمفة.

/تكفير البنية الاساسية لتمؾ المشاريع كفي مقدمتيا التدريب كتطكير ميارات الادارة 3
قامة المجمعات الصناعية، فضلان عف المساعدة في  عنصر التسكيؽ،  كالتكنكلكجيا، كا 

ة كبعضيـ البعض، كمساعدتيـ عمى اف يككنكا كالربط بيف اصحاب الصناعات الصغير 
صناعات مغذية لممشاريع الكبرل، مف خلاؿ تكفير البيانات كالمعمكمات كالفرص المتاحة 

 مف خلاؿ قاعدة بيانات متكاممة.

/ تتكلى الحككمة الاشراؼ عمى ىذا القطاع كمتابعتو مف خلاؿ جياز خاص يسمى 4
السياسة القكمية في  م ييدؼ إلى إعداد كتنفيذإدارة الصناعات الصغيرة كالريفية، الذ

مجاؿ تنمية، كتعظيـ دكر مثؿ ىذه المشاريع في الاقتصاد اليندم، كيعالج ىذا الجياز 
مشاكؿ الصناعات الصغيرة كالمتكسطة، مف خلاؿ إعادة صياغة القكانيف كالسياسات 

 ليا. الخاصة بالصناعات الصغيرة كالمتكسطة، كتقديـ الدعـ المادم كالفني

كما يقكـ ىذا الجياز بانشاء المعاىد الخدمية لتكفير الخدمات ليا كالقياـ بعمميات 
التدريب، فضلان عف انشاء محطات اختبار الجكدة، كمراكز البحث كالتطكير لتكفير 

 التكنكلكجيا اللازمة دكراسات الجدكل المتخصصة.

المشاريع الصغيرة، كتحسيف / انشأت الحككمة صندكقان لممساعدة في تطكير تكنمككجيا 5
مميكف  50مستكل العمالة كتقديـ الدعـ المادم كالفني لتطكير المنتجات رصدت لو 

دكلار، كبذلؾ استبدلت الحككمة الحماية مف فرض رسكـ كضرائب عمى المنتجات 
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الى تقديـ الدعـ المادم كالفني لتطكير المنتجات، كىذا بلا شؾ اكثر جدكل  المستكردة
 لاقتصاد القكمي في الاجميف القصير كالطكيؿ.بالنسبة ل

ع الصغيرة مف خلاؿ إقامة المجمعات الصناعية / تكفير البنية الاساسية لممشاري6
الضخمة، التي تشمؿ شبكات تكزيعالكيرباء كالمياه كالاتصالات كالصرؼ الصحي 

خدمات كمراقبة التمكث، كانشاء الطرؽ كالبنكؾ كالمكاد الخاـ، كمنافذ التسكيؽ كال
 التكنمككجية.

/ كضع نظاـ للإعفاءات الضريبية عمى انشطة المشاريع الصغيرة كالمتكسطة يتدرج 7
الماؿ المستثمر، بحيث تقؿ نسبة الاعفاء الضريبي تدريجيان مع  عكسيان مع قيمة رأس

الزيادة التدريجية في رأس ماؿ المشركع الصغير كـ تقدـ الحككمة العديد مف المزايا 
ات الضريبية كخدمات معينة لممشاريع الصغيرة، التي تقاـ في مناطؽ محددة، كالاعفاء

لتشجيع القطاع الخاص عمى تنميتيا، كتحقيؽ التكازف في التنمية بيف كافة اقاليـ 
/ خمؽ نكع مف التكامؿ بيف المشاريع الكبيرة كالصغيرة، حيث الزمت المشاريع 8الدكلة.

تاحة لممشاريع الصغيرة كالمتكسطة.كتـ الاتفاؽ مع الكبيرة بتقديـ كافة المعمكمات الم
% مف 30الشركات الحككمية عمى اف تقكـ الصناعات الصغيرة بالاشتراؾ في تصنيع 

% 25%  مف المعدات اليندسية المتكسطة، 45الاجزاء في المعدات اليندسية الثيقمة، 
 % مف النمتجات  الاستيلاكية.40مف كسائؿ النقؿ، ك
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 أمريكا: خامساً: تجربة

لقد انتيجت الكلايات المتحدة الامريكية سياسة كاضحة بعد الحرب العالمية الثانية 
لدعـ كتشجيع المنشآت الصغيرة. كقد كضعت امريكا تعريفان ليذه المنشآت مختمفان 

 باختلاؼ النشاط الذم تعمؿ فيو المنشأة.

يؽ التطكر في قطاع امريكا العديد مف الخطط كالبرامج الاستراتيجية لتحق كقداتخذت
 المنشآت الصغيرة منيا:

انشاء العديد مف المنظمات الحككمية لمساعدة كتطكير المنشآت الصغيرة مثؿ إدارة . 1
كىي مؤسسة حككمية انشأت  Small Business Administrationالمشاريع الصغيرة 

يرة كتيدؼ ـ، كتختص بتنفيذ السياسة القكمية لاقامة كتنمية  المشاريع الصغ1953عاـ 
الى مساعدة اصحاب المشاريع الامريكييف لاقامة كتشغيؿ مشاريع صغيرة ناجحة.  كتقكـ 

بالخدمات الاستثمارية كالمساعدات المالية، كيساعد  ىذه الاداة بتزكيد المشاريع الصغيرة
في تقديـ القركض ليذه المشاريع بشكؿ مباشر اك غير مباشر فالقركض المباشر يتـ 

رة المشاريع الصغيرة نفسيا، اما القرض غير المباشر فيتـ عف طريؽ بكاسطة  إدا
 آت الصغيرة.% مف إدارة المنش90مؤسسة  تسميؼ اخرل كلكنيا مضمكنة بنسبة 

 %.20. منح اعفاءات ضريبية لممشاريع الصغيرة تصؿ إلى 2

رات . مراكز تطكير المنشآت الصغيرة المعاىد كالجامعات حيث تعمؿ عمى تقديـ استثما3
 كحمقات نقاش كتدريب كغيرىا.

. انشاء برنامج في كزارة التجارة لتشجيع زيادة المشاريع الصغيرة في التجارة الالكتركنية 4
مركز تنتشر في جميع  انحاء امريكا ككاف ليذا النشاط اثر  105حيث يتبع ىذا القسـ 

 في زيادة عدد المنشآت الصغيرة.
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 كيتمؿ دكرىا فيما يمي:

 شاريع الصغيرة في بيع منتجاتيا كخدماتيا لمحككمة الفيدرالية.مساعدة الم 
  منح القركض لممشاريع الصغيرة غير القادرة عمى تكفير تمكيؿ ذاتي كذلؾ بشركط

 معقكلة كميسرة.
  لمتأثير بالككارث الطبيعية.منح قركض لممشاريع القابمة 
 اتي كذلؾ بشركط منح القركض لممشاريع الصغيرة غير القادرة عمى تكفير تمكيؿ ذ

 معقكلة كميسرة.
  مساعدة المشاريع الصغيرة في بيع منتجاتيا كخدماتيا لمحككمة الفيدرالية مساعدة

 المشاريع الصغيرة في تسكيؽ منتجاتيا كتصديرىا لمخارج.
  ،تطكير كتنمية الميارات الادارية كالفنية لاصحاب المشاريع الحالميف كالمتكقعيف

 يبية.مف خلاؿ تكفير برامج تدر 
  تقكـ الادارة بترخيص كتنظيـ شركات الاستثمار الخاصة، التي تعني بتقديـ

 القركض لممشاريع الصغيرة كالمتكسطة.
  دعـ المرأة كمساعدة الاقميات مف اجؿ زيادة مشاركتيـ في ممكية مشاريع صغيرة

 كمتكسطة.
  الصغيرة كلمتكسع في تكفير المساعدات  الادارية كالاستثمارية لاصحاب المشاريع

كالمتكسطة في جميع الكلايات عمى حد سكاء، اقامت ادارة الييئة مركزان في كؿ 
كلاية، بالاضافة الى كجكد مؤسسة ريادية عامة اك خاصة تقكـ برعاية ىذا 
المركز كادارة برامجو، كما قامت الييئة بتأسسيس مكاتب لمقطاع الخاص ليجمع 

الصغيرة لزيادة فعالية برامج الييئة  بيف مكارد القطاع الخاص كمكارد المشاريع
خاصة فيما يتعمؽ بتكفير التدريب الادارم كالنشرات الارشادية، بالاضافة الى 
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قياميا بالسماعدة في الحصكؿ عمى عقكد حككمية كعقكد مف الباطف كالقياـ 
 بتمكيؿ صادرات ىذه المشاريع مف خلاؿ برامجيا.

 سادساً: تجربة مصر:

ـ مف خلاؿ 1991ت الصغيرة كالمتكسطة في مصر عاـ بدأت تجربة الصناعا
مشاريع الصغيرة. كقد بمغ عدد المشاريع التي مكليا ىذا البرنامج المصرم لتشجيع ال

ألؼ مشركع صغير بقيمة تقدر بحكالي  86أكثر مف  1998البرنامج حتى عاـ 
يع الؼ مشركع صغير جدان يعرؼ باسـ  )مشار  45مميكف دكلار امريكي، منيا  450

 الاسر المنتجة كالمشاريع المنزلية(.

بالمئة مف أجمالي المشاريع قاـ  53كبمغت نسبة ىذه المشاريع الاخيرة حكالي 
خاصة مميكف دكلار. كقد أكلى الصندكؽ اىمية  18لاصندكؽ بتمكيميا بمبمغ يقارب 

لمحممة الشيادات المجامعية حيث لـ تعد الحككمة تضمف ليـ فرص العمؿ المناسبة 
 ي مؤسساتيا.ف

كتمعب المشاريع الصغيرة كالمتكسطة في جميكرية مصر العربية دكران كبيرة في 
تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية عمى حد سكاء، حيث تمثؿ المشاريع  الصغيرة 

% مف اجمالي عدد 99عاملان حكالي  50ة التي تقكـ بتكظيؼ اقؿ مف كالمتكسط
الخاص غير الزراعي كيساىـ قطاع المشاريع  المشاريع التي تعمؿ في القطاع
% مف أجمالي القيمة المضافة كيعمؿ في قطاع 80الصغيرة كالمتكسطة بما يقؿ عف 

 المشاريع الصغيرة كالمتكسطة حكالي ثمثي قكة العمؿ بالقطاع الخاص ككؿ.

كقد دفع ذلؾ الحككمة المصرسة الى بذؿ العديد مف الجيكد لدعـ ىذا القطاع كالذم 
 مثؿ في الآتي:تت
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مساىمة بنؾ التنمية الصناعية بدعـ الصناعات الحرفية كالصغيرة مف خلاؿ  .5
 برامج التمكيؿ الميسرة.

% مف الاتماف المصرفي لممنشآت الصغيرة 50تقديـ برنامج ضماف بنسبة  .6
 بكاسطة شركة ضماف مخاطر الائتماف المصرفي.

ناعات الصغيرة اسس مجمكعة مف استاذة جامعة حمكاف جمعية تشجيع الص .7
 لمخريجيف تعمؿ عمى تقديمالدعـ المالي كالمعنكم ليؤلاء الشباب.

تقدـ العديد مف البنكؾ التجارية )بنؾ مصر، البنؾ الاىمي، بنؾ فيصؿ الاسلامي  .8
المصرم، بنؾ ناصر الاجتماعي( قركضا لمساعدة المنشآت الصغيرة مف  خلاؿ 

 برامج التمكيؿ الرأسمالي كتمكيؿ التشغيؿ.
كذلؾ لممساىمة في حؿ مشكمة  1991شاء صندكؽ اجتماعي لمتنمية عاـ ان .9

الصندكؽ  البطالة كالذم يعتبر مف اىـ برامجو تنمية المنشآت حيث اصبح ىذا
اساسان لتنمية قاعدة المنشآت الصناعية الصغيرة. حيث يقدـ كافة المساندة الفنية 

مع مؤسسات تمكيمية كالمالية كالاستثمارية كقد حقؽ ذلؾ مف خلاؿ التضامف 
 أخرل كالبنكؾ التجارية.

 سابعاً: تجربة الكويت:

 المنشآت الصغيرة كالتي منيا: لقد بذلت في الككيت العديد مف الجيكد لدعـ

. حيث مكلت 1997انشاء الشركة الككيتية بتقكية المنشآت الصغيرة عاـ  .10
ؿ ـ في مختمؼ القطاعات برؤكس امكا2002مشركعات حتى عاـ  51الشركة 
 دينار ككيتي. مميكف 10.5قدرىا 
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بنؾ الككيت الصناعي  بانشاء محفة مالية لدل 1998اصدار قانكف عاـ  .11
عامان بيدؼ دعـ تمكيؿ النشاط الحرفي  20مميكف دينار كلمدة  50بقيمة 

 كالمشاريع الصغيرة الكيتية.
عممت الييئة العامة لمصناعة عمى تعريؼ لاصناعة الصغيرةكعمى ضكء  .12

ع مف يؼ حددت مجمكعة مف المزايا التي يتمكف منحيا ليذا النك ىذا التعر 
المنشآت كقد ضمت ىذىالييئة العديد مف الكحدات التنظيمية التي تعني 

تنمية الصناعات بالصناعة مثؿ قسـ الدعـ الصناعي كالتركيج كالاعلاـ كقسـ 
 الصغيرة كالحرفية كالتي تتبع إدارة التركيج كالدعـ الصناعي.

 تجربة بنغلاديش:ثامناً: 

تجربة بنؾ الفقراء كاحدة مف اعظـ التجارب المصرفية التي خاضتيا الدكؿ  تعبتر
ذلؾ بيدؼ منح قركض لمفقراء بدكف تأسيس بنؾ الفقراء، ك  1976تـ في عاـ  حيث

ضماف لمساعدتيـ عمى اقامة مشاريع صغيرة تدر عمييـ دخلان يساعدىـ عمى تحسيف 
 اكضاعيـ المعيشية.

كرة بنؾ الفقراء اساسان عمى منح لافقراء قركضان متناىية الصغر لعمؿ كتقكـ ف
مشاريع صغيرة يتكسبكف منيا كيسددكف ديكنيـ عمى اقساط، كيكقـ البنؾ عمى مبدأ اف 

ساعد الناس كي يساعدكا  التكظيؼ الذاتي لمفقراء اساس لعممية التنمية، ككذلؾ مبدأ
 كمساعدتو عمى بناء نفسو كتنمية حياتو. انفسيـ كيقكـ عمى فكرة الارتقاء بالفقير

 تجربة ايطاليا: -تاسعاً 

تعتبر ايطاليا ابرز دكؿ الاتحاد الاكربي التي تضـ اكبر عدد مف المنشآت 
الايطالية بسمة خاصة ترتبط بتعريؼ المشاريع  الصغيرة كالمتكسطة. كتتميز التجربة

منشآت الصغيرة كالمتانيية الصغيرة. فيذه المشاريع عبارة عف مجمكعة متخصصة مف ال
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، كتقكـ بتصنيع منتج معيف، بحيث تعمؿ  الصغر القائمة في منطقة جغرافية معينة
الكاحدة عمى اساس التعاكف كالتنسيؽ كالتكامؿ فيما المنشآت المشاركة في المجمكعة 

بينيا، كتقسيـ عممية الانتاج الى مراحؿ محددة، بحيث تككف كؿ مجمكعة، اك منشأة في 
جمكعة مسؤكلة عف كاحدة مف تمؾ المراحؿ كيتـ دعـ المنشآت الصغيرة مف قبؿ الم

الصناعة التي تعني بكضع المعايير الحككمية الخاصة بتطكير جيات عديدة مثؿ كزارة 
المنشآت الصغيرة كتنسيؽ الانشطة القكمية كتكفير المسساعدات المالية، ككذلؾ كزارة 

متعمقة بالابحاث العممية كالتطبيقية كتطكير كسائؿ البحث العممي التي تعني باجكانب ال
 الانتاج.

% 45تسيطر المشاريع الصغيرة عمى البنية الانتاجية للاقتصاد الايطالي لدل 
عماؿ أك أقؿ، كىذه النسبة اكبر مرتيف مف المعدؿ الاكربي.  10مف الشركات الايطالية 

% كتساىـ الشركات 30 طانيا% كفي بري20فيؼ المانيا كفرنسا لا تتعدل ىذه النسبة 
% مف القيمة المضافة في الصناعة 42عامؿ في تحقيؽ 20التي تشغؿ اقؿ مف 

عامؿ  500كالخدمات غير المالية. اما عدد الشركات الضخمة التي تشغؿ اكثر مف 
% بينما تصؿ نسبة مثؿ ىذه الشركات في المانيا 20مكظؼ في ايطاليا فلا تتعدل 

 %.33كفرنسا كبريطانيا إلى 

 التمويل:

بعدة اطكار، كتختمؼ اشكاؿ التمكيؿ فييا حسب تمر المشاريع الصغيرة عند تأسيسيا 
 الطكر الذم تمر فيو:

 طكر التأسيس: يتـ عادة مف قبؿ العائمة المالكة. .1
 طكر النمك الاكلى: يتـ ذاتيان مف خلاؿ الارباح المستثمرة. .2
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كاؿ مف المصارؼ مستعينان ببعض طكر النمك المتسارع: يمكف لممالؾ اف يقترض الام .3
مثلان مما  Confcommercioتيي تساعده في تقديـ الكفالات كمنظمة المنظمات ال

 يخفض تكمفة رأس الماؿ.

 ضمان القروض لممشاريع الصغيرة والمتوسطة:

إف الاىتماـ بتمكيؿ المشاريع الصغيرة كالمتكسطة الحجـ جزءان لا يتجزأ مف عممية 
لمالي ىك مف أىـ معكقات تنمية المشاريع الصغيرة كالمتكسطة لذلؾ كالتمكيؿ ا التنمية

تأسست مؤسسات أخرل كسيطة في ايطاليا غايتيا ضماف سداد القركض، كبديؿ عف 
تقديـ الضمانات التي يعجز اصلان اصحاب المشاريع الصغيرة كالمتكسطة الحجـ عف 

 تقديميا.

 عاشراً: تجربة السعودية:

عديد مف البرامج لتشجيع اقامة كتطكير المشاريع الصغيرة لقد نفذت السعكدية ال
 :كالمتكسطة

  بنؾ التسميؼ السعكدم: يعطي البنؾ قركضان بدكف فائدة ضمف برنامج قركض
 مينيـ.البنؾ المينية، الذم ييدؼ الى تشجيع كدعـ المينييف كالفنييف لممارسة 

  الصغيرة التي لا برنامج كفالة المنشآت الصغيرة كالمتكسطة: يكفؿ المنشآت
 مميكف ريال لمحصكؿ عمى قركض. 20يتجاكز حجـ مبيعاتيا 

  برامج حككمية أخرل لدعـ المنشآت الصغيرة كمنيا برامج المؤسسة العامة
لمتدريب القتني كالميني، الي تنفيذىا إدارة المنشآت الصغيرة بالمؤسسة. كتمكيؿ 

متيا في حدكد رأسماؿ لا المؤسسة المشاريع الصغيرة التي يرغب الشباب في إقا
ألؼ ريال كيتـ التمكيؿ بعد إجزاء دراسات جدكل لممشاريع كالحاؽ  200يتجاكز 

 اصحابيا في دكرات تدريبية في مجا عمميـ كفي مجاؿ الاستثمار.
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اضافة الى ىذه القنكات الرسمية ىناؾ العديد مف القنكات الخيرية الخاصة كمنيا 
مطاف بف عبد العزيز، كصندكؽ  عبد المطيؼ جميؿ عمى سبيؿ المثاؿ صندكؽ الامير س
ممكؿ بالكامؿ مف قبؿ شركة عبد مميكف ريال  100لدعـ المشاريع الصغيرة، كرأسمالية 

المطيؼ جميؿ المحدكدة. كيمكؿ الصندكؽ المشاريع الصغيرة التي يقؿ عدد عماليا عف 
-3، تسدد خلاؿ ألؼ ريال 100اشخاص، كقيمة القرض لممشركع الكاحد لا تتجاكز  10
 سنكات. 5

 

 

 تجربة سنغافورة: -حادي عشر

لعبت المشاريع الصغييرة كالمتكسطة دكران كبيران كىامان في دعـ كسد احتياجات 
المشاريع الصغيرة كالمتكسطة بسعر فائدة ثابت كاقؿ مف الاسعار التجارية كانضـ الييا 

 بعد ذلؾ عدد كبير مف البنكؾ الاخرل.

الكاضح كالاىتماـ مف قبؿ الحككمة في انشاء قسـ لتنشيط كقد تجمى التعاكف 
التجارة كالصادرات تابع ليا كانت ميمتو مساعدة المصدريف كتقديـ الدراسات عف 

يتنظيـ المؤتمرات ككضع كتنظيـ برامج تدريبية عف التجارة  الاسكاؽ الدكلية، كما يقكـ
 كالاسكاؽ الدكلية كاحتياجاتيا.
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 الخاتمة:

استعراضنا لتجارب مختمؼ الدكؿ في تنمية كتطكير المشاريع الصغيرة مف خلاؿ 
كالمتكسطة، يمكف القكؿ اف المشاريع الصغيرة كالمتكسطة قد حظيت برعاية كبيرة مف 
قبؿ المؤسسات المحمية كالحككمات، بإصدار التشريعات كصياغة السياسات التي حققت 

ن شاء المؤسسات كالاجيزة التي تقكـ بإمدادىا ليا الاستقرار كالحماية كالنمك كالتطكير، كا 
 بالقركض اللازمة كمساعدتيا عمى تسكيؽ منتجاتيا، كحمايتيا مف التعثر كالافلاس.

كقد انتيجت ىذه الدكؿ عدة سياسات لدعميا تتمثؿ عمى كجو الخصكص الإعفاء مف 
ستشارات الفنية الضرائب، كالنظـ التمكيمية المساندة، بالاضافة الى التدريب كالتأىيؿ كالا

 كالاقتصادية.

لقد تصدرت ىذه المشاريع قائمة الاىمية عمى مستكل العالـ مف حيث التشغيؿ 
كالانتاج كسيكلة التكيؼ كالقدة عمى التفاعؿ بمركنة مع متغيرات السكؽ في ظؿ 
الظركؼ غير المستقرة التي يعيشيا، الامر الذم يجب اف يؤخذ بعيف الاعتبار عند 

لتنمية الاقتصادية كالاجتماعية، فمف ناحية اكلى، لا تستطيع ىذه كضع سياسات ا
المشاريع النمك كالتطكر بدكف الدعـ الحككمي المباشر ليا في ظؿ التطكرات العالمية 
كانفتاح الاسكاؽ الدكلية كسيادة مبادئ المنافسة كآليات السكؽ الحرة، كمف ناحية أخرل، 

مف البطالة، كىك بعد اجتماعي في غاية فيي تعمؿ عمى تكفير فرص العمؿ كالحد 
الاىمية خاصة في ظؿ استخداـ الصناعات الحديثة لمتكنمككجيا قميمة العمالة، فضلان عف 
قدرتيا عمى تغطية الطمب المحمي عمى المنتجات، كاحلاؿ الكاردات، كتكفير العممة 

 الصعبة كتخفيض العجز في ميزاف المدفكعات.

 




