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ة الأسالیب إستخدام دور ة القرارات إتخاذ دعم في الكم   الإدار
  "السودان الكهراء قطاع"

 

  الحاكم عبدالله علي  و   عبدالدائم السید عبدالدائم هند
ا للعلوم السودان جامعة ة -  والتكنولوج    التجارة الدراسات ل

  :المستخلص
م إلي الدراسة هذ هدفت ة الأسالیب دامإستخ مد تقی  النموذج بناء تمو  السودان، الكهراء قطاع الإدارة القرارات إتخاذ في الكم

اتها للدراسة ات علي إعتماداً  وفرض ر تم ذلك ، الدراسة ادب س تطو قة الدراسات علي بناء الدراسة مقای عة . السا  الدراسة ولطب
ه شاملة، حصرة عینه علي الإعتماد تم م تم حیث ، قصد انه تصم انات لجمع إست انه 186 عدد توزع وتم الب  واسترجع إست

انه 158 منها ة للتحلیل صالحه إست ه بنس ة الاسالیب إستخدام بین علاقة وجود الدراسة أوضحت .%84.9 إستجا تخاذ الكم ٕ  وا
  . الإدارة القرارات

ABSTRACT: 
This study aimed at evaluating the use of quantitative methods in managerial decision making with 
regards to electricity sector in Sudan. The research model and hypotheses were developed 
depending on the literature review; also the study measurement of the variables had been 
developed from previous studies. A purposive sampling had been adopted due to the nature of the 
study, whereas a questionnaire had been designed for data collection; out of 186 distributed 
questionnaire, 158 had been retrieved, which represent (84.9%) of response rate. The study results 
show the existence of a relationship between the usage of quantitative method and managerial 

decisions making.  
ة الكلمات ة الاسالیب:المفتاح ات، حوث الادارة، ،القرارات الكم   .الكهراء قطاع ، النماذج العمل

  :المقدمة
ة" (المادة  ة التحت ة للبن ع الاستثمار،1( 9عتبر مجال صناعة الكهراء احد الدعامات الاساس م)، وقد 1999) قانون تشج

ة التطور  قاع ولمواك ة ال ات لتغط ة الانتاج والتمدد فى الش م بیرة فى السنوات الاخیره بزادة  طفرت صناعة الكهراء طفرات 
" ة للكهراء، الاقتصاد ة القوم ة عن الهئ بیرا م2005(نشرة تعرف ا  م  افة وجوه عم). وقد شهدت المجتمعات الحدیثة نموا تنظ

ضا. اسفرت المتغیرات  لا مستف لات وظواهر وازمات تتطلب دراسة متعمقة وتحل ة مما اد الى ظهور مش اة الاجتماع الح
ة عن طفره واسعة لنظم الادارة م ة سرعة التغیر والتعقیالتكنولوج ة عالم ش بئ ش او تعا ة تع ة والمحل د ما جعل المؤسسات العر

ة فى الادارة الفعالة التى  تجسد محور هذه المواك القدر الذ یؤد التأخر عن مواكبتها الى التدهور والزوال و ومتعددة الآثار 
قود الى تحقی اعلى درجات ال ة ومنها القدره على المنافسة والصمود فى خضم تتلخص فى صناعة القرار الذ  رشد والفعال

قه مستوحاه من قوة النماذج  ه دق سعى متخذ القرار دائما الى الحصول على معلومات احصائ ات.  العولمة وما تفرضه من تحد
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عدم التأكد مم الغة التعقید وتتسم  ة  نهم من اتخاذ قرارات دون تحیز فى بئ ه التى تم ة المخاطرة ا ینقص من درجالراض
ة للنتائج المتوقع الحصول علیها اً یتم من خلاله  ) "وتعتبر33-31 ص ،م2006(منصور، المصاح ة نمطاً راض الاسالیب الكم

انات والادوات والطرق التى تستخد مساندة الموارد المتاحة من الب ة  ة والمال ق ة ، الادارة ، التسو  ممعالجة المشاكل الاقتصاد
  ) .16 ، صم2007من قبل متخذ القرار لمعالجة المشاكل"(سعید،

ات   خلال منو  متعدده، متنوعة جوهرة قرارات إطارها في تتخذ أن لابد والتى واهداف خط لدیها الكهراء قطاع في الشر
قة الدراسات ة الاسالیب استخدام فأن السا لة فأن هعل الادارة القرارات اتخاذ في بیر دور له الكم حث مش ها ال س  تتلخص لرئ

م فى ة الاسالیب استخدام مد تقی لةا هذه أثارت وقد السودان الكهراء قطاع فى الادارة القرارات إتخاذ فى الكم  عدة لمش
احث لد تساؤلات ات تستخدم هل -: الاتى النحو على ال ة الاسالیب الدراسة موضوع الشر ة فى  الكم  ردالموا صتخص عمل

ة الإنتاج وتوزع نقل ، الإنتاج تخط ، ة الانتاج التنبؤ ،عمل    ؟ الاستثمارة المقترحات بین المفاضلة ،عمل
ل الدراسة استهدفت وقد ة الاسالیب استخدام معرفة عام ش ة المؤسسات فى  القرارات اتخاذ فى الكم ش الخدم  قطاع خاص لو

ة والاهداف ، الكهراء س ان هى الدراسة هذه الیها سعىت الذ الرئ ة الاسالیب استخدام مد ب  المتعلقة قراراتال إتخاذ فى الكم
ص  فى الاستثمارة المشروعات بین المفاضلة وفى الطاقة انتاج التنبؤ ، الإنتاج وتوزع نقل ، الإنتاج تخط ، الموارد بتخص

  . الكهراء قطاع
ة وتتمثل ة الأهم ر في مسأهمتها في الدراسة لهذه العلم ة المعرفة تطو  المتعلقة لدراساتا في النقص سد في تسهم وقد العلم

ة الاسالیب حوث الكم ات و ة مؤشرات إیجاد في تساعد قد الدراسة هذه نتائج ،وأن العمل  برامج بناء يف علیها عتمد موضوع
ة الاسالیب علي تدرب   . الكم

ة وأن ة الاهم ق اهان لفت في تمثلت التطب ات فى القرار اصحاب ت ا الادارة المستو ة لاسالیبا استخدام قدرة الى العل  فى العلم
ة   .القرار جودة تحسین فى للمساعده القرار واتخاذ تحلیل عمل
لة علي بناء اغة تم) 1( رقم الدراسة نموذج في المتغیرات بین تر التي والعلاقات وأهمیتها وأهدافها الدراسة مش ات ص  فرض

ة علاقة توجد :التالي النحو علي الدراسة اط ة إرت ة الأسالیب إستخدام بین موج ص ومستو  الكم  تخط ستو م الموارد، تخص
 قطاع فى ستثمارةالا المشروعات بین المفاضلة مستو  وفى الطاقة انتاج التنبؤ مستو  ، الإنتاج وتوزع نقل مستو  ، الإنتاج

  . الكهراء
م   :ةالدراس مفاه

ة الأسالیب طل المعاصرة للإدارة الحدیثة المداخل إحد الكمي المدخل: الكم ه و ات من العدید عل ،ا الأسلوب منها المسم ار  لمع
ات، حوث علم أو الإدارة علم أو القرار اتخاذ علم عض النظم تحلیل العمل ة الهندسة علیها طل وال  على تقوم وهي الصناع

ة المعالجة عود الإدارة، مجال في القرار اتخاذ مشاكل اسةلدر  الكم  لهذا التطبی مجال أن إلى المصطلحات تعدد في السبب و
ا، حدیثا زال ما المدخل س نسب ات هذه على علمي اتفاق هناك ول م،(  عرف وقد .)18 ص ،م2009النجار،( . المسم  غن
انات ستخدم والمقارنة، للتحلیل معین منهج أو دراسة أسلوب أنه الكمي المدخل)  46 ص ،م2010 ةا والمعلومات الب  لرقم

ة والأسالیب ة دعم في الكم ا القرار إتخاذ عمل لة حل وراء سع عتمد ما، مش  وحل جةمعال في الإدارة علم في الكمي المدخل و
لات ة والأسالیب النماذج إستخدام على الإدارة المش ان من ثیر في الأفضل من ون  حیث الراض  استخدام لىإ اللجوء الأح

ة القرارات لاتخاذ والأسالیب النماذج هذه لات هذه وحل لمواجهة المناس م،( أضاف ما الإدارة، المش )  46ص م،2010 غن
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لات وحل مواجهة في ینتج قد الكمي التحلیل مدخل أن  تدعو حاجةال أن المعاصرة المنظمات المدیرن إدراك من الإدارة المش
اناأ ن إلى ح   . معین موقف لمواجهة المختلفة الحلول بین للمفاضلة متكاملة حث فرق  تكو

ة للأسالیب متعددة تعارف بها المراجع من العدید هناك حوث الكم ات و ر فقد. العمل  الأسالیب أن) 16ص م،2007سعید،(   ذ
ة اً  تعتبر الكم اً  أسلو ةالاق المشاكل معالجة خلالها من یتم راض ة والإدارة تصاد ق انات من لمتاحةا الموارد مساندة والتسو  الب

ن ما. المشاكل لمعالجة القرار متخذ قبل من تستخدم التي والطرق  والأدوات م ة الأسالیب تعرف و غ لطرق ا أنها الكم  والص
لات حل في تساعد التي والنماذج والمعدات   ). 19ص م،2008 نجم،. ( عقلاني أساس على المش

ات حوث  :العمل

ة الأسالیب تعرف من ننا الكم ات حوث وهو أشمل عنوان تحت الأسالیب هذه مختلف إدراج م  تعارف دةع توجد حیث العمل
حوث ات ل ة اعتمدته الذ التعرف أبرزها العمل ات حوث جمع ة العلم ة الأسالیب استخدام أنها“ البرطان  المعضلات لحل العلم
ة، الموارد المعدات العاملة، القو  من بیرة أنظمة إدارة في ةالمعقد ة والمؤسسات المصانع في الأموال الأول وم  القوات يوف الح

ضاً ) 15ص م،2008 الجواد،( المسلحة، ة أن أ ات حوث جمع ة العمل اتا حوث تر: "التالي التعرف اعتمدت الأمر  لعمل
ة القرارات اتخاذ ة حول العلم م ف صها تتطلب للشرو وفقاً  العاملة القو  المعدات، أنظمة عمل تصم  الموارد يف تخص
ات حوث عرف فقد) 1ص ،م2006 ومحروم، زد أبو( أما". النادرة ة الطرق  تطبی أنها العمل  دوق. المشاكل حل في العلم
ات من فرع أنها على (Murthy, 2000, P.1) عرفها حد الراض ٕ ة الأدوات وا ة في الإدارة تساعد التي الكم  اتخاذ عمل

  .القرارات
 :النماذج

ة الطرق  في الأصل رة هو والاقتصاد الأعمال إدارة في الكم ادرة التهور دون  النماذج بناء ف لة لحل والم  التجرب ةالأصل المش
ر قدو  ، ضائع ووقت ومهارات عاملة وقو  خام ومواد وأموال ومعدات آلات من الموارد في  أن) " 22ص م،1996 طه،( ذ

ة ات حوث في القرار اتخاذ عمل عرف الأمثل، القرار لتحدید حله ثم القرار نموذج بناء من تتكون  العمل  دالة أنه على النموذج و
لة قرار) بدائل( متغیرات بوحدات عنها عبر وقیود هدف ه یتم النموذج بناء أن) 23ص م،1996 طه،(  وأضاف". المش  لاأو  ف

قي استخلاص ة معلومة من مفترض حق ق یز خلال من حق طة العوامل تحدید على التر س  والتي علماتقیود،وم متغیرات، من ال
قي النظام سلوك توجه س(لتحدید النموذج بناء یتم ثم الحق قي النظام) ت  العلاقات بتحدید النموذج قوم حیث المفترض الحق

قة ل في النظام الصلة الوث   . القیود من ومجموعة هدف ش
اره هو الراضى النموذج"  س عرض عن ع ه صورة فى للواقع م  یتم و). Curwin and Slater,2008,p.15-16"(راض

اینات معادلات من النموذج بناء عادة ه ودوال ومت نها فى تضم راض  متغیرات انت سواء ، المختلفة المتغیرات من مجموعه تكو
م ن متغیرات أو المؤسسه طرف من فیها متح م م لا   .فیها التح
ة"هو :القرارات إتخاذ ار عمل ار هذا وأن بدائل عدة بین من بدیل اخت ه موسعه دراسة عد یتم الاخت لة وانبج لكل وتحلیل  المش

ار هى أو).494ص ،م1996علاقى،"(القرار موضوع ااست هو القرار اتخاذ"  ،أن حلول عدة بین من معین حل اخت ار ن  الاخت
ن علمى لسلوك المؤقت قترح). 45ص م،1992الفقى،"(معین موقف فى تنفیذه م  أن) " 273ص ،م1998ومرسى، الخشروم( و
ن القرار إتخاذ اره م ة اعت فة مثا ة نجاح لأن الإدارة فى مهمة وظ ة أ   ".البناءه القرارات واتخاذ صنع ترت إدارة عمل
اء قطاع ات ه قصد :الكهر ات) 5(عدد في والمتمثلة الكهراء شر ة شر ة المحدودة التوزع ،شر ة المحدودة، النقل ،شر  شر
ة المحدودة المائي التولید ة المحدودة الحرار  التولید ،شر   .مرو  سد هراء وشر
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قه الدراسات   : السا
اس محمد: دراسة   : )م2007( ، ع

السودان، نانه  ر  ة س شر قت  ل و  التي ط ش ة  ات في المنظمات الصناع حوث العمل التي هدفت إلي معرفة واقع تطبی 
نانه(خاص ة  ات. فقد أوضحت ) شر حوث العمل ل اسالیب  ما هدفت الدراسة الي معرفة المشاكل التي أدت الي عدم إستخدام 

ة  بیر في مواجهة المنافسین وفي تقو ات لها دور  حوث العمل ة وسرعةنتائج الدراسة أن  ز التنافسي في الشر إنجاز  المر
الاسالیب ،   الاهداف وتحسین القرارات ه من قبل الادارین  اف نانه عدم وجود معرفه  ة  لات التى تواجه شر وأن من أكبر المش

الاضافة  قه واللجان الاستشاره  ة أفراد العینه علي الخبره السا عتماد غالب ٕ ات ،وا حوث العمل ه االمختلفه ل اف لي المعرفة الغیر 
الحاسب الآلى.  من قبل أفراد العینه 

 : )م2006(الحسن، محمد: دراسة

ة، والتي هدفت الي دراسة  ة الثروة الحیوان ة لتنم ة العر ع الزراعى،الشر ة للانتاج والتصن ه العر قت علي على الشر التي ط
لات  ة في حل مش ة إستخدام أسلوب البرمجة الخط ان ه، دراسة إم اه العمل ة تطبی هذه النموذج في الح ان م ٕ تخط الانتاج وا

ا من إستخدامها  ات التي تستخدم في معالجة مشاكل تخط الإنتاج وابراز المزا حوث العمل دراسة أن وقد أظهرت ال، اسالیب 
ات موضوع الدراس ه ساعد الشر التحدید نموذج البرمجه الخط ات و حوث العمل ة ة في لإیجاد الحل الامثل للاستفادنماذج 

تین  ن أن تعظم اراح الشر م ة التى  یلة المطلو ن للانتاج ومن التش ه للحصول على أكبر حجم مم القصو من الطاقة الانتاج
ن من الأراح.   الى أكبر قدر مم

م، أحمدعثمان: دراسة قت والتي : )م2006(إبراه ة علي ط ه الشر  الي تهدف والتي ،) سوداتل( المحدوده للاتصالات السودان
ة في المدیرن إستخدام مد علي التعرف ة الشر  عدم-:الدراسة نتائج اظهرت وقد الكمي التحلیل لإسالیب للاتصالات السودان
ة المدیرن معرفة ة الشر ة الطرق  المحدودة للاتصالات السودان ة إلي اد الكم  لاقةع أ لاتوجد ما.إستخدامها في صعو

ة،وأن الطرق  المعرفة ودرجة العلمي المؤهل بین ات بین تناقض هنلك الكم ما المدیرن إجا  والأسالیب لطرق ا بإستخدام یتعل ف
ة ما عملون  التي الادارات في الكم   .ةالكم الطرق  لاتستخدم)  والمخازن   المشترات المشروعات،( إدارات هناك أن بها،
، امانى: دراسة  ) :م2008(النصر

قت والتي  السودان ط ة  ةفي الاسالیب استخدام معرفة الي هدفت والتي ،في قطاع الصناعات الغذائ  لصناعاتا قطاع الكم
ة ة للنتائج الدراسة توصلت وقد الغذائ ة).وأن قط :الات ة في إتخاذ القرارات(الخبرة الشخص اع أن المنشاة تستخدم الاسالیب التقلید

ة ة في  الصناعات الغذائ ماأن قطاع الصناعات الغذائ ص الموارد. ات تخص ة في عمل ستخدم الاسالیب الكم في السودان لا
. ة النشا ات رقا ات تخط الانتاج و عمل ة في عمل ستخدم الاسالیب الكم  السودان لا

 
 
 

م ناصر: دراسة   ) :م2008( ابراه

ة ة الصناع ات السعود قت في الشر الدراسة الي معرفة مد مساهمة الأفراد العاملین في مجال الإدارة وقد هدفت  والتي ط
ة سوق المال السعود في صنع القرار  ة المساهمة المدرجة ضمن هئ ات الصناع ة ومتخذ القرارات الإدارة في الشر المال

ة المستخدمه  س الكم الاسالیب والمقای ةتائج وقد توصلت الدراسة للن، ودراسة مد معرفة هولاء  جة مساهمة إرتفاع در :الات
فاءة الاداء م  ة المستخدمه في تقی س الكم الأسالیب والمقای دراكهم  ٕ وجود تأثیر و  ، العاملین في صنع القرار وارتفاع معرفتهم وا
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فاءة الاداء المالي ة على  س الكم ة المسأهمه ،  بیر للاسالیب والمقای ات الصناع رتفاع درجة إستخدام الشر ٕ لمدرجه ضمن اوا
ة علي الجودة  الرقا فاءة الاداء خاصة الاسالیب المتعلقة  م  اس وتقی ة في ق س والأسالیب الكم ة سوق المال السعود للمقای هئ

ة أفراد العینة ید ما اظهرت أن غالب بیره أهمها توفیر الوقت والجهد من إست رون والخدمه ونظرة الصفوف.  خدام أن هنالك فوائد 
اً الاسل ا وعمل ة المؤهلة علم الاضافة الي أن أهم معوقات تطبی الاسالیب عدم توفر الكوادر الفن فاءة الاداء. اس  وب الكمي لق

اس الكفاءة. عدم الحاجة للاسلوب الكمي في ق   وشعور العاملین 
م مد إستخدام الا ر نموذج الدراسة لتقی لة موضوع الدراسة وأهدافها تم تطو ة في إتخاذ القفي ضوء المش رارات سالیب الكم

عة على العدید من الدراسات وآراء  احث في وضع نموذج الدراسة سواء للمتغیرات المستقلة أو التا الإدارة . ولقد استندت ال
احثین.   العدید من ال

  نموذج الدراسة :
ع                             المتغیرالمستقل                                        المتغیر التا

ه  الاسالیب استخدام      الإدارة القرارات إتخاذ                                                 الكم
  
  
  

                                   
  
  
  
  
  
احثان، اعداد: المصدر     م2016ال

  : الدراسة منهج
ة الدراسة اسلوب علي الدراسة إعتمدت  انات وتحلیل جمع على عتمد الذ الكمي المنهج المیدان  من معهاج سیتم التى الب

حث عینة ة ال   . النتائج واستخلاص الدراسة اسئلة على للاجا
ه المجموعه هو الدراسه مجتمع أن ماو  لة العلاقة ذات النتائج علیها لتعمم الدراسة تسعي التي العناصر من الكل  المدروسة المش
ع من الدراسه مجتمع تكون و  ، ع فى  والاقسام الادارات ومدیر  ادارات عامین ومدیر  العامین المدیر  جم ات جم  طاعق شر

ة مستو  على الكهراء ار وتم القرارات اتخاذ بهم والمنا الخرطوم ولا ة شامله حصره عینه اخت ةن وذلك قصد  حجم لصغر س
ن وحتى الدراسة مجتمع احث یتم ه نتائج الي الوصول من انال   . منطق

انات من نوعین علي دراسةال اعتمدت وقد  ة الب انات الأول ة، والب انة علي الإعتماد وتم الثانو ةرئ أداة الاست  جمع في س
انات ة،حیث الب م تم الأول انه تصم اس وف الاست رت مق ات خمسة من یتكون  الذ المتدرج الخماسي ل  النحو علي مستو

ارات لهذه ارقام اعطاء تم حیث شدة، أواف ولا ولااواف ومحاید وأواف شدة أواف:التالي ة في الع  النحو علي ذلكو  التحلیل عمل
ة حقل فى مثل والذ درجات) 5( الرقم التالي  فى وتمثل واحدة درجة) 1( له اعطى والذ وزن  أدنى الى) شدة أواف( الاجا

 الكمیة الاسالیب استخدام

 المشروعات ورقابة تخطیط

 بالانتاج التنبؤ

 الموارد تخصیص

 الانتاج وتوزیع نقل

 الانتاج تخطیط
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ة حقل ینهما) شدة لاأواف( الاجا ة الجوانب ل مراعاة وتمت. اوزان ثلاثه و اغة في الاساس  بین لتراا لتحقی الاسئلة ص
انه 186 عدد توزع وتم ، الموضوع ات القرار إتخاذ مواقع العامین علي إست انه 158 استرداد وتم الكهراء شر  صالحة است

  . للتحلیل
اس تم ما ات درجة ق اس حسب خماسي تدرج إلى الفقرات على المحتملة الاستجا رت مق  حیث ،)Likart Scale( الخماسى ل
اس هذا أن اس بإستخدام معینه،وذلك جمل يعل منه المستقصي موافقة عدم أو قوة علي للتعرف صمم المق ون  مق  خمس نم م

اران،)(درجات( فئات ة لحقل درجات) 5( له اعطیت والذ له وزن  اعلى من یتوزع والذ فى ،)23 ص م،2006س  أواف( الاجا
ة لحقل واحدة درجة) 1( له اعطى والذ له وزن  أدنى الى) شدة ینهما) شدة لاأواف( الاجا  نم الغرض ان دوق. اوزان ثلاثه و
ار العینة أفراد أمام المجال اتاحة هو ذلك ه لاخت قة الاجا   . العینة أفراد تقدیر حسب الدق

ة درجة من وللتأكد ار تم الإعتماد انة أسئلة إخت اس علي الإعتماد الإست ه مق  معامل أن) 1( رقم الجدول یوضح حیث الإعتماد
ة اخ(الإعتماد ه من ةعال بدرجه ان) ألفا رن م وجاءت الإعتماد ات ق عاد من عد لكل الث انه أ  :یلي ما الإست

ار نتائج): 1( رقم جدول اخ الفأ اخت اس رن   الدراسة محاور لمق
ارات اخ الفأ  الع   رن

ة الأسالیب استخدام   ص في الكم  0.74  الموارد تخص

ة الأسالیب استخدام    0.80  الإنتاج تخط في الكم

ة الأسالیب داماستخ    0.77  الإنتاج وتوزع نقل في الكم

ة الأسالیب استخدام     0.78  الطلب التنبؤ في الكم

ة الأسالیب استخدام    0.82  الاستثمارة البدائل بین المفاضلة في الكم

احثان إعداد:  المصدر   الاحصائي التحلیل نتائج من ال

ار نتائج اثبتت) 1( الجدول من ات اخت م نأ الث اخ الفأ ق ع  رن  لمعامل المعقول الحد) %60( من اكبر: الدراسة محاور لجم
ات اران،(الث م هذه وتعنى) م2006س ة درجة توافر الق ات من" جدا عال ع الداخلي الث ارات لجم ارة للك ذلك ان سواء الع  ع
ع مستو  على أو حدا على ارات جم اس ع ن ثم ومن المق سالم ان القول م اس الدراسة علیها اعتمدت التي قای  محاور لق

ات تتمتع الدراسة اراتها الداخلي الث ننا مما لع ات هذه على الاعتماد من م   .نتائجها حلیلوت الدراسة أهداف تحقی في الإجا
التحلیل  انات لمحور و ة للب انه الشخص ة أن إتضح الاست ور من الدراسة عینة أفراد غالب ات نأ علي یدل مما الذ  قطاع الشر

ما. الاناث من أكثر علیهم تعتمد الكهراء ة أن التحلیل أظهر و  سنه) 50-30( بین ما أعمارهم تتراوح الدراسة عینة أفراد غالب
حوثین أن علي یدل مما ع وأن. الاداء مستو  لرفع والعطاء للبذل أمامهم المستقبل مازال الم  درجات ملون ح ممن العینة أفراد جم

ه ة وفوق  جامع التالي العلمي التأهیل جودة علي یدل مما الجامع ة اراء على الحصول الي ذلك یؤد سوف و  ولح موضوع
  .الدراسة موضوع
تضح ٕ ضا وا ة أن أ عز  فأكثر سنوات 10 مابین خبرتهم سنوات تتراوح الدراسة عینة أفراد غالب  تشمل الدراسة عینة أن ذلك و

ضا التحلیل أظهر وقد والاقسام الادارات ومدیر  العامین المدراء من ممارسینوال الخبره أصحاب ة أن أ  الدراسة نةعی أفراد غالب
ة الدراسات تخصص من ة الادارة تخصص یلیهم والحاسوب الهندس  حسب العینة أفراد أن على یدل مما والاقتصاد والمحاس
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عها التخصصات وهذه تخصصهم مجال عملون  الدراسة مجتمع ة لها جم ة دراسة خلف م ة الاسالیب عن اكاد  حوثو  الكم
ات   .العمل
ار ات إخت   :الدراسة فرض

ا الانحدار تحلیل استخدام تمَّ  لقد س( والارت ار) والمتعدد ال ة الدلالة لاخت  معامل على لإعتمادا الدراسة،وتم لفروض الإحصائ
ا  إعتماد تم غیراتالمت بین العلاقة تفسیر على النموذج قدرة على وللتعرف المتغیرات، بین العلاقة ودرجة نوع لتحدید) R( الارت
ما (R2) التحدید معامل ار إعتماد تم ، اس (T) اخت    المتغیرات بین العلاقة أثر لق
ار ة إخت ه علاقة توجد :الاولي الفرض اط ة ارت ة الأسالیب استخدام بین موج ص ومستو  الكم  نتائج أثبتت یثح. الموارد تخص
س الانحدار أسلوب س والذ ال ع المتغیر بین العلاقة ق مثله التا ص مستو ( الدراسة في و  المستقل والمتغیر) دالموار  تخص
مثله ة الأسالیب استخدام( و   -:ذلك یوضح) 2(  رقم والجدول ،)الكم

اس : )2( رقم جدول ا معامل ق ة والتحدید الارت   الاولي للفرض
ة الأولىالف مة )Bمعامل الانحدار (  رض ة T ق   نتیجة العلاقة  مستو المعنو

ة الأسالیب استخدام العلاقة بین  و ومست الكم
ص    الموارد تخص

 قبول وجود علاقة 0.000 6.25 0.25

ا       R 0.46معامل الارت

     R2(  0.22معامل التحدید (

مة      F 42.9 ق

ة      0.000  مستو المعنو

احثال ة  انمصدر: إعداد ال   م2016،من نتائج الدراسة المیدان

ه ا هنالك فأن عل ة الأسالیب إستخدام بین طرد ارت ص ومستو  الكم مة بلغت حیث. الموارد تخص اا معامل ق )  R( لارت
مة هذه وتدل) 0.46( ه علاقة وجود على الق اط ة الأسالیب استخدام بین ارت ص ومستو  الكم  موضع لمجتمعا في مواردال تخص

مة بلغت ما.   الدراسة مة وهذه) B) (0.25( الانحدار معامل ق ة الق ه وجود على تدل الموج اط ة ارت  استخدام بین موج
ة الأسالیب ص ومستو  الكم ة الأسالیب استخدام أن إلى التقدیر نتائج تشیر ما.الموارد تخص ص مستو  في تؤثر الكم  تخص

ة الدراسة موضع لمجتمعا في الموارد مة  بلغت حیث)% 22( بنس ة الأخر  تؤثرالمتغیرات  بینما) 0.22( التحدید معامل ق  بنس
ضا یتضح و )%.78( ة دلالة  ذات علاقة وجود أ ة الأسالیب استخدام بین إحصائ ص ومستو  الكم " فقاو   الموارد تخص

ار ار) t( لاخت ة مستو  عند) F( واخت مة بلغت حیث) %5( معنو ة) t( ق ة الأسالیب استخدام بین العلاقة لمعامل المحسو  الكم
ص ومستو  ة دلالة مستو ) 6.25( الموارد تخص مة)  0.000( معنو ة مستو ) F  )42.9  وق م وهذه) 0.000( معنو  الق

ة مستو  من أقل ة. %5 المعنو ة دلالة اتذ علاقة وجود إلى شیر والذ البدیل الفرض قبول یتم  وعل  تخداماس بین إحصائ
ة الأسالیب ص ومستو  الكم   . الموارد تخص
ة ة الفرض ه علاقة توجد  : الثان اط ة ارت ة الأسالیب استخدام بین موج   .الإنتاج تخط ومستو  الكم

س الانحدار أسلوب نتائج أثبتت حیث س والذ ال ع المتغیر بین العلاقة ق مثله التا ) الإنتاج تخط تو مس( الدراسة في و
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مثله المستقل والمتغیر ة الأسالیب استخدام( و   -:ذلك یوضح) 3(  رقم والجدول ،) الكم
اس : )3( رقم جدول ا معامل ق ة والتحدید الارت ة للفرض   الثان

ة ة الثان  الفرض

  

مة )Bمعامل الانحدار ( ة T ق   نتیجة العلاقة  مستو المعنو

ة الأسالیب استخدام العلاقة بین  و ومست الكم
  الإنتاج تخط

 قبول وجود علاقة 0.000 7.98 0.28

ا       R 0.53معامل الارت

     R2(  0.29معامل التحدید (

مة      F 63.6 ق

ة      0.000  مستو المعنو

احث ة  انالمصدر: إعداد ال   م2016،من نتائج الدراسة المیدان

ه ا هنالك فأن عل ة الأسالیب خداماست بین طرد ارت مة بلغت حیث الإنتاج تخط ومستو  الكم االا معامل ق ) R( رت
مة هذه وتدل) 0.53( ه علاقة وجود على الق اط ة الأسالیب استخدام بین ارت  موضع مجتمعال في الإنتاج تخط ومستو  الكم

مة بلغت ما.   الدراسة مة وهذه) B) (0.28(الانحدار معامل ق ة الق ه وجود على تدل الموج اط ة ارت  استخدام بین موج
ة الأسالیب ة الأسالیب استخدام أن إلى التقدیر نتائج تشیر ما .الإنتاج تخط ومستو  الكم  تخط ستو م في تؤثر الكم

ة الدراسة موضع المجتمع في  الإنتاج مة  بلغت حیث)% 29( بنس  الأخر  لمتغیرات تؤثرا  بینما) 0.29( التحدید معامل ق
ة ضا یتضح ما)%. 71( بنس ة دلالة  ذات علاقة وجود ا ة الأسالیب استخدام بین إحصائ " وفقا  اجالإنت تخط مستو  الكم

ار ار) t( لاخت ة مستو  عند) F( واخت مة بلغت حیث) %5( معنو ة) t( ق ة الأسالیب استخدام بین العلاقة لمعامل المحسو  الكم
ة دلالة مستو ) 7.98( الإنتاج تخط ومستو  مة) 0.000( معنو ة مستو ) F )63.6وق م وهذه) 0.000( معنو  من أقل الق
ة مستو  ناءا. %5 المعنو ة قبول تم اعلاه التحلیل علي و ة الفرض   . الثان

ة ه علاقة توجد  :الثالثة الفرض اط ة ارت ة الأسالیب استخدام بین موج   .جالإنتا وتوزع نقل ومستو  الكم
س الانحدار أسلوب نتائج أثبتت حیث س والذ ال ع المتغیر بین العلاقة ق مثله التا ) الإنتاج وتوزع نقل تو مس( الدراسة في و

مثله المستقل والمتغیر ة الأسالیب استخدام( و   -:ذلك یوضح) 4(  رقم والجدول ،) الكم
اس :)4( رقم جدول ا معامل ق ة والتحدید الارت   لثالثةا للفرض

ة الثالثة مة )Bمعامل الانحدار (  الفرض ة T ق   نتیجة العلاقة  مستو المعنو

ة الأسالیب استخدام العلاقة بین  تو ومس الكم
  الإنتاج وتوزع نقل

 قبول وجود علاقة 0.000 7.02 0.26

ا       R 0.49معامل الارت

     R2(  0.24معامل التحدید (
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مة      F 49.03 ق

ةمستو المعن      0.000  و

احث ة انالمصدر: إعداد ال   م2016 ،من نتائج الدراسة المیدان

ه ا هنالك فأن عل ة الأسالیب استخدام بین طرد ارت مة بلغت الإنتاج، وتوزع نقل ومستو  الكم االا معامل ق ) 0.49( رت
مة هذه وتدل ه علاقة وجود على الق اط ة الأسالیب استخدام بین ارت   الدراسة موضع تمعالمج في الإنتاج وتوزع نقل تو ومس الكم

مة بلغت ما.  مة وهذه) 0.28( الانحدار معامل ق ة الق ه وجود على تدل الموج اط ة ارت ةالك الأسالیب استخدام بین موج  م
ة الأسالیب استخدام أن إلى التقدیر نتائج تشیر ما ، الإنتاج وتوزع نقل ومستو   في الإنتاج وتوزع لنق  مستو  في تؤثر الكم
ة الدراسة موضع المجتمع مة  بلغت حیث)% 24( بنس ة الأخر  تؤثرالمتغیرات  بینما) 0.24( التحدید معامل ق   )%.76( بنس

ضاً  یتضح ما ة دلالة  ذات علاقة وجود ا ة الأسالیب استخدام بین إحصائ ار" اوفق  الإنتاج وتوزع نقل مستو  الكم ) t( لاخت
ة مستو  عند) F( ارواخت مة بلغت حیث) %5( معنو ة) t( ق ة الأسالیب استخدام بین العلاقة لمعامل المحسو  ومستو  الكم
ة دلالة مستو ) 7.02( الإنتاج وتوزع نقل مة)  0.000( معنو ة مستو ) F  )49.03  وق م وهذه) 0.000( معنو  من أقل الق

ة مستو  ه. %5 المعنو ةالف قبول تم وعل   . الثالثة رض
ة عة الفرض ه علاقة توجد :الرا اط ة ارت ة الأسالیب استخدام بین موج   .الإنتاج التنبؤ ومستو  الكم

س الانحدار أسلوب استخدام نتائج أثبتت حیث س والذ ال ع المتغیر بین العلاقة ق مثله التا  التنبؤ مستو ( راسةالد في و
م المستقل والمتغیر) الإنتاج ة الأسالیب استخدام( ثلهو   .)الكم

اس: ) 5(  رقم جدول ا معامل ق ة والتحدید الارت عة للفرض   الرا
عة ة الرا مة )Bمعامل الانحدار (  الفرض ة T ق   نتیجة العلاقة  مستو المعنو

ة الأسالیب استخدام العلاقة بین  لتنبؤا ومستو  الكم
  الإنتاج

 قبول وجود علاقة 0.000 7.91 0.31

ا       R 0.54معامل الارت

     R2(  0.29معامل التحدید (

مة      F 62.6 ق

ة      0.000  مستو المعنو

احث ة  انالمصدر: إعداد ال   م2016،من نتائج الدراسة المیدان

ه ا هنالك فأن عل ة الأسالیب استخدام بین طرد ارت مة بلغت ، الإنتاج التنبؤ ومستو  الكم  وتدل) 0.54( االارت معامل ق
مة هذه ه علاقة وجود على الق اط ة الأسالیب استخدام بین ارت  ما. الدراسة عموض المجتمع في الإنتاج التنبؤ ومستو  الكم

مة بلغت مة وهذه) 0.31( الانحدار معامل ق ة الق ه وجود على تدل الموج اط ة ارت ة الأسالیب استخدام بین موج  مستو و  الكم
ة الأسالیب استخدام أن إلى التقدیر نتائج تشیر ما.  اجالإنت التنبؤ  موضع المجتمع في الإنتاج التنبؤ مستو  في تؤثر الكم

ة الدراسة مة  بلغت حیث)% 29( بنس ة الأخر  لمتغیرات تؤثرا  بینما) 0.29( التحدید معامل ق   )%..71( بنس
ةإحصا دلالة  ذات علاقة وجود التحلیل نتائج من یتضح ما ة الأسالیب استخدام بین ئ " وفقا  نتاجالإ التنبؤ مستو  الكم
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ار ار) t( لاخت ة مستو  عند) F( واخت مة بلغت حیث) %5( معنو ة) t( ق ة الأسالیب استخدام بین العلاقة لمعامل المحسو  الكم
ة دلالة مستو ) 7.91( الإنتاج التنبؤ ومستو  مة)  0.000( معنو ة تو مس) F  )62.6  وق م وهذه) 0.000( معنو  أقل الق

ة مستو  من ناء. %5 المعنو قة الفقرات في الموضحة الاحصائى التحلیل نتائج على و ة قبول یتم  السا عةا الفرض   . لرا
ة ه علاقة توجد :الخامسة الفرض اط ة ارت ة الأسالیب استخدام بین موج ة تخط ومستو  الكم ات.المشروعات ورقا  هذه ولإث
ة س الانحدار أسلوب استخدام تم الفرض س والذ ال ع المتغیر بین العلاقة ق مثله التا ة تخط ستو م( الدراسة في و  ورقا

مثله المستقل والمتغیر) المشروعات ة الأسالیب استخدام( و   -:ذلك یوضح) 6( رقم ،والجدول) الكم
اس: )6( رقم جدول ا معامل ق   الخامسة ةللفرض والتحدید الارت

ة الخامسة مة )Bمعامل الانحدار (  الفرض ة T ق   نتیجة العلاقة  مستو المعنو

ة الأسالیب استخدام العلاقة بین  ومستو  الكم
ة تخط   الإنتاج ورقا

 قبول وجود علاقة 0.000 7.09 0.29

ا       R 0.48معامل الارت

     R2(  0.23معامل التحدید (

مة      F 50.3 ق

ةمستو ا      0.000  لمعنو

احث ة  انالمصدر: إعداد ال   م2016 ،من نتائج الدراسة المیدان

ه ا هنالك فأن عل ة الأسالیب استخدام بین طرد ارت ة تخط ومستو  الكم مة بلغت الإنتاج، ورقا اا معامل ق ) 0.48( لارت
مة هذه وتدل ه علاقة وجود على الق اط ةالك الأسالیب استخدام بین ارت ة تخط ومستو  م  موضع لمجتمعا في الإنتاج ورقا

مة بلغت ما.   الدراسة مة وهذه) 0.29( الانحدار معامل ق ة الق ه وجود على تدل الموج اط ة ارت  بالأسالی استخدام بین موج
ة ة تخط ومستو  الكم ة الأسالیب استخدام أن إلى التقدیر نتائج تشیر ما.  الإنتاج ورقا ة تخط ستو م في ؤثرت الكم  ورقا
ة الدراسة موضع المجتمع في الإنتاج مة  بلغت حیث)% 23( بنس ة الأخر  تؤثرالمتغیرات  بینما) 0.23( التحدید معامل ق  بنس

ة دلالة  ذات علاقة وجود التحلیل نتائج من یتضح ما  )%.77( ة الأسالیب استخدام بین إحصائ ة تخط مستو  الكم  ورقا
ار" وفقا  اجالإنت ار) t( لاخت ة مستو  عند) F( واخت مة بلغت حیث) %5( معنو ة) t( ق  استخدام بین العلاقة لمعامل المحسو

ة الأسالیب ة تخط ومستو  الكم ة دلالة مستو ) 7.09( الإنتاج ورقا مة)  0.000( معنو ة مستو ) F )50.3وق  معنو
م وهذه) 0.000( ناء..%5 ةالمعنو  مستو  من أقل الق قة الفقرات في الموضحة الاحصائى التحلیل نتائج على و  قبول تمی  السا

ة    . الخامسة الفرض
  :النتائج مناقشة

ه علاقة هنالك أن الدراسة أثبت اط ه ارت ة  الاسالیب استخدام بین موج ص ومستو  الكم  النتائج هذه  تطابتو  الموارد تخص
م، ناصر( دراسة نتائج مع س للاسالیب بیر تأثیر وجود الي تاشار  التيو ) م2009ابراه ه والمقای  المالي اءالاد فاءة علي الكم

ه الاسالیب إستخدام درحة وارتفاع اس في الكم م ق   . الاداء فاءة وتقی



الاقتصادیة العلوم مجلة عمادة البحث العلمي  Vol. 18 (1) 
 

ه علاقة هنالك ان الدراسه تحلیل نتائج اثبتت اط ه ارت ة  الاسالیب استخدام بین موج  تطابتو  نتاج،لإا تخط ومستو  الكم
ات حوث نماذج أن الي توصلت والتي)  م2006شرف، الحسن محمد( دراسة مع النتائج هذه التحدید العمل  البرمجة نموذج و

ة ه الطاقة من القصو  للاستفاده الامثل الحل إیجاد في الدراسة وعینة مجتمع تساعد الخط  حجم أكبر على للحصول الانتاج
یله ومن للانتاج ه التش ن التى المطلو ن قدر اكبر الي الاراح تعظم أن م   .مم

ه علاقة توجد اط ه ارت ة الاسالیب استخدام بین موج  محمد( ودراسة النتائج هذه واتفقت ، الإنتاج وتوزع نقل ومستو  الكم
ة البرمجه أسلوب أن الى توصلت والتي) م2006شرف، الحسن ن سوف الخط ات م  ليا التوصل من الدراسة موضوع الشر
نها الذ الامثل الحل   .تكلفه أقل منتجاتها ونقل توزع من م
ه علاقة توجد اط ه ارت ة  الاسالیب استخدام بین موج  دراسة ونتائج لدراسةا نتائج واتفقت الكهراء انتاج التنبؤ ومستو  الكم

اس محمد( ات حوث ان الي توصل حیث) 2007الحاج، ع ة وفي المنافسیین مواجهة في یرب دور لها العمل زالم تقو  ر
ة في التنافسي ة الحصص والتنبؤ الشر   .  والطلب السوق

ه علاقة هناك ان الدراسة اثبتت اط ه ارت ة  الاسالیب استخدام بین موج  الاستثمارة تالمقترحا بین المفاضله ومستو  الكم
، اماني( دراسة مع الدراسه هذه واختلفت  الاسالیب استخدام بین علاقه وجود لعدم الدراسة هذه توصلت حیث) 2008النصر
ة ة الكم   .الاستثمارة المقترحات بین المفاضلة وعمل

ات   : التوص
ة و لصقل المستمر العاملین تدرب .1 ة الأسالیب انواع افة في المهارات تنم  بإعداد القرارات اتخاذ في تستخدم   التي الكم

م ةالتد الدورات وتنظ   .المعرفة دعم شأنها من والتي المستمرة رب
ة بجانب الاهتمام. 2 ة ودعم المتقدمة المعلومات تقن حوث إستراتیج ه ال ع والتنم  المتقدمه والبرامج الحواسیب من الاستفادة وتوس

ة الاسالیب استخدام لدعم   .القرارات إتخاذ في الكم
ز إنشاء . 3 ة الأسالیب متخصص مر انات افة توافر ورةضر  مع الكم ة الإم ة الماد شرة  والتقن قدم القسم لهذا وال  الاستشارات ل

حث إلى الإضافة المجال هذا في ة الكفاءات عن ال ة لتحسین المؤسسة إلى ورفدها المتخصصة العلم   .القرارات اتخاذ عمل
ع ضرورة. 4 ة الاسالیب إستخدام توس ة عند الكم ة ورةص القرارات إتخاذ عمل س  الالتزام وعدم لمتخذا القرار ونوع یتناسب ما رئ

ر فیجب القرارات إتخاذ عند معینة وأسالیب معاییر عة حجم تناسب وأسالیب طرق  تطو   .فیها عقیدالت ودرجة المؤسسة وطب
مناخ حا. 5 ة والسودان بلد یتمیز  الطاقة الشمس ر تقانة الطاقه خاصة تقانة الطاقات الجدیدة  هتطو الشمس الساطعه  ر وتتوفر ف

ة. لفة وتحاف على البئ   وهذه الطاقة غیر م
ملكات إتخاذ وصنع القرارات  ر صفات ومعارف ومهارات المدیرن ومجالس الادارات  ة في تطو ات العمل وقد تمثلت التوص

حوث العمل شره في جانب إستخدام  ه وال ة الدراسات الوتطبی الأسلوب العلمي،بناء القدرات المؤسس ا نحو ات،حث طل عل
ه. قها في مؤسسات حیو ة وتطب ر الأسالیب الكم ع تتعل بتطو حث في مواض ه رسائلهم لل   توج
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