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 الفصل الاول

  الإطار المنھجى والدراسات السابقة

  تمھید

والتابعین الي  بھصح آلھ الحمد Ϳ رب العالمین وصلى الله على سیدنا محمد المبعوث رحمة للعالمین وعلى
                  .یوم الدین

ً  ھفقد اتج جمھور العلماء ومحققیھم الى ان الاصل فى العبادات الحظر حتى یرد الشرع بالتشریع أمر أو نھیا
 ً ً او كراھة او تقییدا ً أو ندبا ً او كراھة وان الأصل فى المعاملات الإباحة حتى یرد الشرع  أمر أو نھیا أو ندبا

ً وتعتبر ھذه القاعدة احدى قواعد الإمام احمد بن حنب   .ل رحمھ الله واحد أصول مذھبھأو تخصیصا

ولكنھ قد ) تسع أعشار الرزق فى التجارة(لقد حث الرسول صلى الله علیة وسلم على التجارة حیث قال 
  .وضع ضوابط وشروط لھذه التجارة 

وشروط  التجارة فى الإسلام تتمثل فى المعاملات المالیة بین الأفراد وسمیت بالصیغ الإسلامیة وھذه الصیغ 
  .وط ومحددات لطریقة عقدھا لھا شر

مجھود حصر لھا فى ھذا الكون وھذه القدرات متمثلة فى الحانھ وتعالى قد أودع لنا قدرات لاإن الله سب
الاشتراك مع قدرة الأخر لدفع الإنتاجیة  البشري والموارد المادیة وكل شخص یمتلك ھذه القدرة علیھ

  .كالمضاربة والمساقاه والمزارعة 

تصاد الإسلامى فى الدول الإسلامیة علینا بالإلتزام بتنفیذ الصیغ الإسلامیة كالمشاركة ولتطبیق الاق
 .الخ....والمضاربة والمرابحة 

ً  تمثل عملیة التمویل دوراو فھي الشریان الحیوي و القلب النابض الذي یمد  ،في الحیاة الإقتصادیة  مھما
و زمة للقیام بعملیة الإستثمار و تحقیق التنمیة لال الالقطاع الإقتصادي بمختلف وحداتھ و مؤسساتھ بالأموا

سلامى مشروعات الإنتاجیة ذات الطابع الإلتحقیق التنمیة ویتم ذلك بقیام ال دفع عجلة الإقتصاد نحو الأمام
 السلمكالمشركات الإسلامیة وتقدیم الخدمات الاقتصادیة المختلفة وسنتانول ثلاثة صیغ وھى المضاربة و

  .والمرابحة
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  :مشكلة البحث 

یعتبر التمویل من اھم المشكلات التى تعانى منھا المشروعات الاقتصادیة ونسبة لعدم 
منضویة فى سؤال  ه المشروعات تبعت مشكلة الدراسةتوفر التمویل المناسب لھذ

  :رئیسى كالاتى
  الاقتصادیة بالسودان؟قطاعات ماھو دور صیغ التمویل الإسلامى فى تمویل ال

  :الى الاسئلة التالیة ویتفرع
  ؟ زراعيماھو دور السلم فى تمویل النشاط ال -1
  ؟تجاريماھو دور المرابحة فى تمویل النشاط ال -2
  ؟ صناعيماھو دور المضاربة فى تمویل  النشاط ال -3
  

  :اھداف البحث 
 .التعرف على صیغ التمویل الإسلامى  .1
 . دراسة تمویل الانشطة الاقتصادیة بالصیغ الإسلامیة .2
  .مشاكل ومعوقات الصیغ محل الدراسة بحث   .3

  
  :أھمیة البحث 

تنبع أھمیة البحث من خلال تأثیر الصیغ الإسلامیة فى مساھمتھا فى الاقتصاد متمثلة 
فى زیادة الدخل القومى ومن ثم الفردى ، وأیضا مساھمتھا فى السیاسة النقدیة 

 .ى البحوث السابقة والتمویلیة فى النشاط الاقتصادى وكذلك سد الثغرات ف
  

  :فروض البحث 
 .توجد علاقة  طردیة بین صیغ التمویل الإسلامى والانشطة الاقتصادیة  -1
 . النشاط الزراعي توجد علاقة طردیة بین السلم و -2
 . النشاط التجاريتوجد علاقة طردیة بین المرابحة  و -3
  . النشاط الصناعيتوجد علاقة طردیة بین المضاربة  و -4

  
 :منھج البحث 

  
  .تم اختیار المنھج الوصفى التحلیلى لأنھ سوف یتم وصف وتحلیل الصیغ الإسلامیة

  .ویتم استخدام منھج دراسة الحالة 
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  : مصادر جمع البیانات 

بنك فیصل ( دراسة حالةالتقاریر السنویة الكتب والدوریات والمجلات و :   المصادر الثانویة
  .)الاسلامى السودانى

  : حدود البحث
  م2014 -م2004:         الحدود الزمنیة 
  السودان :          الحدود المكانیة 

  بنك فیصل الاسلامى                             
  

  :ھیكل البحث
  یتكون البحث من خمسة فصول رئیسیة 

الفصل الاول ویتكون من الإطار المنھجى والدراسات السابقة ویحتوى على التمھید  ومشكلة 
  .البحث واھمیتھ وفروضھ ومنھجیة البحث والدراسات السابقة  

  .الفصل الثانى ویتكون من صیغ التمویل الاسلامى ویحتوى على السلم والمرابحة والمضاربة 
النشاط التجاري، الصناعي (تصادیة فى السودان الفصل الثالث ویتكون من الانشطة الاق

  ).،الزراعي ، النشاط الخدمي
الفصل الرابع دراسة حالة بنك فیصل الاسلامى النشأة والتطور والصیغ الاسلامیة والانشطة 

  .الاقتصادیة 
 .الفصل الخامس ویتكون من النتائج والتوصیات
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   :الدراسات السابقة
  1)2007(دراسة سارة یونس الشیخ  -1

  :مشكلة الدراسة 

تتمثل فى التنمیة الاقتصادیة فى الدول النامیة ھل تقع على عاتق الدولة المؤسسات المالیة 
ً أى  القطاع المزدوج ؟   والمصارف الإسلامیة القطاع الخاص أم تقع على عاتق القطاعین معا

 ھل ھو أیھما الإفید فى تمویل التنمیة الاقتصادیة ؟ 
 القطاع العام -
 أم القطاع الخاص  -
  أم القطاع المزدوج -

  
  ھل نسبة مساھمة القطاع الخاص فى تمویل التنمیة بالمقارنة مع اجمالى التمویل

 المصرفى المزدوج من قبل القطاع المصرفى یعتبر كافى ؟
  ماھو دور الدولة فى توجیة القطاع المصرفى فى تمویل مشاریع التنمیة

ن خلال السیاسة المصرفیة التمویلیة التى یصدرھا البنك المركزى الاقتصادیة م
. 
  قادرة على تمویل مشاریع ) رؤوس الاموال(ھل البنوك التجاریة بحجمھا المالى

 .التنمیة الاقتصادیة على المدى الطویل والمتوسط والأجل 

  :فروض الدراسة
قصیر ومتوسط الأجل  إن حجم التمویل المقدم بواسطة المصارف الإسلامیة ھو تمویل  - أ

 .ولایخدم أغراض التنمیة الإقتصادیة
 .نسب مساھمة المصارف الإسلامیة السودانیة فى تمویل الصادرات نسب متذبذبة   - ب
نسبة مساھمة المصارف السودانیة فى تمویل الواردات أعلى من نسبة مساھمتھا فى    - ت

 تمویل الصادرات السودانیة

  :منھج الدراسة
الوصف التطبیقى والتحلیلى  لدراسة الحالة فى بنك ام درمان الوطنى ، تعتمد الدراسة على 

وذلك بالإستعانة بالقوائم المالیة التى یصدرھا البنك بصورة دوریة بالإضافة للإصدارات 
  .المتخصصة التى تصدرھا إدارة  الفتوى والبحوث 

  اھم النتائج 

                                                             
1 غیر  م رسالة ماجستیر2004ـ 1993نى  دراسة حالة بنك أمدرمان الوطمساھمة البنوك الاسلامیة فى التنمیة الإقتصادیة )2007(سارة یونس الشیخ 

       .  2007 امعة السودان للعلوم والتكنلوجیاج منشورة 



5 
 

الإقتصادیة  المساھمة فى التنمیة(للمصارف الإسلامیة خاصیة تنمویة  -1
بحكم طبیعتھا لأن معظم تمویلھا مقدم لإنتاج سلع وخدمات جدیدة ) والإجتماعیة 

 .أو المساعدة فى تمویلھا 
تتبع المصارف الإسلامیة أدوات وصیغ  متعددة فى تمویل المشروعات  -2

 .كالمشاركة والمرابحة وغیرھا 
جتماعیة ذات یساھم بنك أم درمان الوطنى فى دعم القطاعات الإقتصادیة والإ -3

الأولویة فى الدولة ویساعد فى تطویر إنتاجاتھم وأعاملھم وبالتالى التطور العام 
 .لتنمیة الإقتصاد فى الدولة ككل

  اھم التوصیات

زیادة رأس المال المدفوع حتى یستطیع البنك أن یقدم مزید من التمویل وینافس  -1
 .المصارف الأجنبیة

مقاصد الشرع وفقھ المعاملات المصرفیة تأھیل وتدریب الموظفین على أحكام و -2
 .ودراسة الأسس الشرعیة للتطبیق السلیم للإدوات والصیغ الإستثماریة المختلفة

تأھیل وتدریب الموظفین فى جمیع المجالات للدفع من مستواھم لكى یتم تقدیم خدمة  -3
  .   مصرفیة متمیزة ومتطورة 

  1)2008(احمد محمد الحسن  -2
  :مشكلة الدراسة

تتمثل مشكلة الدراسة فى عملیة الموائمة بین الموارد والإستخدام الامثل لادوات الإستثمار 
 –لمشاركات  –المرابحات ( الإسلامیة وآلیاتھا ، وھى صیغ التمویل الإسلامیة للأستثمار 

  ).المضاربات 
  :فروض البحث

بإستخدام صیغ  للمؤسسات والمنظمات الخیریة إیجابیات فى زیادة الدخل ومعالجة الفقر -1
 .الإستثمار الإسلامیة 

ھناك قصور فى معالجة مشكلة الفقر ، رغما عن وجود إمكانیات المعالجة والادوات  -2
المتوفرة للنجاح والتى لم  تفعل من قبل ، مثل بعض الصیغ الإسلامیة 

 ).الإجارة -المساقاة (للإستثمار
مشكلة الفقر عبر الإستثمار الأمثل صیغ الإسثمار الإسلامیة لھا دور إیجابى فى معالجة  -3

لموارد المنظمات الخیریة ، مع الاخذ فى الإعتبار الجانب الإجتماعى لھذه المنظمات 
 )ق دعم تطبیق الشریعة الإسلامیة صندو-صندوق رعایة الطلاب(والصنادیق الخیریة 

فى  ضعف الھیكل الإدارى والإجراءات المتبعة فى المنظمات الخیریة أدى الى فشلھا -4
 ً معالجة مشاكل المجتمعات المستھدفة ، وذلك بقصور الرؤیة بأن تكون متلقیة الدعم بدلا

 .من أن تكون مجتمعات منتجة

                                                             
1 ر دراسة حالة صنادیق التامین الإجتماعیة فى السودان فىة تطبیق الصیغ الإسلامیة للإستثمافاعلی) 2008(احمد محمد الحسن   

  2008جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا  غیر منشورة  رسالة ماجستیر م2008-1990الفترة  
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  :منھج الدراسة 

تم تناول ھذه الدراسة من خلال المنھج التحلیلى والمنھج الوصفى خاصة اسلوب المسح 
  .م2008م الى 1990 واسلوب دراسة الحالة ولھذه الدراسة نطاق زمنى للفترة من

  :اھم النتائج

 .تحول المجتمع من مجتمع عالة على المنظمات الى مجتمع منتج -1
ً من تطلعات التحول نحو تحریك جمود  -2 الأخذ بصیغ الإستثمار الإسلامیة حقق كثیرا

 .الاقتصاد وزیادة معدلات الدخل
3-  ً ً بھا سابقا  .ابتكار وإختیار صیغ إسلامیة للإستثمار لم یكن معمولا
طور صیغ الإستثمار الإسلامیة وفق الضوابط الشرعیة لحل ما یستجد من ت -4

 .مشكلات إقتصادیة
م لطرح الإقتصاد الإسلامى كمنھج 2008مواجھة تحدیات الأزمة العالمیة للعام -5

 .متفرد لحل المشكل الاقتصادى

  :اھم التوصیات

معالجة متابعة تأصیل وتفعیل ومعاصرة الإقتصاد الإسلامى للعولمة ودوره فى  -1
 .م2008الازمات الإقتصادیة مثل الأزمة العالمیة 

) الطوعیة(ضرورة وأھمیة التنسیق الكامل لإستخدام الموارد بین كافة الأجھزة الخیریة  -2
 .والحكومة والدولة والمجتمعات المختلفة 

توجد مجالات متاحة لحشد الموارد المالیة من خلال تفعیل التنظیمات الإجتماعیة مثل  -3
فقط تحتاج للمتابعة ) الزكاة –الأوقاف  -المنظمات الطوعیة  –دیق الخیریة الصنا(

  .والتفعیل والرقابة الجیدة

      1)2007(دراسة نادیة زكى عثمان عامر -3

  :مشكلة الدراسة
ً على صیغة القروض ھى صیغ  كان التركیز فى التمویل المصرفى فى الغالب  الأعم منصبا

فائدة ربویة كما انھا تھتم بتوفیر الضمانات للمصرف متجاھلة محرمة لما تحویھ من اسعار 
ظروف المستثمر فى كل الأحوال ، عكس ما نجده فى صیغ المشاركة والمرابحة اللتان 
تراعیان ظروف المصرف والمستثمر ، أغلب المصارف السودانیة تمیل إلى صیغة التمویل 

ً منھا ب قلة العائد مقارنة بالمرابحة وھذا یحفزنا فى بالمرابحة أكثر من المشاركة ربما اعتقادا
  .التمحیص فى ھاتیین الصیغتیین للوصول لأنجح طرق التمویل المصرفى

  :فروض الدراسة

                                                             
قیاس وتقویم صیغتى المشاركة والمرابحة فى التمویل المصرفى دراسة تطبیقیة على المصارف السودانیة فى الفترة من ) 2007(نادیة زكى عثمان 1

    جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیاغیر منشورة   رسالة ماجستیرم 2000-2005
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ً وربحیة مما یجعل المصارف تعتمد علیھا -1  .صیغة المرابحة اكثر الصیغتین استخداما
اھمة فى راس المال تمثل المشاركة البدیل الشرعى للتمویل بالربا لانھا تقوم على المس -2

 .والاشراف والمتابعة 
صیغة المشاركة اقل ربحیة من المرابحة لما تحتاج الیھ من اشراف ومتابعة كفاءة  -3

 .اداریة وضمان 

  :منھج الدراسة

تستخدم الدراسة المنھج التاریخى والمنھج الوصفى المیدانى التطبیقى على عینة من المصارف 
  .فى السودان

  :اھم النتائج

لإجراءات التى تم إتباعھا فى السیاسات النقدیة والتمویلیة بھدف التحریر الكامل أدت ا -1
 .للنشاط المصرفى إلى زیادة حجم التمویل المصرفى

أكثر الصیغ المستخدمة فى التمویل المصرفى المرابحة فى المقام الاول ثم المشاركة ثم  -2
 .بقیة الصیغ التمویلیة 

3-  ُ للأرباح لكن تتخوف منھا المصارف لأنھا أكثر  صیغة المشاركة ھى الاكثر تحقیقا
الصیغ مخاطرة مما یقلل ربحیتھا الفعلیة فالمشاركة تحتاج للاشراف والمتابعة لتفادى 

 .المخاطر

  :اھم التوصیات

أن تتبنى الدولة السیاسات التى تقود لتشجیع عملیات التمویل بالمشاركة مع وضع الضوابط 
ھا اكثر الصیغ ملاءمة للعمیل والمصرف وتعود بالفائدة التى تقلل من مخاطرھا وذلك لأن

 :وأن تكون الضوابط على النحو التالى . على المجتمع

تأھیل إدارات الاستثمار بالمصارف حتى تكون قادرة على الدراسة الجیدة للمشاریع  -
 .وتلافى المخاطر

المصارف تخصیص شركات أو إدارات تابعة للمصارف لمتابعة العملیات التى تقوم  -
 .بتمویلھا مع مراعاة اختیار العناصر المدربة للقیام بالمھام

اختبار عناصر المراجعة الداخلیة وتجدید الكوادر وتكثیف المتابعة الدوریة لأداء  -
 .المراجعة الداخلیة

  1)2006(دراسة صابر مصطفى احمد  .4
  :مشكلة البحث

مویل الإسلامیة وتبرز مجموعة ان طبیعة التمویل المصرفى فى السودان مبنى على صیغ الت
من العقبات والمخاطر التى تكتنف التمویل المصرفى مثل المخاطر والمعوقات الناتجة عن 
                                                             

ل دراسة حالة مصرف المزارع التجارى والبنك فى المصارف السودانیة المشاكل والحلو تطبیق التمویل بالصیغ الإسلامیة) 2006(صابر مصطفى احمد1
   )2006(جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا غیر منشورة  رسالة ماجستیر الاسلامى السودانى 
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حجم وتوقیت التمویل والمخاطر والمعوقات الناشئة عن نوعیة العملاء وطبیعة النشاط 
  .الاقتصادى موضوع التمویل

ً لبعض صیغ التمویل  ً وافیا الإسلامیة المتبعة فى البنوك السودانیة یقدم ھذا البحث شرحیا
  .والمشاكل المواجھة لتلك الصیغ من النواحى الفنیة والإداریة

  :فروض الدراسة
المصارف السودانیة حدیثة العھد بصیغ التمویل الاسلامیة مما یصعب مھمة اقناعھا  -1

على بتعدیل برامجھا لتطبیقھا وخاصة فى مجال استخدام صیغة المضاربة التى تحتوى 
 .مخاطر عالیة 

ھنالك علاقة قویة بین ارتفاع مخاطر ھذه الصیغ واحجام البنوك الإسلامیة السودانیة  -2
 .عن استخدامھا

عدم توفر الكادر البشري المؤھل فى مجال التمویل بالصیغ الاسلامیة احد اسباب  -3
 .استخدام ھذه الصیغ

 .ه الصیغ ھنالك علاقة بین البحث عن العائد السریع وعدم استخدام ھذ -4

  :منھج الدراسة 

  .تتبع الدراسة المنھج الوصفى التحلیلى 

  :اھم النتائج 

یواجھ التمویل بالمشاركة مشكلتین ھى مشكلة التحیز المصرفى ومشكلة تحلیل المخاطر  -1
 .المحتملة 

صیغة المرابحة ھى الصیغة الوحیدة التى كانت نسبة ربحیتھا اعلى من نسبة مخاطرھا  -2
 .فى فترات البحث

 .الاستثمار بصیغة السلم لھ عدم تأكد عالیة مما أدى الى إحجام البنوك عن التمویل بھ -3

  :اھم التوصیات 

ً والإستعانة  بالخبراء فى مجال دراسة الجدوى   -1 لابد من القیام بدراسة المشاریع جیدا
 .مع قبل الدخول فى عملیات التمویل عن طریق صیغ التمویل الإسلامیة

 .ارف عن المرابحات الدولیةضرورة ابتعاد المص -2
إدخال جمیع وسائل التقنیة الحدیثة فى العمل المصرفى للوصول لتقدیم الخدمات الحدیثة  -3

  .وإتباع اسالیب جدیدة فى التمویل
 
   1)2004( دراسة سحر عبد الحافظ  .5

  مشكلة الدراسة
                                                             

غیر  رسالة ماجستیرم 1999-1993التمویل الزراعى بصیغة السلم دراسة تحلیلیة لتجربة المصارف السودانیة الفترة من ) 2004( سحر عبد الحافظ 1
  )2004( جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا منشورة 
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لرغم من ذلك وعلى ا. جملة الأراضى الزراعیة فى السودان تقدر بحوالى المائتا ملیون فدان 
ویعنى ذلك أن ھنالك أمكانیات ھائلة للتوسع الزراعى لم . منھا% 10لم یتم استغلال اكثر من 

. تحد من أنطلاقھا عدة أسباب على رأسھا نقص رؤوس الاموال الموجھة نحو الزراعة 
تأجیل ویعتبر السلم أحد الصیغ الأسلامیة المناسبة للتمویل الزراعى والتى تتمیز بتقدیم الثمن و

ً . المبیع  ولذا فھى فى صیغة تعتبر مرضیة للطرفین فالبنك یشترى بثمن رخیص نسبیا
ً لإستخدامھ فى الإنتاج وعلى الرغم ذلك تحجم عنھا البنوك  . والمزارع یقبض الثمن مقدما

وھذا الإحجام یقلل من حجم الأموال الموجھة نحو الزراعة وبالتالى ضعف الإنتاج وعدم 
ً الإستغلال الأ ً واجتماعیا مثل لموارد السودان الزراعیة وخفض مستوى حیاة المزارع اقتصادیا

وانھ لولا ھذا الإحجام لساھمة صیغة السلم فى نمو القطاع الزراعى خاصة والنمو . 
  .الإقتصادى عامة
  :فروض الدراسة

أحجمت البنوك عن التمویل بصیغة السلم وكنتیجة لذلك وجھت أغلب أموالھا نحو   -1
 .الاخرى الصیغ

نسبة الخطر العالیة المرتبطة بالسلم والتمویل الزراعى ككل ھى السبب فى إحجام  -2
 .البنوك عن التمویل بصیغة السلم

على الرغم من ضعف نسبة التمویل بصیغة السلم ساھمت الصیغة مع العوامل الأخرى فى  -3
 .تنمیة القطاع الزراعى وزیادة نسبة مساھمتھ فى الناتج المحلى

  :دراسةمنھج ال

  تتبع الدراسة المنھج الأحصائى الوصفى والتحلیلى  

  :اھم النتائج

الاستثمار بصیغة السلم لھ نسبة عدم تأكد عالیة مما أدى الى إحجام البنوك عن التمویل  -1
 .بھا

حجم التمویل الذى قدم للمؤسسات الزراعیة فى صورة سلم ضعیف بالمقارنة مع باقى  -2
 .الصیغ الاستثماریة الإسلامیة 

 .أسھمت صیغة السلم ، مع العوامل الأخرى فى تمویل التنمیة الزراعیة فى السودان  -3

  :اھم التوصیات

یجب أن تتم دراسة مستفیضة لجدوى المشروعات الزراعیة المقدمة للتمویل  -1
  .بواسطة عقد السلم ، متضمنة معلومات كافیة عن طالب التمویل على السداد

جد بالقرب من المناطق الزراعیة لتلافى مشاكل توسیع انتشار فروع البنوك لتتوا -2
  .التحصیل والترحیل والتخزین
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  اوجھ الشبھھ والاختلاف بین الدراسة والدراسات السابقة

  أوجھ الإختلاف  أوجھ الشبھ  عنوان الدراسة 
مساھمة البنوك الاسلامیة فى 

  التنمیة الاقتصادیة
  تناولت التنمیة الاقتصادیة  البنوك الاسلامیة 

تطبیق الصیغ  فاعلیة
  ستثمارالاسلامیة للإ

فعالیة تطبیق الصیغ فى   الصیغ الاسلامیة 
  الاستثمار

دراسة حالة صنادیق التأمین 
  الاجتماعى فى السودان

قیاس وتقویم صیغتى 
المشاركة والمرابحة فى 

  التمویل المصرفى

قیاس وتقویم صیغتى   التمویل بالصیغ الاسلامیة
  المشاركة والمرابحة

تطبیق التمویل بالصیغ 
فى المصارف الاسلامیة 

  السودانیة المشاكل والحلول

المشاكل والحلول فى تطبیق   التمویل بالصیغ الاسلامیة
  التمویل بالصیغ الاسلامیة

التمویل الزراعى بصیغة 
  السلم

تخصیص السلم والقطاع   التمویل بالصیغ الاسلامیة
  الزراعى
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  الإطار النظرى: الفصل الثانى
  بیع السلم: المبحث الاول 
  المضاربة: المبحث الثانى 
المرابحة: المبحث الثالث 
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  ثانىالفصل ال
  النظرىالإطار  

ً تم الإتفاق  ً كلیا عبر العدید من المراحل شھدت علیھ تمثل الصیغ الإسلامیة فى التعامل إطارا
 ً تجارب متنوعة فى إستنباط لكافة مفاھیم الشریعة الإسلامیة فى احكامھا فى البیوع وأطلاعا

ً كثیرة منھا إتساع  المعاش والبقاء على انواع البیوع المختلفة ؛ ولقد ذكر العلماء للبیع احكاما
ومنھا إطفاء نار المنازعات ولقد ثبتت مشروعیة البیع بالكتاب والسنة والإجماع و معرفة 
مفاھیم المال العام وفق الضوابط الشرعیة ومعلوم أن المال كل ما یمیل إلیھ الطبع ویمكن 

باحة الإنتفاع إدخاره لوقت الحاجة والمالیة تثبت بتمویل الناس كافة أو بعضھم والتقویم یثبت بإ
 ً وفى ھذا الفصل سیتم تناول صیغة بیع السلم من حیث تعریفھا وحكمة مشروعیتھا  1بھ شرعا

واركانھا ومجالات تطبیقھا والصیاغة المصرفیة لھا وخطواتھا العملیة ، وصیغة المضاربة من 
یدة حیث تعریفھا وادلة مشروعیتھا وشروطھا والضوابط الشرعیة والمحاسبیة للمضاربة المق

والخطوات العملیة لإجراء المضاربة ، صیغة المرابحة من حیث تعریفھا ومشروعیتھا 
وانواعھا وشروطھا وخطوات بیع المرابحة فى المصارف الإسلامیة واھمیتھا بالنسبة  للبنك 

  .الإسلامى والعمیل 
  :تعریف الصیغ الإسلامیة

الإختلاط ومخاطة : فى اللغة ھىالشركة : معنى المشاركة فى اللغة والإصطلاح  :المشاركة 
  الشریكین

 عقد بین شخصین أو اكثر على الإشتراك فى رأس المال والربح ، او: فى الإصطلاح 
وفى .استقرار شئ لھ قیمة مالیة بین مالكین او اكثر لكل واحد ان یتصرف تصرف المالك 

وإنتقلت الى الإسلام  تراث الإسلام ما یفید إن الشراكة كانت معروفة فى المعاملات الجاھلیة
  .وأكتسب المشروعیة فى أحكامة

ھى عبارة عن دفع الارض من ماكھا الى من یزرعھا او یعمل علیھا وقدمان :  المزارعة 
  2.بإقتسام الزرع بینھما 

  
ھى مفاعلة من السقى بحیث یدفع الرجل الى شخص آخر لیقوم بسقیھ،وعمل  :المساقاة 

  .من الثمار التى ینتجھا ھذا الشجر وفى شكل نسبة من الناتجمایحتاج الیھ مقابل جزء معلوم 
  
جزاء العمل أو العوض  :الإجارة والأجر الكراء فى اللغة بمعنى واحد ،والأجر  :الإجارة  

 رومن ذلك مھ

                                                             
الزراعى ، الحیوانى . (الاستثمار.لتمویل الصدیق طلحة محمد،تقدیم صابر محمد حسن محافظ بنك السودان ، بیع السلم ا/ الاستاذ  1

  91، شركة مطابع السودان للعملة المحدودة، ص 2001الطبعة الاولى ) ،التجارى،الصناعى
145، دار وائل للنشر 2001محمود حسن صوان، أساسیات العمل المصرفى الاسلامى ، الطبعة الاولى . د  2  
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 الثواب والفعل اجر: سورة النساء ،  والأجر  1)واتتوھن أجورھن(المرآة قال تعالى 

ً فى كتب الفقھ متقاربة فى اللفظ متفقة فى المعنى على انھ عقد  وتعریف عقد الأجارة شرعا
2 .المنافع لأجل وبعوض

  

على وزن أستفعال من  المصدر صنع ، والإستصناع : الإستصناع فى اللغة  :عقد الإستصناع 
 ً ً ما یطلب من آخر أن یصنع لھ شیئا  .أن شخصا

جھ الخصوص وھو بالتالى فالإستصناع یعنى الطلب من الصانع صنع شئ على و: الاصطلاح
الذى یطلب ھذه ) المستصنع(الذى یقوم بالصناعة وبین الشخص ) الصانع(عقد بیع بین 

ً ولم یتم تصنیعھا بعد ، وعلى أن  الصناعة ، وھذه الصناعة على الأخص لیست موجوده فعلا
ً وفق مواصفات محدده ومعینھ یحددھا ویعینھا المشترى النھائى  لھذه یتم صناعتھا مستقبلا

وكذلك ) الصنعة(الصنعة على أن یقوم بتسلمھا فى اجل محدد وبثمن محدد إما أن تكون العین 
  3.العمل فى الصنعة من الصانع نفسة

ھى قیام التاجر او المصرف بممارسة النشاط التجارى من خلال شراء السلعھ ثم :المتاجرة 
  4.بیعھا لغایات تقلیص المال وتحریكة فى العملیة التجاریة 

ھى عقد بین طرفین او مشاركة بین اثنین ؛الاول رب المال ویشارك بمالھ والثانى  :المضاربة 
 ً   .المضارب ویشارك بجده وخبراتھ وإدارتة ، ویتمیز عقد بالغنم والغرم للطرفین معا

ً الیھ نسبة مئویة محدده كربح او مبلغ مقطوع  :المرابحة  ھو بیع السلعة بسعر التكلفة مضافا
  .وز البیع بالنقد او الآجل كما یج

ھو قیام البائع بتسلیم السلعة او المنفعھ المتفق علیھا الى المشترى فى الحال مقابل  : البیع لآجل
ً ام لجزء  تأجیل سداد سعر البیع الكلى الى وقت آجل معلوم سواء أكان التأجیل للسعر كاملا

  .منھ

  .مع تأجیل تسلیمھا الى وقت لاحق  بثمن مدفوع فى الحالھو شراء سلعة ما  :بیع السلم 

  

  

  

                                                             
  )24(سورة النساء الایة  1
، دار وائل للطباعة  2002محمد شیخون ، المصارف الأسلامیة دراسة تقویم المشروعیة الدینیة والدور القتصادى والسیاسى ، الطبعة الأولى . د  2

  117ص ) عمان الأردن(والنشر 
   175، دار البدایة ، ص 2012نعیم نمر داوود ، البنوك الإسلامیة نحو إقتصاد إسلامى ،الطبعة الاولى.  أ 3
147المرجع السابق ص   4  
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  بیع السلم: المبحث الاول
 ً   :معنى السلم : اولا

السلم فى اللغة یعنى الدفع والإعطاء والتسلیم ، وفى إصطلاح الفقھاء ھو عقد یقضى إعطاء 
ً مقابل إلتزام البائع بأداء عین  المشترى رأس مال وتسلیمھ للبائع وھو المسلم إلیھ معجلا

یقال السلم وھو من أسلمة الشئ (الذمة مؤجلة ،وذكر إبن فارس فى حیلة الفقھاء  موصوفة فى
ولذلك لم یجز عن أن یتفرقا إلا عن قبض لأنھما ان إفترقا عن غیر قبض الثمن لم یكن ذلك 

ً لأنھ لم یسلم إلیھ شئ   ).سلما

 ً   :المشروعیة : ثانیا

یآیھا الذین آمنوا (ففى قولھ تعالى . یاس لقد ثبتت مشروعیة السلم بالكتاب والسنة والإجماع والق
، وفى السنة ھنالك  )282(سورة البقرة الایة  إلى اخر الأیة) إذا تداینتم بدین إلى اجل مسمى فأكتبوه

العدید من الشواھد لأقوال الرسول صلى الله علیھ وسلم تؤكد مشروعیة السلم قال إبن عباس 
ثلاثة فیھن البركة البیع إلى أجل والمقارضة وخلط ( كان رسول الله صلى الله علیھ وسلم یقول 

ً روى البخارى عن إبن عباس أن رسول ) البر بالشعیر للأكل لا للبیع  رواه ابن ماجھ ، وأیضا
الله صلى الله علیھ وسلم قدم المدینة والناس یسلفون فى التمر السنة والسنتین والثلاث فقال 

لیسلف فى كیل معلوم ووزن معلوم إلى أجل من أسلف فى شئ ف(صلى الله علیھ وسلم 
  .اخرجھ البخارى؛ فدل الحدیث على إباحة السلم والشروط المعتبرة فیة )معلوم

  :الإجماع 

ً على مشروعیة السلم وفى ذلك یقول  أما الإجماع فقد جاء فى معظم كتب الفقھ أن ھناك إجماعا
نحفظ عنھ من أھل العلم على أن السلم وأما الإجماع فقال إبن المنذر أجمع كل من (إبن قدامة 

  )جائز 

  -:القیاس والسلم 

أن السلم على وفق القیاس ولیس استثناء :(یري الامام ابن حزم والامام ابن تیمیھ وابن القیم 
من قاعدة لأنھ عقد مستقبل عن ذاتھ او لأنھ تأخیر الثمن وھو أحد البدلین فى البیع ویجوز 

ً تأجیر البدل الآخر وھ والصواب أنھ على وفق القیاس :(وقال ابن القیم ) و المبیع فى السلمأیضا
 ً ً بیع آجل بثمن ) فأنھ بیع مضمون فى الذمة موصوف مقدور على تسلیمھ غالبا ، والسلم شرعا

ً فى ذمة المسلم الیھ  عاجل أو بیع موصوف فى الذمة ،والسلم من انواع المعاوضات یترتب دینا
  .المداینة وبالتالى فیھ معنى البیع و

لقد إتفق الفقھاء على إنھ بیع ، فھو حین التعاقد نوع من البیوع منعقد بما ینعقد بھ البیع ویعتبر 
  .فیھ نوع من الشروط ومایعتبر فى البیع 

  :ولقد إصطلح الفقھاء على عدة تعریفات ذات معنى واحد وھى
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 .السلم بیع موصوف فى الذمة : الشافعیة  .1
ً فى عوض موصوف فى الذمة  إلى أجل أن یسلم عوض: الحنابلة  .2 ً حاضرا  .ا
 .السلم بیع آجل بعاجل وقیل شراء اجل بعاجل : الحنفیة  .3
 .عقد معاوضة یوجب عمارة ذمة بغیر عین: المالكیة  .4

  1:حكمة مشروعیة السلم 
تستمد حكمة المشروعیة من المصلحة التى یحققھا السلم للعباد وھذا واضح فى تشریع 

لیحقق مصلحة او لیسد حاجة لكل من طرفیة بشكل مباشر ویحقق مصلحة السلم الذى جاء 
ولأن للناس حاجة :(المجتمع بشكل غیر مباشر ولقد اورد صاحب المغنى الإمام بن قدامھ 

الیھ لأن ارباب الزروع والثمار والتجارات یحتاجون الى النفقھ على أنفسھم وقد تعوزھم 
سلم بالإسترخاص إلى الحصول على السلعة بثمن النفقھ فیجوز لھم لیرتفقوا ویرتفق ال

  .رخیص 
وعقد السلم مما تدعو الحاجة إلیھ لتوفیر التسھیلات الإتمانیة للإنتاج الزراعى والصناعى 
والتجارى ومن ھنا كان فى إباحة رفع الحرج عن الناس والإرفاق بطرفیة ، والمنتج یحتاج 

یستفید من تعجیل رأس المال ، وبالدئن الى تمویل موسمى الى أجل قصیر أو متوسط لكى 
الذى یحتاج الى البضاعة التى تعاقد علیھا لإستھلاكھ او تجارتھا أو صناعتھ حیث یستفید 

  .من رخص ثمنھ المقدم 
ً من البائع والمشترى فإن البائع یحتاج الى :(ولقد اورد الإمام بن ھمام الحنفى  الحاجة كلا
ً عن القیمة فیربحة الإسترباح لنفقھ عالیھ وھو بالسل م اسھل أذ  أن فى كون المبیع نازلا

المشترى والبائع فقد تكون الحاجة الى السلم قدرة المال على المبیع بسھولة فیندفع بھ الى 
ولأن بیع السلم یحقق العدید من المصالح والحاجات ) حاجتھ الحالیھ وإلى قدرتھ المالیة
  .سماه بعض الفقھاء بیع المحاویج 

 ً   :أركان السلم : ثالثا
مما سبق إتضح أن السلم لدى الفقھاء نوع من أنواع البیوع لذلك فإن أركانھ أركان البیع 

والجمھورمن الفقھاء ) وركنیھ ركنا البیع وھوالإجاب والقبول (كما قال الإمام بن عابدین 
  -:مذھب المالكیة والحنابلة والشافعیة یحددون الأركان بالأتى 

 ).والقبولالأیجاب (الصیغة  .1
 ).المسلم والمسلم إلیھ(العاقدان  .2
 ).رأس المال والمسلم فیھ(المحل  .3

 ً   -:شروط السلم : رابعا

ً فإن السلم وھو نوع من أنواع البیوع ولذا فإن ركنھ ركن البیع وكذلك شروطھ  كما إتضح سابقا
شروط البیع بالأضافة للشروط الاخرى الخاصة بھ ویمكن تقسیم الشروط الى ثلاث 

  -:وعاتمجم

                                                             
 وبعدھا  45المرجع سابق، ص 1
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  -:شروط تعود على البدلین معاً  / 1

1.  ً ً متقوما  .أن یكون مالا
 .أن لا یجمع أحد البدلین وصفى علة ربا الفضل  .2
  .إعتبار المنافع أموال یجوز السلم فیھا وذلك بإجماع الشافعیة والمالكیة والحنابلة  .3

  -:شروط تعود على رأس المال  / 2

ً بدقة   .1 ً وموصوفا  .أن رأس المال معلوما
 .تسلیم رأس المال فى مجلس العقد  .2

  - :شروط المسلم فیھ  / 3

ً فى الذمة  .1 ً موصوفا  .أن یكون دینا
2.  ً  .أن یكون المسلم فیة معلوما

الكیل والوزن والذرع والعد فى (ویستنتج من نصوص الفقھاء التى سبق طرق التقدیر الأربعة 
معلومیة المقدار فى أیامنا   وھى الوسائل العرفیة المعلومة فى عصورھم وأن) كل شئ بحسبھ

  .الحالیة یمكن أن تكون من الوحدات القیاسیة  المتفق علیھا 

ً وقد أشترط جمھور الفقھاء ،الحنفیة، المالكیة ، والحنابلة الظاھریة  .3 أن یكون مؤجلا
ً وقرروا عدم صحة السلم الحالى  .لصحة السلم أن یكون المسلم فیة مؤجلا

  -:أن یكون الأجل معلوماً  / 4

) من أسلف فلیسلف فى كیل معلوم ووزن معلوم إلى أجل معلوم: (لقولھ صلى الله علیھ وسلم 
إذا كان الأجل : ( حیث أوجب معلومیة الأجل ، لذلك نص العلماء على أنھ  رواه الجماعة

ً فالسلم فاسد ، سواء كانت الجھالھ متفاحشھ أو متقاربھ ،لأن ذلك  یفضي الى المنازعة مجھولا
  ) .إنھا مفسدة للعقد لجھالة الغرر

  -:أن یكون مقدور التسلیم عند محلھ  / 5

  -:اورد الإمام بن رشد الشروط المجمع علیھا وھى 

 .أن الثمن والمثمون ممن یجوز فیھ النساء  -1
ً بالكیل والوزن  -2  .أن یكون مقدورا
 .أن یكون موجود عند حلول الإجل -3
ً أن یكون الثمن غیر م -4 ً بعیدا  .ؤجل اجلا
ً بالصفة  -5  .أن یكون منضبطا
  .أن یكون التقابض فى المجلس كالعرف  -6
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 ً   1-:مجال تطبیق عقد السلم فى المصارف من الناحیة الشرعیة: خامسا

یرى بعض الفقھاء أن بیع السلم لیس من باب الاستثناء من بیع المعدوم ، ولكنھ 
العقود علیھ وقد أقرتھ الشریعة تصریح قائم بذاتھ كأصل عام للبیوع الآجلة فى 

ً علیھم ،وقد  كانت ھذه الحاجة إلیھ محدوده الإسلامیة لحاجة الناس العملیة إلیھ وتیسیرا
فى مجتمع المدینة باحتیاجات الزراعة لضعف أنشطة ھذا المجتمع من جھھ ولإمكان للتعامل 

  .بالربا وإثابة أصحاب الأموال بربح یستحقونة لنشاطھم

قد مارسة أو طبقة العرب قبل الإسلام إلا أن رسول الله صلى الله علیھ وسلم أضاف وھذا البیع 
ً ویفھم ذلك من الحدیث  ً مشروعا قال ابن عباس .إلیھ بعض التعدیلات لكي یجعل منھ بیعا

قدم رسول الله صلى الله علیھ وسلم المدینة والناس یسلفون فى التمر العام : رضى الله عنھ 
من أسلف فى تمر فیسلف فى كیل معلوم ووزن : (ال عامین أو ثلاثة ، فقال والعامین ، أو ق

 .رواه الجماعة )معلوم ، وفى روایة الى أجل معلوم 

  -:2مجالات تطبیق السلم فى المجالات المختلفة 

  : تطبیق السلم فى المجال الزراعي  / 1

ً لطبیعة المجتمعات التى وجد فیھا الفقھاء والرواد من حیث  كونھا منتجات تعتمد على نظرا
الزراعة وما یتصل بھا من تربیة الحیوان والصید وبدرجة كبیرة ، ولذلك فإن ھذا المجال وجد 
منھم عنایة كبیرة عند بحث مسائل السلم، سواء من حیث تحدید مایصلح منھا وكیفیة ضبطھا 

ة كالرمان والبطیخ ،فتناولوا المحاصیل التقلیدیة كالقمح والشعیر والأرز والقطن ، والفواك
والموز والخضروات كالخیار والبصل ،كما تناولوا وسائل فى الحیوانات ومنتجاتھا ، والثروة 
المائیة كالأشجار واللؤلؤ، ثم عسل النحل ، الأمر الذى یمكن معھ القول أن ماذكروه یغطى 

  .معظم المنتجات الزراعیة والحیوانیة 

  :تطبیق السلم فى المجال الصناعي  / 2

ذكر الفقھاء أن عقد السلم فى الصناعات یدور بین السلم والاستصناع وأن المذاھب الثلاثة 
 ً   :وھذا ما سنتناولھ فى ھذه الفقرة فیما یلى . ماعدا الحنفیة یعتبرونھ سلما

   للسلم ً لقد ذكر الفقھاء السلم فى : نوع المنتجات الصناعیة التى تكون محلا
ات الصناعیة بین الجواز وعدمھ ، وھذا الخلاف الصناعات بأسئلة لبعض المنتج

 :یرتبط بأمرین 

تعدد او عدم تعدد الخدمات الداخلة فى المنتج ، فالأولى وھى المنتجات المصنعة من : الأول 
مادة خام واحدة كالسیوف والنبات ، وھذه لاخلاف على جواز السلم فیھا ، أما الثانیة وھى 

                                                             
   47، المعھد العالمى، ص  1996محمد عبد العزیز حسن ، التطبیق المعاصر لعقد السلم فى المصارف الإسلامیة ، الطبعة الاولى . د 1
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ً  كما یقول أبن. لایجوز السلم فیھ قدامھ فى المغنى والشرح الكبیر ، ولایصح فیما یجمع أخلاطا
  .مقصوره غیر متمیزة

أما الأمر الأخر الذى یرتبط بتحدید المنتجات التى یجوز فیھا السلم فیتعلق بطریقة : الثانى 
الإنتاج وما تؤثر فیھ على إمكانیة تحدید المنتج بمقاییس محددة ، حیث إنھ فى ظل الإنتاج 

الكامل یصعب تحدید مواصفات المنتج ،لأن تكراره بنفس المواصفات أمر یصعب الیدوى ب
  .على العامل الیدوى

  :  تطبیق السلم فى المجال التجاري  / 3

السلم خیر وسیلة لإتمام الصفقات التجاریة وتحقیق مصلحة البائع والمشترى والتجارة تعلو 
قطر، ویلیھا النقل فى المدینة الواحدة والعلو  بمقدار المخاطرة فیھا ، فأعلاھا النقل من قطر الى

فى التجارة عند الفقھاء یتبع المخاطرة، لان النقل كما یرون من إقلیم الى إقلیم یتعرض فیھ 
ً لذلك، ثم التعرض لعطب البضائع  الغافل لخطر الحریق وخطر البحار والتعرض للخسارة تبعا

وتستطیع المصارف . جارة الخارجیة ونقصھا لطول المدة وطول المسافة، وتلك ھى الت
 ً ً وتغیر تسویقھا عالمیا الإسلامیة أن تقوم بشراء المواد الأولیة من المنتجین مباشرة سلما

  .بأسعار مجزیة 

ً مقابل إلتزامھم بتسلیم سلع موصوفة فى  وعقد السلم یسھل للتجار أن یحصلوا على المال عاجلا
  .وقت آجل

 ً   :  1د السلم الصیاغة المصرفیة لعق: سادسا

  :یمكن تطبیق عقد السلم فى المصارف الإسلامیة من خلال أسلوبین ھما 

  :وجود قطاع كبیر للاستثمار یندرج تحتھ إدارات متنوعة منھا

ھذه الإدارة لا تقوم بانتظار الصناع أو التجار یتقدمون بطلبات التمویل : إدارة لبیع السلم    - أ
ین على ھذه الإدارة یذھبون بإنفسھم للبحث عن ولكن القائم.  لصناعاتھم أو تجارتھم 

فرص الاستثمار المناسبة، واتخاذ كل مامن شأنھ دراسة ھذه الفرص ، ویقوموا بعد 
ذلك بترویج ھذه الفرص الاستثماریة ، ویرغبوا طالبوا التمویل فى ھذه المشروعات 

 . وبعد ذلك یقوموا بإصدار الأمر للتمویل واستلام السلع
ھذه الإدارة یتوافر فیھا خبراء تسویق یكونوا على درایة تامة : ق السلع إدارة لتسوی  - ب

بأسواق السلع وأحوال وظروف السوق وتقلباتھا حتى یتمكنوا من تسویق السلع بعد 
 .إستلامھا من إدارة بیع السلم

  
  : الخطوات العملیة لعقد السلم

 :عقد بیع السلم -1
                                                             

  49المرجع السابق ، ص  1
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ً فى مجلس العقد بعد أن یقوم بإستیفاء كافة : المصرف أو المسلم      یقوم بدفع المبلغ حالا
الى المسلم إلیھ ،حیث ) المسلم فیھ(والسلعة ) المسلم إلیھ(الدراسات والاستعلام عن المتعامل 

  .یقوم الأخیر بتغطیة حاجاتھ المالیة المختلفة من الثمن

فى الأجل المحدد وبالمواصفات ) المبیع(الوفاء بالمسلم فیھ یقوم ب: المسلم إلیھ المتعامل 
  .المطلوبة بالعقد

عندما یتسلم المصرف السلعة یكون لدیھ ثلاثة : تسلیم وتسلم السلعة فى الأجل المحدد  -2
  :احتمالات وھى 

یتسلم المصرف السلعة فى الأجل المحدد ویتولى تصریفھا وبیعھا من : الاحتمال الأول 
ً خلال إدارة  ً او آجلا وإذا كان ھناك شركة تابعة للمصرف .التسویق الموجوده لدیھ حالا

  .یمكن البیع لھا
ببیع السلعة نیابة عنھ ) المتعامل/ البائع (یوكل المصرف المسلم إلیھ : الاحتمال الثانى

ً على اساس أنھ أكثر تخصص ودرایة بسوق السلعة    .مقابل أجر محدد مسبقا
الى طرف ) المبیع(یتم الإتفاق مع البائع بتسلیم المسلم فیھ قد : الاحتمال الثالث 

 .المشترى بناء على وعد سبق منھ بشرائھا ) فرد أو مؤسسة(ثالث
 :عقد البیع   -3

ً ، فى ھذه : المصرف ً أو بالأجل بثمن أعلى من ثمن شرائھا سلما یوافق على بیع السلعة حالا
  ).المسلم إلیھ(الحالة المصرف 

 .على الشراء ویدفع الثمن حسب الإتفاق  یوافق: المشترى 
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  )1(الشكل رقم 

  1العلاقة بین أطراف عملیة بیع السلم
  

 

 

 

 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  التطبیق المعاصر لعقد السلم فى المصارف الإسلامیة: المصدر 
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 بیع السلم

)3(  

 بیع السلم

)2(  

 تسلیم السلعة

)المشترى(المسلم )البائع(المسلم إلیھ    
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  المضاربة: المبحث الثانى

  : تمھید

  1:معنى المضاربة بصفة عامة وبیان أدلة مشروعیتھا

تعتبر صیغة من صیغ المعاملات الشرعیة فى البنوك الإسلامیة صیغة المضاربة ؛ فھى 
ً كانت البدیل  اصیلة من صیغ المعاملات الشرعیة فى الفقھ المالى الإسلامى ، فھى أصلا

المرابحة والمشاركة، وإیقاف التعامل بھا فى :الشرعى لعملیات البنوك التقلیدیة قبل صیغتى 
ار فترة من الفترات لایقلل من أھمیتھا ولا یلغى شرعیتھا كصیغة بدیلة ضمن بدائل الاستثم

سورة  ).صبغة الله ومن احسن من الله صبغة ونحن لھ عابدین(الإسلامى لعملیات البنوك لانھا 
  )138(البقرة الایھ 

 ً   تعریف المضاربة: اولا

من الضرب فى الارض لطلب الرزق، وفى معنى المضاربة : على وزن المفاعلھ : لغة 
القرض أى القطع كأن صاحب  وھو مشتق من: المقارضة عند اھل الحجاز ویقال لھا القراض 

  .رأس المال یقتطع جزء من مالھ ویدفعھ الى غیره

 ً ً : اصطلاحا ً لیتجر فیھ ویكون الربح مشتركا تعنى ان یدفع رب المال الي المضارب مالا
ولا یتحمل . على رأس المال ) الخسارة(بینھما بحسب ما یشترطان على ان تكون الوضیعة 

ً من الخسارة ا لإ إذا ثبت أنھ قد تعدي رأس المال أو قصر وأھمل فى نمائھ ، المضارب شیئا
  ) .بأنھا شركة من جانب والعمل من جانب آخر: (وقد عرفھا الدكتور وھبة الزحیلى 

 ً   -:أدلة مشروعیتھا : ثانیا

نعنى بأدلة مشروعیتھا الاصل الشرعى المقبول والمسلم بھ الذى تستند علیھ إباحة وجواز 
 ً قد إتفق علماء الامة على جواز المضاربة وإستدلوا على ذلك بأدلة من و. المضاربة شرعا

  . القرآن الكریم والسنة والاجماع والقیاس

  :من القرآن 

سورة المزمل الایھ  )وآخرون یضربون فى الارض یبتغون من فضل الله : ( قولھ سبحانھ وتعالى 
سورة  )11(الایھ  )ا من فضل اللهفإذا قضیت الصلاة فانتشروا فى الارض وابتغو(، وقولھ  )20(

  .الجمعة

  :من السنة 

كان العباس بن عبد المطلب إذا دفع المال (فما روي ابن عباس رضى الله عنھ انھ قال 
ً ، ولا یشترى بھ دابة ذات  ً ولا ینزل بھ وادیا مضاربة إشترط على صاحبھ أن لا یسلك بھ بحرا
                                                             

, 1993عبد الھادى یعقوب ، المضاربة أحكامھا وضوابطھا الشرعیة والمحاسبیة فى المصارف الإسلامیة ، الطبعة الثانیة . عثمان و أسراج الدین . أ 1
  4قسم البحوث الفقھیھ والشرعیة والفتوى غدارة التخطیط والدراسات،ص
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ومن السنة ). كبد رطبة ، فإن فعل ذلك ضمن فبلغ شرطھ النبى صلى الله علیھ وسلم  فأجازه
والناس یتعاملون بالقراض فلم ینكر علیھم ذلك ، بل التقریریة أن النبي صلى الله علیھ وسلم  بعث 

ً ثبت فى السیرة انھ صلى الله علیھ وسلم قد خرج بمال السیدة خدیجة رضى الله عنھا قبل الب   .عثة مضاربا

  :الإجماع 

فما روي عن جماعة من الصحابة أنھم دفعوا مال الیتیم مضاربة ولم ینكر علیھا احد ذلك فكان 
 ً   .ذلك إجماعا

  :القیاس 

فقد قیست المضاربة على المساقاة لحاجة الناس إلیھا وھم بین غنى وفقیر ، فضلا أن الدراھم 
والمداولة والانتقال من ید إلى أخرى وذلك بالتجارة والدنانیر لا تنمو وتزداد إلا بالتقلیب 

والاستثمار ، ولیس  كل من یحسن التجارة والاستثمار لھ رأس مال  فأحتیج إلیھا من الجانبیین 
  .فشرعت لدفع الحاجتین 

 ً   :أنواع المضاربة : ثالثا

  -:تنقسم المضاربة الى قسمین 

 -:المضاربة المطلقة  -1

: مكان ولا نوع تجارة ولم یعین المبیع فیھا ولا المشترى كأن یقول ھي التى لم تقید بزمان ولا
ً بیننا على وجھ كذا وھذا النوع من . اعطیتك ھذا المال مضاربة على أن یكون الربح مشتركا

 ً المضاربة بالرغم من حلھ او جوازه إلا أن المصارف فى الوقت الراھن لا تتعامل بھ حرصا
  .بعة إستثمار ھذه الصورة منھا على اموالھا ولصعوبة متا

 - :المضاربة المقیدة   -2

ھي التى قیدت بزمان أو مكان أو بنوع من السلع والمتاع او الا یبیع ولا یشترى الا من 
شخص معین أو بأي شروط یراھا رب المال لتقیید المضارب طالما كان ذلك فى إطار الشرع 

میة لانھا أكثر إنضباطا من المضاربة والمضاربة المقیدة ھي السائدة الآن فى المصارف الاسلا
  .المطلقة وتتیح للمصارف متابعة إستثمار اموالھا بالوجھ السلیم

   -:شروط صحة المضاربة : رابعاً 

وإنما یجب فوق ذلك ) رب المال والمضارب(لا یكفى فى المضاربة أن یتم الاتفاق بین طرفیھا 
سوغ ھذا الوجوب ان العقود لا تخضع توافر شروط معینة لتكون صحیحة منتجة لآثارھا وم

لإدارة الطرفین فقط وإنما لابد من ھیمنة الرقابة الشرعیة، وعلیھ فإن شروط صحة المضاربة 
  -:تتلخص فى

 .شروط تتعلق برأس مال المضاربة   - أ
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 .شروط تتعلق بالربح    - ب
 ).رب المال  والمضارب(شروط تتعلق بالعاقدین    - ت
 .شروط تتعلق بالصیغة    - ث

  - :ى رأس مال المضاربة ما یشترط ف

أن یكون رأس المال من النقود أى من الدراھم والدنانیر ونحوھا فلا تجوز المضاربة  .1
عند جمھور الفقھاء وحجتھم أن رأس المال إذا كان ) الامتعة والسلع(بالعروض 

ً قد تؤدي الي الغرر فى مقدار رأس المال وجھالتھ تؤدي الى جھالة الربح وقت  عروضا
والربح معقود علیھ وجھالة المعقود علیھ تفسد الشركة، فضلا أن قیمة العروض القسمة 

تعرف بالحرز والظن وتختلف بإختلاف المقومین وكل ذلك یفضى الى المنازعة 
 .وتجنب ذلك أسلم وأولى

ً لا تصح المضاربة ، لا جھالة : ان یكون رأس المال معلوم المقدار .2 فإن كان مجھولا
 .جھالة الربح، وكون الربح عند التوزیع شرط المضاربةرأس المال تؤدي الي 

لاتصح المضاربة على دین ولا على مال غائب ، : أن یكون رأس المال حاضرلا دینا  .3
ضارب بالدین الذي علیك وھذا الشرط وماقبلھ : وعلیھ لا یجوز أن یقال لمن علیة دین 

 .بإتفاق العلماء 
ً الي العامل  .4 وذلك لیتمكن من العمل فیھ ولأن رأس المال  :أن یكون رأس المال مسلما

أمانھ فى یده فلا یصح إلا بالتسلیم وھو التخلیة كالودیعة ولاتصح المضاربة مع بقاء ید 
ویترتب علیھ أنھ لو شرط بقاء ید . رب المال على المال لعدم تحقق التسلیم مع بقاء یده

ق بین أبي حنیفة رب المال على المال فسدت المضاربة وھذا الشرط محل إتفا
 .وأصحابھ ومالك والشافعى والاوزعي وأبي ثور وإبن المنذر

  -:شروط الربح 

أن یكون الربح معلوم القدر أى تكون نسبة كل طرف من الربح المتوقع معلومة عند  .1
 .التعاقد ، لان الربح فى المضاربة معقود علیھ وجھالة المعقود علیھ توجب فساد العقد

 .ح على نحو كسري أو جزء شائع أن یكون توزیع الرب .2

  - :شروط العاقدان 

المضاربة فیھا معنى توكیل رب المال المضارب فى التصرف فى مالھ لھذا إشترط فى 
مایشترط فى الموكل والوكیل ، وعلى كل من صح ) والمضارب -رب المال (الشریكین 

فلابد إذن أن یكون  تصرفھ فى شئ بنفسھ، وكان مما تدخلھ النیابة صح أن یوكل فیھ بإتفاق
رب المال من یمتلك فعل ما وكل فیھ بنفسھ لان المضاربة تفویض ما یملكھ من التصرف الي 

  .غیره

 -:شروط صیغة المضاربة 
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إذا كانت المضاربة منجزة وغیر مضافة الى زمن مستقبل ولا معلقة ولا مؤقتة كانت صحیحة 
  -:الفقھاءبإتفاق وإذا لم تكن كذلك كانت محل خلاف بین 

إن سافرت فخذ ألف جنیة مضاربة ولك نصف : للمضارب : أن یقول رب المال : مثال التعلیق
خذ الألفین مضاربة : أن یقول رب المال للمضارب : مثال الإضافة الى زمن مستقبل . الربح

  .ولك ثلث الربح عند الشتاء

الخ من حیث الجواز ..ھابتعلیق المضاربة وإضافت: ویمكن حصر أراء الفقھاء فیما یتعلق 
  1-:وعدمھ فى رأیین

مقتضاه جواز تعلیق المضاربة وإضافتھا وھو منسوب الى الحنفیة وھو : الرأي الاول   - أ
 .أصح الروایتین فى مذھب الحنابلة

مقتضاه عدم الجواز وقد قال بھ المالكیھ والشافعیة وھو المرجح عن : الراي الثانى    - ب
 .الحنابلة 

صب على أن المضاربة شرعت لحاجة الناس إلیھا فالراجح والاولى ولكن طالما إجماع من
بالقبول ھو ما قرره الحنفیة والصحیح عند الحنابلة والذى یقضي بجواز التعلیق والإضافة 
ً من أن أھل زماننا قد تعارفوا على الاستثمار المؤقت او المحدد أو الإتجار فى  والتأقیت فضلا

  .نوع معین من السلع

  -:الضوابط الشرعیة والمحاسبیة للمضاربة المقیدة : خامساً 

ً فإنھ ینبغى كذلك مراعاة  مع مراعاة شروط صحة المضاربة وأحكامھا التى أشرنا سابقا
الضوابط الشرعیة والمحاسبیة التى تضیق إحتمال حدوث نزاع أو خلاف بین الطرفین 

  -:فیما یلى ) المصرف والعملاء(

المضاربة (بالدخول فى عملیة ) المصرف والعمیل(الطرفین بعد أن یتم الإتفاق بین  .1
المتفق علیھ ویسلم الوسائل المتاحة ) رأس مالھا(یوفر البنك مبلغ المضاربة ) المقیدة 

مراعیا فى ذلك العرف التجاري السائد وشروط العقد الموقع بینھ وبین المصرف بصفة 
 .خاصة

من ھذا الحساب بغرض الشراء وكل  یتم فتح حساب برأس مال المضاربة ویتم السحب .2
 .ما تقتضیھ المضاربة وتورد قیمة البیع فیھ أیضا

تحدد السلعة المراد المضاربة فیھا إذا كانت العملیة لبیع وشراء لان المضارب مقید  .3
 .بالشروط والإجراءات التى یراھا صاحب المال

 .تحدید مكان العمل بالنسبة للمضاربة .4
المضاربة المقیدة تكون محددة الزمان والمكان ونوع تحدید زمان المضاربة لان  .5

 .التجارة فیھ عكس المضاربة المطلقة
 .الإتفاق على كیفیة تحدید أسعار الشراء والبیع .6
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یجب على المضارب الاحتفاظ بحسابات منتظمة خاصة بالمضاربة تكون مدعومة  .7
ھذه الحسابات فى بالمستندات والفواتیر القانونیة ویكون لرب المال الحق فى مراجعة 

اى وقت بواسطة موظفیھ أو مراجع قانون یختاره المصرف، على أن یراعى قسم 
أعلاه وأن ) 2(الاستثمار بالفرع مطابقة ھذا الحساب المفتوح لرأس مال المضاربة فى 

 .رأس المال المقدم قد إستعمل فى الغایات المتفق علیھا بین الطرفین
توضح سیر ) المصرف(صلة كل شھر لرب المال یقدم المضارب بیانات وتقاریر مف .8

الحق فى طلب ) المصرف(العملیة متضمنة كافة المعلومات المتعلقة بذلك لرب المال 
  .ھذه المعلومات فى أى وقت یراه 

 ً   1:الخطوات العملیة لإجراء المضاربة : سادسا

م للبنك ، وكذلك كما فى بقیة العقود ، ھناك طرفان فى عملیة المضاربة ، العمیل الذي یتقد
  .یقوم بما یقوم بما یضمن مصالحھ، وضمان أن تكون عملیة المضاربة منتجة 

  العمیل / 1

 ً یتقدم العمیل بالطلب من البنك للقیام بعملیة تمویل صفقة تجاریة ما ، أو مشروع ما ، موضحا
ً لموضوع عملیة المضاربة، وكذلك التكلفة المتوقعة ، وكذلك  ً كاملا الأرباح بالطلب وصفا

ً حصة كل منھما فى رأس المال وكذلك فى الأرباح  المتوقعة من وراء إتمام ھذه العملیة ، مبنیا
  .المتوقعة 

  البنك الإسلامى / 2

یقوم البنك وبعد استلامھ طلب العمیل ، بدراسة جدوى ، والتأكد من مدى مطابقة  .1
 .وملائمة الصفقة للسوق المحلي أو الخارجي 

 .بحیة المتوقعة من عملیة المضاربة التأكد من مدى الر .2
للتأكد من قدرتھ على إدارة العملیة، وإن كان ) مقدم الطلب(دراسة كافیة لأحوال العمیل  .3

یتمتع بالخبرة الكافیة لمثل ھذا النوع من العملیات وكذلك التاكد من مدى قدرة العمیل 
 .العمیل  على الوفاء بالتزاماتة ، ویكون ذلك من خلال دراسة سوقیة لواقع

یقوم البنك بالموافقة على طلب العمیل ، بعد إستیفاء جمیع الدراسات المطلوبة ، وطلب  .4
الضمانات الواجب توفرھا من العمیل للمحافظة على أموال البنك ، وضمان استردادھا 

 .فى مواعیدھا المستحقة
لضمان حسن  یقوم البنك بالمتابعة الوافیة للعمیل ، خلال تنفیذ عملیة المضاربة وذلك .5

 عمیل ، وضمن الشروط المتفق علیھاأداء ال
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  المرابحة: المبحث الثالث 
  تعریف: اولاً 
  1.مصدر من الربح وھو الزیادة: لغة

 ً تعنى بیع بمثل الثمن الأول مع زیادة ربح معلوم لدى الشاري ، اى أنھا عبارة عن : اصطلاحا
لشخص آخر أو جھة أخرى مقابل  –قام بشرائھا شخص ما أو جھة ما  -عملیة بیع سلعة ما 

الثمن الذى تم الشراء بھ بالإضافة إلى  مبلغ معین من الربح ، یكون عبارة مبلغ معلوم أو نسبة 
  .مة من ثمن الشراء الاول معلو

 ً   :مشروعیتھا : ثانیا

  :من القرآن

سورة البقرة الایة  )وأحل الله البیع : (وردت مشروعیتھا مستمدة من مشروعیة البیع قال تعالى
سورة ) لا تأكلوا أموالكم بینكم بالباطل إلا أن تكون تجارة عن تراض منكم: (وقال تعالى  )275(

  .)29(النساء الایة 

  :النبویة السنة

أن رسول الله صلى الله : -رضي الله عنھما –أورد البخارى فى صحیحة عن جابر بن عبد الله 
ً إذا باع وإذا اشترى وإذا اقتضى:( علیھ وسلم  قال  ً سمحا . رواه البخارى ) رحم الله رجلا

 –تفرقا البیعان بالخیار ما لم ی:( وأورد فى حدیث آخر قال رسول الله صلى الله علیھ وسلم  
) فى بیعھما وإن كتما وكذبا محیت بركة بیعھما  فإن صدقا وبینا بورك لھما -أوقال حتى یتفرقا

  .متفق علیھ

 ً   :أنواع المرابحة : ثالثا

وھى التى تتم بین طرفین ، أحدھما یمتلك السلعة، والتى قد یكون : المرابحة البسیطة  .1
ر الطرف الآخر الذى یرغب اشتراھا ، فى وقت سابق واحتفظ بھا ، الى أن  یظھ

 .بشرائھا مقابل الثمن الذى حدده الطرف الأول بالإضافة الى ربح معلوم
ً ماتكون بین  )المرابحة للآمر بالشراء (أو یطلق علیھ : المرابحة المركبة  .2 وھى غالبا

 :ثلاثة أطراف 
 .وھو الطرف الذى یمتلك السلعة ویحتفظ بھا ویرید بیعھا: الطرف الأول   - أ

وھو الطرف الذى یرغب بشراء السلعة ولكنھ لایملك ثمنھا ،أو : الثانىالطرف   - ب
الآمر (أنھ یرغب فى أن یقوم طرف آخر بعملیة الشراء ، وھو ھنا یسمى

 ).بالشراء
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وھو ھنا الطرف الذى یقوم الطرف الثانى بالطلب إلیھ لیقوم : الطرف الثالث   - ت
وھو المصرف ) الثالث(بعملیة الشراء، من الطرف الأول، وھذا الطرف 

 .الإسلامي

ومن ھنا یتضح أن البیع بالمرابحة یتم بنظام الدفع العاجل كما ھو الحال بالمرابحة البسیطة ، 
المرابحة الآمر ( أو بنظام الدفع الأجل كما فى حال المرابحة البسیطة والمرابحة المركبة 

الربح المعلوم الى ثمن السلعة بإضافة ) مالك السلعة(وفى كلتا الحالتین یقوم التاجر ). بالشراء
ً ثمن المبیع بالنسبة لھ وثمن الشراء بالنسبة للطرف الذي یرغب بالشراء   .الأصلى لیكونا معا

ولكن مامدى مشروعیة الربح الذي تتم إضافتة الى ثمن السلعة الأصلى؟ یتضح أننا أمام عقد 
مبیع لیس من  نفس الجنس المبیع والمحل ومن حیث أن ال: بیع تتضح جمیع أركانھ  من حیث 

ً أو أن یتم دفعھ بالأجل   .أى أن البدیلین مختلفان، وأن الثمن قد دفعھ نقدا

وھنا على الطرف الاول مالك البضاعة ان یعرض بضاعتھ بثمنین مختلفین الأول بالنقد، 
والثانى بالأجل ، وعلى الطرف الذى یرغب بالشراء أن یختار بینھما ، ولا باس أن یكون 

  .ن بالأجل یزید عن الثمن بالنقد، شرطة ان لا تتكرر تلك الزیادة بتكرار الأجلالثم

فإنھ یقوم بزیادة ) المصرف الإسلامى(وفى حالة المرابحة للآمر بالشراء، فإن الطرف الثالث 
 ً مبلغ معین على ثمن البضاعة التى یقوم بشرائھا لمصلحة الآمر بالشراء لقاء دفعھ ثمنھا نقدا

  ).الطرف الأول من عملیة البیع(اعة لمالك البض

 ً   1:شروط صحة بیع المرابحة: رابعا

ومن ) من حیث انھ نوع من أنواع البیع(للبیع شروط عدة لصحتھ، وكذلك الأمر لبیع المرابحة 
  :شروطھ

ً من العیوب ، وذلك قبل   .1 ً ،خالیا ً صحیحا أن یكون عقد ملكیة السلعة للمصرف عقدا
 .ءعملیة البیع للآمر بالشرا

ً للطرف ( أن یكون الثمن الاول للسلعة  .2 الذى قام المصرف الإسلامى بالشراء بھ معلوما
 ).الآمر بالشراء

ً ) ثمن الأجل(أن یكون الربح  .3 ً كأن یكون مبلغا الذى تمت إضافتة لثمن السلعة معلوما
ً أو نسبة مئویة من الثمن الأصلى ویتم الإتفاق علیة بین المصرف والطرف  مقطوعا

 .بالشراءالآمر 
4.  ً  .أن یكون للمبیع منفعة مباحة شرعا

 

 ً   :خطوات بیع المرابحة فى المصارف الإسلامیة : خامسا
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وبھ یتقدم الطرف الذى یرغب بشراء السلعة ، محدد المواصفات : طلب الشراء  .1
ً ما ) إذا كانت خدمة ما(والمقاییس ونوعیة الخدمة والكمیة أو الفترة الزمنیة  وغالبا

ً بالمستندات المطلوبة یكون ھذا الطل  .ب مرفقا
یقوم المصرف بدراسة الطلب المقدم من العمیل وإخضاعھ لمتطلبات المصرف، وقدرة  .2

 .العمیل على السداد، وتحدید شروط السداد  ، وما الى غیر ذلك من الشروط 
بعد استیفاء جمیع المتطلبات وموافقة المصرف على تمویل عملیة الشراء یتم الطلب من  .3

ً بوعد لشراء السلعة من البنك بنظام العمی ل التوقیع على العقد، وھذا العقد، یعتمد عقدا
 .المرابحة

، )مالك السلعة(یقوم المصرف الإسلامى بشراء السلعة المطلوبة  ، من البائع الأصلى  .4
ویقوم بدفع ثمنھا للبائع إضافة الى أیة مصاریف شراء یتم الاتفاق  علیھا كالنقل 

 .لى ذلك من متطلباتوالتأمین وما ا
المحلى أو ( یقوم المصرف باستلام البضاعة الموصوفة من التاجر مالك البضاعة   .5

، والتحقق من مطابقتھا للمواصفات المطلوبة ویكون عندھا قد أمتلك )الخارجى
ً بعد أن قام بدفع ثمنھا ً، خصوصا ً تاما  .البضاعة ملكا

ً للب(یقوم المصرف الإسلامى  .6 ، بالطلب من العمیل الذى قام )ضاعةوالذى أصبح مالكا
، بالحضور للتوقیع على عقد بیع بالمرابحة، ویتم )الوعد بالشراء(بالتوقیع على عقد 

 .تسلیمھ البضاعة وحسب المواصفات والشروط المتفق علیھا
فى حال وصول البضاعة مخالفة للمواصفات، فإن المصرف والحالة تلك، یتحمل كامل  .7

 .ذلك، وحسب الشروط المتفق علیھا التبعات المترتبة على

 ً   :أھمیة البیع بالمرابحة بالنسبة للبنك الإسلامى: سادسا

تقوم البنوك التقلیدیة بالتركیز على عملیات الإقراض للافراد والشركات، إلا أن البنوك 
الإسلامیة استطاعت وخلال فترة وجیزة بمنافسة تلك البنوك، من خلال التركیز على عملیات 

، وقد أصبحت العملیات بالمرابحة تشكل نسبة كبیرة من إجمالى )المرابحة للآمر بالشراء(البیع 
  :عملیات التمویل التى تقوم بھا تلك البنوك، وذلك لأسباب عدة منھا

علي عكس عملیات التمویل الاخري , سھولة القیام بعملیة المرابحة للآمر بالشراء  .1
تعقیدا من عملیات البیع بالمرابحة للآمر و التي ھي غالبا اكثر ) المشاركة مثلا(

 .بالشراء 
والتأكد من مدي جدیتھ و   )الآمر بالشراء(یتمكن البنك من القیام بدراسة احوال العمیل  .2

نوعیة النشاط الذي یمارسھ ومدي قدرتھ علي الوفاء بألتزامتھ تجاه البنك وفي احیان 
 .عملیة الشراء ضمانا لجدیتھ  كثیرة یقوم البنك بالطلب من العمیل بتمویل جزء من

سھولة عملیة المراقبة والمتابعة علي عملیة البیع بالمرابحة من قبل اجھزة البنك  .3
 .المختلفة

 .سھولة تقدیر العوائد التي سیتحصل علیھا البنك وحتي قبل اتحاد عملیة الشراء .4
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كان فیما یخص اتساع نطاق العملیات التي قد تشملھا عملیة المرابحة للآمر بالشراء ان  .5
 :الافراد او المؤسسات و الھیئات و منھا 

  متطلبات الافراد مثل شراء السیارات و الاثاث المنزلي واجھزة الحاسوب و
 .غیرھا من المتطلبات المنزلیة والشخصیة

  ما یتطلبھ القطاع الحرفي و المھني والفردي من آلات و معدات و اجھزة طبیة
 .و غیر ذلك

  الزراعي من معدات زراعیة و تراكتورات و آلات حصاد و  ما یتطلبھ القطاع
 .غیرھا 

  ما یتطلبة القطاع الصناعي من معدات تصنیع و مواد اولیة لازمة لعملیات
 .التصنیع 

  قطاع الانشاءات من مواد اولیة ومعدات لازمة.  
  
 

  ):الامر بالشراء(اھمیة البیع بالمرابحة بالنسبة للعمیل 
  

بالشراء من معرفة تكلفة البضاعة الموصوفة و المطلوبة بالضبط یتمكن العمیل الآمر  .1
حیث ان سعر البضاعة معلوما اضافة لما یضعھ المصرف الاسلامي ثمنا للاجل و 

حیث یستمر احتساب الفائدة , ذلك علي عكس الشراء بنظام الفائدة في البنوك التقلیدیة 
 .الي ان یتم السداد التام 

الاتفاق مع المصرف الاسلامي علي اقساط السداد و بما ) الشراء الآمر ب(بإمكان العمیل  .2
 .یتفق و توقعاتھ بالتدفق النقدي المتأتي لدیھ

معرفة العمیل المسبقة بأنھ لن یقوم بسداد مبالغ إضافیة في حال تأخره عن السداد لسبب ما  .3
ً على المصرف، ولكن غ ً ما مع ان البعض منھم قد یتعمد ذلك ، وھذا ماینعكس سلبا البا

   1.تقوم المصارف بإحتساب ھذا النوع من المخاطر ومواجھتھا
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  الثالثالفصل 
  الإقتصادیة القطاعات

  : تمھید

تناول فى ھذا الفصل الأنشطة الإقتصادیة بمجالاتھا المختلفة ، المبحث الاول النشاط سوف ی
التجاري نتناول فیھ التعریف ، نشأة التجارة الداخلیة والتسویق وتطورھما ، دور التجارة 

على النشاط التجاري والتسویقي، الداخلیة والتسویق ومقاییسھا ، مجموعة العوامل المؤثرة 
المبحث الثانى النشاط الصناعي نتناول فیھ مفھوم الصناعة فى التاریخ الإقتصادي ، المفھوم 
الإحصائي للصناعة ، مفھوم الصناعة فى النظریة الإقتصادیة ، انواع السلع الصناعیة ، دور 

صادیة ، مزایا الصناعة ، الصناعة فى الاقتصاد القومي ، دور الصناعة فى التنمیة الإقت
المبحث الثالث ، النشاط الزراعي والخدمي ، فى النشاط الزراعي نتناول التعریف ، محاور 
النشاط الزراعي المشكلة الإقتصادیة الزراعیة ، الأھمیھ الإقتصادیة للزراعة ، القطاع 

لخدمات ، الخدمي نتناول فیھ التعریف، خصائص الخدمة ، أصناف الخدمة، مكونات قطاع ا
  .انواع الخدمات

  التجاري قطاعال: المبحث الاول

التجارة الداخلیة ھى المجال المستقل والمتخصص للعمل الاجتماعي الذى یستند الى إنجاز 
وساطة مھنیة فى مجال دورة السلع المادیة، أو ھو النشاط الرامى لسد الحاجات المادیة 

للحیاة الاقتصادیة ویحقق التوازن فى السوق ، أو وتأمینھا للسكان بما یضمن السیر السلیم 
فعالة فى تكرار عملیة الإنتاج  ةأنھا الوسیط الزى یربط الإنتاج بالاستھلاك ویساھم مساھم

ً فى الاقتصاد الوطنى مھمة والتبادل وتوزیع الدخل، الأمر الذى جعل لھا مكانة  ً رئیسا ودورا
  .لدراستھا وتعریفھابشكل یسمح لفلاسفة الإدارة بتكریس جھودھم 

 ً   التعریف: اولا

  1:التعریف الكلاسیكى

ویعنى أن التجارة  الداخلیة والتسویق ھما عبارة عن تحریك السلع والخدمات من المنتج الى 
المستھلك، أو ھى العملیة الاجتماعیة التى بواستطھا یتم التنبؤ والتوسع وتلبیة الطلب على 

  .وتحریكھم وتعریضھمالسلع والخدمات بواسطة إعدادھم 

وبناءً على ھذه التعریفات التقلیدیة فإن التحرك الفزیائى للسلع والخدمات، ھو من اھم مافى 
التجارة  الداخلیة، لذلك فإن ھذه التعریفات تبدو ناقصة وقاصرة لأنھ تم فیھا تضخم دور 

ریة، وإغفال التموین البضائعى وأقنیة التصریف وتم إھمال دور الھیئات الحكومیة والتجا
أھمیة التأثیر المتبادل للسلع والمشترى ، والتأثیر القوى على التجارة الداخلیة من قبل 
                                                             

  15ص شق، دار الفكر بدم 1994محمد جودت ناصر ،التسویق الداخلى للسلع والخدمات وإدارة مؤسسا ت التجارة الداخلیة ، الطبعة الاولى . ، د 1
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المختلفة مثل المستخدمین والنقابات والمساھمین واتحادات المجموعات الاجتماعیة 
  . المستھلكین والھیئات الحكومیة

ألا یقتصران على السلع  لذلك یتوجب على التعریف الصحیح للتجارة الداخلیة والتسویق
 ً ً لأن مواضیعھا یمكن أن تكون منظمات، أفراد أقالیم، أفكارا   .والخدمات حصرا

 ٌ   1:التعریف الحدیث الأكثر شمولا

یعنى أن التجارة الداخلیة والتسویق ھما عملیة التخطیط والتنفیذ للغایة المقصودة، والتسعیر    
ت بواسطة المبادلة التى تلبى ھدف بعض والتحریك والبیع للافكار والبضائع والخدما

  .الأشخاص والھیئات

بأنھا (وھذا التعریف یلتقى مع التعریف المعتمد من قبل الرابطة الأمریكیة للتجارة والتسویق 
عملیة تنبؤ وإدارة وتلبیة الطلب على البضائع والخدمات والتنظیم ، والبشر، والأراضى، 

  ).والأفكار بواسطة المبادلة

دم نجد أن ھناك خلافات واضحة فیما یتعلق بتعریف التجارة الداخلیة والتسویق، حیث ومما تق
یري الكثیر من الاخصائین الاجانب أنھ من الضرورى توسیع ھذا المفھوم كي یساھم فى 

دون ھذا التفسیر ویشرون الى ضرورة نتاج وإعادتھا، حین إن آخرین ینتقاستمراریة عملیة الإ
اخلیة والتسویق مع البیع والشراء فقط ، ویجب أن یحتویا على المجالات ارتباط التجارة الد

  .التقلیدیة للاستخدام والتطبیق ، كما یجب أن یقتصرا على الاحتیاجات الاقتصادیة والرغبات 

وإن مبادئ التجارة لیست . وبناءً على ذلك لیس جمیع أنواع المقایضة تحمل طبیعة تجاریة 
الحالات ، ولكى تصبح فعالة ینبغى أن تطور على أساس التعاریف صالحة للتطبیق فى جمیع 

الواسعة ، لأن التنبؤ بالطلب ممكن ولكن بالدراسة الدائمة للمستھلكین من أجل إعداد ما 
ً وطرحھ    .یریدونھ ویحتاجونھ تماما

ى ولذلك نجد أن ھذا النشاط یجب أن ینضم كل من الحافز والتعاون والتنظیم ، حیث الحافز یعن
ً وتعلن عنھ  إثارة سعى المستھلك نحو السلعة التى تطرحھا الشركة ، بعد أن تجعل شكلھا جذبا

  .بإلحاح 

ً عن طریق    :ومن ھنا یتم توجیة نشاط التجارة الداخلیة نحو المستھلكین والسكان عموما

وھو الذى یتحدد باحتیاجات المستھلكین النھائیین ، والمستھلكین : الطلب الاستھلاكى  
والدوائر الحكومیة والھیئات غیر ) تجارتى الجملة والمفرق(الإنتاجیین ، وأقنیة التصرف 

ً أمام الشركات الإنتاجیة لتوجیة عروض سلعھا المنتجة . التجاریة ً واسعا وھذا ما یدع مجالا
  .على ھؤلاء كافة، أو على بعضھم
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النقابات والمساھمین، والذى یحدد بالصفات والاحتیاجات للعاملین و: الطلب الاجتماعى 
ً، والھیئات الحكومیة، والتى على نشاط الشركات  واتحادات المستھلكین والسكان عموما

  .والمؤسسات 

 ً   :نشأة التجارة الداخلیة والتسویق وتطورھما : ثانیا

إن نمو القوى المنتجة وتطور علاقات الإنتاج أدى الى التغییر التدریجى لأنواع السلع     
ً لقیام التجارة الداخلیةومنتجاتھا  ً ضروریا . وحجومھا ومركز تجمیعھا، وھذا ما یعتبر شرطا

ً لتطور العلاقات الاقتصادیة ورافق العملیات  بمعنى آخر إن وجود التجارة كان ملازما
الإنتاجیة منذ مرحلة الانتقال من الاقتصاد الطبیعى الى مرحلة الاقتصاد التبادلى، مما أدى الى 

لمنتجة وظھور القطاعات الإنتاجیة الجدیدة ، التى بدورھا خلفت الأساس اللازم تطور القوى ا
لتنشیط التبادل حیث أصبح من الصعب مبادلة سلعة بسلعة وبذلك ظھر معیار للقیمة ساھم فى 
دفع عجلة المبادلة وطورھا، الى أن استعمل النقد فى المبادلة ، والذى كون الشروط النھائیة 

  .المعنى الصحیح لقیام التجارة ب

غیر أن المفھوم العام للتجارة الداخلیة والتسویق الذى ھو الفلسفة المتكاملة الھادفة والمرشدة 
للمستھلك نحو منتجات الشركات أو الھیئات أو الأشخاص المنتجین، جعل فى العصر الحدیث 

إذا أردنا أن :(بیتر دراكر یشیر الى دور ھذه الفلسفة فى نجاح الشركات بقولھ  1941فى عام 
وجب علینا أن نبدأ من ھدفنا والتعریف الموثق لھدف الأعمال  )بیزنس(نعرف ماھى الأعمال 

  .ھو تشكیل المستھلك ) بیزنس(

وعلى وجھ الخصوص إن ما تفكر بھ الشركة حول سلعتھا لیس الأھم لمستقبل الأعمال أو 
فیھا من فائدة، ھو الذى یملك الأھمیة نجاحھا، بل إن مایفكر بھ المستھلك؛ مشتریاتھ ومایراه 

  .الحاسمة ویحدد جوھر الأعمال واتجاھاتھا وفرصھا فى النجاح 

بالإضافة الى ذلك نجد أن من أھم الأقوال الرسمیة عن إضاح دور التجارة الداخلیة والتسویق 
 من قبل جون ماك كیتریك رئیس شركة جنرال إلكتریك آنذاك ، حیث أشار 1957كان فى عام 

الى فلسفة البیزنس ) A.M.A(أ .م.فى اجتماع الرابطة الأمریكیة الى التجارة والتسوق أ
  1.المتكاملة ، الموجھة نحو المستھلك والربح 

 ً   :دور التجارة الداخلیة والتسویق ومقاییسھا : ثالثا

ً لأنھا ھى الوسیط الذى یربط ا مھمتقوم التجارة الداخلیة بدور لإنتاج فى الاقتصاد الوطنى نظرا
ً لتكرار واستمرار عملیة  ً ومحركا بالاستھلاك، كى یتحقق التوازن بالسوق، وكى یكون دافعا
الإنتاج والتبادل وتوزیع الدخول، وعلى عدا الاستھلاك ھو الھدف النھائي لعملیة الإنتاج، لذلك 

الإشتراكیة نجد أن ھنالك عنایة خاصة بالتجارة الداخلیة من الأنظمة الاقتصادیة كافة، فالنظم 
ً تدعم وتشجع ھذه الوظیفة  بشكل كبیر لأن القوانین والمراسیم تحكم ) التجارة الداخلیة(مثلا

  .جمیع الفعالیات المتعلقة بھا 
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فى حین أن النظم الرأسمالیة تدعمھا وتشجعھا لأنھا من مكونات التحلیل الجزئي و الكلي، وتتم 
الصفة الممیزة للتجارة التى تحقق التوازن عملیة الإنتاج وإعادتھ بھدف الربح، الذى ھو 

  .الإنتاج والاستھلاك عن طریق السوق، عبر المنافسة وتحت تأثیر قانون العرض والطلب 

 ً حیث إن التجارة تمول ھذا السوق الذى یعد إحدى الوسائل الھامة لتوزیع الدخل القومى وإرضا
، بالسلع الاستھلاكیة من أجل تلبیة للمنافسة بین المشاریع والمنتجات وبین أصحاب المشاریع

المطالب التموینیة والاستھلاكیة للسكان، لكن یقصد الربح، بحیث یكون للسوق ھنا دور كبیر 
فى تنظیم العلاقات الاقتصادیة، على خلاف ماھو علیھ فى النظم الاشتراكیة حیث نجد أن 

ین تلغى ویصبح الھدف البدیل قانونیة الإنتاج من أجل الربح الفردى والثراء على حساب الآخر
لذلك ھو تحقیق النمو المستمر فى مستوى المعیشة للشعب وتلبیة حاجاتھ المتطورة والمستمرة، 
 ً مما جعل الخطة الاقتصادیة الإجمالیة تأخذ الدور الحاسم فى تنظیم العلاقات الاقتصادیة بدلا

اتجاھات نموه الامة بالشكل من السوق، لكونھا تضم النسب الرئسیة كافة لنمو الاقتصاد، و
الذى یدعو لتخطیط حجم الإنتاج وتركیب الاستثمارات وتخصیصھا، بغض النظر عن دوره 

ً فى تصحیح النسب المخططة  ً مساعدا   .الذى یقتصر ھنا على كونھ عنصرا

یعنى التجارة الصحیحة والمناسبة ھى التى توازن بین العرض والطلب، مما یحصل المخطط 
ات اللازمة حول اتجاھات الطلب الشعبى ، والتغییر فى اذواق المستھلكین، على المعلوم

بالشكل الذى یساھم فى تطویر أسالیب التموین ورفع مستوى المعیشة وتقلیل الفوارق بین 
  . الأریاف والمدن 

مما تقدم نجد أن التجارة الداخلیة تخضع العامة التى تحكم التنظیم الاقتصادى والاجتماعى فى 
بلد كان، أو أن السائدة فى المجتمع ھو بالضرورة التى تطبع مرحلة التداول بطابعھا أى 

ً، . الخاص  وھذا ما یوضح دور التجارة الداخلیة فى التأثیر على الانتاج والاستھلاك معا
مساھمة بذلك فى تشكیل نمط الاستھلاك المطلوب، عن طریق خلق طلب جدید على السلع 

  .أفضل الحدیثة الصنع من نوع 

من خلال ھذا الدور الھام و الحاسم لنشاط التجارة والتسویق نجد أن التنبؤات تدل على تزاید 
نسبة العاملین فى مجال التجارة الداخلیة والتسویق ، فى المستقبل بشكل أكثر مما ھو علیة الآن 

ً فى مجال الاقتصاد ألا وھى  أمریكا ھنالك بكثیر لأنھ كما ھو واضح فى أكثر دول العالم تقدما
فروع كاملة أصبحت تعمل فى مجالات التجارة الداخلیة مثل الدعایة، والأبحاث التسویقیة، إذ 

ملیون دولار فى السنة وكثر من المؤسسات  100تزید الأموال المصروفة على الدعایة عن 
  ) .جورج وولتر تومیسون(،)یانغ وربیكام(والوكالات، مثل 

ً لما للتجارة الداخلی ة من تأثیر على اعتقاد الناس وأسلوب حیاتھم، عن طریق تشجیع ونظرا
الاستھلاك، وتنویع النزوات والأھواء، والتقادم المعتمد للبضائع، والاستھلاك الإضاحي 

والتباین المصطنع للسلعة ، وأستھلاك الموارد، ویتوجب على برامجھا ) عرض الحالة(
ٌ لأن مثال ً تاما یة نظام عمل المحلات، وحركة الاحتیاطات، وأنظمتھا أن تستغل استغلالا

والمصاریف على الدعایة، والتشكیلیة السلعیة، والمجالات الأخرى من التجارة، یمكن من 
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تحسین تنسیق ھذه الموارد، إذ أنھ یجعل بعض فروع الاقتصاد تضطر إلى طلب التسویق 
ً ) أى تخفیض الطلب على السلع والخدمات(العكسي  وضروري فى مجال  كما ھو واضح غالبا

  1.النفط والبنزین 

 ً   :مجموعة العوامل المؤثرة على النشاط التجارى والتسویقى : رابعا

ھنالك عدد كبیر من العوامل التى تؤثر على كیفیة قبول السلعة لدى المؤسسة واعتمادھا، 
لاتلقى  وعلى مقترحاتھا تجاه ھذه السلعة، فمثلا بمثل ھذه العاده وحكم ھذه التقالید یمكن ان

ً، أو المنافسة یمكن أن تؤدى الى انخفاض الأسعار، أو قد تؤثر التشریعات  البضاعة اقبالا
القانونیة على كمیة المبیعات، أو مستوى التضخم ودرجتة قد یُبطئ البیع ، أو قد یؤدى نقص 

مضللة الموارد الى فقدان المركبات المطلوبة لإكساب السلعة نوعیة معینة ، أو أن المعطیات ال
من وسائل الإعلام تقود الى تحلیل غیر صحیح وغیر دقیق للمستھلكین مما یؤدى الى تقصیر 
بعض الوظائف التجاریة ، أو أنھ لإزدواجیة قوى الأقسام المستقلة تظھر منافسة داخل الدائرة، 
أو أن تشكل الاستراتیجیة الخاطئة للحركة یعطى صورة غیر واضحة وصحیحة، أوأن 

  .موضوعة لاتتطابق مع مستوى النوعیة الأسعار ال

لذلك نجد أن ھذه الأمور كلھا یمكن أن تدرج تحت مجموعتین من العوامل المؤثرة على 
 :النشاط التجارى، وھاتان المجموعتان ھما 

 .العوامل التى یمكن مراقبتھا وتوجیھھا  .1
 .العوامل غیر المراقبة أو غیر الموجھة  .2

جموعة العوامل التى تبغي المؤسسة والعاملون مراقبتھا فإلى العوامل الموجھة تنتمى م
وتوجیھھا عن طریق العملیات التجاریة، حیث تم أعتماد مجموعة القرارات الرئیسیة ذات 
الارتباط المتبادل من قبل الإدارة العلیا للمؤسسة، ثم یجري تدقیق ھذه القرارات من قبل 

المبیعات، كى تشكل مجموعة ھذه  الأشخاص القائمین على التنفیذ المباشر لأعمال
  .القرارات الاستراتیجیة العامة للشئون التجاریة 

وللعوامل غیر الموجھة تعود مجموعة العناصر المؤثرة على نشاط المؤسسة ، والتى لایمكن 
ً ومصلحة لایستھان بھا بھذه  ً كبیرا ً بأن للنشاط التجارى دورا أن تدار من قبلھا بالذات، علما
ً وتحدد درجة نجاح  العوامل، ولذلك فإن توقعات الشركة وتأثیرات ھذه العوامل مرتبط تبادلیا

فشل المؤسسة فى تحقیق الأھداف، كما ان ھنالك مكان للصلة العكسیة، عندما تحاول  أو
الشركة تتبع العوامل غیر الموجھة ومراقبتھا، وتقییم جوانبھم القویة والضعیفة، من أجل التأقلم 

والتعدیل فى خطة المبیعات، إذ تقوم المؤسسات ببحث كل ھذا العوامل ودراستھا من موقع 
نظامى، فستكبر احتمالیة وارجحیة فقدانھا الإحساس بالمنظور، وعدم تحقق النتائج الأسلوب ال

المرجوة، لذلك نجد أن المتخصصین الغربیین، یشیرون الى أنھ بدون التحلیل اللازم 
والمطلوب، سوف تخل المؤسسات والشركات المنتجة بالشروط الاجتماعیة والثقافیة، وستفقد 
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المنافسة، كما وأن الشركة والمؤسسة التى لا تراقب ولا تتبع ھذه الأفضلیة والقوة فى صراع 
ً ما أثبتت التجربة  ً جدا  1.العوامل بشكل دائم سیكون تكییفھا مع الأوضاع فى السوق سیئا

  2التمویل المصرفى للنشاط التجاري
1جدول رقم   

 السنة 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
 حجم التمویل الممنوح 149.4 182.1 2,233.7 2,340.6 2,672 2,820 3,128.7 4,168 3,180

  اعداد الباحث من تقاریر بنك السودان

  التجارى قطاعالتمویل بال )2(شكل رقم 

  
 اعداد الباحث: المصدر

تدفق التمویل الممنوح من المصارف العاملة حسب القطاعات الإقتصادیة خلال فترة 
نجد أن التمویل الممنوح لقطاع  )2(والشكل رقم)1(الى الجدول رقمبالإشارة الدراسة 

ملیار دینار عام  149.4الى  2004ملیار دینار عام  104.1التجارة المحلیة قد إرتفع من 
بالإضافة الى ھذه الزیادة قد حظى ھذا القطاع بأعلى معدل من % 43.5بمعدل  2005

بمعدل زیادة  182.1فقد كان التمویل  2006 اما العام 2005التمویل الممنوح خلال العام 
وفى ھذا % 19.9بمعدل زیادة  2,233.7بلغ التمویل  2007،عام  2005عن العام % 22

 2,672كان التمویل الممنوح  2009العام حظى بأكبر معدل زیادة فى التمویل ، عام 
% 5.5ة بمعدل زیاد 2,820كان  2010، التمویل المنوح فى عام % 17.8بمعدل زیادة 

معدل التمویل الممنوح بلغ  2011ھذه النسبة ضعیفة بالنسبة للأعوام السابقة ، عام 
بمعدل  4,168معدل التمویل الممنوح بلغ  2012عام % 10.9بمعدل زیاده  3,128.7

فى % 3.2بمعدل إنخفاض  3,180فقد كان التمویل الممنوح  2013اما عام  10.8زیادة 
  .العام السابق
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  الصناعيقطاع ال: نىالمبحث الثا

 ً   :مفھوم الصناعة: اولا

یخضع مفھوم الصناعة الى اجتھادات وتعریفات مختلفة من قبل المنظرین والكتاب، 
وھنالك ثلاثة مفاھیم للصناعة أولھما المفھوم التاریخى وثانیھا المفھوم الاحصائى وثالثھا 

  .المفھوم النظري والاقتصادى

  :الاقتصاديمفھوم الصناعة فى التاریخ 

ویستند ھذا المفھوم على النشاط  . یركز مفھوم الصناعة فى الجوھر على مسألة الإنتاج
فقد بدأت الحركة الصناعیة حینما أصبحت . وإستغلال الأسالیب المحسنة لإنتاج الثروة

ً والأسلوب النموذجي فى إنتاج المواد  الماكنة المسیرة بأستعمال الطاقة المولدة مركزیا
وفى ظل الظروف المبكرة للحركة الصناعیة كان المصنع یشكل الوحدة . یةالصناع

ً جمع المصانع التى . الأساسیة ولضمان أقصى درجات الاقتصاد فى الانتاج ینبغى أولا
تتولى عملیات صناعیة تكمیلیة فى مجامیع وثیقة الرابطة تخضع لإشراف موحد لكى تحقق 

طة أو لاستغلال الفضلات فى عملیات صناعیة توفیر فى النفقات لنقل المنتجات الوسی
ً ینبغى . لاحقة ً ینبغى توحید الإشراف على الإنتاج لتقلیل اصناف سلعة معینة وثالثا وثانیا

  .التخصص فى الإنتاج والتوسع فیھ 

وھكذا یتركز المفھوم التاریخي للصناعة بالدرجة الأولى على إدخال طریقة جدیدة للانتاج 
مل ضمن الفعالیة الاقتصادیة وھذا الأسلوب الجدید یتجسد فى المكان أو أسلوب جدید للع

  1.بالقوة الآلیة 

  :المفھوم الإحصائي للصناعة 

وتتألف الصناعة بموجب ھذا المفھوم من عدة منشآت، والمنشأة ھى وحدة اقتصادیة تقوم 
یعتمد والمفھوم الاحصائي للصناعة ھو تصنیف . بنطاق واحد من الفعالیات الاقتصادیة

على نوع النشاط الاقتصادي للصناعة وھذا یمثل جوھر مفھوم الصناعة المتبع فى المقیاس 
وھكذا نجد بأن المفھوم الإحصائي للصناعة ھو مفھوم ) ISIC(الدولي للتصنیف الصناعى 

تصنیفي یقیم روابط بین مجموعات من المنشأت أو الصناعات وھذا المفھوم یعتمد على 
  .أو نوع الصناعة  النشاط الاقتصادي

  :مفھوم الصناعة فى النظریة الاقتصادیة

بموجب ھذا المفھوم تتألف الصناعة من عدد من المنشآت التى تنتج سلعة معینة أو عدد من 
السلع وتتألف من وحدة اقتصادیة تقوم بخلط عناصر الانتاج لاجل انتاج السلع ویدیرھا 

ا المفھوم النظري للصناعة صعوبات عملیة ویكتنف ھذ. منظم واحد یقوم باتخاذ القرارات
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حیث خضع الى اجتھادات وتعریفات مختلفة من قبل المنظرین والكتاب فقد عرف 
)B.D.G.Fortman ( الصناعة بأنھا مجموعة من المنشآت التى تنتج سلعة واحدة متجانسة

 ُ ُ مطلقا ً، إلا إن الشرط الخاص بالسلعة الواحدة المتجانسة قد لا یكون . تجانسا ً موجودا دائما
لذلك تعرض . حیث أن معظم المصانع تنتج عدة منتجات قد تكون أو لا تكون بدائل لبعضھا

التعریف أعلاه الى نقد من قبل مختلف الاقتصادیین وذلك لعدم وجود مثل ھذا المفھوم فى 
ً متجانسة بشكل مطلق، وحتى فى . الواقع العملى  إذ لا توجد صناعة ومشآت تنتج سلعا

واحدة ولو كانت بسیطة والطریقة الأفضل لتعریف  ة وجود منشاتین تنتجان سلعةحال
الصناعة ھي أنھا مجموعة من المنتجین لسلع ھي بدائل قریبة لبعضھا ویجھزون بھا 

  .مجموعة من المشترین 

ً مثل  ً صناعیا وبشكل عام تشكل مجموعات من الصناعات المتناسقة فى الأھداف فرعا
الغذائیة والمشروبات والتبغ ضمن فرع الصناعات الغذائیة، ومن  مجموعات الصناعات

ً أو وحدة رئیسیة ضمن  كافة الفروع الصناعیة یتكون القطاع الصناعى الذى یمثل نظاما
ً من المنشآت التى تتوزع فیما بین فروع صناعیة مختلفة  الاقتصاد الوطنى الذى یضم عددا

الطبیعة أو المواد الزراعیة ومنھا تقوم بتحویل ھذه منھا ما تقوم باستخراج المواد الخام من 
المواد الى سلع أو خدمات ذات طبیعة صناعیة، وھكذا یضم القطاع الصناعى ثلاث 

  :مجموعات رئیسیة من النشاطات ھى 

مجموعة الصناعات الاستخراجیة التى تتولى استخراج المواد الخام المتوفرة فى  .1
 .نیة فوق الأرض أو فى باطنھا الطبیعة، معدنیة كانت أو غیر معد

مجموعة الصناعات التحویلیة التى تقوم بمعالجة المواد الخام أو شبھ المصنعة  .2
والمصنعة بإجراء عملیات تحویلیة علیھا مثل الفولاذ من خامات الحدید أو انتاج 

 .النسیج من القطن أو الصوف
ذات طبیعة صناعیة   مجموعة الصناعات الخدمیة التى تقوم بانتاج أو توفیر خدمات .3

  1.كتصلیح المكائن والأجھزة والسلع المعمرة وانتاج الطاقة الكھربائیة 

  :والسلع الصناعیة تتوزع الى ثلاثة أنواع 

السلع الانتاجیة وھى السلع التى تقوم بإنتاج سلع أخرى مثل المكائن والمعدات  .1
 .والأدوات الانتاجیة الاخرى 

فى إنتاج السلع النھائیة كالاسمنت والفولاذ والحبیبات السلع الوسیطة وھى التى تدخل  .2
 .البلاستیكیة والمواد الكیماویة الأساسیة والقطن والصوف 

السلع الاستھلاكیة والتى یتم استھلاكھا بشكل مباشر من قبل المستھلكین مثل المنتجات  .3
 .الخ ..........الغذائیة والملابس وأجھزة التلفزیون والثلاجات والأحذیة 

  :المفاھیم المتعلقة بالسوق وھیكل السوق 
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وقد یقترب . یمثل السوق مجموعة مترابطة مع بعضھا من البائعین والمشترین لسلعة معینة
ً أو یبتعد عن  السوق من حالة الكمال إذا توفرت مجموعة من الشروط التى سیرد ذكرھا لاحقا

اقترب السوق من حالة الكمال تسود وكلما . ھذه الحالة إذا غاب واحد أو اكثر من تلك الشروط
  . المنافسة التامة وبعكسھ تسود حالة المنافسة غیر التامة أو حتى الاحتكار

 ً   1:دور القطاع الصناعي فى الاقتصاد القومى : ثانیا

  :تواجھ الاقطار النامیة فى مرحلة مابعد تحقیق الاستقلال السیاسي مھمتین عاجلتین ھما 

سریعة ومتوازنة والقضاء على كافة مظاھر التخلف الاقتصادى تحقیق تنمیة اقتصادیة  .1
والاجتماعى ورفع المستوى المتردى للقوى المنتجة من خلال رفع درجة استغلال 

 .الموارد المادیة والبشریة والنھوض بانتاجیة العمل وحجم ونوعیة الانتاج 
ة فى إطار التقسیم تحقیق وتعزیز الاستقلال الاقتصادي وتغییر مكانة الاقطار النامی .2

الدولى للعمل والعلاقات الدولیة وتمكینھا من تحقیق مساھمة اكثر استجابة لامكاناتھا 
وطاقاتھا البشریة ومصادرھا الطبیعیة واكثر انسجاما مع مقتضیات تطورھا وتحررھا 

 .وتأمینا لحقوقھا ومصالحھا المشروعة 

ھمة استراتیجیة ومركزیة واحدة ذات ان ھذه المھام ھى مھام متلازمة، وھى فى حقیقتھا م
اوجھ وجوانب مختلفة ومترابطة، فلا یمكن انجاز احدھا الا بالارتباط الوثیق مع انجاز 

  .المھمات الاخرى 

كما . فالاستقلال الاقتصادى ھو شرط اساس لخلق مقومات وافاق واسعة لتحقیق تنمیة سریعة
ضمان الاكید لصیانة وتعزیز الاستقلال ان النمو السریع والمتناسق للقوى المنتجة ھو ال

  .الاقتصادى 

الا ان المحور الرئیسي ومركز الثقل فى النضال من اجل انجاز المھام التى تواجھ الاقطار 
النامیة ھو تحقیق نمو سریع للاقتصاد القومى على اساس التصنیع الشامل الذى یشكل حجر 

جتماعیة وكذلك عملیة تحقیق الاستقلال الزاویة بالنسبة لعملیة التنمیة الاقتصادیة والا
  .الاقتصادى وتعزیزالسیادة الوطنیة 

حقا ان شكل التصنیع ومعدلاتھ ومداه ( ویؤكد شارك بتلھایم على اھمیة ودور التصنیع بقولھ 
وطبیعتھ تتوقف كلھا بالنسبة لكل بلد على ظروفھ المحددة، طبیعة موارده المعدنیة والزراعیة 

ً ضروریا للتنمیة والمالیة، عدد س كانھ وكثافة السكان فیھ ولكن التصنیع یظل دائما شرطا
الاقتصادیة وتجدید التكنیك ووسائل الانتاج والارتفاع بمستوى انتاجیة العمل التى تشكل، على 

  ).ایة حال، أسلحة اساسیة فى النضال ضد التخلف 
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نامیة بین اخذ ورد فى وسط وفى الحقیقة وبعد ان كانت ضرورة التصنیع بالنسبة للاقطار ال
الاقتصادیین والمھتمین بقضایا التنمیة، فانھ لم یعد بامكان اي مفكر الیوم ان یقف صراحة ضد 

  .فكرة التصنیع واھمیتھ بالنسبة لھذه الاقطار 

وعند الكلام عن التصنیع بوصفة العملیة الضروریة التى لا یسد ان تجتازھا الاقطار النامیة،   
الى خصائص دور القطاع الصناعي فى الاقتصاد القومي الحدیث والمزایا التى یجب ان نشیر 

 1.تترتب على تنمیتھ وزیادة دوره فى الاقتصادیات النامیة 

 ً   :مزایا  النشاط الصناعي : ثالثا

یتمیز النشاط الصناعي بارتفاع متوسط انتاجیة العمل بالمقارنة مع مثلیھا فى النشاط  .1
كما أن مستوى الانتاجیة فى . من القطاعات الاقتصادیة الأخرىالزراعي أو فى العدید 

إضافة الى ذلك فإن استخدام التكنولوجیا .الصناعة یرتفع من تطور القطاع الصناعي 
الحدیثة یؤدي الى رفع مستوى المھارة وارتفاع مستوى التنظیم والإدارة مما یؤدي الى 

مما یساھم ) الزراعة والاستخراج (لي انتقال ھذا التحسن التكنولوجى الى القطاع الأو
 .فى رفع مستوى الانتاجیة فى ھذا الأخیر 

إن وفورات الحجم تنطبق على الصناعة أكثر مما تنطبق على القطاعات الأخرى الأمر  .2
الذى یمكن من جني ثمار ھذه الوفورات من خلال الوحدات الصناعیة كبیرة الحجم 

 . وبالتالى تخفیض تكلفة الوحدة المنتجة
تتمتع الصناعة أكثر من غیرھا من القطاعات الأخرى بعلاقات تشابكیة ضمنیة یجعلھا  .3

ویمكن للتشابكات أن تكون خلفیة عندما تحفز صناعة . محفزة على النمو التراكمى
المنسوجات قیام استثمارات فى انتاج القطن والغزل والأصباغ لتجھیز الصناعة 

أمامیھ عندما تحفز صناعة المنسوجات قیام  المزكورة أو أن تكون ھذه التشابكات
 .الصناعات إنتاج الملابس الجاھزة 

ً الصناعات كثیفة  .4 تتمیز الصناعة فى إمكانیتھا على استیعاب الایدي العاملة وخصوصا
 .العمل 

 ً   :دور الصناعة فى التنمیة الاقتصادیة : رابعا

لاقتصادیة الأخرى فإنھا تلعب وبسبب ھذه المزایا التى تتمیز بھا الصناعة عن القطاعات ا
ً فى تحقیق عملیة التنمیة من خلال العوامل الآتیة  ً متمیزا   -:دورا

ً فى القطاع الصناعي تساھم فى تعجیل وتائر نمو  .1 إن معدلات الإنتاجیة المرتفعة نسبیا
الدخل القومى من خلال علاقات التشابك والترابط بین الصناعة والقطاعات الأخرى 

دول النامیة تنظر الى التصنیع كویسلة لتحقیق معدلات مرتفعة للنمو ولھذا فإن ال
ً ما یربط البعض بین كل من التقدم والثورة فى . الاقتصادى والدخل القومى وكثیرا
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الدول المتقدمة وبین تقدمھا فى المیدان الصناعي، وكذلك بین تأخر وفقر الدول النامیة 
 .ولیة وتركیزھا على الزراعة وإنتاج السلع الأ

كما أن الدول النامیة تلجا الى التصنیع باعتباره أحد الوسائل الأساسیة لتوسیع فرص  .2
التشغیل وتخفیف وطأة البطالة ولا سیما أن معدلات نمو السكان تفوق معدلات نمو 

 .فرص التشغیل المتاحة فى العدید من ھذه البلدان 
خبرات الصناعیة والفنیة ومعلوم إن التطور الصناعي یسھم فى خلق المھارات وال .3

والتى تنعكس على معدلات الإنتاجیة وارتفاع مستویات الدخول وبالتالى مستویات 
المعیشة، كما إن ارتفاع مستویات الدخول الناتجة عن الصناعة یساھم فى إعادة توزیع 

 .الدخول وتقلیل التفاوت فیما بینھا 
ستقرار فى الاقتصادات النامیة إن التطور الصناعي یساعد على تخفیف ظاھرة عدم الا .4

ویخفض من التقلبات فى مستویات الدخول وفى معدلات التنمیة المتحققة ولا سیما فى 
ً من المنتجات الأولیة ویستند ھذا  الاقتصادیات المعتمدة على منتوج واحد أو قلیل جدا

لصناعي الرأي على حقیقة أن الإنتاج الزراعي یتعرض الى التقلبات أكثر من الإنتاج ا
وذلك بسبب انخفاض مرونات الطلب والعرض للمنتجات الأولیة ومعلوم أن الاعتماد 
على منتج واحد یعرض البلد الى التقلبات فى مستوى الدخول ویؤثر بالتالى على 

 .معدلات التنمیة 
ً، لابد أن یؤدى الى ارتفاع مساھمة الصناعة فى  .5 إن نمو وتوسع الصناعة السریع نسبیا

محلى الإجمالى وبالتالي یعمل على تعدیل الھیكل الاقتصادى المشوه فى معظم الناتج ال
 .البلدان النامیة ویحقق نوع من التوازن فى الھیكل المذكور 

إن القطاع الزراعى من القطاعات الرئیسیة والمھمة فى اقتصادیات البلدان النامیة، من  .6
لتشغیل، فإن مھمة تطویر حیث مساھمتھ فى الناتج المحلى الإجمالى، وكذلك فى ا

ویعتبر التصنیع . واسغلال ھذا القطاع الحیوى أمر فى غایة الأھمیة بالنسبة لھذا البلدان
من الوسائل الضروریة فى تطویر الزراعة ورفع مستوى الإنتاجیة فیھا، وذلك من 

 ولذلك لا. خلال استخدام المكائن والمعدات والآلات الزراعیة والأسمدة والمبیدات الخ
یمكن تصور تطور الزراعة بدون التصنیع كما لا یمكن تصور توسع وتطور صناعي 
بدون تطور وتوسیع الإنتاج الزراعي الذى یمد الصناعة بما تحتاجھ من مواد خام 

 .ومواد غذائیة 
كما أن القطاع الصناعي یمكن أن یوفر العدید من السلع الصناعیة التصدیریة ویقلل من  .7

لسلع مما ینعكس بشكل إیجابي على المیزان التجاري ومیزان استیراد مثل ھذه ا
وقد كانت اعتبارات . المدفوعات ویوفر النقد الاجنبي اللازم لعملیة التنمیة الاقتصادیة

ً كمبرر فى حینھا لتبنى التصنیع المعوض عن الاستیراد . میزان المدفوعات مھمة جدا
والقابلیة على التكیف على العكس من كما أن التصنیع یمكن أن یوفر للاقتصاد الوطنى 

ً من السلع الأولیة التصدیریة   .حالة الاعتماد على عدد محدود جدا
التبادل التجاري، ) معدلات(وإضافة الى ماتقدم فإن التصنیع یساعد على تحسین نسب  .8

حیث أن أسعار السلع المصنعة أعلى من سعر السلع الأولیة فى التجارة الدولیة الأمر 
 .ؤدى الى زیادة القدرة الشرائیة للبلد المعني وبالتالى یزید من مستوى الرفاھیة الذى ی
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ً فى التطور الحضارى للبلد ویعزز القدرة  .9 ً إیجابیا ً فإن التصنیع یلعب دورا واخیرا
  1.الدفاعیة فى حالة تطویر التصنیع الحربي، وبالتالى یقوي العزة القومیة للبلد 

  2الصناعىقطاع التمویل المصرفى لل
2جدول رقم   

 السنة 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
حجم التمویل  83,049 84,852 1,110.8 1,177.3 1,207.2 1,583 5,531 4,577 5,195.5

 الممنوح
  من تقاریر بنك السودان  اعداد الباحث: المصدر

  )3(شكل رقم 

اعداد الباحث: المصدر   

تدفق التمویل الممنوح من المصارف العاملة حسب القطاعات الإقتصادیة خلال فترة الدراسة 
نجد أن التمویل الممنوح للقطاع الصناعى فقد  )3(والشكل رقم)2(بالإشارة الى الجدول رقم

اذا أنھ یاتى فى المرتبة % 74بمعدل زیادة  83,049 2005كان التمویل الممنوح بھ فى العام 
فقد كان التمویل الممنوح  2006من مجمل التمویل الممنوح بعد قطاع التجارة، اما العام الثانیة 

 9.9بمعدل زیادة 1,110.8التمویل الممنوح بھ كان  2007عام % 2بمعدل زیادة  84,852
فقد كان  2009اما العام  9.3بمعدل زیادة  1,177.3التمویل الممنوح كان  2008والعام 

كان التمویل الممنوح بھ  2010والعام % 8بمعدل زیادة  1,207.2التمویل الممنوح بھ 
التمویل  2011وھذه النسبھ عالیة بالنسبة للعام السابق ، عام % 31بمعدل زیادة  1,583

 4,577كان التمویل الممنوح بھ  2012والعام % 23.7بمعدل زیادة  5,531الممنوح فیة كان 
 .من العام السابق% 66بمعدل زیاده  5,195.5كان نصیب التمویل بھ  2013، اما عام 
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  الخدمى قطاعالزراعي وال قطاعال: المبحث الثالث 

  الزراعى لقطاعا :اولاً 
یعد الاقتصاد الزراعى أحد العلوم الحدیثة التى تبنت معالجة المشكلات الاقتصادیة 

ً بالمجھود الإنسانى فى مھنة  ً كلیا الزراعة، حیث نشأ والاجتماعیة التى تدور وترتبط ارتباطا
ً یعالج المشكلات الاجتماعیة التى یواجھھا المجتمع الریفي، وتطور لیكون  ً بسیطا ً اجتماعا علما

  .احد العلوم التطبیقیة الحدیثة التى ترتبط بغیرھا من العلوم التطبیقیة الأخرى 

  :الزراعي   قطاعتعریف ال/ 1

والانتاج الحیوانى وكلاھما یعتبران ھو عبارة عن نشاط بشري یجمع بین الإنتاج الزراعى 
تى وعلى نطاق اوسع ن على المستوى الضیق لإكتفاء الذامصدر لغذاء الانسان ؛ وقد یكو

  .للتسویق والتصنیع والتصدیر

  :الزراعي  قطاعالمحاور 

الانسان  التى تشیر بشكل رئیس الى العلاقة الأبدیة بین: اقتصادیات الموارد الزراعیة  .1
لاخري الانسان والأرض الزراعیة والموارد الطبیعیة ایعیة، بین والموارد الطب

حیث یبحث فى استغلال سطح الارض ومجالاتھ القابلة المرتبطة بالانتاج الزراعى 
 .للحیازة 

حیث یشیر ھذا الفرع الى جانبین أساسیین وھما الانتاج : اقتصادیات الإنتاج الزراعي  .2
الجانبین یھتمان بدراسة مبادئ الاقتصاد وإمكان  النباتي والانتاج الحیواني وكلا ھذین

ً فى دراسة  تطبیقة فى المجال النباتى والمجال الحیوانى لذا فإن ھذا الفرع یھتم أساسا
ً عن المتغیرات الأخرى المرتبطة بھ ولذا  الدول الإنتاجیة الزراعیة بشكل رئیس فضلا

یم الناتج الزراعي وإمكان بإمكان ھذا الفرع المھم من فروع الاقتصاد الزراعى تعظ
 .خفض تكالیفھ الإنتاجیة من خلال استخدام تلك الدوال الإنتاجیة 

ویعنى بھ الطریقة التى یمكن الحصول بھا على رأس المال لتمویل : التمویل الزراعي  .3
المشروع الزراعي وكذلك من خلالھ یمكن دراسة أفضل السبل لتحقیق أفضل استخدام 

بین الشكل الذى یمول بھ رأس المال على ھیئة مواد عینیة  لرأس المال والمفاضلة
كمستلزمات مستخدمة فى العملیة الإنتاجیة أم على ھیئة رأس مال نقدي یتم بواسطة 

 .شراء تلك المستلزمات من قبل المنتجین بشكل مباشر 
 حیث یھتم ھذا الفرع بكیفیة تنظیم العمل المزرعي واختیار المحاصیل: إدارة المزارع  .4

الزراعیة وتنظیمھا واختیار وسائل الإنتاج الزراعي وتقدیر نوع المحاصیل والحیوانات 
ً لظروف المزرعة وكذلك یعد ھذا الفرع من  المزرعیة التى یصلح اختیارھا وفقا
الفروع المھمة التى یقع على عاتقھ توزیع النشاطات الاقتصادیة فى المزرعة بل وفى 

 1.ى تعظیم الارباح وتدني التكالیف مدي كفاءة وقدرة ھذا الفرع عل
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بأن التسویق عبارة عن سلسلة ( یمكن الإشارة الى تعریف دیسكي : التسویق الزراعي  .5
من الخدمات المرتبطة بنقل السلعة من نقطة الإنتاج الى نقطة الإستھلاك مما یعكس 

ً مكانیة أو زمانیة أو شكلیة  ومن خلال ھذه ذلك الى إضافة منافع كثیرة للسلعة منھا مثلا
المنافع سوف تحقق العملیات التسویقیة التوازن بین قوى السوق مما یؤدى الى إنسیابیة 

ً والى المحافظى المستھلك بشكل مستمرالسلع ال  .)ة على اسقرار دخل المزارع ثانیااولا
یعد ھذا الفرع من الفروع المھمة حیث یعتمد علیھ فى تحقیق أمثل : التخطیط الزراعي  .6

استخدام لموارد المزرعة وذلك من خلال تنسیق استقلال الموارد المتاحة فى المزرعة 
 .بافضل الطرق للوصول الى أعلى إنتاج ممكن بأقل التكالیف 

تعنى السیاسة العامة مجموعة من الوسائل والإجراءات المنظمة : السیاسة الزراعیة  .7
والغایات لتحسین أو زیادة الرفاھیة التى تقوم بھا الدولة لأجل تحقیق جملة من الأھداف 

ً من السیاسة العامة في مجموعة . العامة  أما السیاسة الزراعیة التى تعد جزءا
الإجراءات الكفیلة التى تقوم بھا الدولة التى بموجبھا تتحقق الرفاھیة الاقتصادیة 
 والاجتماعیة للمشتغلین بمھنة الزراعة وذلك عن طریق تحفیزھم لزیادة الإنتاج

 .وتحسین نوعیتھ 
تعرف الأسعار الزراعیة بأنھا القیمة التبادلیة للمنتجات الزراعیة :الأسعار الزراعیة .8

ً عنھا بالنقود حیث أن الاسعار الزراعیة تساعد على السیطرة فى تدفق . معبرا
من خلال النظام لأسواق وتنظیم آلیة العرض والطلب المحاصیل الزراعیة الى ا

فعولھ فى الأسواق الزراعیة ویؤدي ذلك الى تحقیق أفضل ربح السعري الذى یسري م
 .للمنتجین 

ویعد أحد فروع علم الاقتصاد الزراعي الذي یتضمن دراسة الأسس : التعاون الزراعي  .9
بھدف التعاون الزراعي بكل مبادئھ التعاونیة . التنظیمیة التعاونیة فى القطاع الزراعي 

راعیة فى استخدام الموارد أفضل استخدام ویضم ھذا الى تحقیق الكفاءة الاقتصادیة الز
ً دراسة التنظیم التعاونى ومبادئ وأھداف التعاون الزراعي وكذلك شؤون  الفرع أیضا

  .الجمعیات الزراعیة وخدماتھا الإنتاجیة فى القطاع الزراعي 

  اقتصادیات الأرض   /2

نسان بالأرض وعندما نحاول عندما نتكلم عن اقتصادیات الأرض نعني بذلك علاقة الإ      
تسلیط الضوء على ھذه العلاقة یجب أن نوضح ماھیة عنصر الأرض فنجد بأن ھذا العنصر 
أساس فى الإنتاج الزراعي لأنھ یمثل الموارد الطبیعیة التى تضم أشیاء فوق سطح الأرض 
وأشیاء أخرى فى باطن الأرض والمھم ھنا یجب أن نوضح مفھوم الأرض من الناحیة 

ً فبالإمكان استعمالھ للتعبیر عن القوى والموارد ا ً عادیا لاقتصادیة حیث یختلف عنھ مفھوما
الطبیعیة التي تدخل فى عملیة الإنتاج ویشمل بذلك المعنى سطح الأرض ومافوقھا وتحتھا من 

  1.ثروة نباتیة ومائیة ومعدنیة 

  اقتصادیات الإنتاج الزراعي / 3
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ة لعلم الاقتصاد الزراعي حیث یعد من العلوم التطبیقیة التى یعد ھذا الفرع من الفروع المھم
رأس المال ( تطبق فیھا عملیة التفضیل والتكثیف على استعمال إحدى عناصر الإنتاج الأربعة 

على غیرھا من العناصر حسب طبیعة ) والعمل والأرض وعنصر الإدارة فى الزراعة 
لوكیتھا وتأثیرھا على حجم الناتج فى تحلیل العلاقات بین تلك العناصر الإنتاجیة من حیث س

تلك العلاقة بین المتغیرات المؤثرة فى الإنتاج والإنتاج ذاتھ، إذ أن عملیة إنتاج المحاصیل 
سواء النباتیة أم الحیوانیة تتم نتیجة خلط مجموعة من العوامل التى نسمیھا العناصر الإنتاجیة 

المعاییر المستخدمة من كمیات تلك العناصر ویرجع لتحقیق أحجام مختلفة من الإنتاج لاختلاف 
ھذا الاستخدام الى احسن تدبیر ھذا الفرع المتعلق بإدارة وتنظیم المزرعة وذلك بسعیھ الى 
تحقیق أقصى عائد إنتاجى ممكن باستخدام أقل ما یمكن استخدامھ من تلك العناصر لتدنى حجم 

  .ة لإتباع السلوك الدالى التكالیف الإنتاجیة وذلك بمھارة وحذوق الإدار

إن قیاس الإنتاج بآلیة السلوك الدالى یتطلب التعرف على العناصر الإنتاجیة وھذا یمكن ربطھ 
بالوحدات التكنیكیة لكل مشروع من المشاریع الذاتیة أو وحداتھ الاقتصادیة فالأولى تمثل 

لمشروع أما الثانیة فإنھا وحدات إنتاجیة ثابتة من خلالھا یتم حساب الإراد المتأتى من ذلك ا
ً لھا ً اقتصادیا   .تعبر عن كافة الموارد التى ھى تعد إیرادا

  التسویق الزراعي  / 4

التسویق الزراعي احد الفروع التطبیقیة المھمة بعلم الاقتصاد الزراعي یھتم بالنشاطات    
إنتاجھا فى المزرعة الاقتصادیة التى تجرى على المنتجات الزراعیة النباتیة والحیوانیة من بعد 

حتى تصل الى المستھلك النھائي فى الزمان والمكان المناسب، حیث تتضمن وظائف التسویق 
الزراعي مجمل النشاطات التى تؤدى الى إنسیابیة المنتجات الزراعیة الى المستھلكین فى 

لتى المكان المطلوب والزمان المناسب وبالشكل المرغوب من قبل المستھلكین وبالأسعار ا
تمكن المستھلكین من اقتناء تلك السلع لذا فإنھ بالإمكان القول إن آلیة التسویق الزراعي تقرر 
ً للمقتصد  باستمرار إنتاج تلك السلع أو غیرھا من المنتجات الزراعیة لأن ھذه الآلیة تعد مجسما

لذا . دمةالزراعي فى مدى قبول أو رفض تلك المنتجات لتعدیل خططھ الإنتاجیة للاعوام القا
یتضمن التسویق الزراعي أھمیة لكل من الفرد والمجتمع وكذلك یتضمن مجموعة من الأھداف 
وعلى سبیل ذكر الأھمیة فإن أھمیة التسویق الزراعي للفرد تنطوى على تقسیم من لھ صلة 

وھم المزارعون المنتجون للسلع الزراعیة : بتسویق المنتجات الزراعیة الى ثلاث فئات رئیسة 
لفئة الثانیة مستھلكون تلك السلع والفئة الثالثة ھم الوسطاء الذین یعنون بإصال السلع وا

الزراعیة من باب المزرعة الى المستھلك النھائي، لذا تنعكس أھمیة التسویق الزراعي على 
أما المجتمع فإن الأھمیة المتأتیة من التسویق الزراعي .كل تلك الفئات بمردود اقتصادى 

من خلال الرفاه الاقتصادى الذى یتسع من خلالھ الرفاه الاجتماعى بسبب التاثیر  تنعكس علیھ
ً لما تملیھ رغبات  الذى یؤدیھ التسویق الزراعي فى توزیع الموارد وكفاءة عملیة التوزیع وفقا
واحتیاجات واذواق المستھلكین اما الأھداف التى نؤخذھا من التسویق الزراعي فیمكن ذكرھا 

  :یاتي بإیجاز بما 
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ً یضمن الإستفادة القصوى  .1 ً دقیقا العمل على توزیع الموارد وخاصة النادرة منھا توزیعا
 .منھا لكي یؤمن للمجتمع تلك السلع والمنتجات بمستوى معیشى لائق 

تحسین مستویات التغذیة وذلك بإیصال السلع الزراعیة الى أكبر عدد ممكن من  .2
ً بذلك زیادة الاستھلا  .ك والاستفادة من السلع الزراعیة المنتجة المستھلكین مشجعا

وھذا ینعكس على زیادة أرباحھ الى درجة مثلى ) المنتج(زیادة إیراد المقتصد الزراعي  .3
وذلك عن طریق تطبیق آلیات تسویقیة تتوخى خفض التكالیف التسویقیة وإصال السلعة 

 الزراعیة بمستوى جید 
 .للمستھلك والحصول على اسعار مناسبة  .4

  التمویل  والتسلیف الزراعي / 5

یعد التمویل الزراعى أحد السیاسات  الأئتمانیة المھمة التى تمكن المقتصد الزراعي من   
الحصول على القروض التى یحتاجھا سواء كانت بھدف سد إحتیاجاتھ الإستھلاكیة أم الإنتاجیة 

  .رامجھ الإنتاجیة لتمكنھ من توفیر الإحتیاجات التى تتطلبھا المزرعة لتنفیذ خططھ وب

ً من فروع علم  ً مھما لقد ظھرت فكرة التمویل والتسلیف الزراعي وتبلورت بوصفھا فرعا
الاقتصاد الزراعي ساعیھ لحل مشكلة ندرة رأس المال الذى یحتاجھ المزارع باستمرار وكیفیة 

ً أمثل یھدف الى زیادة الإنتاج والإنتاجیة فى القطاع الزراعي  وكذلك یسعى استخدامھ استخداما
  .الى خفض حجم التكالیف الإنتاجیة وتحقیق أعلى نسبة من الأرباح الصافیة 

أن من الأمور المھمة دراستھا فى ھذا الموضوع ھو دراسة المؤسسات المالیة التى تقدم 
خدمات التمویل والتسلیف الزراعي وتثار من خلال ھذه الدراسة جملة من التساؤلات 

ً والإستفسارات الضروریة  ً وثیقا التى ترتبط بھا عملیة نجاح تلك المساھمات الأئتمانیة أرتباطا
ً كیف یستطیع المنتج الزراعى الحصول على المال؟ ما المصادر التي بإمكانھ  منھا مثلا
الاقتراض منھا؟ كم تكلفة عملیة الإقتراض ؟ ما انواع القروض التى یستلفھا ؟ وما الأغراض 

یة الاقتراض ؟ ما آجال تلك القروض ؟ ما الآثار الاقتصادیة لھذه التى من أجلھا أن یقوم بعمل
ً إئتمانیة  القروض والسلف الزراعیة ؟ كل ھذه التساؤلات تحقق من خلال إجاباتھا ظروفا

 .سلیمة فى استغلال تلك القروض 

  السیاسة الزراعیة  / 6

واحدة من فروع علم  السیاسة الزراعیة ھى أحدى الفروع الرئیسة للسیاسة الاقتصادیة وتعد
الاقتصاد الزراعي ویمكن تعریفھا على أنھا مجموعة البرامج الزراعیة التى تكفل تحقیق 
الاستخدام الأمثل للموارد الاقتصادیة الزراعیة المتاحھ ویتحقق بتنفیذھا أھداف معینة داخل 

ین مصلحة القطاع الزراعي من شأنھا تحقیق التوازن بین مصلحة الفرد ومصلحة المجتمع وب
الأجیال الحالیة والأجیال القادمة والتى تؤدي الى تحسین معیشة السكان الزراعیین أى تحقیق 
الرفاه الاقتصادى وذلك عن طریق رفع مستوى الإنتاج والإنتاجیة لعنصري الأرض والعمل 

  .فى الزراعة وتحسین الإنتاج الزراعي وزیادة الدخل وضمان عدالة التوزیع 
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سات الزراعیة لا یتوقف على تخطیط أو تنفیذ تلك السیاسات فقط بل التكامل إن نجاح السیا
والتنسیق بین ھذه السیاسات الأخرى فى فروع الاقتصاد الوطني من جھة اخرى، وفى نھایة 
المطاف فإن نجاح السیاسة الزراعیة فى مجال معین لا یتوقف فقط على تلك السیاسة بل یؤثر 

 1.ت الأخرى بمدى نجاح وتنفیذ السیاسا

  التعاون الزراعي / 7

التعاون فى أوسع معانیھ ھو إتحاد موارد كل فرد وقدرتھ مع موارد وقدرة آخرین وتسویقھا 
ً بغیة الوصول الى نتائج یسعى إلیھا مجموعھم ً مشتركا أما التعاون . بحیث تكون مجھودا

مجال الزراعة حیث یھتم  الزراعي فھو كل ما یتناول الأسس والمبادئ التنظیمیة التعاونیة فى
بكل قضایا الجمعیات التعاونیة الزراعیة التى تعمل فى الریف وتضم فى عضویتھا المزارعین 
أصحاب الحیازات الزراعیة الصغیرة والمتوسطة او العمال الزراعیین لیكون فى جمعھم ھذا 

  .قوة تدعم نفسھا وتزید من كفاءتھا فى رفع الإنتاجیة وخفض تكالیف الإنتاج 

  :المشكلة الاقتصادیة الزراعیة / 8

إن المشكلة الاقتصادیة الزراعیة معقدة ومتشابكة بسبب مرورھا بأطوار ومراحل معقدة 
أكتسبت من خلالھا ھذه السمة وقد تظھر فى كل البلدان ذات الاقتصادیات الزراعیة ، خاصة 

لة بانخراطھا ضمن البلدان النامیة واتجھت كثیر من ھذه الدول الى مواجھة ھذه المشك
كارتلات وتكتلات اقتصادیھ مختلفة وأضحھ وما یتجلى فى محصول زراعى آخر وكذلك 
ینطبق ھذا القانون على الطلب لعوامل الإنتاج من قبل المنتج إذ أن تغییر فى طلبیة المنتج على 

لاحتى كمیة أو نوعیة عامل إنتاجى معین لا تؤدي الى السیطرة على أثمان السلع الزراعیة و
  .أسعار عوامل الإنتاج 

  :الأھمیة الاقتصادیة للزراعة / 9

لا تقتصر الأھمیة الاقتصادیة للزراعة على الدول ذات الاقتصادیات الزراعیة التى تشكل نسبة 
عالیة من المشغلین فى ھذا القطاع الاقتصادى بل تعداھا الى الدول الأخرى ذات الاقتصادات 

ً على الصناعةالصناعیة التى تعتمد اعتماد ً رئیسا وذلك ما لأھمیة الزراعة الاقتصادیة . ا
ً اولیة لتطویرتلك الصناعة، فھي  وقدرتھا على توفیر المنتجات الزراعیة التى تعد موادا
المصدر الرئیس لإشباع الحاجات الأساسیة للإنسان من غذاء وكساء وسكن فإنھا كذلك تغذى 

ً من الصناعات بالمواد الاولیة ال كذلك تتجلى الأھمیة الاقتصادیة . لازمة لاستمرار عملھاكثیرا
ً لكثیر من المنتجات  ً واسعا للزراعة من خلال توفیر فرص عمل كثیرة، وتعد الزراعة سوقا
الصناعیة، وفیما یخص توفیر الموارد المالیة فإن الزراعة توفر الموارد النقدیة وتقدیمھا 

دیة من القطاعات الاقتصادیة الأخرى بالأیدي لغرض استخدامھا فى برامج التنمیة الاقتصا
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العاملة الفائضة عن حاجتھا وذلك لارتفاع الإنتاجیة الزراعیة من جھة ونمو القطاعات 
  1. الاقتصادیة غیر الزراعیة من جھة أخرى

  2الزراعى قطاعالتمویل المصرفى لل

3جدول رقم  

 السنة 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
الممنوح حجم التمویل 57,111 99,391 1,052 1,341 1941.6 2,614.9 2,663.9 2,873.3 5,229.4  

    المصدر اعداد الباحث من تقاریر بنك السودان     

  )4(شكل رقم    

  
  اعداد الباحث: المصدر

تدفق التمویل الممنوح من المصارف العاملة حسب القطاعات الإقتصادیة خلال فترة الدراسة 
نجد أن التمویل الممنوح للقطاع الزراعى فقد  )4(والشكل رقم) 3(بالإشارة الى الجدول رقم

بمعدل زیادة  57,111كان التمویل الممنوح  2005كان التمویل الممنوح لھذا القطاع فى عام 
عن العام السابق ، % 11.9بمعدل زیادة  993.9فقد كان التمویل فیة  2006اما العام % 23

حصل  2008، عام % 9.3بمعدل زیادة بلغ  1,052التمویل الممنوح كان  2007وفى عام 
كا التمویل الممنوح فیة  2009اما العام % 10.7بمعدل زیادة  1,341على تمویل بلغ 

بمعدل 2,614.9فقد كان معدل التمویل الممنوح  2010، عام % 13بمعدل زیادة  1941.6
% 2بمعدل زیادة  2,663.9تمویل الممنوح فیة كان معدل ال 2011اما العام % 34.7زیادة 

من الملاحظ ضعف نسبة الزیادة فى التمویل لقطاع الزراعة الا أنھا تأتى فى المرتبة الثانیة 
ً مع سیاسات الدولة لتشجیع قطاع  من حیث حجم التمویل الممنوح فى ھذا العام وذلك تماشیا

كان التمویل الممنوح  2013، والعام  2,873.3فقد كان التمویل بھ  2012الزراعة ، اما عام 
  %.42بمعدل زیادة  5,229.4بھ 
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 ً   الخدمىقطاع لا:ثانیا

  :تعریف الخدمة / 1
  :للخدمة عدة تعاریف مختلفة نذكر منھا 

أى نشاط أو إنجاز أو منفعة یقدمھا طرف ما لطرف : الخدمة بأنھا   Phkatlelیعرف  .1
ً غیر ملموسھ ، ولاتنتج عنھا أیة ملكیة ، إن إنتاجھا وتقدیمھا قد  آخر ، وتكون أساسا

ً بمنتج مادى ملموس أو لا یكون   .یكون مرتبطا
ض للبیع النشاطات أو المنافع التى تعر: تعرفھا الجمعیة الأمریكیة للتسویق على أنھا  .2

 .أو التى تعرض لإرتباطھا بسلعة معینة 
منتوج غیر ملموس یقدم فوائد ومنافع مباشرة للعمیل كنتیجة لتطبیق أو : وتعرف أنھا  .3

إستخدام جھد أو طاقة بشریة أو آلیھ فیھ على أشخاص أو أشیاء معینة ومحددة والخدمة 
 ً  .لا یمكن حیازتھا أو إستھلاكھا مادیا

نشاط یرافقھ عدد من العناصر غیر الملموسة والتى تتضمن : ا وتعرف الخدمة بأنھ .4
 .بعض التفاعل مع الزبائن أو مع خاصیة الحیازة ، ولیس نتیجة لإنتقالھا للمالك 

انتج عن التبادل تحویل املة منجزة من طرف المؤسسة بحیث مع: بأنھا   Juddیعرفھا  .5
 .الملكیة كما فى السلعة الملموسة 

ً : وتعرف كذلك أنھا  .6 نشاط الإنسان الموجھ الى إشباع الحاجات بحیث لا یكون ملموسا
.1  

  2:خصائص الخدمة / 2
إن الخدمة بطبیعتھا غیر ملموسة وھذا ما جعل ھذه الخاصیة الغالبة فى تعریف الخدمة من 

 خصائص تمیز الخدمة وأھمھا مایليطرف المختصین ، بالإضافة الى ھذه الخاصیة ھناك عدة 

 اللاملموسیة .1
أصل الخدمة غیر ملموسة ، أى لاتستطیع تذوقھا أو رؤیتھا أو شمھا ، أو سماعھا ، أو  

الإحساس بھا ، وھى الخاصیة التى تمیز الخدمة عن السلعة ، وإن تكرار الشراء قد 
  .یعتمد على الخبرة السابقة ویمكن للعمیل الحصول على شئ مادى ملموس یمثل خدمة 

 
 ) :عدم الإنفصال(التلازمیة  .2

ونعنى بالتلازمیة درجة الإرتباط بین الخدمة ومقدمھا أى أنھ یصعب الفصل بین الخدمة 
والشخص الذى یتولى تقدیمھا ، لأن وقت إنتاج الخدمة ھو نفسھ وقت إستھلاكھا فالعمیل 
ھنا یكون فى إتصال مباشر مع مقدم الخدمة ویتعرف علیھ ، كمن یخدمھ فى البنك ، 

                                                             
  ،  جودة الخدمات وأثرھا على رضا العملاء ،  رسالة ماجستیر منشورة ، جامعة محمد بوضیاف المسیلة 2007بوعنان نور الدین 1
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اءه فى المدرسة ، على العكس فى السلع فمشترى السلعة لا ویصفف شعره ومن یعلم أبن
  . یعرف من أنتج معجون الأسنان أو مسحوق الغسیل وكیف تم إنتاجة

كما یشارك العمیل فى إنتاج الخدمة لأنھ لاتستطیع تقدیم الخدمة إلا بحضور العمیل ، أى 
علیھما القیام بأدوار  أنھ  یوجد إتصال شخصي مباشر بین العمیل ومقدم الخدمة ، فالطرفان

  .معینة حتى یتعرف على مایتوقعھ منھ الطرف الآخر 

  :عدم التجانس  .3

من الصعب إیجاد معاییر موحده فى حالة إنتاج الخدمة ، على الرغم من إستخدام أنظمة موحدة 
خاصة بتقدیم الخدمة كحجز السفر فى الطائرة ، فعلى الرغم من وضع المؤسسات معاییر 

دیم الخدمة بمستوى عالٍ من الجودة إلا أنھ من الصعب الحكم على جودة الخدمة للتأكد من تق
قبل الشراء من طرف العمیل ، لأن تقدیم الخدمة یعتمد على الأشخاص الذین تتحكم فیھم 
المعاییر الشخصیة ، فلا یمكن أن یكون مقدم الخدمة یعتمد على نفس مستوى النشاط خلال یوم 

ى تكون الخدمة مختلفة حسب مزاجھ وظروفھ النفسیة ، الى جانب ذلك كامل من العمل وبالتال
مشاركة العمیل فى تقدیم الخدمة ، وإختلاف شخصیات العملاء سوف یؤدى الى إختلاف فى 
تقدیم الخدمة ، بالإضافة الى ان الخدمة التى یراھا عمیل بأنھا ذات جودة یراھا الآخر أقل 

جة حرارة معینة فھناك میراھا باردة وھناك من یراھا ساخنة جودة ، فتقدیم القھوه فى فندق بدر
  .، فالمعاییر الشخصیة ھي التى تحكم على مذاق القھوه أكان جید أم لا 

 : عدم القابلیة للتخزین  .4

تعتبر الخدمة ذات طبیعة غیر قابلة للتخزین ، وذلك لعدم ملموسیتھا ، أى أن درجة 
، وبالتالى لاتستطیع حفظ الخدمة على شكل مخزون الملموسیة تزید من درجة فناء الخدمة 

ً أو بشكل كامل فى المؤسسات الخدمیة    .وھذا ما یجعل تكالیف التخزین لا توجد نسبیا

فالخدمة تستھلك وقت إنتاجھا وبالتالى عدم إمكانیة تخزینھا ، وھذا یجعل الأمر صعب 
الطلب لھذا علیھا إما بتغییر بالنسبة للمؤسسات الخدمیة ، وذلك فى حالة حدوث تقلبات فى 

 .الأسعار ، أو إستخدام طرق جدیدة فى الترویج 

 :عدم إنتقال الملكیة  .5

صفة عدم إنتقال الملكیة صفة تمیز السلعة عن الخدمة ، وذلك لأن العمیل یمكنھ إستعمال 
الخدمة لمدة معینة دون إمتلاكھا كإستعمال غرفة فى فندق أو مقعد فى طائرة ، عكس 

  .التى یكون فیھا للمستھلك حق إمتلاكھا والتصرف فیھا  السلعة

  1:أصناف الخدمة / 3
  :یمكن تصنیف الخدمة الى ثلاثة أصناف حسب طبیعة الخدمة وھى 

                                                             
  30جع السابق ص ،المر 1
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 :الخدمة الخالصة   .1

وھنا تقوم المؤسسة بتقدیم خدمة وحیدة دون أن یكون ذلك مرتبط بمنتوج مادي أو 
وغیرھا كما ..... التعلیم ، دور الحضانة ،خدمات أخرى مرفقة مثل خدمات التامین ، 

 .تتطلب ھذه الخدمات الحضور الشخصي للعمیل 

  :الخدمة المرفقة بمنتوج مادي  .2

یمكن للمؤسسة تقدیم خدمة أساسیة لكن تكتمل ببعض المنتجات أو الخدمات مثل خدمة 
عدة المواصلات الجویة التي تقدم خدمة أساسیة والمتمثلة فى النقل لكنھا تتضمن 

منتجات وخدمات مثل الجرائد ، المجلات ، المشروبات والتغذیة وغیرھا ، كذلك 
  .الطبیب یحتاج الى تجھیزات لتقدیم خدمات التمریض 

 :المنتوج المرفق بعدة خدمات  .3

فى ھذه الحالة تعرض المؤسسة منتجاتھا مرفقة بعدة خدمات مثل بیع أجھزة التلفزیون 
ً وآلات الغسیل مرفقة بالضمان ل مدة معینة أو النقل ، فكلما كان المنتوج متطورا

تكنولوجیا مثل السیارات وأجھزة الإعلام الآلى ، كما كان بیعھ یتطب خدمات مرفقة 
  .مثل النقل ، الصیانة ، الضمان 

  1: الخدماتمكونات قطاع   /4

، )إعلام ،مستشفیات ،مؤسسات ، جامعات، مدارس(  :المؤسسات غیر الربحیة .1
 . خدماتھا بمقابل غیر ربحي أو بدون مقابلوھي تقدم 

ولھا أثر كبیر في الشراكات مع القطاع الأول  :المؤسسات الخیریة والوقفیة .2
 . والثاني في جمیع عملیات التنمیة

ً فى الاونھ الاخیرة حیث تشھد نموًا  :الجمعیات الخیریة والأھلیة .3  .كبیرا
فبالحوار تضیق المسافات؛ وتنحسر الخلافات  :مراكز الحوارات الوطنیة .4

أوتتلاشى؛ ویتحقق التقارب في وجھات النظر؛ وھو ما یؤدي في النھایة إلى 
 . تقویة نسیج الوحدة الوطنیة

وھي تلعب دورًا ھامًا في تصدیر مفاھیم  :مراكز الحوارات الدینیة والحضاریة .5
ورد  ،؛ وإزالة الغموضودفع التھم،  الثقافات في الأمم الأخرى وبین الأمم

ونزع فتیل الأزمات من أجل التوصل إلى أفضل السبل ، وإقامة الحجة ،الشبھ
 .للتفاھم والتعاون والتعایش بین الشعوب

ولھا أھمیة قصوى في تقویة السیادة الوطنیة  :المنظمات الدولیة عابرة الحدود .6
رعتھا الخارجیة للدولة؛ ودعم سیاساتھا الخارجیة من خلال معوناتھا وبرامج أذ

 . الإغاثیة والثقافیة والتعلیمیة

                                                             
  15،  القطاع الثالث والإدارة الحدیثة للدولة ، دار ناشرى للنشر الإلكترونى، ص2013أحمد السید الدقن.د 1
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وھذه المراكز لھا جھود  :مراكز الأبحاث والدراسات المستقلة عن الحكومات .7
 RAND) عظیمة في مسیرة التطویر والتنمیة لجمیع قطاعات الدولة؛ مثل

Corporation) ؛ وھي مؤسسة بحثیة أمریكیة نشطة في التوجیھ العلمي السدید
   .مریكیةللحكومة الأ

  :انواع الخدمات / 5

 الخدمات العامة .1
ھى الخدمات التى تقدم من قبل الدولة بواسطة مرافقھا العامة وھى تخدم المجتمع ككل 
فى حدود الدولة وتتمثل فى خدمات التعلیم والصحة والمواصلات العامة بكافة انواعھا 

 .وخدمات السجل المدنى فى الدولة
 )Logistic(1الخدمات اللوجستیة .2

اللوجستیة بأنھا فن إدارة وعلم إدارة تدفق البضائع والطاقة ) 2002سالمان ،(عرف 
والمعلومات والموارد الأخرى ،كالمنتجات والخدمات ،وحتى الافراد من منطقة الانتاج 
الى منطقة الإستھلاك، ومن الصعب أو المستحیل إنجاز اي تجارة عالمیة،أو عملیة 

أو عملیة نقل للمواد الأولیة ، أو المنتجات وتصنیعھا دون دعم استیراد، او تصدیر 
  .لوجستى احترافى 

  :اقسام الادارة اللوجستیة 
 ھى سلسلة تورید الموارد، والتى تقوم بالتخطیط والتحكم : اللوجستیة الإداریة

بتدفق البضائع وتخزینھا بشكل مرن وفعال، وذلك بین نقطة الإنتاج ونقطة 
 .إرضاء المستھلكالاستھلاك لھدف 

 ھذا المصطلح یطلق  لوصف المھام اللوجستیة المتعلقة : لوجستیة الانتاج
بالإنتاج ،بتورید البضائع الأساسیة الى المصنع وكذلك توزیع المنتجات بعد 

إضافة الى ذلك تحرص اللوجستیة على توفیر تدفق یتصف .انتھاء تصنیعھا
الشكل الأنسب مع أخذ التكلفة بالجودة للبضائع یضمن استمراریة الانتاج ب

 .ومستوى الخدمة بنظر الاعتبار
 

 2الخدمات المصرفیة .3
الخدمة المصرفیة ھي أى نشاط أو منفعة یستطیع المصرف تقدیمھا لطرف آخر ویجب 

  .أن تكون بالضرورة ملموسة ولا تؤدي الى ملكیة أى شئ مثل إیداع النقود 
  -:ما وبھذا أشتمل مفھوم الخدمة بعدین أساسیین ھ

  

                                                             
الاردن ، رسالة ماجستیر -، أثر الإدارة اللوجستیة فى رضا الزبائن دراسة حالة على شركة باسفیك انترناشونال لاینز 2013فھد ابراھیم جورج       1

  12منشورة ، جامعة الشرق الاوسط ،ص 
نة من المستفیدین فى محافظة نینوى، رسالة ، العوامل المؤثرة فى الطلب على الخدمة المصرفیة دراسة تطبیقیة على عی2007رفاه عدنان نجم  2

  17ماجستیر منشورة ،جامعة الموصل، ص 
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 وھى مجموعة المنافع التى یسعى الزبون الى تحقیقھا من :  البعد النفعى
 .استخدامھ للخدمة المصرفیة

 تتمثل بمجموعة الخصائص التى تتصف بھا الخدمة :  البعد الخصائصى
 .المصرفیة

أما أھمیة الخدمة المصرفیة فتتمثل فى تحویل مدخرات الأفراد الى استثمارات فى الآلات       
والمعدات والأبنیة والبنى التحتیة والبضائع والخدمات وھذا یساعد الاقتصاد القومى على النمو 

. 

 الخدمات الإجتماعیة .4
كذلك نظام یعمل الخدمة الاجتماعیة ھى مھنة إنسانیة تھدف الى خدمة الإنسان وھى 

على حل مشكلات الأفراد او الجماعات وتنمیة قدراتھم ومیولھم والوصول بھم الى 
  .مستوى من الحیاة مع رغباتھم الخاصة وتحقیق التكیف الاجتماعى لھم 

  :التعاریف العلمیة
  عرفھا الباحث ولیام ھدسون 

سریة التى تعانى ھى نوع من الخدمة تھدف من ناحیة مساعدة الإنسان او الجماعة الأ
مشكلات لتتمكن من الوصول الى مرحلة عادیة مناسبة ، تھدف من ناحیة الى إزالة 

  .التى تعوق الافراد عن استثمار قدراتھم  -حسب المستطاع –العوائق 
  عرفتھا ھیلین وتمر 

بأنھا طریقة علمیة لخدمة الإنسان ونظام اجتماعى یساعد على حل مشكلاتھ وتنمیة 
عد النظم الاجتماعیة الأخري فى المجتمع على حسن القیام بدورھا كما قدراتھ ویسا

 .یعمل على خلق نظم جدیدة تظھر حاجة المجتمع إلیھا فى سبیل تحقیق رفاھیة أفراده 
  وعرفتھا الدكتورة فاطمة الحارونى 

بان الخدمة الاجتماعیة مھنة تھدف الى تنمیة المجتمعات بتفادى الأضرار المھدده لھا 
 .ادا وجماعات وذلك بأستثمار الطاقات الشخصیة والبیئیة أفر

 1الخدمات الإلكترونیة .5
ً او ھى التى تتوفر على شبكة  ھى الخدمات التى یمكن الحصول علیھا إلكترونیا
ً تعرف الخدمة الإلكترونیة على انھا جمیع الخدمات المبنیة على  الإنترنت وأیضا

ات الإلكترونیة فھى تشمل إنتاج الخدمة ، بیئة تكنولوجیا المعلومات المتاحة عبر الشبك
  . الخدمة ،تقدیم وتوصیل الخدمة

  :مفھوم الخدمة الإلكترونیة 
تنطوى الخدمة الإلكترونیة على تقدیم خدمات عبر وسائل وشبكات إلكترونیة مثل 

على انھا أعمال تتم عبر تكنولوجیا المعلومات ) Rowley(الإنترنت ،ویرى 
  .والاتصالات

                                                             
) الاردنى(، اثر ابعاد جودة الخدمات الالكترونیة فى تحقیق الرضا لدى ممثلى النشآت الخاضعة للضمان الاجتماعى 2011نعیم عبد الكریم الطراونة  1

  6رسالة ماجستیر منشورة،جامعة الشرق الاوسط ، ص
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الخدمات الإلكترونیة بحسب تطورھا الى اربعة ) Nazariah & Rais(قسموقد 
  :مستویات

  وھى الخدمات التى یحتاجھا جمیع الأفراد والمؤسسات  :الخدمات المعلوماتیة
بشكل روتینى ولا تحتاج الى تكنولوجیا متطوره او بنیة تحتیة عالیة الجودة 

 .وھى ابسط أنواع الخدمات الإلكترونیة 
 وھى الخدمات التى تحتاج لبنیة  تحتیة أعلى  :الإلكترونیة التفاعلیة  الخدمات

من الخدمات المعلوماتیة وھى تربط بین الخدمات الإلكترونیة والخدمات 
التقلیدیة مثل تعبئة طلب توظیف أو استمارة من الموقع الإلكترونى ولكن یتم 

ً لإكمال المعاملة   .نقلھا تقلیدیا
 وھذا المستوى یحتاج الى بنیة تحتیة اعلى من  :ترونیة خدمات المعاملات الإلك

الخدمات الإلكترونیة التفاعلیة والى قدرات تكنولوجیة بجودة عالیة تكفي لإجراء 
المعاملات بشكل إلكترونى ضمن حكومة إلكترونیة مثل دفع الضرائب والرسوم 

 ً  .إلكترونیا
 تقل الخدمات من المستوى وفى ھذا المستوى تن  :الخدمات الإلكترونیة المتكاملة

الإقلیمى لتصبح خدمات دولیة وتكون الخدمات الإلكترونیة بین المؤسسات 
ً بین الحكومات   .والافراد والحكومات وأیضا
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  دراسة الحالة بنك فیصل الاسلامى : الفصل الرابع

  نشأة وتطور بنك فیصل الإسلامى السوداني: المبحث الاول 
  الصیغ التى یتعامل بھا البنك: الثانى المبحث 
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  دراسة الحالة بنك فیصل الاسلامى
  المبحث الاول

  1نشأة وتطور بنك فیصل الإسلامي السوداني: اولاً 
  :الرؤیة 

ً  مصرف إسلامى الواجھة، سودانى السمات ، یلتزم الجودة والامتیاز فى اعمالھ ، اسعادا
  .للعملاء ، ثقة فى الموردین، تنمیة للمجتمع ، عنایة بالعاملین ، وتعظیما لحقوق المساھمین 

  :الرسالة 
مصرف یزاوج وجھتھ الإسلامیة وسماتھ السودانیة ، ویستھدف بالتطویر الامتیاز ، وبالكفاءة 

ً ، ومنتجات مصرفیة شرع ً سلیما ً ملیئا ً مالیا یة معاصرة ، وعلاقات خارجیة الافضل ، مركزا
ً أمانة ،  ً ، ملتزما ً خلقا ً محضرا متنامیة ، ونظم وتقنیات مستحدثة ، یقوم علیھا العاملون فریقا
ً ، لیسعد المتعاملین والمساھمون  ُ معرفة ، ویلتزم الشفافیة منھجا ً مھارة ، مؤھلا مدربا

  .والمجتمع 

  :قیم البنك 
  الشرعیة. 
  الریادة. 
  التمیز. 
  المھنیة. 
 العمل بروح الفریق. 
  التحسین المستمر. 
  الشفافیة. 
  إسعاد المتعاملین. 
 التعاون مع الشركاء . 
  الشراكة مع المجتمع.  

  :النشأة والتأسیس 
م بتاریخ 1977لسنة  9تم إنشاء بنك فیص الإسلامى السودانى بموجب الأمر المؤقت رقم 

  .م 4/4/1977

                                                             
  كتاب بنك فیصل الاسلامى السودانى   1
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وثمانون من المؤسسین السودانیین والسعودیین وبعض مواطنى م اجتمع ستة 1977فى مایو 
الدول الإسلامیة الأخرى ووافقوا على فكرة التأسیس وأكتتبوا فى نصف رأس المال المصدق 

  .بھ آنذاك 

م تم تسجیل بنك فیصل الإسلامى السوداني كشركة مساھمة عامة 1977اغسطس  18فى 
  .م 1925محدودة وفق قانون الشركات لعام 

ً من مایو  ً اعتبارا ملیون  1000م ، رأس المال المصرح بھ 1978باشر البنك  اعمالھ فعلیا
  .سوداني  ھجنی

  .م 2014سودانى للعام  ھملیون جنی 510رأس المال المدفوع 

  :النشاط 
القیام بجمیع الأعمال المصرفیة والمعاملات المالیة والتجاریة والإستثمار والحرفیة 

وعات التنمویة الإقتصادیة والإجتماعیة وتنشیط التعامل فى المجال والمساھمة فى المشر
  .سلامیة وبتقنیات حدیثة ومتطورة الخارجیة وذلك على ھدى الشریعة الإالتجارة 

  النشأة والتأسیس والتطور
  :تأسیس بنك فیصل الإسلامي السوداني 

بدأت فكرة نشأة بنوك إسلامیة فى منتصف السبیعینات حیث كانت البدایة بإنشاء البنك 
د شعبي وخاص نحو إنشاء بنوك مالاسلامى للتنمیة بجدة وھو بنك حكومات وتبع ذلك 

إسلامیة كان لسمو الأمیر محمد الفیصل فیھا الریادة بدعوتھ لإنشاء بنوك إسلامیة كما قامت 
وھى شركة قابضة برأسمال قدره بلیون دولار بالسعى نحو إقامة بنوك دار المال الإسلامى 

  .إسلامیة فى عدد من الأقطار 

ولم یكن السودان بعید عن تلك الجھود ، بل أن فكرة إنشاء بنك إسلامي بالسودان قد برزت 
ى وف. م إلا أن الفكرة لم تجد طریقھا للتنفیذ1966لأول مرة بجامعة أم درمان الإسلامیة عام 

م أفلحت جھود الامیر جعفر نمیرى على قیام بنك غسلامى بالسودان وقدتم 1976فبرایر 
م بتاریخ 1977لسنة  9بالفعل إنشاء بنك فیصل الاسلامى بموجب الامر المؤقت رقم 

  ). مجلس الشعب آنذاك (م الذي تمت إجازتھ من السلطة التشریعیة 4/4/1977

عض ن المؤسسین السودانیین والسعودیین وبم اجتمع ستة و ثمانون م1977وفى مایو 
الإسلامیة الأخرى ووافقوا على فكرة التأسیس واكتتبوا فیما بینھم نصف رأس مواطني الدول 
م تم 1977أغسطس  18وفى . سوداني  بھ آنذاك والبالغ ستة ملیون جنیةالمال المصدق 

فق قانون الشركات تسجیل بنك فیصل الإسلامى السودانى كشركة مساھمة عامة محدودة و
ً من مایو . م 1925لعام    .م 1978ھذا وقد باشر البنك اعمالھ فعلیا اعتبارا
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ً لأحكام الشری عة الاسلامیة على تدعیم وقد حدد قانون إنشاء البنك على أن یعمل البنك وفقا
ر ، مجتمع وذلك بالقیام بجمیع الأعمال المصرفیة والمالیة والتجاریة وأعمال الاستثماتنمیة ال

شركات اخرى، یجوز لھ  يأاو ي كما یجوز لھ لتحقیق اغراضھ إنشاء شركات تأمین تعاون
ز لھ كذلك وفق شركات أخرى ، یجو يأو أ يلتحقیق اغراضھ إنشاء شركات تأمین تعاون

كور المساھمة فى مناشط التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة داخل السودان القانون الخاص المذ
القانون أن یكون للبنك رأس مال لایقل عن ستة ملایین جنیھ سودانى ،  ، وقد حدد ھوخارج

لي أسھم ونسبة المساھمة للبنك وتوزیع رأس المال ا يوترك لعقد التأسیس والنظام الأساس
  .بعملة قابلة للتحویل  يونص صراحة أن تدفع مساھمة الجانب غیر السودان

القوانین المنظمة للخدمة وفوائد مابعد الخدمة وأستثنى القانون الخاص المشار الیھ البنك من 
على ألا تقل المرتبات والأجور وفوائد مابعد الخدمة التى یحدددھا البنك عن الحد الأدنى 
المنصوص علیھ فى تلك القوانین وكذلك أستثنى البنك من القوانین المنظمة للتأمین وقانون 

قانون آخر یحل محلھ، كما أعفى كذلك من المواد ي أو أ 1970دیوان المراجع العام لسنة 
شراف على دون المساس بسلطة بنك السودان بالإمن قانون بنك السودان وذلك  32،44،45

أما أموال البنك وأرباحھ فقد أعفیت من جمیع أنواع . السیاسة الائتمانیة للبنك وتوجیھھا 
بات وأجور ومكافآت ومعاشات الضرائب وكذلك الأموال المودعة بالبنك للاستثمار ومرت

  .جمیع العاملین بالبنك ورئیس وأعضاء مجلس إدارتھ وھیئة الرقابة الشرعیة 

بالإضافة للإعفاءات المنصوص علیھا أعلاه فقد جوز القانون للبنك أن یتمتع بأي إعفاءات أو 
الأجنبي  امتیازات منصوص علیھا فى قانون آخر ، أما فیما یتعلق بمسألة الرقابة على النقد

عفى البنك من أحكام القوانین المنظمة للرقابة على القانون لمحافظ بنك السودان أن ی فقد خول
یراھا مناسبة ، ونص القانون صراحة كذلك أنھ لاتجوز  يالنقد الأجنبي فى الحدود الت

 مصادرة اموال البنك أو تأمیمھا أو فرض الحراسة أو الاستیاء علیھا وكذلك لاتحتجز بموجب
  .أمر قضائي 

ع انقضاء خمس سنوات من عمر البنك فإن قانون البنك تم تعدیلھ بحیث سحبت إلا أنھ وم
المیزات والإعفاءات الممنوحة للبنك بموجب الأمر المؤقت الخاص بقانوم بنك فیصل 

 .الإسلامى السوداني عند تأسیسھ وذلك بعد ثبات ورسوخ التجربة وانتشارھا ونموھا 

 

 ً   :  البنك وأغراضھ  أھداف: ثانیا

  :حدد البند الرابع من بنود عقد التأسیس أھداف البنك وأغراضة فى الآتي 

القیام بجمیع الأعمال المصرفیة والتجاریة والمالیة وأعمال الاستثمارات والمساھمة فى  .1
مشروعات التصنیع والتنمیة الاقتصادیة والعمرانیة والزراعیة والتجاریة والاجتماعیة 

 .یم أو منطقة أو مدیریة بجمھوریة السودان أو خارجھا فى أي إقل
 .قبول الودائع بمختلف أنواعھا  .2
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تحصیل ودفع الأوامر وأذونات الصرف وغیرھا من الأوراق ذات القیمة والتعامل فى  .3
 .النقد الأجنبى بكل صوره 

كانت إصدار الكمبیالات والشیكات سواء سحب واستخراج وقبول وتظھیر وتنفیذ و .4
ى جمھوریة السودان أو فى الخارج وبوالص الشحن وأي أوراق قابلة للتحویل تدفع ف

أو النقل أو التحصیل أو التعامل بأي طریقة فى ھذه الأوراق شریطة خلوھا من أي 
 .محظور شرعي 

 .لقواعد التى یقررھا البنك إعطاء القروض الحسنة وفقا ل .5
 .لحفظ الممتلكات الثمینة الاتجار بالمعادن النفسیة وتوفیرھا وتوفیر خزائن  .6
العمل كمنفذ أمین للوصایا الخاصة بالعملاء وغیرھم وتعھد الأمانات بكل أنواعھا  .7

والعمل على تنفیذھا والدخول كوكیل لأي حكومة أو سلطة أخرى أو لأي ھیئة عامة أو 
 .خاصة 

شریعة تمثیل الھیئات المصرفیة المختلفة شریطة عدم التعامل بالربا ومراعاة قواعد ال .8
 .الإسلامیة فى معاملاتھ مع ھذه المصارف 

قبول الأموال من الأفراد والأشخاص الاعتباریین سواء كانت بغرض توفیرھا أو  .9
 .استثمارھا 

القیام بتمویل المشروعات والأنشطة المختلفة التى یقوم بھا أفراد أو أشخاص  .10
 .اعتبارین 

لتى یطلبھا العملاء فى فتح خطابات الاعتماد والضمان ، وتقدیم الخدمات ا .11
 .المجال المالي والاقتصادى والقیام بأعمال أمناء الاستثمار 

تقدیم الاستثمارات المصرفیة والمالیة والتجاریة والاقتصادیة للعملاء وغیرھم  .12
وتقدیم المشورة للھیئات والأفراد والحكومات فیما یختص بمواضیع الاقتصاد الإسلامى 

 .وخاصة البنوك الإسلامیة 
یھا أو بما یعود بالنفع على غبة دافعرقبول الھبات والتبرعات وتوجیھھا وفق و .13

 .تمع وكذلك قبول أموال الزكاة وتوجیھھا وفق المصارف الشرعیة المحددة المج
الاشتراك بأي وجھ من الوجوه مع ھیئات وشركات أو مؤسسات تزاول أعمالا  .14

یة السودان أو خارجھا شریطة ة بأعمالھ وتعاونھ على تحقیق أغراضھ فى جمھورھشبی
 ً ً شرعیا  .أن لا یكون فى ذلك تعاملا بالربا أو محظورا

إنشاء مؤسسات  أو أنشطة عقاریة أوصناعیة أو تجاریة أو شركات معاونة لھ  .15
 .فى تحقیق أغراضھ كشركات تأمین تعاوني أو عقارات وخلافھا 

یحسنھا أو یتصرف امتلاك واستئجار العقارات والمنقولات ولھ أن یبیعھا أو  .16
فیھا بأى وسیلة أخري ولھ على وجھ العموم حق استثمار أموالھ بأي طریقة یراھا 

 .مناسبة 
القیام بأي عمل أو أعمال أیا كانت یرى البنك أنھا ضروریة أو من شأنھا أن  .17

تمكنھ من الوصول الى كل الأغراض المبینة أعلاه أو أى جزء منھا أو تزید بطریقة 
یطة أن یكون اتھ أو موجوداتھ أو استثماراتھ شرمباشرة من قیمة ممتلك مباشرة أو غیر

 .كل ذلك متفقا مع أحكام الشریعة الإسلامیة 
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وسیلة أخرى أن یتحصل على كل أو جزء من ملكیة  يیجوز للبنك شراء أو بأ .18
فرد أو شركة أو ھیئة وأن یمارس كل  يأو شھرة أو حقوق وأعمال وامتیازات أ

 .زمة أو المناسبة فى إدارة أو التصرف فى مثل ھذه الأعمال الصلاحیات اللا
القیام بالبحوث والدراسات المتعلقة بإنشاء المشروعات الاقتصادیة وتوظیف  .19

 . آخرین لھذا الغرض 

  :كما یجوز للبنك القیام بالأعمال الآتیة 

أن یكافي أي شخص أو شركة أما نقدا أو بتخصیص أسھم أو حقوق تخص البنك تكون  .1
ً أو بأي طریقة عن أى عمل أو خدمات حصل علیھا البنك   .مدفوھة بالكامل أو جزئیا

أن یمنح معاشات أو مكافآت أو علاوات للموظفین السابقین وللمدیرین السابقین أو  .2
للأشخاص الذین یعولھم ھؤلاء الأشخاص المذكورین وأن ینشى أو یعاون أى مدارس 

 .أو ریاضى أو مؤسسات البر وخلافھ أو أى نشاط تعلیمى أو علمى أو صحى 
 .أنن یقوم إذا ما رأى ذلك بتسجیل البنك والاعتراف بھ فى أى قطر أو مكان  .3
أن یشارك البنك فى اتحاد المصارف الإسلامیة وتبادل الخبرة مع البنك الإسلامى  .4

 .للتنمیة والبنوك الإسلامیة الأخرى 
والحكومات والأفراد حول تجربتھ  أن یقدم البنك المشورة للھیئات العامة والخاصة .5

 .الإسلامیة فى المجالات الاقتصادیة والمالیة 

  :النظام الإداري 
إلتزم بنك فیصل الإسلامى السودانى نظام الإدارة بالجودة الشاملة كما حدد البنك     

  :الأساسیة فى الآتي  عوامل النجاح
ً وسرعة استخدام نظم وتقنیات حدیثة تحقق كفایة وكفاءة الأداء  .1  .ضبطا
رً وولاءً  .2 ً ومھارة واستقرا  إختیار عاملین مؤھلین وإعتماد خارطة لترقیتھم علما
 .إستقطاب الموارد رأسمال وودائع  .3
تطویر وتنویع صیغ الخدمة المصرفیة والإمتیاز فیھا ، والتدقیق فى تنفیذ الشرعیة  .4

. 
ء جدد وتعید تنفیذ سیاسة إتمانیة نشطة تستوعب متطلبات العملاء وتجذب عملا .5

 .السابقین 
 .بناء علاقات خارجیة منتشرة ومتطورة  .6

  
 ً   :التحول التقني الشامل : ثالثا

والآن یحتل الصدارة فى إدخال أحدث ما  يظل البنك منذ تأسیسھ رائد للعمل المصرف       
یعتمد أحدث التقنیات  يتوصلت إلیھ الصناعة المصرفیة وتقنیة المعلومات لبناء نظام مصرف
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فى مجال الحواسیب والرمجیات ووسائل الإتصال ، ویعتبر بنك فیصل الإسلامى السوداني 
ً الى بنك إلكترون مما أتاح لھ توفیر خدمات ومنتجات مصرفیة تماثل  ياول مصرف تحول فعلیا

  :نظیراتھا العالمیة ومنھا 

  :التقنیات 
ً لربط شبكة البنك تم إنشاء شبكة داخلیة تربط كل فروع البنك برئاستھ وذلك  .1 تمھیدا

 .بشبكة واسعة تتیح التعامل بین فروع البنك والمصارف والعمل فیما بینھا بیسر 
مع المصارف العالمیة من خلال شبكة   يتم إستلام خدمات الربط الإلكترون .2

 .لتنفیذ علمیات التحاویل المالیة بصورھا المختلفة ) swift(الأسوفت 
لكل الفروع ، وھو یتیح )  PentaBank(ساسي الأ يتم تركیب النظام المصرف .3

ً وبالتالي یكون ابنك الأول الذى  للبنك إجراء كافة العملیات المصرفیة إلكترونیا
 .طبق ھذا النظام بنجاح على مستوى الجھاز المصرفي السوداني 

تم إدخال نظام البنتاسنك ونظام إدارة عملیات الرئاسة وھما نظامان متطوران من   .4
ً خلالھا  یمكن للبنك متابعة كل العملیات التى تتم بالفروع المربوطة إلكترونیا

 .والتحكم فى شجرة الحسابات والصلاحیات وعملیات الإستثمار المحلي والأجنبي 
أو نظام مابین الفروع وھو نظام یمكن الزبائن من التعامل  VBSتم إدخال نظام ال .5

ً دون التقید بالفرع المفتوح فیھ  يمع حساباتھم من أ يالفور فرع مربوط إلكترونیا
الحساب ، كما یتیح خدمة التحویلات الفوریة للأشخاص الذین لیس لدیھم حسابات 

. 
 . يتم إدخال نظام البنك الإلكترونى المرتبط بموقع البنك الإلكترون .6
 .تم إدخال نظام الخدمة المصرفیة عبر الھاتف  .7
عات التقنیة المصرفیة والتى تتمثل فى مشروع المحول تم ربط فروع البنك بمشرو .8

القومي ومشروع المقاصة الإلكترونیة ومشروع الرواجع الإلكترونیة ویعتبر البنك 
 .من أوائل البنوك المشاركة فیھا 

ً من الصرافات الآلیة  .9  .تم تنفیذ عدد كبیر جدا
یل التعاملات كبیر من المحال التجاریة ، لتسھتم إنشاء نقاط البیع فى عدد  .10

 .التجاریة على عملاء البنك 
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 يالسودان يالتى یتعامل بھا بنك فیصل الإسلام التمویل صیغ :الثانىالمبحث 
 

فى ھذا المبحث سوف نتناول الصیغ التى یتعامل بھا البنك من خلال استخراج 
الدراسة  فترةنسبة تمویل كل صیغة من نسبة التمویل الكلیة وذلك على حسب 

  .والتحلیل عن طریق الاعمده البیانیة 
 

التمویل بصیغة المرابحة     4جدول رقم  

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  الاعوام
  الصیغ

  %59  %57  %37  %64  %64  %55  %74  %64  %83  مرابحة
  2005-2013اعداد الباحث من تقاریر بنك فیصل الاسلامى السودانى :  المصدر

  التمویل بصیغة المرابحة ) 5(الشكل 
  

  
  1ملحق رقم : المصدر 

  
  :التحلیل

  - :یتضح الأتى ) 4( من تحلیل بیانات البنك لفترة الدراسة الواردة بالجدول رقم
ً فى بنك فیصل  تمثل صیغ المشاركة والمرابحة والمضاربة الصیغ الاكثر إستخداما
ً من قبل البنك اذا تمثل  الإسلامى السودانى؛ صیغة المرابحة ھى الصیغة الاكثر تمویلا
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فى سنین الدراسة وقد % 37الى % 83النسب الاعلى من التمویل الكلى تتراوح مابین 
  . 2005فى العام % 83بلغت اعلى نسبة 

من إجمالى % 30كانت نسبة التمویل بالمرابحة  2005فى السیاسة التمولیة فى العام 
رصید التمویل الكلى للمصرف ؛ ھذا ماجعل نسب المرابحة عالیة جدا مقارنة بالصیغة 
الاخرى ،ظل التمویل بالمرابحة یستحوذ على النصیب الاكبر من إجمالى تدفق التمویل 

طویلھ للبنك فى ممارسة التمویل بھذه الصیغة بالإضافة الى قلة للبنك وذلك للخبرة ال
المخاطر فى ھذه الصیغة مع ضمان العائد والربحیة ؛ ھذا ماجعل صیغة المرابحة تستحوذ 
على النصیب الاكبر من التمویل فى البنك مع توسع المجالات الاقتصادیة التى یمكن ان 

زیادة التمویل خلال كل سنوات ) 1(، وكما یوضح الشكل تمول عن طریق المرابحة
  .الدراسة زیادة متتالیة

  

  التمویل بصیغة المشاركة       5جدول رقم

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  الاعوام
  الصیغ

  %7  %7  %3  %2  %4  %4  %7  %17  %13  مشاركة
  2005-2013السودانى اعداد الباحث من تقاریر بنك فیصل الاسلامى :  المصدر

  
  بصیغة المشاركة التمویل )6(الشكل

  

   

  1ملحق رقم : المصدر
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  :التحلیل 

تعتبر المشاركة ھى الصیغة الثانیة من حیث ) 5(من البیانات الواردة فى الجدول رقم  
التمویل اذا تأتى بعد صیغة المرابحة من خلال نسب التمویل المقدمة من البنك اذا تتراوح 

حمل اعلى نسبة تمویل اذ بلغت  2006فى سنوات الدراسة ؛ العام % 2 -%17مابین 
اما  )المحلى الإجمالى شھد ھذا العام ارتفاع فى معدل نمو الناتج (من جملة التمویل % 17

أرتفعت النسبة فى عامى  2011للعام % 3و% 2فقد حمل اقل نسبة تمویل  2010العام 
، وكما یوضح %4كانت نسبة التمویل  2009-2008،وفى عامى % 7الى 2012-2013

زیادة متتالیة وانخفاضھ فى العام  2007الى  2005زیادة التمویل سنة ) 6(الشكل رقم
  .النسبة للزیادة فى بقیة اعوام الدراسة بشكل متتالىوعودة  2008

التمویل بصیغة المضاربة     6 جدول رقم  

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  الاعوام
  الصیغ

  %1  %0  %1  %1  %0  %0  %0  %1  %2  مضاربة
  2005-2013اعداد الباحث من تقاریر بنك فیصل الاسلامى السودانى :  المصدر

  

     التمویل بصیغة المضاربة) 7(الشكل 

 

  1ملحق رقم : المصدر
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  :التحلیل

صیغة المضاربة نالت نسب متدنیة من التمویل ) 7(من البیانات الواردة فى الجدول رقم
تمویل ال انخفاض شدید فىوفى بعض اعوام الدراسة ھنالك % 1-%2تتراوح مابین 

وھذه الفترة شھدت ماقبل الازمة العالمیة  2009-2008-2007بصیغة المضاربة وھى 
ً اذا یمكن ان تفقد كل  ً التمویل بصیغة المضاربة یحمل مخاطر كبیرة جدا وبعدھا ؛ ایضا

، وكما الاموال مما یسبب خسارة كبیرة على بنك كمبلغ مالي والمضارب كجھد وزمن 
ب التمویل بین الزیادة والنقصان فى كل اعوام الدراسة والعام تذبذ) 8(یوضح الشكل رقم 

  .    حاذ على اقل نسبة تمویل 2009حاذ على اعلى نسبة تمویل والعام  2013
  

)السلم،المقاولھ،الإجارة،الاستصناع(التمویل بصیغ الاخرى    7جدول رقم  

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  الاعوام
  الصیغ
  %33  %36  %59  %28  %31  %40  %19  %18  %3  اخرى
 2005-2013اعداد الباحث من تقاریر بنك فیصل الاسلامى السودانى :  المصدر

 
 )السلم،المقاولھ،الإجارة،الاستصناع(التمویل بصیغ ) 8( الشكل

 
 

  

  1ملحق رقم : المصدر
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  :التحلیل

بنك فیصل الاسلامى صیغ السلم یمول )7(من البیانات الواردة فى الجدول رقم  
والاستصناع والإجارة والمقاولھ لكن بنسب قلیلھ مقارنة بصیغ المرابحة ، المضاربة، 

من التمویل الكلى اما فى عامى % 3 2005المشاركة اذ بلغت نسبة التمویل فى العام 
فقد شھده  2008على التوالى اما العام % 19،%18فقد قفذت النسبة الى  2006،2007

اما الاعوام % 59بلغت  2011، اعلى نسبة كانت فى العام % 40زیاده كبیره اذ بلغت 
؛ وتمثل ھذه الصیغ قطاعات % 36الى % 28فقد تراوحت النسبة من  2013الى 2009

ً یدخل فى  ً یدخل فى القطاع الزراعى كصیغة اساسیة للتمویل وایضا مھمھ فالسلم مثلا
تمثل فى القطاع الصناعى وصیغتي الإجارة والمقاولة القطاع الصناعى ، اما الاستصناع ی

زیادة التمویل بشكل متتابع خلال الاعوام ) 8(، وكما یوضح الشكل تمثلان القطاع الخدمى
وعاودة النسبة الزیادة فى بقیة الاعوام  2008وتدنى التمویل فى العام  2008الى  2005
      .حاذ على نسبة تمویل 2011والعام 

لتمویل الإسلامیة تمكن الاجھزة المالیة والنقدیة والتجاریة من تنفیذ سیاساتھا أن صیغ ا   
الاقتصادیة خاصھ الضرائب وسیاسات الاسعار والتوجھ الكیفى للسیاسة النقدیة إذ ان ھذه 

  .الصیغ تسھل اسالیب الرقابة وتجعل كافة المعلومات اللازمھ متوفرة للاجھزة المسئولة 

  أثبات فروض البحث

 . جد علاقة طردیة بین صیغ التمویل الاسلامى والانشطة الاقتصادیةتو .1
من خلال التحلیل اتضح انھ توجد علاقة طردیة بین صیغ التمویل الاسلامیة وتمویل الانشطة 

ومن خلال البیانات المقدمة من بنك فیصل زیادة المبالغ المقدمة عن طریق الاقتصادیة 
كانت نسبة  147.97جملة التمویل  2005فى العام الصیغ نجد ان زیادة حركة الانشطة 

اى نسبة التمویل زاد عن  264.789جملة التمویل  2006وفى العام % 4تمویل الزراعة 
حدث زیادة فى التمویل عن طریق % 16العام السابق بالتالى زاد التمویل فى الزراعة 
  .الصیغ تحدث زیادة فى حركة النشاط الاقتصادى 

  .النشاط الزراعي ة بین السلم وتوجد علاقة طردی .2

اتضح انھ لاتوجد علاقة بین السلم و النشاط الزراعي لعدم ظھور صیغة تحلیل المن خلال 
  .السلم كصیغة اساسیة لتمویل الانشطة الاقتصادیة خلال فترة الدراسة

  .النشاط التجارى توجد علاقة طردیة بین المرابحة و .3

ة طردیة بین المرابحة والنشاط التجارى كلما زاد اتضح انھ توجد علاقتحلیل المن خلال 
كان % 83كان التمویل بالمرابحة  2005التمویل بالمرابحة زاد النشاط التجارى فى العام 

ً طوال فترة الدراسة كلما % 42النشاط التجارى  وھذه اعلى نسبة فى النشاط التجارى ایضا
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التمویل بالمرابحة تتراجع نسبة النشاط  زاد التمویل بالمرابحة زاد النشاط التجارى واذا قل
  .التجارى

  .النشاط الصناعي توجد علاقة طردیة بین المضاربة و .4
اتضح انھ لاتوجد علاقة بین النشاط الصناعى والمضاربة لانھ خلال الاعوام تحلیل المن خلال 

ً لاتوجد حركة فى النشاط  2005-2010  الصناعي وبقیة فترة الدراسة التمویل ضئیل جدا
  . بصیغة المضاربة لذا لاتوجد علاقة
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   البنكمولھا التى ی الاقتصادیة قطاعاتال: لثالمبحث الثا
  

فى ھذا المبحث سوف نتناول الانشطة الاقتصادیة التى یمولھا البنك من خلال 
 استخراج نسبة تمویل كل نشاط من نسبة التمویل الكلیة وذلك على حسب الاعوام تحت

  .الدراسة والتحلیل عن طریق الاعمده البیانیة 
النقل والخدمات   8جدول رقم  

  الاعوام  2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
 القطاع الاقتصادى

6%  5%  12%  57%  71%  70%  58%  53%  21%  النقل والخدمات 
  2013تقریر بنك فیصل الاسلامي السوداني : لمصدر ا

  تمویل قطاع النقل والخدمات) 9(الشكل 

  

   2ملحق رقم اعداد الباحث من ال :المصدر

  :التحلیل
یتضح )9(والشكل ) 8( من تحلیل بیانات البنك لفترة الدراسة الواردة بالجدول رقم       
  -:الأتى 

المحلیة، القطاعات التى یساھم البنك فى تمویلھا تتمثل فى قطاع التجارة الخارجیة ،التجارة 
أصغر واسر منتجة، زراعة، نقل وخدمات، صناعة وعقار؛ حاز قطاع النقل والخدمات  تمویل

اذ بلغت اكبر % 71الى % 5على النصیب الاكبر من التمویل اذ تتراوح نسب التمویل مابین 
واقل نسبة فى عامى على التوالى ،% 71-%70، 2009-2008نسبة تمویل فى عامى 

  .لھذا الانخفاض نسبة لدخول قطاعى الصناعة والعقار فى التمویو% 6-5%، 2012-2013
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التجارة المحلیة            9جدول رقم     

  الاعوام  2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
 القطاع الاقتصادى

4%  4%  5%  36%  18%  19%  26%  22%  42%  التجارة المحلیة 
  2013الاسلامي السوداني تقریر بنك فیصل : لمصدر ا

  تمویل قطاع التجارة المحلیة) 10(الشكل

  
  2ملحق رقم  :المصدر
  :التحلیل

  -:یتضح الأتى )10(والشكل ) 9( من تحلیل بیانات البنك لفترة الدراسة الواردة بالجدول رقم       

من  2005 ؛ حاز العام% 42الى % 4أما قطاع التجارة المحلیة تتراوح نسب التمویل فیھ بین 
فى الاعوام التالیھ اما فى الثلاث % 18و% 36جملة التمویل وظلت النسب تتراوح مابین 

% 4و% 5فقد انخفضت النسبة الى ) 2011،2012،2013(اعوام الاخیرة عن سنین الدراسة 
  .وھذا الانخفاض نتیجة لدخول قطاعى الصناعة والعقار فى التمویل

صغر والاسر المنتجةالتمویل الأ           10جدول رقم  
  الاعوام  2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

 القطاع الاقتصادى
36%  43%  14%  2%  2%  2%  4%  4%  9% تمویل اصغر واسر  

 منتجة
  2013تقریر بنك فیصل الاسلامي السوداني : لمصدر ا
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  تمویل قطاع التمویل الأصغر والأسر المنتجة) 11(الشكل
  
  

  
  2ملحق رقم  :المصدر
  :التحلیل

   -:یتضح الأتى )11(والشكل ) 10( من تحلیل بیانات البنك لفترة الدراسة الواردة بالجدول رقم       
% 43الى % 2المنتجة تتراوح نسب التمویل فیھ مابین  الاسرو التمویل الاصغر قطاع 

فقد كانت نسبة 2007و 2006اما الاعوام % 9بة التمویلكانت نس 2005؛فى العام 
فى  2010الى  2008فى الاعوام من % 2بعد ذلك انخفضت النسبة الى % 4التمویل 

فقد حمل اعلى نسبة تمویل بلغت  2012اما العام % 14ارتفعت النسبة الى  2011العام 
ً مقارنة بالقطاعات الاخرى والعام % 43 كانت النسبة  2013وھى  تعتبر نسبة عالیة جدا
ھذا القطاع فئة كبیرة من المجتمع اذا انھ یساھم فى تنمیة الاسر الفقیره ؛ یدعم % 36

بالدعم المادي والفني بھذا یكون قد ساھم فى تحریك فئة كبیرة من السكان ودمجھا فى 
  .المجتمع بمساھمتھا النشاط الاقتصادى

الزراعة        11جدول رقم  
 

  الاعوام  2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
 القطاع الاقتصادى

2%  4%  5%  4%  9%  7%  10%  16%  4%  الزراعة  
  
   2013تقریر بنك فیصل الاسلامي السوداني : لمصدر ا
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  تمویل قطاع الزراعة) 12(لشكل ا

  
  2ملحق رقم اعداد الباحث من ال :المصدر
  :التحلیل

   یتضح الأتى)12(والشكل)11( الواردة بالجدول رقممن تحلیل بیانات البنك لفترة الدراسة      
القطاع الزراعى لم یحظى بنسب تمویل كبیرة اذ تتراوح نسب التمویل فیھ مابین  
ً لقطاع كبیر وحیوى مثل قطاع الزراعة ؛ % 16الى % 2 وھذه النسبة بسیطھ جدا

كانت  2009و 2007والعام % 16بلغت 2006اعلى نسبة تمویل كانت فى العام  
فقد  2012و 2010و 2005على التوالى اما الاعوام % 9و% 10نسب التمویل 

وھذا  2013كانت فى العام % 2اما اقل نسبة % 4حملت نسبة متساویة بلغت 
  .الانخفاض نتیجة الى دخول قطاعات جدیده فى التمویل

تجارة الخارجیةال        12جدول رقم  
  الاعوام  2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

 القطاع الاقتصادى
 التجارة الخارجیة 2% 1% 0% 2% 0% 1% 4% 7% 7%

  2013تقریر بنك فیصل الاسلامي السوداني : لمصدر ا
  تمویل قطاع التجارة الخارجیة)13(الشكل

  

  

  2ملحق رقم اعداد الباحث من ال :المصدر
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      :التحلیل
  یتضح الأتى)13(والشكل ) 12( من تحلیل بیانات البنك لفترة الدراسة الواردة بالجدول رقم   

 2005؛فى العام % 7الى % 1إن قطاع التجارة الخارجیة یمول بنسب ضعیفة تتراوح بین 
 2013 - 2011وارتفعت فى الاعوام  2010الى 2006وظلت تتناقص فى الاعوام % 2كانت 

التجارة الخارجیة متذبذب نتیجة لعدم الاستقرار السیاسي فى البلاد وھذا یعنى ان قطاع 
  وتعاماتھا مع الدول الاخري

القطاعات الاخرى      13جدول رقم  
 

  الاعوام  2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
 القطاع الاقتصادى

11%  18%  41%  - - 1%  2%  4%  22%  اخري 
2013بنك فیصل الاسلامي السوداني تقریر : لمصدر ا  

  
  تمویل القطاعات الاخرى  )14(لشكلا

  
  

  2ملحق رقم اعدد الباحث من ال :المصدر

:التحلیل  
  یتضح الأتى )14(والشكل ) 13( من تحلیل بیانات البنك لفترة الدراسة الواردة بالجدول رقم   

من % 22على  2005 حاز العام% 41الى % 1تمویل القطاعات الاخرى یتراوح مابین 
وظلت% 4اذ بلغت  2006التمویل انخفضت النسبة انخفاض كبیر فى العام  فى الانخفاض  

على التوالى وقف التمویل فى عامى  2008و 2007فى الاعوام %1و% 2الى ان وصلت 
ً بلغت  2011، فى العام  2010و  2009 وانخفضت الى % 41عاد التمویل بنسبة كبیرة جدا

على التوالى ؛ سبب انخفاض التمویل وانعدامھ فى 2013و 2012عامى  فى% 11ثم % 18
 بعض الاعوام یرجع الى زیادة نسب التمویل فى قطاع النقل والخدمات فى ھذه الاعوام
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الصناعة           14جدول رقم   

 
  الاعوام  2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

 القطاع الاقتصادى
20%  10%  7%  الصناعة   - - - - - - 

2013تقریر بنك فیصل الاسلامي السوداني : لمصدر ا  
  

  تمویل قطاع الصناعة)15(الشكل

  
  2ملحق رقم اعداد الباحث من ال :المصدر

     :التحلیل
والشكل ) 14( من تحلیل بیانات البنك لفترة الدراسة الواردة بالجدول رقم    

   -:یتضح الأتى )15(
؛  2011بدأ بنك فیصل الاسلامى فى تمویل قطاعى الصناعة والعقار فى العام 

، فى عام % 20و % 7حاز قطاع الصناعة على نسب تمویل تتراوح مابین 
فى العام % 10وارتفعت نسبة التمویل الى % 7كانت نسبة التمویل  2011
  .2013 فى العام% 20وتتضاعف نسبة الزیاده فى التمویل الى ان وصلت  2012

العقار         15 جدول رقم  
 

  الاعوام  2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
 القطاع الاقتصادى

13%  9%  13%  العقار - - - - - - 
2013تقریر بنك فیصل الاسلامي السوداني : لمصدر ا  

  
  
  
  



74 
 

  التمویل العقاري) 16(الشكل

   
  

  2ملحق رقم اعداد الباحث من ال:المصدر
  

  :التحلیل
) 16(والشكل رقم  ) 15( من تحلیل بیانات البنك لفترة الدراسة الواردة بالجدول رقم       

  -:یتضح الأتى 
 2011حاز عام % 13و% 9قطاع التمویل العقارى تتراوح نسب التمویل فیھ مابین 

النسبب الممنوحھ اذا انھا تعتبر نسبة عالیة مقارنة مع % 13على نسبة تمویل بلغت 
وعاوة نسبة % 9فقد انخفضت نسبة التمویل فیة الى  2012للقطاعات الاخرى اما العام 

  % .13الى  2013التمویل الارتفاع فى العام 
یتأثر عادة بعوامل متداخلھ تبنى علیھا  أن التوزیع القطاعى لاستثمارات كل بنك     

ً على مؤشرات الخطة الاستثماریة للبنك والتى تتنزل الى  قطاعات ونشاطات مختلفة بناءا
التى یصدرھا البنك المركزى فى بدایة كل عام والتى یفترض أن تبنى  السیاسة الائتمانیة

علیھا إستراتیجیة العمل الاستثمارى التى تقرھا السلطات الحاكمھ فى البنك وعلى رأسھا 
ستخدامھا فى العملیات مجلس الادارة إضافة الى الموارد الفعلیة المتاحة للبنك لا

الاستثماریة المختلفة مع أحذ سقف العمل المحدد للبنك فى الاعتبار فى حالة وإذ كان بنك 
فیصل الإسلامى السوداني قد تأكدت لھ مؤشرات النجاح وثبات التجربة فى السنوات 

لھ الاولى من عمر المؤسسة والتى تمتع فیھا البنك بأعفائھ من الضرائب على ارباح اعما
وتوفر لھ الدعم والسند الرسمى والشعبى وقام على إدارتھ حشذ وافر من ذوي الخبرات 

  .المصرفیة العالمیة
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  الخاتمة
 النتائج والتوصیات

  النتائج

أن الصیغ الإسلامیة تحقق توظیف امثل فى المجتمع وھذا یعنى انھا تمتلك القدرة على  .1
ُ جمع المدخرات وتحقیق التراكم الرأسمالى المس اعد فى التنمیة الإقتصادیة خصوصا

 .عن طریق تمویل قطاع الاسر المنتجة 
أن صیغة المضاربة ونسبة المخاطر التى تكتنفھا نجد أن البنوك تتعامل بھا فى نطاق  .2

 ً  .ضیق كما فى بنك فیصل الاسلامى نسب التمویل كانت ضئیلة جدا
التمویل الاستثمارى فى قطاع التجارة الخارجیة بدأ بنسب قلیلة فى بدایة سنین الدراسة   .3

وانعدم فى بعض السنین ثم ارتفع فى السنین الاخیرة من الدراسة وعنى ھذا التذبذب فى 
نسب التمویل الى عدم الاستقرار السیاسى فى السودان والمشاكل التى تواجھ قطاع 

 .الصناعة 
 .حة تستحوذ على النصیب الاكبر من التمویل المقدم من قبل البنك صیغة المراب .4
فى خدمة النشاط  التمویل المقدم لصیغة السلم ضئیل جدا بالرغم من اھمیة ھذه الصیغة .5

 . الزراعى
قطاع التمویل الاصغر والاسر المنتجة بدأ بنسب تمویل قلیلة فى الستھ اعوام الاولى  .6

منحھ نسب عالیھ من التمویل فى سنین الدراسة  لكن تم التركیز على القطاع وتم
 .الاخیرة 

قطاعى الصناعة والعقار لم یحصلا على تمویل خلال الستھ اعوام الاولى من الدراسة  .7
اما الاعوام الاخیرة تم إدخالھما ضمن منظومة التمویل الممنوحة للقطاعات الاقتصادیة 

. 
المقدمة فى كل اعوام الدراسة قطاع النقل والخدمات حاز على اعلى نسب التمویل  .8

 .ماعدا اخر عامین تضائلت النسبة فیھما 
ً فى كل  .9 اظھرت الجداول أن نسب التمویل المقدمھ لصیغة المرابحة ھى الاكثر تمویلا

 .اعوام الدراسة
ضعف التمویل الممنوح عن طریق صیغة المضاربة وانعدامھ فى بعض اعوام  .10

  .الدراسة

 

 

 

 

 



76 
 

  التوصیات 

التركیز على صیغ معینة وذلك  تعمل البنوك بجمیع الصیغ الاسلامیة دونضرورة ان  .1
 .مل العملیة الاستثماریة التمویلیة فى كافة البنوك الاسلامیة لتكا

ً للأولویة لھذا القطاع الحیوى  .2 التوسع فى تمویل القطاع الزراعى بصیغة السلم نظرا
 .ومساھمة الواسعة فى الاقتصاد

غ التمویل الاسلامیة بغرض تقلیل المخاطر التى تكتنفھا ھذه  إجراء دراسة مكثفة لصی .3
 .ھذه الصیغ الشرعیة الھامة  خدامالصیغ حتى تطمئن البنوك الى است

بة التى تجارة الخارجیة وذلك للعملات الصعزیادة الحصھ التمویلیة المقدمھ لقطاع ال .4
 .تجلبھا 

بین المواطنین عن طریق  يمیة نشر الوعى المصرفى الاسلامیجب على البنوك الاسلا .5
 .وسائل الإعلام المختلفة لكى یتعاملوا بصیغ التمویل الاسلامیة

العمل على توفیر المعلومات والشفافیة بما یخص عملیة التمویل فى البنوك الاسلامیة  .6
 .لكى یقبل المستثمرین على المعاملات الإسلامیة 

 

  :دراسات مستقبلیة مقترحة

 .2013-2005الزراعى بالسودان فى الفترة من دور السلم فى التمویل  .1
  .وتحلیل مخاطرھاالتمویل بالمضاربة  .2
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  :  المصادر
 القرآن الكریم 

، تقدیم صابر محمد حسن محافظ بنك السودان ، بیع السلم ) 2001(الصدیق طلحة محمد/ الاستاذ.  1
الطبعة الاولى ، شركة مطابع السودان ) ،التجارى،الصناعىالزراعى ، الحیوانى . (الاستثمار.التمویل 

  .للعملة المحدودة

  .،مطبعة سیما) 1990(جاسم حمید وآخرون ، الاقتصاد الصناعى ، الطبعة الاولى  .2

  .، دار اسامة للنشر) 2013(رحمن حسن الموسوي ، الاقتصاد الزراعي ، الطبعة الأولي  .3

عبد الھادى یعقوب ، المضاربة أحكامھا وضوابطھا الشرعیة والمحاسبیة . سراج الدین عثمان و أ .  4
قسم البحوث الفقھیھ والشرعیة والفتوى إدارة , )1993(فى المصارف الإسلامیة ، الطبعة الثانیة 

  التخطیط والدراسات

المصارف الأسلامیة دراسة تقویم المشروعیة الدینیة والدور القتصادى  (2002)محمد شیخون،  . د .5
 ).عمان الأردن(والسیاسى، الطبعة الأولى  ، دار وائل للطباعة والنشر 

الطبعة الاولى، دار المناھج  ،أساسیات الاقتصاد الاسلامى ،) 2015(محمود حسن صوان. د.أ .6
 . للنشر والتوزیع

داخلى للسلع والخدمات وإدارة مؤسسا ت التجارة الداخلیة ، الطبعة محمد جودت ناصر ،التسویق ال .7
 ، دار الفكر بدمشق 1994الاولى 

 .، دار وائل للنشر) 2005(مدحت القرشي ،الاقتصاد الصناعي ، الطبعة الثانیة  .8
، التطبیق المعاصر لعقد السلم فى المصارف الإسلامیة ، الطبعة ) 1996(محمد عبد العزیز حسن .9

 .، المعھد العالمى الاولى 
 ، البنوك الإسلامیة نحو إقتصاد إسلامى ،الطبعة الاولى، دار البدایة2012نعیم نمر داوود .  أ .10

  :الرسائل الجامعیة 

،  جودة الخدمات وأثرھا على رضا العملاء ، ، رسالة ماجستیر منشورة )2007(بوعنان نور الدین .1
 .، جامعة محمد بوضیاف المسیلة

، أثر الإدارة اللوجستیة فى رضا الزبائن دراسة حالة على شركة )2013(ج فھد ابراھیم جور .2
 .، رسالة ماجستیر منشورة ، جامعة الشرق الاوسط)2007(الاردن - باسفیك انترناشونال لاینز

رفاه عدنان نجم ، العوامل المؤثرة فى الطلب على الخدمة المصرفیة دراسة تطبیقیة على عینة من  .3
 .ظة نینوى، رسالة ماجستیر منشورة ،جامعة الموصلالمستفیدین فى محاف

، اثر ابعاد جودة الخدمات الالكترونیة فى تحقیق الرضا لدى )2011(نعیم عبد الكریم الطراونة  .4
رسالة ماجستیر منشورة،جامعة الشرق ) الاردنى(ممثلى النشآت الخاضعة للضمان الاجتماعى 

  .الاوسط

  :مقالات الكترونیة 

، مقال ، دار ناشرى للنشر الثالث والإدارة الحدیثة للدولة  ، القطاع)2013(الدقنأحمد السید .د .1
 www.nashiri.net .الإلكترونى
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  )1(ملحق رقم 

 التمویل على حسب الصیغ ألف جنیة
 البیان 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

 مشاركة 18,516 44,873 22,693 19,156 20,821 21,946 110,294 260,399 306,338
 مرابحة 123,373 168,911 224,474 260,071 308,561 665,215 1,207,211 2,126,329 2,592,557

 مضاربة 2,225 2,067 1,143 1,428 1,132 6,592 22,647 1,472 22,743
 أخرى 3,856 48,935 56,920 191,889 149,035 273,978 1,917,665 1,352,069 1,455,125
 الجملة 147,970 264,786 305,230 474,552 479,549 967,731 3,257,817 3,740,269 4,376,763

  

  )2(ملحق رقم 

  

   التمویل على حسب القطاعات ألف جنیة

 البیان 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
 تجارة خارجیة 2,720 1,826 1,026 9,879 526 14,068 131,473 246,184 310,715
 تجارة محلیة 61,492 57,447 79,749 89,247 88,381 344,439 156,311 166,412 169,059

تمویل أصغر  13,398 11,811 11,250 9,237 8,867 17,382 450,516 1,598,110 1,564,511
 وأسر منتجة

 زراعة 6,212 41,877 31,907 32,296 41,200 35,565 168,789 150,124 90,884
 نقل وخدمات 30,961 140,704 176,465 330,649 340,575 556,277 388,377 204,379 275,164
 الصناعة - - - - - - 213,973 390,375 888,929
 عقار - - - - - - 427,491 327,551 563,806
 اخرى 33,188 11,121 4,833 3,244 - - 1,320,887 657,154 486,694

 الجملة 147,970 264,786 305,230 474,552 479,549 967,731 3,257,817 3,740,269 4,376,762
  

  

  

  

  

  

  

  

 


