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  الاھــداء
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  الشكر والعرفان

حصى كل شیئ أعلم بالقلم علم الانسان ما لم یعلم ، والذى الذي الحمد الله 
عطى جوامع الكلم أوالسلام على سیدنا محمد صلى االله علیه وسلم الذى  عدداً ،

رسله بلسان عربى مبین ، وبعد منّ االله سبحانه تعالى على بالصبر ووفقنى فى أو 
بعمیق شكري  أتقدمن ألا إ يیسعن هذا فى الصورة المتواضعة لا ينجاز بحثإ

ممثلة في كلیة علوم  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیالى إوامتناني وتقدیري 
   .الإتصال 

جامعة السودان كلیة علوم الإتصال مكتبة  للقائمین على أمر والشكر كذلك
  .التلفزیون ومكتبة جامعة الخرطوم للعلوم والتكنلوجیا ومكتبتي الإذاعة و 

  مختار عثمان الصدیق/ ستاذ الجلیل البروفیسور للأویمتد شكري 
بابكر  یاسر. عبد المولى موسى محمد ، د.د) م(عثمان جمال الدین وعمیدوبرفیسور 

بجامعة السودان للعلوم  كلیة علوم الإتصالعبد الفتاح حامد الفكي وأسرة . ، د
  .والتكنلوجیا 

بمساعدتي   المقام إلا أن أشكر كل  من أسهم یسعني في هذا لا یراً وأخ
وسهل لي مهمة الاطلاع في المكتبات أو الإعداد لأي عمل له صلة بهذه الدراسة 

  .الشكر والتقدیر" لهم جمیعا
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  المستخلص
نعكاساتها على الإنتاج  موضوع هذه الدراسة بعنوان السیاسة التحریریة وإ

م 2013       في الفترة من  القومیةذاعة الإیلیة تطبیقیة على الإخباري دراسة تحل
یث تتمثل مشكلة هذه الدراسة في الغموض الذي یكتنف السیاسة حم ، 2016 –

ویؤدي لكثیر من الحذر المبني على الموجهات غیر المحددة  للأخبار التحریریة
بع أهمیتها من تأثیرها الإعلامیة للدولة ، كما تن یاسةسال وغیر المرئیة والمتمثلة في

  .المباشر على الإنتاج الإخباري 
إستخدمت الدراسة منهجین ، المنهج الوصفي ومنهج تحلیل المضمون  حیث 
یعتمد المنهج الوصفي على دراسة الواقع أو الظاهرة كما توجد في الواقع  ویهتم 

ل المضمون هو أحد بوصفها وصفاً دقیقاً ویعبر عنها تعبیراً كیفیاً وكمیاً ، بینما تحلی
الأسالیب التي تستخدم في تحلیل محتوى وسائل الإتصال ، كذلك إستخدمت الدراسة 
أداتین ، الأولى الإستبانة الرئیسة الخاصة بالسیاسة التحریریة والإنتاج الإخباري ، 
والثانیة الخاصة بتحلیل مضمون أهم الأشكال الخبریة المختارة ، أما مجتمع البحث 

یده بالخبراء في مجال الإعلام والمختصین في الإنتاج الإخباري بالإذاعة فقد تم تحد
القومیة حیث لا یصلح أن یكون من خارجه ، أما الإطار الزماني فقد تحدد بالفترة 

م ، وكذلك عینة البحث كانت من هؤلاء المختصین في 2016م الي 2013من 
لعاملین في الإنتاج الإخباري مجال الإعلام من الأكادیمیین بالجامعات والخبراء وا

  .بالإذاعة والتلفزیون 
  :من أهم نتائج الدراسة 

السیاسة التحریریة بالإذاعة القومیة تبنى على أساس الإستراتیجیة الإعلامیة  .1
 .للدولة مما یؤدي لضعف الإنتاج الإخباري لربطه بالسیاسة الإعلامیة للدولة

تم وفقاً للقیم الإخباریة والمهنیة مما یفقده الإنتاج الإخباري في الإذاعة القومیة لا ی .2
 .أهم القیم كالصدقیة والحیادیة 
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الإذاعة القومیة عن بث أحداث الأزمات الداخلیة یؤثر سلباً في المستمع  بطء .3
فیلجأ للبحث عنها في المحطات الخارجیة التي قد تكون لها أجندتها ورسائلها 

 .عة والمتلقي السالبة مما یؤدي لفقد الصدقیة بین الإذا
التقریر المعالج بمقاطع صوتیة ونص وموسیقى هو المتصدر في جمیع الفترات  .4

الإخباریة حیث یتمیز بالتغطیة الشاملة للحدث مع الرؤیة الإخراجیة والإعدادیة 
المتكاملة لكنه كثیراً ما یتعرض للمونتاج خاصة بالنسبة للرأي الآخر مما یفقده 

 .الصدقیة 
  :ت التي خرجت بها الدراسة ومن أهم التوصیا

العمل على وضع موجهات تحریریة اساسیة ثابتة یطلع علیها القائم  -1
بالاتصال حتى لا یعمل أفكاره الخاصة ایدیولوجیا القائم بالإتصال فیأتي 

 .الإنتاج الخبري ضعیفاً 
الذي یطبق ) منتج ، محرر ، مذیع (ضرورة الإهتمام بالأطر البشریة  -2

عطائهم قدر من المرونة ومساحة مقدرة السیاسة التحریری ة للمحطة ، وإ
لإعمال الرأي حتى یكون الإنتاج مواكباً ومتطوراً ینافس المنتج عالمیاً واقلیمیاً 

. 
العمل على بث الأخبار مباشرة خاصة الداخلیة حتى لا ینصرف المستمع  -3

للبحث عنها في محطات أخرى قد تكون لها أجندة خاصة بها مما یؤدي 
 .یش مفاهیمه لتشو 

الإهتمام بإجراء البحوث الدوریة لدعمها التخطیط للدورات الإذاعیة ، كما  -4
 . القومیة أنها تربط المستمعین بالإذاعة
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Abstract  
 

This study is titled " The Editorial Policy and its reflections on the 

News Production – a case study on Omdurman National Radio (2013 – 

2016)".  

The problem of the study is represented in the ambiguity of the 

editorial policy for the News which leads to great caution based on the 

indirect and invisible directives according to the media policy of the 

country, moreover its importance is derived from the direct effect on the 

news production. 

The researcher has used two methodologies: the discriptive 

methodology and the content analyze methodology. The discriptive 

methodology depends on studying the Reality or the phenomenon as it is 

and it concerns with describing it perfectly expressing genuinely while 

the content analysis is one of the styles which are used analysing the 

content of communication . 

The researcher has also used two mechanisms: the first one is a 

questionnaire pertaining editing policy and news production while the 

other deals with analysing content. The most popular selected news 

shapes on which experts the news bulletins. As for the research 

community it was defined  by the media experts who specialized in radio 

news production for radio and TV. Because none outside them is eligible. 

Concerning the period of time it was scheduled (2013-2016) while the 

sample of the research was from the academic media experts at the 

universities and the news cast in radio and TV. 

The most important findings of the study are: 

1- Editorial Strategy in the National radio is based on media strategy of 
the state and that weakens news production related to the media 
strategy of the state.  
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2- News production in Omdurman National Radio never abides by news 
values and profession which make it lose the values of credibility, and 
neutralism. 

3- National Radio Omdurman delays in broadcasting the events of local 
crises and that affects have negative impact on the audience who 
looks for them in the external stations which may have their own 
agendas and negative missions so credibility may be effected between 
the radio and its audience. 

4- The reportage which has many ingredients (sound bites, scripts, 
music, ... etc) occupies the front page of all news production due to its 
comprehensive coverage of events, integrated production and 
directive vision; but because of the montage will make the counter 
view looks at it as incredible. 

Some of the important recommendations of the study: 

1- Setting basic, static editorial directives for the communicator to look 
on it to avoid his special ideology which weakens the news 
production. 

2- It is necessary to deal with manpower (producer, editor and 

announcer) who applies news strategy for the station. Moreover they 

should have obtained an average of elasticity and opportunity of view 

point contribution so that the production copes with the current global 

production. 

3- Broadcasting live news particularly the home news because the 

audience may have it from external media that may have their special 

agenda which may distort concepts. 

4- Dealing with designing periodic researches which support planning 

for radio terms and it also links the audience with the National radio 

station. 
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یوضح رأي المبحوثین حول مدى تمیز التقریر ) 37(جدول رقم 
  الصوتي من حیث الإعداد والتحریر والتقدیم 
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یوضح رأي المبحوثین حول مدى تمیز التقریر ) 38(جدول رقم 
 من حیث الإعداد والتقدیم  عدیدة لج بأصوات المعا
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یوضح رأي المبحوثین حول مدى تمیز التحلیل ) 39(جدول رقم 
  الإخباري من حیث الإعداد وتحلیل الموضوع والتقدیم
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 المبحوثین حول مدى تمیز التعلیق یوضح رأي) 40(جدول رقم 
  من حیث الإعداد والتحریر والتقدیم
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یوضح رأي المبحوثین حول مدى تمیز الحوار ) 41(جدول رقم 
  الإخباري من حیث الإعداد والتقدیم
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 الإذاعةیوضح رأي المبحوثین فیما إذا كانت ) 42(جدول رقم 
 تعبر عن إذاعة نوعیة القومیة

292  

  293یوضح رأي المبحوثین حول العبارة التي تقول ) 43(رقم  جدول
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 الموضوعات جیدة المضمون وآنیة

یوضح رأي المبحوثین حول مدى تلبیة الأشكال ) 44(رقم  جدول
 الخبریة لإحتیاجات الجمهور

294  

یوضح رأي المبحوثین حول مدى وضوح ) 45(رقم  جدول
 الأصوات وجاذبیتها في الأشكال الخبریة

295  

یوضح رأي المبحوثین حول مدى وجود اللغة ) 46(رقم  جدول
 في الأشكال الخبریة  الصحیحة وقواعد النحو والصرف 
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یوضح رأي المبحوثین حول أهمیة اللغة ) 47(رقم  جدول
المستخدمة في الأشكال الخبریة لتحقیق الإتصال الفعال مع 

 المستمعین  
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یوضح رأي المبحوثین حول مدى جاذبیة الصوت ) 48(رقم  جدول
 والأداء اللغوي لدى المقدم 

298  

لمبحوثین حول اللغة المستخدمة یوضح رأي ا) 49(رقم  جدول
 ومدى تناسبها مع كل قطاعات المستمعین   
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یوضح رأي المبحوثین حول الأسئلة المفتوحة ) 50(رقم  جدول
 تمكینها للضیف من الاستفاضة وتغطیة الموضوع    ىومد

300  

یوضح رأي المبحوثین حول محاور الأسئلة ومدى ) 51(رقم  جدول
 أسئلة جانبیة  قابلیتها لإستنباط 
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یوضح رأي المبحوثین حول مستوى المحاور ) 52(رقم  جدول
 ومدى متابعته للضیف  

302  

  تحلیل المضمون
  303  یوضح محتوى الأشكال الخبریة ) 1(جدول رقم 
  305  یوضح أشكال البرامج الخبریة) 2(جدول رقم 
  306  یوضح مضمون الأشكال الخبریة) 3(جدول رقم 
  308  یوضح مصادر الأشكال الخبریة) 4( جدول رقم



  س 
 

  310  یوضح الشكل التحریري للفترات الإخباریة) 5(جدول رقم 
  312  یوضح جهة الإنتاج للأشكال الخبریة) 6(جدول رقم 
  314  الإخباریةیوضح شكل الإنتاج في الفترات ) 7(جدول رقم 
  316  الإخباریةیوضح الإخراج في الفترات ) 8(جدول رقم 
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  هرس الأشكال ف
ـــــوع ـــــ ــ   رقم الصفحة  الموضـ

  251 النوعیوضح المبحوثین من حیث ) 1(شكل رقم 
  252 یوضح المبحوثین من حیث سنوات العمر) 2(شكل رقم 
  253  الاجتماعیة الحالة یوضح المبحوثین من حیث) 3(شكل رقم 
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270  
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272  
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275  
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276  
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یوضح رأي المبحوثین حول وجود المعلومة السیاسیة ) 28(رقم شكل 
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278  
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 في الفترات الإخباریة

279  
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  الاقتصادیة في الفترات الإخباریة
یوضح رأي المبحوثین حول مدى التمیز لدى مقدم ) 31(شكل رقم 

  المادة كسبب جاذب للإستماع
281  

یوضح رأي المبحوثین حول أهمیة المشاركة والتفاعل ) 32(شكل رقم 
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 یوضح رأي المبحوثین حول مدى إهتمام الإذاعة) 34(شكل رقم 
  بالتطویر المستمر القومیة

284  

یوضح رأي المبحوثین حول مدى تأثیر الإذاعة ) 35(شكل رقم 
  القومیة في زیادة معارفهم السیاسیة 

285  

یوضح رأي المبحوثین حول مدى تمیز التقریر ) 36(شكل رقم 
  ن حیث الإعداد والتحریر والتقدیمالمكتوب م

286  

یوضح رأي المبحوثین حول مدى تمیز التقریر ) 37(شكل رقم 
  الصوتي من حیث الإعداد والتحریر والتقدیم 
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یوضح رأي المبحوثین حول مدى تمیز التقریر ) 38(شكل رقم 
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المبحوثین حول مدى تمیز التحلیل  یوضح رأي) 39(شكل رقم 
  الإخباري من حیث الإعداد وتحلیل الموضوع والتقدیم
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یوضح رأي المبحوثین حول مدى تلبیة الأشكال ) 44(رقم  شكل
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یوضح رأي المبحوثین حول مدى وضوح الأصوات ) 45(رقم  شكل
 وجاذبیتها في الأشكال الخبریة

295  

یوضح رأي المبحوثین حول مدى وجود اللغة ) 46(رقم  شكل
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یوضح رأي المبحوثین حول مدى جاذبیة الصوت ) 48(رقم  شكل
 والأداء اللغوي لدى المقدم 

298  

یوضح رأي المبحوثین حول اللغة المستخدمة ومدى ) 49(رقم  شكل
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 قابلیتها لإستنباط أسئلة جانبیة  
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  310  یةیوضح الشكل التحریري للفترات الإخبار ) 5(شكل رقم 
  312  یوضح جهة الإنتاج للأشكال الخبریة) 6(شكل رقم 
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  فهرس الملاحق 
ــــــــــوع ــ   الموضـ

  السیرة الذاتیة للباحثة ) 1(ملحق رقم 
  تبانة الأولى في السیاسة التحریریة الاس) 2(ملحق رقم 
    الخبریةالاستبانة الثانیة في تحلیل مضمون الأشكال ) 3(ملحق رقم 
  الخارطة البرامجیة ) 4(ملحق رقم 
  صور لبعض الاستدیوهات ) 5(ملحق رقم 
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  :المقدمة 
العالم قریة  أصبحظله  ي، فف يعام العالمال يهو الذى یقود الرأ الإعلام

لمح البصر ویظهر ذلك في  التفاعل الإیجابي إبان  يف الأخبارصغیرة تنتقل فیها  
تنتاب بعض الدول ، فیتعاضد المجتمع الدولي للمساعدة  التيالكوارث الطبیعیة 
  .ها توالتخفیف من حد
قلیمي ومحلى ، فالأ الإعلامیصنف   المملوك للدولل هو و بأنه عالمي وإ

اث یدیرها كما یشاء ، وبالرغم من الخدمات حدعلى الأ ماً االكبرى ، وهو المسیطر تم
من الشمال  الإخباريلدول الكبرى عبر التدفق  الأنباء لتقدمها وكالات  التيالجلیلة 

عبر اقتصادیاتها  وكیاناتأجندة خفیة تؤدى لتدمیر دول  رإلى الجنوب فقد یمر 
  .مما یجعل مواطنیها تحت خط الفقربدعوى عدم الأمن  اصلاً المتهالكة 

كثیراً من المشكلات الداخلیة  یتبنىمحیطه ، فقد  فيیؤثر كثیراً  الإقلیمي الإعلام  
تستطیع  وعیشها في نزاع دائم لا استقرارهارة مما یؤدى لعدم و افي الدول المج

غالب الدول  فينى و سط والادو الافلات عنه ، ویتضح هذا جلیاً في دول الشرق الأ
لما فعله المستعمر  إضافةظلت لزمن طویل تعانى ویلات الحروب  يالتو ،  الأفریقیة

  .بها من نهب لثرواتها مما اقعدها عن ركب الحضارة والتطور لقرون طویلة 
وتابعاً لها ، یعكس یكون مملوكاً للدولة في دول العالم الثالث  الإعلام     

بالتركیز على القضایا ل على دعم القضایا العامة لها سیاساتها الاعلامیة ویعم
    .لا یتجاوز حدود ما منح له من حریة مما یجعل هذا الإعلام مقیداً  الاستراتیجیة

 يإعلام، ظهر وسیط  الإتصالظل تطور وسائل  فيفي العصر الحدیث و      
م الجمهور ومؤثر ، في نقل الأخبار مباشرة ومن موقع الحدث وهو إعلاله دور كبیر 

للجمهور أو ما یسمى بإعلام المواطن وذلك عبر وسائط الاتصال المتطورة مما 
شكل رقابة مباشرة على ما یدور من جرائم ضد الانسانیة اثناء الحروب ، كما أنه 

ا خوفاً من إنزال تنزل للرقابة الأسریة مما أدى الي الحفاظ على حقوق أعضائه
  . العقاب علیهم

، متمثلاً  والعالمي الإقلیمي الإعلاملا یستطیع أن یبتعد عن  لداخليا الإعلام     
الجدید الذى  العالمي علامتؤصل للإ يالتو في الفضائیات ذات الإمكانات الهائلة 
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طالت جمیع المجتمعات البشریة  ، وعملت على  التي العولمةتبرز ملامحه في 
  . الإرهابيوك لتأجیج النزاع فیها والمیل للس

العام تجاه القضایا  الرأيفضائیات العربیة لا یمكن إغفال دورها في تشكیل ال   
على شعوب الدول المحیطة مما یؤدى  يالإجتماعو  الثقافي تأثیرهاوكذلك المختلفة ، 

  .أحیاناً  الثقافيلتغییر كثیر من المفاهیم والإستلاب 
من التطورات  لكثیرام حیث ظهرت 2016- م  2013هذا البحث الفترة من  تناولی  

اعة في معالجة الكثیر ذمما یبرز دور الإ الإقلیميو السیاسیة على المستویین المحلى 
  .الكثیرة وأثرها على المتلقي  FM خاصة في ظل إنتشار محطاتمن القضایا 

اعة إذتنتهجها  التيفي التعرف على السیاسة التحریریة  الدراسة هیتمثل دور هذ   
نعكاامدرمان القومیة  مقارنة  للمتلقيوأهمیة ما تقدمه  الإخباري الإنتاجساتها على وإ

  .  حول القضایا الداخلیة والعالمي الإقلیمي الإعلامبما یقدمه 
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  :همیة البحث أ
في ظل  القومیةذاعة الإفي  الأخبارها مفهوم دراسة لتناولتأتي أهمیة هذه ال

ذاعة بالنسبة للمستمع العلمیة والمبادئ التي یجب ان تحملها ، فالإ الأسسغیاب 
رفة فضل في تزویده بالمعلومات والمعوخاصة في الریف تعتبر الوسیلة الأقوى والأ

كریة ، والإجتماعیة ، ویعتبر موضوع البحث جدیداً فثر على توجیه مواقفه الؤ مما ی
، حیث لم تركز الدراسات السابقة علیه بصورة  السودانیةفي المكتبة الإعلامیة 

كما  .القومیة ذاعة الإي خطوة مهمة للتعرف على السیاسة التحریریة بمباشرة ، وه
  :تي همیة البحث من الآأتنبع 

 . الإخباري نتاجالإفي  لتحریریةا همیة دور السیاسةأ -1
 . المباشر علیه وتأثیرها في خدمة المتلقي ة التفاعلیةالإخباری البرامجأهمیة  -2
 .اعة ذلسیاسة التحریریة بالإاعلى الإستراتیجیة الإعلامیة للدولة تأثیر  -3
 الإعلاممقارنة بما یقدمه  المتلقيالداخلیة على  الإعلامیةهمیة تأثیر التغطیة أ -4

 . والعالمي الإقلیمي
ة الإقلیمیخطورة المحطات أهمیة السرعة في بث الأخبار الداخلیة دون حجبها ل -5

 . يتلقها للأخبار الداخلیة وانعكاساتها على المتناولوالعالمیة في 
 . الإخباري نتاجالإفي  الإتصالالذى یقوم به القائم ب الدورأهمیة  -6
وانعكاساتها في الإنتاج الإخباري الذى تقوم به السیاسة التحریریة  الدورأهمیة  -7

 .الإتصالعلى القائم ب
  .المتلقيالجدید وأثره على  الإعلاماعة في ظل ذأهمیة الدور الذى تقوم به الإ -8

  :مشكلة البحث 
 اعـةذالإلذى یكتنف السیاسـة التحریریة بامشكلة البحث في الغموض  تتمثل

نتیجة  یأتيلاجتهادات الضارة والتشكك الذى إلى امما یؤدى  )امدرمان(القومیة 
وغیر المرئیة  دى القائم بالاتصالالمعلومة لللحذر والتحوط للموجهات غیر 
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 الإخباري الإنتاجدى لضعف للدولة مما یؤ  یةعلامالإلإستراتیجیة ل والمنسوبة عادة
ة والعالمیة الإقلیمیفي المحطات  نتاجلإل القدرة على المنافسةمن حیث المادة  وعدم 

 الخبریةشكال في الأ المطلوبةة تفتقر لمواصفات المضمون الإخباری، كما أن البرامج 
عن  المتلقيصراف نلإالمفتوح ووسائله المتاحة مما یؤدى  العالمي الإعلامفي ظل 

  .ة والعالمیة الإقلیمی الإعلامالداخلیة في وسائل  الأخباروالبحث عن  الإذاعة القومیة
للمعلومات التي یحتاج الیها المستمع  هي المصدر الرئیس الأخبارتعتبر 

دراسة  همیة أبرز تلتكوین رأي عام حول الأحداث المحیطة به داخلیاً وعالمیاً ، لذلك 
العملیة للباحث في مجال  المشاركةتاحت أوقد  ، قيالخبر في سیاقة العلمي والأخلا

عداد الفترات  ، الأخبارتحریر وقراءة  فة ة لفترة طویلة ضرورة معر الإخباریوإ
 )درمانمأ(القومیة لإذاعة لالمباشرة في السیاسیة التحریریة  المعوقات المباشرة وغیر

  أو ة ،الإخباریرات الداعمة للفت الخبریةوالأشكال  الأخبارفي تحریر  كانتسواء 
منها یومیاً  ومعرفة مضمونها  برامجیةة التي لا تخلو الخارطة الالإخباریالبرامج 

  .حیاناً أیل ضلیكون عرضة للت والذيواثرها على المستمع ، 
له دور كبیر في الإرتقاء  یكونوالإهتمام إذا وجد التدریب  الإتصالالقائم ب   

  .یئة عمل جیدة تساعد في رفع مستوى الأداء في ظل ب الإخباري الإنتاجبمستوى 
كذلك الإذاعة كمؤسسة مملوكة للدولة لها سیاساتها الإعلامیة الخاصة ، كما 

یكون  وبالتالي،  الإخباري الإنتاجأن الأیدیولوجیا الخاصة بالقائم بالإتصال تؤثر في 
صراف غیر مواكب لما هو موجود على الساحة الإعلامیة مما یؤدي لإن الإنتاج

    .المحطات الأخرى لأخذ ما یرید منها  إلىه ئالمتلقي ولجو 
  :سئلة البحث أ
 القومیة اعةذبالإ ةالتحریریللدولة على السیاسة  یةعلامالإ الإستراتیجیة تأثیرما  -1

 ؟



5  
 

 الإعلامیة ةالإستراتیجی اعة مبنیة على الخطةذللإ إستراتیجیة هل هنالك خطة -2
 ؟للدولة 

وغیر أوتؤثر فیه بطریقة مباشرة  الإخباري الإنتاجتتابع رقابیة  اتهل هنالك جه -3
 ؟مباشرة 

 الإنتاجتؤدي لترقیة  )درمانأم ( القومیة ذاعةالإهل السیاسة التحریریة في  -4
 وتقلل من الخوف والحذر وتنمي الرقابة الذاتیة للقائم بالإتصال ؟ الإخباري

المعاییر یم الأخلاقیة و للقفقاً یتم و  القومیةاعة ذالإفي  البرامجي الإنتاجهل  -5
 ؟المهنیة 

على  الداخلیة الأزماتأحداث بث  عن القومیةاعة ذالإ بطءمدى یؤثر  أي إلى -6
 ؟المستمع فیلجأ للبحث عنها في محطات أخرى 

من  المتلقيلدوریة لمعرفة ما یریده ابإجراء البحوث  القومیة اعةذهل تقوم الإ -7
 مقترحات جدیدة ؟أو   برامج مستمرة

 البرامجيتتم إجازتها وفقاً للتخطیط  القومیةاعة ذالإفي ة الإخباریامج هل البر  -8
 على نتائج البحوث الدوریة ؟ المبني

 ؟یة الطارئة للنتائج المرجوة منهامدى تؤدى البرامج التفاعلیة الجماهیر  أيإلى  -9
 الإخباري الإنتاجللسیاسة التحریریة لضعف  الإتصاللقائم با یؤدي عدم فهم هل -10

 ؟ القومیةة اعذالإب
 الإنتاجلدولة على اة هیمنة رقاب إضعاف الجدید في الإعلامما مدى تأثیر  -11

 ؟الإخباري
 الغالب في الأشكال الخبریة ؟ ضمون والشكلما هو الم -12

وماهي مصادره  في مضمون الأشكال الخبریة ماهو المهني وغیر المهني -13
 ؟ والشكل المفضل لدى المستمعین
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وماهي ایجابیاته  المسجل أم المباشر على الهواءما هو نوع الإنتاج الأعلى  -14
 ؟ وما هي جهة الإنتاج الأعلى التي تغلب على هذه الأشكال وسلبیاته

  :البحث  أهداف
  : للتاليللوصول دراسة  من خلال هذه ال ةهدف الباحثت
 .  اعة ومعالجة معوقاتهاذوضع أسس للسیاسة التحریریة بالإ -1
م علیها حتى تعزز الثقة بین المتلقي والإذاعة العمل على بث الأخبار دون تعتی -2

. 
 الأخبارفي تحریر القیم الأخلاقیة والمهنیة وتطویر الأسالیب المتبعة تفعیل  -3

 . الإخباري  نتاجالإو 
ة حتى تكون متوازنة في ریالخبالأشكال  إنتاجمعالجة السلبیات المؤثرة في  -4

 . تناولالطرح وال
لعلاقتها  الخدمياعلیة والطارئة في المجال ة التفالإخباریوضع تصور للبرامج  -5

 .المباشرة بالجمهور 
 اعةذبالإ الإخباري الإنتاجلموضوعیة على الحد من القیود الوهمیة وغیر ا -6

 . القومیة
في لأداء لترقیة  الإتصالالقائم ب إختیاریتم على ضوئها  التي الأسسوضع  -7

 . والإنتاج الإخباري بوجه عام ةالإخباریالبرامج 
تساهم في التخطیط حتى وتخصیص المیزانیات لها  الدوریة البحوثجیع تش -8

 .اعیة ذلإاللدورات 
القومیة ودورها التوجیهي ذاعة الإة بریالخبالتعرف على مفهوم الأشكال  -9

  . والإرشادي والتعبوي 
وكیفیة تناولها ومدى تغطیتها للخبر ة ریالخب شكالالتعرف على أهداف هذه الأ -10

  .كماً وكیفاً 
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  :وض البحث فر 
تبنى على أساس الإستراتیجیة الإعلامیة  القومیة التحریریة بالإذاعةالسیاسة  -1

  .للدولة
 .خلاقیة والمعاییر المهنیةلأللقیم افقاً یتم و  القومیةاعة ذالإفي الإخباري  الإنتاج -2
 ةمبنیة على الخطالقومیة اعة ذلإفي مجال الأخبار با إستراتیجیة ةخطتوجد  -3

 .للدولة  لإعلامیةا الإستراتیجیة
 تلقيأحداث الأزمات الداخلیة یؤثراً سلباً في المبث عن  القومیةذاعة الإتأخر  -4

 .فیلجأ للبحث عنها في المحطات الخارجیة 
ونتائج  البرامجي للتخطیطیتم إجازتها وفقاً  القومیةاعة ذالإة في الإخباریالبرامج  -5

 .البحوث الدوریة 
ي لترقیة الإنتاج الإخباري والتقلیل من الخوف السیاسة التحریریة الراسخة تؤد -6

 . والحذر وتنمي الرقابة الذاتیة للقائم بالإتصال
 .عدم فهم القائم بالإتصال للسیاسة التحریریة یؤدي لضعف الإنتاج الإخباري -7
  .الإخباري نتاجالإللدولة على  الرقابیةالجدید قلل من الهیمنة  الإعلام -8
السیاسة (تتأثر بالبوابات الرقابیة  القومیةعة ذاالإالسیاسة التحریریة في  -9

مما یؤدي  )أیدیولوجیا القائم بالإتصال –رقابة المؤسسة  –الإعلامیة للدولة 
 . لضعف الإنتاج الإخباري

ینافس كثیراً من المحطات العربیة  القومیةذاعة الإالإنتاج الإخباري في  -10
 .والعالمیة حالیاً 
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  :دراسة  ال اختیارأسباب 
 الأخبارتحریر  أسالیبوالمقبولة لترقیة وتطویر  یجابیةحث عن الوسائل الإالب -1

 .اعة القومیة ذالإ يف الإخباري نتاجالإو 
 .الإخباري نتاجالإفي  اعةذتواجه العاملین بالإ التيالمعوقات  معرفة -2
 . الإخباري الإنتاجالتعرف على أثر البوابات الرقابیة في  -3
 .الأخباروتحریر  الخبریةالأشكال  إنتاجفي ) یة المحل( ز و اتفعیل المهنیة لتج -4

  :ومنهجها  دراسةالنوع 
   :الباحثة المناهج التالیة إستخدمتنتائج علمیة وحقائق مجردة  إلىلضمان الوصول 

ة كما توجد في اهر الواقع أو الظدراسة على یعتمد : الوصفي والأسلوب المنهج  -أ
   .اً أو تعبیراً كمیاً بر عنها تعبیراً كیفیالواقع ، ویهتم بوصفها وصفاً دقیقاً ویع

هو أحد الأسالیب التي تستخدم في تحلیل محتوى وسائل : تحلیل المضمون  -ب
 جراءاته ومناهجهإ و  ه، وقد عرفه برنارد براسون بأنه البحث العلمي مفهوم الإتصال

 المحتوى الظاهرو الوصف الكمي والموضوعي ، والمنهجي  إلىیهدف  الذي هأسلوبو 
  .) 223م ، ص1995عبیدات وآخرون ، (. للإتصال
  : دراسةأدوات ال
عین بها الباحث للتعرف على الحقائق تسصد بها الأدوات والأسالیب التي ییق

دراسة  بعد  ةها الباحثتذات الصلة بالموضوع وللإجابة على كل الاسئلة التي طرح
  .علمي للحصول على النتائج  بأسلوبالبیانات والمعلومات 

هي من أكثر أدوات جمع البیانات الأولیة استخداماً وذلك لإمكاناتها : لإستبانة ا -1
الكثیرة في المساعدة للحصول على المعلومات والبیانات التي تعین على الدراسة 

عبارة عن استمارة تحتوي على مجموعة من الأسئلة المترابطة : والإستبانة هي 
من قبل المبحوث لجمع المعلومات والمتسلسلة ، والتي تتم الإجابة علیها 

  ) 56م ، ص 2003موسى ، .( والبیانات حول مشكلة البحث
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استخدمت الباحثة استبانة تحلیل المضمون لرصد :  استبانة تحلیل المضمون -2
ثلاث فترات اخباریة (مضمون الأشكال الخبریة في العینة الخاضعة للتحلیل 

 . ا لمعرفة الأسس العلمیة المستخدمة فیه) رئیسة

  :مجتمع البحث وحدوده 
  :الإطار المكاني 

حددت الباحثة مجتمع البحث بالخبراء في مجال الإعلام والمختصین 
ذاعة الإالسیاسة التحریریة ب(وذلك لقربهم من موضوع البحث  بالإذاعة القومیة

نعكاس القومیة حیث لا یصلح أن یكون خارج إطار هذه  )ها على الإنتاج الإخبارياتوإ
  .تالفئا

  : الإطار الزماني 
 الإنتاج م حیث كانت هذه الفترة ثرة2016 –م 2013یتناول البحث الفترة من 

حیث إعتمدت على الصعید السیاسي والنطاق المحلي والإقلیمي والعالمي الإخباري 
ستراتیجیة تتیح لها تحقیق أكبر قدر من أهدافها المعبرة إالإذاعة في هذه الفترة على 

علامیة للدولة ودعم السیاسة العامة لها بالتركیز على القضایا عن السیاسة الإ
  .الاستراتیجیة 
   :عینة البحث 

تین ، الأولى عینة متخصصة من خبراء الإعلام وأساتذة إختارت الباحثة عین
الجامعات والمهتمین في مجال الإعلام والعاملین في الإنتاج الإخباري بالإذاعة 

ین یؤدون العمل لفترات طویلة ، حیث تم تصمیم استبانة وهم الذ )أمدرمان(القومیة 
تتكون من ثلاثة محاور بجانب البیانات الشخصیة لإستطلاع آرائهم أما العینة الثانیة 
خاصة بتحلیل مضمون الأشكال الخبریة التي تتكون منها الفترات الإخباریة حیث تم 
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ة من أهم الأشكال الخبریة تصمیم إستبانة تتكون من ثلاثة محاور لتجمیع وتحلیل ست
  . المنتجة في الإذاعة القومیة

  : دراسةمفاهیم ال
  :التاليى النحو علدراسة  وردت في ال التيلباحثة ما تقصده بالمصطلحات احددت 

 :السیاسة التحریریة - 1
تتحكم في   التيلخطوط العریضة اوالقواعد و  المبادئیقصد بها مجموعة 

لغالب ا في، و  والصحفي  الإذاعيبها المضمون  یقدم التيالطریقة  أو سلوبالأ
فراد الجهاز التحریرى ، وتظهر اتكون غیر مكتوبة بل مفهومة ضمناً من جانب 

وهى تخضع لقدر من المرونة تختلف في  يالیومفي سلوكهم وممارستهم للعمل 
  ( ww.startimes .com/pespoc) لأخرىدرجتها من جهة 

 :إنعكاس- 2
كان فیقال ،  إنعكس الشئ علیه ظهر أثره علیه : هو عكاسإنه الباحثة بینما تع

للحادث إنعكاسات خطیرة على المنطقة وفي معجم المعاني الجامع إنعكاس تعني 
  .)/www.almammy.com/ar/cbct/ar-arإنعكاس( إرتداد

 : رياالإخب نتاجالإ - 3
علمته   يأ الأمررت بأخابیر یقال خ الخبروجمع ,  الأخبارلغة هو  الخبر

  نالمذعن(ر باك من نبأ عن من تستختالخبر هو النبأ ، وجمعه أنباء ، وهو ما أو 
  ) . 66 – 65، ص  1990

سان في معرفة نلإفهو مظهر لرغبة ا یةعلامالإات سار في الد الخبرطبیعة  أما   
یشعر معها بالأمن ، وتساعده  التي شباع حاجته الفطریة الى المعرفةإ المجهول ، و 

 م 2008 ،حسین (یعیش فیها  التي الظروفوى المتزن مع على التكیف الس
  ) .25، ص 2009

آنست  إنيقال موسى لأهله : ( ن الكریم قال تعالى آلقر اوقد وردت كلمة خبر في    
ة وفقاً لبعض الإخباری، والبرامج )  7 الآیةسورة النمل ) ( ربخبناراً سآتیكم منها 
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براز بالأنا تناولت التيالبرامج  هيلمصادر ا فیما یهم  الآراءء بالتفسیر والإیضاح وإ
  ) .15، ص  1992،  ابراهیم .( الناس ویؤثر فیهم 

 الإخباري الإنتاج هو،  دراسةالباحثة وفقاً لهذه ال الذي تقصده الإخباري الإنتاج   
على  رها ، وتم تقسیمهحمل مضامین إخباریة لجمهو یو القومیة اعة ذالإ تقدمهالذي 
  : الآتيالنحو 
       Reportage  الحوار
          Inter view الإخباري التقریر
 Commentary News الإخباري التعلیق
   News Analysis الإخباري التحلیل

 Reportageالتحقیق الإذاعي 
    Voiceالتقریر الصوتي  

   Wrap) المعالج(التقریر الإذاعي الشامل 
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  ات السابقةسار الد
  : الدراسات السودانیة: اولاً 

الإذاعات جاءت بعنوان  :) م1997( معتصم بابكر مصطفي : الأولىدراسة ال
الدولیة وتأثیرها في تشكیل الرأي العام دراسة وصفیة تحلیلیة على اتجاهات الرأي 

. رسالة  دكتوراه غیر منشورة   -جامعة ام درمان الإسلامیة    -العام السوداني 
ومنهج , ومنهج المسح, هي  الوصفي إستخدم الباحث ثلاثة مناهج في دراسته 

إلي معرفة الأبعاد التأثیریة للإذاعات الدولیة  وهدفت هذه الدراسةتحلیل المضمون 
على الرأي العام السوداني ، التعرف على الوسائل والأسالیب التي تستخدمها 
الإذاعات الدولیة في التأثیر على الرأي العام السوداني ، الوقوف على الأسالیب ، 
التي تجعل الجمهور السوداني ، یقبل على متابعة برامج ، وخدمات الإذاعات 

یفضل الرأي  : أهم النتائج التي خرجت بها الدراسةومن . الدولیة موضوع الدراسة 
من % 94.6العام السوداني الاستماع إلى الإذاعات الدولیة حیث أوضحت أن 

العام السوداني على هذه الإذاعات  أفراد العینة یتابعون بصورة دائمة ، یقبل الرأي
لأسباب أهمها السرعة في تغطیة الأحداث وأنها مصدراً للثقة وتمیز الحقائق من 

فضلاً عن كفاءة العاملین بها , الأكاذیب بإعتبارها مصدراً من مصادر المعلومات 
مكاناتها التقنیة العالیة  تهتم الإذاعات في تشكیل آراء الشعب السوداني في  وإ

تنال إهتمام المشاهدین تلیها الأخبار التي المادة الإخباریة : لمجالات الآتیة ا
  .الداخلیة والعالمیة ، ثم التقاریر الإخباریة المصورة والبرامج السیاسیة

الدراسة بعنوان  :  )م1998( عثمان عوض الكریم محمدین:  الثانیةدراسة  ال
رسالة دكتوراه  -ةأمدرمان الإسلامیتخطیط البرامج في التلفزیون السوداني جامعة 

ومن أهم أهداف إستخدمت هذه الدراسة  المنهج الوصفي التحلیلي غیر منشورة ، 
معرفة ما إذا كان هنالك تخطیط عملي سلیم ما یجعل برامج التلفزیون تؤدي :دراسةال

دورها الإعلامي ، والتثقیفي ، والترفیهي  في ظل المنافسة الشدیدة بین أجهزة 
علام الوطنیة وأجهزة الإعلام الخارجیة وتسعي الدراسة للبحث عن مدي ما تلقاه الإ

برامج التلفزیون السوداني من قبول أو رفض من المشاهد ومدي مواكبتها لما یحدث 
لا  : دراسةومن أهم النتائج التي خرجت بها ال .في العالم من تطورات تكنولوجیة
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لفزیون  كما أن التلفزیون السوداني مشاهد یوجد تخطیط إعلامي یشمل كل برامج الت
  .إلى حد كبیر خاصة البرامج التثقیفیة والترفیهیة 

المعالجة الإعلامیة  : )م2003( یاسر محجوب محمد الحسن:  الثالثةدراسة  ال
للقضایا الأفریقیة في قناة الجزیرة دراسة میدانیة تحلیلیة  رسالة ماجستیر غیر منشورة  

استخدمت هذه ،  جامعة افریقیا  العالمیة –والدراسات الافریقیة مركز  البحوث  -
لمنهج الوصفي التحلیلي واستخدم الباحث أدوات الاستبیان وتحلیل ا الدراسة

معرفة نوع المعالجة : دراسة خرجت بها ال التي هدافأهم الأومن  المضمون
عرفة مدي إنسجام هذه الإعلامیة التي تتبعها قناة الجزیرة تجاه القضایا الأفریقیة وم

أهم النتائج  .المعالجة مع أهمیة القارة وعمق الروابط بین الأمتین العربیة والأفریقیة 
أغلبیة كبیرة من المبحوثین یشاهدون قناة الجزیرة على  :دراسة التي خرجت بها ال

 الرغم من أن مشاهدتها لیست متاحة إلا بقدر قلیل وبینت الدراسة أن القناة تلبي إلى
حد كبیر رغبات المشاهدین من أفراد العینة كما بینت الإستبانة أن غالبیة أفراد 
العینة  تعتقد أن قناة الجزیرة تسهم في تشویه الصورة عن أفریقیا  مثلها مثل 
الفضائیات الغربیة ویمیل أفراد العینة قلیلاً إلى فرضیة أن تعدد اللغات التي تتحدث 

  .م إهتمام الجزیرة بأحداث أفریقیا  بها أفریقیا تعتبر سبباً لعد
نتاج البرامج في  : )م2005( حدید الطیب السراج:  الرابعةدراسة ال تخطیط وإ

 –وصفیة تحلیلیة ، جامعة القرآن الكریم والعلوم الإسلامیة  دراسة: تلفزیون السودان 
هذه إستخدم الباحث أكثر من منهج في   كلیة الإعلام –رسالة دكتوراه غیر منشورة 
ثم إستفاد من خلال الدراسة من , المنهج التاریخي  , الدراسة وهي منهج المسح 

تهدف هذه الدراسة لمناقشة المشاكل : دراسة أهداف الالمنهج التكاملي ، ومن أهم 
نتاجها بتلفزیون السودان كما انها تستخدم التلفزیون  التي تواجه تخطیط البرامج وإ

: أهم النتائج التي خرجت بها الدراسة ومن .تطبیقیة السوداني في مجال الدراسة ال
أثبتت أن أنواع البرامج التلفزیونیة المفضلة لدي المشاهدین هي الأخبار والبرامج 

، إبداء الرأي والتقییم  ودرجة رضا % 6.26السیاسیة وهي في المقدمة بنسبة 
 عنالمبحوثین دلت البیانات أن رضا المشاهدین , المشاهدین عن العرض الإخباري 

المادة الإخباریة ، حیث : عناصر العرض الإخباري الیومي تأتي بالترتیب الآتي
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إتضح من الدراسة أن عناصر العرض الإخباري تنال إهتمام المشاهدین ثم الأخبار 
  .  الداخلیة والعالمیة ، التقاریر الإخباریة المصورة  البرامج الإخباریة والسیاسیة

إنتاج البرامج  : )م2006( طارق میرغني محمود دیاب:  الخامسةدراسة ال
جامعة القران الكریم والعلوم الإسلامیة  –الإخباریة للتلفزیون دراسة  تأصیلیة مقارنة 

المنهج  :دراسة المنهج الذي أستخدم في ال –رسالة دكتوراه  غیر  منشورة  –
 : دراسةاف الأهم أهدالوصفي ، ومنهج تحلیل المحتوي ، والمنهج المسحي ومن 

تعریف مفهوم الخبر في النظام الإعلامي الإسلامي وماهي الضوابط الشرعیة في 
نقله واعتماده على مصادره المختلفة والتعرف على القیم الإخباریة في الأنظمة  
الإعلامیة  المتعددة  والجوانب الإیجابیة والسلبیة التي تمیزها كما ترمي للوقوف 

باریة في نظام الإعلام الإسلامي والمیزات التي تمیزها ومن على مفهوم  القیم الإخ
خلصت لوضع  مفهوم للخبر في إطار نظام  : دراسةأهم النتائج التي خرجت بها ال

الإعلام الإسلامي مسترشدة في ذلك بمعان ودلالات الخبر في القرآن الكریم 
یرون أن ) ةبالقنوات محل الدراسة التطبیقی( وكشفت عن أن غالبیة المحررین 

عملهم في إطار النظم السیاسیة تمثل أكثر العوامل التي تؤثر سلباً في أداء مهامهم 
. 
دور الدراسة بعنوان  : )م2007(یاسر یوسف عوض الكریم  : السادسةدراسة  ال

تكنولوجیا الإتصال في إنتاج البرامج التلفزیونیة  دراسة تطبیقیة على إستخدام التقنیة 
رسالة  –مونتاج التلفزیوني بالسودان جامعة ام درمان الإسلامیة الرقمیة  في ال

ستخدمت الدراسة المنهج الوصفي ومن  دكتوراه غیر منشورة ،  : أهم أهدافهاوإ
إستخدام التقنیات الحدیثة في الإنتاج التلفزیوني بوجه عام وأهمیة التدریب في مجال 

إستخدام  :ومن أبرز نتائجها  .المونتاج  بالإضافة إلى الموهبة تطویراً للإنتاج 
التقنیة الرقمیة في المجال التلفزیوني، بالإضافة لتقنیات الإتصال الأخرى كالأقمار 
الاصطناعیة والألیاف الضوئیة كما أن الحاسوب ساهم في زیادة فاعلیة التلفزیون 
كوسیلة إتصال جماهیري ، ولم تستفد مؤسسات الإنتاج التلفزیوني بالسودان ممثلة 
في محطات التلفزیون المركزیة والولائیة والشركات الخاصة إستفادة متكاملة من 
إمكانات التقنیة الرقمیة في مجال الإنتاج التلفزیوني المختلفة بشكل متكامل وتتفق 
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 الإنتاجعنصر التخصص في  راقتصاهذه النتیجة مع أحد فروض البحث ، 
في إنتاج جمیع أنواع وأشكال  المؤسساتتعمل جمیع  إذ السودانالتلفزیوني في 

 .ومضامین البرامج التلفزیونیة وقد تأكد هذا من خلال الدراسة المیدانیة 
دور التلفزیون  جاءت بعنوان :  )م2010(كوثر ابراهیم الضو :  السابعة دراسةال

تجاه القضایا السیاسیة دراسة تطبیقیة على عینة من , في تشكیل الرأي العام 
 –جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  –السودان ولایة الخرطوم مشاهدي تلفزیون 

أهم تم فیها إستخدام المنهج الوصفي التاریخي ومن –رسالة دكتوراه غیر منشورة 
الوقوف على الدور الذي یلعبه تلفزیون السودان في تشكیل الرأي :  أهداف الدراسة

التي یسمح بها التلفزیون  , العام السوداني ، تحدید مدي الموضوعیة والصدقیة 
السوداني ، معرفة الصعوبات التي تواجه عملیة قیاس رأي الجمهور وبالتالي تلبیة 

شباع رغباته ، تزوید المكتبة الإعلامیة ببحوث متعلقة بهذا المجال ومن .متطلباته وإ
أثبتت الدراسة أن أهم العوامل الجاذبة  : أهم النتائج التي خرجت بها الدراسة

دة تلفزیون السودان هي الموضوعات ، كما أثبتت الدراسة أن تلفزیون السودان  لمشاه
 .یهتم بتناول القضایا السیاسیة 

العوامل جاءت بعنوان  : )م2010( أحمد عمر عبد الرسول:  الثامنة دراسةال
 السودانجامعة  –ة في القنوات الفضائیة العربیة الإخباریالمادة  إنتقاءالمؤثرة في 

الي  دراسةال هذه ف، وتهدرسالة دكتوراه  غیر  منشورة  –والتكنولوجیا  علوملل
وقناة   ، السودانفي تلفزیون  الأخبار إنتقاءفي  تؤثر التيالعوامل  علىالتعرف 
،  الخبریة في كل قناة وبین توجههاالارتباط بین عناصر القیمة دراسة ، الجزیرة 

 یةعلامالإظمة لأنة في االإخباریالقیم  علىالتعرف فیها و وتفسیر العوامل المؤثرة 
 :ةسار الد كما استخدمت هذه .تمیزها  التيوالسلبیة   یجابیةالمتعددة والجوانب الإ

كدت أ : دراسةال الیهاتوصلت  التيأهم النتائج ومن ، ي ریخاتالوصفي وال ینالمنهج
من خلال  في التلفزیون السوداني الأخبار إنتقاءؤثر في ن السیاسة التحریریة تأ

 إلىثناء عملهم في الرجوع أالمحررین  علىتفرضها السیاسة التحریریة  التيالقیود 
 السودانن السیاسة  التحریریة لتلفزیون أثبتت في كل صغیرة وكبیرة وأ الأخبارمدیر 

 علىفي المحافظة  الإعلامیؤكد تزاید مسؤولیة  الذي الأمرثارة  لا تسعي وراء الإ
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جازات نلإیبالغ في تقدیم ا السودانن تلفزیون أبانت أو اسكه سلامة المجتمع وتم
  .ان التلفزیون جهاز مملوك للحكومة إلىوهذا یعود  سودانیةالالسیاسیة للحكومة 

  :ثانیاً الدراسات العربیة 
جاءت بعنوان معالجة وسائل  ) :م2012(محمد رضا حبیب :  الأولىالدراسة 

الفساد في مصر ، دراسة تحلیلیة تطبیقیة على الإعلام التقلیدیة والجدیدة لقضایا 
جامعة القاهرة ،  – منشورة وسائل الإعلام الجدیدة والقائم بالإتصال ، رسالة دكتوراة

حیث استخدم الباحث المنهج الوصفي والمسحي وتحلیل المضمون ومن أهم أهداف 
وتمثل ) عةالصحافة المطبو (الدراسة رصد وتحلیل وتقییم وسائل الإعلام التقلیدیة 

كافة الإتجاهات القومیة ووسائل الإعلام الجدیدة ممثلة في المدونات حیث قام 
، كما هدفت الدراسة الي التعرف على ضبابیة ) مادة 5716(الباحث بتحلیل 

السیاسة التحریریة فأحیاناً تقف مع الشارع وأحیاناً مع السلطة ما أفقدها الموضوعیة 
الفساد مما أثر على موضوعیتها ومصداقیتها ، هذا الي لقضایا والمهنیة في التناول 

جانب الرقابة الذاتیة من قبل المسئولین بالمؤسسات الإعلامیة حیث كانت هنالك 
مصالح شخصیة تربط رؤساء ومدیري المؤسسات الإعلامیة بالنظام ومن أهم 

لتي نشرتها قضایا الفساد اأثبتت بالتحلیل والرصد : النتائج التي خرجت بها الدراسة 
قبل وأثناء الثورة إبان فترة حكم الرئیس السابق وسائل الإعلام التقلیدیة والجدیدة 

نفردت ببعض التفاصیل عن قضایا الفساد ، كما توصلت الدراسة ) محمد مرسي( وإ
من الصحفیین عینة الدراسة یرون أن %) 63.5(للقائم بالإتصال الي أن المیدانیة 

درجة أعلى من الحریة في نشر قضایا الفساد في  أكثر الفترات التي شهدت
ى للقوات المسلحة الصحف التي یعملون بها كانت في مرحلة حكم المجلس الأعل

  م2010فبرایر 
) www.ahram.org/newsprent/5558065.aspx(.   

 منشورة رسالة دكتوراة ) :م2016(لهادي علام محمد عبد ا: الدراسة الثانیة 
دراسة تطبیقیة على عینة من  –بعنوان الإشكالیات التي تواجه الإعلام البدیل 

مستخدمي مواقع التواصل الإجتماعي جامعة عین شمس القاهرة ، حیث تم فیها 
التعرف على مفهوم الإعلام : إستخدام المنهج الوصفي ومن أهم أهداف الدراسة 
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دیل عبر أربعة مداخل ، أولها هویته المستقلة كوسیلة في خدمة المجتمع ، الب
وثانیها كونه بدیلاً عن الإعلام السائد التقلیدي ، وثالثها كونه جزءاً من المجتمع ، 
ورابعها كونه متجذراً في المجتمع ومتشعباً في مؤسساته ومتعدداً في أشكاله وأسالیبه 

لي مدونة أو موقع إلكتروني أو محطة إذاعیة عبر من صحیفة مغرقة في المحلیة ا
الإنترنت ، أو إذاعة خاصة أو إعلام الشتات في المهجر ، أو إعلام تفاعلي متعدد 
الإتجاهات یلتف حوله المثقفون والمختلفون بعیداً عن السیاق الرقابي النمطي ، وقد 

ت هي السمة التفاعلیة أصبح: خرجت هذه الدراسة بعدد من النتائج من أهمها 
الرئیسة للإعلام البدیل لكونها المطلب الرئیس الذي یبحث عنه الكثیرون من 
مستخدمي وسائل الإعلام على مختلف أشكالها وهو ما جعلها أحد إمكانات القوى 
الدافعة نحو إنتشار إستخدام وسائل الإعلام الجدیدة ، كما توصلت الدراسة الي أن 

لرسائل الإعلامیة الموجهة وبین إستعداد المتلقي لها عدم التوازن بین نوعیة وحجم ا
من أهم العیوب التي یتسم بها الإعلام البدیل ، وخاصة مواقع التواصل الإجتماعي 

، وحقوق  ، الابتزاز والتهدید بتسریب المعلومات ، یضاف الیها إنتهاك الخصوصیة
رتكاب الجرائم الإلكترونیة  .النشر  والملكیة الفكریة ، وإ

) www.youm7.com/story/2013/16mc46553/  . (  
  :تعلیق على الدراسات السابقة 

مع الدراسة موضوع البحث في جانب من  ترى الباحثة أن هذه الدراسات تلتقي
یقوم به التلفزیون  الدور الذي قد القت الدراسة الأولى الضوء علىفالجوانب المهمة 

، وهي لا تبتعد كثیراً عما ترمي الیه في تشكیل الرأي العام تجاه القضایا السیاسیة 
 الإخباريالباحثة حیث تشكل الصدقیة عاملاً مشتركاً في قیاس الرأي العام والإنتاج 

  .لدى المتلقي لبرامج الإذاعة والتلفزیون 
الدولیة في تشكیل الرأي العام   الدراسة الثانیة هدفت لمعرفة دور الاذاعات

خاصة الرأي العام السوداني وتلتقي مع دراسة الباحثة في معرفة ما یریده المتلقي من 
والتي لها تأثیر في  القومیةذاعة الإالمقدمة من  الإخباریةالبرامج الأخبار و خلال 

  .تشكل الرأي العام 
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نتاج البرامج في تلفزیون السودان وتلتقي  أما الدراسة الثالثة فكانت في تخطیط وإ
حیث تهدف لمعرفة السیاسیة التحریریة المؤثرة في الي حد كبیر مع موضوع البحث 

  .ومدى الحریة المتاحة تجویداً للأداء  الإخبارينتاج الإ
حیث تتناول السیاسة الدراسة الرابعة تلتقي مع موضوع البحث الي حد كبیر 

المؤثرة في الانتاج تصطدم بكثیر من القیود  التحریریة في تلفزیون السودان والتي
ویفقد المحطة الصدقیة والحیادیة الإخباري مما یؤدي الي ضعف الرسالة الإعلامیة 

  .المطلوبة 
نتاج الدراسة الخامسة تتناول المعالجة الإعلامیة للقضایا الافریقیة من خلال الإ

لأثر الایجابي والسلبي وتلتقي مع دراسة الباحثة لمعرفة اخباري بشكل عام ، الإ
فریقیة المتأثرة بالنزاعات للقنوات الاقلیمیة بإعتبار أن السودان أحد أهم الأقطار الإ

  .الداخلیة 
وعلمي في برامج التلفزیون الدراسة السادسة بحثت في مدى وجود تخطیط سلیم 

  .یمثل التخطیط جانباً مهماً فیها بینما موضوع الدراسة محل البحث 
لسابعة تتناول تأثیر النظم السیاسیة على القائم بالاتصال مما یؤثر سلباً الدراسة ا

المطلوبة في  في أداء المهام الموكلة له وبالتالي الابتعاد عن القیم والمعاییر المهنیة
  .الإنتاج الإخباري وهذا یمثل أحد مطلوبات الرسالة محل البحث 

في إنتاج البرامج التلفزیونیة ، بینما الدراسة الثامنة تناولت دور تكنلوجیا الاتصال 
تناولت دراسة الباحثة في جانب منها دور وسائل الاتصال الحدیثة في الانتاج 

  .القومیة ذاعة الإالإخباري ب
ترى الباحثة أن الدراسة العربیة الأولى والخاصة بمعالجة وسائل الإعلام التقلیدیة 

ضوع البحث في أهمیة الحریة الممنوحة والجدیدة لقضایا الفساد تلتقي مع الدراسة مو 
لوسائل الإعلام حتى تكون فاعلة لكشف جمیع أوجه القصور في المجتمع للنهوض 

  .    به 
تتوافق مع موضوع البحث الي حد  الثانیةترى الباحثة أن الدراسة العربیة كما 

ددة التي تواجه الإعلام الجدید عبر مؤسساته المتعكبیر فقد تناولت الإشكالیات 
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یجابیاته وسلبیاته بالنسبة للمتلقي ، وضبابیة السیاسة التحریر  یة في تناولها وإ
  .ا أفقدها الصدقیة والموضوعیة المطلوبة لموضوعات الفساد م

  
  



  
  

  
  

  الفصل  الثاني
خباريالبرامج    ة ا

  
  :یتكون  من ثلاثة مباحث

  ي علامالإ الإستراتیجيالتخطیط  :ل والمبحث  الأ 
  ة الإخباریأشكال البرامج  :ثاني  المبحث  ال

  ة الإخباریالبرامج  إنتاج :المبحث  الثالث
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  الثانيالفصل  
  ةالإخباریالبرامج  إنتاج

  :مقدمة 
  :ول ویتكون من ثلاثة مباحث الأ الإخباريهذا الفصل یهتم بالإنتاج 

 خباريالإ الإنتاجستراتیجي الإعلامي والإذاعي وأثره في التخطیط الإ تناولی
 مهماً في كل مناحي الحیاة أصبحستراتیجي حیث ترى الباحثة أن التخطیط الإ

قوى الدول أهنالك تخطیط أدى لتكوین  كانویتضح ذلك منذ عهد الإسلام الأول قفد 
سلامي للتخطیط ، المفهوم الإ: والحضارات في ذلك الزمان ، حیث یقول ابو صالح 

والمبادئ  والقیم الأسسند على مجموعة من سلامیة ویستیتضمن مفهوم الجودة الإ
خلاقیة والتي تقود بصورة مباشرة وغیر مباشرة نحو تحقیق مصالح والمرتكزات الأ
  ) . 20م  ص 2009ابو صالح ، ( طراف بما فیها البیئة عادله لكافة الأ

دارة إة المهمة المنتجة في ریالخبالمبحث الثاني تم تخصیصه للأشكال 
تمد الفترات الأخرى ، حیث تعالمواد  إلىضافة إ،  القومیةاعة ذالإفي  الأخبار
وهي  خباریة من معظمهاإعلى هذه الأشكال ولا تخلو فترة  ة بشكل رئیسالإخباری

تغطي النشاط الیومي للسلطتین السیاسیة والتنفیذیة ، بجانب الأنشطة الجماهیریة 
 اع هذه الأنشطة والفعالیاتوالثقافیة والإجتماعیة حیث تستوعب هذه الأشكال كل أنو 

.  
حیث  )أم درمان(  القومیةذاعة الإة بالإخباریالبرامج  إنتاج تناولالمبحث الثالث ی

 إلىیكون حراً  حتىمعاییر معروفة ومحددة على المستوى العالمي  الإنتاجیتطلب 
كما أن الإعلام العالمي المفتوح بوسائله  لمستمعینلحد ما ، مما یشكل عامل جذب 

مكاناته الهائلة أصبح یشكل منافساً خطیراً یستقطب وو  سائطة المتعددة والمتطورة وإ
المتلقین من العالمین الثاني والثالث ، لذلك یجب أن یرقى مستوى الإنتاج بالقدر 

داخل البلد والمتلقین للمحطة بشكل عام ،  الذي یحفز المتلقي الداخلي للإستماع إلیه
 مما یستدعيات التقنیة جانباً مهماً في العملیة الإنتاجیة حیث تشكل المواكبة والمتطلب

  .نتاجیة المختلفة اء الضوء على المراحل الإقال
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   لوالمبحث  الأ 
  يعلامالإ الإستراتیجيالتخطیط   

  :  Planningتعریف  التخطیط  
نسب  الطرق  والوسائل  أووسیلتها  لإكتشاف ,  الحیوي الإدارة هو عنصر

مل  ذهني  وهو  ع,  المرجوة    هدافبما  یحقق  الأ ارد  المتاحةو الم  ستخداملإ
ذلك    لأن,  العمل  في  المستقبل   تتعلق وظیفته  بتحدید  سیر, ومجهود فكري 

فالتخطیط   بإستمراروظروف  العمل  غیر  مؤكدة  ومتغیرة  , غیر معلوم  المستقبل
  .التحكم فیه و المستقبل    علىهو  الوسیلة  الناجحة  للسیطرة  

وحداتها  الفرعیة    أهدافو  ,المنظمة   أهدافالتخطیط  هو عملیة  تنظیم  
التخطیط  و   ,  هدافتلك  الأ  إلىللوصول  , وتنمیة  بدائل  العلم  وكذا  تطویر

دسیة   والمادیة  والهن,  المنظمة  البشریة    اتإمكانیعني  حشد  كافة    حطلصكم
  إلىلتؤدي  ,  محدد  لتنفیذها  ) وقت(ة  مرتبطة  بزمن  لوضع  خط,   والتقنیة 

  .) 20ت،ص. ب, المسلمي (  إستراتیجیة ة  تنبع منأحدو  خطة  وفق رؤیة
 التي  أو ,ثل للإمكانات البشریة والمادیة الموجودة مالتخطیط هو التوظیف الأ

, معینة   دافأهتحقیق  أجل ثناء الفترة  الزمنیة  للخطة منأاعة ذیمكن وجودها بالإ
  ).18ص  , م 1977,الغنام(علیها  ومناقشتها   سبق الاتفاق

وتحلیل  بیانات  دراسة بموجبها یتم التي هو العملیة البسیط التخطیط في مفهومه
 هدافضاع  المستقبلیة بما یقود نحو تحدید الأو الأ توقع والحاضر في سبیل الماضي

 سالیبوالأد الوسائل والسیاسات ، ویشمل تحدی المطلوب تحقیقها في المستقبل
بالجودة والتكلفة، المطلوبة ، كما یشمل تحدید ثقافة المنظمة  هدافاللازمة لتحقیق الأ

 یعتبر النشاط، فالتخطیط   هدافجاز الأنلإالزمني  طاروفلسفة النشاط ، وكذا الإ
ابو  :( الآتي  على به العملیة الإداریة ، ویشتمل ، وتبدأ الإدارة ل في عملیةو الأ

  ).29م،ص2009صالح ،
 تحدید مجال ونطاق عمل المنظمة  -1
 هدافتحدید الأ  -2
 هدافتحدید السیاسات والوسائل المطلوبة لتحقیق الأ  -3
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 تحدید فلسفة العمل  -4
 المنظمة بلورة ثقافة  -5
 .الزمني  لتحقیق كل منها طار، وتحدید الإ هدافالأ توصیف -6
شطة  لأنق التكامل  والتناسق  بین  ایتم بموجبه تحقی الذيالفلسفي  طارالإ بلورة  -7

 .المنظمة داخلیاً وخارجیاً 
  :ةإلیلا  تخرج عن  المهام  الت ووفقاً  لذلك فالعملیة الإداریة

 .من  قراءة  وتحلیل  للبیئة التخطیط وما یشمله  -1
 .التنظیم   -2
  .وتطبیق التنظیم  تنفیذ ما تم التخطیط له   -3
عادة -4  . التخطیط الرقابة وإ

  :طیطالتخ جدوي
  ).30م،ص2009أبو صالح،( :التخطیط فیما یلي جدوى یمكن تلخیص

بدون ذلك یمكن أن یتجه كل و  هدافالمنظمة بكاملها  تجاه  تحقیق الأ توجیه  -1
مع   أماتم خاصة وفق رؤیة قد تختلف أهداف قطاع لتحقیق أو وحدة أو فرد

 .المنظمة أهدافمصالح و 
،  الوحدات التنظیمیة والمستویات الإداریةالتكامل  والتنسیق  بین كافة   تحقیق   -2

 هدر الموارد دون تحقیق وبالتاليوالصراع ،  حالصل تحدث حالات بدون ذلك
 .هدافالأ

یتم القیام  وبدونه  یمكن أن هدافالأ جازنلإ شطة والمهام الإداریةلأنا تحدید  -3
 . قتصاديإ غیر أسلوبب القیام بها أو ، غیر مطلوبة أو بأعمال غیر ضروریة

 ، وبدون التخطیط هدافالأتحدید وتوصیف الإمكانات والموارد اللازمة لتحقیق   -4
والإمكانات  المادیة   الموارد هي أنواع وكمیات ومواصفات معروفاً ما لا یكون
 .اللازمة  ةلیاوالفنیة والم والبشریة

  ابعة  الأداء ، وتقییممت أساسها على یتم التيوالمعاییر اللازمة  الأسس وضع  -5
 تقویم ، وبدون التخطیط یتعذر هدافالأالنتائج وتصحیح المسارات بما یحقق 
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نتاجو  الأفراد فاءةك   إستخدامكفاءة  حكم فيتال أیضا یتهم ، وبدونه یصعبإ
 .بهذه  الموارد الاقتصادي والإستثماري ستخداملإاالموارد والإمكانات ومستوي 

  .موارد ألمنظمةلوح الهدف له إتصال  بالإستغلال الأمثل وض إن
  :تعریف التخطیط  لغة  

وخط الكتاب بیده یخطه خطاً كتبه , صل العربي خط َ الأ إلى التخطیط یرجع
   ).53ص  -م  1997 –نورالدین (

      ٤٨: العنكبوت  چک  ک  ک     کڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ   ژ  ڑ  ڑچ   :في قوله تعالي 
علیها   أعلم رجل لنفسهوخطها ال, لم تمطر  التي الأرض الخطة بالكسر

حاجة قد عزم   أي, طة ه خُ رأس یقال جاء وفي, القصة و ,  الأمر والخطة بالضم
یغنینا   الذيالتخطیط التوطید  ومن معاني, مقصد بعید  أي, وخطة  نائیة ,  علیها

والعزم  الأمرها  تعني  تخطیط  لأن, وهو الخطة بالضم  ,عن التخطیط  اللغوي 
م 1983 وآخرون, الفیروز ابادي (لغویاً   هو المناسب إذ, وتوطیده , وقصده , علیه 

  )358ص  –
  :التخطیط اصطلاحاً 

وهو  أحدومنهج  یصعب  حصره  في  مفهوم و , وعلم , فن إن  التخطیط 
عددة    المت أبعادهبین  ویسعي دائماً  لتحقیق التكامل,  الأبعادنشاط متعدد   أیضا

, ویقیم جسوراً بینهما  ,ل والمستقب الماضي والحاضر ویتعاطى في بعده  الزمني مع
  ).24ص   ،م 2001 ،غنیم ( عملیة جماعیة ولیس فردیة أیضاوهو 
للمستقبل  مراحله     منهج العمل إعدادهو , التخطیط  أنعبدالعزیز العمیري یري 

  ).8ص ،م 2005، العمیري (ومرامیه  
  : الاسلام التخطیط في

 ىالمثل للإستفادةالتدابیر العلمیة  ذاتخإه أنب لإسلاميا الإعلامیعرف تخطیط 
 الإعلام  أهدافلتحقیق  , المتاحة    یةعلامالإوالطاقات ,  والقوي , اتالإمكانمن 

سلامیة  إ یةإعلامخطط  إستخدامب, محددة   یةإعلامسیاسة  إطارفي  الإسلامي
  .متكاملة 
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, ف علیه  السلام  ة یوسالكریم في سور  القرآنم خطة وردت في قدأكما نجد 
 متوقعاً  كان الذيلمواجهة القحط ,  ماً امدتها خمسة عشر ع جلهي خطة طویلة الأ

  .تصاب به مصر أن
ڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ        ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک  چ   :في قوله تعالي 

 – ٤٧ :الآیتان  یوسف( چک  ک  ک  گ   گ    گ     گ  ڳ  ڳ  ڳ    ڳ  ڱ   ڱ    
٤٨(  

      چ    :قوله تعالي  الكریم  في  القرآنفي   وهذا  نموذج  آخر للتخطیط
                                  ی  ی   ی  ی     

  )٩٦ – ٩٥: الآیتان  الكھف( چ                     
  :فیما یليالتدابیر اللازمة في  تنفیذ  الخطة    ذاتخإوتم 
 .لياهیقدمها الأ  التيالقوة البشریة    -1
 .مادة البناء  تتكون من  الحدید  -2
ما بین  الحاجزین  یتم صبه فی  حتى ,یصهر الحدید  أنوهو , التنفیذ  أسلوب -3

الكریم   القرآنالتخطیط  عرف  منذ  القدم كما ورد في  فإن  نإذ,  لبناء  السد 
 ).35ص , م 1988, سلیمان.( 
لى وتطورها و ة الأالإسلامیالدولة  تأریختدبر من خلال منظور إداري في ال أن

 أنلویاتها وتصرفاتها وتمددها تجعلنا نفكر بصورة مختلفة ، أو وسلوكها وممارساتها و 
صحابة الرسول صلى االله علیه وسلم لم یركنوا إلى المدد الالهي دون عمل ، بل 

یأتیهم المدد لیتم عملهم ، فعندما  كانمارسوا التخطیط في كل عملهم ، ومن ثم 
لجأوا لأن یتعلم بعض الصحابة  ربا ومشارف الصینأو ة إلى الإسلامیتمددت الدولة 

الرشیدة الشریفة تجسد العمل بمبدأ التخطیط للمستقبل ولیس اللغات ، وهذه السیاسة 
لك الوجود في ذل وبروزها إلى كالركون دون عمل ، ولعل النظرة الشمولیة للدولة ك

ومن ثم التدقیق في مستوى الأداء وتقاسم الأدوار والمهام  قالحیز الزمني الضی
لویات والمراحل والتكتیك الحربي وتوقیت المعارك وتحدید مواقع و وطریقة تحدید الأ

ذاك تشهد نآ كانتضاع دولیة أو القتال ، والتنسیق الدولي بین أطراف الدولة في ظل 
الصحابة مارسوا  أن إلىوالروم ، كل ذلك یشیر  سیطرة قوتین عظمیین هما الفرس

المفهوم ، كما أن  التخطیط متأسیین في ذلك بالرسول علیه أفضل الصلاة والتسلیم
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ب نالذا نجده یتضمن الجو  يبالسماء في كافة المناح الأرضیربط  الإسلامي
ء المتعلقة بذلك ، ویتعداه للحصول على موارد جدیدة من خلال إستیفا یةانالإیم

یة كالحصول على موارد مائیة من خلال التقوى والإستغفار ، وربط ناالعناصر الإیم
وجل ، ففي حدیث لأبي هریرة  نجاحات الشراكات في المجتمع بتوفیق المولى عز

هما أحد ناا خإذهما صاحبه فأحدن خا ثالث الشریكین ما لم یأن(رضي االله عنه 
 )31م ، ص2009ابو صالح ، () .صاحبه خرجت من بینهما

ة ویستند على مجموعة القیم الإسلامییتضمن مفهوم الجودة  الإسلاميالمفهوم 
تقود بصورة مباشرة وغیر مباشرة نحو تأسیس  التيوالمبادئ والمرتكزات الأخلاقیة 

م ، 2009ابو صالح  ( :التاليمصالح عادلة لكافة الأطراف بما فیها البیئة ویشمل 
 )32ص

ضاعه أو مراعاة  انسإنكراعاة مصلحة العامل ، معاملته یشمل م: العاملون  –أ 
منحه المرتب والحافز المجزي ، ثم ، عدم تحمیله ما لا طاقة له به  ةیالإجتماع

  .عدم تأخیر صرف راتبه 
الإضرار  الإسلاميتحقیق مصالح المنظمة بما لا یتناقض مع المفهوم  -ب

  .الجمهور  أو نیالعامل  أو بالبیئة
من الخدمات والسلع بالجودة  الإنتاجمن حیث تقدیم : نظمة جمهور الم -ج

  .تلاعب   أو تزویر  أو والسعر والشروط المناسبة دون غش
واعه ، وهو مجال واسع یتضمن عدم أنالحفاظ على البیئة من الفساد بكافة  - د

تلویث   أو الموارد ، عدم إفساد البیئة من قطع للأشجار إستخدامالاسراف في 
  .الهواء   وأ للبحار

مقید بالسعي لتحقیق العمل الصالح وهو یعني العمل لصالح  الإسلاميالمفهوم 
والعمل  انالإیمیربط بین  الإسلاميالمنهج  أنالبشریة ، لیس ذلك فحسب بل نجد 

) العمل هما وقر في القلب وصدق ناالإیم(الصالح ، وقد جاء في الحدیث النبوي 
  . یةانسلإنا بانالجو الإسلام لا تنفك عن  في الإدارةمفهوم  أنوهذا یعني 

 الإسلاميه بالحیاة الدنیا ، فیما یمتد المفهوم أهدافتنتهي  يانسلإناالمفهوم 
  .تتعلق بالحیاة الآخرة  أهدافلیشمل تحقیق 



26  
 

الكریم في كثیر من آیاته  نآالاسلام دین ودنیا ، وقد خطط القر  أنترى الباحثة 
لى من السیر وفق رؤى و ة الأالإسلامیمكن الدولة للحیاة ولما بعد الممات مما 

ائل ومن خلال إعمال الرأي بالإجتهاد إستطاعوا بناء دولة و الأ أنواضحة ، كما 
 دتاقویة إجتاحت الأعداء وتوفقت في كل فتوحاتها ، ومن خلال التخطیط السلیم تف

 دتاوتف دهاإقتصاهیار الدول وتلاشیها ، فقوى نلإتؤدي  التيالكثیر من المشكلات 
  .عصفت بالأمم السابقة  التيالمجاعات 

  :نظریات التخطیط  - 4
النموذج  الغربي   إلى عشرینالالتنمیة في ستینیات القرن  إستراتیجیاتستندت إ

نفس  وقبلت ته المجتمعات الغربیةاتبع الذي التنمیة طریق,  البلدان النامیةاتبعت  إذ
 -الفاضل  ( نوعیة  الحیاة  ستتحسن  إنف,  لالدخها زیادة  في أنب تعریف التنمیة

نتاجتخطیط و    ).90ص  –ب ت -البرامج    إ
ثبتته الدول   للتنمیة  نشأ عنه مفهوم جدید) نظریة النمو( نموذج الغربي ال هذا
ت عسو و  ، عانالمص قامتأو  ,المال والتكنولوجیا  رأس بإستیراد فقامت, النامیة 

ذلك برز من كل حیث صناعي  مة لاقتصادالعاملة اللاز  ىالقو  التعلیم لتوفیر
 .المال رأس  إستخدام ة ضروریة  لتوجیه عملیاتداأ إعتبارهب ,تخطیط  المركزي ال

  : نظریات السیسیولوجیا
علماء   عتمدإالمجتمع وكیفیة تغییره حیث  إلىالنظر طریقة  على تقوم هذه النظریات 

ب ت , الفاضل  ( :السوسیولجیة یاتالنظر ة من یسواع  رئأنثلاثة    علىالاجتماع  
  ).92ص  , 

 .متكاملة المجتمع كبنیة  -1
 .صراع المجتمع في  -2
 .المجتمع كأفراد ومؤسسات    -3

  إعتبارهالمجتمع  ب إلىها تنظر نلأ, بنیة متكاملة  ةالإجتماعی تعتبر النظریات
بنیة المجتمع حیث تتألف في  ظل   علىوتركز  ,متكاملاً من المؤسسات   ماً انظ
,  والتعلیمیة والسیاسیة  والتجاریة  ,  ةالإجتماعی من  المؤسسات, ات ذه النظریه
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رجو حدوث  التكامل  الم المستقبل بأمل إلى هذه النظریات تنظر أن ومن هنا یتضح
  .في  بنیة  المجتمع    إیجابیاً تغییراً   تحدث وبالتالي بین هذه المؤسسات ووظائفها

  الأفراد تمع كأفراد ومجموعات حیث تراقب سلوكالمج إلىتنظر  التي النظریة
 الإجتماعي وعلم  النفس, تبعاً  لنظریات علم  النفس , داخل  المجتمع  والجماعات

  . الإجتماعي وتهتم النظریة كثیراً بالتفاعل المتبادل بین الفرد والنظام, 
تكوین   على الإتصال عد مخطط وسائلتسا ,یة ناوالث ليو الأ النظریتین

ة ولابد من اقامة  نظم المتكاملمجموعة من المؤسسات  إعتبارهب ,ورة للمجتمع ص
  .للاتصال تتفق مع هذه الصورة

عن سلبیاتها  وبغض النظر بإیجابیاتهانظریات التخطیط  أن الباحثة تري
 هدافبتنفیذ الأ وذلك,  جتماعیاً وسیاسیاً إ قتصادیاً و إ, المجتمع  تطویر علىتعمل 

وضعتها   التي نااللج مدروسة بواسطة تعتبر يالتو  ,للسیر علیها  هاضعو  تم التي
  .النجاح  بدرایة وقدر كبیر من فیتم تنفیذ الخطة

  : Control  Planningالمركزي   التخطیط
للإشارة لممارسة  , ركزي والخطة المركزیة الم یستخدم تعبیر التخطیط

وسیاستها  وبرامجها  الخطة أهدافتحدید  لصلاحیات واسعة في, لمركزیة ا السلطات
 أن الرغم من  على , ي یكون سلطة القرار النهائي فیها  في ید السلطة العلیاالتو  ,

ویأخذ , لدنیا من المستویات ا هاإلی تصعد ومعلومات إقتراحات علىبناءاً  الخطة تعد
 ص  -م 2009, العبد  (المباشرة  والتفصیلیة  الرقابة أسلوبب التخطیط المركزي

45-46.(  
 أنباعتبار  ,خفاقات لكنه حقق الكثیر من الإ, حقق هذا النموذج بعض النجاحات 

مقیاساً    همجموع فيرة الناتج  القومي فك إعتمدت, قام علیها  التيالاقتصاد  فلسفة
للبشر  الأساسیةالحاجات  تناست التي ,النامیة  ناالبلد الوطني في لتطویر الاقتصاد

وبسط  , ومشاركة  الجماهیر في التنمیة , الثروة والسلطة المتمثلة في توزیع , 
 الأساسیةفي الموارد  عمرو  تدهور إلى أدتهذه النظریة  ,  ةالإجتماعی اةو االمس

, غریبة  إقتصادیةبالتصنیع فكرة  التنمیة إستراتیجیة نلأ,  اعدم  توازنه وبالتالي
  .  ينام تها  في  مجتمعابنستإرادت هذه  النظریة أ
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  : Decentralization Planningتخطیط  اللامركزي ال
  أجهزةعندما تتاح الفرصة للمستویات الأدنى  و , لامركزیة تعتبر الخطة 

الخطة   أهداف في تحدید,  إیجابیة مشاركة تشارك التي ,ومنظمات التنفیذ 
یط ویعتمد  التخط ,وزن كبیر  أنالش ویكون  لقراراتها في هذا,  وبرامجها وسیاساتها 

حیث , ابة غیر المباشرة الرق أسالیب على عكس التخطیط  المركزي علىاللامركزي  
 تفصیلیة أهداف وضع إلى دون التطرق, كلیة  أهدافالخطة عند حد تقریر  تقف

  ).29ص  ,  م 2009, العبد  (
  : وهي أخرىواع  أنهنالك , واللامركزي  التخطیط المركزي بانبج

  :  National Comprehensive Planالشاملة  الخطط القومیة  -1
إطار متكامل  لنشاط في المجتمع فيا مختلف قطاعات التحكم في إلى تهدف

سمة في  أبرزو  ,المجالات  جمیع تلبي حاجات المجتمع في التي , هدافالأ من
جالات النشاط في قطاعات وم بین لتها التنسیقو امح هي, الخطط القومیة الشاملة 

  .بما یحقق  التكامل ,بینها   الإزدواجمنع التداخل و  إلىالمجتمع وسعیها 
  :القطاعي    أوالتخطیط  الجزئي    -2

ویعتمد  بالقطاع  ,في المجتمع   النشاط ذا  النوع  یستهدف قطاع معین منه
شاط الن سناتج لمدى والتقسیم طبقاً  ,ساً نانشاطاً متج تمارس التي مجموعة الوحدات

 مهارة إلى إتمامها بعد تحتاج ,الخطط القطاعیة  نفإ لذا, یعتبر عملیة صعبة , 
 علق الخططتت الأخرى  وقد القطاعات على تأثیرها ىمدو  هاحتمالاتادراسة و  ,فائقة 

  أو الثقافة أو , الإعلام  أو ,كالتعلیم , الخدمیة  أو قتصادیةالإ بالقطاعات لقطاعیةا
  ).28-27 ص,  م 2009, العبد ( قطاع الطفولة

  :الإقلیميالتخطیط   -3
الاحتیاجات المحلیة  و  لمطالببحصره ل أسفلویبدأ من  ,بإقلیم معین  یتعلق

من   یتجه  الذي ,مل التخطیط القومي الشامل ویك ,قلیم إ لكل یةنتاجالإ والموارد
ولا تنفصل , القومي  للإقتصاد الصورة الكاملة إعتباره آخذاً في , أسفل إلى أعلى

 الأخذبررات ویمكن حصر م,  التنمیة  الشاملة أهداف نة عالإقلیمیالتنمیة  أهداف
  ).24م،ص 2010لبني ،( :الآتي  في  الإقلیميبالتخطیط  
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 . میةالخطة  القو  أهداف تحقیق  -1
 . المحلیة الإدارة أجهزة تدعیم  -2
 .الخطة  أهداف زیادة مشاركة الجماهیر في تحقیق  -3

 أنلا یمكن , القومي  أو الإقلیمي أو المستوي المحلي علىسواءً  التخطیط نإ
وهو البحث اساسي ومهم  عامل على الإعتمادلابد له من بل , فراغ  علىینبني 

تكون هذه  أنلابد , وموضوعیة  , استقصاء الحقائق  بدقة  على العلمي المبني
المتتابعة  وتوفر  المختلفة في المراحل بناتستكشف الجو ,  الحقائق بصورة شمولیة

, 1970،الطیب( كثر مرونة وواقعیةأیجعل التخطیط مما , ائق الحق أو المعلومات
  ).19ص

  : الإستراتیجيالتخطیط  
المتغیرات   الإعتبار في تخطیط بعید المدي یأخذ هو الإستراتیجيالتخطیط 

 علىویجیب   السوقیة المستهدفة ، ة ، ویحدد القطاعات والشرائحوالخارجی الداخلیة
 وعلاقةللشركة   الرؤیة المستقبلیة الاعتبار ذاً فيأین نحن ذاهبون ، آخ إلىسؤال 

والعلاقة  بین بها  شطة المختلفةنلأوا ، المنظمة بانجو  امل بینالإرتباط والتك
للإدارة   الأساسیة المكونات أحد الإستراتیجي المنظمة وبیئتها ، ویعتبر التخطیط

بوضع  تبصیرال على یختلف عن التخطیط  التقلیدي حیث یعتمدو  ةالإستراتیجی
 http//ar(ولیس التنبؤ بالمستقبل  والإستعداد  له  المستقبل الشركة في

Wikipedia.org//wik   (.  
  .) http//ar Wikipedia.org//wik(:   الإستراتیجيملامح  التخطیط  

 .نظام  متكامل  یتم  بشكل  وبخطوات  متعارف  علیها    -1
مستقبل ویتضمن  تحدید  رسالتها  هو نظام  لتحدید  مسار  المبادرة  في ال  -2

الموجهة  لتخصیص  ، والجهود  اللازمة  لتحقیق ذلك فاتها  والتصر أهدافو 
 .الموارد

، وتحدید  درة في المستقبلتحدید  مجالات تمیز المبا خلاله هو نظام یتم   -3
 .شطة  المبادرة  مستقبلاً أنمجال أعمال و 
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ة والتهدیدات اء المبادر نقاط القوة والضعف في أد هو رد فعل لكل من  -4
الات التمیز  والتنافس مج والفرص الموجودة في البیئة ، وذلك لتطویر وتنمیة

كل  المستویات ،  علىعمل  أسلوبهو و  .مستقبلاً  المبادرة مأما المتاحة
 . تهویحدد  ویمیز  مساهمة  كل  مستوي  ووظیف

 .في المبادرة  ة والخیریةوالتنموی ةالإجتماعی العوائد والمزایا تحدید أسلوبهو   -5
 دراسة  تحدیثها كل عام  ، ل هو عملیة متجددة  یتم الإستراتیجيالتخطیط   -6

 :نلیاعن سؤ  وهو یجیب الخارجیة  والداخلیة المستجدات
   .یستهدفها التي ما هي القطاعات والشرائح  - أ

 .عمل  المبادرة في كل مجال من مجالات المنافسة ا فينأسلوب ما هو  - ب
قصوى في جمیع مناحي له أهمیة  الإستراتیجيالتخطیط  أنثة ترى الباح

، الثقافیة ، السیاسیة على مستوى المؤسسات المختلفة وفي  ةالإجتماعی الحیاة
الناحیة التنمویة خاصة في دول العالم الثالث ، فمن خلاله یمكن تحدید المستوى 

تواجهها  التيات والعقب ، الزمني للمشروعات المختلفة وكیفیة تفادي المشكلات
 التيللتخصصات العلمیة والإداریة  ضافةووضع السبل الناجعة لعلاجها بالإ

 . والقوى البشریة التي تنفذها تحتاجها
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  :ي  علامالإالتخطیط 
  أن ي خاصةعلامالإو  الشائعة في الفكر السیاسي المفاهیم یعتبر من
قرارها إ و  ,ووضع الخطط , عملیة  التنبؤ  بالمستقبل  هو, عام  التخطیط  كمفهوم

,  والمبادئ العلمیة  علمي یتضمن القواعد أسلوب وهو, ومن ثم  تقسیمها ,   وتدقیقها
 ,ه أهداف لإنجاح ات المختلفةنامكالإ إعتبارهیأخذ  ب, یاً نلاعق كونه إلى  إضافة

التخطیط  بمفهومه   عن یختلف من حیث الشكل والمضموني لا علامالإوالتخطیط  
  ).99ص , م1998,الدیلمي(العام  

التخطیط الإعلامي هو عملیة إداریة مقصودة تقوم بها أجهزة مختصة من 
، والأفراد والجماعات لكي یتسنى أجل التنظیم وتعبئة جهود الأفراد والمؤسسات 

للمجتمع تعبئة إمكاناته الإعلامیة ، المادیة والبشریة تعبئة كاملة للنهوض 
جهزة أف المرجوة ، كما أنه عملیة إداریة تقوم بها سئولیات وتحقیق الأهدابالم

نساني بمستقبل التطور الفكري والسلوك الإمتخصصة بهدف التشخیص والتنبؤ 
وتركز على التحلیل الدقیق لمستوى وعي الناس ومعارفهم ، ومستوى التطور 

عن جتماعي لخلق التهیئة الفكریة المسبقة الضروریة للمؤسسات الاعلامیة أولاً و الإ
  . )60م ، ص2006عبد الغني ، (البناء الاجتماعي الجدید في وعي الجماهیر ثانیاً 

 ناالواقع  والافتت  أنغیر ,  بعید نسبیاً  تأریخ إلىي علامالإالتخطیط  یستند
 الذيالمتكرر  والتنادي ,للجهود  نتیجة ي قد برزعلامالإالعلمي والتطبیقي بالتخطیط 

في مسعاها , العشرین  العقد السابع من القرن دایةخلال ب) ونسكولیا(ه إلیدعت 
تصب  في مجملها  إتصالیةسیاسات  ورسم,  علامالإلحث الدول النامیة للتخطیط و 

وحول , الهویة القومیة  على والحفاظ , الوطنیة لخدمة قضایا التنمیة الإعلام لتوفیق
 ي هو كیفیة تحقیقمعلاالإالتخطیط   : مماإ ي یقول ابراهیمعلامالإالتخطیط  ماهیة

 والتأثیر في, ارعاً ب فنیاً  ماً اإستخدالرموز  إستخدام السیاسیة عن طریق هدافالأ
 التعبیر أو العنف إستخدامالتعرف  بطریقة  معینة دون   على الجماهیر لحملها

  .والمعتقدات الأیدیولوجیة, النفسیة  سالیبالأ على الإعتماد مع, المادي 
سواءً   یةعلامالإهو حصر القوي  , الدول النامیة في  يعلامالإ التخطیط

بدءاً من النشرات  ,  ومعدات ومؤسسات یةإعلام أجهزةطاقات بشریة و  كانت
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مصلحة   ثم, اعة والتلفزیون ذالإ إلى,  الصحفیة المؤسسات إلىالحربیة 
دور  العرض    إلى, نوادي الاستماع والمشاهدة الثقافة و  قصور إلى تماستعلاالإ
خیال  الظل    حتىوالمسارح وفرق  الفنون  الشعیبة , ستدیوهات والأ لسنیمائيا

ومن  , المجتمع    أهدافوتعبئة  وتوجیه هذه  القوي  لتحقیق  , وشاعر الربابة 
سلمي (ذاتها   الإعلامالتفصیلیة  لخطة  هدافوالأ, التنمیة  خطة أهدافبینها  
  ).52ص , م 2014,البزعي 

  التيمقصودة  من  العملیات  الجماعیة   إرادیة ي عملیةمعلاالإ التخطیط
ى  للجمیع  یتسن  حتىوتعبئة  الجهود  , التعلیم   أجلمختصة  من    أجهزةتقوم بها 

 ه یشیرأنالمرجوة  كما    هدافوتحقیق  الأ, اته  للنهوض  بالمسئولیات نامكإ تعبئة
نامیة                              ال في المجتمعات,  الإتصال توجیه نظم ووسائل إلى

خاصة  دعم  , یة  للدول  النام  الأساسیة هدافالأ لتحدید عن طریق  جهاز مركزي 
  إستخدامعن طریق  ةالإجتماعیو  قتصادیةالإة التنمی دةناومس الوحدة القومیة

الهدف عن طریق المتابعة   ذلك البعد عن تحقیق أو القرب تبعاً لمدي سالیبالأ
  )179ص  –م 1981 -مجمع اللغة العربیة  (تقییم وال

  : علامللإ الإستراتیجيالتخطیط 
  : الإستراتیجي الإعلاممفهوم 

وتوفیر  یةعلامالإعلى تحقیق السیطرة  الإستراتیجيیقوم مفهوم التخطیط 
بما یشمله ذلك من القدرة على  ةالإستراتیجیالسند المطلوب لتحقیق المصالح الوطنیة 

أي عالمي  وذلك ر  جمهور العالمي والقدرة على بلورةال على ير أساساث تأثیحدإ
اث حدإ  أو ساسيأیتم خلالها تحقیق بناء فكري  إستراتیجیة أهدافعبر بلورة 

تحدید (الخمسة  الأساسیةتغییرات فكریة أساسیة ، وذلك من خلال إستیفاء العناصر 
 الإستراتیجيالمنظمة  الإرسال  یةعلامالإالمناسبة ، والتراكمات  یةعلامالإالمداخل 

وذلك بغرض مواجهة ) یصل إلى الجمهور المستهدف بلغته ، وبالجودة العالمیة الذي
ة والعالمیة  ویتضمن تحقیق القدرات التنافسیة الإقلیمیالتحدیات على البیئة المحلیة و 

متلاك القوة  یةعلامالإ   ) .336م ، ص 2009بوصالح ، أ( .ةالإستراتیجیالعالمیة وإ
  .)237 – 236،  2009، بوصالحأ:( الإستراتیجي علامللإ الأساسیة هدافالأ
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 . ةالإستراتیجیإمتلاك القوة  -1
 . یةعلامالإتحقیق قدر من السیطرة  -2
 . ةالإستراتیجیتوفیر السند المطلوب لتحقیق المصالح الوطنیة  -3
 .في الجمهور العالمي  ياث تأثیر أساسحدإ -4
 .بلورة رأي عالمي  -5
 .العالمیة  یةعلامالإدرات التنافسیة تحقیق الق -6

  : الإستراتیجي علامالخمسة للإ الأساسیةالعناصر 
 .المناسبة  یةعلامالإتحدید المداخل  -1
 .المنظمة  یةعلامالإالتراكمات  -2
 .یصل إلى الجمهور المستهدف  الذي الإستراتیجيالإرسال  -3
 .اللغة المناسبة  -4
 .الجودة العالمیة  -5
  :ي علامالإتحدید المدخل   - أ

ي المناسب علامالإتحدید المدخل  الإستراتیجي الإعلاممن أهم خطوات 
ویتم ذلك من ) يعلامالإالتراكم المعلوماتي والمدخل ( ناوكثیراً ما تشترك الوسیلت

ب ناخلال تحلیل عملیات الجمهور في البیئة المستهدفة وهو تحلیل یتضمن الجو 
رجة كبیرة وصولاً للأبعاد النفسیة ، ویتعمق لد ةالإجتماعیو  قتصادیةالسیاسیة والإ
 الأساسیةیتم من خلالها تحدید نقطة الضعف  التيوالروحیة  ةالإجتماعیوالسلوكیة و 

عن وصول اللحوم  نلابمجرد الإعة له ، ر الإهتمام الرئیسو امح أو للجمهور المعین
  ) .ما(إلى السوق المعین بدولة ) ما(من دول 

 :یة علامالتراكمات الإ  - ب
لي الهدف عبر سنوات طویلة ولیس بردة فعل ، وهذا یتفق مع الوصول ا

  .السمات الرئیسة للتخطیط الإستراتیجي ویتطلب فترات زمنیة لتحقیقه 
  : الإستراتیجيالإرسال   -ج

  .) 344، ص  2009،  أبوصالح: (وهو یستدعي الإهتمام بالآتي 
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  ث یكون الجمهور ، بحی إلىیستطیع الوصول  الذي الإستراتیجيالإرسال
 .إستقباله بواسطة الجمهور المستهدف ممكناً ومیسوراً 

 ویشمل  الإستراتیجي الإعلاما وسیلة مهمة في إعتبارهقمار الإصطناعیة بالأ
 .إمتلاك المسارات الفضائیة  أیضاً ب ناهذا الج

  منصات الإطلاق. 
  كتروني العالمي لیتمكن من الوصول إلى الجمهور الإ التيالتقنیات الحدیثة. 
  : المناسبة اللغة  - د

  :واللغة هنا تعني 
  التمكن من لغة الجمهور العالمي المستهدف. 
  المعرفة بالجمهور العالمي المستهدف. 
  المعرفة بسلوك الجمهور العالمي المستهدف. 
 الجمهور العالمي المستهدف  ریخاتالمعرفة ب. 
  المعرفة بثقافة الجمهور العالمي المستهدف. 

  :عالمیة الجودة ال -ه 
زوال الحدود  أنعتبار إلا سبیل له إلا الجودة العالمیة ب الإستراتیجي الإعلام

نتشارو  ، والقیود ومستوى السلوك الثقافي  واقذلأوالتنامي المتسارع  ، الفضائیات إ
حركة  نإمیة مرتكزاً اساسیاً لا غنى عنه للجمهور العالمي ، جعل من الجودة العال

 التي Remote Controlعلى جهاز الریموت كونترول  أصبع المواطن العالمي
فذلك المواطن  یةعلامالإتجعله یتحرك بین أصقاع العالم تشیر إلى تعقید المنافسة 

  .ي لمشاهدة قناة فضائیة تنشر مادة غیر جیدةنالن یكون مستعداً لإضاعة بعض الثو 
نه یمكن من له أهمیة كبیرة لأ علامترى الباحثة أن التخطیط الإستراتیجي للإ

یة داخلیاً بالتأثیر على الجمهور لتحقیق الأهداف المنشودة  والتأثیر علامالسیطرة الإ
  .على الرأي العام ، كما أنه یمكن من مواجهة التحدیات الماثلة اقلیمیاً ودولیاً 

  ) .351 – 350م ، ص 2009،  أبوصالح( : الإستراتیجي الإعلامخطوات 
 :اخلیة ویشمل ذلك البیئة الددراسة  تحلیل و  -1
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الوطنیة .  ةالإستراتیجیالقومیة للتعرف على المصالح  ةالإستراتیجی دراسة -أ
على المستوى  ةالإستراتیجیونقاط الضعف والقوة والفرص والمهددات والقضایا 

  .العام 
الوطنیة  قتصادیةللتعرف على المصالح الإ قتصادیةالإ ةالإستراتیجی دراسة -ب

  .ي لها علامالإند المطلوب توفیر الس
السیاسیة للتعرف على المصالح السیاسیة ، الوطنیة  ةالإستراتیجی دراسة -ج

  .ي لها علامالإالمطلوب توفیر السند 
المطلوب  ةالإجتماعیللتعرف على المصالح  ةالإجتماعی ةالإستراتیجی دراسة - د

  .ي لها علامالإتوفیر السند 
نیة والعسكریة للتعرف على المصالح الوطنیة العلمیة والتق ةالإستراتیجی دراسة -هـ

  .ي لها علامالإب ، المطلوب توفیر السند نافي هذه الجو 
الفرعیة للتعرف على نقاط الضعف المطلوب علاجها  اتالإستراتیجی دراسة -2

 ةالإستراتیجیب التعرف على القضایا ناوالمهددات المطلوب التعامل معها ، بج
 .الفرعیة  ستراتیجیاتللإ

 :ي كما یلي إعلامعرف على البیئة الخارجیة من منظور الت -3
والتطور  ةالإستراتیجیمن منظور الفرص والمهددات والتحدیات والقضایا  -أ

  .العلمي والتقني 
 اتالإستراتیجیالنظام الإقتصادي العالمي ، : قتصادي من المنظور الإ -ب

  .      العالمیة  قتصادیةالإ
  الرئیسة اتالإستراتیجینظام السیاسي العالمي ، ال: من المنظور السیاسي  -ج

  .ومرتكزاتها  ةالإستراتیجیالقوة دراسة  
  .ونیة الدولیة والمعاهدات والاتفاقیاتناضاع القو الأ: وني نامن المنظور الق - د
  . يمن المنظور السلوكي النفس -هـ
  .ي ریخاتمن المنظور ال -و
  . اتالإستراتیجی إختیار -ز
  . ةتراتیجیالإستنفیذ  -ح
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  . الإستراتیجيالتغییر  -ط
  .المتابعة والتقییم والتقویم  –ي 

  :  الإستراتیجيالفرق بین التخطیط والتخطیط 
  : ةالإستراتیجیتعریف 

ها أنمن ش التيهي كل الأطروحات والوسائل والأفكار المتناسقة والمتكاملة 
سیة من منظور عالمي تحدید وتحقیق المصالح الوطنیة ، وتحقیق میزات وقدرات تناف

للدولة ومؤسساتها ، تمكنها من تحقیق غایاتها عبر أحسن إستغلال للفرص والموارد  
وتستجیب عبرها للمخاطر والتهدیدات ونقاط الضعف في البیئة المحلیة والدولیة ویتم 

  .للدولة  ةالإستراتیجی هدافعبرها تحدید الرؤیة والرسالة والغایات والأ
  :سلام الإفي  ةالإستراتیجی

د وضع للمسلمین هدفاً الدین ق أنوالسنة النبویة الشریفة نجد  نآبالنظر للقر 
لسنة الشریفة ، وهما ایة و نآه عبر الإلتزام بالخطة القر إلییسعون للوصول  إستراتیجیاً 

أفضل الخطط والوسائل والسیاسات والبرامج لتقویم النفس  نلاا یمثمفي مجمله
بالإلتزام بالشریعة  إیجابیةیش والتفاعل مع المجتمع بصورة وتأدیبها ، وكیفیة التعا

هي في الأساس عبارة عن مجموعة من القیم النبیلة والمبادئ  التىة و الإسلامی
والجماعات ، بما ینصب لصالح  الأفرادتحكم تصرفات  التيواللوائح والضوابط 

ات المذكورة في العبر والعظ أنوالدولي ، و  الإقلیميوالمجتمع المحلي و  الأفراد
منها في  للإستفادةالكریم عن الأمم السابقة ماهي إلا خبرات وتجارب  نآقصص القر 

عادة التخطیط عبر  الماضي وقراءة الحاضر دراسة  حیاتنا الحاضرة للتخطیط وإ
  .لإستلهام المستقبل 

ة تمت عبر الإسلامیالفتوحات  أنسلام ، نجد وعلى مستوى الدولة في الإ
ویظهر ذلك  ، قتصادیةالرئیسة لها یرتكز على القوة الإ الأسس أحد كان إستراتیجیة

دلس قبل روما ، وذلك بأحكام الحصار نلألمین على افي إستیلاء جیوش المس
ربا والتحكم على طرق التجارة الدولیة ، وتحقیق دخل عال لرئاسة أو الإقتصادي على 

  .الدولة بالمدینة المنورة 
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، ونحن نتحدث عن  الإستراتیجيطیط والتخطیط بالرجوع للفرق بین التخ
بعض  إلىنشیر  أنبه المختلفة لابد لنا نافي الدول النامیة بجو  الإستراتیجيالتخطیط 

واقع  نإ إذ،  الإستراتیجياللبس الموجود لدى مؤسسات المجتمع تجاه فهم التخطیط 
المتوسط ،  الطویل ،(الخلط بین التخطیط  إلى ناالحال یشیر في كثیر من الاحی

حیث تتحدث الكثیر من الأطروحات في الدول النامیة عن خطط ) جلالأوالقصیر 
عكس ذلك في الأداء عموماً ویمكن إنحیث  إستراتیجیة أهدافوبرامج عن تخطیط و 

أبو : (كما یلي  الإستراتیجيتوضیح الفرق بین التخطیط بمفهومه العادي والتخطیط 
  ) .2م ، ص2009،  صالح

التخطیط  أمابمفهومه العادي یعمل على التنبؤ بالمستقبل ، التخطیط   -1
ما یسعى لتشكیل المستقبل من نإ ، فهو لا یسعى للتنبؤ بالمستقبل و  الإستراتیجي

كبرى غالباً ما تتصف بالجرأة والمبادرة قد یسبق  أهدافخلال بلورة وتحقیق 
 .تحقیقها إجراء تغییرات أساسیة جوهریة 

ات نادي غالباً ما یجاري الواقع حیث یقوم بتحلیل بیالتخطیط بمفهومه العا -2
فیقوم ببلورة عدد من  الإستراتیجيفي حالة التخطیط  أماالماضي والحاضر ، 

اث التغییرات حدإیهدف من خلالها إلى  التيالمتوسطة  أو الطویلة هدافالأ
 .المطلوب  الإستراتیجيتحقیق الهدف   أو المطلوبة لقیام المشروع المعین

  : الإذاعيتخطیط  ال
ات ناللإمك ف الأمثلهو التوظی الإذاعيالتخطیط : الغنام  العزیز عبد یقول

ثناء الفترة الزمنیة أاعة ذیمكن  وجودها بالإ التي أو ,الموجودة  والمادیة, البشریة 
  .تفاق علیها ومناقشتهاالإ سبق معینة أهدافتحقیق  أجلمن , للخطة 

یفي  بالمقاصد  العلمیة  فیما  یخص  التخطیط  یعتبر هذا  التعریف  دقیقاً 
اعة ذالإ أنباعتبار , ي  علامالإاساسیاً من  التخطیط   یعتبر جزءاً  الذي,  الإذاعي

  علىبثها  وقدرتها   إتساع مديوب) الرادیو والتلفزیون(بشقیها المسموع والمرئي  
ومخاطبة  یةعلامالإ توصیل رسائلها علىقدر حدود الدول وفضاءاتها هي الأ ختراقإ

  ).73ص  -م2005-السراج(تناسبها  التيوالفنیة   اللغویة سالیببالأ الجماهیر
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اعات  حیث  یتوقف ذتقوم بها  الإ التيیعتبر التخطیط من الاعمال الرئیسة 
أهم ل و أو وهو , ها أهدافبهم  معها ومع و اوتج, اعة ذالمستمعین بالإ ربط علیه

ویعني  , المنهج العلمي   علىداریة تقوم إیط  عملیة  والتخط, داریة الإ العملیات
  ).8ص , م 1995, الصدیق (من بین  بدائل متاحة  ختیارالإ

ثراً عمیقاً في ألها  أصبحوالمسموع  اعة بشقیها المرئيذالإ أن الباحثة تري
 كبر مؤسسات  الجهازأها من أنشتي المجالات كما  لما تقدمه في, حیاة الناس 
القومي                                                                                                                        والتخطیط بها یرتبط مباشرة بالتخطیط, لدولة لالتنفیذي 

لمعرفة  ما یریده , م مه البحوث كمصدر علىتعتمد  أن اعیة یجبذالإ فالخطط ذلكل
  .المستمعین اعیة ملبیة لطموحاتذالإ الخطة تأتي وبالتالي ,المتلقي 

  : الإذاعيالتخطیط   جغرافي فيال طارالإ
اق التغطیة الجغرافیة  نط,  الإذاعي  في التخطیط الجغرافي طاربالإ یقصد

وحسب هذا  المعني  , الجماهیر المستهدفة  إلى بحیث تصل, اعیة ذالإللخدمة 
  : مستویین  في الإذاعي ینحصر التخطیط

.                                                                         مستوي  الدولة  علىاعي  إذتخطیط   :ل و الأ
  :وهما  كالآتي,  اعي خارج  الحدود  السیاسیة  للدولة  إذتخطیط  : ي ناالث
اعیة  ذفي هذا  النوع تكون برامج الخطة الإ:  المركزي   الإذاعي التخطیط -1

خلال  تعدد من  ,  كل  ارجاء  الدولة  بمناطقها  المختلفة    إلىموجهة  
 .جمیع  فئات  الشعب  داخل  الدولة   إلى توجه  التيالبرامج  

تكون   الإذاعي وفي هذا النوع  من التخطیط:  الإقلیمي الإذاعيالتخطیط    -2
س  ناالتج وهنالك نوع من, ولة الد ى عدة مناطق داخلإلاعیة  موجهة ذالإ الخدمة

 .واللغة ,  د لیاوالتق والعادات ,ب  الثقافي ناحیث  الج بین  تلك  المناطق من
قلیم  إ  إلىاعیة  موجهة  ذوهنا  تكون  الخدمة  الإ: المحلي    الإذاعيالتخطیط  -3

بطة  بالمجتمع المحلي اعة  المحلیة  المرتذحیث  تختلف  الإ,  صغیر  نسبیاً  
تضم  داریاً إ المحدد جغرافیاً  و  المرتبطة بالإقلیم ةالإقلیمی اعةذالإ الخاص عن

اعة  في  مجالهم  ذوتكون هذه  الإ الثقافاتالمصالح  و  عات محلیة متنوعةمجتم
 .فكارهم  وثقافاتهم أالطبیعي للتعبیر عن  
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هذه  الحالة   یكون التخطیط في: خارج الدولة  للجماهیر الإذاعي التخطیط  -4
المختلفة  بهدف   العالم بمعني مخاطبة شعوب,  أخرى في دولة موجهاً لجمهور

تبني  وبالتالي  رسالالإ توجه  التيقناعهم  بعدالة  الدولة  إ و  , ثیر علیهمالتأ
تطلق  أنالمعلومات ومن  هنا  یمكن  تبث التيمواقف مؤیدة للدولة الجماهیر 

 لابد في نإذ اعات الموجهة ذالإ اعات مسميذهذه  النوعیة  من الإ  على
تعمل    أنو    لف القضایامخت الدولة  في ارجخ اعة من التخطیط  للجماهیرذالإ

التخطیط یوجه ضدها ومن هنا  یظهر  الذي,   يعلامالإ التصدي  للغزو على
  والذي, لا یختلف في جوهره عن عملیة  التخطیط بوجه عام  الذي,  الإذاعي
ساسیة  أكمهن تتضمن عناصر   وتطبیق المعرفة, التفكیر المنطقي  علىیرتكز 

یجابیات ستفادة من الإالإ إلى, والتنفیذ , القرار  ذاتخإ و  ةالإستراتیجیو , من التحلیل 
  ).32ص  -م  2005 -ىناالحلو (تخطیط افضل   أجلوالسلبیات من 

  بالغةً  همیةً أفي كل  مستویاته یشكل   الإذاعيالتخطیط  أنالباحثة   ىتر 
لمواطني  هذه المنطقة   یحدد ما هو مناسب,  الإقلیميالمستویین المحلي و  فعلي
  وبالتاليالدولة   فیوجه لخدمة  كل  المتلقین  داخلفي المركزي   أما, غرافیة الج

  التيالعدالة   في ترسیخ  قیم أهمیتهالموجه لخارج الدولة فله  أما, یتسم  بالشمولیة  
  التيالدولیة   قناع الاخرین  بالوقوف معها ودعم القراراتتقوم  بها  الدولة  لإ
  .المعادین لها  علىتخصها  تفویتاً للفرص 

  :  الإذاعي التخطیط أهداف
  :عامة  أهدافخاصة و  أهدافهنالك 

  :العامة   هدافالأ
  أهداف أن  أي, والثقافیة ,  ةالإجتماعیو , السیاسیة  اتالإستراتیجیتتعلق ب

ترجمة  السیاسة  ذاتها فالخطة هي یةعلامالإالسیاسة  أهدافهي ,  یةعلامالإ الخطة
هذه  كانتمعبر عنها بالكلمة  والصورة  والصوت أیاً  ,  حةج واضلبرام یةعلامالإ

م 1998 – ىالدیلم(معینة    یةإعلامسیاسة مؤسسة  أو ,دولة ما  سیاسة, السیاسة 
  ).111ص –
  :  القومیةاعة  ذالخاصة  بالنسبة  للهیئة  العامة  للإ  هدافالأ
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ومحلیات  البلاد  وتأكید   كافة  ولایات على فتاحنلإوا,  الإذاعي الوصول بالبث -1
 .فتاح البرامجي  نلإسیاسة ا من خلال, اعة  ذالإ قومیة

قیم  التعایش  السلمي في    علىوالتأكید ,  والوحدة  الوطنیة  مروح السلا إشاعة  -2
 .ومسامح  یسع  الجمیع  ,    يخآظل وطن مت

لمنطلق ایرسخ مفاهیم  الحل السلمي , كمنهج حضاري  علاء من قیم الحوارالإ  -3
 .   الإجتماعيرثنا إ و  ,من مبادئ  دیننا  الحنیف 

ماجستیر  –سلمي (  سودانیةالمة الأ نایوحد وجد أنه أنبراز كل ما من شإ  -4
 ). 60ص   –م 2014

  :من  حیث  النوع   الإذاعيتخطیط ال
  :نوعین    إلىینقسم 

یة رؤ   علىیقوم   هنلأواع التخطیط أن أصعبوهو : تخطیط  طویل المدي    -1
تؤسس   أن ینبغي التيدرجة فاعلیته   علىاعة ذویتوقف نجاح الإ, مستقبلیة 

السنة  لیحقق  , الشهر , سبوع وحدة الأ  علىوینبني , العملیة  والمنهجیة    على
 .الغرض منه الأمرنهایة 

ویوازیه  ویكشف  ,  سابقه   علىیبني هذا  النوع  : تخطیط  قصیر المدي   -2
 العمل أنعتبار إب) التوقیت(ویرتبط  بالزمن  , المجالات  قصوره  في  كافة  

ب ت ن  -الفاضل  (یعني  تنظیم  الزمن  وادارة  الوقت  بمسئولیة  ,  الإذاعي
 ). 120ص    -

  :  الإذاعيعملیة  التخطیط  
اعیة   ذالإ اتالإستراتیجیو ,  داة  لترجمة  السیاسات أهي  : اعیةذالخطة  الإ

اعیة  مجدولة  إذبواسطة برامج , مسموع مرئي  واقع إلى, ها لیإ تم التوصل التي
ومؤثرات , وقة وموسیقي  كلمة منط من, عناصر متعددة  یبهاترك یدخل في, زمنیاً 

ویعتبر وضع وتصمیم الخطة  مرحلة حتیاجات كللإ ذلك طبقاً  یتم أن على, صوتیة 
  .الإذاعيخیرة في عملیة التخطیط المرحلة الثالثة والأ

وهي مسئولیة  مدیر  , واقع برامجي   إلىاعیة ذالإ همة تحویل الخطةم
ل خطط قصیرة منفذة وذلك من خلا, ورؤساء  المراقبات البرامجیة  المهنیة , البرامج 
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, اعیة إذالجمهور المستهدف بكل رسالة   تراعي نوعیة, سبوعیة أ في شكل برمجة
واقع برامجي    إلىحویل الخطة وتمر عملیة ت أبحاث المستمعینو  اتسار طبقاً لد

  ) .121الفاضل ، ب ت ، ص: ( بعدة خطوات هي
نین و افكار البرامجیة المقترحة من المتعالأ دراسة وتنسیق,  دیر البرامجیتولى م  -1

بحضور و , المراقبات المتخصصة بعد مناقشتها داخل , اعة ذوالعاملین بالإ
 .صحاب المقترحات أ

الجامعات والمعاهد العلیا  ومراكز  بمدراء, كلفه ی من أو یتصل مدیر البرامج  -2
ئاسة بر (ثم ترفع المقترحات للجنة البرامج العلیا  , لنقص ب اناالبحوث  لتكملة جو 

 .والقوالب الملائمة لكل لونیة   لتحدید النسب) المدیر العام
دورة خریطة  ال إعداد) مراقبة التنسیق (دارة التنفیذ إ ىتتول, جازة الخریطة  إبعد  -3

مادة  يأالوقت المناسب  لبث  وفق جدول یراعي) سبوع بوحدة الأ( النهائیة
 .اعیةإذ

  :یمر التخطیط بثلاث مراحل 
 .وضع  السیاسات العامة   -1
 ).اعیةإذمحددة لدورة   أهداف(المناسب  من الخطة  الكلیة   إختیار -2
 .وتقویمها , ومتابعتها , تنفیذ  الدورة    -3

  إطارفي    هدافتحدید الأ  على, العامة للتخطیط  فهوم السیاساتم یقتصر
اعیة ذوتحدد الدورة الإ) تعلیم, ترفیه , تثقیف, توجیه ,  إعلام( اعیةذالإ الوظائف
هنا ام (شهر أربعة أ إلىویمتد بعضها , اعات العربیة ذكثریة الإأشهر في أبثلاثة 
كل  نابشهر رمض مع دورة  خاصة, شهر لكل دورة  أاً تكون ستة ناحیأو ) درمان

  ) .122ص  –ب ت ن  –الفاضل ( عام
ومنذ وقت طویل  ,  القومیةاعة ذالإاعیة  في  ذالإ الدورات أن تري الباحثة

  أو البرامج بالحذفحیث یتم  فقط تجدید بعض , لأكثر من سنتین  أصبحت تستمر
, عین راء المستمآعكس  علىتعمل  التي غیاب البحوث الدوریةل ىدأ وهذا,  ضافةالإ

سیاسة   أو وفق  رؤیة برامج في غالبیتها تسیر إنتاج وبالتالي ,ورصد رغباتهم 
  .محددة  یةإعلام
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  :  اعیة  ذمعوقات الخطة  الإ
ات  العدید من  المعوق, عند وضع خططهم  اعیینذالمخططین  الإ مأمایقف 

وي الآخر بالمستقبلین ذ والبعض, عة عمله وطبی ,یتعلق بعضها بالمخطط نفسه 
المختلفة السیاسیة الدینیة و والمعتقدات  والثقافیة,   قتصادیةوالإ,  ةالإجتماعی الأبعاد

ة ذات الطبیعیة لیاوالجم,  الحسیة جوانبهمشباع وتنمیة إ إلىتتعداها  أن یجب التيو 
سلمي  ابراهیم (ویتم ذلك عن طریق الاعتناء بشكل ومحتوي  البرامج , سریعة التغیر

  ).61ص   – 2014 –البزعي  
قلیمیة   إاعیة لمحطة إذیضع خطة   كانا إذ,  ةتزداد مهمة المخطط صعوب

لصعوبة   وذلك,  أخرىرسال إوطنیة تبث في مجالها الجغرافي محطات  أو
یها تجر   التي,  اعیةذالإ وتهدف الأبحاث, المستقبلین  استشفاف رغبات وحاجات

المستقبل الفعلي                                                                                                               معرفة رغبات وحاجات إلى صلاً أالكبرى المحطات 
رغباته                                                       وحصر, خیرالأ إلى المستقبل المحتمل وجوده لصعوبة التوصللا 

  .وحاجاته كماً وكیفاً 
ه لا فإنجرائها إبحاث المستقبلین وصعوبة أجه قصور طرق أو وبالرغم من 

اعیة   ذالخطة  الإ ة بنتائجها كمؤشرات عند وضعناستعالإ أو ستغناء عنهایمكن الإ
ص     –م 1977 –الغنام (خبرة وذكاء  المخطط  على تعتمد فقط أنلا یمكن   التي

159-160.(  
  )128م ، ص2009العبد ، ( :  الإذاعياشكال التخطیط 

  إلى, القضایا الرئیسة في  العمل الوطني   علىیرتكز : تخطیط شامل عام   -1
 .طلاقهنإتعترض  التيوحل المعوقات , طویر مشروعات العمل البرامجي ب تناج

الدورات                                                                                                                       نظام أساس على ل في تخطیط  البرامجیتمث :تخطیط موسمي   -2
 .دورات  كل دورة مدتها ثلاثة شهور   ربعأ  إلىحیث یقسم العام 

كشهر , تخطیط خاص   إلى بعض  فترات العام تحتاج :تخطیط خاص   -3
 .والوطنیة  ,  وبعض  المناسبات الدینیة  , المعظم  نارمض

تخطیط   إلى تحتاج في حینها التي,  اثحدالأ قد تطرأ  بعض: تخطیط طارئ  -4
 .اث حدمع هذه  الأ بما  یتناسب
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منوعات                       ,  واع البرامجأنحسب  على ,ة یالأسبوع تقسم ساعات البث
  ).اعیةصحیة  زر  -تنمویة  (موجهة و , برامج  دینیة ,  خبار أ

  :  الإذاعيتخطیط  الجدول 
    )152م ، 1989مكاوي ، ( : یراعي  الآتي, عند تخطیط جدول برامج الرادیو  
اعیة  من عدد كبیر من  الوحدات ذتنتجها المحطة  الإ  التيتتكون البرامج  أن  -1

  إلىوقد تمتد ,  ي  محدودة  نافمنها ما یزید عن ثو , تتنوع في  اطوالها    التي ,
 ومنها ما یزید زمنه  عن ذلك, ات نلاوهذا  ما یسمي  بالإع,  ث  دقائق  ثلا

 .ویسمي بالبرامج 
ویوقع  علیه  , ه مبكراً  إعدادیتم  : بخریطة  البرامج   يالأسبوعالجدول    -2

یتم تنفیذه  بدقة    حتى, والعاملین, والمخرجین ,  والفنیین , جمیع المذیعین  
 .سبوع  أكل هذا  الجدول  إعدادویتم 

خمس    إلى  يالأسبوعینقسم  جدول  البرامج :   يسبوعالأ شكل  الجدول  -3
وكذلك  یتم  تحدید ,  یام الاسبوع  أ  أحد  إلىتشیر  كل  منها ,  ات  ناخ

سماء أین  البرامج  و و اویوضع  بالجدول عن,  رسال  بالدقائق  ساعات  الإ
  أن  يالأسبوعالجدول   اعي تخطیطویر , یة نابرنامج بالث وزمن كل, المقدمین 

 .برنامج  كل  ما  اقتضت  الضرورة  أيوتغییر  , بالمرونة    حیسم
 :البرامج  وترتیبها   زو اتج -4

                                                                      المنتجین   ىهمیة  كبیرة  لدأ,  ز البرامج مع بعضها  البعضو ایشكل تج
ومن , هتمامهم إثارة  إ و  ,تباه  المستمعین أنجذب    إلىاعة  تسعي  ذفمحطة الإ

یفضل    اً نافأحی,  وراء  بعضها البعض تشابهةوضع  البرامج  الم ,مثلة  ذلك أ
  .یتعرض  لنفس  المضمون مع التنوع في الشكل   أنالمستمع 

 : المناسب  للبرامج    ناوالزم  ناالمك إختیار -5
 نشاط الجمهور علىالبرامجیة   المناسب في الخریطة  ناوالمك ناالزم ارإختی یعتمد

 أو ,العائلات  قات تناسبأو فهناك    الإعلامتعرضه  لوسائل  أسلوبو , سلوكه , 
  .والمراهقین  ,  ربات  البیوت 

 .هذا  القبول  ینتج  من حسن  قیادة  عرض  البرنامج  :القبول   -6
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یكون   أن ماإ  ىفالمحتو , محتواها   إلىبالنظر  ,   جقیمة البرامتتحدد :  القیمة  -7
 .سیئاً   أو ,جیداً  

ثارتها  إ دتاكلما ز , البرامج  سریعة  الإیقاع   كانتكلما  :  سرعة  البرامج    -8
 .بیتهاذاوج

 :ثر  الأ أوطباع  نلإا  -9
  .ویتوحد  معه یرتبط به حتى,  طباع في نفس المستمعنإیترك البرنامج  أنلابد 

ختیارو  ا في ترتیبأهمیته لها, الخریطة البرامجیة  أن الباحثة تري  الأزمان  إ
 أنكما , من خلالها   والمادة المقدمة, ة  للبرامج حسب تصنیفها وطولها المناسب

 منمن الز  مما یوفر  كثیراً ) سبوعأ(قصرأ یعید ترتیب البرامج لفترة يالأسبوعالجدول 
 واصل الغنائیة والتصرف لبث  البرامج الطارئةالف إختیاربالنسبة  للعاملین  في 

والترتیب للمواد  ي یتیح مزیداً من التحكمالیوم فالجدول وبالتالي) برامج  المناسبات (
  .ىهمیة قصو أله ما ذكر  لذلك فكل,  الیوم تبث خلال التي

 متداخل مما یتطلب عنایة فائقة في التخطیط والتنظیم الإذاعيالعمل 
هم واجبات ومسئولیات أومن , یجابي إ مردود على الحصول نالضم, السلیمین 

  )15-14م ، ص1997فلاته ، : ( اعیة ما یليذالبرامج الإ إنتاج وحدة
 .البشریة  والتأكد  من  كفاءتها  وتدریبها  تجمیع  العناصر  -1
 .والتأكد من صلاحیتها , والمعدات اللازمة  الأجهزةمین أت  -2
 . نتاجلإالتوزیع  وا مین  مصادرأت  -3
یط مرتبط بالتخط نتاجلإفا,  والتقویم,  ستخداملإوا,  الإنتاج عناصر علىتفاق الإ  -4

الهندسیة  رغم العملیات  الفنیة الإذاعي نتاجلإوا ,فهو تنفیذ للخطط  المرسومة , 
 .مؤثرات صوتیة , موسیقي ,  اً بشری اً صوت ،للملتقي   اً صوت شكلی
  :الخطط  البرامجیة  إعداد

البرامجي وتعتبر خریطة  التخطیط   أكمل صور ط البرامجیةتمثل الخط
ناتج  البرامجي  من  ال وممتدة  لما سیكون علیه, وحاضرة , مستقبلیة  البرامج صورة

, شهر أ عادة ما تكون  فصلیة  لثلاثة والخریطة  البرامجیة ,حیث  نوعیات البرامج 
 وظروف, مناسبات خاصة  قل لمواجهةأبرامجیة  لمدة زمنیة  وخرائط وتوجد خطط
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 البرنامج وتوزیع مختلف لها ویعد, خاصة  من البرامج  یةطارئة  تحتاج  لنوع
 بتصمیمها أفقیاً  التفصیلیة خریطةال عمومیة حموتس, التفصیلیة  الخطط كثرأ يالیوم
  ).129ص   - م  2009  -العبد  (بالأوقات   لأیام  الأسبوع ورأسیاً  نمطي بشكل

وسیاسات   أهداف قصوي لتنفیذ همیةأ عام له التخطیط بوجه أن الباحثة تري
تنفیذ عنها تج ین ات متكاملةسار لد فهو یأتي وفقاً , الدولة في جمیع  القطاعات 

له  اعيذوالإ والتخطیط البرامجي المفاجئةخفاقات الخطط بدقة متناهیة تتفادي الإ
 وبالتاليا یریده المتلقي  م توضح التيبالبحوث   یأتي  مدعوماً  أنه یجب نلأ تههمیأ

, لرفع  مستوي البرامج  مما یؤدي اعیة المختلفةذوالإ یتم تضمینه للخطط البرامجیة
  .المستمعین وتنفیذ رغبات
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  يناالمبحث الث
  ةالإخباریشكال البرامج أ

وهي  بالخارطة البرامجیة العامة حیزاً ة بوجه عام ، تشغل الإخباریالبرامج 
التحلیل ، التعلیق ، التقاریر ، وبرامج  الأخبار، موجز  ارالأخبتتمثل في نشرات 

ة  والبعض الإخباریشكال من خلال الفترات الشئون الجاریة ، حیث یتم بث هذه الأ
ماط أنله في الخارطة البرامجیة  وهنالك  المحددةقات و بث منفصلاً حسب الأیالآخر 

تدخل  أنوالمجلات  یمكن  خرى من المقابلات والمناقشات  والبرامج التسجیلیة ،أ
اث الشئون الجاریة أحدمحتواها یتعلق ب كانا إذة ، الإخباریجمیعها ضمن البرامج 

  .)291م  ص1999ي ، و احسن عماد مك(
ها ضمن هذه الدراسة تناولة لتالإخباریإختارت الباحثة ستة من هذه الأشكال 

، التقریر الصوتي  باريالإخ، التحلیل  الإخباري الحوار،  الإخباريالتعلیق : وهي 
   .التقریر المعالج من المصدر ، التقریر المكتوب المقروء ، 

  :القالب  أو الشكل
التلفزیونیة ، ولا علاقة له   أو اعیة ،ذتقدم بها المادة الإ التيهو الهیئة 
 م2004عصام نصر ، (هدفه البرنامج یست الذيالجمهور   أو بالمحتوى المقدم ،

  ) .169ص 
ة  الإخباریة ، تشكل دعماً كبیراً للفترات ریالخبشكال الأ أناحثة ترى الب

خبار ، ألما تلقاه من  فيأو ث عن تفاصیل حیب الذيوتعتبر عامل جذب مهم للمتلقي 
 محطة اقلیمیة إلى المتلقي ونقلها بحیادیة تامة ، لن یلجأ الأخبارم تحلیل هذه تفكلما 

  .خرى أعالمیة  أو
  : News Comment:  الإخباريالتعلیق 

 إلىذاعة عبر الإ الإخبارينباء والتحلیل الأعلى ترجع بدایات تقدیم التعلیق 
ن أة لهذه الحرب الإخباریطیة تغ، بحیث بدأ واضحاً من ال الثانیةالحرب العالمیة 

لفاء على حد سواء حالدعائیة لدول المحور وال بالأنشطةثرت أة قد الإخباریالتقاریر 
نطوت إكیفیة معالجة السلبیة التي  للبحث فيمستوي عال  علىیة مریكأفشكلت لجنة 

 أينه لم یعد كافیاً تقدیم أ إلىنتهت اللجنة أالخبریة لتلك الحرب ، و  ةطیغعلیها الت
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ضروریاً تقدیم شرح وتفسیر للحقائق المتضمنة  أصبح هنأمان فقط ، و أو  ةحقیقة بدق
ذاعة في بدایات ن الإأجال هذا الم في أیضاولعل من الحقائق المعروفة  الأخبارفي 

ة الإخباریي العام عن طریق التعلیقات أالر  علىلم تكن تستطیع التأثیر  نشأتها
مریكیة صدرت لجنة الاتصالات  الأأم 1941الصریحة لأسباب  قانونیة ، ففي عام 

صاحب قضیة ل إلانه لا یجوز الترخیص أ( قراراً نص على )  FCC( تحادیة الإ
نه یحتم الامتناع عن أذاعیین على وقد فسر القرار وقتها من قبل الإ )یدعو لها 

لغ ن تبأذاعة لا یمكنها ن الإأ إلىستنكروا ذلك ، وذهبوا إ ي والتعلیق ، و أبداء الر إ
صدار إتوجیه الرأي ، وبعد مرور عشرة سنوات من كامل النصح ما لم یكن لها حق 

ي أبداء الر إ ذاعة في التعلیق و الإ ذاعیون بحزم تمسكهم بحقذلك القرار جدد الإ
تصالات طرت معه لجنة الإضأ الذيمر الخاصة الأ الأخباروالخروج عن صیغة 

)FCC  ( م 1949لتعدیل موقفها ، قررت عام )ن أنه لا یجوز لصاحب الترخیص أ
الفرصة لتقدیم  ىن یعطأحداث والموضوعات بشرط راءه الخاصة حول الأآیذیع 

بإمكان الاذاعات تقدیم تعلیقات  أصبحومنذ ذلك التاریخ  )عةوجهات النظر المتسار 
من % 40ن أمریكي السنوي ذاعة الأذكر كتاب الإ م1963نباء ، وفي عام الأ على

  ) .80م ، ص2015سیا عبده ، آ( الأنباء علىتقدم تعلیقات  كانتمحطات الرادیو 
یرجعون  الإتصالاء خباري عبر الرادیو فان بعض علملتحدید بدایات بث التعلیق الإ

نه أهؤلاء  ىتاریخ ظهور جهاز التلفزیون كمنافس للإذاعة بحیث یر  إلىتلك البدایة 
ن أموقعه ومواجهة المنافسة الجدیدة  علىجل المحافظة أالرادیو من  علىاً لازم كان

لا یناسب  يتالة الإخباریالتخصص في البرامج  إلىیعدل من سیاسة برامجه فیلجأ 
 دراسةم جاء في تقریر اللجنة الدولیة ل1981في عام  ، ة التلفزیونمحتواها طبیع

ن لا یقتصر على أیجب  الإتصالن دور العاملین في وسائل أ الإتصالمشكلات 
ن یشمل أهمیة الفوریة فحسب ، بل نباء ذات الأة الموضوعیة للأالإخباری ةطیغالت

ور ن یقوموا بدأیقة یمكن رشاد وبهذه الطر تقدیم تعلیقات تتضمن التحلیل والإ أیضا
  ) .56م ، ص 1987حسن ، (حیوي في سبیل التقدم البشري 

 بالصدقیةى لكي تتحل الإتصالوسائل  علىن أ الإتصالیؤكد كثیر من علماء 
حداث تتصف نباء والأن تقدم تحلیلات وتعلیقات على الأأعلى ثقة الجماهیر ب وتحوز
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 اً ن كثیر أشئون العامة والحیویة ، كما بالذكاء والمعرفة ، وتكشف عن التضلع في ال
من المستمعین لیس لدیهم الوقت الكافي دائماً لإدراك ومعرفة ما وراء الخبر ، كما 

ن تقوم أذاعات الإ على كاندراك ، ومن ثم ن بعضهم یعجز تماماً عن مثل هذا الإأ
الخبر معرفتهم ب إلىن یضیفوا ألمستمعیها بهذه المهمة وبذلك یستطیع المستمعون 

  ).82م ، ص2015سیا عبده ، آ( معرفتهم كذلك بما وراء الخبر 
  : الإذاعيمفهوم التعلیق 

لاذاعة ة التي تقدمها االإخباریقوالب البرامج  أو الكشأحد أالتعلیق هو 
ها اتالمهمة التي تقدم ضمن نشر  الأخباروالتعلیق على بغرض الشرح والتفسیر 

هة وج  أو يأض الحقائق والتعلیق علیها بر ة ، بحیث یضمن عر الإخباریوعروضها 
ن كتابة مدعومة بالحقائق لأبذلك و یقوم بالتعلیق علیه  الذيحول الحدث  نظر محددة

نه مكمل لمحتوي أإلا  هي حولأبداء الر إالحدث فهو  أوالتعلیق ینطلق من الخبر 
تها فلا حوالدلیل على ص وتفسیر حقائقه بإبداء الرأي فیهاتوضیح  إلى ویهدفالخبر 

  ) .97م  ص1993سوزان القلین واخرون ، (وجود لتعلیق بدون خبر 
التعلیق ) NAB(مریكیة ذاعة الوطنیة للإذاعیین بالولایات الأتعرف الإ

 ىم  یحظمهبأنه تعبیر عن رأي المحطة المرخص لها حول موضوع  الإخباري
  .)73ص 1991ي ، حمد(نه تعلیقأن یذاع بشكل یمیزه على أهتمام عام شریطة اب

تحلیل   أو وجهة نظر أو يأقناع بر إن التعلیق إما محاولة أران یري جان جب
ن التعلیق یعني أبداء الملاحظات حولها وذلك إقضیة طارئه مع  أو لموضوع مستجد

في لغة سهلة  والارقامنقل الرأي القائم على الدلیل والبرهان والمعتمد على الحقائق 
  .ومبسطة 

رأي وخیر  إلىوهو الدعوة  الأخباركمال المعنى على  اءإضفیقصد بالتعلیق 
قناع ولید قوة المنطق لذلك یتصف المعلق بالخبرة الواسعة والإ مقنعاً  كانالدعوات ما 

والمنطق القوي ، ویفترض في كاتب التعلیق  والثقافة المتنوعة والرأي الممحص
   )292 – 291ص  م1999وي  اكم(:  ةلیاتتوفر فیه الشروط الت أن الإذاعي

 فتتاحیة في الصحیفةمثل كاتب الإ طلاع على الشئون العامة ،یكون واسع الإ أن -1
. 
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  أو الإعلامسواء عن طریق التعرض لوسائل  الأخبارب الإتصالیكون دائم  أن -2
 .من خلال مصادره واتصالاته الشخصیة 

 .ادیوبتقنیات الر  درایةیكون على  أنمن الجماهیر ، و  مقبولةیتسم بشخصیة  أن -3
  : الإذاعية عند كتابة التعلیق لیاكما یجب مراعاة القواعد الت

قریب من البدایة ما  نایظهر الخبر الرئیس موضوع التعلیق في مك أنیجب  -1
 .مكن ذلك أ

مستمعي  أنخاصة و  ت الجماهیرمااهتمإتستحوذ على  التيالبدایة الجذابة  -2
 .خرى لبرامج الأالتعلیق لیسوا بالكثرة المعروفة بالنسبة لمستمعي ا

شائي نلإا سلوبیركز التعلیق على تقدیم الحقائق والوقائع ولیس على الأ أن -3
 . يلافعنلإا

 . نانقص  أو یستغرق التعلیق الوقت المخصص له دون زیادة أنیجب  -4
بسرعة  خیرة من التعلیق في السطور الأ الأساسیةعادة التركیز على الفكرة إیجب  -5

 .ن المستمعین في ذه الفكرةأقل حتى تثبت 
بدت أا ما إذتم على محطة الرادیو حین تنااعات العالم توجد قو إذفي معظم 

یاً للرد و اتخصص وقتاً مس أن ختلاف في وجهات النظررأیاً حول موضوع یتسع للإ
  . على الآراء المخالفة 

 أنللغایة ذلك  ةالتعلیق المباشر عملیة صعبة وخطر یرى غیر المعتادین في 
  .الصحفي على الهواء مباشرة  أمامالتعلیق على حدث یجري المطلوب هو 

والثقافة الصحفیة وفي التحضیر  والخبرةیكمن سر النجاح في التدریب 
  2007عباس (نه والمشاركین فیه ادث ومكوتجمیع المعلومات المختلفة حول الح

  ) .78ص 
من اعي یعبر عن رأي إذه تعلیق أنیصنف على  أنیمكن  الإخباريالتعلیق 

 ثقافیاً  أو اقتصادیاً  أو موضوعه سیاسیاً  كان حدث مهم سواءً  أوه لفكرة إختیار خلال 
ي ، ناالحلو (ي عام مؤید لهذا الرأي أهدف التأثیر على المستمعین وخلق ر ب غیره أو

  ) .171م ، ص2004
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                 عادة ما یكون في موضوع مهم للغایة  الإخباريالتعلیق  أنترى الباحثة 
 زماتأاً في ناحیأة تخلو من الموضوعیة مما یتسبب لیافعنإوكثیراً ما یكتب بطریقة 

 التيفیه بكثیر من الشفافیة  تناولیتم ال أنلك یجب زمات القائمة لذتعمیق الأ أو
وهذا في  الصدقیةجهة من الجهات مما یعطیه كثیراً من  لأيحیاز نلإتؤكد عدم ا

  .التعلیقات السیاسیة 
  أو سیاسیاً موضوعاً  تناولقد ی الإخباريلتعلیق ان أالباحثة  ىتر كما 

یصالهثقافیاً لإلقاء الضوء  أو اقتصادیاً   لكل مستویات المتلقین لهذا الحدث علیه ، وإ
ذا إلأهمیتها  الكتابةزاویة یجب تحدید في جانب منه یحمل وجهة نظر كاتبه و وكذلك 

  .الموضوع كبیراً ومتشعباً  كان
  : الإذاعيكتابة التعلیق 

عرض الحقائق الخاصة بموضوع التعلیق  الإذاعيفي كتابة التعلیق  يراعن
  .نظر المختلفة حوله ووجهة نظر كاتبه والآراء المتصلة به ووجهات ال

  ).115، ص1993سوزان یوسف واخرون ( :إلىعند الكتابة  الإذاعيویقسم التعلیق 
  .مقدمة التعلیق  -1
  .جسم التعلیق   أو وسط -2
 .اتمة التعلیق خ -3
  :مقدمة التعلیق - 1

ولذا یهتم كاتب  هجزاء التعلیق حیث یتوقف علیها نجاحأصعب من أتعد 
عناصره ، حیث تتلخص  ىقو أولي ن تشمل الجمل الأأیة دائماً بذاعالتعلیقات الإ

یستحوذ  الذيفالمعلق الناجح هو  الإذاعينتباه المتلقین للتعلیق إالمهمة في جذب 
  .نهایة التعلیق  إلىول جملة في تعلیقة ویحتفظ به أعلى المستمع من 

ة غیاصارة فائقة لمه إلىن كاتب التعلیق یحتاج إنسبة لأهمیة المقدمة في التعلیق ف
ضي العدید من قولذا ی ة التعلیق وكل ما یتبعهاغیاصتتحكم في التي ولى الجملة الأ

من  ىالصحفیین ساعات طویلة في صیاغة المقدمة حیث یمكن بعدها صیاغة ما تبق
  ) .  184م ، ص 1970الغنام ، (التعلیق بسهولة ویسر 
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ن أثر ویجب كأواحدة  لا   في مقدمته فكرة تناولی الذيالتعلیق الجدید هو 
یتم  الذيالرئیس براز الخبر إ أيیعالجه التعلیق  الذيتتضمن مقدمة التعلیق الخبر 

ن یظهر الخبر أفیجب  علم بموضوع التعلیق علىیكون المستمع  حتى التعلیق علیه
  ).307، ص 1989مكاوي ، ( مكن أموضوع التعلیق كل ما 

  :وسط وجسم التعلیق - 2
 علىیشتمل  الذي هوسط أو جسم التعلیق إلىلیق ینتقل كاتبه بعد مقدمة التع

والحجج والبراهین القویة التي یستطیع عن  عرض الحقائق ووجهة نظر المعلق
یه ووجهة أویؤثر فیهم ویقنعهم بر كبر عدد من جمهور المستمعین أن یجذب أطریقها 

وجه الموضوع أن یتضمن جسم التعلیق مختلف أنظره ، وعلى كاتب التعلیق مراعاة 
بعاده والتأكد من طرح جمیع وجهات النظر مع مراعاة أالمعروض والتعمق في 

ن یحتوي جسم التعلیق على المزید من كیف ؟ وماذا أیجب  أيالتوازن في العرض ، 
م ، ص 2015سیا عبده ، آ( الحدث موضوع التعلیق  أو بعد ؟ من عناصر الخبر

86. (  
حداث موضوع التعلیق بسرعة أعلیق یتم سرد ولى من وسط التبعد الجملة الأ

طناب مع مناقشة ووصف وشرح یضاح العلاقات بین إ ، و  الحدث موضوع التعلیق وإ
راء آثم تأتي  شدید ببإطنا هذكر  أن یعقب ذلك تلخیص لما سبقمكوناتها على 
  .)185م ، ص1970الغنام،(بالأحداث التي تم تلخیصها  ةالمعلق الخاص

نه قد یكون من الضروري عند كتابة وسط أدراك حقیقة إكاتب التعلیق  على
ع التعلیق على شكل معلومات و الحدث موض أو خر للخبرآن یضیف بعداً أالتعلیق 
ستفادة من هذه تخاذه من قبل فعندئذ یجب الإإاء تم ر جإ أو فقرة من قرار أوللخلفیة 

حدیث  أوخطاب ستفادة من المقتطفات من ما یلجأ المعلق للإ اً ضافات فكثیر الإ
الشخصي حول  هیأر  أو هتدعیم وجهة نظر فقرة من قرار ل أو) بصوت صاحبه (

ختیاره إعدم  أو ختیار المعلق لمعلومة ماإ إلىشارة موضوع التعلیق ، وهنا تجدر الإ
وجهة نظره تجاه الحدث موضوع التعلیق ،  أوته ن یتم وفقاً لما یدعم خطألها یجب 

، 1970الغنام (یه أتدعم ر  أو علومات تلك التي تناسبفالمعلق یختار من فیض الم
  ) .85ص
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  الإذاعيأنه لا توجد قاعدة عامة وخاصة ببناء هیكل وسط التعلیق یمكن القول 
إطار لبناء وسط  إلىرشد أ) الغنام(ن أحوال ، إلا الأ تباعها في جمیعإحیث یمكن 

  :التاليعلى النحو  التعدیل إستخدامه في حالات عدیدة بقلیل منعلیق یمكن تال
  .رأي فیه ثم عرض حقائق خاصة بموضوع التعلیق العرض الموضوع و   -أ 
  .تلخیص وتقییم رأي المعلق و خلفیة عامة عن الحقائق المعروضة   -ب 
  : الإذاعيخاتمة التعلیق  - 3

الخاتمة وفیها یتم التركیز على الفكرة  ىلإینتقل كاتب التعلیق من وسطه 
، بحیث تثبت تلك الفكرة في  الإذاعيتابة التعلیق ساسیة المستهدفة من وراء كالأ

تلخیص سریع لم یسبق ذكره ب الإذاعين ینتهي التعلیق أذهن المستمع ، كما یجب 
 ىصسس المو وجهة نظره من خلال القواعد والأ أو وتقییم الرأي للمعلق في وسطه

لقة تبدأ غمكدائرة  ىفظ والمعنلن تحقق خاتمة التعلیق الربط في الأبها وهي ضرورة 
یختتم بجملته  الذين التعلیق هو أفي نقطة عند ذات النقطة التي منها بدأت ذلك 

  )185م ،1970الغنام ( .لىو الأ
  : الإذاعيكاتب التعلیق  اتم صفأه

یهتم بإبراز وجهة نظر كاتبه مدعمة  الإذاعين التعلیق أیتضح مما سبق 
ن هنالك مجموعة من الصفات فإا یقوم بالتعلیق علیه ولذ الذيبالحقائق حول الحدث 

  :برز هذه الصفات أضرورة توافرها فیه ومن  الإتصال ءعلما ىیر 
یتطلب المعرفة الكاملة والدقیقة بموضوعه فنجاح مهمة : المعرفة الموسوعیة  -1

فاقها وقدر كافي من آیتوقف على معرفته واتساع  الإذاعيالمعلق  أو الكاتب
لبراهین لوضع الحدث في مكانه التسلسلي  دلة واطلاع مع التوسع في الأالإ
همیة نسبیة تساعد المستمع العادي على أما یحتوي علیه من  إلىشارة والإ

  .)539م ، ص1991شرف ، ( ع التعلیق تكوین آرائه الخاصة  حول موضو 
یتمتع  الذيفكاتب التعلیق للإذاعة هو ذلك الكاتب : الموهبة الطبیعیة والخبرة  -2

سیاسیة والاجتماعیة وخاصة لمام بالسیاسات والاتجاهات الوالإافیة بالخبرة الك
 الذینتجاهات الجماعات والجماهیر المستمعین إ هتمامات وقضایا و ابالإلمام 

  ) .247م، 1975یوسف مرزوق ( یخاطبهم 
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 ومعرفة قضایاها ومشاكلها  الأخباربالمناطق التي تصنع : الدرایة الواسعة  -3
متخصصاً في  كانذا إوالاقتصادیة وخاصة  عیةوظروفها السیاسیة والاجتما
  ) .239م ، ص1991شرف ( التعلیق على قضایا معینة 

، بجانب المعرفة ه والسیاسة الدولیة علامیة لبلادوجهات السیاسة الإتلمام بالإ -4
وغیرها من  هقتصادیة والسیاسیة التي تجمع بین بلادالعمیقة بالعلاقات الدولیة الإ

  .الدول 
بصفة  الإذاعيبصفة عامة وفنون العمل :  الإعلامعمیقة بفنون المعرفة ال -5

لمام بتقنیات بجانب الإ یجد في دنیا هذه الفنون اكل م طلاع علىوالإ خاصة
ذاعة وبإسلوب الكتابة للرادیو وذلك ما یمكنه من مراعاة مواصفات الكلمة الإ

تیب كل ختیار الكلمات المناسبة وتر إ المسموعة وخصائص الكلمة المذاعة و 
 لیهإیرمي  الذيتجاه المباشر نحو الهدف الجمل وتنسیقها في الفقرات والإ

  ) .247م ، ص 1975مرزوق ،(التعلیق 
من الخبرة یجب توافرها  اً ر تطلب كثیت الإذاعين كتابة التعلیق أتري الباحثة 

خیر من یقدم هذا التعلیق للمستمع لأنه ومن خلال نبرات صوته  هنأفي كاتبه ، كما 
خر له ، فالأداء المتمكن والصوت الجمیل یعمل على آن یضیف بعداً أدائه یمكن أو 
بذج ضافة لأهمیة الموضوع إینتهي هذا  حتى) الرادیو(ائه بجانب قب المتلقي وإ

  . منها والمعلومات المتوافرة فیه إختیار التعلیقالمختار والزاویة التي تم 
  Reportage:  الإذاعيالتحقیق 

في   الإذاعيما اصطلح على تسمیته بالریبورتاج  أو الإذاعيق یأتي التحقی
ذا  شكالمقدمة تلك الأ  افي الإذاعة وبصفته الأخبارلنشرات  الإخباريالطابع  كانوإ

وتحلیلها التحلیل العمیق  الأخبارفي كثیر من الأحیان وصف عناصر  یحیت) الآنیة(
راء الموضوع وما یرتبط به من فإن دور التحقیق یأتي لیجیب عن الأسئلة الكامنة و 

في جوانبه المختلفة فالتحقیق یقوم إذن بما لا یمكن أن یقوم به ) كیفیة(عناصر 
  ) .30م ، ص1994محمد ، (الخبر 

ویثري  المتلقي بها فیزید علم الخبر یلقي الضوء على الأشخاص والأحداث
 تل ما یدور في الأذهان من تساؤلامعلوماته عن الموضوع ویجیب عن ك
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 في الأبعاد السیاسیة والاقتصادیةواستفسارات ویبین عمق الخبر ، فالتحقیقات تتعمق 
) 142-141م  ص1994عبد العزیز ، (والإجتماعیة والثقافیة الكامنة وراء الأحداث 

.  
إنها  ،إن وظیفة التحقیق تالیة للخبر :یقول إبراهیم إمام في هذا المجال 

فالتحقیق  صبغ علیه معناه وتقدم للجماهیر مغزاه تضیف الوقائع والأبعاد للخبر وت
ویبین الأسباب النفسیة والعوامل الإجتماعیة والمادیة وهو في  یشرح ویفسر ویعلق
  ) .142-141م ، ص 1970إمام ، (یجابیة فعالة إقتراحات إنهایة الأمر یقترح 

 الذيلأمر شكلاً مهماً لأنه یبحث عن الوقائع والقضایا ا الإذاعيیعتبر التحقیق 
 إلىیستلزم توافر الخبرة بالأحداث الجاریة لدى القائم به فالتحقیق لا یكتفي بالإشارة 

یبحث في الأسالیب الموضوعیة لوقوعه والجوانب المختلفة التي ، بل الحدث ووصفه 
محمد ، (عرض حقیقة الحدث  إلىتهم المستقبل بإعتبار أن التحقیق یهدف أصلاً 

  ).32م ، ص1994
  : الإذاعيالتحقیق  مفهوم

یتضمن بعض الخصائص ) ریبورتاج( أو )تحقیق(إن المدلول اللغوي لكلمة 
  أو مشكلةأو  ممثلة في تعریف المستمع بحقیقة موضوع الإذاعيساسیة للتحقیق الأ

مما یعني أن  Enquetللإستقصاء فكرة ، إن كلمة تحقیق ترجمة لفظیة  أو شخص
خبر  بل   أو محاورات إنطلاقاً من حدث أو وقائعقلاً لنالتحقیق الصحفي لیس فقط 

معاناة ذات طابع عام وشامل بحثاً عن  أو مشكلة أو هو الإنطلاق من قضیة
ستخباراً عن الأبعاد والنتائج وتفصیلاً لها والتحقیق في إ الأسباب وكشفاً للخفایا و 

ي فالتحقیق الصحف لكلمة تحقیقصطلاح الصحفي أشمل من المدلول اللغوي الإ
والتفسیر دراسة  ثم ال. لهم صلة بها  الذینستطلاع للوقائع والأحداث والأشخاص إ

ط بهذه الوقائع والأحداث والعوامل المؤثرة فیها  والحكم یللظروف والملابسات التي تح
  ) .145م ، ص1970إمام ، (علیها 

على التحقیق  كذلك ینطبقهو مفهوم التحقیق الصحفي فإنه  هذا كانإذا 
بل إن بعض  ستخدامات الإذاعیة لفن عریقهو في جوهره أحد الإ الذي عيالإذا

 الإذاعيیضع تعریفاً واحداً لكل من التحقیق الصحفي والتحقیق  الإعلامخبراء 
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من أصل واحد ثم تفرع في  الإعلامستمدتها وسائل إن كلمة تحقیق أوالمعروف 
 الإذاعيعن الفن حكم إختلاف الفن الصحفي ب ت مختلفةمجالا إلىصطلاح الإ

تصال من هذه إوبإختلاف المقروء عن المسموع والمرئي ، وقد أخذت كل أداة 
ن أالأدوات  تطور في فن التحقیق وتكسبه  أصل  كانبعاداً جدیدة وفقاً لطبیعتها ، وإ

المدلول واحد في النهایة وهدفه واحد إلا أن وسائطه متعددة ومتنوعة ، ومن الحقائق 
ة في هذا المجال أن الرادیو قد إستعار بعض المفاهیم والفنون التاریخیة الثابت

  .الإذاعیة في الصحافة المقروءة 
مق التحقیق عبارة عن قالب إذاعي یتسم بالع:  یقول بركات عبد العزیز

والمزج الفني بین النص المكتوب والتسجیلات الصوتیة  استناداً على التحلیل الواقعي
  ).33، ص  م1994 محمد ،(بأشكالها المختلفة 

هي  الإذاعيلعل من المسائل المهمة المتصلة بالحدیث عن مفهوم التحقیق 
ذلك أن  بمعنى واحد) الإذاعيوالریبورتاج ) (الإذاعيالتحقیق ( إستخداممسألة 

على التحقیق رغم أن أصل ) Reportage(تطلق كلمة  كانتالصحافة الفرنسیة 
صله وعلى ذلك أصبحت أ إلىاع الشئ إرج أوالكلمة یعني نقل الشئ من مكان 

وقد  المتلقي إلىالحدث ونقله من موقعه  أو الكلمة تعني صیاغة تقریر عن الواقعة
نفس الكلمة ریبورتاج هذه في الصحافة ومحطات الإذاعة العربیة وقد  إستخدامشاع 

یتم  أصبحومن ثم ) تحقیق إذاعي( أو )تحقیق صحفي(كلمة  إلىترجمها البعض 
 الإذاعيالمصطلحین بمعنى واحد ، ومن المسائل المهمة المتعلقة بالتحقیق  إستخدام

وكشفها للجمهور إلا  هدفه دائماً هو البحث عن الحقیقةأنه على الرغم من أن  أیضاً 
  ) .97، صم2015، آسیا عبده(ومن موضوع لآخرأن شكله یختلف من بلد لآخر 

، ویتم فیه عرض كافة  تهم المجتمع التيى القضایا حدإ تناولیالتحقیق 
آراء المعنیین ) ستطلاعإ(صلة بالموضوع یحتوي على مقدمة الآراء للأطراف ذات ال

ب ومختلف نایراعي فیه تغطیة موضوع التحقیق من جمیع الجو و وخاتمة  الأمرب
ة بمصادر ذات صلة بالموضوع حیث یبدأ التحقیق من الخبر ویتم ناالزوایا والاستع

 أحدمباشرة على جمهور معین  ویعتبر   أو ، ویبث مسجلاً یاً ناالبحث فیه مید
یكونوا على مقربه من  أن كثر مباشرة لبلوغ المصادر ویسمح للمستمعینالسبل الأ
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 كان نامك أيالحیاة في  على ةمفتوح ةوهو نافذ،  العاملین
)htts//ar.wikipedia.org/org/wiki.com                                        (                       

بدأ بمفهوم التحقیق نكبرنامج من عدة زوایا ، و  الإذاعيفن التحقیق  تناولن
اعي تعني تعریف إذتحقیق  جملة ىوخصائصه والتعریف البدیهي لمعن الإذاعي

والتحقیق  ة شخصیة محدد أو فكرة ما  أو مشكلة ما أو موضوع ماالمستمع بحقیقة 
ستطلاع إفكلمة حقق تعنى  سع من المدلول اللغويأو  بالمعنى الصحفي له معنى

  .لهم صلة بهذه الوقائع  الذینشخاص اث والأحدالوقائع والأ
داري فالتحقیق إ وني نجد هناك تحقیق قضائي جنائي و نافي المنظور الق

لة لنقل صورة صوتیة بكل ظلالها من خلال المذیع وتأثیرات نبرة و اهو مح الإذاعي
فهو عبارة عن تقریر عن حدث  المعروف بالریبورتاج الإذاعيق التحقی أماصوته ، 

في الموضوعات المهمة وفق  ریاضیاً  أو اقتصادیاً  أو اث قد یكون سیاسیاً حدمن الأ
 مق استناداً على التحلیل الواقعياعي یتسم بالعإذ أسلوباعیة وبذسیاسة المحطة الإ

عبد العزیز ، (المختلفة  ابأشكالهوالمزج الفني بین النص المكتوب والتسجیلات 
  ) .27م ، ص1994

الصورة بزوایاها  أو الحدیث أو عادة نقل الحدثإتعني كلمة ریبورتاج 
ستعار الرادیو مفهوم إالجمهور المستهدف ، وقد  إلىمن موقع الحدث  المختلفة

صبح یعني نقل الصورة الصوتیة بكل ظلالها أالریبورتاج من الصحافة المقروءة ، و 
الخبر  كان نإ ساساً على الخبر والرأي  و أویعتمد  المستمع إلىالحدث  نامن مك

ویقاس تأثیر  ة والمستقبلیةلیاونتائجه الح وامتداداته سبابهأللتعرف على  مجرد مبرر
 – 309ص         م1999يو امك :( ةلیافي ضوء العناصر الت الإذاعيالتحقیق 

310 (.  
 :الحدث   -1

عضاء أمناقشات  أو ستخراج البترولإت مثل آلا ویتضمن صوت الحدث نفسه
 رسالالإ وجودة الحدث ومدى نقاء الصوتل فعالات مقدم البرنامج حو نإ و  ناالبرلم

  .البعد  أو تعطي ظلال القرب التيوالتداخلات الهوائیة 
 :الرأي   -2
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طراف المشتركة في الحدث ، وذلك یهدف توصیل صورة یقصد به رأي الأ
  أو دعائیة   أو  إعلامیةموقف لأغراض   أو خصیةش  أو مینه وصادقة عن حدثأ

  .ایحائیة 
 :الاخراج  -3

تباههم  نإیقصد به تقدیم الحقائق والمعلومات للمستمعین بطریقة تجذب 
  . من الحقائق  شيءیضیع  أنستماع بدون وتدفعهم للإ

العرض  أسلوبالموضوع و  إختیارعلى  الإذاعيویتوقف نجاح التحقیق 
یة ناسنإ ةظهار الكاتب للمسإتلف عناصره ، ویساعد على ذلك والوصف الدقیق لمخ

ولا یكتفي  تصاراتهم وآلامهمنإ فراحهم و أل الآخرین و ماآیبرز بها  موضوعفي ال
صوات الناس الحقیقیة  والخلفیات أما یفضل تسجیل نإ التحقیق بوصف الحدث و 

ویصاغ بعد   ملةالمحتسباب والنتائج الأ إلىبالحدث ، كما یتطرق التحقیق  المحیطة
  .الحصول على المادة المسجلة 

كتابة التحقیق تبدأ بجمع المادة كاملة وتنفیذ التصمیم المعد سلفاً لكتابة 
ثناء إجراء التحقیق  أستناداً إلى الجدید المكتشف إالتحقیق ، وتغییر ما یمكن تغییره 
من المطلوب في لمجتمعة تعمیماً مختلفاً عما أعد و فلا عجب إذا ما فرضت المواد ا

م 2015آسیا عبده  ( :بما یلي  الإذاعيضرورة أن تتسم كتابة التحقیق  هذا الجانب
  . )98، ص

هي الكلمات الأولى التي یسمعها  المقدمة أو الافتتاحیة: فتتاحیة الجذابة الإ  -أ 
متابعة  إلىنتباه المستمع إ، ویجب أن تجذب  الإذاعيالمستمع في التحقیق 

 أو دیده ، وذلك بإعطاء المستمع فكرة عن الحدث الجالتحقیق حتى نهایت
ؤخر إعدادها  البدایة المثیرة ولكن هذه المقدمة أو بموضوع التحقیق  ما  إلىیُ

رتباط بمحتویاته یدة الإشد كانتوبخاصة اذا  التحقیقبعد الإنتهاء من كتابة 
  .وتفاصیله

ع وفقاً على عناصر الموضو  الإذاعيتوزیع نقاط الأهمیة في التحقیق   -ب 
  .لفقراته
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   أو ثلثي البرنامج بینما تشكل اللقاءات الإذاعيتشكل المعلومات في التحقیق   -ج 
  .التسجیلات الخارجیة ثلث البرنامج 

رعة فهم المستمع للموضوع سالجمل القصیرة التي تساعد على  إستخدام  - د 
  .سلوب المباشر الأ إستخدامفضلاً عن 

واستخدام الكلمات  طابع وصفي فة والواضحة والتي لهاالكلمات المألو   -ه 
 أو كلمات جوفاء إستخدامالعواطف دون   أو المشاعر أو الموحیة بالحدث

  .رنانة 
تتألف العناصر الصوتیة المكونة للتحقیق من مقاطع موسیقیة ومؤثرات   -و 

صوتیة ونص إذاعي وتسجیلات خارجیة یكمل بعضها البعض في التحقیق 
  . الإذاعي

یجب أن تكون عبارة عن عرض الموقف في إجمال   الإذاعينهایة التحقیق   -ز 
نما یمكن أن تنتهي  أو ولكن یجب أن لا تأخذ شكل نصیحة ، موعظة وإ

  .ه فیما بعد تناولبسؤال مفتوح یمكن أن یكون مجالاً لموضوع جدید ، یتم 
یجب على معد التحقیق أن یحدد في الوقت المناسب متى ینتهي تحقیقه  كما 

علیه إذا لم یتمكن من لا و  صل الیه من تحقیقما تو  إلىوأن یوضح كیف توصل 
نما  إلىالوصول  إحتمال أغلب الظن أنه صحیح بناءاً على  إلىالحقیقة النهائیة وإ

  .الأدلة المتوفرة لدیه 
 النهائي لموضوع التحقیق وخلفیاتهأن الطرح  إلىوفي الختام لابد من الإشارة 

لا ذهبت كل متاعب معد التحقیق وزملائه  یجب أن یكون واضحاً ومفهوماً للمستمع وإ
  ) .60م ، ص2007، عباس(دون جدوى 

ة الإذاعیة قوة ریالخبهو من أكثر الأشكال  الإذاعيترى الباحثة أن التحقیق 
ولا ینحاز لأحد ، وجرأة ، لذا یجب أن یكون مقدمه أكثر إقداماً لا یتهیب المواقف 

الكشف عن الجوانب المحیطة في  قیةالصدحتى یأتي الموضوع متمیزاً بقدر من 
وأن یعمل جاهداً على كشف وتحدید الجهات المسئولة عن الحدث متى ما  بالخبر

وحتى إذا أحجم مسئول عن  مرتبط إرتباطاً مباشراً بحقوق ومصالح المواطنین  كان
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ن لم یفعل   النتائج كانتإبداء الرأي علیه أن یشیر إلى ذلك مهما  أو المشاركة وإ
  .مجرد موضوع لا یطرح ولا یعالج مشكلة ) التعلیق( كانذلك 

  : الإذاعيواع التحقیق أن
 ) :الحي(التحقیق المباشر على الهواء  - 1

 للمستمع ، ویتسم بصدق التعبیر وأكثرها تشویقاً  واع التحقیقات أنیعد من أقدم 
ة ویقدم صورة صوتی رات ممتعة ویرتاد آفاقاً مجهولة زیا إلىحیث یقود المستمع 
عیوب هذا النوع من  أبرزولكن من  لقائیةاث ویمتاز بالتحدصادقة من مواقع الأ

 ثناء النقل على الهواءأقد تحدث  التيخطاء تلافي الأ إمكانیةالتحقیقات عدم 
لات الخارجیة وشعائر الصلاة والحفلدول والوفود الرسمیة والشعبیة ستقبال رؤساء اإ و 
  ) .311، ص  م1999ي ، و امك (

نها تحصل في وقت و لكبثها و  جتها معالو  قیق الحي هو جمع معلومات التح 
والجزء الاساسي من العمل یرتكز على التحضیر  محدد ولا تسمح بأي تعدیلات 

)www.heve/tmaq/.com (  
  :التحقیق المسجل - 2

فة  والتحكم في العناصر المختل جراء عملیات المونتاجإیتم تقدیم هذا النوع بعد 
دخال عناصر صوتیة مثل الموسیقى والمؤثرات الصوتیة ، ویعتمد على جمع إ و 

ختیاراث و حدوتسجیل المعلومات من مواقع الأ  فضل التسجیلات لتقدیمها للمستمعأ إ
  .)www.heve/tmaq/.com( جذاب ومثیر أسلوبب

  ).80ص ,م 2007, عباس ( : التحقیق عناصر أهم
اعیة ذبالهیئة الإ البرمجةمع سیاسة  یتسق شكل ومضمون التحقیق أن  -1

 .المعنیة
 .تباهنلإبة لذارها في البرامج الجالمطلوب توافالفنیة  الجودةیتوافق مع معاییر  أن -2
یلتزم بالحقیقة  أنیهتم بالتحلیل الموضوعي للقضیة موضوع العرض ، و  أن -3

Reality  لإحتمالاتمقدماً الاسباب واتسم بالعمق في التحلیل والتفسیر ی أنو  
والاحصاءات القاطعة ، وهناك مطالب وشروط  والنتائج معتمداً على الارقام 

 :اعیاً وهيإذالمسمى تحقیقاً  الإذاعيیجب توافرها في البرنامج 
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ت التحقیق یحس المتلقي بالحیاة النابضة والایقاع السریع لفقرا أنیجب  -1
خباري في الصیاغة ودقة التعبیر إ أسلوب إستخدام، لذلك مطلوب  الإذاعي

 .مع الصدق
 :العرض المختصر  -2

  .ةاعیة ، بل تكون قصیرة ومركز ذالإلا یكون للتطویل مجال في التحقیقات  أنیجب 
  :الواقعیة 

 الذيالشئ ) صراحة( الإذاعيسمائها في التحقیق أشیاء بتسمى الأ أنیجب 
المباشر  سلوبالأ إستخدامویتعایش معه ، ویجب  ل المستمع یتابع التحقیق یجع

  ) .28، ص م1994محمد ، (
  : أیضاومن العناصر التكمیلیة للتحقیق 

یقرأ  أن)  ریبورتاج – الإذاعيالتحقیق (منتج التحقیق  الإذاعيیجب على 
 حالسلا نلأة العمل في البرنامج ، قبل بدای هیجمع معلومات أنعن الموضوع و 

  .ب الصیاغة ناج إلى الرئیس هنا المعرفة  والاحاطة والدقة 
  : ناصوات من المیدأ

للمستمع  مفیدة، وهي  نافي المید كان المذیع  أنصوات تثبت هذه الأ
ت في حاجتها و االموضوعات تتف أنكما  تحمل بعض المعلومات حول الموضوع و 

یكون  أنكما یفترض  بدایة التحقیقصوات في وكثیراً ما تكون الأ ناالمید لأصوات
لا یدخل  أنستدیو ، بمعنى ، تختلف عن الأ ناصوت المذیع وطریقته في المید

ب  –الفاضل (الطریقة واللهجة والجو المحیط یختلف كذلك  نلأ ستدیوصوته من الأ
  ) .110 –ت 

  :طریقة عمل التحقیق 
  أو اشاعة  أو الهاتفي لالإتصاالحدث ، دون الاكتفاء ب  أو التأكد من المعلومة .1

خلال مقارنة المصادر فیما من  جراء تقاطع في المعلوماتإ ینبغيما نإ .برقیة 
باء والمعلومات ، وكل ما نلأا صدقیةوالنقاش مع الزملاء والرؤساء حول  بینها 
 –جولي جونز ( . الخبر یشكل سبقاً صحفیاً ، كلما وجب علیك التحقق منه كان

 ) .3ص – 1908
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  :یة التحقیق و اد ز تحدی
قبل  یجب تحدید ما تبحث عنه التحقیق من نجاح % 50تشكل هذه المرحلة   -1

منه  تناولست الذيب ناالموضوع هي الج تناولیة و از  أنالقیام بالبحث ، كما 
والقاء الضوء على مجمل  ز التحقیقیة لتركیو االز  إختیارحیث یؤدي  الموضوع

 .ب محدد بدقة ناالموضوع عبر ج
قبل تحدید  موضوع التحقیق متخصصاً  كانا إذ ام بعملیة جمع الوثائقالقی  -2

 . المقنعةیة و االز 
میعاد البث  وجمهور و  اعیة  بنوعیة البرنامجذیة بالمحطة الإو االز  إختیاریرتبط   -3

 ) .63 – 62ص  – م2007 –عباس (المستمعین 
لا یتم  التي ة الإخباری البرامجیةشكال من الأ الإذاعيالتحقیق  أنترى الباحثة 

قد یهم  أو یهم قطاعاً كبیراً من المواطنینهنالك حدثاً مهماً  كانا إذجراؤها الا إ
عن كل ما یهم المستمعین  بالإجابةالمجتمع بأكمله ، فیقوم من خلاله معد التحقیق 

 ماً ات ماً ایلم الم أن على معده لذلك یجب ,عنها جابة إتساؤلات یودون معرفة  من
جابة وط بها الإیحدد الجهات الحقیقیة المن أنكما علیه  , بهناكل جو  بالموضوع من

سباب ومسببات أومعرفة  ةالمرجو الحلول  إلىحتى یتم الوصول  سئلةهذه الأ عن
  .فسهم أن الأمرالحدث من القائمین على 

  
  

  : الإذاعيالتقریر - 1
  .) 7ص –م 2008 –فیلیب ( :ه أنمن حیث المضمون ب الإذاعيیعرف التقریر 

شها صحفي یكما عا أوصالة التحریر  إلىكما وصلت  اث والوقائع حدرصد الأ .1
 .التحقیقات 

 . مكتوبة أو محكیة ةبشكل شامل بلغ أو تروي بدقة .2
 . وبالطبع كل تعلیق  التقریر یستبعد كل تحلیل  .3
  ) .6ص – م2008 –جولي جونز ( :ة المسجلة الإخباریالتقاریر  -2

  :جلة التقریر الوصفي والتحلیلي من التقاریر المس ناهنالك نوع
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وهي عبارة عن  ROSRسم إاعیون ذیطلق علیه الإ: التقریر الوصفي   - أ
 أي Radio in the Scene Report: ة لیاللجملة الت المكونةالكلمات 

ما یقدمه و الحدث فهو یؤكد وجود المندوب  ناخباري صوتي من مكإتقریر 
  .فعالات الموقف بوصفه النابض الحي نإمن 

وجود المندوب في موقع الحدث یعطیه میزه لا تتوفر : لتقریر التحلیلي ا  - ب
حكم وجوده ب ریر حیث یستطیع تصویر الحدثفي غرفة التح الأخبارلكتاب 

إعطاء خلفیة لما یحدث خلف  أو یقدم تحلیلاً جیداً للخبرففي الموقع ، 
  .            سلیاالكو 

لكي یصیغ منها المقدمة ویقرأها  النشرةتترك بعض المعلومات لقارئ  أنیجب 
المستمع ملم ببعض  أنلا یفترض  أنمن داخل الاستدیو ، كما یجب على المندوب 

  .الحدث ناالمستمع لیس في مك أنیتذكر على الدوام  أنالتفاصیل فیهملها ، و 
 كانحدثاً معیناً ، سواءاً  تناولی الذيهو : المكتوب المقروء  الإخباريالتقریر   - ج

 .مع إعطاء خلفیة عن الموضوعخارجیاً ، حیث یتم سرد الوقائع فیه  وأداخلیاً 
  wrap: التقریر الشامل  - د

حیث  Actualityوالصورة الواقعیة  Voicer الإخباريهو خلط بین التقریر 
 أو المشتركین في هذا الحدث بالتعلیق أحدثم یقوم  أ المندوب بروایة وقائع الحدثیبد

  .خرى للحدیث أ ةمر  التصریح ثم یعود المندوب
ث على تب التيالحدث وخاصة  ناة من مكالإخباریالتقاریر  أنترى الباحثة 

 اً أحدو ذلك خیاراً  كانا إذها إلا إلیخذ الحیطة والحذر منها وعدم اللجوء أالهواء  یجب 
رجل (هذا الضیف  كانا إذیصعب التحكم في الضیف على الهواء خاصة  هنلأ، 

صوات غیر أظهور  إلىثناء الحدث قد یؤدي أفع من المواطنین التدا أنكما ) الشارع
  .ضطراریة ه إلا في الحالات الإإلیلذلك یجب عدم اللجوء  مرغوب فیها

  .News Analysis : الإخباريالتحلیل 
ة الإذاعیة التي الإخباریشكل مهم من أشكال البرامج  الإخباريیعتبر التحلیل 

ة جمهور المستمعین على إتخاذ مواقف تجاه تستهدف تنویر الرأي العام ومساعد
الأحداث المختلفة ولذا فإن محطات الإذاعة تستعین بالخبراء لإعداد وكتابة تحلیلات 
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وتفسیرات لمختلف الأحداث السیاسیة والعسكریة والریاضیة وغیرها من القضایا 
  ) .149م ، ص1985وهبي ، (المهمة التي تدخل في نطاق تخصصاتهم 

عن السابقة  الأخبارشرحاً للأخبار الجدیدة وربطها ب الإخباريل عد التحلیی
هو تفسیر وتبسیط  الإذاعيفالهدف من التحلیل  نفس الموضوع مع ذكر المتغیرات

على القضایا  وءضة تستهدف القاء الالإخباریالخبر بموضوعیة كاملة فالتحلیلات 
ة تلك القضایا التي یغفل المهمة وتحلیلها عمیقاً وتبیان جوانبها المختلفة ، خاص

  ) .99م ، ص1986موسى ، (المتلقي عن ملاحظتها 
بالحیاد التام والموضوعیة في عرض الحقائق  الإذاعيیجب أن یتسم التحلیل 

  أو وتفسیرها وتحلیلها حتى یستطیع المستقبل أن یكون وجهة نظر ورأي تجاه الحدث
یكون متخصصاً في المجال  الأحداث موضوع التحلیل ، ولابد لكاتب التحلیل أن

قرب أعلمیة   أو سیاسیة  أو یكتب فیه بحیث تكون التحلیلات سواءاً اقتصادیة الذي
یتطلب من  الإخباري، ذلك أن التحلیل  الإعلاممجرد  إلىالعلمیة منها  دراسةال إلى

 إلىكاتبه القیام بالبحث في جمیع منابع الحدث والمراجع المتعلقة به والرجوع 
م ، 1986سوزان القلیني وآخرون ، (ن ینتج عنه أما یمكن  إلىین للتعرف المختص

  ) .117ص
ن وسائل أ) الجماهیري الإتصالمدخل في (ویرى عصام سلیمان في كتابه 

أن تقدم تحلیلات یجب وتحوز على ثقة الجمهور  بالصدقیةلكي تتحلى  الإعلام
ء وتكشف عن التضلع في حداث تتصف بالمعرفة والذكاوتعلیقات على الأنباء والأ

  ) .131م ، ص1986سلیمان ، (الشئون العامة والحیویة 
لمستمع من اة توضیح ما سمعه الإخباریتستهدف الإذاعة من التحلیلات 

والأحداث ، وما في  الأخبارشرح مغزى ومعنى ما وراء تلك بوذلك  أحداثخبار و أ
ه وما لم یفهمه من تلك به شغف للمقارنة بین ما فهم الذيالمستمع  إلىأعماقها 
  ) .61م ، ص1985وهبي ، (وبین ما ترید الوسیلة أن تفهمه له ، الأحداث 

 إلىسبق الأ كانتومن الناحیة التاریخیة فبالرغم من أن الصحافة المكتوبة 
خیرة قد تخلت عن إلا أن الأ ذاعةالتقاریر والتحلیلات التفسیریة من الإ إستخدام

یة المباشرة للأحداث واتجهت نحو مزید من التقاریر موقفها التقلیدي من التغط
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بل یتزاید ، علامي إوالتحلیلات التفسیریة ولا یقتصر الأمر على الإذاعة كوسیط 
ة والتقاریر التي الإخباریخرى بتقدیم التحلیلات الأ الإعلامهتمام جمیع وسائل إ

خباریاً ، خاصة إكبر قدر من التفصیلات حول الأحداث التي تتم تغطیتها أتستهدف 
حداث المثیرة لإهتمام الرأي العام الأ أو حداث التي تتسم بطبیعة خلافیةتلك الأ

  .)77حسن، ص(
ة لا الإخباریأن المسئولیة ) م1974(وقد أكدت اللجنة الدولیة لحریة الصحافة 

تقتصر فقط على إبلاغ الواقعة ولكنها یجب أن تقوم على إبلاغ كافة الحقائق التي 
كأحداث (یجب أن تبلغ  الأخبارحداث و ن الأأك الواقعة ، وقصدت اللجنة وراء تل
عبده آسیا (ور في المجتمع ولكن في مضمون یمكن المتلقي من فهم لما ید) منفصلة

  ) .92م ، ص2015، 
التفسیر والتعلیق على  أو على أن مهمة التحلیل الإعلامساتذة أیجمع خبراء و 

سواء من ناحیة  الإعلامة لوسائل الإخباریلوظیفة الأحداث تمثل جانباً مهماً من ا
 الأخبارمن ناحیة الوسیلة ذاتها ، فمن ناحیة الجمهور تبدو كثیر من  أو الجمهور

 أو حداث غیر مفهومة وغیر ذات دلالة واضحة ما لم تقدم خلفیات تاریخیةوالأ
فإن  الاتها ، ومن ناحیة الوسائل ذاتهتفسیرها لدلا أو شروح لبعض مصطلحاتها

التعلیق علیها یعني الخروج عن سلبیة الدور  أو وتفسیرها الأخبارهتمام بتحلیل الإ
العربي  الإعلامالتزمت به تلك الوسائل لفترة طویلة من الزمن ، ویعتبر  الذيالمحاید 

عطاء الرؤى اذا ما قورن بالإعلام الغربي  نشطاً جداً في وظائف التحلیل والتفسیر وإ
حیث إن الآراء والمفاهیم والأهداف  ذه الوظیفة بطریقة مختلفة نوعاً هولكنه یقوم ب، 

العربي هي في العادة تلك التي  الإعلامالتي یعبر عنها في تحلیلات وتفسیرات 
  ) .43م ، ص1998المیر ، (تخص مجموعة منتخبة صغیرة تخدم السلطة الحاكمة 

لتشكیل  الإعلام امإستخدمكن النخبة من  لنظام الإتصالي في العالم العربيا
موسى ، (الرأي العام بصورة تجعل من الحفاظ على الوضع الراهن الهدف النهائي له 

  ) .126م ، ص1986
 إلىذلك أحد الرؤساء السابقین للقسم العربي بهیئة الإذاعة البریطانیة  اوقد دع

ذاعة مونت  كارلو ، القول إن الإذاعات العربیة من قبیل هیئة الاذاعة البریطانیة ، وإ
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ذاعة صوت امریكا ، قد كفلت للمستمع العربي ولسنوات عدیدة  لحصول على اوإ
  .سیة التي لم تكن متاحة له محلیاً والتحلیلات والتعلیقات السیا الأخبار

یقدم  الذي الإخباريختلاف بین التحلیل الإ أو وجه الاتفاقأومهما یكن من 
ه رصیفاتها في الدول الغربیة  إلا تقدم الذيوذلك  الإعلامووسائل  أجهزةمن خلال 

 یستهدف الشرح والتفسیر الذي الإخباريیهم في هذا المقام هو أن التحلیل  الذيأن 
وتبسیط الخبر موضوع التحلیل یجب أن یجئ بصورة موضوعیة كاملة دون إنحیاز 

یختص كما وأبعادها  الأخبارتوضیح  إلىیرمي إتجاه معین ، والتحلیل  أو رأي إلى
بداء الرأي فیها علیها و علیق التب   .إ

هو أن كاتبه یعرض الحقائق  الإخباريولعل أهم ما في كتابة التحلیل 
والمعلومات حول الخبر ولذا یلزم ذلك الكاتب أن لا یكون منحازاً ، بل كل مهمته أن 

مرزوق  (یشرح ویفسر ویبسط المعاني التي وردت في الخبر موضع التحلیل 
  ) .249م ، ص1975

أن یتسم التحلیل بالحیاد والموضوعیة في عرض الحقائق وتحلیلها  یجب
وتفسیرها حتى یستطیع المستقبل أن یكون وجهة نظر ورأي تجاه الأحداث المختلفة 

ة الإخباریكما سبقت الإشارة یرون أن الوظیفة  الإعلامساتذة وباحثي أفالكثیر من 
حداث بطریقة موضوعیة ونزیهة تستهدف إحاطة الجماهیر علماً بالأ الإعلاملوسائل 

  .)249م  ص1975مرزوق ، (بصر تعینها على تكوین رأي عام مت
ة الجاذبة ریخبال الأشكالبوصفه أحد أهم  الإخباريترى الباحثة أن التحلیل 

حیث ما وراء الخبر  والتعمق في شرح  تناولیجب أن یلتزم جانب الحیادیة في ال
برازیتیح للمحلل  وخلفیاته السابقة دون الانحیاز كل جوانبه  الغوص في الخبر وإ

ما أمكن ذلك ، فالحیاد والالتزام به هو من أهم مطلوبات لجهة ما أو المیل لها 
  .التحلیل الإخباري 

لكي یأتي التحلیل بصورة دقیقة وشاملة یجب أن یعتمد المرتكزات الأساسیة 
  ) .94م ، ص2015آسیا عبده ، ( : ومنها الآتي هتلكتاب
المهمة التي تحتاج  الأخبار(اساساً على الخبر  الإخباريمد كتابة التحلیل تعت  -1

 الأخبارتجاهات والمشكلات العامة ، و وهي تلك المتعلقة بالإ) تحلیل إلى
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فالتحلیل هو شرح وتفسیر للخبر ومقابلته ، السیاسیة والاقتصادیة والعلمیة 
ضافة إ إلىدف الحدث ذاته یه أو بأخبار أخرى واردة في نفس الموضوع

رأي   أو تشرحه دون إبداء وجهة نظر معینة  أو معلومات جدیدة توضح الخبر
   .ع التحلیلو حول الخبر موض

عطاء خلفیة ت -2 ریخیة عما الابد أن یتضمن التحلیل معلومات حول الحدث وإ
یجابیات والسلبیات الخاصة بموضوع التحلیل الإ إلىیحدث الآن مع الإشارة 

الإكتفاء بجانب واحد فقط ، لأن التحلیل یجب أن یكون وعدم ) إذا وجدت(
  .حیادیاً وغیر منحاز 

لابد أن یحوي التحلیل عناصر عدیدة كوصف الجو العام للحدث والظروف  -3
ذكروا فیه  الذینوقع فیه ، وكیفیة وقوعه ، ووصف الأشخاص  الذيوالمكان 

  .التي قد تترتب علیه  ة وراء الحدث وذكر النتائجیل الدوافع المختلفة الكامنوتحل
عبارات  إستخدام الإخباريیكون ضروریاً في بعض الأحیان عند كتابة التحلیل  -4

إلا أنه یجب على ) أعلنت المصادر العلمیة) (مسئولةقالت الدوائر ال(مثل 
كاتب التحلیل في هذه الحالة أن یكون قد ناقش القضیة بالفعل مع هذه الدوائر 

، ولیحذر الكاتب في هذا المجال من أنه في معظم  تلك المصادر  أو المسئولة
مصادره تلك حقیقیة أم لا ؟ الأمر  كانتالأحوال یمكن أن یكشف بسرعة إذا 

  .عواقب حرجة في بعض الأحیان  إلىیؤدي  الذي
والمراجع  قیام بالبحث في جمیع منابع الحدثال الإخباريتتطلب كتابة التحلیل  -5

تصین للتعرف على ما یمكن أن ینتج عنه  الأمر المخ إلىبه والرجوع  ةالمتعلق
یكتب  الذيیستوجب على كاتب التحلیل أن یكون متخصصاً في المجال  الذي
  .فیه 

الإذاعة   إلىبإسلوب الكتابة  للإذاعة الإخباريیجب ان یلتزم كاتب التحلیل  -6
بإیراد المرتكزات الأساسیة التي لوب القائم على البساطة والوضوح وهو الأس

 .للإذاعة الإخبارينبغي أن یقوم علیها الهیكل الأساسي لإعداد وكتابة التحلیل ی

  )66م ، ص2007عباس ، ( :یعرف ولید عباس التحلیل الإخباري 
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یعني : ه إطار ووضعه في  أبعادهظهار إ و  هو قراءة للحدث الإخباريالتحلیل  -1
 .سبابه ، ونتائجهأمصدره ، 

بحیث یستطیع المستمع  وغیر المباشرة تقدیم كافة عناصر الحدث المباشرة  -2
 .عنه  ةمباشر  ةن فكر یتكو 

 .حكام أ أيیستبعد التحلیل   -3
راق تسمح بالمعالجة من أو  إلىالحدث معقد یجب تقسیم الموضوع  كانا إذ  -4

التحلیل ف ، دقیقة ونصف أو دقیقة في التحلیل حصرن یمك حیث ، زوایا عدة
 تناولوالرأي الآخر حول الحدث  ویهو شكل أكثر تفصیلاً في الرأي  الإخباري

اث أحدوالتنبؤ ب ةنتائج محدد إلىبه بغیة الوصول ناالموضوع من كافة جو 
 ل شخص متخصص في مجال الموضوعیومواقف مختلفة ، وغالباً ما یقدم التحل

 .       )219م  ص2009اسماعیل ، (عسكریاً  أو اقتصادیاً و سیاسیاً 
 أو خرى المتعلقة بنفس الموضوعالأ الأخباربالتحلیل هو شرح للخبر ومقابلته 

باء نلأله ، ویستعرض المحلل ا ةً معارض  أو متوافقة معه كانتسواء  القضیة
ستنتاج یبها بحیث یسهل على المستمع المقارنة والإعد ترتب بموضوع معین ةالخاص

 أو رأي إلىینحاز  أنیشرح ویفسر ویبسط بدون  أنالمنطقي ، فهدف المحلل هو 
الحیاد التام عند تقدیم  هذا إلىیصل المحلل  أنه من الصعب أنتجاه معین ، غیر إ

في شرح  هأسلوبیتم عن طریق  أنیمكن  رأي الكاتب إلىالتوجیه  أنذلك  التحلیل
التجرد والحیاد الكامل عند تقدیم التحلیل لیس إلا  أن، ولهذا یقال  الأخباروتفسیر 

  ) .292ص  م1999ي،و امك(من الصعب تحقیقه في الواقع  أعلىملاً ومثلاً أ
ستضافة محللین یعطي لمعده مساحة لإ الإخباريالتحلیل  أنترى الباحثة 

به نا، مما یؤدي لتغطیته من كل جو في الموضوع المطروح  متعددةآراء  لإبراز
براز كل جوانبه وخلفیاته بطریقة متكاملة  حیث یتیح للمحلل الغوص في الخبر وإ

السابقة دون الإنحیاز لجهة ما ، فالحیاد والإلتزام به یعتبر من أهم مطلوبات التحلیل 
  .الإخباري 

   Interview programs:  )الحوار( اعیةذالمقابلة الإ
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 لمقابلاتشكاله الحواریة وتعد برامج اأبكل مسمیاته و  الإذاعي تشمل الحدیث
اً ، ویتوقف نجاح هذا الشكل على قدر النجاح إنتشار شكال برامج الرادیو أمن أكثر 

اً كاملاً من إعداده إعدادیستهوي المستمع ویمكن  الذيتقدیمه بالشكل  أسلوبفي 
یمكن وضع و ،  Intervieweeر معه و اوالمتح  Interviewerر و اب المحناج

برامج الحوارات قد تكون تلقائیة لم یسبق  أنجابات ، كما ساسیة للأسئلة والإأخطوط 
لمقابلة التلقائیة على فقط وینطوي تقدیم ا ها بشكل جزئيإعداداً یتم ناحیأها ، و إعداد

فكاره ألا یجید التعبیر عن  أور معه قلیل المعلومات و ایكون المتح نأك عدة مخاطر
خرى  فكثیراً ما أجداً  ومن ناحیة  ةطویل أوجداً  ةجاباته مختصر إتكون  أن أو ئهوآرا

لدى  كانا إذلا إ Stiltedعن حوار جاف ومتكلف  ةبدق المعدةتسفر المقابلات 
السید ، (ثناء تسجیل المقابلة أیبدو تلقائیاً  أنعلى  القدرة ر معهو ار والمتحو االمح

  ) .295م ، ص 1999
سئلة یوجهها أمع ضیف من خلال  یجریه المذیع الذيالحوار  المقابلة تعني

 أو حوار رأي أوحوار للمعلومات  كانله بصرف النظر عن المحتوى المقدم سواء 
  ) .169، ص  م2004نصر ، (حوار شخصیة 

معد   أو المقابلة هو حوار یشارك فیه ثلاثة اشخاص ، الصحفي أو الإذاعيالحدیث 
  .مع والمست الضیفو البرنامج 

من  ضیفسئلة للیوجه الأ الذيوهو  أهم الشخصیات الثلاثةالمستمع هو 
  ) .8، ص م2008جونز ، ( يخلال الصحف

  :واع المقابلات أن
  ).295، ص م1999ي ، و امك( :ة للمقابلات وهي واع رئیسأنهنالك ثلاثة 

 ةنیشخصیة مع أيستطلاع إیركز على :  opinion Interview: حوار الرأي  -1
                                                                                                                             إقتصادیةأو سیاسیة أو  ةیسواء فكر  اتع من الموضوعفي موضو 

ء ر معه من الخبراو اثقافیة ، وتكون شخصیة المتح أوریاضیة أو  جتماعیةأو إ
 .في موضوع الحوار  لمتخصصینا

ستنباط المعلومات إویركز على   Information Interview: حوار المعلومات   -2
 أو شخاص مشهورینأمن  سواءً  ساهم في تقدیم خدمة عامة للجمهورمن الواقع لت
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غوار أر بغیر مشهورین ، فهدف الحوار هو معرفة المعلومات ولیس س
بالسرعة والحیویة حیث یستخدم كثیراً في برامج الشخصیة ، ویتسم هذا الحوار 

 .والمجلات والفیتشر والبرامج الوثائقیة  الأخبار
 : personality Interview: حوار الشخصیة  -3

  أوشخصیة جذابة للجماهیر  تناولیة ویناسنلإت امااهتمیعد من برامج الإ
سماتها و  تطورهاو ت ، ویتضمن البرنامج نشأة هذه الشخصیة مااهتملإل ةمثیر 

غوار الشخصیة  بما أالتعمق في  إلىسئلة فكارها ، وتتجه الأوأسلوكها و اتجاهاتها و 
   .ت المستمعینمااهتمإیثیر 

 دبیةأو أفنیة أو حدیث السیرة الذاتیة یهدف للتعریف بشخصیة معینه سیاسیة 
  ) .18، ص  م2007,عباس (للجمهور  ةتكون جذاب

یحصل معد الحوار على  أنلابد  حواراتواع الأنه في جمیع أنترى الباحثة 
ته وصلته بموضوع ماار معه من حیث مؤهلاته واهتمو امعلومات وافیة عن المتح

، حتى  الأساسیةكتابة المقدمة والختام وخطوط الحوار  إلى ضافةبالإهذا  الحوار
  .یكون الحوار قویاً وجذاباً یجبر المستمعین على متابعته 

    preparing an Interview:المقابلات  إعداد
للمقابلة من خلال  عدادیبدأ الإو  عدادفي الإ ةعنای إلىتحتاج جمیع المقابلات 

، رتباطه بحیاة الناس او  أهمیتهو  یقوم به المعد حول طبیعة الموضوع الذيالبحث 
والمجلات والموسوعات والكتیبات والنشرات ،  یجد ذلك في الصحف أنحیث یمكن 

مرحلة البحث تنتهي  أنعد بیة والاحتكاك بالناس ، و نالمیدات اوكذلك من خلال الزیار 
كبر مما ینوي تقدیمه ، وكذلك أسئلة وعادة ما یكون عدد الأ سئلةیبدأ في وضع الأ

تباع السلوك الجید إسئلة مع زمن البرنامج ، وهنا لابد من یتناسب عدد الأ أنیجب 
سئلة هي ما تفترض أفضل أو  تكون حول الموضوع  أنفالمقابلة لابد  الممارسةفي 
سئلة غیر المناسبة فهي تضیع الأ أمار معه ، و االمتح إلىالمستمع یرید توجیهها  أن

 نإر ، حیث و اب المحنامهارة من ج إلىالاسئلة یحتاج  إعداد أنالوقت ، كما 
 نلأیحائیة سئلة الإسئلة الجیدة هي مفتاح المقابلة الناجحة ویجب تجنب الأالأ
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بطریقة معینه قد لا تكون في ذهن  الإجابةه یرید أنهذه الحالة یبدو وكر في و االمح
  .)296، ص  م1999ي ، و امك(ر معه و االمتح

الملخص ویقوم  أو بصیغة المخطط التمهیديغلب نصوص المقابلات أتكتب 
سئلة  والغرض لاً بوضع الخطط العامة لصیغة الأأو ومقدم البرنامج  المنتج والكاتب

یكون  أنویجب  جراء بحث شامل ومكثفإسئلة المناسبة بعد الأ عدادإمنها ثم یتم 
یتم  التية المحتملة للأسئلة الرئیس أو وقعةالمت الأجوبةعن  ةلدى مقدم المقابلة فكر 

ووفق تسلسل منطقي  لذلك یعقد  ىذسئلة ذات مغأكون مستعداً لطرح وضعها لكي ی
شاملاً عن  أو ضیف ملخصاً بسیطاً یعطي فیه ال طرافلى لكافة الأأو لقاء  أو جتماعإ

به  ثم ینظمها ناالموضوع من كافة جو  تناولسئلة اللازمة لمتابعة الحوار ، ویالأ
  .)255م ، ص2003لارد ترجمة فوزي ، هی.ل(ویرتبها قدر المستطاع 

ونادر ما  يناتستغرق عدة ثو  أو اعیة موجزه جداً ذتكون برامج المقابلات الإ
یتم  جراء عدة مقابلاتإفي الخبر الصحفي المطبوع یمكن  أماتزید عن الدقیقة ، 

بالنسبة للبرنامج  أماوجهات نظر مختلفة ، بل وربما متناقضة  أو خلالها طرح آراء
كثر من مقابلة ألا یسعه الوقت لتقدیم  ةالإخباریثناء الفترات أ الإذاعي الإخباري

في نقل  نامكدقیقة قدر الإون مكثفة ونموذجیة و كت أنین مما یستدعي تثنإ أو ةأحدو 
  ) .256، ص م2003هیلارد ،  .روبرت ل(جوهر الخبر 

   Testimonial: المواطن العادي  بأقوالمقابلات الاستشهاد 
سئلة أستطلاع الرأي وهذا الشكل ینطوي على توجیه إتسمى كذلك برامج 

 أو خدمة  أو مشكلة أو تجاهاته حیال قضیةإ أو لمعرفة رأیه للمواطن العادي البسیط
 الفكرةالتعرف على مدى مطابقة  إلى Testimonialمشروع ما ، ویشیر مصطلح 

 إختیارویتم  ،سلبیة أو إیجابیة كانت واتجاهاته سواءً  المشروع مع رأي المواطن أو
یتوحد معهم المستمع  أنیمكن  الذینشخاص العادیین ر معهم من بین الأو االمتح

عن  يستشهادیة كجزء من برنامج تفصیلابلات الإویصدقهم وغالباً ما تستخدم المق
التوحد مع  أو هدف التأكید على فكرة البرنامجبفكرة ما ، وذلك  أوقضیة  أو شخص

  .المستمعین 
  .)18ص  م2008جونز ،( :جراء المقابلات الاستشهادیة بطرق عدیدة أهمها إیتم 
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یسجل ما یزید  أنوهي تتیح للمخرج    Field Interview:یة ناالمقابلات المید   - أ
 عن ما یحتاجه ثم یختار الفقرات المناسبة فضلاً عن نقل صوت الشارع

ستقبال إتتیح مناخاً صوتیاً یؤثر في المستمع ویحفزه  على  التيوالضوضاء ، 
  .الرسالة والتوحد معها 

ثناء تنفیذ البرنامج على أستشارات تعتمد على تسجیل الإ: ستدیو مقابلات الأ   - ب
 سلوباث صوت جید وواضح ، ولكن عیب هذا الأحدإمفیدة في وهي  الهواء

اعیة ، حیث من الصعب ذالتحكم في مخرجات المادة الإمن ه لا یمكن أن
  .اعة على الهواء ذثناء الإأخطاء تقع أ أيصلاح إ

 يالتاعیة السریعة  و ذیعتبر التلفون من وسائل المقابلات الإ: مقابلات التلفون   -ج
والتلفون یجعل المستمع یشعر بفوریة ، رامي في البرنامج ثر دأاث حدإتحقق 

بین القائم  ل ورد الفعلفعالدرامي من خلال الثر اعة وتلقائیتها ویتجلى الأذالإ
  .بأقوالهیستشهد  الذيبالحوار والمواطن 

ذاعیة بكل أشكالها یحبذها المستمع ویحرص أن الحوارات الإترى الباحثة 
 إلىة التي تهتم بأحداث الساعة لأنها تؤدي الإخباریات على متابعتها خاصة الحوار 

فیما وراء الخبر ، مما یشكل عامل  صالغو  أو كشف غموض أو ضافة معلومةإ
الفرصة ، كما تتیح الحوارات بكل أشكالها  ةالإخباریجذب مهم للإستماع للفترات 

ومواكبتها والتعرف لمتابعة الأحداث الجاریة الإلمام بها وقتاً كافیاً للذین لا یجدون 
الأحداث والمستمرة  على تطوراتها خاصة الملفات السیاسیة المتشعبة والمتجددة

  .لفترات طویلة 
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 المبحث الثالث
  ةالإخباریالبرامج    إنتاج

  :للرادیو  الإذاعي الإنتاجمفهوم 
من المفاهیم والمصطلحات التي  Production إنتاجمصطلح كلمة  أو مفهوم

صناعیة  عدیدةنسانیة إنشطة أذ یشمل إ ستخدامهاإتساع لإ اً نظر یصعب تحدیدها 
ستخدامات یعطي هذه الإلعلامیة ، ووفقاً إ حیوانیة و و حرفیة و عملیة و زراعیة و 

  .المصطلح فهماً مختلفاً 
یبین  الذي علاميعلامي هو عملیة تنظیم وتنسیق العمل الإالإ الإنتاجمفهوم 

ختیار الموقع والحصول على  إ ن حجز المعدات و لتنفیذ ملالعناصر الفنیة المختلفة 
التصریحات ومراقبة التحضیر وتحقیق مطالب المخرج وتسهیل المعوقات في حدود 

 شكاله وتتعددأوتختلف  الإعلامبمصطلح  الإنتاجالمیزانیة المقررة ، ویرتبط مفهوم 
،  الإنتاجریق لتحقیقها عن ط ىهدافها التي تسعأعلامیة وتعدد وفقاً لتعدد الوسائل الإ

  ) .469م  ص1983شلبي ، (  أخرى إلىمن وسیلة  الإنتاجسالیب أكما تختلف 
 علىتحویل الفكرة الخلاقة المصاغة  عبارة عن الإنتاجبة للإذاعة فان بالنس

اً وثقافیاً لتكون صالحة للبث طبقاً لمعاییر محددة مقبولة فنیالورق على هیئة نص 
 Finished productionمنتج نهائي  إلىالبرامجیة  تحویل الفكرة أيجیاً لو و یواید

  الإنتاجفكل ما تحتاجه عملیة  ة لا یعتبر معقداً الإخباریوالبرامج  الأخبارنتاج إ و 
  ).91،ص 1983الغنام () خباریة إومادة ( وخبرة  رفونمذیع ومیك

في اللغة  الإنتاجالمصطلح خلافات كثیرة ، ویعرف  ةنشطأوقد نتج من تعدد 
، لولدها ، فهو ناتج ، والناتجة منتوجه ، والولد ناتج  :للناقة ونتاجاً ) نتج(یة العرب

 حتىنتج فلان الشيء تولاه أنتجت ولدت ، و أناتجها ، و  كاننتجت الناقة ، أونتیجة 
  . توالدت: نتاجه ، تناتجت الماشیة  ىتأ

  ) .205مشكور ، بات ،ب ب، ص( ثمرة الشيء ) النتاج ( 
النتوج من الخیل وجمیع الحافر : ( تي في اللغة كالآ نتاجإكما نجد كلمة 

  ) .نتجت ، وبعضهم یقول نتجت أامل وقد حال
  .نتوج  الحامل من الدواب ، فرسالنتوج 
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أنتجت دنا ستبان ، نتج الفرس والناقة ولدت ، و إفي بطنها ولد قد : تان نتوج أ
 ىنتجت علأنتجت ولا ، ع سمأ، وقال ما لم  هما فعل ما لم یتم فاعلهیكلولدها ، و 

نتجت الفرس وهي نتوج لیست في الكلام فعل  )كراع(صیغة فعل الفاعل ، وقال 
  .نتج القوم نتجت إبلهم وشاههم ألا هذا ، فإوفعول 

ن العجز إ: یخرج قطرة وفي المثل  حتىتمر به : والریح تنتج السحاب 
تت الناقة على أج فیه ، و حیث تنت، والتواني تراوحا فأنتجا الفقر ، ومنتج الناقة 

مشكور ، ب ت  ( نتجت فیه ، وهو مفعل بكسر العین  الذيالوقت  أيمنتجها ، 
2058. (  

  :وفي مختار الصحاح نجدها كالتالي 
( من باب ) نتجهاإ( و) نتاجاً إ(  ي فاعلهمن لا یسم علىالناقة  ) نتجت  –نتج ( 

ویقال ) نتوج(ن حملها فهي ستباإ لقی) نتائجها ( الفرس والناقة بان نتجت أو ) ضرب 
  ) .45ب ت ص–الرازي ) ( منتج( 

حسان إ(زیادة  أو یجاد منفعةإنشاط یسفر عن ( نه أختصاص بویعرف في مجال الإ
  ) .17م ، ص2000، 

حسان  إ: ( تیة بصورة مثلى لابد من التدابیر الآ الإنتاجوحتي تتحقق عملیة 
  ) .17م ، ص2000

  .لع وخدمات من س الإنتاجتقییم نوع  -1
  .ستخدامها إالتي یتم  الإنتاجعناصر تحدید  -2
 الإنتاجكبر ربح ممكن وقد توسعت مفاهیم أوجودته لتحقیق  الإنتاجتحدید كیفیة  -3

 شباع حاجات الفرد الضروریة ،إفرزت طابع جمیع النشاطات التي تهتم في أو 
  .نسان الحیاتیة توفر متطلبات الإ والتي تولدت عنها خدمات

ل مثلاً الطبیعیون في القرن الثامن احو لا یكون شمولیاً في كل الأ الإنتاجن ألا إ
رجون الصناعة والتجارة من دائرته على الزراعة ویخ الإنتاجیقصرون  كانواعشر 

على الزراعة والصناعة  ویخرجون التجارة ومن  الإنتاجن یقصرون یوبعض الاشتراكی
داء ، مادیة كنتیجة مباشرة للعمل والأهنا توسعت دائرة المصطلح وشملت النواحي ال

حیاة المجتمع البشري في كل درجة من درجات التطور ،  هو أساس نتاجالإفإن 
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تربیة و شكالاً متنوعة كالبستنة أخذت أمستوى واسع و  على الإنتاجوتبلورت مفاهیم 
-شكري (  . بشكل عام الإنتاجووسائل  نتاج الفنيوالإ الزراعي الإنتاجو المواشي 

  ) .43م ص1990
  :  Production:  الإنتاج

  أو البرامج أوعلامي هو عملیة تنظیم العمل في الفلم في المصطلح الإ
في  فة المشاركة في التنفیذ ویشتركبین العناصر الفنیة المختل وتنسیق العملالتمثیلیة 

( عناصر بشریة  كانتعلامیة للمتلقي العدید من العناصر سواء الرسالة الإ إنتاج
عناصر هندسیة  أو عناصر صوتیة أو )احب الفكرة ، المعد ، المؤلف ، المخرج ص
السماعي هو فقط  الإنتاجن أتقد البعض عففي الاذاعة ی) الاستدیو ، المیكرفون ( 

المؤهلات العلمیة الدراسیة التي تعینهم لتأدیة الغرض المطلوب  وامهنة یؤدیها حامل
الخلاب صاحب الفكرة والخیال  الإذاعيمنتج بد من وجود اله لا یكفي لاوهذا وحد

علامیة ورغبات الجمهور المتلقي والفنان المبدع والجامع بین حساسیة الوسیلة الإ
  ) .48، ص  م1967مرزوق (في النهایة فن ولیس مجرد حرفة  الإذاعيوالعمل 
  :نه أعلامي الإ الإنتاجیعرف 

قابل للبث عن   Finish production منتج نهائي إلىعملیة تحویل الفكرة 
 الإنتاجما المنتج فهو المسئول مسئولیة كاملة عن أالتلفزیون ،   أو طریق الرادیو

  ) .48م ص 1996شكري ، (
 إلىبتكار وتحویل النص المكتوب الإبداع والإ  Production الإنتاجویشمل 

تج ا یجعلها قابلة للبث ، وأن المنمم مسجلة بمزیج من المؤثرات الصوتیةمادة 
 ان لعملة واحدة ، وفي كثیر من الأحیان یكون المنتج هو المخرج نفسهرج وجهوالمخ

ول عن نظام وهو المسئول الأ الإذاعيعن العمل الرئیس والمنتج هو المسئول 
قتصادیة ومن الناحیة الفنیة ویقوم بالتعاقد مع فهو یدیر العمل من الناحیة الإ الإنتاج
ارهم لإنتاج الفلم في أحسن صورة ممكنة  وذلك بالتفاهم یخت الذین والفنیین الفنانین

  ) .103م ، ص1994بدوي ، ( رج مع المخ
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 إلىتحویل فكرة جیدة  إلىهو الخطوات المتعددة التي تؤدي  الإذاعي الإنتاج
  أو ذاعيتكون في مجموعها مادة برنامج إل) صوتیاً وبصریاً ( مادة مسجلة 

  .تلفزیوني متكامل 
تحدید من المصطلحات التي یختلف على  Production تاجإنفإن مصطلح 

هذا المفهوم لأنه یتضمن ویشمل أنشطة  إستخداممفهومها الكثیرون نسبة لإتساع 
  .)1084م  ص1990شكري ،(والعلمیة  علامیةمتعددة منها الأنشطة الإتصالیة والإ

ع شراف على عملیة تصنیمة التخطیط والمراقبة والإهي مه الإنتاجعملیة 
  ) .1048م ، ص 1990خرون ، آخلیفة و ( سلعة 

على جمیع العملیات اللازمة لإنتاج البرامج بدءاً من  أیضاً  الإنتاجیطلق 
في حدود  دوار وتسهیل المعلومات والصعوباتالفكرة وحتي كتابة النص وتوزیع الأ

  ) .54م ،ص 1990شكري ، ( المیزانیة المقررة 
ته  وذلك حرفیله ته الخاصة وفي ذات الوقت فن له مقوما الإذاعي الإنتاجن إ

وكیفیة ممارسته ،  عمل فیهولاً ماهیة هذا الفن وطبیعة الن تحدد أالأمر یتطلب أ
یتطلب من العاملین الجمع بین موهبة الفنان وثقافة الدارس  الإذاعي الإنتاجن إحیث 

م 2015ده ، آسیا عب( مجرد حرفة  في النهایة فن ولیس الإذاعيالمؤهل لأن العمل 
  ) . 134،ص 

وجمیع عبارة عن شكل ومضمون  خرفن آ أيمثله مثل  الإذاعيالفن 
شكال محددة داخل إطار معین تحدده طبیعة الوسیلة  الإذاعیة تدور في أ الأعمال

البرامج وتنوعت شكال إختلفت أ والوسیلة الوحیدة للرادیو هي الصوت ، ومهما
 إلىثیر لیصل كونها صوتاً یطلق عبر الأ نفإنها لا تخرج ع الأعمال الإذاعیة

تستخدمه الإذاعة المسموعة منذ  الذيفالصوت هو العنصر الأساسي ، المستمع 
لحناً  أو المستمع ، وقد یكون الصوت كلمة منطوقة إلىنشأتها لتوصیل رسالتها 

مل جانبین یك الإذاعي الإنتاجل عملیة تشمو  لحناً مغنى أومؤثراً صوتیاً  أو موسیقیاً 
 )الإذاعيالنص  أو مضمون البرامج( وجانب فكري  كل منها الآخر جانب هندسي

ذن المستمع ما هو إلا حصیلة عناصر هندسیة وفكریة أ إلىیصل  الذي الإنتاجذن إ
  .)18م، ص1983الغنام ، ( ممزوجة بمعینات إخراجیة 
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ع بعضها یتطلب كثیراً من المعینات تتكامل م الإذاعي الإنتاجن تري الباحثة أ
لیة تواكب المنتج في المحطات الأخرى في ظل افي درجة ع الإنتاجالبعض لیكون 

یدة یكون الإعداد متكاملاً خاصة إذا تم الفكرة ج كانتالمفتوح ، فإذا ما  الإعلام
دوار بالتسجیل المناسبة لإنتاجها وتتكامل الأ ختیار الموسیقي والمؤثرات الصوتیةإ
هو عمل جماعي لا یتجزأ  الإذاعي الإنتاجن كن القول إلصوتي الجید ، ولذلك یما

  .البعض  عن بعضه
  :بالرادیو  الإذاعي الإنتاجمراحل 

 البة عن شكل ومضمون یمثل الشكل القفني عبار  إنتاج هو الإذاعي الإنتاج
یحتوى المضمون ویمثل المضمون المحتوى داخل هذا الإطار  الذيار الإط أو

 إلىهداف الإذاعة كوسیلة إعلامیة تهدف ن على أساس أالمضمو  أو ویحدد المحتوى
نما یمر الإذاعي الإنتاجالإرشاد والتثقیف والترفیه والإعلان ولا یكون   عشوائیاً وإ

أساسیة مهمة تعد كل مرحلة من هذه المراحل رئیسة لإنجاح البرامج وتتمثل  بمراحل
  ) :36م ص1993سوزان یوسف واخرون ، ( :  التاليهذه المراحل في 

  .تحدید الجمهور المستهدف  -1
  . الإذاعيالإعداد للبرنامج  -2
  .مرحلة التسجیل النهائي  -3

  : تحدید الجمهور المستهدف: لأولى المرحلة ا
 ن تحدید الجمهور المستهدف یسهل من عملیة إختیار فكرة البرنامج إ
معرفة توضع فیه الفكرة ویتطلب تحدید الجمهور  الذيوالقالب  یحدد الشكل وبالتالي
جمهوراً عاماً أم فئة محددة ، كما یتطلب معرفة الهدف والغایة من تقدیم  كانما إذا 

رفیهي برنامج لهذا الجمهور ، ویتطلب كذلك معرفة نوعیة البرنامج هل هو برنامج ت
وتحدید الجمهور ونوعیته أمر في غایة ، أم إخباري رشادي أم تثقیفي أم إعلامي أم إ

جمیع  إلىالجمهور جهوراً عاماً فهذا یعني توجیه البرنامج  نكاهمیة لأنه إذا الأ
الجمهور  كانذا إالجنس ، أما  أو المهنة أو المستمعین دون مراعاة لعامل السن

 إلىفئة محددة من فئات الجمهور التي تقسم  إلىخاصاً فهذا یعني توجیه البرنامج 
جغرافي ، وبلا شك هذا التقییم فئات وفقاً لإعتبارات السن والجنس والمهنة والموقع ال
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لى حتیاجاته مما یساعد عن القائم بالإتصال من معرفة إهتمامات الجمهور وإ یمكّ 
  .تخصیص وتوجیه برامج مناسبة له

یمكن  الذيلجمهور المختلفة  وقتها المناسب المعروف أن لكل فئة من فئات ا
في العاشرة لمدرسة طفال في سن امخاطبتها فیه ، حیث لا یمكن توجیه برنامج للأ

الجمهور المستهدف غیر متفرغ للتعرض لوسائل  أو طفاللأن معظم الأ صباحاً 
ستقبال المستهدفة لإفي ذلك الوقت ، لذا یجب تحدید الوقت المناسب للفئة  الإعلام

غة لد من الجمهور المستهدف بالویخاطب أكبر عد أهدافهیحقق  حتىالبرنامج 
ة التي یجب أن تخاطب بها ، لكل فئة لغتها الخاص إذ إن هیناسب الذيسلوب والأ

هكذا یجب عند   لغته عن اللغة التي تخاطب بها فئة مثقفةلعام تختلف ا فالجمهور
( تحقق الرسالة تأثیرها  حتىتناسبها  التيتوجیه برنامج لفئة بعینها مخاطبتها باللغة 

  ) .136م ، ص1993خرون آسوزان و 
ختیاره بصورة عشوائیة توضع فیه الفكرة لا یتم إ يالذالقالب  أو كما أن الشكل

نما یرتبط بالوقت المحدد للبرنامج ونوعیة  ن یتناسب ولغته ، ویجب أالجمهور وإ
م 2015آسیا  ( یجذب أكبر عدد من الجمهور المستهدف  حتىالقالب والمضمون 

  ) .136،ص 
  :ختیار الفكرة وموضوع البرنامج إ:  الثانیةالمرحلة 

ا یخلط البعض بین الموضوع والفكرة ، فالموضوع هو المضمون وربما كثیراً م
 دینیاً ، أما الفكرة هي وجهة نظر أو اجتماعیاً  أو سیاسیاً  أویكون موضوعاً تاریخیاً 

جزاء الموضوع والفكرة تمثل ، وهي بمثابة الرابط الموحد بین أالهدف المقصود  أو
 مؤلف أو ول للناس ، لذلك فإن كل كاتبن یقالكاتب وما یؤمن به وما یرید أ قناعة

جهة نظر معینة ولا شك أن إنما یعالج الموضوع بطریقته الخاصة ویعبر عنها من و 
ن توصله للجمهور المستهدف ووفقاً للهدف ترید أبرنامج وفقاً لما  أيموضوع إختیار 

مهور حدید الجالمطلوب إحداثه من البرنامج ، ویسهل إختیار موضوع البرنامج بعد ت
نامج على وعي حتیاجاته بحیث یكون معد البر إ هتماماته و من ثم تحدید إو المستهدف 

قه من خلال البرنامج  أما مجال إختیار الفكرة بالنسبة تحقی إلىیسعي  الذيبالهدف 
عیشها وما یحیط بنا من أحداث یة التي نالیومفیستمد من خلال الحیاة  لأي برنامج
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سوزان وآخرون ( رها غی أو ثقافیة أو قتصادیةإ أو جتماعیةإ أو یومیة سیاسیة
  .)51م ، ص1993

  :  الإذاعيالإعداد للبرنامج : المرحلة الثالثة 
ویعتبر الإعداد من أهم المراحل  برنامج على حسن الإعداد أي یتوقف نجاح

 أیضافي حد ذاته یمر  الإذاعيغیر أن الإعداد  الإذاعي الإنتاجلتي یمر بها ا
م ، 1993  خرونآسوزان و : (  التاليالمراحل المهمة تتمثل في بمجموعة من 

  ) .51ص
  . التخطیط للبرنامج  -1
  .تحدید المصادر  -2
  .البحث  -3
  .جمع المادة  -4
  .ختیار شكل البرنامج إ -5
  . یةإختیار المؤثرات الصوت -6
  .إختیار الموسیقي  - 7
  .التجمیع النهائي  -8
  :لبرنامج التخطیط ل - 1

 الذيالهدف من البرنامج وتحدید الوقت ن یتم إختیار الفكرة وتحدید بعد أ
 إلىیبدأ بعد ذلك المعد بتحدید الموضوع بدقة وتقسیم هذا الموضوع ،  یستغرقه

ضل أن یكون مقدم البرنامج ساس یفالمعد في البرنامج وعلي هذا الأها تناولعناصر ی
ثم یبدأ في صیاغة بعض  لتي یقدمهاهو معده لكي یكون أكثر إرتباطاً بالمادة ا

بعد أن یضع مجموعة من  وذلك المحاور الرئیسة للموضوعسئلة الرئیسة حول الأ
ل هذا ما هو الهدف من هذا البرنامج ؟ ومن خلا: سئلة یرد علیها بنفسه مثل الأ

هذا الموضوع  وبعدها یسجل  تناولوالهدف الخاص من  یحدد الهدف العام: السؤال 
وفي ، یمنحه  الذيكله یحدد الزمن المعد ملاحظاته حول الموضوع ومن خلال ذلك 

م ، 1998الحسن ،(النهایة یجب على المعد أن لا یخرج من الهدف الرئیس للبرنامج 
  ) .95-94ص
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  : تحدید المصادر -2
 اً یحدد المصادر سواء ل أن ینتهي من مرحلة التخطیط أن على المعد وقب

لتي تجري لقاءات اوال المصادر الشخصیة هي المقابلاتمكتبیة ، ف أو شخصیة كانت
لتي تخدم بالموضوع للحصول على المعلومات ا بین المذیع والأشخاص ذي الصلة

بحاث علمیة  ونشرات مكتبیة من كتب وجرائد ومجلات وأالمصادر الو  البرنامج
ن أیمكن  الذینامج الأخرى جانب معدي البر  إلى اریر الوزارات والهیئات المختلفةوتق

  ) .229م ، ص1983الغنام ، ( علومات یكونوا مصدراً جیداً للم
  :البحث -3

ادر من مادة المواقع المختلفة للبحث في المص إلىالمقصود بالبحث النزول 
ه المعد ، وفي هذه المرحلة یتم حصر كل ما هو تناولی الذيمكتوبة حول الموضوع 
 لوقت والجهد وذلكستثمار اوهذه المرحلة تساعد المعد في إ مكتوب حول الموضوع

  .)128م ص 2015سیا ، آ( سئلة التي تفیده في البرنامج بتحدید الأ
  :ختیار شكل البرنامج إ -4

 الإذاعيالشكل  أو یوضع فیه المضمون الذيیقصد بشكل البرنامج القالب 
البرنامج الجماهیري ، وكل ذلك  أو حواراً في شكل المجلة أوحدیثاً مباشراً  كانسواء 

ونوع  الهدف العام والخاص من البرنامجه المعد وكذلك جمع الذيیتم على المضمون 
م ، 1998نوال عدوان ، (ومدى توافر عنصر التشویق والتسلیة فیها  المادة المتاحة

  ) .32ص
  :جمع المادة -5

في هذه المرحلة یتم جمع مادة البرنامج من خلال المصادر المختلفة بالرجوع 
المطلوبة للبرنامج ، وكذلك یتم حصر الارشیف واختیار الأجزاء  أو المكتبة إلى
  .تصال بها وتحدید موعد المقابلةخصیات التي یتم التسجیل معها والإالش

  
  :إختیار المؤثرات الصوتیة -6

المناخ و  الصدقیةاء هو إعط إختیار المؤثرات الصوتیةالهدف الرئیس من 
  .العام الطبیعي لجو البرنامج أثناء التسجیل 



80  
 

  : إختیار الموسیقى -7 
وتبدأ بموسیقى البدایة  ى بشكل رئیس في البرامج الإذاعیةتستخدم الموسیق

وهي موسیقى العنوان الممیز للبرنامج  وترتبط  Titreوالنهایة وتسمى موسیقى التتر 
كذلك تستخدم  اً وذا طابع خاص یرتبط بالبرنامججذاب البرنامج طالما بقي التتربإسم 

تسمى الموسیقى الداخلیة وقد تختلف تلك الموسیقى الموسیقى لربط فقرات البرنامج و 
ختیار الموسیقى على مدى البرنامج ، وكلما أحسن إ خرى وتتنوعأ إلىمن فقرة 

ذلك عنصراً من عناصر شكل  بة مع مضمون البرنامجالداخلیة بحیث تكون مناس
  .الجذب للبرنامج 

  :التسجیل النهائي -8
جراء  ختیار الشكل المناسب  وتحدید بعد أن یتم التخطیط للبرنامج وإ البحث وإ

ختیار ال وهي عبارة عن  موسیقى والمؤثرات تأتي مرحلة التجمیع النهائيالمصادر وإ
 وتوزیعه على فقرات الإذاعي، وذلك بوضع تصور للنص  مبدئيإسكربت وضع 

الخارجیة  وموقع التسجیلات موسیقى الربط والمؤثرات الصوتیة ها المذیع وتحدیدقرؤ ی
م 1998الحسن ، . (ة كل مقطع على حد  أو رة، مع تحدید وقت كل فكالبرنامج في 

  ) 97، ص
  :مرحلة التسجیل النهائي : المرحلة الرابعة 

مراحل  إلىهذه المرحلة هي النهائیة في مراحل إعداد البرامج الإذاعیة وتنقسم 
  ) .48م ، ص 1993ان یوسف وآخرون ، سوز ( : تشمل

  .حجز الأستدیو -1   
 .كتابة النص -2

 .لبرنامج لالتسجیل النهائي -3

 .المونتاج -4

 .المزج الصوتي -5

ستدیو و قبل التسجیل النهائي حیث إن الأستدییتم حجز الأ: ستدیو حجز الأ -1
یقوم بتحدید موعد  یكون مشغولاً دائماً بإنتاج برامج أخرى لذا على المعد أن
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لك بالتنسیق بین مواعید البرامج ذو  وقبل وقت كافستدیو مقدماً التسجیل في الأ
  .المختلفة

لنص المكتوب هو الصورة ا:  writing radio text  الإذاعيكتابة النص  -2
المختلفة لذا  االبرامج في مراحله إنتاجویتحدد فیها المجهود المبذول في  النهائیة

ختیار كلماته المعبرة عن  یجب أن یهتم المعد بكتابة النص ویحسن تقسیمه وإ
 التاليساسیة نلخصها في ابة نص جید لابد من مراعاة نقاط أمون ، ولكتالمض

  ) 50-42م ، ص1993سوزان وآخرون ، ( :
الإفتتاحیة هي أساس جذب : الإفتتاحیة الجذابة والنهایة المعبرة   -أ 

وممتعة  ولذلك یجب أن تكون جذابة الإذاعيالمستمعین لمتابعة البرنامج 
لخاتمة یجب أن یكون أسلوبها لطیفاً تنسجم مع هدف البرنامج ، أما ا

حیث تختلف خاتمة كل  الموسیقى الممیزة للبرنامج إستخداممع  اً جدید
  .وشكله وروح مقدمه  الآخر وفقاً لمضمونه برنامج عن

أهم جزء فیه ویكون  إلىمن المهم جذب إنتباه المستمع : النهایة القویة   -ب 
ندما تكون مقدمة عصلب الموضوع ف إلىذلك بإدخال المستمع مباشرة 

وحتى تكون البدایة قویة  ینصرف المستمع عن المتابعة البرنامج ضعیفة 
موقع الحدث وذلك بتصریح مهم لإحدى  إلىلابد من نقل المستمع 

تم معه التسجیل ،  الذيالشخصیات ولقاءات سریعة ومتنوعة للجمهور 
 إلى وبمؤثرات صوتیة خاصة بالمضمون ویجب عدم التطویل في البدایة

  .الدرجة التي تصرف المستمع عن المتابعة 
یتكون البرنامج من مجموع من العناصر التي تشكل في : وحدة البرنامج   -ج 

للبرنامج ، ولابد أن یكون هنالك الرئیس وحدة تخدم الهدف  أو النهایة فكرة
حدة اتلفة حتى یظهر في شكله كوحدة و رابط بین عناصر البرنامج المخ

حساس بقوة الهدف وصدق یعطي المستمع الإ یاً قو  متكاملاً  اً بناءو 
  .المعلومات 

حتى یتم إختیار الكلمات والألفاظ : إختیار الكلمات المناسبة للنص   - د 
بطریقة تتناسب وطبیعة النص المكتوب لابد من مراعاة التفرقة بین 



82  
 

 لمات التي تستخدمها جمیع الطبقاتمستوى الإستخدام  بمعنى مراعاة الك
المستهدفة  فهنالك درجات متفاوتة ما بین مخاطبة العامة والمستویات 

ومخاطبة الخاصة ، إذن على كاتب النص أن یحدد منذ البدایة اللغة التي 
فصحى ،  أو لغته عامیه كانت اً یخاطبه سواء الذيتتناسب مع جمهوره 

  .وبدون شك یتوقف ذلك على مستوى الجمهور الثقافي وبیئته 
عن أسالیب مختلفة للتعبیر  إستخدامد بالتنوع یقص: التنوع والتلوین   -ه 

لبي ش(رنامج لیكون جذاباً لیحقق هدفه الأفكار والعناصر التي یحتویها الب
  ). 66ت  ص ، ب

ومنه تشابه  ، المستمع إلىحتى لا یتسرب الملل یجب الإهتمام بتلوین الأداء 
رف عن ینص وبالتاليتمع بالملل الأصوات فالإلقاء بصوت واحد یصیب المس

م 1969دیاب (مراً سلیماً ظة أن المبالغة في التلوین لیست أستماع ، هذا مع ملاحالإ
  ) .69، ص

في هذه المرحلة یبدأ نفخ الروح فتدب الحركة في الجسم : التسجیل النهائي  -3
الساكن فیصبح التلازم بین الشكل والمضمون والتلاحم بین الأفكار ) النص(

یصالها حیث یبدأ خیالاً في التعبیر عن الرسالة وإ  كانوالموضوع حقیقة بعد أن 
الصوت والعناصر  إمكاناتوتبدأ عملیة توظیف  الشریط إلىنتقال من الورق الإ

 ستخدامهاإمكانات كبیرة لمن یحسن إ وهي،  الإنتاجیة الأخرى في التعبیر
ستدیو لیتأكد أن الأمور أن یكون هو أول شخص موجود في الأفالمخرج یجب 

نوع المیكروفون ویقوم  والشرائط ویختار الأجهزةشكل جید ویختبر تسیر ب
سطوانات وشرائط الكاسیت ، وبعد ذلك یدخل المخرج إلى غرفة بتجهیز الأ

نتهاء التسجیل یجب إتیار صوت المذیع والضیوف ، وبعد المراقبة ویبدأ في إخ
لبیانات ستدیو وعلى المخرج أن یقوم بملء اإعادة الإستماع قبل مغادرة الأ

موعد إذاعته  إلىالخاصة بإنتاج البرامج لأنها بیانات مهمة للإحتفاظ بالشریط 
  ) .142م  ص2015آسیا عبده ، (

هو أهم مرحلة من مراحل التسجیل إذ لا فائدة من :   Montagالمونتاج  -4
التسجیل المقنن والأداء الرائع والإخراج الجید إذا تمت عملیة المونتاج بشكل 



83  
 

وه ، فالمونتاج هو وسیلة التحكم في الإیقاع الخارجي للبرنامج مش أو خاطئ
أعده المعد  الذيعن طریق تجمیع المقاطع التي تم تسجیلها بالترتیب  الإذاعي

بل یمكن إستبدال مقطع لیحل محل مقطع آخر ، وذلك من أجل المحافظة 
ي ، تاز ال(الأثر المطلوب من ناحیة أخرى على إیقاع البرنامج ومن أجل إحداث 

  ) .140م ، ص1963
وتكامله فهي المرحلة  حقیقيالتولیف مرحلة العمل ال أو تعتبر مرحلة المونتاج

التي یتم خلالها تركیب وبناء البرنامج وتنسیقه وفق النص المرسوم  ویمر المونتاج 
ثم تكمل المقاطع بالمواد المسجلة سابقاً والموجودة  عبر خطوات أساسیة للبرنامج

المحدد وبعد ذلك تأتي مع مراعاة تصنیفها والتأكد من ملاءمتها للبرنامج بالمكتبة 
وتجهیز الشعار ثم تحدید طرق  یو والتي یتم خلالها تسجیل الصوتستدمرحلة الأ

  .الإنتقال بین المقاطع حسب مناسبتها للبرنامج مستخدماً طرق الانتقال المختلفة 
ادة ووصلها ببعضها البعض هو فن تجمیع المالمونتاج إذن یمكن أن نقول 

یمكن أن یكون شخصاً ذو درجة كبیرة من الدرایة  الذيعن طریق أخصائي المونتاج 
  .في هذا الفن 

بغرفة المراقبة ذ هائیة في تنفیذ البرنامج وهي تنفهو العملیة الن: المزج الصوتي  -5
ذوق  إلىوتخضع عملیة المزج ،  ستدیو بواسطة فني الصوتالملحقة بالأ

الصوت ذوي الخبرة والكفاءة  يولى ولكنه یعتمد على فنیج بالدرجة الأالمخر 
وینتظر موعد إذاعته على  المزج یكون قد تم تنفیذ البرنامجالعالیة ، وبعد 

  .الهواء
یسعى  الذيیحقق الهدف  الذيالجید والمؤثر  الإذاعي الإنتاجأن  إلىنخلص 

توضع في الإعتبار بعض المؤثرات  وأن ن یمر بالمراحل الأساسیة للإنتاجلیه لابد أإ
م ، 1993سوزان وآخرون  : ( التاليالتي نلخصها في  الإنتاجلتحقیق إستراتیجیة 

  )62ص
 حل الدراسات الأولیة والتفصیلیة مرا تناولوضع خطة تفصیلیة للبرامج ت  -أ 

رسالها   .وموضوعات البرامج وعناصرها وجداول إعدادها وإ
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تقدیم والمتابعة بالنسبة للبرامج في مراحل أن یوجه إهتمام خاص لعملیات ال  -ب 
 .ة لعملیات المتابعة ومراحلهال المختلفة على أن توضع خطة وافیالعم

  .التأكد من أهمیة البرامج ومدى فاعلیتها تحت ظروف العمل المختلفة   -ج 
ترى الباحثة أن المراحل المختلفة للإنتاج الإذاعي تكمل بعضها البعض  ومن 

حدید الجمهور المستهدف هل هو عام أم خاص حیث یبنى على هم هذه المراحل تأ
أما ) الكل(ذلك الفكرة والشكل وصولاً للغایة المرجوة منه ، فالجمهور العام هو 

 .من المجتمع ، وهو بدوره یتنوع في كثیر من الجوانب ) الجزء(الخاص هو 

  :ة الإخباریالبرامج  إنتاجمتطلبات 
  الإذاعي الإنتاجة من أسهل عملیات لإخباریاوالبرامج  الأخبار إنتاج یعد

م  1983 الغنام،) (خبریة مادة(وذلك لأن كل ما تحتاجه هو مذیع ومیكرفون وخبر 
  ).91ص

مضمون  الأولجانبین یكمل كل منهما الآخر  الإذاعي الإنتاجتتضمن عملیة 
في تصال على القائم بالإ ولذاجانب هندسي ، الثاني و  الإذاعيالنص  أو الفكرة

 الرادیو أن یكون على وعي كامل بأبجدیات العمل في الرادیو وأهدافه وكافة تقنیات
 الإنتاج أجهزةن معرفة إمكانات كل جهاز من لأحرفیة العمل ، وذلك  أو تكتیك  أو

  ) .479م  ص1996شكري ، (تساعد على حسن إستخدامه  الإذاعي
  : الإذاعيستدیو الأ

 إلىعلى الورق  الإذاعيویل ما كتبه الكاتب هو تح الإذاعي الإنتاج كانإذا 
ذا  أو إذاعي إنتاجأصوات في شكل  الكلمات  كانترسالة إذاعیة صوتیة ، وإ

قدم منطوقة من صور صوتیة عندما ت إلى الإذاعي الإنتاجالمكتوبة تتحول عند 
ستدیو الإذاعة هو فإن أ) الرادیو(للإذاعة المسموعة كترونیة الإل الأجهزةخلال 

أصوات  إلى الإذاعيالمعد  أو یتم فیه تحویل ما كتبه الكاتب الذيان الملائم المك
شروط  الإذاعيستدیو ، وللأ الإذاعي الإنتاجستدیو هو مكان أن الأ أيمسموعة ، 

  ) .21م ، ص1976مرزوق ، (: أساسیة یجب توافرها من أهمها 
لیماً من ناحیة العزل أن یعد الاستدیو إعداداً س أيعزل الأصوات غیر المطلوبة ، -أ

ستدیو عدم ویراعي في الأ صوت من الخارج أيالصوتي ، بحیث لا یدخل إلیه 
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ستدیو بابان أحدهما داخلي والآخر خارجي أبواب مباشرة ویعمل للأ  أو وجود نوافذ
داخل معالجة صوتیة بحیث ستدیو من الویعالج الأ ا ممر یشكل عازل صوتبینهم

السقف بصورة معینة ،  أو من الحوائط والأرضیة نعكاسات الصوتیةتسمح بالإ
ستدیو لصوتیة تحقیق التوازن الصوتي بالأستدیو  ویصمم الأوتستهدف المعالجة ا

ت التي تتمثل في تحدید الغرض من والمعطیا الأسسبناءاً على العدید من  الإذاعي
التي  شخاص المشتركین في الأعمالمعرفة عدد الأ وبالتاليإستعمال الأستدیو ، 

ستدیو ومن ثم تحدید نسبة طوله مما یسهم في معرفة حجم الأ فیهاسیستخدم 
ختیار زمن  رتفاعه وعرضه وإ وتحدید  ستدیوالرنین المناسب للمادة المصمم لها الأوإ

ختیار تلك المواد سواء  كیمیائیة ،   أو میكانیكیة كانتكمیة المواد الماصة للجدران وإ
 كانتحظة أنه كلما لك المواد على الجدران ویجب ملاوبعد ذلك تحدید أماكن لصق ت

  .الإنتظام الصوتي أفضل  كانستدیو غیر منتظمة كلما سطوح حوائط الأ
على أساسه یتم  والذيستدیو على أساس زمن الرنین القاعدة الأولى لتصمیم الأ-ب

ستدیو وتحدید زمن الرنین عن طریق وضع المواد الماصه للصوت تحدید نوع الأ
ل زمن الرنین ، وكلما كبر حجم ما كبرت وزادت المواد الماصة للصوت قفكل

ة التي قلت المواد الماصة للصوت زاد زمن الرنین ، ومن الأشیاء المهمالأستدیو 
تتم  درجة الحرارة والرطوبة التي الإذاعيستدیو یجب مراعاتها في تصمیم الأ

ضاءة  وكمیة رة الناتجة عن الإفیها كمیة الحرا ىتراع معالجتها وفق عملیات حسابیة
درجة   أو ستدیو نسان ، بحیث تكون درجة  حرارة الأالحرارة الصادرة عن جسم الا

المشارك فیه یعیش في جو طبیعي  أو یجعل مقدم البرنامج الذيالبرودة بالمستوى 
  ) .145م ، ص2015آسیا عبده ، (

  أو یسمح بمرور الفنين داخل الاستدیو راعاة أستدیو مكما یجب عند تصمیم الأ
  .المهندس 

  ةالبشری والأطر الإنتاجتشمل آلة  الإذاعي الإنتاجدوات أ أنتري الباحثة 
 التطور في مجال اعیة ذات مستوي جید یواكبإذمادة  نتاجلإ اوتأهیله اتدریبه ىومد

  .رضالغ یفاء بهذاللإ دوار جمیعهاثم تتكامل الأ الإتصال
  :البرامجي الإنتاج علیها یقوم التي الأساسیة الركائز
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 .اعیة  ذالإ المنتج للمادة الإنسان تتمثل في: البشریة  الإدارة  -1
 تحتاجها  المؤسسات  التي  الأجهزةتتمثل في مجموع : الفنیة الهندسیة  الإدارة  -2

المستهدف بالرسالة  ) المستمع(المتلقي إلىیصالها وإ  البرامج نتاجلإاعیة ذالإ
 .اعیة  ذالإ

 .والمجتمع  المستقبل  للرسالة   منتج  الرسالة:  جتمع  قیم  الم  -3
 - ولید  عباس  (البرامج   نتاجلإیة المخصصة  ناهي المیز :  داة  مادیة  أ  -4

 ). 42ص   -م  2007
  الإنتاجیقوم علیه    الذيالعمود الفقري  كل ما ذكر یمثل أنتري  الباحثة 

كادراً   كان سواءً , ه  تطویر  علىمل هتمام به والعمن الإ بدلاو  البرامجي بوجه عام
من  الإتصالوسائل   وذلك نسبة  للتطور المتنامي والمتسارع فيفنیة  داةً أ أوبشریاً 
  .بهاناجو  جمیع
  :  الرئیسة المهن

جولي ( :ثلاثة تخصصات هي   إلىوتقسم ) مهنة المهندس(  الرئیسةمن المهن 
  )48م ، ص2008جونز ، 

 .رسال مهندس  الإ  -1
 .  ستدیوهات س الأمهند  -2
 ة  نامهندس  الصی  -3

  الإذاعي الرقعة الجغرافیة المراد تغطیتها بالبث دراسةب رسالیقوم فریق الإ
یام السنة أ طوال) قسالط(المناخ  دراسةاللازمة و  الخرط إعدادتفصیلیة تشمل  دراسةب

  : رسال وتشملالإ لمحطة الأساسیةد السمات یتحدیتم  ومن  ثم,  
 .  هزةالأجنوعیة   -1

 دون إغفال مناطق  الكثافة(ة الجغرافی تغطي المساحة التي الموجات أو ةالموج -2
 I.T.Vللمواصلات السلكیة واللاسلكیة   تحاد الدوليحیث یقوم الإ) یةناالسك

 .الدوري تحادالإ تصدر في كتاب لكل دولةثیریة بتحدید موجات أ
مولدات   ، بدیلة من ةكهربائی(رسال الإ أجهزةتحتاجها  التيمصادر الطاقة   -3

 . )طاقة شمسیة
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منافذ  البیع  علىع لتوز  إستجلابها المطلوب)  Radio(ستقبال الإ أجهزة نوعیة -4
 .اعیة  ذالإ یتسنى له متابعة الخدمة حتىللمواطن 

  :  الإذاعيالصوت  
 كهرومغناطیسیة  عبارة عن موجاتصلي في شكله الأ الإذاعي الصوت

هذه  الموجات  نتكو  المنخفض وفي حالة الصوت, قب تنتشر في الهواء بشكل متعا
 تردد وتستخدم كلمة ة لیاتكون الموجات ع لياحالة الصوت الع وفي,  الهوائیة بطیئة
Frequency  الموجات بوحدة  قیاس هذه ویتم, لوصف سرعة الذبذبات الصوتیة

  ).111ص , م 1989ي  و امك( الثانیة في Hertz هیرتز أو  Cycleسایكل ىتسم
 :توافر عدة شروط أهمها  من خلال للتسجیل الصوتي الإذاعي ستدیوالأ إعدادیتم 

   )182، ص م2004نصر ، (
 :العزل الصوتي  .1

صوت  أيعن طریق منع دخول  الإذاعيستدیو ت داخل الأیتم عزل الصو   -أ 
  .من خارج الاستدیو 

 بمعنى توافر عازله للصوت جدرانقامة إتتم  أنستدیو الأ إنشاءیفضل عند   -ب 
ستدیو رضیة للأأ إنشاءجدار خارجي وآخر داخلي بینها فراغ وكذلك یتم 

ستدیو وكذلك ي الأالموجودة ف الأساسیةیة الأرضیفصلها عازل عن  أنب
  .الحال بالنسبة للسقف 

یة مواد عازلة ماصه الأرضو  والجدرانیفصل بین الفراغات في السقف   -ج 
  .للصوت مثل الفلین والصوف الزجاجي 

یتم تبطین كل  أنعلى  تفصل بینهما مسافة كافیة ناستدیو بابیكون للأ أن  - د 
 أنباب منهما بطبقات سمیكة من المواد الماصة والعازلة للصوت ، ویجب 

ستدیو تكون مصنوعة من الخشب السمیك بواب الأأ أننلاحظ دائماً 
  .المحشو بمواد عازلة 

تحات ف أيستدیو مكیف بالهواء حیث لا توجد به یكون الأ أنضرورة   -ه 
تراعى شروط قاسیة في مواصفات التبرید ، منها  أنالتبرید على  أو للتهویة
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دفاع الهواء نإصوات نتیجة أ أيالهواء بحیث لا تصدر عنها  عزل مسارات
  .ستدیو لا تكون مصدراً للضوضاء داخل الأ داخلها  حتى

  :البرامجي  الإنتاج ستودیوأ
تعمل بنظام عشرین ساعة  التي اعات العامةذتكون في الإ هاتستدیو الأهذه 

وفي ) اعیةذالإ الدورة(في الخریطة  ةالبرامج المجاز  إنتاجحیث تعمل على  الیومفي 
 Recorderوریكوردرات   Playback أجهزةتوجد  كانت) التماثلیة(القدیمة  الأجهزة
  . Computer diskات العادیة ناسطو تلعیب الأ أجهزة إلى إضافة

الرقمیة  الأجهزة إلىقدیماً وقد تغیر  أصبح نلآلنظام اهذا ا أنترى الباحثة 
حیث  الأجهزة إنتاجتواكب التطور العالمي المتسارع في مجال  أصبحت التيالحدیثة 

ربا تتنافس فیها الشركات الكبرى لعرض آخر ما أو نرى في كل عام معارض تقام في 
ذه التكنلوجیا الرقمیة ، و إلیتوصلت  تعمل  التياعات ذالإمن  أصبحت نامدرمأاعة إ

  .بالنظام الرقمي 
یتم فیه تسجیل الموسیقى  الذيستدیو الموسیقى أتدیوهات كذلك سواع الأأنمن 

ستدیو بآلات موسیقیة كبیرة وسماعة في بعض المحطات یتم تزوید هذا الأو  والأغاني
تكون  أنلا تتطلب  جهزةبالأالغرفة الخاصة  أما،  نذب سماعة الأناج إلىكبیرة 

صلاح الدین الفاضل (عزلاً صوتیاً وهي مركز العملیات التسجیلیة والمونتاج  زولةمع
  ) .157، ص  ب ت ن، 
  ) .50م ، ص2008جولي جونز ، ( :ستدیو بالأ الأجهزةواع أن
 : Microphonesالمیكروفونات  -1

  :واع منها أنیكیة للمیكرفونات عدة نایندرج تحت الخصائص المیك
 Dynamic Microphoneالمیكروفون الدینامیكي  -1
  Condenser Microphoneالمیكروفون المكثف  -2
  Electric Capsule Microphoneالمیكرفون الكهربائي الصغیر  -3
 Ribbon Microphoneالمیكرفون الشریطي  -4
 Crystal Microphone يلاالمیكروفون الكرست -5
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تجاهات وثنائي میكرفون متعدد الإ هنالك تجاهیةومن ناحیة الخصائص الإ
  .تجاه تجاهات ووحید الإالإ
  Talk Back: سماعة التخاطب  -2

یمات وتستخدم لتمكین المخرج من توجیه التعلستدیوهات واع الأأنتوجد في جمیع 
  . داخل الأستدیو  ینالمذیع أولمقدمي البرامج 

  Head phone:  رأسسماعة ال  -أ 
  . وعلي الهواء ثناء التسجیلأ دیولإعطاء التعلیمات للشخص الموجود بالأستتستخدم 

   Loud Sreaker:وتي سماعة الخرج الص  -ب 
في  ستودیوالأوتفید المذیع داخل  الجودة ةالیعتكون شدیدة الحساسة للصوت 

خطأ أثناء التسجیل  أيحدث فیها  التي عادة الجملإ أو بدایة ونهایة  البرنامجمعرفة 
.  
  : مفتاح التحكم في المیكرفون   -ج 

الهواء   على اعةذالإالطوارئ أثناء  حالةیستخدم في  هو مفتاح صغیر
لا إلا یستخدم ي ناغلاق المیكرفون لثو إمذیع من بحیث یتمكن ال العطس أو سعاللكا

  .في حالة الضرورة القصوى 
 ةئیسمن حیث المراقبة الر  ستدیوالوقت في الأ ي ضروریة لضبطوه: الساعة  -3

 .الهواء  أو التسجیل ستدیوهاتأللفقرات سواء في 
ما تسمى بالتقنیة التماثلیة لازالت تعمل جنباً  أوالتقنیة القدیمة  أنحثة ترى البا

لدول اعات اإذمع التقنیة الحدیثة ، حیث تحافظ كثیر من  ستدیوهاتجنب بالأ إلى
اعات وخاصة محطات ذستغناء عنها كلیاً إلا في بعض الإالعربیة علیها ولم یتم الإ

F.M نتاجلإلرقمیة الحدیثة في كل مراحل البث واالتقنیة ا إلىالتجأت نهائیاً  التي 
تها وقوتها ولازالت تستخدم في لیاالقدیمة فع الأجهزةثبتت بعض أالبرامجي ، فقد 

 الأجهزةوحفظها في  لكترونیاً إرشفتها للمساعدة في نقل المواد لأ أمدرماناعة إذ
  .شرةمبا تهامادة محفوظة في ذاكر  أيستدعاء إیمكن من خلالها  التيالرقمیة 

  : الإذاعي الإنتاجالقائمون على 
  :ستدیو یعمل داخل الأ
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 .ستدیو مهندس الأ  -1
 ) .تسجیل ، مونتاج(فني التسجیل  -2
 ) .مسئول التوصیلات والشبكات الخاصة بالكهرباء(ة نامهندس الصی -3

  : الإذاعيالمخرج 
یحدد  الذيیصال الرؤیة الفنیة لجمهور المستمعین فالمخرج هو إیعمل على 

 الأخبارعند بدایة عرض  the Director الأخبارمخرج نشرة  أنالبرنامج كما یقاع إ
یصبح هو المسئول عن الشكل النهائي للنشرة ، ویتلقى المشورة من المنتجین 

سعید محمد السید ، (الجید للعرض  الإنتاجوالمحررین للنشرات وهو المسئول عن 
  ) .61، ص  م1999

  :ه وشروط الإذاعيمن واجبات المخرج 
  .للتنفیذ  المعدةتجهیز نسخة النص -1
  .القدرة على قیادة الآخرین -2
  .حسن التصرف وقوة الملاحظة -3
 .فضل ما عندهم أ لإخراجي الرائع مع فریق العمل ناسنلإالتعامل ا-4
 .حساس المتكامل بالبناء وترتیب التفاصیل الإ-5
الفاضل ، ().ثرات وغیرهالمؤ  –الموسیقى (تجهیز كل المعینات المطلوبة للعمل -6

 ) .160، ص  ب ت ن
رتباطاً وثیقاً إالمختلفة ترتبط ببعضها البعض  اعیةذالمهن الإ أنترى الباحثة 

ناغم حتى یكون هنالك قدراً من التفاهم والت أنخاصة عند العمل على الهواء فیجب 
 ما یعترض لكلیكون متفهماً  أنالمخرج یجب  أنكما  ةیخرج العمل بصورة جید

 أن علیه كما داءعلاجه بسرعة حتى لا یؤثر على الأ ثناء التنفیذ ویعمل علىأالعمل 
 یستدعى زاً و اتج هنالك یكون لا حتى الوقت وینظم تامة دارةإ العامل الفریق یدیر

  . مسجل العمل كان اإذ )المونتاج(
  REPORTERS : المخبرون

 والتلفزیون اعةذلإبا ةالإخباری الخدمة ساسأ الإذاعي المندوب عمل یعتبر
 وتقدیمها الأخبار تجمیع على والمقدرة الخبرة لدیه یكون الذي هو الجید والمندوب
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 تنمیة علیه أن كما مباشرة الهواء على الخاص مفهومه وفق المشاهد أو للمستمع
 لمعرفة المختلفة تبالجها الإتصالب عمله یبدأ حیث ، ةالإخباری المصادر مع لعلاقاتا

  . )56ص ،م1989 ، يو امك( تغطیتها الواجب ةخباریالإ التطورات
 في والمعلومات الأخبارب الخاص الجزء تكوین في ساسيالأ العنصر هو المخبر

  . )205ص ، م2006 ، شمو( اعةذالإ أو الصحیفة
  : النشرة قارئ أو المذیع

 المطلب هو والحیاد النشرة قارئ على كبیر حد إلى الأخبار ةلیافع تتوقف
 صوته نبرات تحمل لا أن یجب كما رأي  أو لخبر ینحاز لا أن فیجب هل ساسيالأ

 ویشترط ، خطأ  أو صواب هو ما یستنتج الذي هو المستمع یدع مانإ و  مسبقه أحكاماً 
 یتمیز أنو  منخفضاً  أو مرتفعاً  غلیظاً  أو حاداً  یكون فلا  الصوت جودة النشرة قارئ في
 لقاءالإ بسلاسة یحتفظ أنو  التنفس مع تالكلما نطق توافق خلال من لقاءالإ حسنب

 التي يناالمع على القراءة ثناءأ التركیز مع المناسبة والسرعة الصوت نغمات وتنویع
  . ةیوطبیع  صحیحة لقاءإ طریقة إلى یؤدي الذي الأمر ، والجمل الكلمات تحتویها

 لفیك ما غالباً  الذي المندوب مهنة اعیةذالإ المهن همأ من أن الباحثة ترى
 حتى كبیر اعيإذ بحس یتمیز أن فیجب المهمة كنماالأ في الخارجیة بالتغطیات

 الموضوع تغطیة في وافیاً  ویكون دقیقتین من قلأ في تسجیله تم ما ختصارإ یستطیع
 ستدیوالأ سید فهو الأخبار لنشرة قارئاً  أو مقدماً  ستدیوبالأ كان سواء المذیع أما

 من كبیر قدر على یكون أن یجب لذلك ، المتلقي مع مباشرة والمتعامل علیه والمسیطر
 بطریقة المسجلة أو الهواء على المذاعة المادة یصالإ یستطیع حتى والتدریب الكفاءة
  . وتبهره المستمع إلى تصل

  : والبرامجي الإخباري التبادل
 لتنمیة  ترفیزونأنو  یورفیزون مثل ةالإقلیمی اعیةذالإ المنظمات بعض إنشاء تم

 من ةلیاع درجة بعضها حققت وقد اعیةذالإ المؤسسات بین البرامجي والتبادل نو االتع
 عملت وقد المشابهة خرىالأ ةالإقلیمی والمنظمات ناحیة من عضائهاأ بین نو االتع
  . والافریقیة الشرقیة الكتلتین دول بین والبرامج الأخبار نقل على ناالشبكت ناهات
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  م1970 عام الإخباري بالتبادل تهتم بدأت فقد بیةر الع الدول اعاتإذ تحادلإ بالنسبة
  مراكز ثلاثة من التلفزیونیة الأخبار ادللتب العربي الجهاز إنشاء تم م1973 عام وفي
 في الخدمات من قدر تحقیق من الجهاز هذا تمكن حیث ، والمغرب والكویت نابعم

  . المتاحة الإمكانات حدود
  ربیةو الأ اعاتذالإ تحادإ مع العربیة دولال اعاتإذ تحادإ وقع م1976 عام في

 راتماوالأ قطرو  الكویت في یومیاً  صطناعیةالإ بالأقمار نلاتستقب التینرس لتلقي اتفاقاً 
  . خرىالأ الدول من هاإلی ضمامنلإا إمكانیة مع ناوالسود والسعودیة العربیة

 قمارالأ عبر دول عدة أو دولتین بین ثنائیة بصورة الإخباري التبادل یتم
 / NET NEWS السلكیة الأخبار بكاتش أو المیكروویف شبكات أو صطناعیةالإ

CABLE NEWS یومیة بصورة منتظم هو ما الإخباري التبادل ومن DAILY NEWS  
 القنوات رصد للأخبار خرىالأ المصادر ومن متقطعة فترات ىعل منتظم وغیر

 نإ نإ وسي سي بي وبي الجزیرة وقناة كالعربیة التلفزیونیة ةالإخباری والشبكات اعیةذالإ
 ومكاتب السفارات أخبارك اأهمیته في تقل لا عالمیة خبارأ مصادر توجد وكذلك ،

 نینو اوالمتع العالمیة والمنظمات والهیئات الإستعلامات
HTTP//ARABIC.COM/BASINESS/6122/CNN.AP/INDEX    .  
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  : الدائمون لونسار الم
 لو فالأ   الإذاعي النشاط ممارسة نامك في یتمثل لسار والم المندوب بین الفرق

 حدود خارج يناوالث للمحطة الرئیس المركز فیها یقع التي ةنالمدی نطاق داخل یعمل
 أبوبكر( : التالي النحو على لینسار الم واعأن تتعدد ساسالأ هذا وعلى ، المنطقة هذه

  ). 3ص – م1983 – عوض
 بها تقع التي غیر مدینة في الوطن داخل یعمل الذي هو : المحلي لسار الم -1

 . المحطة
 خارج العالمیة العواصم ىحدإ في عمله مقر یتخذ الذي هو : الخارجي لسار الم -2

 . المحطة به الذي الوطن رضأ
 معین قلیمإ أو منطقة في الأخبار بتغطیة یختص الذي هو : الإقلیمي لسار الم -3

 وراء یتحرك قلیميإ مكتب یضمهم لینسار م عدة من حداو  وهو العربیة كالمنطقة
 . العالم ومدن عواصم من عدد بین المهمة اثحدالأ

  العالم في معین نامك إلى محطته توفده الذي الصحفي وهو : المؤقت لسار الم -4
 .مهمته تهاءنإ بعد خرىأ مرة لمحطةا إلى یعود أن یلبث لا ثم مهم حدث لتغطیة
 فقط ناالمك ختلافإ مع المهمة نفس نایؤدی لسار والم وبالمند أن الباحثة ترى

 الصوت حیث من العمل تجوید في تتمثل كبیرة مسئولیة منهما كل عاتق على ویقع
 أو يالداخل المستوى لیواكب تاجنلإبا هتمامالإ ثم الكتابة ومستوى )التسجیل نقاء(

 جذب عامل لیشكل جیداً  یكون أن یجب داءالأ أن كما ، العالمي حتى أو الإقلیمي
  . وخارجیاً  داخلیاً  للمستمعین



  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث 
م ع نتاجثره في الجديد وأ ا خباري ا    ا

  
وضوعیة الم ثرها فيالدولي وأ الإعلامولوجیات ووسائل یدیأ: المبحث الأول 

  ة الإخباری
    الجدید الإعلاممفهوم :  الثانيالمبحث 

   الإخباري الإنتاجثره في وأ نامر د ماعة أإذالتطور التقني في : المبحث الثالث 
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  الفصل الثالث 
   الإخباري الإنتاجثره في الجدید وأ الإعلام

  :مقدمة 
الدولي وأثرها في  الإعلامیدیولوجیا في هذا الفصل تم إفراد المبحث الأول لأ

یدیولوجیا الرسالة الإعلامیة في ظل ة وذلك نسبة لأهمیة أالإخباریعیة الموضو 
، لذلك ترى  من أفكار ومضامین إیجابیة وسالبة الإنفتاح الإعلامي الكبیر وما تحمله

المؤسسات الإعلامیة وعلى  علىالباحثة الأهمیة الكبیرة لتأثیر هذه الأیدیولوجیات 
  .الإخباري الإنتاجاته الخاصة على یدیولوجیكذلك تأثیر أصال ، و القائم بالإت

في  الإخباري الإنتاجالجدید وأثره على  الإعلاممفهوم  تناولالمبحث الثاني ی     
الحدیثة ودمجها مع الوسائل  الإعلاموسائل  حیث یتضح أهمیة ربطالإذاعة القومیة 

مما یؤدي ) over loud(لتحمیل الزائد ن الوسائل الحدیثة تتعرض أحیاناً للأ التقلیدیة
الي حین رجوع یتم تفعیل الوسائل التقلیدیة فلخروج جمیع الشبكات عن الخدمة 

سافات والزمن الكمبیوتر والوسائط الأخرى أدت لإختصار المالأجهزة الحدیثة وكذلك 
 بسرعة الضوء ، كما أتاحت هذه الأخبارقریة صغیرة تنتشر فیها كالعالم  أصبح حتى

الوسائط التفاعل المباشر ما بین الجمهور والمحطة مما أدى لتقویة الأداء ورفع 
، كذلك هذا وأصبحت لا غنى عنها على المستوى الشخصي والرسمي   الإنتاجسقف 

الإعلام بما له من وسائل ووسائط متطورة أعطى الجمهور الفرصة في نقل الأخبار 
على ما وبالتالي إطلاع العالم ، ها من مناطق النزاعات التي یصعب الوصول إلی

 Net(یدور فیها من أحداث والمشاركة في صنعها أحیاناً عبر الإعلام الشبكي 
worked media (رسالها في أي وقت یشاء من موقع الحدث مباشرة   . وإ

شكل نقلة  والذي القومیةذاعة الإالمبحث الثالث تم تخصیصه للتطور التقني ب
 كانتوجه خاص حیث ب الإخباريالبرامجي بشكل عام و  الإنتاجكبرى في مجال 

هي السائدة لوقت طویل واقتضت ضرورات التطویر ) ماثلیة الت( التقنیة القدیمة 
دخال الإذاعة في عصر الرقمنة وذلك بالإتفاق مع الشركات العالمیة وتم والتحدیث إ

ستدیوهات الإذاعة جمیعها بما یوافق الطفرة الأخبارتصمیم مركز  العالمیة في  وإ
الرقمیة الحدیثة ولازالت الأرشفة الإلكترونیة مستمرة لحفظ جمیع المواد  الأجهزةمجال 

  .المسجلة في الأجهزة الرقمیة 



96  
 

  المبحث الأول
  ةالإخباریالدولي وأثرها في الموضوعیة  الإعلامأیدیولوجیا 

  :تمهید
، وهذا الإعلامي هتمام في الدراسات الإعلامیة بموضوع الأیدیولوجیا فزاد الإ

  :یرجع إلى عاملین أساسیین
إن الرسالة الإعلامیة باتت متغیراً مهماً في صیاغة وعي الجمهور : أولاً 

همیة الرسالة الإعلامیة تنبع ، وأالإعلامتعرضها وسائل  التيومواقفهم تجاه القضایا 
الأمر علیه في  كانبشكل أكبر مما  الإعلامعتماد الجمهور على وسائل من إ

الماضي، كما أن التطور الهائل في تقنیة الرسالة الإعلامیة جعل الجمهور یعتمد 
علیها في بحثه الدؤوب لمعرفة ما یجري حوله من أحداث سیاسیة وفكریة واجتماعیة 

  .وثقافیة
 ً عتماد لإعلامیة وصانعي رسالتها بهذا الإك القائمین على الوسیلة اادر إ: ثانیا

تجاهاتهم وقدرته على صیاغة الرأي معارفهم ومواقفهم وإ ره في وعیهم و الكبیر وتأثی
هتمام بأیدیولوجیا الرسالة ، فكان الإ التي یریدها القائم بالإتصالالعام بالطریقة 

الإعلامیة وما تحمله من عقائد وأفكار في صدارة الرسالة الإعلامیة في المجالین 
علوماتي من وسائل الفكري والسیاسي، ویلحظ ذلك بوضوح كبیر في التدفق الم

وما یحمله من  الإعلام، حیث لا زال  الغربیة الموجهة للمجتمعات النامیة الإعلام
م، 2010البشر، (على الوعي والسلوك ا موجهة لا یزال أداة تأثیر كبیر أیدولوجی

  ).7ص
  :المفهوم العام للأیدیولوجیا

فیة والتخصصات تتنوع التعریفات لمفهوم الأیدیولوجیا بتنوع المنطلقات الفلس
  :العلمیة للباحثین ومن هذه التعریفات

الأیدیولوجیا بأنها، مجموعة من المرجعیات، تتكون من  Beckerعرف بیكر  .1
 .محددات قیمیة متداخلة تساعدنا في تحدید رؤیتنا إلى العالم والتكیف معه

الأیدیولوجیا (ینص على أن  الذيمفردة المرجعیات في تعریفه  Hallیشرح هول .2
تعمل وفقها  التيمثل الأفكار واللغة، والمفاهیم ) المرجعیات الذهنیة هي
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جماعات معینة في المجتمع وتؤثر في رؤیة هذه الجماعات أثناء حراكها 
 .المجتمعي

أن عنصر الأفكار في مفهوم المصطلح هو العنصر  Liuckerیؤكد لیكر 
عتقد فیقول في الم أو،  هو نتیجة الفكرة الذيالرئیس والمؤثر على السلوك 

تعمل  التيالأیدیولوجیا هي مجموعة من الأفكار والمعتقدات : (تعریفه
 ).ضابطاً له أو بوصفها مرشدة للسلوك

ومن هذه التعریفات یتضح أن الأیدیولوجیا هي مرجعیات ذهنیة تتكون من 
جتماعي، ، ویترجمها إلى سلوك في واقعه الإمجموعة أفكار ومفاهیم یؤمن بها الفرد

ه المفاهیم والأفكار تؤثر في رؤیة الفرد إلى الأشیاء من حوله والتصورات الذهنیة فهذ
یحملها عن هذه الأشیاء، ثم تبعاً لذلك تؤثر في طبیعة سلوكه أثناء حراكه داخل  التي

  .المجتمع
نما تشیر إلى مجموعة من  ، جیا لا تشیر إلى العامل الدیني فقطلو و یالأید وإ

یة تشیر إلى إعتناق فكر یة تشیر إلى العامل الدیني، والسیاسالأیدیولوجیات، فالدین
جتماعیة تشیر إلى جملة القیم غایات محددة، والأیدیولوجیا الإ أو ي ذي غایةسیاس

نتج التي تؤثر على الثقافة الإجتماعیة وما یوالأعراف السائدة في مجتمع معین، و 
الجماعة وینتج  أو ة الفردنوعها تؤثر في رؤی كانعنها من سلوك، فكل فكرة أیاً 

  .عنها سلوك یتوافق معها فهي نوع من الأیدیولوجیا
الجماعة في مجتمع معین مع  أو یحملها الفرد التيقد لا تتفق الأیدیولوجیا 

جماعیة  أو الأیدیولوجیا السائدة في هذا المجتمع، بل توجد أیدیولوجیات فردیة
یفرضها نموذج  تيالیدیولوجیا تتناقض معه، كما لیس من الضروري أن تتفق الأ

 المجتمع فهناك حالات كثیرة تتناقضالسلطة السیاسیة مع الأیدیولوجیا السائدة في 
فیها أیدیولوجیا النظام السیاسي مع الأیدیولوجیا المهیمنة على سائر أفراد المجتمع 

  ).12 – 11م، ص2010البشر، (
خطأ الأفكار  أو حةیدرس مدى ص الذيالأیدیولوجیا في الأصل هي العلم 

یعبر  الذيالنظام الفكري والعاطفي الشامل : یحملها الناس، والمعنى السائد هو التي
 .)Binosh an biogsp at.com(عن مواقف الأفراد من العالم والمجتمع والإنسان 
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  :مفهوم الأیدیولوجا الإعلامیة
ن یا إذا لم تكتصال حتماً هنالك أیدیولوجیا، هذه الأیدیولوجهنالك إ كانكلما 

  .تصالیةة فإنها تكون خفیة في الرسالة الإجلیة وواضح
فضاء عقیم، بقدر   أو تقنیات ومضامین لا یستنبت في بیئة جرداء، الإتصال

ما هو إفراز لسیاق ثقافي واجتماعي مبني في شكله ومعناه على تمثل محددات 
  ).29م، ص2004البیجاوي، (للذات، وتصورات معینة للكون والحیاة 

هي نظام من الأفكار، یعبر عنه من خلال العملیة  الإعلامأیدیولوجیا 
والصورة أ اللغة  أو وطریقة إستخدامه للنص، تشكل القائم بالاتصال  التيالاتصالیة 

  أو المسموعة أو تنقلها الوسیلة الإعلامیة المطبوعة التي) المتحركة أو الساكنة(
قد تكون متفرقة في الرسالة ) ص، الصورة، واللغةالن(ثة المرئیة وهذه العناصر الثلا

، وقد تتضمن الرسالة الإعلامیة هذه  یكون النص دون صورة نأكالإعلامیة، 
العناصر الثلاثة مجتمعة، فتكون أكثر قدرة على الإقناع، والتأثیر في جمهور الوسیلة 

  ).13م، ص2010البشر، . (الإعلامیة
  :أنواع الأیدیولوجیات

  : سات النظریة عن الأیدیولوجیا إلى ثلاثة أنواع وهيتنقسم الدرا
وتشیر إلى  الأفكار والرؤى :  Dominant Ideologyالأیدیولوجیا المهیمنة  .1

الإسلام، : مثل تمثل قاسماً مشتركاً بین الأكثریة في مجتمع معین، التي
ي عالم المادیة الإلحادیة، وغیرها مما تراه مشاهداً فو شتراكیة، واللیبرالیة، والإ

هات السیاسیة ذات العلاقة التوج أو ، وأیدیولوجیا النخبة هي الأیدیولوجیاتالیوم
السلطة في زمن معین، وفي كثیر من الحالات یكون هذا النوع  أو بالحكومة

 ).أیدیولوجیا المجتمع(متفقاً مع الأیدیولوجیا المهیمنة 

ولوجیا النخبة وفي هذه هنالك حالات تختلف فیها الأیدیولوجیا المهیمنة عن أیدی
  .الإعلاموالتأثیر المباشر على عمل وسائل  نتشارحالة یكون لأیدیولوجیا النخبة الإال

تؤثر في عمل القائم  التيأما الأیدیولوجیا الإعلامیة تعني المحددات المرجعیة 
 تصال، وعادة ما یكون هذا النوع من الأیدیولوجیا معززاً لأیدیولوجا النخبة وفیمابالإ

  :لهذه الأنواع الثلاثة التفصیلیلي نورد بعضاً من 
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  :الأیدیولوجیا المهیمنة
نوع الفكر السائد في  أو یشیر هذا النوع من الأیدیولوجیا إلى المعتقدات الدینیة

المجتمع، فهنالك مجتمعات تسود فیها المعتقدات الدینیة، مثل الإسلام، والنصرانیة، 
 وهنالك مجتمعات علمانیة تؤمن بفصل الدین عن الدولةوالیهودیة، والوثنیة والإلحاد، 

یاً بدین یؤمنون به ویؤثر في رؤیتهم حیاة، ولكن الأفراد مرتبطون عقائدشؤون ال أو
تنتصر لدینهم وهذا النوع یسود في المجتمعات  التيومشاعرهم ، وفي عواطفهم 

 وقیمه ة بالإسلام الغربیة، أما في العالم الإسلامي فالأیدیولوجیا المهیمنة مرتبط
مبادئه، والشعوب الإسلامیة لا یمكن أن تفصل رؤیتها لشؤون حیاتها عن الإسلام و 

ذا أتیح لها أن تختار لاختارت الإسلام منهجاً للحیاة في كل مجالاتها، فأیدیولوجیا  وإ
المجتمعات الإسلامیة مخالفة لأیدیولوجیا النخب الحاكمة، كما أن الأیدیولوجیا 

ن إ التيي الأیدیولوجیا السائدة ه ختلفت عن أیدیولوجیا یؤمن بها أفراد الشعب وإ
  ).16ن، ص2010البشر، (النخبة 

  :أیدیولوجیا النخبة
المقصود بمفهوم أیدیولوجیا النخبة هي سیطرة أفكار معینة على الأفكار السائدة 

لعامة، تسیطر في الحیاة ا التيتقرر نوعیة الأفكار  التيفي المجتمع، فالنخبة هي 
 الذيویشیر المختصون إلى أن جذور أیدیولوجیا النخبة تعود إلى الفكر الماركسي 

وكتاباته  عشرینات القرن الیفي ثلاثین Antonio Gramsciطوره أنطونیو غرامش 
، حیث ذهب إلى أن النخب الاجتماعیة بما Mussoliniحول موسلیني الإیطالي 

الاجتماعیة والثقافیة من خلال تعلیم الناس  فیها الكنیسة، تمارس نوعاً من القیادة
قتصادیة والثقافیة في سیطرة على المجالات السیاسیة والإكیف یعیشون بهدف ال

  .المجتمع
هذا النوع من الأیدیولوجیات تمارسه فئتان، هما النخب الحاكمة والأحزاب 

نیة مثل السیاسیة، فالنخب الحاكمة تبین سیطرة الحكومة وأثرها على الحیاة المد
والقنوات ذات الثقافة الجماهیریة  الإعلامتروج لها عبر وسائل  التيل التربیة اأشك(

كما أن هذه المجموعات الحاكمة تحافظ على سلطتها عن طریق القوة عبر 
لتضمن طاعة الشعب، وقد حدثنا القرآن ) الشرطة –الجیش (مؤسساتها المختلفة 
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ر عدیدة من التكبر والتجبر والتسلط الكریم، وهو أوثق مصدر للتاریخ عن صو 
للنخب الحاكمة عبر التاریخ، وذلك في سیاق الحدیث عن دعوة الرسل وقیامهم 

ما حدث لأنبیاء االله نوح، هود، (بواجبات الدعوة إلى االله عز وجل وبیان الحق للناس 
م، 2004الخرعان، ) (صالح، إبراهیم، شعیب، موسى وعیسى ومحمد علیهم السلام

  ).24ص
ترى الباحثة أن الأیدیولوجیا المهیمنة توجد في كثیر من المجتمعات وتعبر عن 
الفكر السائد في المجتمع، فهنالك مجتمعات تسیطر علیها المعتقدات الدینیة وغالباً 

وفي داخل ) القرآن، الإنجیل، التوراة(تنزلت علیها الكتب السماویة  التيهي ما تكون 
) الدولة( أو تطالب بفصل الدین عن شؤون الحیاة التيهذه المجتمعات توجد الفئات 

ویظهر ذلك جلیاً في المجتمعات الغربیة بوجه خاص، لكن في الدول الإسلامیة قد 
  .یؤمن بها أفراد الشعب عن النخب الحاكمة التيتختلف الأیدیولوجا 

 تسعى إلى الترویج لقیم معینة قد التيأیدیولوجیا الأحزاب السیاسیة هي النخب 
قد تختلف عنها، فالحزب السیاسي یقوم على   أو تتفق مع القیم السائدة في المجتمع

ینشط فیه،  الذيیسعى أتباعه إلى ترسیخها في المجتمع  التيمجموعة من الأفكار 
إلى السلطة، إلا أن هنالك ن غایة الحزب السیاسي هي الوصول على الرغم من أ

لمختلفة، وأهمها وسائل له وأدواته اوظائف أخرى یسعى إلى تحقیقها عبر وسائ
ولنشر ما تؤمن به  ، لا تستطیع بناء قاعدتها الشعبیة إلا عن طریقها التي الإتصال

  ).48م، ص1988العویني، (من أفكار 
  : الأیدیولوجیا الإعلامیة

تصال في مؤسسات لمفكرون والمثقفون والقائمون بالإهو مصطلح یستخدمه ا
یؤمن به الفرد ویترجمه سلوكاً  الذيلمعتقد الدیني و الثقافي العربي، ویعني ا الإعلام

  .في الواقع المعیش
الإعلامیة في العالم هنالك أیدیولوجیا ترتبط بمضامین هذا  الأجهزةفي كل 

ن الإعلام تحید العالم الدیني بوصفه أهم المعاني  الأجهزةهذه  كانت، حتى وإ
هو ذاته معتقد أیدیولوجي یؤمن ) دینتحیید ال(المرتبطة بالأیدیولوجیا، ذلك أن 

بالمنهج العلماني في النظرة إلى الكون والحیاة، وباعتبار هذا التلازم بین المعتقد 



101  
 

 التيهو نقض لمفاهیم الحیاد والموضوعیة  الإعلاموالسلوك، فإن الانتماء الفكري في 
 الإعلامة فإن لا توجد إلا في مناهج الباحثین والمختصین، أما في الممارسة الإعلامی

مجموعة أفكار تشبه السلوك   أو رسالة والرسالة لا بد لها من رؤیة، والرؤیة هي فكرة
نتاج رؤیة أیدیولوجیة بالمعنى تصالي، ومن ثم فإن الممارسة الإعلامیة هي الإ
 الإعلامصطلاحي لا اللغوي، تتجسد صورها في المنتج الإعلامي عبر وسائل الإ

  . المختلفة
تؤثر في عمل القائم  التيیدیولوجیة هي المحددات المرجعیة الرؤیة الأ

دیولوجیات ینطلق منها تصال بمعنى أن الرسائل الإعلامیة هي نتاج رؤى وأیبالإ
، فإذا أ أو تصال والمؤسسات الإعلامیةالقائم بالإ تفقت توجهاتهما فإن كلاهما معاً

بمواقف الإعلامیین  تحدثه الرسالة الإعلامیة المصبوغة الذيذلك یعزز الأثر 
  ).25م، ص2010البشر، (ومعتقداتهم 

جتماعیة المرجعیات الثقافیة والإ كانتهما تصال مترى الباحثة أن القائم بالإ
تصال غالباً ما رسالة الإعلامیة، لأن القائم بالإینطلق منها فإنها لا تؤثر في ال التي

فغالباً ما ) موظف(فیها  یقوم بتنفیذ توجیهات المؤسسة الإعلامیة باعتباره فرداً 
المؤسسة أن یصل للجمهور  یخضع أفكاره وتوجهاته لتتماشى وتتناغم مع ما تریده

المتلقي لكن لكل قاعدة شواذ ، فأحیاناً یتأثر القائم بالإتصال بهذه المرجعیات فیظهر 
فرض رقابة علیه تقلل  أومما یؤدي الي إقصائه أحیاناً  يذلك جلیاً في أدائه الرسال

من إهتمامه بإعمال أیدیولوجیاته ، والإنصیاع للسیاسة العامة للمؤسسة والإیدیولوجیا 
  .الخاصة بها 

  :الإعلامالمداخل النظریة لأیدیولوجیا 
تتكون المداخل النظریة من ثلاثة نظریات وهي ترتیب الأولویات، وحارس  

  .البوابة، ونظریة الصیاغة
      Agenda – Setting Funtion of the Mass Media: نظریة ترتیب الأولویات -1

تصال یحاول ترتیب إهتمامات الجمهور وفق مفهوم هذه النظریة أن القائم بالإ
بما یوافق أیدیولوجیا المؤسسة الإعلامیة،  أو تتناسب وتوجهاته الفردیة، التيالقضایا 

امات تحدد إهتم التيهي  الإعلامویتلخص المعنى الكلي لهذه النظریة في أن وسائل 
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یة معینة فإن قض أو الجمهور، بمعنى أن هذه الوسائل عندما تهتم بموضوع معین،
تلك القضیة، فإذا ركزت وسائل  أو هتماماً بهذا الموضوعالجمهور یصبح أكثر إ

في موادها الإعلامیة على موضوع الأمن في المجتمع على حساب قضایا  الإعلام
ذلك یعني أن البطالة، فإن  أو الفقر، أو ،أخرى مهمة مثل الإصلاح المالي، والإداري

هتمام الجمهور إلى القضایا الأمنیة وتهمل قضایا مثلها في توجه إ الإعلاموسائل 
  .  )115م، ص1995مكي وآخرون، (الأهمیة 

  أو وهكذا فإن القائمون على الوسیلة الإعلامیة یختارون بعض الموضوعات
هتمام الجمهور تدریجیاً، ر إما یجعلها تثییتم التركیز علیها بشدة م التيالقضایا 

تمثل لهم أهمیة أكبر من الموضوعات  وبالتاليوتجعلهم یدركونها ویفكرون فیها، 
 التي، فترتیب أولویات الجمهور من القضایا الإعلامتتجاهلها وسائل  التيالأخرى 

، بل من  هي عملیة أیدیولوجیة لا تنطلق من فراغو  الإعلامتطرحها وسائل 
تصال وتجعله یختار ثقافیة توجه عمل القائم بالإ أو رجعیات ومحددات سیاسیةم

رؤیة تؤثر في  أو قضایا معینة یحاول من خلالها إیصال رسالة  أو موضوعات
 التيفي مواقفه واتجاهاته وسلوكه، وهذه العملیة الأیدیولوجیة  أو وعي الجمهور،
حه حیزاً كبیراً یدل على أن تركز على موضوع معین وتمن الإعلامتجعل وسائل 

، كما الإعلامالموضوع له من الأهمیة ما یجعله حاضراً باستمرار وبكثرة في وسائل 
أن الموضوعات الأخرى لیس لها أهمیة لدى الجمهور كما توحي بذلك النظریة 

  ).288م، ص1998مكي وآخرون، (
لأخرى لبعض الموضوعات دون ا الإعلامتمنحها وسائل  التيهذه الأهمیة 

تؤدي إلى تضخم هذه القضایا على حساب قضایا أهم من تلك المعروضة، وهذا 
 التيیؤثر بشكل مباشر على الوعي العام بقضایا المجتمع، وهذه هي الأیدیولوجیا 

م، 2004البشر وآخرون، (تصال من خلال نظریة ترتیب الأولیات یمارسها القائم بالإ
  ).68ص

    Gate Keeper Theory :نظریة حارس البوابة -2
هذه النظریة في أبسط تعریفاتها تعني أن الرسالة تمر قبل نشرها في وسائل 

بمراحل متعددة حتى تنتشر وتصل إلى الجمهور وفي كل مرحلة یوجد  الإعلام
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لا ینشر، هؤلاء  الذيینشر وما  الذيمجموعة أشخاص یقررون ما  أو شخص
رحلة تمثل بوابة تمر خلالها الأشخاص یسمون حراس البوابة، باعتبار أن كل م

  . الإضافة أو التغییر، أو الرسالة وتخضع لتعدیلات قبل نشرها سواء بالحذف
أیدیولوجیة تمثل حراسة البوابة الإعلامیة تنطلق من تصورات ذهنیة ومرجعیات 

مكي (تصال لما ینبغي أن ینشر وما لا یجوز أن یقدم للجمهور رؤیة القائم بالإ
  ).100م، ص1995وآخرون، 

هذه المرجعیات السابقة تشكل أسلوباً للتحكم في مرور المادة الإعلامیة إلى 
تؤثر على  التيالجمهور، وهي ما عبر عنها عدد من الجمهور بالمعاییر الذاتیة 

لجماعات المرجعیة مما تجاهات، والمیول، واحارس البوابة الإعلامیة، مثل الإ عمل
تصال، لأنه یؤثر في دات القائم بالإاً من محدنتماء یعد عنصراً محددیعني أن الإ

طریقة التفكیر والتفاعل مع العالم المحیط به، كما أن الجماعات المرجعیة تعني أن 
، وهي غیرها أو السیاسیة أو القائم بالاتصال ینتمي إلى بعض الجماعات الثقافیة

وتمثل قیمهم تجاهات، جماعات یشاركها القائم بالإتصال في الدوافع والمیول والإ
  .ومعاییرهم على توجهاته وقراراته فیما ینشره للجمهور

لا تخرج في الغالب عن ثلاثة أنواع من  الإعلامتنشرها وسائل  التيالمضامین 
  )32 – 30هـ، ص1429البشر، : (الأیدیولوجیات وهي

تصدر فیها الوسیلة الإعلامیة،  التيأن تكون معبرة عن أیدیولوجیا الدولة   -أ 
  أو فكریة ثقافیة   أو ولوجیا سیاسیة، تتكون من مرجعیات دینینةوهي أیدی

حزبیة تفرض سیطرتها على المؤسسات الإعلامیة وتلتزم بها المؤسسة 
 .الإعلامیة وتعمل وفقها

أن تكون معبرة عن أیدیولوجیا المؤسسة الإعلامیة نفسها، وهذه الأیدیولوجیا   -ب 
ي للدولة وتخضع لرؤیة المالكین قد تكون مخالفة لأیدیولوجیا النظام السیاس

ة وفق مرجعیاتهم یوجهون سیاستها التحریری وبالتاليالقائمین علیها،   أو لها
 . توجهاتهم السیاسیة أو نتماءاتهم الثقافیةالأیدیولوجیة، وإ 
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یختار مرجعیات فكریة  الذينعكاساً لأیدیولوجیا الإعلامي نفسه، أن تكون إ  -ج 
یعمل  التيیولوجیا الدولة والمؤسسة الإعلامیة ومحددات ثقافیة تختلف عن أید

  .   بها
ترى الباحثة أن هذه الأیدیولوجیات الثلاثة وبأشكالها المختلفة تشكل نوعاً من 

خفاء الحقائق  الإعلامالرقابة على المادة المذاعة عبر وسائل  تؤدي لإضعافها وإ
وفقاً  أو ا السیاسیةمن الجهات العلی كانتأحیاناً وفقاً للسیاسة المفروضة سواء 

وفقاً لتوجهات القائم  أو لأیدیولوجیات المؤسسة الإعلامیة الخاصة المملوكة للأفراد،
  .تصالبالإ

  :  Framing theory : نظریة الصیاغة -3

یعتمد علیها القائم  التيتقوم هذه النظریة على منظومة من المعاني التفسیریة 
الظاهرة  أو ة،الإخباریالقصة  أو لخبر،تصال عند صیاغته للرسالة المتعلقة بابالإ
تصال، وبناءاً مها الجمهور وفق مراد القائم بالإها الرسالة الإعلامیة لیفهتناولت التي

على ذلك فإن هذه النظریة تفترض أن الأحداث لا تنطوي في حد ذاتها على مغزى 
نما تكتسب مغزاها من خلال إطار  ي ویضف، وینظمها ، یحددها  Frameمعین وإ

همال لیها قدراً من الإع تساق من خلال التركیز على بعض جوانب الموضوع وإ
  ).348م، ص1998مكاوي وآخرون، (جوانب أخرى 

  : مستویات الصیاغة
ساعد في تحدید مرجعیة ت: تعمل نظریة الصیاغة على مستویین أساسین، الأول

بوصف السمات  یتعلق : سترجاعها من الذاكرة، والثانيعملیة تمثیل المعلومات وإ 
هتمام في النص الإعلامي، ومن خلال التكرار والتدعیم یتم إبراز تمثل محور الإ التي

 ة تتضمن تفسیرات محددة تصبح أكثر قابلیة للإدراكالإخباریصیاغة معینة للقصة 
  . ستمرار للوسیلة الإعلامیةیتعرض بإ الذيوالفهم من الجمهور 

مستوى الأول من النظریة یستدعى عدداً تصال في الوهذا یعني أن القائم بالإ
المحددات الأیدیولوجیة من ذاكرته عند صیاغته للمادة  أو من المرجعیات،

ة حتى تصل الإخباریالقصة  أو الإعلامیة، ویستحضرها لتكون أساساً لصیاغة الخبر
 تصال مناسبة للجمهور وفق أیدیولوجیته، أمایراها القائم بالإ التيالرسالة بالطریقة 
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  أو ة للخبر،بالإتصال یركز على ذكر السمات الرئیسالمستوى الثاني فإن القائم 
تصف مظاهر أیدیولوجیته في نص المادة الإعلامیة المراد  التية الإخباریالقصة 

  .صیاغتها
تصال في جامعة الملك سعود والإ الإعلامكلیة (علومة التالیة مثال لذلك نفترض الم

ضمن خطتها الدراسیة في مرحلة  الإعلامدیولوجیا توافق على تدریس مقرر أی
صیاغة هذا الخبر فإنه في المستوى الأول من  تناولالمحرر عندما ی) البكالوریوس

نظریة الصیاغة یستحضر أهمیة وجود الأیدیولوجیا في الممارسة الإعلامیة، إذ إن 
 الثقافیة أو ریةكل رسالة إعلامیة تنطلق من رؤیة، وهذه الرؤیة تمثل المرجعیات الفك

تصال یركز الصحفي القائم بالإ: الثاني تصال، وفي المستوىالسیاسیة للقائم بالإ أو
تمثل أساس الخبر، ومنها أن  التيالمرجعیات  أو على إستحضار أهم المحددات

 الإعلاملجامعة الإمام محمد بن سعود رسالة تعلیمیة ذات أهداف محددة، وأن كلیة 
تسعى إلى تخریج  التيتترجم أهداف الجامعة  الإعلاملوجیا بتدریسها مقرر أیدیو 

كفاءات إعلامیة تحمل رؤیة المجتمع وثقافته، وغیر ذلك من ملامح یمكن أن یركز 
علیها الصحفي في صیاغته للخبر، وتذكر بعض الدراسات المتخصصة أن لنظریة 

  ).35هـ، ص1429البشر، ( : الصیاغة نوعین
   Episodic Framing) وع الحدثوقت وق(الصیاغة العرضیة  -1

سیاق موضوعي  أيوهذه الصیاغة العرضیة تركز على حدث معین مجرد من 
فإن صیاغة الخبر  –مثلاً  –مرتبط به، فإذا عبث مواطن بالممتلكات العامة وأتلفها 

نما یركز المحرر على غیاب  أو تكون منفصلة عن موضوع قضیة ذات علاقة به، وإ
  .أدى لمثل هذا السلوك الذيلمواطن الوعي الحضاري لدى ا

قضیة رئیسة بحیث   أو أما الصیاغة الموضوعیة فإنها تربط الحدث بموضوع -2
خاصة  أو یكون الحدث شاهداً علیها، مثل أن یحدث تفجیر في مؤسسة حكومیة

  أو نحوها، فإن هذا الخبر یوضع في سیاق موضوعه أو بسبب عملیة انتحاریة
تصال في هذا النوع من الصیاغة یورد رهاب، فالقائم بالإئیسة، وهي الإقضیته الر 

القضیة المتعلقة به، وهي الأعمال الإرهابیة  أو الحدث في سیاقه الموضوعي
  .یقوم بها بعض المفسدین لتحقیق أهدافه الأیدیولوجیة  التي
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  :  هنالك أربعة أنواع من الأیدیولوجیات وهي
 :أیدیولوجیا النص: اولاً 

ختلاف الوسیلة الناقلة له فالنص المقروء نجده في وسائل النص بإتختلف أنواع 
، الإنترنتالمطبوعة، كالصحف والمجلات ومواقع الصحف على شبكة  الإعلام

والمسموع تمثله الإذاعة وغیرها من الوسائل الشخصیة، أما النص المسموع والمرئي 
والنص المسموع أیاً  فهو یكون في التلفاز وغیره من الوسائل المسموعة والمرئیة،

خفیة،  أو غیر مباشرة، ظاهرة أو تنقله یتضمن أیدیولوجیا مباشرة التيالوسیلة  كانت
من خلال  أو فالأیدیولوجیا في النص یلحظها القارئ، ویفهمها من سیاق المعنى

  أو المؤسسة الناقلة للنص، أو تعكس أیدیولوجیا كاتبها التيبعض مفرداته، 
  .تصدر فیه الذيع أیدیولوجیا المجتم

غیر ظاهرة فإنها  أو غیر مباشرة، ظاهرة أو مباشرة كانتهذه الأیدیولوجیا إذا 
تؤمن بها  التيتمثل على المدى البعید توجهاً أیدیولوجیاً یعكس القیم والأفكار 

ون انعكاساً لمعتقدات إما أن تك) الأیدیولوجیا(المؤسسة الإعلامیة، هذه القیم والأفكار 
توجه إلیه الرسالة  الذيالمجتمع  أو المؤسسة الإعلامیة، أو تصال،الإالقائم ب

الإعلامیة، كما أن الأیدیولوجیا تحمل عوامل مهنیة تعزز من وجودها وظاهریتها في 
 إستخدام: التأثر بها، ومن هذه العوامل أوالإقتناع النص، بهدف حمل الجمهور على 

ناوین، ونوع الخط، وحجم الحرف، وسائل الإبراز في الصحف، مثل الصور، والع
  .ومكان النص في الصحیفة وغیرها

یمكن القول إن أیدیولوجیا النص تتضمن معاني وقصصاً إخباریة تشیر إلى 
وحتى یحدث التأثیر . الجمهور أو تصالیحمل قیماً یؤمن بها القائم بالإ كون الشيء

حتى یتوصل المطلوب فإن صیاغة النص تتطلب خطوات عملیة لما یجب فعله 
یریدها القائم  التيالمشاهد إلى الحكم على النص بالرؤیة  أو المستمع أو القارئ

  أو تصال نفسه،معبرة عن أیدیولوجیا القائم بالإ تصال، وهذه الرؤیة إما أن تكونبالإ
  ).39 – 37هـ، ص1429البشر، (المجتمع بشكل عام  أو المؤسسة الإعلامیة،

  :  ةأیدیولوجیا الصور : ثانیاً 
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، والصورة الإعلامیة Static Photoأضحت الصورة الإعلامیة الساكنة 
اً في صناعة الرسالة الإعلامیة عنصراً رئیس  Motion Pictureالمتحركة 

مستقلة عنه في عملیة إقناع الجمهور  أو وصیاغتها لتكون مكملة للنص الإعلامي
  .والتأثیر فیه

التأثیر في الجمهور بقصد زیادة یعتبر عنصر الصورة من أهم عناصر إحداث 
 التيتجاهاتهم تجاه القضیة تغییر مواقفهم وإ  أو وعیهم بدلالات الرسالة الإعلامیة

التلفزیون أداة حرب فاعلة  أصبح الثانیةمنذ حرب الخلیج فها الرسالة الإعلامیة تناولت
قدرة ، و  شكلت مرحلة زمنیة مؤثرة في قیاس أثر الصورة على الرأي العام ومؤثرة

یریدونها، ثم انتقلت الصورة  التيالساسة والإعلامیین على صیاغته وفق الأیدیولوجیا 
التطور الكبیر في تكنولوجیا الصناعة موقع الهیمنة الإعلامیة على أثر  إلى

والصدارة، وبالإضافة لهذا العامل التكنولوجي  نتشارمنحتها فرصة الإ التيالإعلامیة 
الخفیة إلى  أو تطیع أن تصل بدلالاتها الأیدیولوجیة المعلنةفإن الصورة الإعلامیة تس

المسموع، ذلك  أو وعي الجمهور بطریقة أیسر وأسهل من أیدیولوجیا النص المكتوب
لأن الصورة تخاطب شرائح المجتمع المختلفة بكل مستویاته التعلیمیة، وبهذه 

قناع بالحقیقة الخطاب فإن الصورة الإعلامیة هي الأقدر على الإ يالشمولیة ف
  أو تحملها، وذلك لأن النص المكتوب التيبالمعاني المزیفة  أو الموضوعیة

المسموع یحتاج إلى فهم القارئ لرموز النص ومصطلحاته، ویحتاج إلى وضع النص 
في سیاقه الزمني والموضوعي المناسب، أما الصورة فإنها لا تحتاج إلا إلى التأمل 

  .الصورة ومنتجهاقصدها صانع  التيبالطریقة 
  أو أصبحت الصورة تستهدف القارئ والمشاهد أكثر من النص المكتوب

 المسموع، بل أن شریحة كبیرة من الجمهور تشاهد الصورة ولا تسمع الخبر المسموع
تقف وراءها، خاصة وأن وسائل  التيالمكتوب، لأنها تختصر الفكرة والأیدیولوجیا  أو

  .نتباه الجمهورإ سترعيت التيتسارع في نشر الصورة  الإعلام
نتباه الحكومات والأحزاب والمؤسسات الإعلامیة أیدیولوجیا الصورة أثارت إ

بداع الخیال، على حد سواء، إدراكاً منهم لقدرتها على الجمع بین تف اصیل الحقیقة وإ
إنما هي تراكم من  الدول والحكومات على سبیل المثالترسمها  التينجازات فالإ



108  
 

تترسب في  التيتؤرخ تفاصیل الصورة الذهنیة  التيالمتحركة  أو اكنةالصور الس
مي للرموز السیاسیة في وعي الرأي العام المحلي والعالمي، كما أن التسویق الإعلا

والاقتصادیة  ، نتخابات إنما یعتمد على الصورة بدلالاتها المختلفة السیاسیةمواسم الإ
ب بتفضیله على غیره من المرشحین، ومن ثم لإقناع الناخ، والشعبیة  ، والإنسانیة

التصویت له، من ناحیة أخرى فإن المؤسسات الإعلامیة جعلت من الصورة إحدى 
ومنحتها فرصة التحول ) النخبویة أو المهیمنة(أدوات المعرفة والترویج للأیدیولوجیا 

 من الهامش إلى المحور في الرسالة الإعلامیة، ومن الحضور الجزئي إلى موقع
  .الهیمنة والتأثیر

في صناعة الصورة الإعلامیة،  الإتصالن القول إنه مهما نجحت تقنیة یمك
حترافیة ومهنیة فإنها تبقى ضعیفة الأثر، فارغة إومهما برعت في إنتاجها بكل 
تمنحها الرمز  التيخالیة من الأیدیولوجیا  كانتالمضمون، وناقصة الدلالة إذا 

  ).42هـ، ص1429البشر، (والدلالة والمعنى 
  :أیدیولوجیا اللغة: ثالثاً 

هنالك فرق بین أیدیولوجیا اللغة العامة، وأیدیولوجیا اللغة الإعلامیة، فاللغة أداة 
تفاهم والتعایش بین الأفراد للتواصل الإنساني في المجتمعات المختلفة، وأداة لل

ا الأیدیولوجیا في عات ، فقد تكون أداة مجردة من الأیدیولوجیا، وقد تحمل معهاموالج
حالات قلیلة، أما اللغة الإعلامیة فهي لغة متخصصة مهنیة، وهي لا تنفك عن 

تنطلق  أن بدالأیدیولوجیا، ذلك لأن كل عملیة إتصال لانوع هذه  كانالأیدیولوجیا أیاً 
تحمل مضامین سیاسیة، هي لغة تحمل  التيمعینة، فاللغة الإعلامیة  من أیدیولوجیا

تمر  الإعلامتنقلها وسائل  التيصالها إلى الجمهور فالخطابة السیاسیة فكرة یراد إی
ودقة الكلمات  ، وتتأكد من صیاغة المضمون، عبر قنوات إستشاریة تفحص المعنى 

مكانیة تحقیقها للأهداف  سبباً في الخطابة  كانتأعدت من أجلها، فالفكرة  التيوإ
المتحدث إلى  أو یا یسعى الخطیبالسیاسیة، والأهداف المرجوة منها هي أیدیولوج

  أو نتخابي،الترویج لبرنامج إ أو بغرض الترویج لعقیدة الحزب، كانتحقیقها، سواء 
تكون اللغة  الذيغیر ذلك من أنواع الفعل السیاسي  أو التأثیر على صوت المواطن،
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) میةاللغة الإعلا(و) اللغة العامة(الإعلامیة أساسه ومنطلقه، وهنا یظهر الفرق بین 
  .في أیدیولوجیا اللغة

بین المتحدث والمستمع، بین ، اللغة هي عملیة تفاعلیة بین المصدر والمستقبل 
تصال إیصاله یحاول القائم بالإ الذيفي المعنى الكاتب والقارئ، والأیدیولوجیا تكمن 

إلى جمهور المتلقین لرسالته، ذلك لأن الأشخاص یكونون معانٍ معینة عن البیئة 
قلها ین التيمن خلال وسیلة اللغة ) شخصیات، قضایا، أحداث، ووقائع(ة بهم المحیط

   .)Devito, Jose ph, 1985, p.T5(المختلفة  الإتصالإلیهم الآخرون عبر وسائل 
  :اللغة والمعنى والأیدیولویجا

یبني بها الفرد رؤاه وتصوراته حول العالم المحیط  التيم دلتي الكیفیة شرح ویلهل
یولوجیا أساساً له فهو یتخذ من الأیدو  ،یتصرف في أفعاله بناءاً علیها يالتبه، و 
إنما هو نتیجة للأیدیولوجیا  World viewsكتساب الرؤى العالمیة إن إ: یقول

، ووسائل الإعلامالمكتسبة، والأیدیولوجیا المكتسبة إنما تكون عن طریق وسائل 
تبني بدورها مفاهیم الناس  التيتصل إلى الناس عن طریق اللغة الإعلامیة  الإعلام

عنها یسمعون  أو،  یعیشونها التيعن الأشخاص والأحداث والوقائع والقضایا 
)Louw, Enic, 2005, p 195(. 

صاحبت الثورة  التيفي مثاله حول الأیدیولوجیا  John Howeیقول جون هو 
السیاسیة للثورة  الواسع للمعتقدات الحضاریة والرؤى نتشارإن الإ: الأمریكیة المعاصرة

تنقلها وسائل  التيالأمریكیة المعاصرة إنما قام على المعاني المتجسدة في اللغة 
   .)Howe, John, 2004, p86(الأمریكیة إلى العالم  الإعلام

وهذا المثال ما أكده عدد من الباحثین من أن اللغة هي أساس الفعل السیاسي، 
ن أداة فاعلة الإعلامیتخذ من وسائل  الذي السیاسة  ومؤثرة لإقناع الجماهیر به، وإ

 التهدید أو،  في حالات التحذیر إستخدمتیر اللغة، وخصوصاً إذا بجملتها هي تأث
  )Bell,D,V.J,1975.ppix.x. (الهیمنة أو

هي الأداة الأكثر  كانتریخ السیاسي المعاصر نجد أن اللغة الإعلامیة في التأ
هتلر ومن معه یحملون  كانیولوجیات السیاسیة، فقد تأثیراً في الترویج لكثیر من الأید

تصوراً أیدیولوجیاً عن العالم وهم یخططون للتوسع والظلم والعدوان والحرب، معتقدین 
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قد لأن السلام لا یمكن أن یتحقق إلا من خلال التصور الممدد في أذهان النازیین، و 
الحروب رعباً ودمویة في أكثر هذا التصور الأیدیولوجي سبباً لحرب عالمیة من  كان
یا فلسفیة إلى واقع كما أن الشیوعیة الماركسیة تحولت من أیدیولوج ، ریخ البشريالتأ

 التيلأحزاب السیاسیة اتحاد السوفیتي السابق، في شبكة هائلة من مادي جسده الإ
 ه خلالها الحرب الباردة وآلیتهاشهد العالم كلحیث تبنت الفكرة الماركسیة حول العالم 

وكانت اللغة السیاسیة فیها أداة الصراع بین المعسكرین الشرقي ،  الإعلاموسائل 
  ).8474م، العدد2002زین العابدین، (والغربي 

تتویجاً لأیدیولوجیا النخب السیاسیة  كانتأحداث الحادي عشر من سبتمبر 
من خلالها إلى تصدیر النموذج الأیدیولوجي الغربي  ىالمحافظة في الغرب لتسع

وفرضه على مجتمعات العالم تحت ذریعة الحرب ضد الإرهاب، وقد زاد من ضراوة 
فكانت اللغة  ، والمعلومة الإعلامهذه الحرب التقدم التكنولوجي الهائل في صناعة 

جسدها النص المقروء والكلمة المسموعة والصورة المتحركة والساكنة  التيالإعلامیة 
اني المقصودة من النخب السیاسیة والإعلامیة في أداة فاعلة ومؤثرة في الترویج للمع

ذا  الحرب تعطي  كانتالغرب عامة والولایات المتحدة على وجه الخصوص، وإ
قادتها الولایات المتحدة  التيالجماهیر معان مقصودة فإن الحرب ضد الإرهاب 

دون أن تشیر هذه ) لماذا یكرهوننا(غرست مفاهیم معینة لدى الشعب الأمریكي مثل 
قیم  أو المفاهیم إلى أن العالم یكره سیاسة الولایات المتحدة الخارجیة ولیس الثقافة

   .)Hedges, 2002, p.112(الحضارة الغربیة الأمریكیة 
أرادوا لها أن  التيتعامل الساسة الأمریكیون ببراعة فائقة في تحدید المفاهیم 

الإنسان، والعدالة، والحریة، العالم، مثل تعریفهم للإرهاب والدیمقراطیة وحقوق  تسود
تخدم أهدافهم في الهیمنة على  التيیقصدونها وبالطریقة  التيوالتسامح، بالمعاني 

العالم، وقد لخص وزیر الدفاع الأمریكي الأسبق دونالد رامسفیلد ذلك كله في مقولته 
م، 2004داؤود، آل  (انتهت الحرب العسكریة وبدأت حرب الأفكار : الشهیرة

  ). 13ص
ترى الباحثة أن الأیدیولوجیات جمیعها وخاصة الغربیة منها تسعى لفرض 
ثقافتها على الشعوب، والهیمنة علیها وذلك یرجع أولاً للتطور التكنولوجي الهائل 
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جهة من الجهات مهما عظمت السیطرة علیه،  أيلا تستطیع  الذيوالفضاء المفتوح 
المهتمون بالإعلام داخل مجتمعاتهم مما كما أن الثقافات المكتسبة كثیراً ما یتبناها 

  . یؤدي لوجود أیدیولوجیات تؤصل للهیمنة والاستلاب الداخلي
  :أیدیولوجیا الإعلان: رابعاً 

یظن غیر المختصین أن دراسات الإعلان مقصورة على موضوعات ذات 
 علاقة بطبیعة المنتج المعلن عنه، ومنافذ تسویقه المحتملة، ومناسبة ثمنه المطروح
في السوق، مع القدرة الشرائیة للجمهور المستهدف، وكمیة العرض المناسب للطلب، 
وعدد الموظفین المطلوبین لتسویق المنتج، والمیزانیة المقدرة له، والأرباح المتوقعة 
من تسویقه، وحجم المنافسة من المنتجات المشابهة له في السوق، وغیر ذلك مما 

 ,Hiebert, Ray Elodn, 1985(ي من الإعلان هو مرتبط بالجانب المادي الربح

p. 565(.   
ن  طاغیاً في كثیر من دراسات الإعلان إلا أن هناك جوانب  كانهذا الجانب وإ

أخرى قد تكون أكثر أهمیة مما یبدو للناس خصوصاً فئة الجمهور المستهلك وأهم 
تبدو  التي، وهي تحملها الرسالة الإعلانیة للمنتج التيهذه الجوانب هو الأیدیولوجیا 

  .ظاهرة للمستهلك مثل خصائص المنتج، وثمنه، وغیر ذلك
في هذا الجانب من أیدیولوجیا الإعلان نتطرق للإعلان التجاري والإعلان 
السیاسي، فالرسالة التجاریة وما تحمله من معان وأفكار مقصودة یراد إیصالها إلى 

قناعه بها هي الأیدیولوجیا    .عنها نتحدث التيالمستهلك وإ
یتقنها صانعوا الإعلان ومندوبو تسویق  التيالإقناع هو المهارة  كانإذا 

المنتج، فإن الإقناع في الرسالة الإعلامیة یبدو أكثر تأثیراً على المستهلك، إذ تصل 
 Judithولیامسون و  ولسون جودیث(إلیه الفكرة ویصل إلیه المعنى بطریقة ذكیة، 

William son  ، 53، ص هـ1429، ترجمة البشر( .   
إن الاتجاه الحدیث في صناعة الإعلان لا یهدف إلى تعلیم الجمهور كیف 

ذاك، ومن ثم فإن ما  أو یحمله هذا المنتج الذيیستهلك المنتج، بل یعلمه المعنى 
یحمله المنتج من رمز ومعنى یكون أكثر أهمیة من المنتج نفسه، وهذا یعني أن 

ات الواردة في الإعلان من العالم المحسوس إلى الإعلانات تترجم الجمل والعبار 
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للمنتج، فالإعلان لجهاز سریع لغسیل  أیدیولوجیاالعالم المعنوي، فهي بذلك توجد 
، )الكفاءة الشخصیة في إدارة الوقت(إلى معنى ) السرعة(الملابس یترجم خاصیة 

یقدم یة له، ومن ثم فإن الإعلان الیومبوصف الوقت عاملاً مهماً في الحیاة 
  .أیدیولوجیا معینة لهذا الجهاز تعني الكثیر للمستهلك

یحملها من عالم الأشیاء المتمثلة في  التيفالإعلان التجاري یحول العبارات 
تحمل أیدیولوجیا معینة تهم  التيالمنتج الموجه إلى المستهلك، إلى عالم المعاني 

  ).53هـ، ص1429البشر، (یة الیومالمستهلك في حیاته 
  :یولوجیا في الإعلان السیاسيالأید

وهو ) وع الثمن وذي صیغة سیاسیةكل إعلان مدف(الإعلان السیاسي هو 
تصال یدفع فیها المصدر ثمناً مقابل ما یتاح له من فرصة في وسیلة عملیة إ

اهیر وسائل سیاسیة ذات هدف محدد ومقصود من مالج  إعلامیة یعرض فیها على
  ).104هـ، ص1418البشر، . (فهم وسلوكهمأجل التأثیر على أفكارهم ومواق

تعتمد مبدأ حریة الرأي  التيأما الإعلان السیاسي في النظم الدیمقراطیة، 
والتعبیر، وتقوم على المشاركة السیاسیة للمواطنین، فإن الإعلان السیاسي في 

 وهذه التعددیة والتباین ، ومتعارضة، ومتباینة ، مجتمعاتها یحمل أیدیولوجیا متعددة 
تنشط في مواسم الانتخابات بمستویاتها المختلفة حیث یشتد التنافس بین مرشحین 

اد الناخبین، ومن ثم كسب یمثلون تیارات واتجاهات مختلفة غایتها التأثیر في أفر 
لها المرشح، وحمل روج  التينتصاراً للأیدیولوجیا ، وهذا یشكل إ والفوز أصواتهم

  ).55هـ، ص1429البشر، (ت لها قتناع بها والتصویالجمهور على الإ
السیاسي تحمل نوعاً من  أو التجاري الإعلامترى الباحثة أن الأیدیولوجیا في 

تج معینة حول المن اً فیه بواسطة أیدیولوجیا تحمل أفكار  للتأثیرالإقناع لمتلقي الرسالة 
وقد یحمل الإعلان معاني تؤصل للفوارق  مما یسهل التفكیر في إقتنائهم له ،

یحدد بأن هذا المنتج فرصة لذوي الدخل المحدود، وهذا للطبقة  كانطبقیة وال
هذا بصورة غیرة مباشرة فإنه یفهم من سیاق الإعلان، كما  كانالمتوسطة فحتى إذا 

سائل قد تكون غیر فعلیة تؤثر في ر السیاسي یعرض على الجمهور  الإعلامأن 
  . همإختیار 



113  
 

  :الأیدیولوجیا في إعلام الأزمات
للأحداث  الإعلامالعالم تطوراً كبیراً وتحولاً تقنیاً مذهلاً في تغطیة وسائل شهد 

ة الأمریكیة البث الإخباری C.N.N، وذلك منذ أن بدأت شبكة  السیاسیة والعسكریة
م، فقد تابع الملایین 1991 –م 1990 الثانیةالمباشر لتغطیة أحداث حرب الخلیج 
عسكریین، تطورات الحرب مباشرة لحظة وقوعها من المشاهدین، والقادة السیاسیین وال

، فقد غیرت هذه الشبكة طرق تغطیات الحرب والأزمات لأول  من خلال شبكة القناة
لها المقدرة على  الإعلام، وبعدها أصبحت كثیر من قنوات الإعلاممرة في تاریخ 

  .مكان في العالم أيالوصول إلى مكان الحدث لحظة وقوعه في 
القنوات وتنوعت أسالیب معالجتها الإعلامیة وفقاً لرؤیتها، توالى عدد هذه 

وأهدافها، وأصبحت الجماهیر تختار منها ما یفرض وجوده الإعلامي وسبقه 
  . ، ومعالجته المهنیة للحدثالإخباري

م ظهرت 1996لم یكن العالم العربي بمغزل عن هذا التقدم التقني، ففي عام 
اتیكیاً في أسلوب المعالجة الإعلامیة للحدث، قناة الجزیرة لتمثل أسلوباً درام

واستطاعت في فترة وجیزة أن تكون مصدراً مهماً لمتابعة الأحداث للنخب الحاكمة 
م متزامنة مع 2003والشعوب العربیة على حد سواء، وبعدها ظهرت قناة العربیة 

ا الاحتلال الأمریكي للعراق، حتى القنوات العامة أصبحت تخصص جزءاً من بثه
محیطها الإقلیمي وفقاً للأهمیة   أو تقع في بیئتها المحلیة، التيوبرامجها للأحداث 

تنظر بها القناة للحدث وتأثیره على قیمها وأهدافها ورؤیتها، كما فعلت قناة  التي
  .م2009المجد القضائیة في أحداث غزة مطلع 

) م2010ر دیسمب 18(هزت العالم العربي في تونس  يالتالتحولات السیاسیة 
فبرایر  16(والبحرین ) م2011فبرایر  15(ولیبیا ) م2011ینایر  25(ومصر 

وما صاحبها من ) م2011مارس  15(وسوریا ) م2011ینایر  12(والیمن ) م2011
ة المتخصصة الإخباریتظاهرات، حظیت بتغطیة إعلامیة مكثفة من جمیع القنوات 

فقاً لرؤیة المؤسسات الإعلامیة والعامة، وتفاوتت أسالیب التغطیة وكثافتها و 
 عتماد الجمهور على هذه القنواتإوتوجهاتها، وقد تصدرت قنوات مثل الجزیرة، قائمة 

یفید كیرك دو  Robert worthكتب روبرت ورث ، ففي متابعة الحدث وملاحقته 
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اجات في حتجعن تأثیر قناة الجزیرة في تأجیج الإ David Kirk Patrickباتریك 
أسست قبل خمسة عشر عاما، ظلت تركز  التي، وأشار إلى أن القناة  بيالعالم العر 

تمر بها الدول  التيبصورة مستمرة على معاناة الشعوب العربیة والأزمات السیاسیة 
  ).61م، ص1429البشر، (العربیة، 

تغطیة القنوات التلفزیونیة للأحداث على مستوى الحكومات والشعوب تكون من 
  :ثلاثة محاور

  :یدیولوجیا في الممارسة الإعلامیةالأ-1
نه  ت في بیئة جرداءبالعملیة الاتصالیة لا تستن ، ولا تنطلق من فضاء عقیم، وإ

تصال حتماً هنالك أیدیولوجیا تقف خلف العملیة الاتصالیة إهناك  كانمتى ما 
  ).12م، ص2004یحیي البیجاوي، (

بین المتخصصین في  أثار مصطلح الحیاد في الرسالة الإعلامیة جدلاً كبیراً 
، والحق أن قضیة الحیاد هي قضیة هلامیة یحاول المثالیون أن تكون الإعلام

مجتمع ینقض مصطلح الحیاد ویقوضه من  أيموجودة في الممارسة الإعلامیة في 
أساسه، ذلك أن الممارسة الإعلامیة هي تعبیر صریح عن الانتماء الفكري للقائم 

هو حقیقة  الإعلامالانتماء، كما أن الانتماء الفكري في  نوع هذا كانبالاتصال، أیاً 
ومنظروه وقد تقرر  الإعلامكتب فیها أساتذة  التيتنقض مفاهیم الحیاد والموضوعیة 

مناهج الباحثین،   أو أن الحیاد والموضوعیة لا توجد إلا في كتابات المتخصصین
) رؤیة(ة لا بد لها من والرسال) رسالة الإعلام(أما في الممارسة الإعلامیة فإن 

مجموعة أفكار تسبق السلوك الاتصالي، ومن ثم فإن الممارسة  أو )فكرة(والرؤیة هي 
الإعلامیة هي نتاج رؤیة أیدیولوجیة، تتجسد صورها في المنتج الإعلامي عبر 

  ).64هـ، ص1429البشر، (المختلفة  الإعلاموسائل 
   :الأیدیولوجیا في إعلام الأزمات -2

دیث عن الأیدیولوجیا في إعلام الأزمات من خلال استقراء الممارسة یمكن الح
معات العربیة في شهدتها بعض المجت يالتالإعلامیة في أحداث الثورات الشعبیة 

  :محورین أساسیین
 .أیدیولوجیا الموقف من الحدث   -أ 
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  .عززت أیدیولوجیا الحدث يالتالأسالیب المهنیة   -ب 
  :ثأیدیولوجیا الموقف من الحد: أولاً 

شهدها العالم العربي،  يالتتفاوتت القنوات الفضائیة في موقفها من الأحداث 
فبینما اتخذت قنوات معینة موقفاً ثابتاً ومضطرداً في الأحداث منذ بدایتها في تونس 
ومصر ثم الیمن بوقوفها إلى جانب الشعوب ومطالبها السیاسیة في الإصلاح، 

هنالك قنوات إخباریة  كانتلت قناة الجزیرة، وتحیزها في تغطیتها الإعلامیة كما فع
ذات حضور جماهیري كبیر متقلبة في مواقفها وفق ما تملیه توجهات سیاسیة معینة 
فرضت تأثیرها على أسالیب المعالجة الإعلامیة، وكانت أیدیولوجیا الموقف من 

  .الحدث متماهیة مع مواقف النظم السیاسة المؤثرة على رؤیتها وتوجهاتها
الأمریكیة الرصینة مقارنة بین   Foreign Policyت مجلة فورن بولیسي أجر 

سبقت تنحي الرئیس  التيتغطیة القناة التلفزیونیة المصریة الرسمیة للأحداث 
المصري عن السلطة وتغطیة القنوات الأخرى، وأخذت الجزیرة كمثال، وكتبت أنه في 

ات مثلت الآلاف من بعض القنوات الفضائیة تنقل تظاهر  كانت الذيالوقت 
التلفزیون المصري ینقل صوراً ومشاهد  كانالمصریین المنادیین برحیل النظام، 

ن ألحركة المرور في شوارع القاهرة في محاولة لإقناع المشاهد أن الأوضاع هادئة و 
فیه قناة الجزیرة تبث صوراً لمئات  كانت الذيالحیاة تسیر بشكل طبیعي، وفي الوقت 

التلفزیون المصري ینقل صوراً بدأ أنها  كانیقفون في طوابیر الخبز، المصریین وهم 
من الأرشیف لمتسوقین یقومون بشراء حاجاتهم، وتبدو على سیماهم الغبطة 

، وسقط الحزب الوطني الحاكم، وتنحي الرئیس  لما نجحت الثورةو والسرور، 
  .ومطالبهاالمصري، تحول التلفزیون المصري في موقفه لیكون مؤیداً للثورة 

هذا الاضطراب في أیدیولوجیا الموقف من الحدث لم یقتصر على وسائل 
قناة العربیة مثالاً آخر للتذبذب في الأحداث في  كانتالمصریة فقط، بل  الإعلام

بدایة الثورة في مصر، تبعاً لتغیر موقف النظام السیاسي المهیمن علیها، وموقف 
حلیف أمریكي في المنطقة لا یضحي به،  قلقاً من موقف كان الذيالبیت الأبیض 

یروج لها، ولهذا اتخذت قناة  كان التيوشعارات الدیمقراطیة واحترام إرادة الشعوب 
 الذيالجزیرة موقفاً مؤیداً للحكومة المصریة ومحجماً لآثار الثورة هذا في الوقت 
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میراتها ب كالحرة، تنقل صور المتظاهرین، وتنصوا  BBCفیه قناة الجزیرة و  كانت
قناة العربیة تبث بكامیرا علویة من شارع  كانت ، المباشرة في میدان التحریر بالقاهرة

  .كورنیش النیل، وتظهر صوراً وهتافات مؤیدة للحكومة المصریة
، بوقوفها مع ثورة  في أحداث لیبیا، اتخذت القنوات الفضائیة موقفاً مشابهاً

م استبدادي قمعي، وذهبت هذه الشعب، ومناصرة حقوقه، ومطالبه في ظل نظا
القنوات إلى أبعد من الموقف الأیدیولوجي السیاسي، إذ حاولت تعزیز هویة الشعب 

غابت عن كثیر من أسالیب  يالتاللیبي المسلم، وتركز على الجوانب الدینیة 
المعالجة الإعلامیة للقنوات التلفزیونیة العربیة، واستضافت العلماء والدعاة من كل 

یمكن أن تفرزها هذه الثورة،  يالتي للحدیث عن الهویة الإسلامیة الجدیدة قطر عرب
هذه القنوات وفي ظل كل الأیدیولوجیات المتفقة والمتباینة عن الحدث،  كانتحیث 

تستعین بقواعد معلومات عن العلماء والخبراء والمفكرین والسیاسیین وغیرهم، 
یولوجیا المؤسسة الإعلامیة ورؤیتها وتستدعیهم للتعلیق على الأحداث بما یخدم أید

نه لم یكن هنالك حیاد في التغطیة التلفزیونیة للأحداث، إتجاه الحدث، خلاصة القول 
تحكم الممارسة  التيبل تفاوتت القنوات الفضائیة في تغطیتها وفق الأیدیولوجیات 

  ).27م، ص2009،  الموسي(الإعلامیة لهذه القنوات 
  :عززت أیدیولوجیا الحدث التية الأسالیب المهنی: ثانیاً 

تعزز الأیدیولوجیا المجسدة في  يالتلمعرفة الأسالیب المهنیة للقنوات الفضائیة 
من الأسالیب المبنیة على منهج الملاحظة العلمیة  اً بعض تناول، ت رسالتها الإعلامیة

هـ، 1429الموسى ( :شهدها العالم العربي يالتللتغطیة الإعلامیة، لأحداث الثورات 
  ).8ص

  :كثافة البث  - أ 
المتتبع لتغطیة قناة الجزیرة للثورات الشعبیة في تونس، ومصر ولیبیا یلاحظ 

خصصته القناة للأحداث وتغطیة تطوراتها، هذا الاهتمام  الذيكثافة حجم البث 
یعطي مؤشراً یقرأ في أحسن أحواله، باعتبار القیمة المكانیة والقومیة للحدث، كما یقرأ 

طالما  يالتغلال من القناة للحدث لتمریر أجندتها السیاسیة والفكریة على أنه است
حاربت الأنظمة العربیة القائمة في برامجها الحواریة، وهذا ما جعل بعض الأنظمة 
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، وبالتحدید الحكومة المصریة، حیث أغلقت مكاتب القناة في  تتخذ منها موقفاً عدائیاً
  . القاهرة في أكثر من مناسبة

  :التفاعلیة  - ب 
لیه، و أهي أسلوب مهني یجعل الجمهور یشعر  ن المشاهد یسهم أن القناة منه وإ

في الحدیث من خلال مشاركته في تغطیتها الإعلامیة، ولتحقیق التفاعل بین الوسیلة 
  :القنوات الإعلامیة طریقتین لتحقیق أسلوب التفاعلیة إستخدمتوالجمهور، 
المجتمعیة والجمهور للتعبیر إتاحة الفرصة للضیوف من الشخصیات : الأولى

باستقبال   أو ، ستودیوهات القناةأعن آرائهم، واتجاهاتهم، ومواقفهم باستضافتهم في 
إتصالاتهم الهاتفیة المباشرة وبذلك تابعت الجماهیر ما یجري في مسرح الحدث، من 
تطورات لحظة بلحظة، وبعثت فیهم إحساس معایشة الحدث في مكانه ولحظة 

  .وقوعه
تابعة للقنوات الفضائیة بهدف إتاحة  الإنترنتتأسیس مواقع على : نیةالثا

عادة بثه في برامج القناة ،  الفرصة للجمهور لرفع مشاركاتهم المرئیة في الموقع وإ
عادة البث هذه تخضع لعملیة انتقائیة یقوم بها حارس البوابة، في المؤسسة  وإ

یخدم رؤیة المؤسسة تجاه یختار من مشاركات الجمهور ما  حیث ، الإعلامیة
  .الحدث

  :الصورة الإعلامیة المؤدلجة  - ج 
إستطاعت القنوات الإعلامیة، توظیف الصورة المتحركة لتخدم الرسالة 

تختار من الصور في مسرح  كانتالإعلامیة وأهدافها بأسالیب علمیة مبدعة، فقد 
ر مصحوبة الأحداث ما یوافق رؤیتها، وتعمد في أحیان كثیرة إلى تكرار هذه الصو 

لتعزز تأثیر الرسالة في الجمهور، وتسهم في تشكیل  ينص قصص أو بلغة إخباریة
  .تریدها القناة التيمواقفه تجاه الرسالة الإعلامیة 

یبدو الإبداع في توظیف القنوات التلفزیونیة للصورة المؤدلجة في أرقى أسالیبه 
وهو ) (البرومو( اجإنتالمهنیة، عندما توظف الصورة بأسلوب عاطفي، من خلال 

قضیة، یتم   أو لقطات متعددة عن شخصیة  أو مقاطع مرئیة مكونة من صور
عادة إنتاجها، لإیصال فكرةعتجمی معنى معین  للجمهور،   أو معلومة،  أو ها وإ
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لغاء مؤثر  كانویكون البرومو أكثر تأثیراً في الجمهور إذا  مصحوباً بلغة بلیغة وإ
لذلك یعتبر أسلوب المونتاج ) ة العاطفیة في التأثیرمعتمداً على إلغاء المدرس

المتوازي أكثر شیوعاً في استخدامات القنوات الفضائیة للبرومات، حیث أعادت هذه 
القنوات عملیة المونتاج لعدد من الصور واللقطات بحیث تعطي دلالة معینة بعد 

 لدعوة إلى الثورة،مستقلة عنها، كا  أو تجمیعها وربطها، مصحوبة باللغة الإعلامیة،
القنوات هذا الأسلوب  إستخدمتالحث على التعبیر عن مظاهر الإنتصار، وقد   أو

وبخاصة الصور , بكثرة في تغطیتها للثورات الشعبیة في تونس، ومصر، ولیبیا
جهادیة تهدف إلى إیصال رسالة معینة إلى   أو قتالیة  أو المصحوبة بأناشید وطنیة

  .شعوب تلك الدول
 :Political Sloganرات السیاسیة  الشعا  -د 

یشهدها  يالتتزامن توظیف القنوات التلفزیونیة للشعارات السیاسیة مع التطورات 
شهدت ثورات شعبیة، وجسدت الشعارات  يالتمسرح الحدث في الدول العربیة، 

ورة السیاسیة عنواناً لكل مرحلة تمر بها الثورة، حیث إتخذت قناة الجزیرة أثناء الث
وهو عنوان ) مصر تتحدث عن نفسها(ن، الأول بیة في مصر شعارین رئیسیالشع

لقصیدة ثوریة لشاعر النیل حافظ إبراهیم، إرتبطت في الذاكرة الشعبیة للمصریین 
، )مصر الشعب یرید(بالافتخار بالوطن، والقدرة على دحر الظلم، والشعار الثاني 

) الشعب یرید إسقاط النظام(تردد  نتكا التيویمثل توجه القناة الحقیقي لدعم الثورة 
بكل ) مصر الشعب ینتصر(القناة شعار  إستخدمتوعندما تنحى حسني مبارك، 

  .دلالته الفرائحیة والعاطفیة، وكأن القناة تحتفل بالنصر مع الثورة
مع تطور الأحداث،  ةالشعارات السیاسیة للقنوات متزامن كانتفي أحداث لیبیا 
، وبعد  )لیبیا الشعب یصنع الثورة(ة شعار لبدایة الثورة عنوانه فقد إتخذت قناة الجزیر 

الثورة (جتاحت الثورة المدن اللیبیة، ورأت القناة في ذلك انتصاراً وضعت شعار إأن 
، ثم لما واجهت قذافي، وتمددت الثورة في المدن اللیبیة، وضعت )في حمایة الشعب

غموض نتائج الثورة الشعبیة، مقارنة وهو عنوان یعبر عن ) لیبیا مسار الثورة(شعار 
  .مع ثورتي مصر وتونس
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وضعتها القنوات التلفزیونیة على شاشاتها، مواكبة  يالتكل هذه الشعارات 
تحمل في عناوینها مضامین توجهاتها، ومعززة  كانتلتطورات الثورات الشعبیة، 

  ).73هـ، ص1429البشر، . (لرؤیتها وأیدیولوجیاتها في الأحداث
العالمي والعربي على وجه الخصوص له مواقف  الإعلامباحثة أن ترى ال

یقف إلى جانب الشعوب، یعزز من  الذي الإعلاممتباینة من الأحداث، فهنالك 
المضطرب في مواقفه، المتخوف من  الإعلامثوراتها ویدفعها إلى الأمام، وهنالك 

علامیة من الأحداث فقدان سنده العالمي الخفي وهذا بالتالي یؤثر على مواقفها الإ
 كانتبثها للجمهور، وهذا  يالتعلى رسالتها  ةوذلك تمشیاً مع النظم السیاسیة المؤثر 

واضحاً في التغطیة الإعلامیة المتباینة من المحطات العربیة ذات الجماهیر 
  .العریضة

كما ترى الباحثة أن هنالك أسالیب مهنیة تدعم أیدیولوجیا الحدث، حیث تعمل 
لقنوات على إفراد مساحات زمنیة هائلة للتغطیة الإعلامیة أثناء الأزمات كثیر من ا

رسالتها السالبة عبر ما توجهه من بث  ثبتوتطوراتها، وهذا یتیح لهذه المحطات أن 
إلى مزید من التوتر في المناطق الملتهبة، وبهذا تكون  تناولیؤدي هذا ال كثیف وربما

  . ي تخدم أجندتهاالتیا هذه المحطات قد وفقت في الأیدیولوج
بین المتلقي والمحطة المعینة ) لفةالإ(لق نوع من خهنالك أسالیب أخرى تؤدي ل

تتیحها هذه المحطات لمستمعیها، وذلك بالاتصال  التيبسبب الفرص التفاعلیة 
وهذا دون شك یؤدي لخلق علاقة وطیدة  الإنترنتعبر مواقعها على   أو المباشر

  .بین القناة ومشاهدیها
الصورة تعتبر داعماً لترسیخ الرسالة الإعلامیة لأنها أحیاناً تكون ذات أثر 

المقروء، فهنالك من یكتفي بها فقط لتلقي   أو وفاعلیة أقوى من النص المكتوب
  .لذلك فهي من أقوى الأیدیولوجیات تأثیراً على المتلقي ، الرسالة الموجهة

ة تعزز كثیراً من الإخبارینوات تطرحها الق التيوترى الباحثة إن الشعارات 
  .أفكارها ورؤاها المطروحة، وأیدیولوجیاتها

  :قضایا الأیدیولوجیا والحیاد والموضوعیة في إعلام الأزمات  -ه 
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في المجتمع، ) محاولة إحداث أثر(في أبسط تعریفاته وأشملها یعني  الإعلام
 الإعلامها أساتذة كتب فی التيأفراداً وأنظمة ومؤسسات، ونظریات التأثیر الإعلامي 

: تحدث أثراً ذا مستویات ثلاثة في كل من الإعلامومنظروه، تؤكد على أن وسائل 
  ).31هـ، ص1424البشر وآخرون، . (الوعي والمواقف، والسلوك

یحمل رؤیة ثابتة، لا  الذي الإعلامالهادف له رسالته ورؤیته، بل هو  الإعلام
في معالجته  الإعلامومنها ینطلق هذا تتغیر بتغیر الأحوال وتبدل الظروف، وبها 

جعل  الذي الإعلامالإعلامیة للأحداث بطریقة أعم وأشمل من رؤیة غیره من 
السیاسة أیدیولوجیته الثابتة، بما یعتري هذه الأیدیولوجیا السیاسیة من تحولات 

عوامل خارجیة تؤثر في رسالتها بین حین وآخر، تبعاً   أو تفرضها ظروف داخلیة
تحولها، وجوداً وعدماً فالإعلام الهادف ینبثق من رؤیة فكریة   أو الظروفلتغیر 

  ).10م، ص1996الشنقیطي، (ذات طبیعة متمیزة 
هي استیعاب الرؤیة الفكریة ذات الطبیعة المتمیزة والقدرة على  الإعلاموظیفة 

ة رسالته إلى الأم الإعلامالانتفاع بها وفق معاییر وضوابط ثابتة حتى یؤدي هذا 
ویقوم بدوره الطبیعي في الریادة، فإنه لا بد له أن یعبر في معالجته الإعلامیة 

یعمل فیه، ویتجه إلیه،  الذيالمختلفة عن المعتقدات والقیم السائدة في المجتمع 
ویتأكد ذلك في أوقات الأزمات، إذ تختلط فیها الرؤى، وتتداخل المفاهیم، وتكثر 

رض فیها الجمهور إلى رسائل عدد الاجتهادات، ویتالاتجاهات، وتغیب الحقائق، وتتع
، وفي خضم الثورات  تجاهاته ومواقفهإوأیدیولوجیات تؤثر في وعیه، وتشكل 

تنتج عن تلك الأزمات، تبرز الحاجة إلى إعلام  يالتالسیاسیة والتظاهرات الشعبیة 
لة الإعلامیة هادف یقوم بمسئولیته تجاه الرأي العام، ویؤدي إلى أمانة الكلمة والرسا
تخاذ موقف إبوصفه إعلاماً ناطقاً بلسان الأمة، ومعبراً عن دینها وهویتها، لیسهم في 

 الإعلامإسلامي رشید تجاه القضایا والأحداث، ویتبوأ مكانه بین أیدیولوجیات 
  ).11م، ص1996الشنقیطي، (المنافس، لیحدث موقفاً في الوعي والموقف والسلوك 

 العربیة تبثها المؤسسات الإعلامیة يالتئل الإعلامیة ترى الباحثة أن الرسا
تنطلق منها، لا یمكن توحیدها إلا إذا رجحت هذه  يالتالمختلفة تبعاً للأیدیولوجیات 

رسالته  الإعلامالمؤسسات مصلحة الأمة على مصالحها الضیقة وبذلك یؤدي 
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ة الإسلامیة الأحداث بموضوعیة وفهم عمیق ینتمي إلى الأم تناولالتوجیهیة، وی
  .والعربیة ویؤدي لخلق أیدیولوجیات إیجابیة لا تحید عن الحق



122  
 

  المبحث الثاني
  الإخباري الإنتاجالجدید وأثره في  الإعلاممفهوم 

  : مقدمة
والاتصالات وشبكات  التطور المستمر في مجال الحاسبات الالیة ، أدى

 Newلام جدیدة عإظهور وسائل  إلىالمعلومات ، وتكنلوجیا البث الفضائي ، 

media  التقلیدیة  الإعلامتمتلك قدرات تفتقدها وسائلTraditional media   حیث
النقل  ىتتمیز هذه الوسائل بإمكانیة التفاعل بین المرسل والمستقبل ، وقدرتها عل

نطاق عالمي ، ودمج الوسائل المتعددة من نص   علىلمعلومات لالحي والسریع 
 حدة صغیرة ومتنقلة تقدم للمستخدمعبر شاشة وا وصوت وصورة ثابتة ومتحركة

ومشاركة المحتوي الخاص به  إنشاءمكان بل وتمكنه من  أيوقت و  أيالمحتوي  في 
 الإعلامتحدید مسار البرامج في  إمكانیةن هذه الوسائل باتت تتیح للجمهور أ، كما 

قع التواصل التقلیدي عن طریق التفاعل مع صفحات  هذه البرامج والقنوات عبر موا
علام الجدیدة ن تصبح وسائل الإلأ أدىالاجتماعي ونشر تعلیقات الجمهور  وهذا ما 

،  م2015عقیلة ، . (التقلیدیة الاخرى  الإعلامللتلفزیون وبقیة وسائل  منافساً قویاً 
  )1ص 

  :الجدید  الإعلاممفهوم 
  )13،م ص2015حامد ،:(ن ولیة  تحت محورین  رئیسییمكن وضع التعریفات الأ

نترنت حیث التقلیدي بالكمبیوتر والإ الإعلامندماج وسائل إ :الجدید  الإعلام :اولاً 
  :نجد المفاهیم  التالیة 

الجدید  الإعلامویعرف  High – tech Dictionaryقاموس التكنلوجیا الرفیعة   -أ 
 the Computers integration  الكمبیوتر أجهزةتكامل بین   أو ندماجإنه أ

of media   الكمبیوتریة والوسائل المتعددةوالشبكات Multimedia .  

 علىالجدید  الإعلامحیث تعرف  Wikipedia dictionaryموسوعة ویكیبیدیا   -ب 
 Amalgamation of traditionalالتقلیدي  الإعلامندماج وسائل إنه أ

media  فلام والصورة والموسیقي والكلمة المنطوقة والمكتوبة مثل الأspoken 

and written word  كثرها أمع القدرة التفاعلیة للتقنیات المرتبطة بالكمبیوتر و
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 إمكانیةالجدیدة مثل   الإعلام، وهناك مزایا توفرها وسائل  الإنترنتهمیة أ
 أو وقت أي ي، ف access on –demand  toالوصول للمحتوي عند الطلب 

لراجعة للمستخدم جهاز رقمي ، وكذلك التفاعل والتنفیذیة ا أيمكان بواسطة 
Interactive user feedback   

والرقمي وما نتج عنها من  الإلكتروني الإتصالتقنیات  :الجدید  الإعلام :ثانیاً 
  :تصال شكال جدیدة للإأمنتجات و 

  :طار نجد المفاهیم التالیة وفي هذا الإ
الجدید بانه  الإعلامیعرف  Macmillan Dictionaryقاموس ما كمیلان   -أ 

  .والتلفزیون الرقمي  الإنترنتت الحدیثة وهي مثل التقنیا
 Cambridgeقاموس كامبردج    -ب 

 أوودنا بالمعلومات  ز نه المنتجات والخدمات التي تأالجدید  على   الإعلامیعرف 
 products and services الإنترنت  أو الكمبیوتر أجهزةالترفیه  والتي تستخدم 

  .یون والصحف وذلك من خلال طرق غیر تقلیدیة كالتلفز 
  PC mag encyclopediaموسوعة الكمبیوتر   -ج 

  Digital worldفي العالم الرقمي  الإتصالالجدید بأشكال  الإعلامیعرف 
 DVDقراص ضوئیة أو  CD. ROMقراص  مضغوطة أ علىوالتي تشمل النشر 

جهزة والأ Portable computerجهزة الكمبیوتر الشخصیة والمحمولة أنترنت و والإ
، فالإعلام الجدید یمثل الطرق الجدیدة في Hand held devicesبالید  المحمولة
ن تجتمع وتشارك وتبیع أتاحت للمجموعات الصغیرة من الجمهور  بأوالتي  الإتصال

ن یكون لهم أللكثیر من الجمهور ب أیضاتاحت أوتتبادل السلع عبر الشبكة والتي 
  .صوت في مجتمعاتهم 

الجدید من  علىلجدید مصطلح عام یطلع ا الإعلام  webopedia :قاموس  - د 
  Electronic communication الإلكترونيشكال المختلفة للاتصال الأ

 computerلي الحاسب الآ إستخدامصبحت متاحة عن طریق أوالتي 

technology  القدیمة  الإعلامالجدید مقارنة بأشكال  الإعلامشكال أو  old 
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media   العروض  على، والمجلات والتي تعتمد والتي تشمل الصحف والمطبوعات
  . static re presentationsالثابتة  
) http\\ www.webopedia . com \ term \n\new media 

html(  
  :Techtargetموقع 

 تظهر  يتوال الإلكتروني الإتصالشكال أالجدید مصطلح یشمل كل  الإعلام
ویتضمن   الإنترنتشكال النص والصورة الثابتة عبر أكلاً من  ستخدامإمنذ بدایات 

التأثیرات السمع بصریة  والتي یتم : جمیعها  أوشكال  یاً من هذه الأأالجدید  الإعلام
مساحات تتجاوز السبع عشرة بوصة ، بث الفیدیو والصوت  عبر  علىعرضها 
الافتراضیة وكذلك وصلات المستخدم  بعاد والبیئات، ثم التأثیرات ثلاثیة الأ الإنترنت

 الإتصالي نوع من أمكانات الحوسبة  و إ بجانب العروض النقالة و  كثر تفاعلیةالأ
قراص الضوئیة ومجتمعات المدمجة والأ الأقراصرسال عالیة ، بجانب إیتطلب سعة 

كمبیوتریه  أنظمة وبرمجیاتجهزة متناهیة الصغر والمتضمنة بداخلها ، والأ الإنترنت
 لشخص تصال البشري من شخصوالإ الإنترنتعبر  الإذاعيهذا بجانب البث  ،

  . آخر
 The free Dictionaryالقاموس الحر 

  :الجدید عبر مدخلین  الإعلامیعرف 
 The forms ofفي العالم الرقمي  الإتصالشكال أ إلىالجدید یشیر  الإعلامن إ  - أ

communication  in the digital world  علىالنشر والتي تتضمن 
في الحاسبات   المستخدم الإنترنتبأنواعها  المختلفة ، وتطبیق  الأقراص

جهزة المحمولة الشخصیة والنقالة بالإضافة للتطبیقات اللاسلكیة للاتصالات والأ
.  

 New الإتصالالطرق الجدیدة في  إلى أیضاالجدید یشیر  الإعلامن مفهوم إ  - ب

methods of communication لرقمیة والتي تتیح لمجموعات في البیئة ا
وتبادل المنافع  الإنترنتلتقاء والتجمع عبر الإ إمكانیةالجمهور الصغیرة 

  .والمعلومات 
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  :طار هذا المحور نجد إتصال في هو نموذج جدید للإ : الجدید الإعلام :ثالثاً 
  :  Vin Crosbieمفهوم فین كرسبي  -1

ي الوسیلة والوسائل علامي عدم الخلط بین كلمتیؤكد هذا الخبیر الإ
Medium and Media الجدید ، حیث  الإعلامود بوسائل صیمكننا فهم المق حتى

ن یعلام وكذلك ملایإذاعة والتلفزیون لیست وسائل أن الصحف والمجلات والإیؤكد 
المعلومات ، ضمن  آلات لإیصالي الحاسب الآلي المتصلة بالإنترنت فه أجهزة

مصطلحات  لة  والوسیلة نحتاج لفهمنفهم الفرق بین الآالوسائل ، ولكي   أو الوسیلة
 only لا ثلاثة وسائل للنقل إوالآلات ، حیث لا یوجد  الإعلامالوسیلة ووسائل 

three transportation media  وهي :   
علیها البشر منذ  ىصلیة التي مشوسیلة النقل الأ  أو وسیطهي و  رضالأ: اولاً 

  .والشاحنات وغیرها ، والدراجات ، قطارات ستحدثوا الإلاف السنین ثم آ
 water is the second medium ofالماء وهو وسیط النقل الثاني  :ثانیاً 

Transportation  رض وهو وسیط قدیم قبل الأ.  
ستخدامهما لا إن أیحدد كروسبي خصائص مشتركة  لهذین الوسیطین وهي 

  .ة به كوسیلة تكنلوجیا ، وكل منها له قدراته الخاص إلىیحتاج 
ستخدامه من منطاد مصنوع من إستخدامه مؤخراً وتطور إ ىتأقد و السماء :  ثالثاً 

ول محرك أن ولد أ إلى  Montogo lpierخوین مونتجو لفییر القماش بواسطة الأ
الطیران وسیط  أصبححیث   wright brolhersخوین رایت ید الأ علىللطیران 

  .للنقل بشكل یومي 
  :  New mediumي خصائص فریدة للوسیط الجدید یحدد فین كروسب

التكنولوجیا ، فالسماء لیست وسیط  ىعل یعتمد وسیط النقل الجدید كلیاً 
وفي وجود ، رض الأ علىمكان  أين تعمل في أیمكن  لةلآان أطبیعي للبشر ، كما 

 الإتصالوسائل  إلىللوسائل من النقل  نأخذ هذا القیاسالماء والیابسة ، وعندما 
ین منها قدیمتین وكان تثنإتصال فقط ، إأن هنالك ثلاثة وسائل علام نجد الإو 
ما الوسیط الثالث فهو جدید نسبیاً ویعتمد كلیاً ، أستخدامها بعیداً عن التكنلوجیا إ

  .التكنولوجیا  على
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 The Intera - personalكروسبي الوسیلة الشخصیة  هالنوع الاول یطلق علی

medium  كثر ساسي والأهي الشكل الأ أو الاتصال الذاتي صیةالشخ وسیلةفال
ها نشأأما الآلات التي أستخداماً لهذه الوسیلة  فالتكنولوجیا مددت سرعتها فقط ، إ

والمكالمة التلفونیة   The postal letterخطاب البریدي قد شملت ال نسان لاحقاً الإ
Telephone call  الإلكترونيوالبرید Electronic mail  .  

للاتصالات ، وهي من  الثانیةقول كروسبي الوسیلة الجماهیریة هي الوسیلة ی
فقد نشأت مع كلمات ،  كما یظن البعض،  الإتصالحد نواتج أقدم الوسائل ولیست أ
تمدید سرعتها  علىوالكهنة وعملت التكنولوجیا ، والملوك ، طابات زعماء العشائر خو 

ت في الوسیلة الجماهیریة تذهب من شخص تصالابعاد العالمیة ، فالإالأ إلى وصولاً 
العدید  إلىالفرد  ةالعدید من الناس ، لهذا یطلق علیها الأكادیمیون وسیل  إلىواحد 

one – to – many media نها وسیلة واحدة للاتصال أالرغم من  على.  
الوسیلتان الشخصیة والجماهیریة لهما مزایا وعیوب ، حیث یمكن للوسیلة 

وقت ، في حین ان  أيشخص واحد في لسلم رسالة وتخصصها ت أنالشخصیة 
لا نهائي من  دني لعدآن تسلم وتعرض الرسالة وبشكل أالوسیلة الجماهیریة یمكنها 

ن الوسیلة أكما ، ن تخصص رسائلها لكل مستلم أالجمهور ، لكن لا یمكن 
ة التحكم الشخصیة تسمح لكل مستلم بقدر متساوي ، في حین تتیح الوسیلة الجماهیری

  .في المستوي لشخص واحد فقط 
من مجموعة  الإتصال أو New mediaالوسیلة الجدیدة  أو تصالللإ ةالوسیلة الثالث

ن التقنیات الجدیدة أفقد علمنا  Many – to - many communication لأخرى
منذ قرن لتجعل من السماء وسیط جدید وعملي للنقل ، ومن التقنیات التي  ستخدمتأ

 واخر الستینیاتأتصالات الرقمیة في ختراع الإإفي خلق الوسیلة الجدیدة  ساعدت
للجمهور  الإنترنتتاحة إ ، و   ت، والحاسب الشخصي في السبعینا من القرن العشرین

وبرامج المتصفح بالرسوم ، حیث تلاقت تلك التقنیات لینشأ وسیط ، م 1992عام 
  .عقد مضى تصالات جدید بخصائص وصفات لم تكن لتصدق منذ إ

تخصیص  إمكانیةن لهذه الوسیلة خصائص فریدة ، منها أویري كروسبي 
لعدد لانهائي من  ينآوتعرض بشكل ، ن تسلم أحیث یمكن   ستثنائیاً إالمعلومات 
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من التحكم في المحتوي ، فالوسیط  ومتبادلاً  اً متساوی اً نها تكفل قدر أالجمهور ، كما 
أنه تقارب ریة والشخصیة ، ویمكن تعریفة بالجماهی الإعلامالجدید یملك وسائل 

ة رقمي ، فالخصائص الرئیسال الإتصالالتكنولوجیة التي نشأت في  الابتكارات
-27ص–م 2015عقیلة ( . هي تخصیص المعلومات بشكل فرید الجدیدعلام للإ
28( .    

یري جیمس    James Gordon Bennett : مفهوم جیمس جوردن بینیت -2
الجدید من خلال فهم المقصود بوسائل   الإعلامهم ما هو ننا نستطیع فأجوردن 
هي جمع وسیلة  Media  الإعلامالقدیمة اولاً ، فمصطلح وسائل  الإعلام

medium  قدم أمن  حدةاو وهي  الإتصالتقنیة تستخدم في   أو مادة إلىوتشیر
عن طریق رسوم الكهوف  الإتصالوهي  Mediumالوسیلة  ىمثلة علالأ

caves paintings    لآلاف السنین ثم تطورت  الإتصالوقد بقیت طریقة
، لكن الوسیلة  ىر أخشیاء أ ىبالرسم عل  Artistic stylesسالیب الفنیة الأ

سطح ، وكانت الأ على Pigmentصیغة   أو Markلازالت عبارة عن علامة 
جلب  حتى،   Communications  Symbolsتصال تستخدم وسیلة واحدة للإ

 New Methods ofنلوجي طرق جدیدة للاتصال التطور التك

Communications .  
تطویر التصویر  إلىترعون في تطویر مجالات بعینها أدت خوبدأ الم

Pholography   والتلغرافTelegraph  والصوت المسجلRecorde Sound  
 Revolutionizedتصالحدثت ثورة في الإأن هذه الطرق الجدیدة أوبالرغم من 

Communication   وسیلة واحدة  لإرسال الرسالة علىمنها  تعتمد   ن كلاً ألا إ.   
 The signal medium كسر حاجز الوسیلة خیراً أنه تم أیري غوردون 

barrier  وذلك مع بدایة الصورة المتحركةmotion pictures  كانبهذا الشكل 
م المبكرة فلاهذه الأ كانتحیث  ينآعدة وسائل في نفس التوقیت وبشكل  إستخدام

  . Live Musicمصحوبة بالموسیقي الحیه 
الدمج الكبیر للصور المتحركة والصوت صبحت الوسیلة من وسائل أو  

   . تلا ذلك الذيوالتأثیر الكبیر  ختراع التلفزیونإب
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 تكأداة للعرض والتقدیم ، وقد قدم الجدید الإعلام ظهور الكمبیوتر افقر 
ذا ، وه هاالتفاعل مع علىقادراً  أصبح الذيهد التقنیة الجدیدة خاصیة جدیدة للمشا

  .الجدید  بدایة لما یعرف بالإعلام كان
دوات طرأت مع ثورة التكنلوجیا الرقمیة ، وفي هذا أوسائل و  :الجدید  الإعلام :رابعاً 

  ) . 29م ، ص 2015عقیلة   :( طار نجد المفاهیم التالیةالإ
 .  John V . Pavlikفلیك مفهوم جون با -1

حدث بین وسائل المعلومات  الذيالجدید كما یعرفه جون بافلیك هو التقارب  علامالإ
 net workerوبیئة الشبكات  Digital information technology الرقمیة 

environment   الجدید وهي الإعلامجزاء لفهم وسائل أویقدم خمسة :  
خدمة في وهي تلك المست  Acquisition devicesالمعلومات  تصالإ أجهزة  -أ 

ستشعار إ أجهزةن نطلق علیها أجمع المعلومات والصور والصوت ویمكن 
نها رقمیة أب تصالالإ أجهزةوتتمیز  اً إنتشار كثر أوتعد الكامیرات  والمیكرفونات 

Digital رخص ثمناً ومحمولة أتتصل ببعضها و  أو یمكن توصیلها أي
portable  زعاج إولا تسبب.   

 storage technologies: تقنیات التخزین   -ب 

الجدید وهي جمیعها رقمیة وتتزاید قوتها  الإعلامهو المجال الثاني من تحول وسائل 
  .، وتنخفض تكلفتها  يدائها التخزینأوسرعة  

  processing technology:تكنلوجیا معالجة المعلومات   -ج 
كل ثمانیة عشر شهراً ،  مرة100تكنلوجیا المعلومات تتزاید قوتها وسرعتها 

معالجة  علىظهر قدرته أوس دبس الأبحجم ر  الذي الیومن المعالج أیعني وهذا 
  .قوي جهاز كمبیوتر ضخم منذ خمسین عاماً أسرع من أالمعلومات 

 Distribution technology: تكنلوجیا التوزیع   - د 

او الاتصالات عن  networkingالربط الشبكي  إلىتشیر 
 technologies for publishingوتقنیات النشر  telecommunicationsبعد

بشبكة  ىخر أعدة مواقع  أو من موقع لأخر moving contentونقل المحتوي 
linked to a network  واسعة النطاق  أو سواء محلیة.  
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 Display or access devices: العرض  أو الوصول أجهزة  -ه 

وهي  ، في عرض وتقدیم المعلومات التقنیات التي تستخدم أجهزةوتشمل 
-Flatوالشاشات المسطحة  HDTV setsتلفزیون عالیة الدقة  أجهزةفقط لیست 

screens ى خر جهزة الأوتلفزیون الویب والأ.  
 Lev manavich: وفیتشمانمفهوم لیف  -2

ستخدام جهاز إالجدید ، ترتبط ب الإعلامن وسائل أوفیتش ى لیف مانیر 
كثر من أ، و  Exhibitionوالعرض  Distributionالكمبیوتر في عملیتي التوزیع 

 علىلذلك فان النصوص التي تنشر  ووفقاً ،  الإنتاجالكمبیوتر في عملیة  إستخدام
لكترونیة ، تعتبر وسائل جدیدة ، بینما النصوص الكمبیوتر مثل المواقع  والكتب الإ

تلك  إنتاجالكمبیوتر في  إستخدامالتي تنشر في الصحف لیست كذلك بالرغم من 
ن الصور الموضوعة في قرص مضغوط ، وتتطلب أنجد الصحف ، وبنفس الطریقة 

علاماً جدیداً بینما نفس الصور المطبوعة في اهدتها وجود جهاز كمبیوتر تعتبر إمش
  .)www. Socioiogy.orguk/as4mm3apdf(.الكتاب لیست كذلك
حد  إلىالجدید متسارعة ومتطورة  الإعلامن خطوات التطور في أتري الباحثة 

عمل  الذيالجدید  الإعلامر من المفاهیم التي تجتهد لتحدید ماهیة یثكال كبیر وهنالك
الشخصیة والتواصل داخل  اة التي نعیشها من بناء العلاقاتوجه الحیأیر یتغ على

المجتمعات وخارجها وطرح وجهات النظر المختلفة في كل القضایا التي تهم 
  . قلیمیاً ودولیاً إرة المجتمع والمجتمعات المتجاو 

 : Maklean Davidودیفید ماكلین  Lyn Gormanم لین جورمان مفهو  -3

م لیصف 1990شائعاً منذ عام  أصبحالجدید  الإعلام مصطلحإن  یقول العالمان
الجدید لابد ان  الإعلامم ، لذلك لكي نفهم مفهوم 1980رات التي ترجع لعام یالتغی

وتوصیل  ىحتو ولي شملت الفیدیو وطرق جدیدة لتوصیل المالأ مرحلتیننفكر في 
وبواسطة القمر  Via - Cableالبث التلفزیوني بواسطة الكابل 

صطناعیة ، وبواسطة قمار الإوالبث المباشر عبر الأ  Satelliteناعيطصالإ
-CDة جقراص المدموالأ  pay televisionالاشتراك في التلفزیون مدفوع الاجر 
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ROMS  والفاكس المتطور وبنوك المعلوماتHandheld databanks  والكتب
  . videotext networksوالفیدیو كاسیت   Electronic booksلكترونیة الإ

نترنت الشبكة العنكبوتیة ستثنائي للإسیطر علیها النمو الإ الثانیة رحلةاما الم
التطورات التكنلوجیة المستمرة ، و ة وتطور الوصول اللاسلكي نستمرار عملیة الرقماو 

وملامح ،  softwareعلام الجدید تشمل البرمجیات وهذا ما جعل تعریف وسائل الإ
وصفحات الویكي  Blogsوالمدونات  E-mail  الإلكترونيبیئة الویب مثل البرید 

Wikis  الإنترنتوبث الصوت عبر prodcasting  ومزج الرسومات 

Graphics والصورة المتحركةmoving صواتوالأ sounds شكال والأshapes  )
  .)36-35م ص 2015عقیلة 

   Barrie Oxford: كسفوردأمفهوم باري  -4
الجدید ستكون بالتأكید  الإعلاموسائل  علىمحاولة لتقدیم قائمة  أيأن یري 

ن أالجدید ، تتمثل في  الإعلامكسفورد خصائص تمیز أجل لذلك یقدم قصیرة الأ
ادلها تب إمكانیةالتقلیدیة السابقة لحجم المعلومات ، وتتیح  ه تتجاوز  كل الحدودوسائل
نها جعلت من الممكن تبادل المعلومات في الوقت والمسافة الفعلیة أكما  أیضا

Real-time and space   كما تزید  ىالمحتو  علىوتزید سیطرة وتحكم المستهلكین
تصال في الرسائل التي یزود بها الجمهور ، ولا مركزیة التحكم من تحكم القائم بالإ

عقیلة (  , تجاهینإتصال ذو إجلب وت Mass communicationالجماهیري 
  )37م ص 2015

  Tarry flew : مفهوم تیري فلوكسا -5
الجدید وهي الجمع بین ثلاثة  الإعلامة واحدة لتعریف قن ثمة طریأیري 

وتكنلوجیا ، Coumputerهو الحاسبات  CS.3مصطلحات تبدأ بحرف السي 
 ىوالمحتو  مالإعلاورقمنة وسائل  الإتصالالمعلومات ، والثاني هو شبكات 

یبدأ بحرف  الذيوهي المصطلح الثالث  ىخر أدت بدورها لعملیة أالمعلوماتي ، والتي 
 Convergentالمتقاربة  الإعلامفوسائل  Convergenceالسي وهي التقارب 

Media  هي الجمع بین الحوسبةComputing تصالات والإcommunications 
  ).38م ص 2015 عقیلة( media content الإعلاموسائل  ىومحتو 
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 إستخدامالتقلیدیة نتیجة  الإعلاموسائل  علىالجدید تغیرات طرأت  الإعلام: خامساً 
طار نجد مفهوم روبرت كیه لوجان ، وفي هذا الإالكمبیوتر والتكنولوجیا الرقمیة 

Robert. Logan :  
عادة إالقدیمة والجدیدة في مصطلحي  الإعلامحیث یلخص العلاقة بین وسائل 

إعادة  علىحیث یؤكد  Digitizationوالرقمنة  Re-functionalizationف التوظی
ستخدامها في طرق جدیدة ، ثم رقمنة وسائل إتوظیف الوسائل القدیمة من خلال 

الوظیفة ، لذا یري  سدائها لنفأالرقمیة مع  إلىالقدیمة وهي عملیة التحول  الإعلام
 Digital mediaلوسائل الرقمیة تلك ا إلىالجدید یشیر  الإعلامن مصطلح ألوجان 

تجاه وتستخدم تصال ثنائي الإإوتتضمن  Interactiveوالتي تتمیز بأنها تفاعلیة 
القدیمة  الإعلام، في مقابل وسائل  form of computingشكال الحوسبة أحد أ

الرقمیة  الإعلامالرادیو والتلفزیون ، والجدید في وسائل  أو Telephoneمثل التلفون 
  Easily processedتصلة ببعضها البعض وتقدم معلومات سهلة المعالجة نها مأ

وذات  Retrievedسترجاع والإ,  Transformedوالتحویل  Storedوالتخزین 
 . Easily searchedوسهلة البحث والوصول  Hyper –linkedروابط متفاعلة 

)http//:www.saudimediaeducation.org/index.phpoption.com(  
  :الجدید وجهة نظر عربیة  الإعلام: اً سادس

ییر كامل غمام تأننا أن نقر أیقول عباس مصطفي صادق ، یجب علینا 
علامیة إن هنالك مستحدثات أوتطبیقاً و  علامیة القائمة تكنلوجیاً یلمس الوسائل الإ

ن حالة أوقد جاءت بتطبیقات وخصائص جدیدة ، و ، ن غیر مسبوقة تأخذ مكانها الآ
تأخذ مكان  Mass customizationحسب الطلب  الإعلاموسائل جدیدة هي 

 ذریةن عملیة تحویل وتغییر جأو ـ   Mass communicationالجماهیري  الإتصال
التلفزیون والرادیو خارج نطاق  أجهزةالوسائل القائمة ، وعندها تكون جمیع في تتم 
ییر الجاري یتجه والتغ،  one-wayتجاه  واحد إتعمل في  أجهزةستخدام كونها الإ

 الأجهزةحیث تعمل جمیع ،  Interactive mediaعلام تفاعلیة إنحو بناء وسائل 
إتصالیاً جدیداً  ثنائي  وتصنع عالماً ، منصة الكمبیوتر  علىوغیرها ، التقلیدیة 
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 htt://bit.ly/RQIGEQ( علام القدیمله مزایا لم تكن تتوفر للإ Tow-wayتجاه الإ

( .  
الكمبیوتر  إستخدام علىالجدید یعتمد  الإعلامن أ سعود الكاتب یري
، وتوزیعها ، هذه والتسلیة وتخزینها ، المعلومات  إنتاجوالاتصالات عن بعد في 

هي عملیة توفیر مصادر المعلومات والتسلیة لعموم الناس بشكل میسر الخاصیة 
ن أفرق هو علام القدیم والجدید ، والسعار منخفضة ، وهي خاصیة مشتركة بین الإأو 

هي خاصیة  Interactivityضافة التفاعل ، فالتفاعلیة إ علىالجدید قادر  الإعلام
ستجابة لحدیث الإ على الإتصالالقدیم ، وهي قدرة وسیلة  الإعلامیوفرها  جدیدة لا

 الإعلامكما یتمیز  المستخدم تماماً كما یحدث في عملیة المحادثة بین شخصین ،
عرض المعلومات في شكل مزیج من الوسائط ، حیث تم  إعلام متعددنه أالجدید ب

اً ، وهذه المعلومات رقمیة أكثر قوة وتأثیر النص والصورة والفیدیو مما یجعل المعلومة 
 )ekateb.nathttp://www..(، وتعدیلها بشكل الكترونيوتخزینها ، عدادها إیتم 

كنها تشترك في مضمونها ول، الجدید متعددة  الإعلامن مفاهیم أتري الباحثة 
نها تفاعلیة وتستخدم أختلاف في مسمیاتها وتقنیاتها فهي تشترك في الإ بالرغم من

ویسهل حفظها وتخزینها نها تتصل ببعضها البعض أشكال الحوسبة و أحد أ
ها القدیمة التي تم تطویر  الإتصالنها امتدادا لوسائل أكما تري الباحثة  واستدعاؤها،

حملها في  بإمكان المستخدمینصبح أ، و  الحجمن حیث في مجال صناعتها م حتى
  . كانمكان  أي
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  )ar.wikpedia.org/wiki: (الجدید  الإعلام الظواهر التي صاحبت
   . علامیة الكبرىكسر إحتكار المؤسسات الإ  -أ 
حیاناً من غیر المتخصصین في أعلامیین  ، و ظهور طبقة جدیدة من الإ  -ب 

الجدید بما  الإعلامتطبیقات  ستخداماصبحوا محترفین في أنهم أإلا   الإعلام
  .صلیین أهل الإختصاص  الأ علىیتفوقون به 

ن یرسل فرد في المجتمع أ أيباستطاعة  أصبحظهور منابر جدیدة للحوار فقد   -ج 
فائقة صدر ویعلق بكل حریة وبسعة ، ویستفسر ، ویعقب ، ویتفاعل ، ویستقبل 

.  
  .هور للجمهور علام الجمظهور إ  - د 
  .علامیة جدیدة ظهور مضامین ثقافیة وإ   -ه 
  .جندة المشاركة في وضع الأ  -و 
  .فتراضي نشوء ظاهرة المجتمع الإ  -ز 

  )org/msreen hassouna/2014(:علام الجدیدالتقلیدي والإ  الإعلامالعلاقة بین 
  .علام الجدید التقلیدي والإ الإعلامهنالك منافسة شدیدة وضاربة بین وسائل  -1
زدیاد التقلیدي وا الإعلامنحسار عدد المتابعین لوسائل أرقام حول إ هنالك -2

  .الجدید في المجال الصحفي  الإعلاممستخدمي 
 د تكوین نفسها وتعید بناء ذاتها خذت تعیالتقلیدي أ الإعلامبعض وسائل  -3

  .الجدید وتكون جزءاً منه  الإعلاملتندمج في 
طفرة عالمیة كبیرة في مجال  إلىدت الجدید أ الإعلامن وسائل تري الباحثة أ

لازدیاد  أدىالشخصي مما  الإتصالعبر الوسائل المختلفة وفي مجال  الإتصال
التقلیدي وذلك للسرعة التي یتمتع بها  الإعلامعداد مستخدمي مستخدمیه وتقلص أ

                                                                           .استخدامهاالتواصل من خلالها و مع تعدد منافذه التي یمكن 
  : الإخباري الإنتاجالجدید في  الإعلامأثر 

كالصحف  (التقلیدیة  الإعلامالجدید تغیرات كبیرة في وسائل  الإعلامأحدث 
یدیة في التقل الإعلامحیث قدم وسیلة جدیدة تختصر كافة وسائل ) الرادیو ، التلفزیون

  .ر ومتنقلة ، فضلاً عن كونها تنفرد بالعدید من المزایا صغشاشة واحدة متناهیة ال
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خلق التزاوج بین تقنیات الكمبیوتر ، والإتصال عن بعد ، وسیلة جدیدة لها جمیع 
التقلیدیة مجتمعة ، فیمكن من خلال هذه الوسیلة ان یقرأ  الإعلامسمات وسائل 

 الإعلامدة مع وسائل ویستمع ویشاهد في نفس الوقت ، وتتشابه هذه الوسیلة الجدی
والشئون الجاریة ، ولها  الأخبارالتقلیدیة من حیث الوظیفة ، فتنطوي على توصیل 

 Digitalخصائص الإشارات الرقمیة  إلىبعض الإختلافات الفریدة ، والتي تستند 

signals  مما جعل المستحیل ممكناً ، هذا بالإضافة لزیادتها لكفاءة المحتوى
)http://www.itlind.or.kr/uwzin/80200111al.pdp. (  

م ، 2015عبد المحسن عقیلة ، : (الجدید  الإعلامفي  الأخبارأهم سمات ووظائف 
  ) .125-116ص

 :الفوریة  -1

 المعلومات وتمریرها  إنشاءن التلكؤ یكاد یكون منعدماً بین تعني الفوریة أ
 الإنترنتدقیقة بدقیقة وبذلك یكون  الأخبارحیث یشكل ذلك القدرة على تحدیث 

والأحداث ، ویحدث ذلك دون تدخل بشرى ، حیث  الأخباروسیلة مثالیة لنشر 
كامیرات آلیة لتزوید التحدیثات المستمرة ، وبشكل آني   الإنترنتتستخدم مواقع 

بار ، لمستویات الجمهور المختلفة ولغات مختلفة ، وتحدیثات وتعدیلات سریعة للأخ
  .من حیث التعلیم والفهم 

 : the globalization of media الإعلامعولمة وسائل  -2

 الإعلاموسائل  كانتفقد  الأخبارأكثر في صناعة  الإعلامتظهر عولمة وسائل 
الجدید تنتقل ببطء ، ولعدد محدود من الجمهور ، وفي منطقة جغرافیة محدودة حیث 

، فأصبحت المعلومات تصل للجمهور بسرعة  الأخباروصول  الإتصالمار غیرت أق
ستفادت كل من صناعتي أنحاء العالم في نفس الوقت ، وقد إفائقة في مختلف 

  .والمعلومات الأخبارالصحف والتلفزیون من عولمة 
  
  
 :  Multimediaالوسائط المتعددة  -3
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 combination of informationالوسائط المتعددة عبارة عن مزیج المعلومات 
المتعددة  الإعلامالتكامل بین وسائل  إلىالتي یتم عرضها في صیغ مختلفة ، وتشیر 

  Spoken wordsبما في ذلك النصوص ، والموسیقى ، والكلمات المنطوقة 
لتوصیل  still photographsوالصور الثابتة   ، والفیدیو ، والرسوم التوضیحیة

  .الرسائل 
 : Video filesوملفات الفیدیو  Audio filesیة الملفات الصوت -4

طع صوتیة كمعینات للمواد النصیة یكون تتیح التقنیات الجدیدة ، تضمین مقا
تشغیل مقاطع الصوت ، لكن هذه  أو یقونة تحمیلالإستماع الیها بالنقر على أ

 Digital Pipeالملفات تأخذ وقت في التحمیل ، ومساحة في الأنابیب الرقمیة 

Lines  وبالرغم من ذلك ، تعیقه من التحرك بسرعة وكفاءة وفقاً لحاجات المستخدم
 Moving picturesیعتقد الكثیرون أن مستقبل الشبكة یدور حول الصور المتحركة 

  .ملفات الفیدیو  أي
 : dynamic Contentالمحتوى الدینامیكي  -5

في بیئة ودینامیكیة  Much more fluidأكثر سیولة  أصبح الأخبارمحتوى 
 on demandعلى أخبارهم عند الطلب  لالجدید ، ویمكن للجمهور الحصو  الإعلام

 ، ولم یعد الجمهور في حاجة لإنتظار أخبار المساء Real Timeوفي الوقت الفعلي 
، فیمكنه التعرف علیها لحظة بلحظة وبشكل مستمر  التالي الیومصحیفة   أو

  . الإنترنتومحدث عن طریق 
 : Content filteringتوى ترشیح المح  -6

لتسهیل الحصول على المعلومات وكمیات من  الإنترنتتم تصمیم شبكة 
ه المعلومات قد ینطوي على وقت وأي مكان ، لكن الوصول لكل هذ أيالبیانات في 

 offensiveمنافیة للأخلاق   أو obscene) بذیئة(مواد  كانتخاصة إذا  مشاكل 
معینة ، تمنع  أجهزة  أو ى ، والتي قد تكون برامجوهنا تأتي أدوات ترشیح المحتو 

  .صور معینة   أو محتوى كلمات
  

 : Hypertextالنصوص التفاعلیة  -7
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النص التفاعلي عبارة عن كلمات ، وعبارات وكائنات رسومیة تبرز بشكل ما 
عبارة   أو لكي تتیح للقارئ أنه یمكنه الحصول على مزید من المعلومات حول كلمة

 القارئ عنها  یبحثلا تظهر حتى  Extra Materialالمادة الإضافیة  معینة وهذه
  . Highlighted wordوالأسلوب المعتاد هو النقر على الكلمة البارزة 

 :التفاعلیة  -8

 الإنترنتنترنت ، لأنها تجعل التفاعلیة هي الكلمة الأكثر شیوعاً وارتباطاً بالإ
، والصحافة المطبوعة وأي  Broadcast journalیختلف عن الصحافة الإذاعیة 

 الإنترنتتكنلوجیا شبكة  حیث تمكن ، الإنترنتشكل آخر للإتصال الجماهیري قبل 
التواصل ببعضهم البعض في الوقت الفعلي ، من والمستمعین ، والقراء  المشاهدین

بشكل فردي ، لذلك تعد الخدمات الإلیكترونیة  تتیح لهم التواصل لأن التفاعلیة
  .فره من وصول أسرع وتخصیص للخدماتبما تو  )قیمة مضافة(التفاعلیة 

 : Customizationالتخصیص  -9

تشخیصها  أو في البیئة الرقمیة الإلیكترونیة یمكن تخصیصها الأخبار
Personalized  الاخرى ، فالعدید من  الإعلامبطریقة لم تكن ممكنة في وسائل
  أو لها فقط كأخبار الریاضةالتي یفض الأخباریحصل على  الإنترنتمستهلكي أخبار 

  .أخبار منطقة بعینها في العالم 
  Newsgroup & Mailingوالقوائم البریدیة  الأخبارمجموعة  -10

بمجموعات النقاش ، وهي رسائل تنشر علنیاً ، وتكون متاحة  أیضاتعرف 
، وتتمیز بأنها متخصصة في مجالات  أیضالأي شخص یقرؤها ، ویجیب علیها 

، والبیئة ، والسیاسة ، وغیرها ، ویتم الاشتراك فیها بسهولة من خلال معینة كالتعلیم 
  /http://www.techterms.com. البرید الالیكتروني 

 ) 112 – 120م ص2015عقیلة ، ( Archived newsالمؤرشفة  الأخبار -11

هي سهولة الوصول للأخبار و  لإنترنتاعلى شبكة  الأخباررشفة هي من أهم مزایا الأ
الوسائل الأخرى ،   أو التلفزیون ،  أو المؤرشفة ، والتي یمكن أن تكون من الإذاعة

المحتوى المفضل لدیهم  وتساعد الأرشفة  تصفحبفیة للقراء یكما تسمح المزایا الأرش
ة ذات الصلة ، مما زاد من سرعة الإخباریعلى سرعة الوصول للقصص  الیوم
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سنوات للوراء   أو ، والأرشیف قد یعود لعدة شهور أیضابحث ومن جودته ال
  ) .م1951صحفیة نیویورك تایمز مثلاً یعود أرشفتها لعام (

 :  Com –data  banksقواعد البیانات التجاریة  -12

 Searchableقواعد بیانات قابلة للبحث  إنشاءأحد أهم فوائد عصر الكمبیوتر هو 

databases  ة من قبل شركات مثل لیكسیز باریالإخللقصصLexis  ونكسیز
Nexis  وغیرها ، وهذه الخدمات التجاریة متاحة برسوم للصحفیین.  

 : Non – Lineaer Constructionخطي الغیر البناء  -13

التقلیدیة ، مثل الكتب ، والصحف ، والمجلات وحتى  الإعلاممعظم وسائل 
في صیغة خطیة فالشخص   أو طي ،الآن تقدم موادها بترتیب خ إلىالتلفزیون ، 

  أو یشاهد لا یستطیع السیطرة على ما یتم عرضه ، فإما أن یستمع أو یقرأ الذي
المشاهد یكون على مستوى أقل  أو ستماع ، لأن التحكم عند المستمعیتوقف عن الإ

یستطیع أن ینقر على  الإنترنت، لكن في شبكة ) إلا قدرته على تغییر المحطة(
 شئ أيالصفحات الأخرى ، بدون أن یكون مضطراً لأن یقرأ  إلىینتقل و ) الماوس(

یستطیع أن یتحكم في المحتوى ، ویقرر ما یقرأ ،  وبالتاليشئ ،  أيأن یشاهد  أو
  .وما یشاهد 

 . flexible delivery formats: صیغ مرنه للتوصیل  -14

معلومات من مصدر ة تحریر وتنسیق الالإخباری الإعلامتتیح التقنیة الرقمیة لوسائل 
لقطع فیدیو لحدث معین  )مثلاً (، واحد للمحتوى ، تستخدم لوسائل إعلام متعددة 

یمكن أن یتلقاه الجمهور في وقت واحد عبر شاشات التلفزیون ، ومن خلال موقع 
  Streaming video الإنترنتبالإنترنت بواسطة تقنیة بث الفیدیو عبر  الأخبار

  . ضاأیومن الصحف الإلكترونیة 
 :  Boundlessnessالسعة اللامحدودة  -15

الجدید بإمكانیات غیر محدودة من المساحة والوقت  الإعلامیتمیز 
unlimited space and time  التقلیدیة التي تقید  الإعلام، مقارنة بوسائل

  .بدقائق البث على الهواء  أو الصفحات ،  أو الصحف بمساحة الأعمدة الصحفیة ،
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 Gateالمساحة ، والتي تفرض علیه عملیات مثل حراسة البوابة ب الإعلامیتقید 

keeping الجدید غیر محدودة  الإعلام، فإستخدام المساحة في  نتقاءوممارسات الإ
أكبر من القصص  اً تزود عدد الإنترنتعبر  الأخبارولا نهائیة ، مما یجعل خدمات 

  .موضوع  أيفي 
  : Accessالوصول  -16

منفذ یو اس  أو الإنترنت عن طریق خط التلفون ،ن یتصل بیمكن لأي فرد أ
لیاف والأ Satellitesصطناعیة  صالات أخري مثل الأقمار الإتوإ  USBبي 

مما الطباعة والتوزیع ،  على الإنترنتوغیرها ، فقد قضي  fiber opticsالضوئیة 
لة ، دون وضع مسأ الأخبارشرین من الدخول في مجال صناعة كثیر من النا مكن
  .اعة في الاعتبارالطب
  : online research الإنترنتالبحث عن طریق   -17

 wwwختراع الشبكة العنكبوتیة إ، وخاصة بعد  الإنترنتنتج عن تطور 
نطاق واسع من قبل الصحفیین ،  علىكمیات لا تصدق من المواد التي تستخدم 

ففي الماضي یكتفي الصحفي بالبحث عن القصة ، من خلال قراءة قصاصات ، 
 الإنترنت إستخدامیستطیع الصحفیون  الیومیفة ، و حرشیف الصأعداد صحف من إ و 

  .في البحث والتقریر  commercid databaseوقواعد البیانات التجاریة 
  : usabilityستخدام قابلیة الإ-18

ستخدام بالتفاعل البشري ، مع الكمبیوتر ویهتم یختص موضوع قابلیة الإ
وجه  علىویعتني  نظمة الكمبیوتر التفاعلیة ،أدام ستخإ بالتصمیم ، والتقییم ، و 

نظمة أدیم قنسان والكمبیوتر ، وتالخصوص بضمان علاقات مثالیة بین الإ
قل ، أخطاء أ ومعدلاتحتفاظ بمهارة عالیة ، الكمبیوتر التي تدعم التعلیم السریع والإ

نه ثابت أمها بستخداإنتاجیة ، ویتمیز ستخدام عالیة الإنظمة ذات القابلیة والإوالأ
ثر تفاعلیة ، ولیس هناك تعریف محدد لقابلیة أكوقابل للتحكم ، وقابل للتوقع ، و 

مكونات متعددة ، تتغیر وتتبدل بتطور التقنیة ، ومن  علىوي حتستخدام لأنها تالإ
  : هذه المكونات
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ن تكون سهلة التعلم ، وتمكن المستخدم  من البدء أفالأنظمة لابد : قابلیة التعلم   -أ 
    .في العمل بسرعة

  .نتاجیة المستخدم إید من ز الكفاءة ت  -ب 
یمكن للمستخدم في  حتىن تكون سهلة التذكر ، ألابد للأنظمة : قابلیة التذكر   -ج 

  .النظام  علىن یتعرف بسرعة أستخدام التالیة مرات الإ
رتكاب في حالة إ حتىن تمتلك أقل معدلات أخطاء ، لابد للأنظمة أ: خطاء الأ  - د 

  . تعدیلهسرعة من ب یتمكنخطأ المستخدم ل
  .ستخدامها لا یتردد المستخدم في إ حتىنظمة ممتعة ن تكون الأأ: الرضاء   -ه 
  : Global reachلمي االوصول الع  -و 

ن تضاهي أ popular mediaن لا یمكن لأي وسیلة شعبیة الآ حتى
ت ، وصولها عالمیاً فالوصول العالمي هو القوة الأكثر تمیزاً للإنترن ، فينترنتالإ

 the News agenda الأخبارییم وترتیب أجندة إعادة تق علىثار وهذا الأمر له آ
ورها العالمي ، عتبارها جمه، إذ تضع في إ الإنترنتعبر  الأخبار، وعملیة تقدیم 
ولي ، عبر موقها صفحتها الأ علىخبار العالم ة بنشر أالإخباریفتقوم المواقع 

  . الإلكتروني
  Reduced hierarchy :تقلیل السلطة -19

كمیة متساویة نسبیاً أصبحت تمیل لإعطاء ,  الإنترنت إلى الأخباربإنتقال منظمات 
هور قدرة كبیرة في تشكیل تدفق صبحت تقدم للجملعدد أكبر من القصص ، وأ

براز القصص للصفحة الأولي في إ التحریریة التقلیدیة بدلاً من الوظیفة  الأخبار
خصیص أخبارهم ت علىقادرون  الإنترنتعبر  الأخبارا مستهلكو  أصبحكما المهمة 

ولیس عن  أهمیتهاة التي یرون بأنفسهم الإخباریساسي للقصص یتعرضوا بشكل أل
 بین القراء والمشاهدین الإتصالالجدید  الإعلامطریق المحررین  كما تسهل تقنیات 

 زوید محتوىً ت  أو غیر مسبوقة للرد وتشكیل المحتوي فراد الجمهور بقدرةوتزود أ
  .بهم   اً خاص

  : push and pull  technologyتكنلوجیا السحب والدفع  -20
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بدلاً من  usersاز المستخدم هجلنظام دفع البیانات  إلىتشیر تكنلوجیا الدفع 
 إلىخبار ة المستخدم ، وتقنیة الدفع یمكن أن ترسل بیانات وأن یتم سحبها بواسطأ

جهاز الكمبیوتر الخاص بالمستخدم    إلى ترنتالإنمن  أخرىالمستخدم ومعلومات 
للهواتف المحمولة للجمهور ، وتسمح تكنلوجیا  SMSوتستخدم  رسائل نصیة قصیرة 

 الإلكترونيلبرید استلام رسائل للمستخدم  إ push e-mail الإلكترونيدفع البرید 
 م للمعلوماتنتظار المستخدیدویاً ، فبدلاً من إ الإلكتروني بدون الحاجة لفحص بریده

ة دون  تأجیل ، مباشر  ستصل الیه ها بطریقة متعبة في آلاف المواقعالبحث عن أو
كبیر من تحدید وتخصیص ن تقنیة الدفع ستمكن القراء بشكل وأهم من هذا فإ

  . أیضایصلهم وعدد مرات وصوله  الذيالمحتوي 
  : Connectivity الإتصال  أو الربط -21

 Mediator andتقلیدي غالباً كوسیط ومترجم ال الإعلامیعمل الصحفي في 

Interpreter ه ، المعلومات التي یشكلها من مصادر  ، حیث یقوم بمعالجة
النص التفاعلي  إمكانیةالجدید تتیح  الإعلامفي عصر  الیومویوصلها لجمهوره ، و 

رتبط المصدر والخلفیة ، فقد إ إلىللمستخدم القفز من القصة  الإنترنتلشبكة 
  .حدبالمصدر مباشرة دون وساطة أ لكالمسته

یعتبر  الإخباري الإنتاجالجدید في مجال  الإعلامن ما یقدمه تري الباحثة أ
البیانات مع  علىكبیراً ولازال یتطور ، فترشیح المحتوي سهل من عملیة الحصول 

ر تاح میزة التفاعلیة بین الجماهیترشیح المواد الغیر أخلاقیة ، كما أنه أ علىالمقدرة 
 القدیمة الإعلامفي سرعة فائقة لا توفرها وسائل  الأخبارمما مكن من سهولة تداول 

وقت من  أيرشفة التي تحتفظ بالمعلومات التي یمكن طلبها في ، هذا بجانب الأ
من التزود بأكبر الجدید له مساحات غیر محدودة تمكن  الإعلامن كما أ الأوقات

الحذف ، لذلك یمكن القول  أو قاءتض للإنة ، دون التعر الإخباریعدد من القصص 
  .كبیراً  الإخباري الإنتاجالجدید في مجال  الإعلامبان ما یوفره 

  
  
  :  Citizen mediaطن او معلام الإ
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یستطیع المواطن من  حتىالجدید  الإعلاممكنت له وسائل  الذي الإعلامهو 
 الإعلامطلق علیة  حیاناً ، وهنالك ما یصنعها أ أو خلاله  المشاركة في الاحداث

رتباطه ونشأته بالإنترنت ، ومن وذلك بسبب إ networked mediaالشبكي 
، حیث مكنت ) علام المضطهدینإ(الجدید   الإعلام علىالتي تطلق  المسمیات

  .دید المضطهدین من توصیل فكرتهملجا الإعلامدوات أ
 )http:www.aljaziratall.neten.londe/3241.(  

الجمهور  أو المواطن الصحفي ، أو علام المواطن ،إ نتري الباحثة  أ
أتاح لهم من خلال  الذيالجدید  الإعلام) صناعة (هم  لاءؤ ه، كل  الأخبارصانعوا 

دولة مهما عظمت مراقبتها إستطاع  أيهلة التي لا تسطیع إمكاناته التكنلوجیة الآ
 أو ةالقراء على اً تصر قن یكون منتجاً للأخبار  ، فدوره لم یكن مهذا المواطن أ

صبح له موقعه الخاص ومدوناته ، وأ أصبحنما التصفح في المواقع المختلفة ، وإ 
وقت یشاء ومن موقع الحدث مباشرة  أيمنتجاً للأخبار ، یرسلها كما یشاء وفي 

  . ابة علیهدون رق
نعم أنت شخصیة عام : أنت  الأخبارأوردت مجلة تایم حول الجمهور صانع 

لمعلومات ، مرحباً نت من تتحكم في عصر اك هو من ینشئ وأفالمستهل م 2006
استمرار تخلقون ب الإتصالشبكة  علىعشرات الملایین  ىر حبالأو بك في عالمك  

وترشحون المفید من المحتوي ، وترفضون بقیته ، لقد  أشكالاً جدیدة من المحتوي 
 ، المجتمعمن الجمهور ،  اً نت جزءاً لا یتجزأ من الحدث بوصفك جزءأصبحت أ

  ) .140م ص 2015 عقیلة ( عل ، والمنظم بشكل ذاتي والمتفا
ترى الباحثة أن وسائل الإعلام الجدیدة تتمتع بقدر كبیر من الفوریة تفوق 

وتتم متابعتها بشكل  ، من موقع الحدث مباشرة الأخبارالإعلام القدیم ، حیث تصل 
نیات أدى لتكامل الأدوار مستمر ودقیق یتخطى الزمان والمكان كما أن مزج التق
بإمكان الجمهور أن یجد و فأصبح الإنتاج متكاملاً نصاً وصورة ومقاطع موسیقیة ، 

یشاء دون أن یضطر لانتظارها لأنها متاحة على  الذيفي الوقت  الأخبارهذه 
  . الأخبارالشبكة العنكبوتیة وهذا دون شك یعتبر تطوراً هائلاً في مجال صناعة 

  : القومیةذاعة الإفي  الإخباري الإنتاجدید في الج الإعلامدور 
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الجدید بمواقعه الالكترونیة ، مصدراً إضافیاً جدیداً ومهماً في  الإعلامشكل 
ل المتجدد الهائ الإخباري، وذلك مواكبة للكم  القومیةذاعة الإب الإخباري الإنتاج

كذلك یقوم ، وراتها ومتابعة تط ، وملاحقة هذه المواقع للأخبار الموجود بهذه المواقع
ن ة المسجلة ، مما مكن من أالإخباریإرسال التقاریر  علىبالمساعدة  الإعلامهذا 

 إلىهذا بالإضافة  الإخباري الإنتاجن الصحفي في كثیر م السبقلإذاعة یكون ل
كم هائل من المعلومات حول  إلىة المكتوبة التي تحتاج الإخباریلتقاریر ا إنتاج

هذه المعلومات حول الأحداث المختلفة لا تتوفر  وبالتالي، مهمة یة الالآن الأخبار
  .ة الإخباریمن خلال هذه المواقع  لاإ

یمدنا بأي  الذيهذا الموقع الهائل ) قوقل(ستفادة القصوى من كذلك تتم الإ
ماكن، سماء الأغامضة ، مثل أسماء الشخصیات العالمیة ، وأ أو معلومة مستعصیة

من  الأخباركداعم لتطویر  الإخباري الإنتاجة التي یحتاجها والمعلومات التاریخی
معلومة حول  إلىیحتاج  الذي، والتعلیق  الإخباريل التقاریر المكتوبة والتحلیل خلا

سلیمان ، (في البرامج المسجلة   أو الهواء علىالشخصیات المستضافة سواءً 
  .)م ، مقابلة2016

حد كبیر  إلىتطور  القومیةذاعة لإافي  الإخباري الإنتاجن تري الباحثة أ
 علىمن السهل الحصول  أصبحة حیث الإخباریخاصة بعد الإستفادة من المواقع 

) الإلكترونيالبرید (عن طریق  أو )تسابالوا(مباشرة ومن موقع الحدث عبر الأخبار
عبر الشبكة العنكبوتیة  یله یتمبكل تفاص أصبح الإخباري الإنتاجن صوتیاً ، كما أ

شخص متابع  أيصبح بإمكان أستدیو البث المباشر ، كما وأ إلىن یرسل أ إلى
وهذا ما ، جیدة بطریقة المعلومات التي تمكن من التحلیل  علىن یتحصل أللأخبار 

من  الأخبارل برنامج الترجمة یمكن ترجمة لم یكن متاحاً في السابق ، ومن خلا
 ، متاحة  في المواقع العربیة  غیر كانتذا ة إالإخباریالصحف العالمیة والمواقع 

  . الإخباريثیر من المواد المهمة للإنتاج ك علىوهذا ینطبق 
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  المبحث الثالث
  الإخباري الإنتاج فيالتطور التقني وأثره 

  :الإذاعة قبل الرقمیة
ان م أب1940في الثاني من مایو  سودانیةالنجلیزي الإذاعة تعمر الإنشأ المسأ

عایة للحلفاء في حربهم مع دول دمن المال المخصص لل الثانیةالحرب العالمیة 
مساحتها  تبلغ درماني البوستة القدیمة بأم المحور، واختیرت لها غرفة صغیرة بمبان

تستخدم للمراقبة، ) 2×3(أمتار  6وبجانبها حجرة أخرى مساحتها ) 4×3(متراً  12
حدهما على أبالإضافة إلى غرفة أخرى في نفس الموقع تحوى جهازي الإرسال، 

، والآخر على الموجة القصیرة  524الموجة المتوسطة  ، أما الجمهور  31متراً متراً
یأتون بانتظام مساء كل یوم إلى میدان  كانوارادیو وهم كثر فقد  أجهزةلا یملك  الذي

البوستة لیستمعوا إلى الإذاعة من خلال مكبرات الصوت المثبتة على سطح المبنى، 
  . ور وكانت تبث نصف ساعة یومیاً في بدایاتهاوالموجهة نحو الجمه

الانتقال إلى مكان أرحب،  درمان مإقتضت الظروف لتطویر خدمات رادیو أ
م إلى منزل مولانا حسن الطیب هاشم المجاور للجزء الجنوبي من 1943فانتقلت عام 

جامع الخلیفة وشرق حي الهاشماب، وقد أدخلت على تصمیمات البیت تعدیلات 
، وما یتطلبه ذلك من تصمیمات هندسیة تناسب الإذاعيلیكون صالحاً للبث جوهریة 

  .المهمة الجدیدة
  .والأحادیث والتعلیقات الأخبارخصصت لتكون أستدیو لإذاعة  :ةالغرفة الرئیس

التسجیل على سطوانات حیث لم یكن حوت جهازین للتسجیل على الأ: الثانیةالغرفة 
  .یط في ذلك الزمن، حیث تم ذلك في الخمسیناتختراع الشر الشریط متاحاً لعدم إ

خصصت للغناء والموسیقى، والدوبیت، والبرامج الدرامیة الخفیفة : الغرفة الثالثة
  .، وبینهما حجرة مراقبة صغیرة والمنلوجات) اسكتشات(

 . سطوانات المسجلةأستغلت كمستودع لآلات الأوركسترا ومخزن للأ: الغرفة الرابعة
  )45 ، ب ت، ص شمو (

  .للإدارة وبها تلفون، ویستغلها نائب مراقب الإذاعة كانت: الغرفة الخامسة
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یتضح من هذا الوصف للمنزل المستأجر، وما جرى علیه من تعدیلات (یقول شمو 
، إذ لم یكن  بل ومتخلف لجهاز دقیق وحساس كالإذاعة ، جوهریة أنه مقر متواضع

لأصوات التي تنبعث من النطاق ا كانتفیه تكییف ومعالجة صوتیة مناسبة بل 
 المحیط بالإذاعة كزقزقة العصافیر، ونهیق الحمیر تختلط أحیاناً بأصوات المغنیین،

مألوفاً أن الضجیج أنواع بعضه مقبول  كان، بل  یؤدون فقرات الدوبیت الذین  أو
شراً لابد منه إذ یظل أمر  كانوالبعض الآخر منكر ومزعج وفي كلا الحالتین فقد 

  ).فكاك منه ولا مناص ستدیو الحفلات حتمیاً ولاأالأبواب والنوافذ في  فتح
نتقلت الإذاعة إلى مبناها الحالي عام إستمر الوضع على ذلك إلى أن إ

م وهو مبنى یتمیز بمعاییر البنیة الأساسیة للرادیو في ذلك الزمان من حیث 1957
صفاتها الفنیة المتطورة، ستودیوهات وموا، عدد الأ دات والأدوات التي حواهاالمع

والتنسیق والمكتبة وغیر ذلك من  الأخبارومكاتب الإدارة والمذیعین وأقسام البرامج و 
مفردات ومكونات محطات الرادیو المتعارف علیها، وكان هناك عیباً أساسیاً في 

 تجاه المبنىناحیة التنفیذ الهندسي، حیث أخطأ المنفذون في تحدید إ المبنى من
سبب  الذيدل أن یتجه إلى الشمال، الأمر اجهته متجهة إلى الغرب بفأصبحت و 

شمو، ب ت، . (ضیقاً لمستخدمي مكاتب الإدارة والمذیعین حیث ینعدم تیار الهواء
  ).47ص 

مخصصة  كانتبعد أن وضعت الحرب أوزارها أوقف الحلفاء المیزانیة التي 
لحرب منهكة، وبعد من ا للدعایة وكادت الإذاعة أن تتوقف بدعوى خروج بریطانیا

احد مسئولي الإدارة البریطانیة ) Evansإیفانس (ستطاع مستر محادثات مكثفة إ
لإذاعة بموافقة حكومته على تصدیق میزانیة ل السودانیینبشر یبالخرطوم أن 

ن بوقاً للاستعمار وحرباً على ، حتى تكو السودانحكومة فأصبحت میزانیتها تابعة ل
وحق تقریر المصیر، وظل الحال إلى ، لناشئة والداعیة للتحرر تجاهات الوطنیة االإ

بمقتضاها  السودانم والتي نال 1953فبرایر  13تفاقیة القاهرة في وقعت إأن 
  ).46م، ص 2001إبراهیم، . (ستقلاله فیما بعدإ
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  :سطواناتالتسجیل على الأ
أساً على المواد تنقل ر  كانتعندما بدأت الإذاعة لم تكن هنالك تسجیلات بل 

سطوانات لأول حل نظام التسجیل على الأون حتى نهایة الأربعینات، عندما أالمیكروف
مرة واستفید منه في تسجیل الأغاني ثم الأحادیث والتمثیلیات والبرامج، وكان 

المغني مما یستدعي  أو ، التسجیل غایة في الصعوبة خاصة عندما یخطئ المتحدث
سطوانة نفسها لأنها تتمثل الصعوبة في طبیعة الأ، كما إعادة التسجیل مرة أخرى

إعادة التسجیل علیه مرة  أو یصعب مسحه والذيمصنوعة من البلاستیك المقوى 
  . الشرخ أو ، إضافة لتعرضها للكسر أخرى

  :التسجیل على الشریط
م 1957ستودیوهات الإذاعة الحالیة عام إستمر الحال هكذا إلى أن شیدت أ

  .شریط لأول مرةال إستخدامحیث بدأ 
   :الإذاعات الخارجیة
م وكانت 1951ستودیوهات الإذاعة لأول مرة عام كرفون من أخرج المی

الإذاعات الخارجیة في ذلك الحین مقصورة على إذاعة مباریات كرة القدم من دار 
م شرعت الإذاعة في نقل المناسبات القومیة 1953وفي عام  درمانالریاضة بأم 

م أنشئ جهاز إرسال جدید غیر معالم 1954معیها، وفي عام والسیاسیة إلى مست
والخارج بعد أن  السودانالإذاعة تغییراً أساسیاً إذ أصبحت تسمع في معظم أنحاء 

نتقل المایكروفون للمرة الأولى ة متوسطة، وموجات قصیرة جدیدة، وإ أضیفت موج
تي أعلنت فیها م لینقل جلسة الأمم المتحدة وال1956نوفمبر  12خارج القطر في 

في المنظمة الدولیة، ومنذ ذلك الحین جاب المایكروفون جمیع  السودانعضویة 
خارج القطر لنقل مختلف إلى قل أنتلتغطیة المناسبات الداخلیة، كما  السودانأنحاء 

  ).م، ورشة2007شمو، (المناسبات التي تهم البلاد 
  :ستودیوهات الإذاعةأ

فتتاح الإذاعة، وكانت تكفي لتلبیة ند إبنیت أربعة أستودیوهات كبیرة ع
م، ثم أفتتحت أربعة 1976عام  A.B.C.Eنجلیزیة مل، وسمیت بالأبجدیة الإمتطلبات الع

سم كرومة، خلیل فرح، سرور، عائشة الفلاتیة، واستمرت أستودیوهات أخرى حملت إ
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سم محمد بابكر، السماني، لیزداد العدد بمجموعة أخرى حملت إم 1977حتى عام 
 ، حدث من المجموعة السابقة، وهي أخانجي الدوحة، وعرفت بمجموعة الدوحة 

  .وأصبحت نواة للإذاعة في شكلها الرقمي
ذلك أجریت عملیات تحدیث لبعض الأستودیوهات لتكون مجموعة  بعد

  :التاليستودیوهات الأزهري على النحو أ
 .أستودیو الأزهري أستودیو جماهیري-1

یتم فیه البث المباشر للإذاعة القومیة للفترة ( الطیب أستودیو بروف عبد االله-2
 .الصباحیة حتى الثالثة ظهراً لیعود البث من أستودیو السماني

 .ذاكرة الأمة والبرنامج الأوروبي أستودیو صالحین خاص بإذاعة-3

وسیقي، ثم تم أستودیو السلام، وكان عند تجهیزه یعرف بأستودیو الم-4
 ).58شمو، ب ت، ص .(تتاح إذاعة السلامفتحویل التسمیة عقب إ

  :الإذاعيالإرسال 
  :العرضة

  .كیلو واط 50متراً وقوتها  524الموجة المتوسطة 
  : الفتیحاب

  .كیلو واط 20وقوة كل منهما  60 – 25الموجتان القصیرتان 
  :سوبا

متراً، قوة كل  393 – 312م وبها الموجتان المتوسطتان 1962افتتحت في نوفمبر 
  .كیلو واط 120متراً وقوتها  41كیلو واط، والموجة القصیرة  100منهما 

  :ریبا
،  فيمصط( واطكیلو  1500متراً وقوتها  231موجة م ال1978ینایر  افتتحت في

  . )م ، مقابلة2013
ما یسمى بالتقنیة  أو سائدة بالإذاعة كانتترى الباحثة أن التقنیة القدیمة التي 

بأزمان متفاوتة منها ربع ساعة  reelأشرطة الریل والتي تعتمد على ) التماثلیة(
تأخذ كثیراً من الوقت حتى یتم ضبطها على الجهاز،  كانت،  ونصف ساعة وساعة

كما أن الوصول إلى مادة معینة یأخذ وقتاً طویلاً، ومعاناة العاملین الحقیقیة تتمثل 
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یراً من الوقت یكلف كث كانفي المونتاج فالشریط البلاستیكي یصعب مسحه، فالخطأ 
  .حتى تتم المعالجة، لذلك فالتقنیة الرقمیة دون شك تمثل تطوراً كبیراً 

  :التقانة الرقمیة سودانیةالدخول الإذاعة 
وكان ذلك في بدایة ) الخاتم عبد االله(دخل أول جهاز حاسوب في عهد 

وعن طریق  ، م1993التسعینات بغرض أرشفة معلومات المكتبة الصوتیة، وفي عام 
حواسیب لتكون مركزاً  أجهزةحة من منظمة الیونسكو تم إدخال حوالي عشرة من

قتصر إ، إذ  الإذاعيستخدم في أغراض معینة ولیس في تصمیم العمل للكمبیوتر أ
عملها على الطباعة فقط إلى جانب بعض البرامج الحاسوبیة الجاهزة كالتفاسیر 

،  مج القیاسیة كشئون العاملین، إضافة إلى بعض البرا والأحادیث النبویة الشریفة
بالنشرة  الأخبارالمركز یزود إدارة  أصبحثم بعد ذلك ، ومعلومات المكتبة الصوتیة 

  intranetعن طریق شبكة ) سونا(للأنباء  السودانة الصادرة من وكالة الإخباری
یغذي بعض البرامج الإذاعیة ببعض المعلومات  أصبح، ثم  متصلة بخط  الهاتف

  .الإنترنتمن شبكة 
م 1995عام  كانتستودیوهات الرقمیة أول مفاوضات جرت فیما یتعلق بالأ

 audio(للهیئة القومیة للإذاعة مع شركة  اً صلاح الدین الفاضل مدیر  كانعندما 

follow (سمها فیما بعد إلى شركة نیتیا والتي غیرت إ)netia ( ولأسباب متعلقة
  ).8م، ص 2009 مصطفي،(بالتمویل لم یتم تنفیذ المشروع 

م قام عوض جادین المدیر العام للهیئة القومیة للإذاعة 1999في عام   
العروض المقدمة من الشركة مرة أخرى تحت دراسة  آنذاك بإحیاء المشروع وذلك ب

وأوصت اللجنة بضرورة التنفیذ الفوري للمشروع باستجلاب ، ) نیتیا(مسمى شركة 
الشركة للتركیب، وتدریب بعض العاملین،  ختصاصيإ، مع عدد من  حاسوبیة أجهزة

، وتم  الإذاعيفبدأت الإذاعة بما یعرف بمرحلة الشبكات في كل أشكال العمل 
ستودیوهات الرقمیة، لب الإذاعة لتسهیل التنقل بین الأفي ق الأخبارتصمیم مركز 

مع تعدد محطات  open floorوامتاز التصمیم الجدید بنظام المكاتب المفتوحة 
، وعزل بعضها لإجراء التسجیلات الهاتفیة بالإضافة للتوصیلات الشبكیة  نتاجالمو 

  .، وطریقة الإضاءة والتكییف المركزي والكهربائیة
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  :الصوتي الإنتاجشبكة 
وتحویله بالكامل من النظام الیدوي والتماثلي إلى النظام  ههي مرحلة تجسید

یة والتسجیل والمونتاج، مروراً من مرحلة التغذ ، بدءاً  الرقمي عبر شبكة  الحاسوب
، فهي شبكة تتكون من عدة برامج حاسوبیة مصممة  بالبث التنسیق وانتهاءاً ب

: وهذه المراحل هي Netiaبواسطة الشركة الفرنسیة  الإذاعيخصیصاً للعمل 
) www.suddanradion.info(   

  :Radio – Assistبرنامج  -1
لإذاعیة عن طریق التسجیل المباشر من اتبدأ هنا مرحلة التغذیة للمادة 

وأجهزة التسجیل  ، سطوانات الضوئیةالتفریغ من وسائط أخرى كالأ  أو الأستودیو
الكاسیت،  أو ، بما فیها التماثلیة المتمثلة في شریط الریل النقالة وغیرها من الوسائط

ومن ثم تفریغ المادة  ، سیط بجهاز الحاسب الآليویتم ذلك بربط الجهاز المشغل للو 
، وتعدیل  لكترونیة والمونتاج من تنظیف لهذه الموادلتبدأ المعالجة الإفي الجهاز 

ضافة وتشمل عملیات المونتاج   :وحذف وإ
إزالة  أو مثل القطع الخفیف Easy editing: البسیط الإلكترونيالمونتاج   - أ

وغالباً ما یستخدم في  single trackاحد الفراغات والمونتاج یتم في مسار و 
  .والحوارات الأخبار

وهو متعدد المسارات وهنا تتم  multi track المعقد الإلكترونيالمونتاج   - ب
، والبرامج المختلفة بالخلفیات  إضافة المؤثرات بالنسبة للعمل الدرامي

صطحاب الصوت الأصلي كخلفیة عند إ أو الموسیقیة والمؤثرات الصوتیة
في التقاریر  ، ویستخدم ، بالنسبة للقاءات السیاسیة والفنیة وغیرها رجمةالت

  .والموسیقي الدراماو  ة المعالجةالإخباری
 user nameسمه وكلمة مروره م تجهیز المادة وكل مستخدم یدخل إیت

  .سم مما یعني تحدید المسؤولیاتوتحمل المادة التي أنتجها هذا الإ
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   )www.suddanradion.info(      : المواد إلىفي هذه المرحلة یتم تقسیم 

 .وهي التي أجریت لها المعالجة اللازمة:  مواد ممنتجة  - أ

 الذيوتعني أن المادة الممنتجة قد تم تحویلها إلى الشكل النهائي : مواد ماستر  - ب
یستطیع من  ز إلكتروني محددوكل نوع من هذه الأنواع له رم ، تصلح معه للبث

الممنتجة  أو خلاله العاملون التعرف على نوعیة المادة فلا تبث المادة الخام مثلاً 
 .التي لم تنته بعد

  :Feder – allبرنامج التنسیق  -2
 سجلتهذه المرحلة تلي المرحلة السابقة حیث تظهر كل هذه المواد التي 

تصمم الخارطة البرامجیة لفترة زمنیة ، ثم  على صلاحیتها للبث في المرحلة الأولي
ویتم   حیث یوضع الإطار العام دون تفصیل) أكثر أو لسنة(تقصر  أو تطول

زمنها   أو ي من هذه الخارطة بصورة منفصلة باسم المادةالیومستخلاص البرنامج إ
 الإلكترونيوصلاحیتها ولا یمكن إضافة المواد في هذه المرحلة إلا التي حملت الرمز 

  .وحتى نهایته الیوماص بصلاحیتها للبث في شكل جدولي مرتب من بدایة الخ
  : Air Dodoبرنامج البث المباشر   -3

ده الصوتیة الجاهزة ي بمواالیومتظهر قائمة البرنامج هي مرحلة البث حیث   
اد أخرى من المكتبة ، ستجلاب مو إعلى الشاشة بأستودیو البث المباشر مع إمكان 

ستدعى الأمر تغییر البرمجة كما یمكن إیة عند الطوارئ إذا حتیاطوتجهیز مواد إ
  .ي ببرنامج طارئالیومإرسال مواد للأستودیو لتغییر سیر البرنامج 

الرقمیة للإنتاج  الأجهزةترى الباحثة أن دخول الإذاعة عصر التقانة بإضافة   
ه المراحل من حیث المواكبة وسهولة العمل بأداء كل هذ الإنتاجأدت لطفرة كبیرة في 

رسالها رأساً لأستودیو البث المباشر ، كما أن معظم العاملین تدربوا  عبر الشبكة وإ
 أصبحوبذلك  م یعد العمل مقتصراً على الفنیینول الأجهزةعلى العمل في هذه 

 أو نئالكبا(، كما أن توفر الإنتاجشاملاً یمكن أن یؤدي في كل مراحل  الإذاعي
علیها  العمل الأخبارالفرصة لكل العاملین خاصة بإدارة أتاح ) radio assist أجهزة

  .فاتصفوا بالشمولیة في الأداء
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  :بالإذاعة الأخباربرنامج تحریر  -4
  :الإخباري الإنتاجثر التقنیة الحدیثة على أ

إلى دورة تدریبیة في  الأخباربتعثت مجموعة من إدارة أم 2000في عام   
وعادوا  في سوریا يوالتلفزیون الإذاعيتدریب بالمركز العربي لل الأخبارمجال تحریر 

متمثلاً في برنامج التحریر  الإخباري الإنتاجصاحب  الذيمندهشین بمستوى التطور 
  .البریطانیة  Athirصممته شركة  والذي marlin reporterالشبكي  الإخباري

في العام  مكتمل MS Access 2000 تم التصمیم على برنامج حاسوبي
 ، وبدأ ، وتم تدریب مجموعة من العاملین علیه سم خبر نتإ وحمل، م 2000

  .م2000التطبیق الفعلي عام 
حیث تم تحدیث البرنامج من قاعدة البیانات  الثانیةبدأت مرحلة التطویر 

Access  ورانیوز أoranews ورانت عن طریق شركة أoranet  والتي بنت على
  .لجدیدة، ثم أضیفت بعض التعدیلات ا البرنامج السابق
من إدارة ورقیة إلى إدارة لا ورقیة  الأخبارنتقلت إدارة رنامج إبهذا الب

paperless  ًختصار ، حیث ساعد ذلك على إ عدا نسخة النشرة المطبوعة احتیاطیا
الزمن والجهد وساعد على تطویر قدرات أفراد الإدارة الذهنیة والتقنیة من خلال 

  ).12م، ص 2000مصطفي، .  (المواكبة
نتهاء لجعله رحلة الثالثة والتي شارفت على الإیجري العمل حالیاً لتطویر الم  

: من عدد من المراحل الأخبار، حیث یتكون برنامج تحریر الإنترنتمتاحاً عبر 
  ).13م، ص 2000مصطفي، (

  :تقاط الخبر من المصادر التالیة حیث یتم إل:  الإلتقاط
  .الإنترنت-أ

 .سونا -ب

 .الفضائیات -ج

 .وكالات الإنباء - د

 .الفاكس -ه

 .التغطیات-و
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ثم یعاد تحریر المادة وفقاً لمتطلبات الخبر نفسه وبالمعالجة الفنیة اللازمة، أما 
  .بالنسبة للمادة الواردة من الفضائیات فیتم تسجیلها صوتیاً ثم تحریرها نصیاً 

  : Ckeck & Validationمرحلة التدقیق والإجازة 
من قبل المحرر إلى رئیس القسم لإجراء التدقیق المحررة  الأخبارترسل 

بلغات مختلفة  الأخبارالترجمة لبعض  إمكانیةمع  الأخباروالفحص والإجازة لهذه 
هنالك إشكالیة  كانتإذا  الأخبار، وله الحق في إعادة بعض  لخدمات إذاعیة أخرى

ادة غیرها مشفوعة بملاحظاته للمحرر لإع أو في تحریرها من ناحیة الصیاغة
  .تحریرها

  : Bulletin formatمرحلة بناء النشرة 
هي مرحلة إعداد مكونات النشرة الإذاعیة المعینة كل خبر یحدد له متى یبث 

التي تصله بعد إجازتها والتحقق من صلاحیتها كما یتم في  الأخبارمن خلال قائمة 
ترتیب النشرة  أي ، وفقاً لأولویات المادة الخبریة نفسها الأخبارهذه المرحلة ترتیب 

وتأخیرها إلى نشرة  الأخبار، كما یمكن تجمید  وفقاً للوائح المعمول بها في الإدارة
  .قادمة حسب المتطلبات

  : Broadcastمرحلة البث 
هي المرحلة الأخیرة التي یتم فیها وصول المادة الخبریة المعدة للنشرة المعینة    

به وفقاً لمواصفات فنیة وهندسیة معینة إلى المذیع داخل الأستودیو في شاشة خاصة 
 الأخبارمذیع جاهزة لا یستطیع  الأخباروفي هذه المرحلة تكون ) شاشة خاصة(

ها التي قرأ الأخبارالمذیع أن یحدد  ، كما على في ترتیبها أو إجراء التعدیل فیها
، ویمكن أن تأتي أخبار عاجلة  للاستفادة من ذلك في استصدار تقاریر شهریة

  .رئة مباشرة للمذیع في شاشته بعد موافقة رئیس القسم علیهاوطا
  :التقاریر

  صدر تقاریر شهریة إحصائیة لكل مجموعة عمل لوحدهای كانالبرنامج الأول 
، ولكل  كما یصدر تقاریر بأعمال الملتقطین والمحررین ورؤساء الأقسام والمذیعین

ا الحقوق المالیة، وتوفر فرصة ة وتترتب علیهالإخباریالمادة  إنتاجالمشاركین في 
  .الإخباري الإنتاجللتنافس على زیادة وجودة 
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  :Archiving   :الأرشفة 
العملي  الیومالفراغ من  الأرشفة تتم یومیاً عند كانتفي البرنامج الأول 

إلى ملف الأرشیف لحفظها والاستفادة منها  الیومالمنتجة خلال  الأخباربتحویل كافة 
، ولو قبل سنوات بمعاییر بحث  العودة إلى أخبار سابقة إمكانیةج به لاحقاً والبرنام
ة الإخباریالمواد  إنتاج، حیث یساعد ذلك في حفظ الجهد المبذول في  واسعة ومرنة

،  الإخباريمواد إذاعیة صوتیة أخرى تعني بالتوثیق  إنتاجوالاستفادة منها حتى في 
  .المهام لكن البرنامج الحالي لا یقوم بكثیر من هذه

  :الأخبارمركز الإذاعة من المبني القدیم إلى  نقل
 م2014، كرام الصادقإ: ( تمت عدة تجهیزات فنیة مهمة وهيلیتم نقل الإذاعة 

  )2ص
وتجهیزات تركیب  Air labإعادة تركیب أستودیو الخانجي بخالط صوت   -1

محطة ، وشمل تركیب الأستودیو تركیب  مختلفة لتستوعب إذاعة ملتقي النیلین
بالإضافة إلى مجموعة من نقاط  MDC, CD – 2مع عدد  On airعلى الهواء 

للعاملین وضیوف  الإنترنتالشبكة منتشرة في أنحاء الأستودیو لتسهیل خدمة 
 .الأستودیو

 24یعمل  والذيتركیب أستودیو محمد بابكر لیستوعب إذاعة البرنامج العام   -2
 .أستودیو خانجيتبعت نفس خطة تركیب ساعة متواصلة حیث أ

ودیو إعادة تركیب أستودیو السماني لیعمل كأستودیو تسجیل ومونتاج وأست  -3
 . حتیاطيإ

 .إعادة تركیب أستودیو الدوحة لیعمل في خدمة التسجیل والمونتاج  -4

 الإنتاجالتي تعمل في تسجیل ومونتاج  الأخبارتركیب مجموعة كبائن   -5
 .الإخباري

 Record Booth , Backup Production faderallإعادة تنظیم محطات   -6

station عداد البرنامج بشكل  play listي الیوم، لتستوعب عملیات الأرشفة وإ
تم نقل إذاعة ملتقي ، ف الأخبارنتقل البث إلى مركز صحیح ومریح ، ومن ثم إ

النیلین من أستودیو خلیل فرح إلى أستودیو الخانجي كأول إذاعة تبث على نظام 
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وكان ذلك في أول رمضان ،  سودانیةالة في تاریخ الإذاعة الشبكة الصوتی
، كما تم نقل إذاعة البرنامج العام من أستودیو عبد االله الطیب إلى  م2001

یعمل بنظام الشبكة الصوتیة في منتصف رمضان  الذيأستودیو محمد بابكر 
، ومن ثم لیعتاد الناس علیه ) حوش الإذاعة(م حیث تم البث من داخل 2001

 . نطلق عبر أثیر موجات الإذاعةإ

آخر داخل  serverبستة أشهر تم تركیب  الأخبارنتقال الإذاعة إلى مركز بعد إ
الرئیسة ومهمة هذا الخادم هو تمكین المستخدمین من الدخول  serverغرفة الـ 

ستماع إلى المواد الإذاعیة التي یرغبون ، والإإلى نظام شبكة الصوت بالإذاعة 
  .فیها

سم دخول وكلمة ، وذلك بعمل إذه المرحلة تم تفعیل جهاز المراسلین الآلي في ه  -7
 .المختلفة السودانمرور لمجموعة كبیرة من مراسلي الإذاعة في ولایات 

 :التاليبجهاز التسجیل الآلي بكل من  تم ربط القناة الأولى  -8

 .أستودیو محمد بابكر-أ

 .أستودیو الخانجي-ب

  :التاليبكل من  الثانیةكما تم ربط القناة 
ـــال-أ  V sat ـ

شبكة الفضائیات حیث یتم الاستفادة من ما یبث في الفضائیات ووكالات -ب
 .الأنباء العالمیة

والمتابعة نسبة لأهمیة تسجیل المادة المبثوثة على الهواء لأغراض الأرشفة 
 تلك الأخطاء الفنیة التي تحدث على أو داء المذیعین،لرصد الأخطاء ومتابعة أ

، ومن ثم إخراجها  الهواء فقد تم تسجیل المواد المبثوثة على جهاز التسجیل الآلي
ساعة نسبة لعوامل  24وذلك لفترة زمنیة لا تصل إلى ) CD(على أقراص مدمجة 

ومن ثم تسجیل   Sonifexإلى الاستعانة بنظام أرشفة على جهاز  أدىفنیة مما 
سطوانة واحدة ثني عشر ساعة على أإحیث یتم تسجیل ) C.D(سطوانات المواد على أ

تسجل ) DVD(سطوانات بأقراص مدمجة ذات سعة عالیة وبعد ذلك أستبدلت الأ



154  
 

فر خاص بها لمدة تصل م تم ربطها مع سیر 2010، وفي عام  أیام 7مبثوثة لمدة 
  .یوم 45إلى 

ستودیوهات الإذاعة وضبطه مع التوقیت لأهمیة توحید التوقیت في كل أ
، فقد تم تركیب ساعات  الشبكة الصوتیة أجهزةیكون متزامناً مع العالمي بحیث 

، عن طریق  یتم ضبطها مع التوقیت العالمي Gorgy timingبمواصفات جیدة 
  .الأقمار الاصطناعیة إلا أنها لا تعمل أحیاناً بالصورة المطلوبة

ساعة صوتیة ثم زاد لیصل إلى عشرة ألف  500بسعة  Serverبدأ الخادم 
، ویمكن  ألف ساعة صوتیة 20یسع  أصبحثم بعدها ، م 2003ي العام ساعة ف

  ).19، ص 2004مصطفي، . (زیادة ذلك وله جهاز مماثل تماماً یعمل كاحتیاط له
  :أستودیو المراسلین

ویضم هذا  ،الأخبارأستودیو للمراسلین بالطابق العلوي لمركز  إنشاءتم 
جهزة بمحطة طرفیة خاصة بشبكة الأستودیو غرفتین منفصلتین كل واحدة منها م

الصوت، بالإضافة لخطوط الهاتف وجهازي تسجیل وتلعیب، إضافة إلى 
وجهازي  ، وهیدفونللتلفونات، وسماعات hybrid، وخالط صوت وجهاز  میكروفونات

المهاتفات ) مركز(الغرض من هذا الأستودیو هو و ، كاسیت في إحدى الغرف
عطا الإخباريالخاصة بالإنتاج  كبر قدر من الجودة والنقاء للمكالمات التلفونیة ء أ، وإ

  ).4م، ص 2014إكرام الصادق، . ( المنقولة على الهواء مباشرة أو المسجلة
  :أستودیو خلیل فرح

وأجهزة  NEUMN ، وخالط صوت، تم تركیب هذا الأستودیو وتجهیزه بمحطة صوتیة 
  .الإذاعةلیعمل في خدمة تسجیلات دراما  MD & CDتسجیل من النوع 
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  :أستودیو كرومة
بینما أستودیو الفلاتیة یعمل لخدمة  FM 100تم تركیبه لیعمل كأستودیو بث لخدمة 

  .إذاعة القران الكریم
  :أستودیو السماني

  :هو أستودیو البث المباشر الرئیس للإذاعة القومیة مجهز بالوحدات التالیة
 .محطة البث الرئیسة  -1

 .محطة البث الاحتیاطیة  -2

 .FTP الإنترنتبث المواد المرسلة عن طریق  محطة  -3

 .یمیلات، والإلقراءة الرسائل القصیرة  الإنترنتمحطة لتصفح   -4

 .وحدة هواتف مباشرة -5

 .CDوحدت تلعیب   -6

  :أستودیو الدوحة
 )للإذاعة القومیةالرئیس أستودیو البث (نسخة مطابقة لأستودیو السماني   

شباب م لإذاعة ال2013صه في عام ، وتم تخصی الحاجة دیعمل كاحتیاطي له عن
تتم  سودانیةالن كل عملیات البث على الهواء بالإذاعة والریاضة، بهذا یمكن القول إ

. عبر الشبكة الصوتیة الرقمیة مما یجعلها واحدة من الإذاعات المتقدمة في أفریقیا
  ).22م، ص2014مصطفي، (

الرقمیة یعتبر نقلة عصر التقنیة  سودانیةالترى الباحثة أن دخول الإذاعة 
 Radio Assist، فبرنامج  إلى عصر التقانة الحدیثة) الورق(كبیرة أخرجتها من عصر 

ثم ) لفة، ونقل من الوسائط المخت ، مونتاج تسجیل(تجرى فیه كل العملیات  الذي 
كتمال كل الإجراءات أدى لاختصار كثیر من الوقت إرسالها عبر الشبكة بعد إ

كما أدى لان ) الأشرطة بكل أشكالها(والتخلص من ،  الإنتاجوالجهد والجودة في 
كبائن (التي أصبحت متاحة  الأجهزةیتعلم العاملون كل هذه العملیات من خلال 

شاملاً یجید كل أنواع هذه الطفرة في التقنیة  الإذاعيفأصبح ) التسجیل والمونتاج
ت كل العملیات الإنتاجیة تتم فأصبح،  الإخباري الإنتاجالتي أثرت تأثیراً مباشراً على 

، وكذلك یستطیع  وترسل مباشرة للأستودیو عبر الشبكة ، الأخبارداخل صالة 



156  
 

، وهذا دون شك یعتبر  في التسجیل الآلي) كود(المراسلون إرسال رسائلهم عبر 
  .إضافة حقیقیة وتحولاً كاملاً لعصر جدید هو عصر التقانة

  :سودانیةالبالإذاعة  الإنترنتشبكة 
في  الإنترنتمن أوائل الإذاعات التي أدخلت خدمة  القومیةذاعة الإتعتبر 

قتصرت الخدمة على تزوید ، فقد إ لم تكن هنالك شبكة حاسوبیةحیث ، م 1997عام 
  .ة یدویاً الإخباریبالمواد  الأخبارإدارة 

لكن في  ،م شملت التغذیة برامج المنوعات في نطاق ضیق1999في عام 
لثالثة عمت الشبكة الحاسوبیة كل أقسام الإذاعة بما فیها الاستقبال بدایة الألفیة ا

  .الخارجي
  :الإنترنتشبكة 
هي الشبكة الداخلیة للإذاعة الإداریة وهي للتعامل الإداري بین الإدارات   

وكذلك  ، والنشرات التعریفیة والقرارات ، والواردة ، المختلفة لتبادل الخطابات الصادرة
 ERPوقد تم تصمیم نظام حاسوبي متكامل لهذا الغرض  ،الإداریة أرشفة المعاملات

  ).م، مقابلة2003عوض، ( . وتم تدریب العاملین علیه
عتماد النظام ، من إ یقوم نظام التنفیذ بالمساعدة في الدورة المستندیة لبرامج الإذاعة

والمشاركین من خارج ، ن یوالبرامجی، إلى صرف المستحقات المالیة للضیوف 
  .الإذاعة

وذلك لسهولة التعامل بالنسبة للمستخدم حیث  MDIیعتمد النظام الشاشات المتعددة 
  :تتكون من الشاشات التالیة

وتتكون القائمة من عدة أقسام حسب المهام المنوط بالنظام القیام : الشاشة الرئیسة
  .، المستخدمین ، الجانب المالي ، الحجز بها وهي البرامج

، ویعتمد النظام  ، التنفیذ المالي ستودیوهاتخارطة حجز الأ: جشاشة حجز البرام
 Three tireكما یعتمد النظام على طبقة وسیطة ) 9Iأوركل (من قواعد البیانات 

module   وكتبت الطبقة الوسیطة والشاشات بلغةC + Builder.  
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  :میزات تعدد الطبقات
 .الأجهزةعدم الحاجة لقواعد البیانات من كل   -1

 .ة الصیانةسهول  -2

 .سهولة المتابعة  -3
هذا النظام أتاح المتابعة الإداریة في كافة أشكالها من حجز الأستودیو ثم 

یوف البرامج على الهواء یتم دفع وبالنسبة لض ، الاستحقاقات المالیة المصدق بها
ستحقاقات العاملین ، كما یتم رصد إ نتهاء البرنامجإستحقاقاتهم مباشرة عقب إ

عبد العزیز، (وبالنظام تحدیث تلقائي في حال تجدید النسخة  ، دون عناء والمتعاونین
  ).23م، ص 2006

  :سودانیةالثر التقنیة الرقمیة على الإذاعة أ
  )28م، ص 2004مصطفي، : (التاليثر الرقمنة على الإذاعة في یتلخص أ 
  :سرعة الوصول إلى المادة -1

ن إإذ  ، سرعة الوصول إلى المادة المطلوبة في الوسیط التخزیني الرقمي
المادة ، وهنا یمكن القفز إلى  Tracksن یتم عن طریق المسارات أما جیل إالتس

ط ، بینما في الوسائ به هذه المادة الذيختیار المسار المطلوبة مباشرة عن طریق إ
، لعدم وجود دلالة  إلیهاظ في الوصول ستناداً للحفالتماثلیة یكون بتلعیب المادة إ

  ).نموذجاً هنا الإذاعي، والریل  شریط الكاسیت(واضحة على موضعها في الشریط 
كما یتم الوصول عن طریق تسمیة الملف الصوتي بموضوع مادته وتاریخ   
  .یسهل الوصول إلیها وبالتالي،  ، وتصنیف المادة تسجیله

  :سهولة المونتاج والمعالجة -2
ن التقنیة الرقمیة تمكنك من رؤیة سهولة في المعالجة والمونتاج لأك هنال

  أو ، تستطیع معرفة مكان القطع وبالتالي ، الإشارة الصوتیة على شاشة الحاسوب
صوتیة اللا(دید یمكن أن تحدد الفراغات ، بل في النظام الج التعدیل أو الإضافة

silence (بینما في التقنیة القدیمة  ، یدویاً  أو وهنالك خیار لإزالتها آنیا)التماثلیة (
، لتتمكن بعد ذلك من المونتاج والإزالة  من سماع كل المادة مع كتابة الأزمان لابد

  ).Netia radio assist software user qide , p2(لهذه الفراغات 
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  :سهولة التنقل -3
س عند نقل المادة من شریط إلى آخر من النظام التماثلي فإنها تستغرق نف

، بینما في النظام الرقمي  ، مع إضافة زمن لف الشریط على جهاز التسجیل زمنها
  ).مد على سرعة الجهازتتع(فان الأمر لا یحتاج إلا إلى دقیقة للساعة 

مقدم البرنامج ما علیه إلا حمل جهازه وتسجیل كل المواد التي  أو كما أن المحرر
ستجلاب نظام ، كذلك تم إ لزمنستهلاك لإ أو ثم یفرغها دون عناء، یحتاجها 

ة في مصطلحات یتعني الذاكرة الحقیق flashوكلمة  flash micالمیكرفون المسجل 
وهو میكرفون ذاكرة حاسوبیة رقمیة یقوم بالتسجیل مباشرة ویغني عن  ، الكمبیوتر

دة للبث ، ویفرغ مباشرة في السیرفر وتتم عملیات المونتاج وتجهیز الما الأجهزةحمل 
دخال ذاكرته في الاستغناء عنه لعدم إلتزام العاملین و وتم  أخرى مما أدى لنقل  أجهزةإ

  .بعض الفیروسات
  :على الهاتف سودانیةالمكتبة الإذاعة  -4

، فقد قامت  المواد الصوتیة في شكلها الرقمي تسهل كثیراً من أشكال هذه المواد
بوضع مواد صوتیة في وذلك ) الإذاعة عند الطلب(م بتنفیذ نظام 2004الإذاعة عام 
برقم  ، وربطه بالهاتف بصیغة معینة تصلح لاستخدام الهاتف) server(جهاز خادم 

هذا  كان، حیث  ستماع إلى مواد حسب تصنیفهامخصص یمكن المستمعین من الإ
المشروع نواة للتفاعل عن طریق الهاتف من قبل الجمهور، وذلك في المسابقات 

  .رامجالهاتفیة للتفاعل في بعض الب
م بصورة أساسیة في المسابقات ثم تم 2010توقف هذا المشروع لفترة ثم عاد عام 

م لیشمل المشاركة في البرامج من خلال تسجیل الملاحظات 2012التطویر عام 
  .صوتیاً 

  :الإنترنتعلى  سودانیةالالإذاعة  -5
عتبار تغیر لغة من الإذاعات إلى مواكبة العصر بإ سعت الإذاعة كغیرها

لا یمكن لها مخاطبته عبر المراسلات ، واستهداف جمهور ب الإعلاميالخطا
  من حیث أتاح لها العدید  الإنترنتاً على شبكة لنفسها موقعلذلك وضعت  ،التقلیدیة
  ).www.sudanradio.info: (المزایا 
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 .دیة للإذاعةتغییر لغة الخطاب دون التقید بالقیود التقلی  -أ 

 .وعاطفةأ ،فكراً  أو ،خلق جمهور خارجي، یمیل وینتمي للسودان، أما جنساً    -ب 

بث مباشر یصل إلى مناطق لا یمكن أن تصلها المراسلات التقلیدیة حیث    -ج 
النرویج، الیابان، الولایات : وصلت العدید من الإفادات من الدول مثل

وغیرها من  ،قطر، كوریا الجنوبیةالمتحدة، المانیا، كندا، السعودیة، الإمارات، 
 .بلدان العالم

 .المكتبة الصوتیة  - د 

 .مكتبة البرامج  -ه 

 .)التعریف بالبرامج والمواد الإذاعیة والخارطة البرامجیة(بطاقات برامج   -و 

المشاركة التفاعلیة، وهي خدمة التواصل بین الإذاعة والمستمع، من خلال   -ز 
، سیما لمن هم  وهي خدمة ،الطلباتو إبداء الآراء والملاحظات،  فعالة جداً

 .خارج الوطن

 .كافة تصنیفاتهایة بالیومالدوریة  الأخبار  -ح 

 .التعریف بتاریخ وتطور الإذاعة  -ط 

 .التعریف ببعض الشخصیات الإذاعیة  -ي 

 .المقالات والبحوث بكافة تصنیفاتها  -ك 

 .منتدیات نقاش  -ل 

 .خدمة البث  -م 

 .تعریف بالخدمات الإذاعیة  -ن 

 .ستفتاءات وقیاسات الرأيالإ  -س 

 .زوار الموقعات لإحصاء  -ع 

ستطاع الموقع خلال فترة زمنیة قصیرة، خلق علاقات مع كثیر من إ   -ف 
 . الشبكة  على  وعنوانه  البلاد،  خارج  سیما  المتصفحین 

التحول من الأنساق الرقمیة المختلفة للمواد الصوتیة،  إمكانیة الموقع أتاح
نعكس إیجاباً على ، حیث إالإنترنتتوفیر جزء كبیر من المكتبة الصوتیة على شبكة ب

المتصفحین للموقع، وتم رفع كثیر من البرامج الثقافیة على الشبكة للتعریف برموزها، 
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وغیرهم من أعضاء المنتدیات، حیث وصل  السودانیینإضافة لخلق رابطة قویة بین 
م، یتبادلون المعرفة والمعلومات والآراء وأتیح 2012عضو عام  26,000عددهم إلى 

  .مكتبة صوتیة موازیة لمكتبة الموقع الرسمي أیضاها من خلال
نجح كثیراً في ربط المواطن خارج فقد  الإنترنتأما البث المباشر على شبكة 

حیث تم التغلب على هذه  ،الوطن بالداخل، ولكنه توقف للتكلفة المالیة العالیة آنذاك
وفر السعة وذلك لت) م2007السعودیة عام ( السودانالمشكلة بالبث من خارج 

بصورة مستمرة  الإنترنتر حزمة إضافة إلى توفی band widthالحزمیة الكبرى 
، یتسع لأكثر من الإنترنتعلى  سودانیةالومضمونة فأصبح البث المباشر للإذاعة 

لى أكثر من  ،مستمع في ذات اللحظة 500 شخص، ویؤدي ذلك فنیاً إلى  1000وإ
لسعة، حیث دعا ذلك اع لأنها مرتبطة باستمدم تمكن المستمعین الآخرین من الإع

كتظاظه، ثم قامت عند إ أو حتیاطي یعمل عند توقف البث الأساسيإلى إضافة بث إ
بتوفیر مخدم  Sudansiteسایت  نإدارة تقانة المعلومات بالاتفاق مع شركة سودا

ساحات إعلانیة في م  مقابل م2010للبث من الولایات المتحدة الأمریكیة عام 
وقامت الإدارة بعملیة الترمیز، والإرسال للمخدم من خلال مباني  مج العامالبرنا

مصطفي، .(  3000لیقفز عدد المستمعین في ذلك الوقت إلى  سودانیةالالإذاعة 
  ).32م، ص 2010

  :صطناعيعلى القمر الإ سودانیةالالإذاعة 
الأقمار  لتبث عبر سودانیةالرفعت الإذاعة  نتشارلتحقیق مزید من الإ

كما أن الربط الشبكي ساهم في تحدید المهام والواجبات لكل مستخدم  ،صطناعیةالإ
وسهل كثیراً التواصل مع الآخرین في استجلاب  ،والجهد ،إضافة إلى اختصار الزمن

  .المعلومات عن طریق الهاتف وغیره
  :التسجیل الصوتي الهاتفي الآلي

جیل رسائلهم الصوتیة عن عن طریق النظام الرقمي أتاح لمراسلي الإذاعة تس  
ویقوم  ،وشفرة مخصصة للمراسلین فقط ،طریق الهاتف، بالاتصال برقم معین

حیث تظهر في الحال للمستخدمین داخل الإذاعة  ،الحاسب بتسجیل رسائلهم آلیاً 
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 الهاتفي الدولي المكلف الإتصاللإجراء المونتاج، مما أدى إلى تفادي إشكالات 
  .والتأخیر في الزمن

  :FTPاسل الفوري عن طریق نظام التر 
 الإنترنتهو نظام التراسل للملفات الصوتیة عبر برتوكول النقل عن طریق 

وبعض المراسلین على ذلك، وتم تنفیذ أول مادة  الأخباروقد تم تدریب أفراد إدارة 
 على الهواء في برنامج المشهد الآن، وكانت من مراسل FTPمرسلة عبر نظام 

أوروبا بفوز الرئیس في  سودانیةالحتفالات الجالیة إ تناولت) بدیريالصادق (الإذاعة 
م على أكثر 2012نتخابات الرئاسیة، وبعد ذلك تم وضع النظام في البشیر في الا

  .جهاز حاسوب محمول شمل الموظفین بالمركز والمراسلین بالولایات 150من 
  :صغر الحیز المكاني للوسائط الرقمیة

وأخرى  الإنتاجة لشبكة متراً بها الخوادم الرئیس 12 عدىهنالك غرفة لا تت
ل طابقین من یشغ والذي، لشبكة الأرشیف مما یغني عن مبني المكتبة الصوتیة

  .المباني مخصصة لحفظ أشرطة الریل
  :الأخباررتباط المباشر مع مصادر المعلومات و الإ 

  .عداد والإنتاجلإعدة معلومات هائلة تعینهم على ارتباط أتاح للعاملین قاهذا الإ
  :التفاعلیة

وقد بدأ  ،الإلكترونيالعدید من البرامج الآن یتم التواصل معها عبر البرید 
برنامج من : م مثل2008هذا البرید بالبرامج السیاسیة الحواریة المباشرة عام  إستخدام

جهة أخرى، مؤتمر إذاعي، حیث أتاح للمواطنین خارج الوطن المشاركة فیها، مما 
یشكون منها في السابق، وبعد ذلك تم  كانواالتي  ،مشكلة الاختناق الشبكيعالج 

  .لكتروني لكثیر من البرامجإتخصیص برید 
مقتصراً على شبكة سوداني  كان الذيكما تم تنفیذ مشروع الرسائل القصیرة 

لابد من إدخال كل شبكات  كانولكن نسبة لقومیة الإذاعة  ،م2009فقط في العام 
إضافة إلى قناة  ،5012كبر عدد من المشاركین على الرقم ما مكن أ، مالإتصال

  .والحواریة ،والأسئلة الدینیة ،تواصلیة كبیرة ومشاركات فاعلة لاسیما برامج المسابقات
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ولا  2001حدث في الإذاعة منذ العام  الذيترى الباحثة أن التطور التقني 
ات المتقدمة على مستوى العالم زال مستمراً مكن الإذاعة من أن تكون إحدى الإذاع

الحدیثة العاملین من  وفي المنطقة الأفریقیة المحیطة، حیث مكنت التقنیة ،العربي
ودقة وتقلیل الجهد المبذول في السابق، كما أن نظام التسجیل الآلي  ،نجازسرعة الإ

ر كبر قد، ووفر مساحة زمنیة لإنتاج أالأجهزةللمراسلین خفف كثیراً من الضغط على 
ستدعاء المواد من ة المختلفة، هذا بجانب سهولة إالإخباریمن المواد دعماً للفترات 

جراء المونتاج بكل سهولة ویسربمجرد كتابة إ الجهاز رسالها للسیرفر  ،سم المادة وإ وإ
  ).خادم(

  :MENOSنظام المینوس 
ة فیما بینها وفق إتفاقیهو نظام شبكي یربط الإذاعة بإذاعات الدول العربیة 

أسهم كثیراً في برامج التبادل بین  والذيتحاد إذاعات الدول العربیة، من خلال إ
الإذاعات العربیة، والنقل الصوتي المباشر للاحتفالات الفنیة والریاضیة دون تكلفة 

    .مادیة
الخاصة بنظام الناقل  الإتصالكما یوفر الدوائر المحددة مسبقاً عبر مسارات 

لقمر وهي شبكة مرتبطة با ،بدورها بخاصیة القفزة الأحادیة نفرادي، والتي تتمیزالإ
بدرجة  Transponderعشر  تسعةوعلى  C bandصطناعي نظام الساتل الإ

الإذاعات العربیة عبر   یربط والذيالقمر العربي،  B 2شرق ، وعلى الموزع  30,5
 CD Quality بنظام  FDMA/SCPCوثلاث قنوات إذاعیة  ،لكترونيإنترانت وبرید إ

  .   ذات جودة عالیة الثانیةكیلو بت في  128القناة ج وهي أستریو  للتبادل البرامجي
تستخدم للتبادل البرامجي بین الإذاعات والبث الحي ) ب(والقناة ) أ(أما القناة 

كنقل مباشر للشعائر الدینیة مثل الحج، ونقل المباریات، والمؤتمرات، والبث 
م وتم إرسال واستقبال 2000فبرایر  7في  السودانالمشترك، ثم تم تركیب محطة 

في الدول العربیة، والمؤتمرات العربیة  السودانالعدید من البرامج، ونقل مباریات 
  ).م مقابلة2015سید احمد، (والبث المشترك مع الإذاعات العربیة 

حیث تم طرح فكرة  ،هذا النظام شابه نوع من القصور من ناحیة الأرشفة
وهي اللبنة الأولى لنظام آل ) عوض جادین(جانب مدیر الإذاعة آنذاك  تطویریة من



163  
 

menos، وقاموا بتنفیذها ثم تم  ،عمل بها متخذو القرار باتحاد إذاعات الدول العربیة
تحاد ضمن فعالیات إنعقاد الجمعیة العمومیة لإ السودانشروع مینوس افتتاح م

  .خرطومم بال2010دیسمبر  13إذاعات الدول العربیة في 
  MENOS  : نظام المینوس

الجدید للتبادل متعدد الوسائط والخدمات عبر السائل  الإتصالیعتبر نظام 
Multimedia Exchange Network Over Satellite حدث الأنظمة من أ

 Broadعالمیاً في مجال الإذاعة والتلفزیون وخدمات التقنیات ذات النطاق العریض 

Band  .  
یة العامة نعقاد الجمعم بجدة على هامش إ2009ینایر  10ي قه فهذا النظام تم إطلا

نجازه كل أعضاء تحالعادیة للا اد في دورتها الثامنة والعشرین، إشترك في تصمیمه وإ
نجازه ة بمشاركة مؤسسة عرب سات، وتطلب إالبلجیكی New tecوشركة  ،تحادالإ

راً للمزایا التكنولوجیة سنوات بتكلفة فاقت أربعة ملیون دولار أمریكي، ونظ أربع
) IBC(والتلفزیوني  الإذاعيسند له المؤتمر الدولي للبث د أالمتطورة لهذا النظام، فق

بتكار وكذلك جائزة م جائزة الإ2009لندیة خلال العام المنظم بمدینة أمستردام الهو 
في  م، وهي من أهم الجوائز عالمیاً 2009المحكمین لأكثر المشاریع تأثیراً عام 

م 2010كأفضل نظام مبتكر عام  Digital studioجائزة مجلة  الإذاعيمجال ال
وذلك خلال فعالیات معرض الكابسات بدبي 

)http//www.asb.net/doe.php?docid.348lang=ar//a8.(  
  :ASBU-MENOSالعوامل التي دفعت لإنشاء نظام 

 شهدت السنوات الماضیة تطورات سریعة ومتلاحقة في مجالات التقنیات
وكذلك  ،والحاسوب الإتصالالرقمیة المستخدمة في الإذاعة والتلفزیون، وفي مجالات 

حیث  IP الإنترنتبروتوكولات  إستخدامندماج تقنیات الوسائط التي تعتمد إمجالات 
 والتلفزیوني الإذاعيساهم هذا التطور في توفیر تقنیات جدیدة في مجال التبادل 

نظمة وخدمات جدیدة ومتطورة ومتنوعة فیر إ، حیث مكنت من تو ومتعدد الوسائط
  .قتصادي عاليفضة ومردود إوذات تكالیف منخ

  :وممیزاته ASBU MENOSخصائص نظام 
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إن نظام الاتحاد للتبادل المتعدد الوسائط والخدمات على الساتل، عبارة عن 
تعتمد على محطة تحكم رئیسة تعمل  star networkشبكة تعمل بنظام النجمة 

  .فاعلیة عبر الساتلبطریقة ت
یستخدم نظام التبادل متعدد الوسائط لتبادل محتویات الخدمات المتعددة 

بین الهیئات المستخدمة له، كما  multimedia content exchangeالوسائط 
 أو ،شبكتها الخاصة والمؤمنة داخل بلدها إنشاء إمكانیةیوفر النظام لهذه الهیئات 

إذاعة، تلفزیون (ویات الخدمات المتعددة الوسائط على النطاق العربي لتبادل محت
ة للاتحاد وهو ما یعرف بالشبكة التقدیریة ضمن الشبكة الرئیس )وبیانات
 VN.Virtual Network .  

إلى توفیر تبادل إذاعي وتلفزیوني على النطاقین  menos asbuیهدف نظام 
سهلة وبكلفة ومع بعضها البعض، وبطریقة  ،الوطني والإقلیمي داخل البلدان

  .اقتصادیة منخفضة بدرجة كبیرة بالمقارنة مع الوسائل المتوفرة حالیاً للتبادل
الوسائط المتعددة أدى إلى ربط إذاعات  أو ترى الباحثة أن نظام المینوس

بالإمكان نقل المؤتمرات العربیة  أصبححیث  ،الدول العربیة ببعضها البعض
ة یتم بثها من الإخباریمج ن هنالك الكثیر من البراوالفعالیات الثقافیة المشتركة، كما أ

رة عبر المینوس وتبث مباش ،تحاد تشارك الدول العربیة في إعدادها وتقدیمهامقر الإ
نقل جمیع المسابقات البرامجیة  إمكانیةتحاد، كما أتاح هذا النظام إلى مقر إذاعة الإ

عادة بثها أو على الهواء مباشرة ر تطوراً مهماً في مجال وهذا یعتب ،تسجیلها وإ
  .عبر هذه الشبكات الإتصال

  :      الأرشیف الرقمي للإذاعة
 تبر التراث مهماً في حیاة الشعوبهو خطوة نحو إذاعة المستقبل حیث یع

یعتمد علیه في بناء حاضرها  الذيوشریان حیاتها النابض  ، فهو یمثل ذاكرة الأمة
ثیقاً مهماً وأساسیاً في العلوم والمعرفة حیث ومستقبلها، كما أن التراث السمعي یعد تو 

  .تسجیلها على مدى الأعوام والحقب تمحوت مكتبة الإذاعة مواد 
  )152م، ص 2002 –الهوش ( : أهمیة الأرشیف

 .الأرشیف هو ذاكرة الأمة، وهو المكان الأمین للحفاظ على تاریخها  -1
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إثباتاً  أو ،ریخ والإذاعةما أداة لتسییر التاالوثائق الموجودة بالأرشیف تمثل إ  -2
هي مرجعیة بعض  سودانیةالوالإذاعة  ،تراثاً في ذاكرة التاریخ أو للحقوق،

ختصاص في حقوق الملكیة الفكریة للأعمال الفنیة كما أصبحت النزاعات عند الإ
ستعانت مرجعیة لعدد من المؤسسات فقد إ سودانیةاللكترونیة بالإذاعة الأرشفة الإ

للسودان عام  الثانیةیطانیة للحصول على زیارة الملكة الیزابیث بها السفارة البر 
م، كما استعانت بها الإذاعة السعودیة للحصول على زیارة الملك فیصل 1965

م، وأخیراً السفارة المصریة للحصول على خطاب المشیر 1978للسودان عام 
 .م1987سوار الذهب أمام البرلمان لدى تسلمیه السلطة للحكومة عام 

حجمها، أن تقوم بعملها دون الرجوع للوثائق  كانلا یمكن لأي مؤسسة أیا   -3
 .الأرشیفیة

 . یعكس تنظیم الأرشیف والاهتمام به، مدى اهتمام المؤسسة بالنجاح والمنافسة   -4

 ختصار جهد الباحث إذ یغنیه عن القراءة الكاملةلال إتوفیر الوقت وذلك من خ  -5
المحتویات   أو كنه من الحصول على المقاطعویم ،ستماع الكامل للمحتوىالإ أو

 . التي یریدها مباشرة

 أو جهد أو دون عناء ،الحذف أو بالإضافة التعدیل في المحتوى سواءً  إمكانیة  -6
 .إشكالیات أخرى أي

حیث إن الوسیط  ،لكترونیة بالسعة الكبیرة لتخزین المعلوماتتتمیز الوسائط الإ
خزین محتوى مكتبة بكاملها، وقد نجد موسوعات التخزیني الرقمي الواحد بإمكانه ت

علمیة مخزنة مع كل ما تحتویه من وسائل الإیضاح، كالجداول والرسومات البیانیة 
، ویتم التخزین الآن  ،والمتحركة ،والصور الثابتة ) سودانیةالبالإذاعة (صورة وصوتاً

، ومن أهم متراً مربع 20في غرفة صغیرة لا تتجاوز مساحتها  serverفي سیرفر  اً
  :كذلك الإلكترونيمیزات الأرشیف 

الاطلاع على محتویات المكتبات ومراكز المعلومات  إمكانیةیتیح للباحثین   - أ
بیته للوصول  أو حاسوبه الشخصي في مكتبه إستخدامحیث یمكن للباحث 
 .للمعلومات التي یریدها
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  أو سهولة الرجوع إلى المصادر المستخدمة في التعریف بمؤلفي المواد  - ب
 . الإنتاجالمشاركین في 

الربط بین الأجیال المختلفة فأشرطة الریل التي تحتوي مواد سیاسیة بالمكتبة    - ج
ستماع حیث تتیح الأرشفة للشباب فرصة الإ ،م1958الصوتیة تعود إلى عام 

 .الإنترنتلهذه المواد عبر 

  ) www.sudanradio.info(: المخاطر والتحدیاتشبكات التواصل والهاتف الجوال 
  :الخوف من تلف ما في الأرشیف الوثائقي، وضیاع ما فیه من مواد للأسباب الآتیة

وجود الغبار  ،وانخفاضها المفاجئ ،رتفاع درجة الحرارةالعوامل البیئیة مثل إ  -1
 .والأتربة والضوء

 رقمنةنتهاء من راریتها في الإتلعیب كافیة وعدم ضمان إستم أجهزةعدم وجود   -2
 الأجهزةغلب هذه دم وجود قطع الغیار، وذلك نسبة لأن أالأرشیف السمعي، لع

 .وصارت من الماضي والتاریخ  Analogتعمل على النظام التماثلي 

 .الخاصة لهذه المواد وتصحیحها metadataغیاب بعض المعلومات   -3

 .اث بعض الدولمخاطر التخریب المتعمد كما حدث لأرشیف وتر   -4

 .التخریب بالإهمال كما حدث لبعض الأشرطة سابقاً   -5

مسح المواد في فترات سابقة للعجز في المخزون من الأشرطة الفارغة وهو   -6
 .متبعاً في الماضي كانعرف 

مما یساعد في سرعة تلفها  reelلأشرطة الریل   coversعدم وجود أغطیة   -7
ضاعة المعلومات الخاصة بالمادة الصو   .تیةوإ

 .عدم  وجود نظام إطفاء ذاتي للحرائق داخل مبني المكتبة الصوتیة  -8

 .عدم وجود عوازل للحرارة  -9

  :بدایة مشروع الأرشفة الرقمیة الصوتیة
حیث قدمت الیونسكو منحة مالیة للإذاعة  ،م1993بدأت الأرشفة في یولیو 

اة إدارة التوثیق حاسوب لتكون نو  أجهزةلتطویر العمل في المكتبة الصوتیة، فتم جلب 
یعد البدایة  والذيالرقمي  الإنتاجم تم تطبیق 2000والمعلومات فیما بعد، وفي عام 

نما مباشرة على السیرفر وفي  إذ لم یعد هناك تسجیل على أشرطة الحقیقیة للأرشفة وإ
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م تلقت الإذاعة عدداً من العروض لتنفیذ مشروع الأرشفة الرقمیة وتم 2001سبتمبر 
المشروع بتبویب أشرطة المكتبة الصوتیة  أة نوا النمساویة حیث بداختیار شرك

 17بحسب محتویاتها، وانطلق المشروع بصورة جادة في  ،وتقسیمها ،وتصنیفها
حتفالات من إم ض2010سبتمبر  29وتم افتتاحه في  ،م2010أغسطس عام 

  .الإذاعة بحصاد العام
ث تمتاز بكثیر من م تمت ترقیة النظام لنسخة أحد2013في أواخر عام 

 كبر في عملیات النقل لملفات الصوت بعد رقمنتهاأالخصائص مثل تحقیق سرعة 
مكانیة إدخال أمما یؤدي للسرعة  كبر عدد ممكن من الأشرطة في عملیة البحث، وإ

مما یعني  5إلى  2بدلاً عن مئة كحد أقصى، وزیادة رخص الإدخال من  الیومفي 
م وقواعد بیانات 2008نظام الجدید یعمل على سیرفر زیادة في السرعة ، كما أن ال

sq 1 2008  كبر في الانتهاء من توفیر وقت أ وبالتاليوقوة الأداء مما یعني سرعة
  .والشركة لم تعد داعماً فنیاً لهذا النظام وهو نواة لنظام أكثر شمولیة ،المشروع

ما یعني هذا النظام الجدید یدعم الربط بین نظامي الأرشیف والإنتاج م
تودیو إذا استدعى والي الأس ،الإنتاجإرسال مادة من الأرشیف إلى شبكة  إمكانیة

 أجهزةفاد كثیراً في إذاعة ذاكرة الأمة، وفي وقت لاحق تم استجلاب الأمر، وهو ما أ
زادت السعات التخزینیة والتي تكفي المشروع لفترة ثلاث سنوات، وتم توصیل محطة 

إتاحة الأرشیف  إمكانیةلمكاتب الإداریة، وتدرس الإذاعة للبحث والمراجعة ببعض ا
  .للجمهور بمبانیها

من  7,000شریط مع أرشفة  35,000تم تحویل عدد  م2013بریل حتى أ
الجزء الخاص بالإنتاج للمرحلة الأولى، والتي تلیها مرحلة إتاحة هذا المحتوى 

  .للجمهور بضوابط معینة
بود، الأحزاب الأولى، حقبة نمیري بة عحقی(تم إدخال كل الحقب السیاسیة 

وما تحویه من خطابات رسمیة وافتتاح مشاریع ) بة الانقاذ، حقالثانیةالأحزاب 
م نسبة 1958ولم یتم أرشفة فترة ما قبل عبود  ،وحكومات سیاسیة ،وزیارات رؤساء

تبث على الهواء  كانتن الإذاعة في ذلك العهد لأ reelلعدم وجود أشرطة ریل 
 أية، وهذا ما دعي الإذاعة لإطلاق نداء لكل من یملك وثیقة صوتیة في مباشر 

لكترونیة رها تمهیداً لإدخالها الأرشفة الإوسیط تخزیني بصورة شخصیة إحضا
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عادتها إلى صاحبها مع نسخة رقمیة ستجاب البعض لذلك بجلب بعض ، وقد إوإ
  .أشرطة الكاسیت

واجتهد مقدم حقیبة الفن  ،ناتسطواعلى الأ كانتم 1958د المسجلة قبل الموا
 الإنتاجوأدخلت على نظام  ة،شخصی بصفةفي الحصول علیها ) عوض بابكر(

  ). م، مقابلة2010مصطفي، . (الرقمي
ثر كبیر في أ له كان سودانیةالترى الباحثة أن التطور التقني في الإذاعة 

بركب التطور بوجه خاص، حیث تم اللحاق إلى حد ما  الإخباريو  ،البرامجي الإنتاج
لكترونیة أدت لحفظ ، كما أن الأرشفة الإالإعلامالعالمي في مجال التقنیة ووسائط 

تعرضت للتلف لسوء و  reelمحفوظة في أشرطة  كانتكثیر من المواد المهمة التي 
والأحوال الجویة من رطوبة مرتفعة وحرارة نسبة لمكوناتها البلاستیكیة، كما  ،الحفظ

ستدعاء المادة على الهواء دون عناء في البحث عنها لسهولة إ أدىأن نظام الأرشفة 
 كانت) التماثلیة(وكذلك سهولة إرجاعها، فالأجهزة القدیمة ) خادم(لوجدوها بالسیرفر 

خراجه من الجهاز فنظام الأرشفة یمثل خطوات متقدمة  تأخذ وقتاً في ربط الشریط وإ
  .    نحو التطور



  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الرابع 
خباري نتاجالتحريرية وا السياسة    نامدرماعة أإذفي  ا

  
   سودانیةالاعة ذنشأة وتطور الإ: ل والمبحث الأ 
   الإنتاج الإخباريالسیاسة التحریریة وأثرها في : ي ناالمبحث الث

   الأخبار إنتقاءوالعوامل المؤثرة في  الإخباري التدفق: المبحث الثالث 
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  الفصل الرابع
  الإخباري الإنتاجأثرها في السیاسة التحریریة و 

  :مقدمة 
بوصفها الجهة  سودانیةالالإذاعة  تناولالمبحث الأول في الفصل الرابع ی

م كمحطة 1940اء الضوء علیها منذ إنشائها عام قتم السیو دراسة  المطبق علیها ال
ستقلاله إان دإن نال السو  إلىتخدم جیوش الحلفاء بالدعایة والحرب النفسیة بأنواعها 

رت بمراحل متعددة من حیث البنیة التحتیة والتطور التقني لمواكبة المحطات فم
أن ظهر  إلىالوسیلة الوحیدة للترفیه  كانتنها والي وقت قریب أالعالمیة كما 

التلفزیون والوسائط الإعلامیة الأخرى ولا زالت لها قدر من الأهمیة خاصة في 
  .تؤهلها لذلك اع البعیدة نسبة للمیزات التي لا زالت قالأص

في الأنظمة السیاسیة المبحث الثاني تم تخصیصه للسیاسة التحریریة 
، فغالباً ما تكون هذه السیاسة شفهیة غیر  الإخباري الإنتاجوأثرها في المختلفة 

كبوابة السلطة السیاسیة والتنفیذیة ثم بوابة  )البوابات(علومة تتأثر بكثیر من م
یجاباً فیها  الالمؤسسة وبوابة القائم بالإتص حسب الأیدیولوجیا التي تؤثر سلباً وإ

في  الإخباري الإنتاجهذا المبحث  تناول، كما یالسائدة وما تبثه من أفكار وسیاسات 
  .والعوامل المؤثرة فیه وانواعه المختلفة وكیفیة تطویره  القومیةذاعة الإ

وأثره في  الإخباريالتدفق  تناولفي هذا الفصل ی الأخیرالثالث و المبحث 
والذي عادة ما یأتي من الدول الغنیة الكبرى الي دول العالمین  الإخباري الإنتاج

الثاني والثالث حیث تنتج هذه الدول كماً هائلاً من الأخبار عبر وكالاتها العظمى 
، فهذا التدفق عادة ما یكون  الأخبار إنتقاءلإرباك القائم بالإتصال في كیفیة  فتؤدي

مرها مع ألوبة على غالدول الفقیرة الم إلىالجنوب ، من الدول الغنیة  إلىمن الشمال 
من لأخبار دول العالم الثالث ، مما یشكل نوعاً  الأخبارفتقار هذا الكم الهائل من إ

الكمي ویؤدي لإهدار الوقت وتمریر الكثیر من الرسائل السالبة غیر  الإختلال
      .المرغوب فیها
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  لوالمبحث الأ 
  سودانیةالاعة ذر الإنشأة وتطو 

  :تمهید   
كما  والسینما نلاالحدیثة ممثلةً في الصحافة والإع الإتصالوسائل  السودانعرف   

 وسیلة  علىالمواكبة  العالمیة والتعرف  لابد له من ناعرف الطباعة والنشر ، وك
 دخلت التىعرف السینما، و  أنبعد  الجماهیر علىتأثیراً  قويأ أخرى إتصالیة
عام   نافي  بورتسود سینمائي بتوجیه من اللورد كتشنر عرض لأو  في السودان
 ، ثم الهند إلىزیارة  الملك جورج الخامس  في  طریقه بحراً  شرف على م1912

  علىیون  نام حیث تعرف السودإلیالسینما في  العاصمة  والأق دور إنشاء ىلاتو 
  ) 1ص م،1995 ،براهیمإ(ثقافات  الشعوب الأخرى  

 لتخدم  الثانیةخلال الحرب العالمیة   السوداناعة في إذ  إنشاءفكرة  نبعث  
لمعرفة  أخبار   للسودانیین ثم  إتاحة الفرصة ،لاً أو جلیز نلإالمستعمرین ا  أهداف

ون في  صفوف  الحلفاء  في  یقاتل كانوا السودانیینكثیراً  من   أنالحرب  خاصة  و 
السودانیین  في  من  عملوا  فیها  من المثقفین    ریتریا ، لكنأثیوبیا و إ فریقیا و أشمال 

السراج ،  ( الوطنیة هدافالأ یوجهوها لخدمة أن ستطاعواإذلك  الوقت  
  ).70،ص2011

  :اعة في اللغةإذ كلمة
العرب  لإبن  ناففي  معجم لس) النشر(تعني   Broad casting  أو اعةإذ

ذاه فذاع ، و نعذأ یقال ،الأمرع ییش أنع لذیا) ذیع( منظور مادة عت ذأ، و  الأمر ةاعإ
ذبه ، و  اع ذأو  تشر ،أنو  وذاع  السر ،أظهرته ، وذاع الشيءا أفشیته و إذ: السر ةعاإ

ذا جاءهم ( .بالشيء ذهب به صدق االله ) أمر من الأمن أو الخوف أذاعوا بهوإ
  ).سورة النساء 83الآیة .(العظیم 

جمع  ،الأخبارتذاع  بها  ي التة المذیاع الآلو   ،الرادیو على نطلقهاعة مصدر ذالإ
وللأسباب   للأسرار مذیاع نلاف لا یكتم السر، تقول الذيمذیاع ، مذاییع ، والمذیاع 
وا سلی: (لیاء یقولو كرم االله وجهه في وصف الأ علىمضیاع  ، وفي حدیث 



171  
 

 السراج. (یشیعون الفواحش ، وهو بناء مبالغة  الذینوا سلی قیل أراد) بالمذاییع البذر
  ).71، ص 2011

)  التلفزیون(اعة  المسموعة ذتعني  الإ:   Broad casting) اعةإذ(كلمة 
Television   أو )الرادیو(اعة  المسموعة  ذهو الإ هذه الدراسةهتم به  في  نوما   

  )  .اعة الصوتیةذالإ(ما یطلق  علیها  
حاء  العالم أن جمیع  إلىتصل  أنیمكن   يالتالوحیدة   الإتصالیلة سو هو  الرادیو

م  ، 1979روشتي ،  ناجیه(  أخرى إلىرسالة من دولة  في نفس الوقت ، وتنقل
  ).3 ص

الكلمة   على یعتمد ،الجماهیر على ئلة من أدوات التأثیرها داةأالرادیو 
ها للطرق الفنیة  إستخدامویكمن سرها في  یجابیةوقوتها  الإ بها سحرها يالت المذاعة
  ).80م ، ص 1975مرزوق ،(العاطفة  والعقل   ىعلوالتأثیر  للتعبیر

ما یعرف   أو ىلو مع  الحرب العالمیة الأ  سودانیةالاعة ذالإ إنشاءتزامن 
 السودان  كانیا ، حیث نابقیادة المیا ودول المحور نابقیادة بریط بالحرب بین الحلفاء

 السیاسیةالامور    علىیسیطر   كان  الذي  البریطانيذاك  تحت مظلة الحكم  نآ
 ،السیاسیة  عبر  الرادیو الدعایة  ستخداملإیا ناوالعسكریة وغیرها ، وقد  لجأت الم

وبالمقابل  یاناالحلفاء  مع بریط على ذاك  للتأثیرنآالمتاحة    یةعلامالإوالوسائل  
تصار نلإوا وذلك لكسب المزید  من الحلفاء نفسه سلوبالأ ستخداملإیا  نالجأت بریط

اعیة  إذمحطات   إنشاءیة ناالبریط ت الحكومةر قأرب، وكنتائج لذلك في نهایة الح
اعیة إذمحطة تقدم خدمات  إنشاء تم أن السودانیینمن نصیب  ناوكفي مستعمراتها 

م ،  ص 2011 ،یوسف.  (یاناوبریط السودان حلقة وصل بین وتكون السودانفي 
223.(  

المواطن بالعالم في ذلك الوقت ربطت  نااعة أمدرمإذ أنترى الباحثة 
الخارجي ، وعرفته بأخبار الحرب التي أنشئت من أجلها ، ویشارك ابناؤهم فیها ومن 

نهم فیما بعد للعمل على اربطت بینهم ووحدت وجد ،ن البوستةاخلال البث الحي بمید
إخراج المستعمر من أرض الوطن ، وبالرغم من أن البث بدأ بفقرات قصیرة إلا أن 
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ني والموسیقى وكل انین كانوا یحرصون على الحضور للإستماع للأغكثیراً من المواط
  .ما یقدم 
تعتمد   كانت، حیث   درمانم  بأم 1940عام   سودانیةالاعة ذالإ إنشاءتم  

  التيللمعلومات  ضافةبالإ اعة لندن العربیةإذ إعادة ما تلتقطه من علىفي معظمها 
تأیید   الهدف هو كسب كان القنوات الأخرى ، وقد  ها عبرإلیتصل   كانت

ینجم عما   أنیمكن   الذي محو الأثر أو ب  الحلفاء  وتحییدناج إلى،   السودانیین
  .ومعلومات مضادة خبارأا من  ینااعة  المإذ تبثه

السكرتیر الإداري  ، إدارة الامن العام في مكتبدرمانأم اعة إذ إنشاء ةتولت مهم
Department of civil secretory   ات عدیدة سار یبدو قد قامت بد فیما  يلتاو

ناسب  الم،  والموعد   Frequenciesإختبار الترددات المناسبة على تبعتها  تجارب
 والبرق قد دارت خلال هذه الفترة إتصالات عدیدة  بین مدیري عام البرید، و للجمهور

 السودانعلى إنشاء إذاعة بالجمیع  اتفقوعندما نجحت التجارب  ،ومدیري المدیریات
اعة ذالإ م وینص مشروع تأسیس23/4/1940  ریخاتب  52 تأییداً للبرقیة وذلك

م  2000براهیم ،إ ( :هي رئیسة أهدافتخدم ثلاثة  أن على درمان أم سودانیةال
  ).45،ص

 .تصار الحلفاء في الحربنإنقل أخبار   -1
 .السودانیة  في ناالبریط  الإدارةخدمة   -2
  . یانانیة ضد  بریطالصحف الوط تكذیب ما تنشره  -3

 عایة للحربداللتحقیق  تهدف كانتبدایاتها في اعة ذالإ أن مما یؤكد  ذلك
 یةالیوم الخدمة في تقدیم تلك سودانیةالاعة ذالإوقد إستمرت  ،وكسب الرأي العام

ل هیكل أو  كانالبرامج، وقد   تضمن شكل ومواقیتیلمستمعیها وفقاً لجدول زمني 
م ،ص 2006شمو ، ( :التاليالنحو   على العام  لإتصالا للبرامج  أصدره مكتب

253(  
  :الإفتتاح

  م 6الساعة  -1
  .الكریم  نآم القر 6:01الساعة -2



173  
 

  الأخبارم  نشرة 6:10الساعة  -3
  سودانیةأغنیة    6:20الساعة  -4
  م  ختام  البرامج 6:30الساعة  -5

م  ، ثم تعدل فیما بعد عندما إزداد إهتما ناهذا الهیكل لفترة من الزم إستمر
 الأخبارشح مصادر  ذلك الإهتمام ، من دواعي ناوك ،اعةذالناس والتصاقهم بالإ

  .الحرب وما یدور فیها  رغبة الناس في  معرفة أخبار بنابج
تاحة  أنترى الباحثة  إدخال موجات متوسطة أدى لتوسیع قاعدة البث وإ
ر في العالم ، اعة ، ومعرفة ما یدو ذالإستماع إلى الإ السودانیینالفرصة لكثیر من 

اعة على توحید ذلاله حدیثاً ، وفي هذه الفترة عملت الإإستق السودانحیث نال 
، ودفع الروح الوطنیة ، والدعوة للسلام  الإجتماعيورتق النسیج   السودانیین

  . الإذاعياعة على إدخال موجات جدیدة لتطویر البث ذوالمحبة ، كما عملت الإ
البنك  التجاري  نامك( درمان أمبمبني بوستة اعة بغرفة صغیرة ذفتتحت الإأ

جلیزیة میكروفونات في نلإا حیث وزعت السلطة )ةلیاوجنوب البوستة الح لياالح
  .اعة من بث برامجي حيذالمیادین لیتسنى للجمهور متابعة الإ

لم یتوقف  الإذاعيیة الدعایة لكن البث ناقف الحلفاء میز أو بعد توقف الحرب 
یة حكومیة نااعة میز ذللإ یجعل نلأاره ر واص سنفاإیجلیزي نلإاالمسؤول بعد تدخل 

، ص ن ت ب،الفاضل(البرامج اعة عدد من المتطوعین في تقدیمذن مع الإو اوتع
66.(  

البث   الإذاعة حیث  بدأت  درمانمن البوستة  بأم  الإذاعي ستمر البثإ
 إلىشائها نلإل و خلال الشهر الأما تطورت  ناالاسبوع ،  وسرع ة فيحدابمرة و 

 البریطانيمدیر المخابرات   Mr.pennyمستر بني  ناوك سبوعثلاث مرات في الأ
 تقلتنإشائها نإسها، وبعد سنتین من یل لتأسو الأ الیومل علیها من و هو المشرف الأ

ة ثم استئجاره  نماالأمنزل صغیر ببیت  إلى درمانبأم  اعة من مبني البوستةذالإ
حیث إستمرت   ،درمانبأم  مدرسة القابلاتمبني  لیكون مقراً لها بالقرب من

 إلى تقلتنإ م عندما1957عام  حتىالمنزل  اعیة  تقدم  من هذاذالخدمات الإ
  .)54م ، ص 2000براهیم  ،إ(بالملازمین   لياموقعها  الجدید الح
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الموجه  علىتبث  كانتالمبني الرئیس حیث  إلىاعة ذتقال الإنإقبل 
 جلیزينلإاالبرنامج  دخالإتم ساعة كاملة یومیاً  إلىتد بثها متراً وام 524المتوسطة 

) 31( م تم إدخال الموجه القصیرة1943م في عا ، القوات المحاربةبوآخر خاص 
م  1949ات عام ناالأسطو  علىنظام التسجیل  تراً وفي المجال التقني تم إدخالم

ي ناوالأغ ،یاتوالتمثیل ،والبرامج ،المهمة مكنها من تسجیل الأحادیث والذي
  .المواد ر ذلك  منوغی ،والتعلیقات ،والموسیقي

عبدالقادر   علىالمهندس  تم تكلیف اتنابالأسطو  بعد إدخال نظام التسجیل
ثم   ،عید متولي اعةذالإ وتولي مهمة مراقب ،المهمةبراهیم بهذه إ موسىوالفني 

  .بكربو أثم  خاطر   ،جيناالرحمن الخ ومحمد  عبد  ،محمود الفكي
لم المبني م وتس1957 نوفمبر 17 في لياالح المبني إلىم الإتنقال ت

من القوات  ( حمد  التاجالباشكاتب عبداالله عبدالرحمن ، وأسندت إدارتها للصاغ 
 م 2011السراج ،( ل مرةو لأالشریط المغنطیسي للتسجیل  إستخداموتم  )المسلحة

  ).76ص
اعة ذالإ فدتأو یا ناة ببریطیة سابقة وثیقة الصلنابریط كمستعمرة السودان

 ناالأركاعة ذالإ عودتهم عرفت لندن للتدریب، وبعد إلىبعض العاملین بها 
جه المو  علىمحطة  علىاعة ذالمتخصصة والبرامج ، وتزامن ذلك مع حصول الإ

اعة في ذلك الوقت هو نقل ذنجاح حققته الإ أبرز، و كیلوواط  50المتوسطة بقوة 
 السودان قبول عضویة فیها تم يالتو  م1956نوفمبر  12 الأمم المتحدة في جلسة

لنقل  بأم درمان الریاضة دار إلىتقل المیكرفون نإوقبلها المتحدة ،  في الأمم
م، 1980صالحین،( الجمهوري من القصر ونقل)حمدتو طه(القدم  مباریات كرة

  )صوتي
  )الفاضل ، ب ت ، ص   ( :هم البرامج أ

 شمو   يعل -ركن الجیش  -1
 صفیة محمود   -لمرأةركن ا -2
 الملیك سماعیلإ -ركن  الاطفال -3
 ساإلیعبد الرحمن   -ركن العمال  -4
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 حمد محمد صالحأصلاح  -حقیبة الفن  -5
 عبدالرحمن زیاد  -من الشرق والغرب  -6
 یس حسن معني – السودانربوع   -7
 بوعاقلة یوسف أ –حدیث الاربعاء   -8

  :الإذاعيتطور البث 
  :ليو المرحلة الأ 

القصیرتین  متراً والموجتین524الموجة  علىالبث فیها كان يالتالمرحلة  هي
 نابالسود هوائي للموجات العرضة ولها أعلي شئت محطةأنحیث  ،متراً  49و60
 ، ثناء اللیلأرجاء  البلاد أكل  الموجة المتوسطة تغطي كانتالوقت  وفي ذلك، 
  .مالفي الشمدني جنوباً وعطبرة  حتىالنهار فیمتد الإرسال  ثناءأ أما

  49الموجة  أما، تغطي كل دول الجوار الأفریقي  كانتمتراً  60 الموجة القصیرة
  ).253م  ، ص  2006شمو ، (متراً  فهي  موجهة للشمال  

  :الثانیةالمرحلة 
م  وبها  1960عام مریكيأمحطة  سوبا  بدعم  إنشاءفي هذه المرحلة  تم 

 399و312الموجتین المتوسطة  علىلكل منها  واطكیلو  100 طاقةب ،جهازا إرسال
، هذ  بعد الأجهزةستبدال هذه اوفي فترة لاحقة تم  ،بالتبادل نلایعم ناالجهاز  نامتراً

 مع شبكة من متراً  41متراً و 25أداؤها وأضیفت إلیها موجتان قصیرتان هي  قل أن
م ، ثربيو وخارجیاً عبر البرنامج الأ محلیاً  تسعة عشر هوائیاً تغطي الهوائیات بلغت

  ).221م،ص2011یوسف ،( مدي  بعید إلى م1969عام  الإذاعيالإرسال امتد 
  :المرحلة  الثالثة

مع  وقعت حكومة مایو إتفاقیة أنبعد م 1970بدأت هذه المرحلة عام
شئت  بموجبه أندولار بموجبه قرضاً قیمته عشرة ملایین  تتشیكوسلفاكیا  منح

  یلوات بمنطقة ریبا  بسنارقوتها الف وخمسمائة كمحطة إرسال ضخمة بلغت 
حاء البلاد أن، حیث غطت كل  نالسوداباعتبار موقعها الجغرافي وتوسطها 

بموجب القرض محطة شئت أنوالعالمین العربي والأفریقي في فترة  اللیل ، كما 
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كتمل المشروع في التاسع إحیث  ،ناوبورتسود ،كیلوات في جوبا 50إرسال قوتها
  .م1978عشر من ینایر 

كادقلي  ياعة ولائیة فإذعشر  إثني إنشاءم تم 1988-1978عاممن 
، وادي حلفا، الفاشر،  الجنینة ، جوبا  ناورتسودب، الدمازین، القضارف، الفولة

، وهي موجودة أصلاً  كانت يالتاعات ذالإ إلى إضافة ،، الخرطوموا، و ملكال
عدد    أصبح وبذلك  ،عطبرة ،الأبیض ، دنقلا ، كسلا ، نیالامدني، كوستي ، 

 يمن  خمسین  ال  الأجهزةاعة ،وتبلغ  طاقة  إذة تسعة عشر الإقلیمیاعات ذالإ
كیلوات،  60طاقتها  رقمیة تبلغ فهي ،والجنینة ،الخرطوم أجهزة أماكیلوات ، خمسة 

ربي  عربسات ، وذلك علا اعات عبر القمرذهذه الإ إلىالخرطوم  وتمر البرامج من
  .یةالأرضالشبكات   صال البرامج عبرم لصعوبة إی1994م عا منذ

شاؤها لها دور كبیر في تطویر أنتم  التيجمیع المحطات  أنترى الباحثة 
،  الرئیسةة الإخباریفي السابق تنضم لنقل الفترات  كانت، حیث  الإذاعيالبث 

وعملت على تغطیة مباحثات السلام بنیفاشا والدوحة ، من خلال إعادة البث لبعض 
  . نااعة أمدرمإذتقدمها  يالتالبرامج 

وكذلك تم تخصیص موجات تخدم أغراض السلام وتدعو للوحدة الوطنیة ونبذ 
  .النهوض بالبلاد  أجلوتنادي للعمل من  ،الجهویة والعنصریة والقبلیة

  :    عبر الفضاء سودانیةال اعةذالإ
 ، وفي عام  A2عبر القمر الغربي م 1996 ائي عامالتلفزیون البث الفض بدأ

والقمر الآسیوي  Hot birdهوت بیرد   Eletelsatي  ربو القمر الأ على 2000
Asiasat  یكتین ، حیث إتفقت الأمر ربا و أجزاء من أو لتغطیة  قارة آسیا وأفریقیا و

ن القناة ضم الإذاعي صوتیة للإرسال توفیر قناة علىاعة مع التلفزیون ذالإ
اعة ذالإ أصبحتوالتلفزیون  الرادیوالفضائیة  التلفزیونیة، وبهذا التنسیق بین 

فریقیا  والدول  أوكل  ناابلیاربا والصین و أو ستقبال التلفزیون في إمسموعة عبر جهاز 
  .العربیة
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 اعیةذفي  كل محطات الإرسال الإ F.Mتشرت موجات نإنة الأخیرة و في الآ
ناطق الم إلىتوصیل البث  علىالرقمیة لمقدرتها   الأجهزةوینتظر التوسع في هذه 

  .اعیة  التجاریةذالمحطات الإ ة ، وقد ظهرتلیایة العناذات الكثافة السك
 ،والتلفزیوني .F.Mالجدیدة  الإذاعيهنالك عدد من محطات الإرسال 

 .F.Mجهاز إرسال  42رجاء البلاد حیث تبلغ أبعضها قید التنفیذ ، وتشمل معظم و 
  ).364م، ص 2006شمو ،(جهاز إرسال تلفزیوني  27و

  :محطات إعادة البث  أو طات الوافدةالمح
 السودانمن داخل  نابثییة ، ورادیو مونت كارلو نااعة البریطذرادیو هیئة الإ

لهیئة   5/91 ومدني ،یرتزمیقا ه 91، في الخرطوم  .F.Mترددات  على
 .F.Mترددات   إلى ضافةبالإ ،اعة مونت كارلوذلإ  93و ،یةنااعات البریطذالإ

عدا  وكلها في ولایة الخرطوم ،لرادیو الرابعة 96و ،D.W میقا هیرتز لرادیو
B.B.C  266م ،ص2006شمو،(الجزیرة  تمتد خدمتها لتشمل ولایة التي.(  

 السودانتبث برامجها من داخل  التيالمحطات الأجنبیة  أنترى الباحثة 
ي ناتغطي مساحة مقدرة من البلاد ، وتعمل على ربط المواطن السود) إعادة بث(
منه داخلیاً  للإستفادةالعالمي ، حتى یكون ملماً بكل تطور تقني وعلمي  علامالإب

ذلك العالم  ه ومن خلال التواصل یستطیع قراءة أفكارأنللنهوض بالوطن ، كما 
التكنلوجیا العالمیة  أنوالتحسب لكل شئ ، كما  ،ومعرفة توجهاته ،ر أغوارهلسب

فتاح نلإللتعلم ، وهذا لا یكون إلا با تتطلب التواصل والمتابعة والاهتمام والصبر
اً بالبلاد ترسل لیامحطات إعادة البث الموجودة ح كذلكعلى العالم الخارجي ، 

الإدراك والمعرفة اث وتنمي حدتحلل الأ التية الإخباریالعدید من البرامج الشیقة و 
  .قلیمیاً ودولیاً ببواطن الأمور إ

نا أن الإعلاممن سلبیات هذا  أن، ونعتقد لكل شئ إیجابیاته وسلبیاته  أنلا ننكر 
یوجد بها نظام إعادة  التيلا نستطیع السیطرة علیه لذلك تلجأ كثیر من الدول 

هاء العقود المبرمة في حالة التضرر من مثل هذا نإ الإتفاق و  أسلوب إلىالبث 
  . الإعلام
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م  1948-م1930تمثل  الفترة  الممتدة بین عامي : ویقول خالد زعموم 
  التيالنفسیة   الدعایة والحرببغرض ه عالمیاً نتشار لإلفترة  الذهبیة  للرادیو  نظراً ا
  . الثانیةالحرب العالمیة   نباها إأجلشئ من أن

تبني  أن یستمر بعد أن ه إستطاعأن للرادیو إلا لتلفزیونرغم من تهدید ابال
ت الدرامیة كالمسلسلا ،المضمونأو  ، التخصصأو  ،في البث سیاسات جدیدة سواءً 

والبیروقراطیة  والتنوع في الأفكار وعدم التقید بالروتینیة ،والموسیقي ،والمسابقات
  ).25م ص 2007زعموم،( اعة في التنمیة بوجه عامذهمیة  دور الإأب نابج

 ریة  بالرغم من ظهورالجماهی الإعلام اعة من أهم وسائلذالإ أنالباحثة  ىتر 
رسالة الإذاعة ؤدي تالمحلي والریفي  ففي المجتمع التلفزیون والقنوات الفضائیة ،

من الوسائل كما أن الرادیو  ومحاربة العادات الضارة ، لأمیةمحو ا مجال كبیرة في
،  وغیر معقدة یكون مع البدو في الحل والترحال ، الحملصغیرة الحجم خفیفة 

 هاحبب مما أحیاناً ولهجاتهم  تخاطب الناس بلغتهم البسیطة التيالبرامج  وهنالك
  .متابعتها علىهم وشجعهم إلی

  :التطور  الإداري
  حتىم  1947 المتلاحقة منذ عام الحقبي خلال علامالإاعة ذتطور دور الإ
یا نامصر وبریطدولتي بین  ناللسود المصیروتقریر  ،الذاتي توقیع إتفاقیة الحكم

 يعلامالإ اعة الدورذللإ كانتخابات عامة نإ جریتأحیث  )فبرایر(م 1953 عام
ل  أو  وما تبعها من  تكوین ، تخابیةنلإاعة أخبار الحملة اإذالأساسي والممیز في 

  ).277م، ص 2011السراج، ( سودانیة حكومة وطنیة
إتفاقیة الحكم الذاتي وتقریر المصیر من  علىم تم التوقیع 1953 في فبرایر

ات وأسفرت عن تخابنلإحیث أجریت ا وبریطانیا،مصر  ،قبل دولة الحكم الثنائي
وبقي حزب )  واب والشیوخنمجلس ال(مقاعد الحزب الوطني الإتحادي بأغلبیة  فوز

ل  حكومة أو تكون  أنتخابات  بنلإالأمة أكبر الأحزاب في المعارضة ، وبموجب ا
اعة ذفي مقدمة مهام  الإ نافك سماعیل الأزهريإبرئاسة  السودانوحدة وطنیة في  

الدولة   أجهزة المصیر بعد إجراء السودنة فيقریر لممارسة حق ت لادالب إعداد
  ).112م،ص1979العدوي  ،(المختلفة
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اعة تتبع  لمكتب  ذالإ كانتالإستقلال حیث  تعتبر هذه الفترة  تمهیداً لمرحلة
لمكتب السكرتیر الإداري خلال الحكم الثنائي والذي یتبع بدوره العام  الإتصال

  .اراتيیغلب علیه  الطابع  الإستخب والذي
  يالتو  ةالإجتماعی شئت وزارة الشئونأن ليو الأ مع تشكیل الحكومة الوطنیة

اعة ذالصحافة والإ لها تبعیة آلت وبالتالي ، لها العام یتبعالإتصال  مكتب أصبح
  )18م ، ص  1954،  درمانمجلة هنا أم  ( 

لحاسمة  ا المرحلة في تلك همیتهلأ علامالإكبیراً ب ماً االعهد الوطني إهتم هتمإ
 قل المناسباتفي ن هذه الفترة وأخذتفي اعة ذالإ حیث تطورت السودان تأریخفي 

 نام  موجت1954عام  حیث أضیفت لها،  ةالیع المهمة السیاسیة والقومیة بكفاءة
لنقل مباراة   ل مرةو لأ یوهاتستدفخرجت من الأ قصیرة أخرىمتوسطة و  ناجدیدت

وقائع  م1954اعة عامذنقلت الإ كما ، درمانبأم  كرة قدم من دار الریاضة
  .حتفال رسمي خاطبه رئیس الوزراءإفي  وزارة الداخلیة ناالإحتفال من مید

عوناً للحكم  أصبحتة فلیاتقنلابأدائها خلال الفترة ا اعةذهكذا تتمیز الإ
ئ  للمشاركة یهو یقوم بتصفیة مؤسسات الإستعمار ویحقق السودنة ویهو  الوطني

ما م ناتجري تلخیصاً لما یدور في البرلم كانتالمصیر ، حیث  الفاعلة في تقریر
وحدة   أجلاعة من ذالمتابعة ، كما عملت الإیمكن المواطنین من الإستماع و 

یة في التاسع ریخاتال ناجلسة البرلم حتى، واستمرت في أداء هذا الدور  السودان
اعة ذالإ تقامو  السودان ستقلالإ نلاقرت إعأ التيم 1955عشر من دیسمبر 

اً نیذاإم 1956ینایر  السودان ذه الجلسة ، وكذلك الإحتفال برفع علموقائع ه بنقل
  . الحرة السودان بمیلاد دولة

مما جعل  اسیة مختلفةسیمر بمنعطفات م 1956عام  السودانستقلال إ نلاإع منذ
 التيا اعة ومتابعة برامجهذبالإ هتمام المواطنینإ عظیماً وزاد الإذاعي الإعلامدور 

  .تواكب تطورات المرحلة أصبحت
م ، 1940عام   اعةذالإ إنشاءحكومیة منذ  السودانفي  الإعلامظلت وسائل 

م  ظلت 1962السینمائي منتصف الاربعینات والتلفزیون عام  الإنتاجووحدة 
تنطبق علیها النظم الحكومیة  في   علامالإإدارات حكومیة تتبع  لوزارة  الثقافة و 
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عام   حتى، حیث إستمر هذا الوضع  الإدارةو  هدافلتوظیف والأالتمویل وا
اعة والتلفزیون كهیئة مستقلة ذالهیئة القومیة للإ إنشاءون نام حیث صدر ق1974

یعطیها  والذيم 1972ون الهیئات عامنابموجب ق وتدار علامالإو  ر الثقافةلوزی تتبع
اسات ، ویحكمها مجلس ووضع السی الإدارةوالمرونة في  ةلیستقلاالاالمزید من 

هاشم (الجمهوریة ویعین بواسطة رئیس  الإعلامإدارة یرشحه وزیر 
  ).104 م،ص2000الجاز،

ون الهیئة القومیة  نام صدر ق1985ي ناالث يبزوال نظام الحكم العسكر 
الإشراف والتبعیة لوزیر  ون الجدید مهامناالق ىم وأبق1986اعة والتلفزیون عام ذللإ

للتعبیر عن  وامین عام للهیئة، وتم تعیین مجلس جدید للإدارة ،  معلاالإو  الثقافة
جاء نظام الحكم  أن إلىواستمر كذلك ، والحكم الائتلافي ، الوضع السیاسي 

اعة ذون الهیئة القومیة للإناحل فیما بعد ق الذي، م 1989العسكري الثالث عام 
وتم تأسیس الهیئة ، لفزیون اعة والتذوناً مستقلاً لكل من الإناوالتلفزیون وأصدر ق

  .م 1991ون الهیئة القومیة للتلفزیون لعام نام وق1991اعة لسنة ذالقومیة للإ
الهیئة والإشراف علیها  إنشاءم 1991اعة لسنة ذون الهیئة القومیة للإناحدد ق

توجیهه لخدمة  نا، وضم الإذاعي الإعلاموأغراضها والمتمثلة في تحقیق رسالة 
 ةد الحمیدلیاة والوطنیة والتقالإسلامیالقیم  إطارالقومیة في  والمصلحةالشعب 

شاعة قیم التحریر   علامالإو ، وتأصیلها ، والمشاركة ، والشورى ، والإستقلال ، وإ
عن المطالب الشعبیة ، وطرح القضایا العامة بمسئولیة وتجرد وموضوعیة 

وبسط قیم  يلإجتماعاوالإسهام في ترسیخ قیم التوعیة والنهضة والتماسك القومي و 
سهام في محو الأمیة الأبجدیة یة والإناسنلإالثقافة الوطنیة الجامعة ، والمعرفة ا

 جازاتها نإ و ، ومبادئها ، عن سیاسات الدولة  الإذاعي علامالإوالحضاریة ، و 
 الأجهزةوتوثیق الروابط مع ، وتشجیع المبدعین ، اعیة ذوتطویر الخدمات الإ

وتنمیة قدرات العاملین من خلال التعلیم والتدریب ، جیاً خار  ةوالهیئات النظیر 
  .المستمر 

ابة عنها نإمجلس إدارة یتولى شئونها ویؤدي  إنشاءون الهیئة على نانص ق
تمكنه من تحقیق أغراضها ، یشكل المجلس  التيالواجبات ، ویمارس السلطات 
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حیث فصل ،  علاملإاو  ناءاً على توصیة من وزیر الثقافةبقرار من مجلس الوزراء ب
یتكون من خمسة عشر عضواً ، ستة منهم من  الذيون عضویة المجلس ناالق

في مجال العمل  الخبرةاعة وستة من الشخصیات القومیة من ذوي ذداخل الإ
 ثلاثة هم مدیر التلفزیون الو  علامالإیعینهم وزیر الثقافة و ، ي والتوجیه علامالإ

ومدیر عام المؤسسة العامة للمواصلات السلكیة ،  علامالإو  أمین عام وزارة الثقافة
یاتها ناة الهیئة وحساباتها ومراجعتها ومیز لیاون على مناالق نصواللاسلكیة ، كما 

  ) .220م ، ص2000الجاز ، (السنویة 
لم تكن متطابقة  أنمتشابهة و  یةعلامالإتحكم الهیئات  التيالنصوص  أننجد 

وذلك ، الأجهزةتمنح لهذه  التية لیوالاستقلإ لكن هنالك بعض الإختلاف في الحریة
ا القیادة في و اتبو  الذینوربما الأشخاص ، باختلاف النظام السیاسي ونوع الحكومة 

ة لیستقلاالحریة ، والا حین وحدها لا تمنناالقو  أنمما یؤكد ،  علامالإوزارة الثقافة و 
ومؤسسات إتصال  أجهزةمن عوامل عدیدة لبناء  أحدهو و وني ناما النص القنإ و 

الجاز ، ( ا الوطنیة لخدمة قضایا المواطنینمستقلة ، بصورة تؤدي بها واجباته
  ) .107-104م ، ص2000

لا تختلف عن بعضها البعض فهي ونیة ناالنصوص الق أنترى الباحثة 
 الأجهزةة تمنح لهذه لی، لكن هنالك نوع من الإستقلامتشابهة الي حد كبیر 
ت درجات التحكم فیها و اماط الحكم فیها ، حیث تتفأنة و بإختلاف النظم السیاسی

ها تعرضت لمرات كثیرة من الدمج أنظمة ، كما نلأإختلاف هذه ابوتسییرها 
شبه مستقلتین  تینالمؤسس نلأز رئاسة الهیئة و اوالفصل ، ولكنها شكلیة ولا تتج

تتم المشاركة  مانإ حتى تبادل العاملین و  أو هندسیاً  كانرابط سواءاً  أيلیس بینهما 
  .بصفة فردیة

 ناسنلإفي بناء ا همیتهداریاً لأإ علامالإبقطاع الثقافة و  ذاقنلإإهتمت حكومة ا
النظر في  ذاقنلإا دتاي وتمكینه من أداء رسالته الوطنیة والقومیة ، لهذا أعناالسود

علامثقافیاً و  ماً انتاج ذلك نظ ناي ، وكعلامالإتخطیط العمل  یاً جدیداً إقتضى إ
شئت أنون جدید ناوبموجب ذلك صدر ق،  علامالإعادة تنظیم وزارة الثقافة و إ

  ).3-2م ، ص 1994ون الهیئة ، ناق) (اعةذالهیئة القومیة للإ(بمقتضاه 
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 سودانیةالالهیئة  إنشاءحیث تم  2004إستمر هذا الوضع الإداري حتى عام 
 ناالهیئت كانتبحیث اعة وقطاع التلفزیون ذوتشمل قطاع الإ، اعة والتلفزیون ذللإ

  : التاليأمر التأسیس على النحو  كانة یظلها مدیر الهیئة ، وقد لیستقلاإفي شبه 
م وبعد الإطلاع 2003ون الهیئات العامة لسنة نامن ق) 5(عملاً بأحكام المادة 

 الإعلامر مع وزیر و اة والإقتصاد الوطني بعد التشلیاعلى توصیة وزیر الم
  ـ:س الوزراء أمر التأسیس الآتي نصه ت ، أصدر مجلالإتصالاو 

م 2004اعة والتلفزیون لسنة ذللإ سودانیةالأمر تأسیس الهیئة ( الأمریسمى هذا 
  ) .التوقیع علیه ریخاتویعمل به من 

 ثم المدیر العام ، الوزیر المختص،  الإدارةویشمل أمر التأسیس الهیئة ، ومجلس 
ون الهیئات ناون ویقصد به قناثم الق ة والاقتصاد الوطني ،لیابعضویة وزیر الم(

  ) .م2003لسنة 
ثم ) اعة والتلفزیونذللإ سودانیةالالهیئة (الهیئة ، تسمیتها  إنشاء الأمرملفات 

سمها ، المقر ایكون لها حق التقاضي ب أنعتباریة ، خاتم عام ، و شخصیتها الا
خارجه  أو انالسودداخل  نامك أيفروع لها في  إنشاءالرئیس بالخرطوم ، ویجوز 

وزیر (ثم الوزیر المختص ) ةلیاوزیر الم(متى اقتضت الضرورة ذلك بموافقة الوزیر 
  ) .الإعلام

  :التطور الإداري الأخیر وما تبعه 
فة جدیدة في العمل سلاعة والتلفزیون ، أدى لخلق فذللإ سودانیةالالهیئة  إنشاء

لى الهیاكل الإداریة والترتیب یمثل ثورة ع كانفقد  ، شائهانإاعة منذ ذلم تعهدها الإ
) عوض جادین(تى ألإدارات الكبیرة والأقسام ، حیث یبني على ا الذيالمعهود 

فهنالك  برامجیة المتخصصة اعة بفلسفة العمل عن طریق الفرق الذقطاع الإ مدیر
والعروض  الأخبارلیقدم نشرات  الیومفریق للأخبار والبرامج السیاسیة یعمل طول 

باء نلأین لو اكل ساعة ، ثم عن رأسوالحصادات ، وخدمة إخباریة على  ة ،الإخباری
   .ثني عشر ساعةإب كل و افي كل نصف ساعة ویضم ثلاث مجموعات تعمل بالتن

جـ  بحیث یتولى كل  –ب -یة أرأسالفرق البرامجیة مقسمة إلى ثلاث فرق 
بعد یوم وتقسیم  ، ویتم تقسیمه یوماً  الیوموتنفیذ البرمجة لبقیة ساعات  إعدادفریق 
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فترات ، یكون الفریق العامل مسئولاً عن تنفیذ هذه الفترة ووجود  إلى الیومساعات 
  .المباشرة  أو البرامج المسجلة

اعة الناس ذالإ(سمها أآخر هو الأفقي حیث یعمل في فترة فریق  إضافةتم 
 تناولحیة ت ة ظهراً إلى الثامنة مساء ، وهي فترةحداویعمل یومیاً من الو ) والحیاة

موضوعات متنوعة ، كآراء الناس ، الثقافة ، المجتمع ، التراث  الریاضة ولا توجد 
  .إدارات تنتمي لها هذه الفرق 

وهما  نایرأس ناتم تعدیل نظام تقسیم الفترات فأصبح هنالك خمسة فرق ، إثن
یضاف یومیاً ، و  نلاویعم) اعة الناس والحیاةذالإ(والفریق الأفقي  الأخبارفریق 

  :دیات المتعاقبة یوماً بعد یوم هيلها ثلاث فرق برامجیة تعمل أفقیاً بنظام الور 
 .اعة ذجـ وأصبح هذا التغییر معتمداً حتى في هیكل قطاع الإ –ب   - أ

م معتصم فضل للإدارة تم تحویل شكل الهیكلة تطور إداري لاحق وبعد تسل في
بمسمیات مثل ، فریق  فتحولت الفرق البرامجیة إلى إدارات وأقسام متخصصة

، فریق البرامج التفاعلیة ، فریق البرامج الجماهیریة البرامج الثقافیة وفریق المنوعات
حیث تقوم كل هذه  ،العامة للأخبار والبرامج السیاسیة الإدارة إلى ضافةبالإ

 الیومبرامج بنسب معینة توزع ضمن الخارطة البرامجیة طوال  إنتاجالجهات ب
 .والموسیقى والبرامج الوثائقیة والخاصة  مااالعامة للدر  الإدارةك ویشاركهم في ذل

  )4م ، ص1994قانون الهیئة ، (
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مقابلة مع : ( نسب البرامج في ظل الظروف العادیة للبرمجة كالآتي أصبحت
  )م2015سلیمان ، 

 % .25والبرامج السیاسیة  الأخبار-1
 % .25والموسیقى والوثائقیة والخاصة  الدراما-2
 % .35 ةالإجتماعیالبرامج الثقافیة والمنوعات ، والریاضیة و -3
 % .10برامج معادة من المكتبة الصوتیة -4
 % .5ات تجاریة وترویج البرامج نلابرامج إع-5

  :إیجابیات وسلبیات التغییر 
  )م2015مقابلة مع الحسن عبد الكریم ، : (یجابیات الإ :لاً أو 

ت الإتصالااصر واستصحاباً لثورة المعلومات و نتیجة للمتغیرات في العالم المع-1
ذترنت و نلإالقنوات الفضائیة وا وتأثیر اعات الوافدة ذوالإ الخفیفة F.M اتاعإ

نفسهم من حیث عادات أمع مراعاة التطور في جمهور المستمعین  ،)الدولیة(
الإستماع والتعلیم والفئات العمریة ، كل هذه العوامل جعلت القائمین على أمر 

والتنوع في المفاهیم  تخطیط البرامجي یفكرون جدیاً في تحدیث شكل البرمجةال
اعیة لكي تكون ناجحة ومؤثرة ذالرسالة الإ نإ إذستناداً على المتلقین إ) تطویرها(

 وبالتاليویستقبلها المتلقي  ،ینتجها المرسل كان يالتو  ،زت النظریات القدیمةو اتج
إشراك الجمهور في صناعة مضمون الضرورة ملحة لخلق تفاعلیة ب أصبحت
الجمهور مساهماً في  أصبحمشتركاً بحیث  الإنتاج، فیكون  یةعلامالإالرسالة 

 .صناعة الرسالة نفسها 
خاصاً للبرامج التفاعلیة مع  ماً اهتمإاعة تولي ذكل هذه التحدیات جعلت الإ-2

مواكبة في خاصة الحیة المباشرة على الهواء ، ومن فوائدها تحقیق ال ،الجمهور
 .ل أو لاً بأو اث حدنقل الأ

  أو مسئولین كانواخلق التفاعلیة بین المستمعین والجهات المختلفة ، سواء -3
والارشادیة ، فیكون هنالك شخص یفتح الباب  ،والخدمیة ،یفیةقفي البرامج التث

في مضمون الرسالة  الصدقیةللجمهور للأسئلة والاستفسارات وهذا یعطي 
 . یةعلامالإ
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لا یضطر  كيتوفیر المعلومة في وقتها لفائدة المستمع في مختلف المجالات -4
مضللة نظراً  قد تكونآخر عبر وسائط متنوعة  ناللبحث عن المعلومة في مك

 .شح المعلومات  أو للتعتیم
وذلك لوجود  ،اعیةذیجابیات كثیرة في نظام الفرق الإهنالك إ أنترى الباحثة 

یصاحب التطور المتسارع في  الذيلإبتكار والتطویر لتؤدي  التي حداروح الفریق الو 
ها تؤدي لمتابعة أن، كما مي حیث تتطلب السرعة كعامل للجذبالعال الإتصالنظام 

، وذلك ینمي برامج المذاعة مباشرة على الهواءالمستمعین والتفاعل خاصة مع ال
 .البرامجالمتلقي من هذه  رفة ما یریدهمعو تؤدي للإبتكار التي الشراكة 

  ) .م2015مقابلة مع الحسن عبد الكریم ، : (السلبیات في العمل المباشر 
الجید  عدادذوي الكفاءات لتقدیم هذه البرامج من خلال توفیر الإ إختیاریجب -1

لا یضطر مقدم البرنامج لملء الفراغات بأحادیث مكررة دون معلومات مفیدة  حتى
 .فیحدث ترهل في البرنامج 

یكون مهضوماً بشكل  أنرتابة شكل العرض فلابد  إلىراج قد یؤدي ضعف الإخ-2
 .مدروس 

 – الدراما(الشكل البرامجي قد تكون ضعیفة مثلاً  تناولالفقرات الضروریة في -3
والرأي الآخر وهذا مهم في برامج  ،تحمل الرأي التيالمداخلات  –الإستطلاعات 

 ) .النقاش
 أيتلافي  نایكون بالامك كيتفعیلها وتنوعها ضعف الوسائل التفاعلیة فلابد من -4

الدخول والخروج  نلأتكون الهواتف متعددة  نأكخلل في ضعف المشاركات ، 
والمشاركة بالرسائل  الإنترنتاعة على ذكما یجب تفعیل موقع الإ ،یضعف المشاركة

، وكذلك خدمة الرسائل القصیرة بالموبایل  S.M.Sالقصیرة النصیة بالموبایل 
I.B.R بالهاتف ،  ليب المشاركة في خدمة الرد الآناوهي للصوت ، هذا إلى ج

تحمل إتجاهات مختلفة  أنلابد  ،الحیة المباشرة أو یة المسجلةناوالاستطلاعات المید
 .لرفع مستوى الأداء 

العمل على الهواء یحتاج إلى وعي مقدم البرنامج في ضبط وامتصاص حماس -5
ساءة ومن ضمنها عدم الإ الإذاعيلأخلاقیات العمل  المشاركین بمراعاة المعاییر
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المهنة ، كما یجب إحترام حقوق الآخرین وعدم أو  العرق الجنس أو بالدین للآخرین
ما لا یحمد و  إثارة القبلیة والعنصریة والجهویة والعقائدیة تفادیاً لأي تفلتات قد تحدث 

 .شرخ في المجتمع أو فتنه إلىقد تؤدي و  عقباه
على كثیر من المعدین والمقدمین أهمیة تقسیم الوقت للموضوعات وفرص یفوت -6

تقلیل نسبة نجاح  إلىیؤدي  وبالتاليهم على الآخر ، أحدالحوار ، حتى لا یطغى 
 . في غیر وقتها أو وذلك بإقحام أشیاء غیر ضروریة ، البرنامج

فهنالك یجب مراعاة توصیف نوعیة البرنامج وضرورات تقدیمه على الهواء ، -7
 قد تبدو ضعیفة أو ،ا قدمت حیةإذتكون مسجلة حتى لا تبدو واهیة  أنبرامج یجب 

 .رتیبة  أو
مذیع  –مدیر إدارة تنمیة المصادر (ترى الباحثة ومن تجربتها الشخصیة 

ة الإخباریهنالك الكثیر من السلبیات في نظام الفرق البرامجیة و  أناعة ذبالإ) محرر
ضعف الرسالة الموجهة  وبالتالي ،رات طویلة تؤدي للإرهاقیمتد عملها لفت التي، و 

ویتطلب كثیراً  ، العمل على الهواء له مخاطره أنكما ) أربعة وعشرین ساعة یومیاً (
الحیادیة الضیوف مما یقلل من فرصة  نتقاءلإیؤدي بدوره  والذيمن الحذر 

  .والبرامجي بوجه عام  الإخباريالمطلوبة في العمل 
م حیث أصدر 2009اعة والتلفزیون حتى عام ذللإ سودانیةالئة إستمرت الهی

م إجازة أمر تأسیس الهیئة العامة 2009لسنة ) 221(مجلس الوزراء قرار رقم 
  :اعة القومیة وجاء كالآتي ذللإ

 لياتقنلإا السودانهوریة ممن دستور ج) 70(بعد الإطلاع على أحكام المادة 
 م 2009اعة القومیة لسنة ذة العامة للإم ، وعلى أمر تأسیس الهیئ2005لسنة 

ملفات المدیر العام : (م أصدر القرار الآتي 2009لسنة ) 26(وذلك في جلسته رقم 
  ) .5م ، ص2009، 

  :إجازة أمر تأسیس 
 .م 2009اعة القومیة لسنة ذیجاز أمر تأسیس الإ

  :التنفیذ 
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  الإعلامل ، على وزارات شئون رئاسة الجمهوریة ، رئاسة مجلس الوزراء العد
 .إجراءات تنفیذ هذا القرار ذاة الأخرى إتخنیت المع، والجها الإتصال

) 26(م في جلسته رقم 2009لسنة ) 221(أصدر مجلس الوزراء القرار رقم 
السادس  الیومهـ ، الموافق 1430الثالث والعشرین من شهر رجب لسنة  الیومفي 

  .ع رئیس الجمهوریة، ممهوراً بتوقیم 2009عشر من شهر یولیو لسنة 
ترى الباحثة أن الإذاعة السودانیة قامت بإنشاء الكثیر من المحطات الإقلیمیة 

م ، وبلغ عددها تسع عشر محطة كانت تعمل في بدایاتها 1988حتى عام 
ة الإخباریكمحطات تقویة ، ثم إنفردت ببرامجها الخاصة لتنضم في أوقات الفترات 

ا الخاصة وذلك بعد إنفصالها عن الهیئة القومیة الرئیسة ، ثم أصبحت لها برامجه
للإذاعة والتلفزیون لتتبع للولایات ، وقد قامت هذه المحطات بدور كبیر في ترقیة 

ومعالجة الكثیر من وتثقیف المستمعین وربطهم بمجتمعاتهم ومعرفة تراثهم ، 
  .، والأسریة عبر البرامج المختلفة  المشكلات الإجتماعیة
لإذاعة بعض الخدمات الموجهة والمتخصصة كإذاعة القرآن كذلك أنشأت ا

الكریم وصوت الأمة التي تحولت في فترة أخرى لإذاعة الوحدة الوطنیة ، ثم 
البرنامج الفرنسي والإنجلیزي والسواحیلي الموجه لشرق أفریقیا ، إذاعة المغتربین 

  .وذاكرة الأمة والبرنامج الموجه للصومال ، ثم إذاعة البیت السوداني والشباب 
نشیر إلى أن هنالك بعض الخدمات توقفت وتم إستبدالها بخدمات أخرى  

  .لمزید من التجوید والتطویر والمواكبة 
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  المبحث الثاني
  الأخبارثرها في تحریر أالسیاسة التحریریة و 

  : مقدمة
بدرجة كبیرة فهي  الإخباري الإنتاجالسیاسة التحریریة لها إنعكاساتها على 

  أو الأسلوب فيتتحكم  التيمجموعة المبادئ والقواعد والخطوط العریضة تمثل 
الغالب غیر مكتوبة، بل  فيیقدم بها المضمون الإعلامي، وتكون  التيالطریقة 

سلوكهم وممارستهم  فيمفهومة ضمناً من جانب أفراد الجهاز التحریري وتظهر 
ا من مؤسسة لأخرى، ي، وهي تخضع لقدر من المرونة تختلف درجتهالیومللعمل 

وتكون عملیة صنع السیاسة التحریریة مسئولیة هیئتها التحریریة، حیث تقوم هیئة 
اجتماع عام، بتحدید الخطوط العامة لهذه السیاسة التحریریة، ولا یمكن  فيالتحریر 
السیاسة التحریریة، إلا من خلال اجتماع آخر یشترك فیه  فيتغیرات  أيإجراء 

  .)com/fes Px www.startimes.(التحریر جمیع أعضاء هیئة 

طریقة إعداد وعرض  فيتتحكم  التيالسیاسة التحریریة لأي مؤسسة هي 
، وتصنعها الهیئات التحریریة  مسموعة أو مرئیة أو مطبوعة كانتمنشوراتها سواء 

وسیاسیین واقتصادیین، وغالباً  ذلك بخبراء إعلامیین، فيالمؤسسة، وقد تستعین  في
ستقرت علیه إما ب  وضع السیاسة التحریریة للمؤسسة فيما تستعین هذه الهیئات 

المجتمع وظروفه السیاسیة  فيمع الالتفات للثقافة السائدة  الإعلاموسائل 
العالم تتفق على سیاسة تحریریة  في الإعلاموالاجتماعیة، كما أن معظم وسائل 

وبة، تستند إلى الأعراف وأخلاقیات المهنة، لكن هنالك بعض شفویة غیر مكت
  .المؤسسات تلجأ لأن تكون سیاستها التحریریة مكتوبة

السیاسة التحریریة في العالمین الأول والثاني تختلف كثیراً عما هي علیه في 
دول العالم الثالث التي أنهكها الاستعمار والنزاعات العرقیة والاثنیة ، حیث یكون 

التي تعطي المزید من تناول الإخباري فیها بعیداً عن دیموقراطیة الدول المتقدمة ال
فالمحافظة على الأمن وعلى وحدة النسیج الاجتماعي الحریة في التناول الإخباري ، 

هي الأهم في هذه المجتمعات ، كما أن تعدد اللغات أدى الي حرمان هذه 
  . بة الإعلامیة المجتمعات من اللحاق بركب التقدم والمواك
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   : التأثیر على السیاسة التحریریة فيالنظم السیاسیة ودورها 

الإخباریة التي تبنى علیها السیاسة التحریریة تختلف إختلافاً كبیراً ما بین  القیم
العالمین الأول ، ثم الثاني والثالث ، لما بین المعسكرین الشرقي والغربي من 

یؤمن بالنظریة الاشتراكیة بینما یتبنى الآخر النظریة إختلافات ایدیولوجیة ، فالأول 
 ihul(اللبرالیة وهنالك تناقض واضح ما بین النظریتین ، فقد كتب اسیل دوسولا بول 

Desolo pool ( إن المجتمعات الإنتقالیة غیر : عالم الاتصال الأمریكي یقول
هة لما یحدث في الشیوعیة تمیل دائماً الي استخدام وسائل الإعلام بطریقة مشاب

بالرغم من أن تلك الدول لا تهتم كثیراً بالأیدیولوجیة الشیوعیة نفسها الدول الشیوعیة 
  ) .24م ، ص2008یعقوب ، (

تتمثل في أهم وظیفة للإتصال في افریقیا والتي تعتبر من دول العالم الثالث 
مشكلة الأمیة نشر المعلومات الإنمائیة بین المواطنین ، وأن الحاجة ملحة لمعالجة 

بوجه خاص في اجزاء كثیرة من افریقیا التي تعتبر من أكبر القارات تعدداً في اللغات 
واللهجات ، حتى أن بعض الدول الافریقیة تصدر صفحتها بأكثر من لغة ، وهذه 
إحدى سمات العالم الثالث الذي لعب الاستعمار فیه دوراً كبیراً في اعتزاز كل قبیلة 

، وهذه الموروثات زادت من أعباء مما أوهن عرى الوحدة القومیة  أو قومیة بلغتها
یعقوب ، (وجمع شتاتها في بوتقة واحدة الاعلام للنهوض بهذه الدول النامیة ، 

  ) .93م ، ص2008
ترى الباحثة أن السیاسة التحریریة في دول العالم الثالث ترتبط ارتباطاً وثیقاً 

الاثنیة والدینیة لدول ارهقها الاستعمار ثم النزاعات بالمسئولیة الاجتماعیة ، لأن هذه ا
التي لازالت تعصف بكثیر منها ، لذلك فالتناول الإخباري فیها یجب أن یختلف عن 

مما قد یؤدي الأنظمة الدیمقراطیة والتي تعطي كثیراً من الحریة في التناول الصحفي 
  .إذا سمح به في هذه المجتمعات لكثیر من الفرقة والشتات 

المضایقات التي منعت  وبعضالدول العربیة هنالك ترسانة من القوانین  في
الساحة الاعلامیة من أداء وظیفتها الأساسیة في الوصول الي المعلومة وترویجها 
وترسیخ الحق في ابداء الرأي خاصة فیما یتعلق بالسیاسات الرسمیة ، حیث تستخدم 

المغرب ، تونس ، المملكة العربیة مجموعة من الدول منظومة من العقوبات منها 
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السعودیة التي تحكم قبضتها على الاعلام والمراقبة لمواقع التواصل الاجتماعي وهذا 
  .هو الحال في معظم الدول العربیة 

بالنسبة للنظام الأمریكي فقد تغیرت هیاكل المؤسسات الإعلامیة الامریكیة 
في العقد الأخیر فاندمجت الكثیر من تغیراً جذریاً خلال ربع قرن وعلى وجه التحدید 

المؤسسات الإعلامیة في شركات ضخمة كإمبراطوریات تسیطر على صناعة 
الأخبار والنشر وأصبح الشعب الأمریكي یستقي معلوماته عن العالم الخارجي 
مشوهةً وناقصة ، أما الآن فقد حجبت المعلومات عنه تماماً ومن ثم لم یكن غریباً 

نشرة إخباریة للإستهلاك المحلي تخاطب الإهتمامات التي  C.N.Nأن یكون لشبكة 
یحددها البنتاغون للشعب الأمریكي وأخرى للأسواق العالمیة التي یمكن أن تتابع 

  .السیاسات الأمریكیة بنظرة نقدیة متشككة 
بین السلطة التنفیذیة في النظام الغربي یرى البعض أن تشابك المصالح 

وبینما یمكن أن الشخصیات النافذة في المجتمع من ناحیة وكبار رجال الأعمال و 
قد یؤدي لمساومة على تجنیه الصحیفة أو الشبكات الإخباریة من مكاسب مادیة 

أولویة الخبر الصحفي ومدى أهمیته بالنسبة للرأي العام ومصالح الأغلبیة في أمریكا 
عها المتقدمة ، كما ، مواق) التحقیق في العمق(ما قد یفقد صحافة الخبر وفنون ، 

  .یفقد العاملین في الإعلام حریة التعبیر 
ترى الباحثة أن جمیع الأنظمة السیاسیة تعمل على تحجیم دور الإعلام بما 

تسیر ، فالإعلام وحریة التعبیر الصحفي یتوافق ومواقفها السیاسیة داخلیاً وخارجیاً 
تطور فإن الإعلام فیها مقید ومهما بلغت هذه الأنظمة من الكما ترید هذه الإدارات 

تفرض على المؤسسات المسئولیة الاجتماعیة فبالقوانین التي لا یمكن تجاوزها ، 
فلا وجود الاعلامیة التعامل معها بجدیة حفاظاً على الأمن والاستقرار والتنمیة ، 

  .للحریة الاخباریة المطلقة في جمیع الأنظمة السیاسیة 
عمل الجهاز التحریري لابد من التعاون والتفاهم  لنجاح الطریقة التي یدار بها
عنصر التجانس والتنسیق الذي یتم من ) للمحطة(بین الأقسام المختلفة كي یتحقق 

خلال اجتماعات متعددة ویتصل بالجهاز التحریري مجموعة عوامل تؤثر بشكل أو 
  )raseel.com/life/2016/02/24( :منها بآخر في السیاسة التحریریة 
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 .أفراد الجهاز التحریري إختیارتحكم  التيعاییر الم-1

 .ظروف تنشئتهم الاجتماعیة، والثقافیة ، وانتماءاتهم السیاسیة-2

 .تأهیلهم وتدریبهم، وما یتمتعون به من مهارات صحفیة-3

 .ظروفهم الاقتصادیة والاجتماعیة-4

  . طبیعة عملیة حراسة البوابة-5
أن الحدیث عن الحریة المطلقة لوسائل  بالنسبة لحراسة البوابة یجب أن نعرف

الإعلام هي أكذوبة كبرى حیث أن عملیة الاتصال الجماهیري تتم من خلال 
مؤسسات كبیرة وصغیرة لها فلسفتها وأهدافها الخاصة في توصیل الرسالة الاتصالیة 
، لكن هذه المؤسسات تعمل في سیاق إجتماعي وسیاسي واقتصادي وفكري معین 

یها أن تتسق وتنسجم وسائلها مع هذا السیاق من جهة ومع أهدافها ولهذا فإن عل
وفلسفتها ومصلحتها الاقتصادیة من ناحیة أخرى ، ذلك أن أي عملیة اتصالیة تتم 
في سیاقها الخاص ولابد أن یأخذ المتصل في الاعتبار مصلحة الدولة وقیم الناس 

هدافها وضرورة التعبیر ومن جهة أخرى مصلحة المؤسسة وأوتقالیدهم وثقافتهم ، 
عنها ، لهذا فإن أي مؤسسة مهما كان نوعها یعمل القائمون علیها بتحدید ما یجب 

أي أن هنالك عملیة غربلة أن ینشر أو یبث أو ما لا یجب أن ینشر أو یبث ، 
دائمة لما یتم ارساله عن طریق وسائل الاعلام المختلفة ، كما یقوم بهذه المهمة 

  .مدیر التحریر أو الدسك رئیس التحریر أو 
یعني ذلك أن حارس البوابة هو الشخص أو المجموعة التي بیدها قرار تمریر نوعیة 

وقد استخدم هذا المصطلح لأول مرة عالم النفس (التي تصل الي الجمهور المادة 
الذي استعمله للتعبیر عن الجماعات ) (KORT YOUEN)كورت یوین(النمساوي 

  .المادة الإخباریة الذین یتحكمون في سیر
فحارس البوابة هو الذي یحدد كماً ونوعیاً ما نقرأه وما نشاهده ، ویساهم في تشكیل 
الوعي في المجتمعات أو تزییفه وهنالك اعتبارات عدیدة لوجود حارس البوابة أو 

  ) 86-85م ، ص2003شاوي ، ( :المغربل وهي 
تم المحافظة علیها بطریقة أي مجتمع له قیمه وعاداته وتقالیده التي یجب أن ت -1

 .بناءة 
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علمیاً لیس بالإمكان نشر أو بث كل ما نتلقاه من أخبار حیث یعني أن تصدر  -2
الصحیفة في أضعاف حجمها مما یؤدي الي ارتفاع تكالیفها وعدم قدرة الناس 

 .على شرائها وهذا یؤدي الي موت الصحیفة 

لا تكون في مستوى النشر أو  المستویات الفنیة واللغویة والابداعیة للأعمال قد -3
 .البث حتى لو التزمت بقیم المجتمع وعاداته 

لیس كل ما یصل الي الوسیلة الإعلامیة له أهمیته بالنسبة للجمهور ، فما یهم  -4
 .الألماني لیس بالضرورة أن یهم العربي 

لكل مجتمع قوانینه التي تنظم العملیة الإعلامیة من خلال قوانین النشر ، ومن  -5
لا أدى ذلك لمخالفات قد تقود الي تعطیل الصحیفة أو ثم ی جب مراعاتها وإ

 .ایقاف المذیع أو معد البرنامج ومحاسبته قضائیاً 

لكل مجتمع ذوقه الخاص في تقبل الرسائل الإعلامیة فبینما یعتبر سباق الهجن  -6
فناً مقدراً في الامارات ویستحوذ على ساعات طویلة ، قد لا یكون هذا النوع 

 .باً للأجنبي وقد یشاهد سباق السیارات والتنس لساعات طویلة محب

یفرض التخصص في نوعیة الجمهور الذي توجه الیه الرسالة على المغربل أو  -7
 .بحیث تلائم الجمهور حارس البوابة أن یكون انتقائیاً في رسائله 

على أن المادة الصحفیة  تقوم فكرة حراسة البوابةومن هذا نخلص الي أن 
بوابات یتم فیها اتخاذ قرارات بما یدخل  أو الجمهور من نقاطحتى تصل إلى  تمر

 فيتقطعها هذه المادة حتى تظهر  التيكلما طالت المراحل  وما یخرج، وأنه
یقرر فیها عدة أفراد ما  التيازدادت المواقع كلما ، أو الإذاعة أو التلفزیون  الصحیفة

  . تم إدخال بعض التغییرات علیهاهذه المادة ستظل كما هي أم ی كانتإذا 
وبغض النظر عن الاعتبارات لوجود حارس البوابة فإن له دور لاغنى عنه 
إنه دور وظیفي یدخل في عملیة إرسال الرسالة وهذا الدور یمكن أن نوجزه في 

  )87م ، ص2003شاوي ، ( :النقاط التالیة 
ول الي الجمهور وذلك حارس البوابة أو المغربل یمكن أن یمنع الرسالة من الوص -1

 .ببساطة في رفضه نشرها أو بثها 
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یمكن لحارس البوابة أو المغربل أن یغیر الرسالة بحذف بعض أجزائها أو تزییف  -2
 .المعلومات 

یمكن للمغربل في أي وسیلة إعلامیة أن یؤثر في وسیلة إعلامیة أخرى ، كأن  -3
مات عن الكتاب أو یمنع مناقشة فیلم أو مراجعة كتاب مما یمنع وصول المعلو 

 .الفیلم الي الجمهور 

یمكن أن یضیف المغربل أو حارس البوابة الي رسائله معلومات من مصادر  -4
دمه له المحرر أو وكالة الأنباء ویضیف المغربل معلومات أخرى بالاضافة لما یق

 .عن الرسالة الإعلامیة من خلال نشرها 

عملیة الغربلة وعلى حارس یؤكد الباحثون أن هنالك عدة عملیات تؤثر على 
  :البوابة مثل 

تتمثل في المیزانیة المتوفرة للمؤسسة الإعلامیة فالمیزانیة : السیطرة الاقتصادیة  -1
التي لا تسمح بإنتاج برنامج تلفزیوني كبیر تشكل ضغط على المخرج والمنتج 
وقد تكون الأخبار مهمة ولكن لا یتم نشرها لاعتبارات اقتصادیة بحیث لا یتم 

 .مالك المؤسسة أو الصحیفة اضافة صفحات جدیدة أو من خلال ضغوط 

شخصیة المغربل أو حارس البوابة لمكوناتها الثقافیة والاجتماعیة والسیاسیة تؤثر  -2
 .على تحدیده لأهمیة المادة التي تنشر أو تبث أو لحجبها

یها اتخاذ قرارات النشر یتحدد بناءاً عل فيهنالك مجموعة من العوامل تتحكم 
المسموح وغیر المسموح به من كافة النواحي السیاسیة والقانونیة والاجتماعیة وهي 

 )com/fes Px www.startimews.(:  كما یلي

  :السیاسة التحریریة فيالعوامل الوسیطة المؤثرة 

تحكم السلوك  التيیر مجموعة المعای أيالمجتمع  فيالفلسفة العامة للاتصال -1
الاتصالي بالمجتمع، تبعاً لسمات المجتمع وحاجاته، وتجیب هذه الفلسفة على 

 :التساؤلات التالیة

  أو الاتجاهات فيإلى الربح، أم إلى إحداث تغییرات  الإتصالهل یهدف -أ
 السلوك، أم أنه یهدف إلى كلیهما؟
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لحوار، النقاش، التنشئة ، التثقیف، االإعلام(الوظائف المطلوب أولویاتها -ب
 : ویمكن تحدید أهم الوظائف التالیة) الاجتماعیة، الإعلان، والترفیه، التكامل

 .تغطیة الأحداث بشكل دقیق، وصحیح، وشامل بما یعطیها معناها الحقیقي-1

یراها القائمون  التيطرح كافة الآراء دون الاقتصار على طرح الأفكار والآراء -2
 .فئة أخرى أي  أو الإتصالعلى وسائل 

 .أن تكون وسیطاً رئیساً وفاعلاً بین الحكام والمحكومین-3

إدارة مجتمعاتها وتنمیة إدراكها  فيحث الجماهیر على المشاركة  فيالإسهام -4
 . السیاسي

 .دعم قضایا التنمیة الشاملة للمجتمع فيالإسهام -5

المرغوب   أو لثقافیة المقبولةالتأكید على الهویة الثقافیة للمجتمع، وحمایة القیم ا-6
 . فیها

 .دعم الشعور بالانتماء للوطن-7

 . الربط بین الماضي والحاضر بحیث یحافظ على الأصالة-8

 .التعبیر عن هموم الجماهیر وآماله-9

 . الدفاع عن القضایا العادلة فيالإسهام -10

 . دعم السلام والتفاهم الدولي، وتعزیز حقوق الإنسان فيالإسهام -11

كثیر من المؤسسات الإعلامیة غیر  فيترى الباحثة أن السیاسة التحریریة 
واضحة المعالم، وغیر محددة لذلك یشوبها نوع من الغموض، فالسیاسة التحریریة 
غالباً ما تكون عبارة عن موجهات شفهیة غیر مكتوبة، وهذا یؤدي دون شك لكثیر 

  أو ذلك من قبل المؤسسة كاناً فیه سواء مبالغ أو من الاجتهاد قد یكون ضاراً أحیاناً 
 حاذیر غیر المرئیةخوفاً من الم) المادة(القائم بالاتصال ، مما یؤدي لإضعاف 

وهنالك كثیر من المؤسسات الصحفیة والعالمیة تعمل على كتابة محددات هذه 
السیاسة حتى تكون واضحة ومعلومة لكل العاملین، مما یؤدى لتخفیض الضغط 

  . منحهم مساحة من الحریة معلومة مسبقاً للجمیع لتاليوباعلیهم 
  ) .13-12ص  , 2007عباس  ولید(  :العناصر المحددة للمعاییر المهنیة 
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ستنقل الى  التيیقوم الفهم الدقیق للمعاییر المهنیة على اساس فهم مغزى الحادثة 
ة للمعاییر ومن أهم العناصر المحدد, الجمهور  وتفاعلها مع  الوسیلة الإعلامیة 

  :المهنیة 
 . يالجدیدة إهتمام المتلق الأخبارحیث تستقطب : الحداثة   أو الجدة -1
حیث یولع الناس بأخبار مؤقتة ,  الأخباریقال اِن الأسماء تصنع : التأثیر  -2

 . حوادث   أو أماكن  أو للأشخاص كانتسواء 
إذا حوت صراع خاصة , السلبیة  الأخباركثیراً  تناولت الإعلاموسائل : الصراع  -3

 الإعلامتتصدر إهتمامات وسائل  التيأكثر كظاهرة الإرهاب   أو بین جهتین
الإثارة  علىتركز  التيالغربیة  الإعلامبمختلف أشكالها وأنواعها خاصة وسائل 

 .والجریمة , والعنف , والغرابة 
الغربیة له  الإعلامففي وسائل , یختلف مفهومه من وسیلة الى أخرى : القرب  -4

القادمة من أماكن بعیدة  مثل إفریقیا  الأخبارونسبة مكانیة ك, فهوم جغرافي م
ندونیسیا   أو فيلیس له مفهوم جغرا الإسلاميالعالم  فيأما القرب ,  والصین وإ

نما مفهومه ثقا,  يمكان نساني فيوإ , بغض النظر عن القومیات والدول  وإ
 .صناعة الخبر فيفالمسائل الشخصیة لا تتدخل 

تداول الخبر حتى یأخذ  فيهذا العنصر یمثل خاصیة الاستمرار : داول الت -5
تبدو صغیرة ولكن  كانت, مما یجعل المجتمع یتغیر تجاه قضیة ما , أهمیته 

 .مع  إستمراریة التداول تصبح موضوعاً مهما للجمهور 
م 1695كاسبر ستیلر  هذه العناصر عام  الألمانيأضاف  : التوقیت والأهمیة  -6

شروط الخبر من مجتمع الى   أو ةالإخباریتباین عناصر القیمة  علىدل وهذا ی
فنسبة الحدث تتعلق بالوقت الذى یستغرقه  وقوع الحدث بشكل یتناسب , أخر 

النشر من  فيفحادث إغتیال یكون أكثر جدارة  , ة الإخباریمع وقت الوسیلة 
 .خبر عادى  یخص  بلدان العالم الثالث 

دراماتیكیاً  كل ما  كانوكل ما , أفضل  كانالحدث أكبر  نكاكل ما : الفخامة  -7
 .زادت قوة تأثیره وتحقیقه  لما یسمى باندفاع الجمهور
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سهل على  الجمهور  الأحداث واضحة ومحددة كل ما كانتكل ما : الوضوح  -8
 .وعلى المراسلین التعامل معها , ملاحظتها 

قافي وبما یتناغم مع الجمهور هذه الخاصیة تتعلق بالجماعة والقرب الث: الإلفة  -9
 .فالأشیاء القریبة منا تعنینا اكثر من سواها , المتلقي 

 .تعنى درجة التقاء الأحداث مع توقعات الجمهور وتنبؤاته : التماثل  -10
نادرا   أو لأبد ان یكون الحدث مفاجئا وغیر متوقع:  المفاجأة  أو الدهشة -11

 .لیكون الخبر جیداً 
,  الأخبارنشرة  فيتعنى الحاجه الى تحقیق التوازن و :  التشكیل والتركیب  -12

لى جانب  الداخلیة  الأخباریتم نشر بعض  كان المشوقة  الأخبارو , العالمیة  اِ
 .بنسبة عالیة  التشاؤم علىهناك أخبار تبعث  كانإذا 

العناصر ) العام  الرأي( كتابه المشهور فيم ذكر وولتر لییمان 1922وفي عام 
  : التالیة 

 .ح الحدث وضو  -1
 .الغرابة والدهشة  -2
 .التأثیر الشخصي -3
 .الصراع  -4

ترى الباحثة أن المعاییر المهنیة للأخبار لا تزال یشوبها نوع من الغموض 
 باینها أحیانا من مجتمع الى اخر وذلك لإختلافها وت, إستخدامها  فيوالخلط 

تحكم  يالتبعضها دون البعض وهنا تظهر الأیدیولوجیا   علىختلاف التركیز وا
 .یتبع لها  التيالمؤسسة  أو القائم بالاتصال

  :دول العالم الثالث وأثرها على السیاسة التحریریة فية والموضوعیة الإخباریالقیم 
المجتمعات، وهي قیم تسعى  فية هي مزیج من القیم السائدة الإخباریالقیم 

 ولة إلى أخرىتختلف من د التيالحكومات والأنظمة إلى ربطها بالمصالح الوطنیة 
ت والتقالید، وهي بهذا لا یمكن أن تكون موحدة لاختلاف الأعراف واللغات، والعادا

  . تنبثق منها هذه القیم والتي
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بعض  فيأذهان الكثیرین منا خطوط هلامیة  فيإن مفهوم القیم لا زال یشكل 
بعاً كثیر من الأحیان، ت فيالأحیان، وذلك لأن القیمة الواحدة تأخذ معاییر شتى 

یمر بها المجتمع، إذ إن القیم تظل معبرة عن نسق  التيالحركیة  أو للحالة السكونیة
 افي اجتماعي لمرحلة زمنیة معینة ثقافي لمرحلة تاریخیة محددة، فالقیمة هي نتاج ثق

 فيفتتشكل حینئذٍ منها مفاهیم وأنماط سلوك، ویصبح المساس بها من المحرمات 
الحالة تكون مرتبطة بالبنیة التحتیة للمجتمع، كقیمة  هذه فيالمجتمع، إذا إنها 

: الشهادة باعتبارها قیمة القیم، حتى إن القرآن الكریم جاء معضداً لها، قال تعالى
َنَّ (( لاَ تَحْسَب لُوا  الذينوَ اتًا فيقتُِ وَ يلِ اللَّهِ أَمْ زَقُونَ  سَبِ رْ ُ بِّهِمْ يـ اءٌ عِنْدَ رَ َ َلْ أَحْي صدق االله العظیم  ))ب
  ).13ص -م2008یعقوب، ). (169سورة آل عمران الآیة (

العوالم الثلاثة، أنه بالرغم من  فية الإخبارییرى جان لوم الذى كتب عن القیم 
دول العالم الثالث، الممتد من الصین إلى تشلي،  فية الإخباریإختلاف وتنوع القیم 

ثالث، لتكون بدیلاً للقیم العالم ال فيولیبریا، فبالإمكان الوقوف على القیم المشتركة 
 الإعلامالعالمین الأول والثاني، وهذه القیم تعتبر من أهم وظائف ووسائل  فيالسائدة 

  : تجاه المجتمعات وهى 
   Development: التنمیة -1

القاموس  فيلقد إحتلت كلمة التنمیة، مكانا بارزاً : كتب عدنان أبو عودة یقول
البلدان النامیة حیث أبدت الحكومات  فياع والاقتصاد، والاجتم ي للسیاسةالیوم

 والتي. ل إلى مصاف الدول المتقدمةإهتماماً متزایداً بالتنمیة، حیث یتسنى لها الوصو 
، مما یتطلب من الدول النامیة بذل المزید من الجهد  أصبح  فيالبون بینهما شاسعاً

ة بمفهومها لتبصیر الجماهیر بقضایا التنمی الإعلامكافة المجالات، وخصوصاً 
الشامل، وحتى تصبح قضیة التنمیة إحدى الأولیات الأساسیة للحكومات، لكي ترتبط 

  ).101م، ص1980أبو عودة، (الدول بإطار مشترك هو التنمیة 
 بالتنمیة الإعلامحاولت أن تجد تعریفاً جامعاً لعلاقة  التيتعددت المفاهیم 

ولة إیجاد تعریف شامل لمفهوم إلى أنه لیس من السه) جیهان رشتى(وفي هذا ذهبت 
تغطي نطاقاً واسعاً من التطورات الاجتماعیة، والاقتصادیة،  التيالتنمویة،  الأخبار
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 جیهان رشتى، ب ت(ت غیر التنمویة المجالا فيحتى التطورات   أو والثقافیة،
  ).450ص

 الخطة القومیة فيالتنموي هو إقناع المواطن بالمشاركة  الإعلام: یقول شمو
سهامه فیها ضروري وت حساسه بأنها تعود علیه بالفائدة وأن تضحیته وإ أییده لها، وإ
  ). 15م ص2008یعقوب، (

العالم الثالث لقیم إخباریة معینة  فيالجماهیري  الإعلامإن تسخیر وسائل 
ومعروفة، واهتمامها بقضایا التنمیة على وجه الخصوص نابع من المشاكل 

لتخلف من العهود الغابرة، فاتجهت الدول النامیة والمتاعب الموروثة، ومتاعب ا
أرتضتها  التية الإخباریلتحقیق أهداف التنمیة من خلال قیمها  الإعلامللاستفادة من 

جماهیرها كي تحافظ على قیمها وموروثاتها الثقافیة، وتكون لنفسها شخصیة مستقلة 
سیف (لدول النامیة تحمل أنماطاً وقیماً مغایرة ل التيبعیدة عن الغرب وحضارته 

  ).  67م، ص1987الإسلام، 
    Social Responsibility: المسئولیة الاجتماعیة -2

العالم الثالث وأصبحت من السمات  فيبرزت  التية الإخباریهي إحدى القیم 
الإعلامیة، وذلك حتى یكتمل  الأجهزة فيیة الیومممارستهم  فيالممیزة للصحفیین 

: قادرة على تحمل مسئولیاتها المختلفة، یقول جاك لولبناء مؤسسات الدولة، لتصبح 
اء جمیع أنح فية لها ثقلها الإخباریالخبر مسئولیة، على الرغم من أن هذه القیمة 

دول العالم الثالث،  في، فإن الخبر المسئول داخل التركیبات الهشة  ثةالعوالم الثلا
الخبر فإن ذلك یقود إلى  في یعد أمراً ضروریاً لا غنى عنه، فإذا انعدمت المسئولیة

العالم الثالث ، وبذلك تصبح  فيهدم البنیان الهش ، والذى ما زال تحت التأسیس 
یة، ویقول الیومممارستها  فيالصحافة مصدر تهدید للسلطة إذا شكلت النهج الغربي 

 التيیعدلون الفكرة  الیوم، إن الصحفیین العصریین Charles Rightتشارلز رایت 
أوائل القرن العشرین، وهي الالتزام الدقیق بالعرض الموضوعي للوقائع فهم  فيسادت 

بأن یتضمن مسئولیة تقویم الأحداث وتفسیرها بوضعها داخل  العمليیفسرون دورهم 
 التيالمتعددة  Resourcesإطارها الأكبر التاریخي والاجتماعي ثم تقویم المصادر 

  .الأخبارنبعت منها 
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 أتسم بالمرونة الإعلامالاجتماعیة، مفهوماً لحریة  طرحت قیمة المسئولیة
ستؤدى إلى  تخلو من المسئولیة التيوذلك بعد أن أثبتت الممارسات، إن الحریة 

طور النمو، إن الحریة من  فيالفوضى، كما لا تتماشى مع مجتمعات ما زالت 
تماعیة لیس لذاتها بل هي مسئولیة اج) سجاد الغازي(خلال هذه النظریة كما یقول 

قیم  أو للموازنة بین الحریات وألا تكون ممارسة الحریة على حساب حریات الآخرین
  ).90م، ص1980الغازي، (المجتمع 

دول العالم الثالث نقداً  فيواجهت نظریة المسئولیة الاجتماعیة كإحدى القیم 
 فيثالث وعدم ارتیاح لدى الباحثین الإعلامیین الغربیین لإشتراك العالم الثاني مع ال

هذه القیمة، لما بین المعسكرین الثاني والثالث من إختلافات أیدیولوجیة ، حیث یؤمن 
الأول بالنظریة الاشتراكیة، بینما یتبنى الثاني النظریة اللیبرالیة، وما بین النظریتین 

العوالم الثلاثة  فيالقیم  فيمن تناقض واضح، لكن بالرغم من ذلك یوجد تشابه 
  ).100صرشتى ، ب ت، (
    National Integration: التكامل الوطني -3

انفردت بها دول العالم الثالث عن غیرها من  التيهذه القیمة هي إحدى القیم 
شكلت هذه الدول، إثر نیلها استقلالها  التيالعوالم الأخرى، وذلك لطبیعة البنیة 

روب الأهلیة وخروجها من دائرة الإحتلال الذى أحدث التشرذم والفرقة عن طریق الح
  . القارة الأفریقیة فيوالاقتتال بین القبائل، وغرس النعرات القبلیة خصوصاً 

ففي هذه البلاد یكون الواجب الأول للصحافة والإعلام بوجه عام هو التشجیع 
غیاب حدٍ أدنى منها، تصبح كل  فيعلى وجود أكبر قدر من الوحدة الوطنیة، لأنه 

تصبح الحیاة غیر آمنة، وهنا تقع على   أو مستحیلاً  القیم الإنسانیة الأخرى أمراً 
الذى شمل عدداً من الدول النامیة الصحافة مسئولیات جسام، من أجل رأب الصدع 

  .نمت فیها الصحافة نمواً بطیئاً  والتي
یتهدد كیانها عن طریق  التي، أن بعض الدول  وأوضحت جیهان أحمد رشتي

مما  حتى تحافظ على وحدتها الإعلاموسائل التمزق الاجتماعي، تمارس سیطرة على 
براز بعضها الممارسة الصحفیة بغض النظر عن  فيینعكس  بعض الموضوعات وإ

  ).205ب ت، ص, رشتي(



200  
 

  Culture: التثقیف -4

 فيذات الفائدة  الأخبارإن الخبر الذى یحتوي على قیمة التثقیف یعتبر من 
كثیر  فيوعیة المجتمع وجماهیره ت فيالعالم الثالث لما یتضمنه من معلومات تسهم 

: ، حیث كتب الزبیر سیف الإسلام قائلاً  من القضایا الوطنیة والقومیة والاجتماعیة
وتجنیده  مجتمع وتثقیفه وتعلیمه وتوجیههلتنویر ال الإعلامیجب أن تسخر وسائل 

 تعود على المجتمع التي،  حول المبادئ النبیلة والقیم الفاضلة والمشاریع الوطنیة
توظیفاً حسناً كلما استطاعت  الإعلام، وكل ما أمكن توظیف  ر والرفاهیةیبالخ

، لأن مجتمعات العالم  أن تؤدى واجبها نحو المجتمعات النامیة الإعلاموسائل 
تجعلها تنهض وتخرج من وهدة التخلف  التيالثالث تنقصها الكثیر من المقومات 

  ).305ف الإسلام، ب ت، صسی(تجاوزتها الدول المتقدمة  التيوالأمیة 
 الإعلامیجب أن توظف وسائل :  الدمیري حول هذه القیمة فيیقول مصط

للإعلام السلیم الصادق، والتعلیم، والتربیة، والتثقیف، والترفیه والتسلیة الصحیحة، 
نالت إستقلالها  التيوالتوجیه الجید، ولكن هذا یؤكد حقیقة ماثلة وهي أن الشعوب 

ما زالت تتوق للارتقاء إلى مصاف الأمم المتقدمة ومحاربة ) لعشرینا(هذا القرن  في
قائمة دول العالم الثالث وما توصف به  فيوضعتها  التيمخلفات الإرث الاستعماري 

النواحي الاقتصادیة والاجتماعیة والتكنولوجیة، والسیاسة  فيمن جهل وتخلف 
  ).97م، ص1988الدمیري، (

إن أحد أهداف : ة بقولهالإخباریذه القیمة ه Gandiصور المهاتما غاندي 
الصحافة، هو فهم مشاعر الشعب، والتعبیر عنها، والهدف الثاني، هو إثارة مشاعر 
بعینها، مرغوب فیها بین أفراد الشعب، أما الثالث فهو أن تفضح النقائض الشائعة 

  ).29م، ص2008یعقوب، (بشجاعة وجرأة 
ل العالم الثالث إلا إنها تختلف عن دو  فيهذه القیمة بالرغم من وجودها 

العالم الثالث تعبر عن قضایا وهموم  فيالفكر الماركسي، حیث إنها  فيمدلولها 
المواطنین النابعة من واقعها الذى یفتقر إلى المقومات الأساسیة، وامتدت هذه القیمة 

حیث مادته الأولى  فيإلى المنابر الدولیة، حیث عبر عنها میثاق الشرف العربي 
 فيعلى حقین، حق التعبیر، وحق الإطلاع، وهو یكمن  الإعلامیقوم : (جاء فیها 
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صلب كل نشاط إنمائي على صعید المعرفة والثقافة والتربیة، وأن تسعى إلى شد 
المجتمع العربي  فيالأواصر، وتعمیق التفاهم والتفاعل، والتبادل مادیاً ومعنویاً 

ة على الإخباریعرض المادة  فياة الحیاد ، ویعني ذلك أنه یجب مراع)والدولي
 فيالعرب الذى انعقد  الإعلامإحدى اجتماعات وزراء  فيالجمهور، وقد ورد ذلك 

هـ، وشارك فیه عدد من الباحثین والخبراء من المنظمات، 1401دمشق عام 
 ، احتراماً مطلقاً الإعلام أجهزةوالاتحادات العربیة حیث أكد على ضرورة أن تحترم 

وتحقیقاً  یة المواطن العربي وتثقیفهترب فيالخبر الإعلامي، نظراً لأهمیته  صدقیة مبدأ
دول العالم الثالث  في الإعلام، فوسائل الإعلام فيلمبدأ حق المواطن العربي 

مما  القضایا لمواطنیها بصدق وموضوعیةوخصوصاً العربیة، تتهیب طرح بعض 
ربي غال الإعلامیها، ویتجه صوب ینعكس ذلك على جمهورها الذى یدیر ظهره إل

  ).140م، ص1983مجلة الدراسات الإعلامیة، (
لذلك یرى بعض الباحثین ضرورة دعم الثقافات المحلیة، عن طریق وسائل 

، وذلك حمایة للمواطنین من الغزو الثقافي، وكل ما استطاعت وسائل الإعلام
ذلك من تحقیق التكاتف نقل أنماط سلوك نابعة من قیم المجتمع كلما مكن  الإعلام

والترابط بین أفراد المجتمع الواحد، بینما یرى فریق آخر أن هذا الاتجاه الذى یحرص 
 رشتي  ب ت(یقود إلى الانطلاق الثقافي  على حمایة الثقافات القومیة والمحلیة،

  ).114ص
ترى الباحثة أن هنالك كثیراً من القیم یجب مراعاتها عند وضع السیاسة 

للمؤسسات المختلفة، حفاظاً على كیان المجتمع الواحد وترابطه، لأن الفرقة  التحریریة
دول العالم الثالث، فیجب الدعوة إلى  فيوالشتات لا تزید الدول إلا تمزقاً وخاصة 

قد یؤدي إلى التفكك ومزید  الأخبار، لأن نقل نوع معین من  التماسك ورأب الصدع
حجب بعض  وبالتاليكل مناحي الحیاة  من الدمار وعدم الأمن الذى یؤثر على

لا یمثل نوعاً من القیود على الحریة لأنه یصبح ضرورة تقتضیها مصلحة  الأخبار
المجتمع، لذلك نجد أن قیمة المسئولیة الاجتماعیة تدعو للحریة مع نوع من 

هدوء بعیداً عن النزاعات بكل  فيالمسئولیة یؤدي لضمان الاستقرار والعیش 
تؤدى للاستقرار، وهذا لا یبیح للحكومات  التياظاً على الوحدة الوطنیة أشكالها، حف
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ریة تؤدى یجب أن تتمتع بقدر من الح التي الإعلامفرض سیطرة تامة على وسائل 
طرح الموضوعات حتى لا یلجأ مواطن الدولة للحصول  فيوالحیاد  تناولقیة اللصد

الداخلي ویؤدي لخلق نوع من علیها من قنوات أخرى مما یسبب نوعاً من التشویش 
  . عدم الثقة بین الدول وشعوبها

  :السیاسة التحریریة فيدول العالم الثالث وأثرها  فيالموضوعیة 
ة بین الدول الغربیة والعالم الثالث، وما یتبعها من الإخباریإن اختلاف القیم 

وانحراف  ةالمختلف الأخبارة بعض الأحداث و تغطی فيمحاولات الالتزام بالموضوعیة، 
 أ الموضوعیة، الذى ارتضته لنفسهاالتغطیة الإعلامیة الغربیة عن التزامها بمبد

یصدرها  التيبالنسبة لأخبار العالم الثالث، جعل الأخیرة لا تلتزم بمعظم التشریعات 
ن التزمت ببعضها یكون هذا الالتزام بما  فيالغرب،  إطار الممارسة الإعلامیة، وإ

  أو العالم الثالث، حتى تستطیع تحقیق سلامة مجتمعاتها، فيعات یتوافق وقیم المجتم
النهوض بشعوبها، والارتقاء بها بعیداً عن التحذیرات الداخلیة لهذه الدول الغربیة 

  . طور النمو بعد الإنعتاق من الحقبة الاستعماریة فيحیث إنها ما زالت 
  أو نقل المعلومة في الحیدة التامة: یعرف عبد الوهاب كحیل الموضوعیة بأنها

 ، كحیل، ب ت( .تحیز لوجهة نظر معینةالمختلفة، دون  الإعلامالخبر عبر وسائل 
  ).47ص

 فيدول العالم الثالث،  فيالالتزام بالموضوعیة یصعب تحقیقه، خصوصاً 
وحرصها على سلامة المجتمع وخوفها من تسلل  الإعلامظل سیطرة الحكومات على 

، أن كثیراً من دول  ى مجتمعاتها، فقد ذكرت جیهان رشتيیة إلة الغربالإخباریالقیم 
 لى أساس أنه لا یلائم احتیاجاتهاالعالم الثالث، ترفض النموذج الإعلامي الغربي، ع

 لدول الغربیة المتقدمة اقتصادیاً لأن احتیاجات الدول النامیة مختلفة عما تتطلبه ا
صعبة تجعلها أقل تحملاً لتفتیش وتشعر العدید من الدول النامیة، أن ظروفها ال

 .ومة الاقتصادیة والاجتماعیةبرامج الحك فيوسائل إعلامها، لكشف جوانب النقص 
  ).446، ب ت، ص رشتي(
  

  : العالم الثالث فيالسیاسات الإعلامیة 



203  
 

 على قیم المجتمع الإعلامدول العام الثالث أحرص ما تكون على توجیه 
مجال  فيبعض مؤسساتها خاصة  فيللبنات الأولى وذلك لأنها نامیة لا زالت تضع ا

التنمیة القومیة، ویرى بعض الباحثین أن خضوع الصحافة لسلطة الدولة یفقدها 
یخضع لاعتبارات كثیرة من شأنها أن تخدم  الأخبار إنتقاءموضوعیتها، وأن 

  . المعارضة لها الأخبارالحكومة، حیث إنها لا تسمح بنشر 
لا یعني أنها  الإعلامإدارة شؤون  فيخل الحكومات من ناحیة أخرى فإن تد

، بل إن الظروف المحیطة ببعض الدول فرضت علیها إتخاذ الإعلامتحترم شؤون 
ة كالقیم الإخباریمثل هذه التدابیر، حتى یتسنى لها حمایة قیمها، وعدم تأثرها بالقیم 

ا، وهذا نجده سمة الغربیة، لهذا ارتبطت السیاسات الإعلامیة بسیاسة السلطة العلی
وانتهاكها لحریته لیس قاصراً  الإعلام فيلدول العالم الثالث، بل إن تدخل الحكومات 

على العالم الثالث ، حیث ذكرت رشتى أن الدول الدیمقراطیة تمنع نشر بعض 
تهدد مصالحها، والتى تشكل خطراً علیها، وتنتهج الدول الشیوعیة نفس  التي الأخبار

تعاني من مشكلات القبلیة والتمزق، لذلك تستخدم هذه  التيدول النهج، وكذلك ال
كأداة لتنظیم التأیید الشعبى لسیاسة الدولة ، فالظروف المحیطة  الإعلامالدول 

 – 32، ص 2008یعقوب، (مقدار الحریة الصحفیة  فيتتحكم  التيبالدولة هي 
34.(  

أن الصحافة  )عمان فيانعقدت  التيرؤساء التحریر (ندوة  فيأوضح شمو 
الوطن العربي ترتبط سیاستها التحریریة، بسیاسة الدولة، ولكن دون التزام حرفي  في

یرى أنها جدیرة بتكثیف  التي، وما یحدده من أولیات للمواضیع الإعلامبسیاسة وزیر 
ة علیها كالتنمیة القومیة بشقیها الاقتصادي والاجتماعي، وذلك لأن الإخباریالتغطیة 

م، 2008یعقوب، (العالم العربي، تخضع لنفوذ الدولة  فيیع تصنیفاتها الصحافة بجم
  ).38ص

دول العالم الثالث  في الإعلامقضیة بسط الحكومات نفوذها على وسائل 
Mass Media وجهوا لها  الذین الدول الغربیة في، لم ترضي طموحات الصحفیین

العالم،  فيوالاتصال  لإعلامامشكلات  دراسةانتقادات كثیرة، غیر أن اللجنة الدولیة ل
، قضیة ثار حولها كثیر من الجدل، الإعلامترى أن الإشراف الحكومي على وسائل 
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الناجم عن   لانزلاق والجري وراء الربح الماديمن ا الإعلامفالحكومات قد تجنب 
، ولكن هذا الاتجاه  كثیراً ما ینجم عنه قصور وسائل  الإعلاممجال  فيالاستثمار 

  ).20م، ص1980اللجنة الدولیة (بالوفاء بحاجة الجماهیر إلى المعلومات  الإعلام
لم یقتصر رفض هذه السیاسة على الإعلامیین الغربیین، بل امتد إلى داخل 

الثالث هذه السیاسة  بالعالم الإعلامالعالم الثالث، فقد إنتقد مسئول بإحدى وزارات 
یقولون إن الصحافة المتحررة من أتعاطف بالتأكید مع أولئك الذى  إنني: (بقوله

القیود، وغیر الموضوعة تحت السیطرة یمكن أن تكون خطراً حقیقیاً بالنسبة لبقاء 
المقترحة تخدم  الإتصالالأمة ذاتها، ولكنى یجب أن أضیف بسرعة أن سیاسة 

  ).أفضل على المدى البعید مصالح الحكومة الكفء ، والدولة المستقرة
عن طریق السلطات یقضي على  الإعلامتوجیه وترى إحسان عسكر، أن 

حالة الحرب لدعم الجبهة  في، كما أن الحكومات تستخدمه الأخبارموضوعیة 
م، 2008یعقوب، (تتوافق وسیاسة الدولة فقط  التي الأخبارالداخلیة عن طریق نشر 

  ).39ص
أحمد أبو زید یرى أن هذا الإشراف یعنى خضوع المادة الإعلامیة لرقابة 

 التيیة شدیدة، مما یؤثر على نمو الرأي العام، لأن الدولة تحدد نوع المادة حكوم
  ).10م، ص1984أبو زید، (یسمح بتداولها، والتى تتوافق وما تهدف إلیه 

  :القائمون بالاتصال والسیاسة التحریریة
سیاسة الدولة لا یمكن لها أن تطبق بصورة مرضیة للمسئولین، إذا لم یتفاعل 

لاتصال مع هذه السیاسة، ویرى عبد الوهاب كحیل أن حراس البوابات القائمون با
وذلك انطلاقاً من اتجاهاتهم  الأخبارإخفاء بعض   أو لدیهم المقدرة على إبراز

كحیل، ( الأخبارنشر  فيالثقافیة وأیدیولوجیا كل واحد منهم، وبهذا یبسطون نفوذهم 
  ).48ب ت، ص

، فإذا التزموا بالقیم الأخلاقیة الأخبار اءإنتق فيحراس البوابات لهم دور كبیر 
 عملیة التنمیة القومیة الشاملة فية المنبثقة عن مجتمعاتهم، فإنهم یسهمون الإخباری

لا فأنهم یصبحون أداة هدم    ).308، ب ت ص رشتي(المجتمع  فيوإ
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 التيتقویم الأنباء الدولیة  فيهنالك عدة معاییر یستخدمها المحررون الأفارقة 
 بعض مناطق العالم الثالث  فيرونها ، علماً بأن هذه المعاییر شائعة الاستخدام یختا

  :وهي 
تقلل من شأن  التية الإخباریمصادر الأمن السیكولوجي السیاسي، فالمواد -1

 الأخبارقلقاً للرأي العام یتم حجبها، كما أن  أو تسبب توتراً  أو السیاسات الوطنیة،
،  تتعلق بأمن الدولة یحق التي للإعلام إخفاءها، فالصدق دائماً قد یخلق ضرراً كبیراً

، وهذه النسبیة من الصدق لا تنفي موضوعیة  . ، ب رشتي( الإعلاملذلك یكون نسبیاً
 ).443ت ، ص

یجب أن لا تتأثر بسیاسات الدول  التيترى الباحثة أن الصدق من القیم الأخلاقیة 
هنالك كارثة  كانتبعض الحقائق إلا إذا  فنظریة المسئولیة الإجتماعیة لا تبیح إخفاء

نما بالقدر الذى نحافظ من خلاله  كبرى ستحل بالمجتمع ، فالإخفاء لیس مطلقاً ، وإ
 .على سلامة المجتمع 

لها نفس  التيمعیار مصالح المجتمع، تعطى أولیة للأخبار الجیدة، عن الدول -2
 المتصلة بالدول الأخبار مالإعلاالمصالح السیاسیة والاقتصادیة حیث تنشر وسائل 

 . وضعتها الحكومة الوطنیة التيإتفقت مع السیاسات  التي
الدول الأفریقیة، وبعض دول  فيكل هذه العوامل تؤثر على القائمین بالاتصال 

الخارجیة، دون أن یحیدوا عن   أو العالم الثالث، خلال تغطیتهم للأخبار الداخلیة
إن حراس البوابات یحررون ) إحسان عسكر(ول وكما تق. السیاسة العامة للإعلام

 فيلا یلتزمون بطرح الرأي الآخر ف أية، الإخباریالخبر، بعرض وجهات النظر دون 
بعض الأحیان لا تكون لدیهم المعرفة الكافیة بطبیعة الخبر، وفي أحیان أخرى تتوفر 

ما أن المعلومات حتى لا یستطیع المخبر أن یمیز بین الصالح والطالح منها، ك
 الأخبارهذا الإشكال، فتنشر  في، قد توقع الصحفي Scoopعملیة السبق الصحفي 

  . مشوهة فجمیع هذه العوامل تفقد الخبر موضوعیته أو مبتورة
ب أن یختار اء لتحدید ما یجنبة للأالإخبارییقصد به الجدارة  الأخبار إنتقاءإن 

جدیرة بالعناوین  الأخبار ، وأي ةلأنباء تحتل المكانة البارز ا وما یجب أن یهمل، وأي
  ).115عسكر، ب ت، ص(الفخمة 

دول العالم الثالث تخضع لمعاییر وقیم  فيترى الباحثة أن السیاسة التحریریة 
یشكل الأمن أحد أهم أولیاتها بجانب  التيترتبط ارتباطاً وثیقاً بالسیاسة العلیا للدولة 
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دیولوجیات المختلفة تقوم بتنفیذ الأی متطلبات التنمیة، كما أن المؤسسات الإعلامیة
غالباً ما تكون غیر مكتوبة ومفهومة ضمناً كأفكار وقیم تتنزل  الإعلامیة العلیا والتي

لا یمكن لأي مؤسسة إعلامیة  وبالتاليصال كحارس أخیر للبوابة، إلى القائم بالات
وتماسك تجاوز ما هو محدد من موجهات إعلامیة علیا حفاظاً على وحدة المجتمع 

حذف أجزاء من   أو الأخبارفإن تجاهل نشر بعض  وبالتالي،  النسیج الاجتماعي
، كما أن الموضوعیة والقیم  موضوعیته أو الخبر صدقیة، لا یؤثر على  الخبر

الشرق  فيالغرب عما هي علیه  فية تختلف من مجتمع لآخر، وتختلف الإخباری
  . الغرب فيالذى یرفض الأخذ بكثیر من القیم الموجودة 
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  الثالثالمبحث  
  الأخبار إنتقاء والعوامل  المؤثرة في الإخباريالتدفق 

  : مقدمة
تتدفق   حیث, العالم جغرافیاً وسیاسیاً واجتماعیاً  الإخباري في یختلف التدفق

ت  قوة  التدفق  و اوتتف,  یة  الأرضفي العالم  من عدة  مراكز في الكرة   الأخبار
وقد تنعكس التحولات السیاسیة   ,نتیجة لعدة عوامل   أخرى لىإوتأثیره من منطقة 

  ).  http\www. Start tiries.com(قوة  التدفق   علىوغیرها 
لهذه  الوسیلة    كان حیث, باء في العالم نلأا وكالات لىأو طلقت نإ

، و فرضت نفسها بقوة  في  كل وتبادلها ،الأخباردوراً مهماً  في نقل    یةعلامالإ
ة الإخباری المتابعین لموادها أو ,خدمات للمشاركین فیها  اء العالم وقدمت عدةأرج

وفي التأثیر  وأسهمت في تعزیز نفوذ الدول القویة والاستعماریة في بعض المراحل،
 القائمین أهدافو  ،تناسب سیاساتها وتوجیهه وجهات, مي الرأي العام العال على

  .علیها والممولین لها  
نتشارها لتبقىو  وعززت من دورها, ت بمرور السنین لوكالاتطورت ا الوسیلة  إ

خفاض نا نتشار والتوجیه معلإوا,  ةلیاوالفع, حیث التأثیرالعالم من  في یةعلامالإ
حاء نإنتشار الفضائیات في معظم أ دین الأخیرین بسببالعق طفیف وملحوظ في

من المتابعین والمشتركین شریحة ممكنة  بأكبر العالم، وازدیاد التنافس بینها للظفر
تقنیة فائقة  جهزةالملحة لأ باء في ذلك  الوقت أتي نتیجة للحاجةنلأوكالات ا وظهور

مع  تطور هذه , عالم  لحظة وقوعها ال حاءأن عظمم إلى السرعة في البث والوصول
 أخرىوملحقات  التلفزیونیة أو الخدمات لتكون مرفقه بالصور الخبریة

  ).38ص, م 2007عباس(
تعد الوكالات من أهم المصادر في مد الصحف والمجلات ومحطات الرادیو 

الخارجیة   الأخبارو  یةعلامالإالمتخصصة بالخدمات  الإنترنت ومواقع, والتلفزیون 
اث الساخنة  حدالأ ومناطق, ها تغطي معظم العواصم والمدن العالمیة الكبرى نلأ

 لأخرى تحمل التكلفة والنفقات لهذاا الإعلام حیث لا تستطیع وسائل, في  العالم 
  .العمل  الكبیر
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  السیاسیة  الأخبار الات لمشتركیها حیث تقدمالوك تقدمها التيتتنوع الخدمات 
 التياللغات  أن تنوع لابد, ولكي تكون الوكالة دولیة , والریاضیة , ة الإجتماعیو 

هي  التيلحیادیة و وا ,تتمیز بالموضوعیة  أنیجب  كما, تنشر بها موادها الخبریة 
ة  المصور  في الصحف التحقیقاتوم بتقدیم تق هاأنكما , سع والأهم والأعمقو الأ

ذا , تهم بلداً معیناً  التي تلك أو العامة الأخباربوغیر المصورة سواء ما یتعلق 
 دولیاً  أو محلیاً  بصدد القضایا المتنوعة, ما یتعلق بتشكیل رأي عام أو ,أهمیة معینة

.  
 من الدول أي, الشرق  إلىمن الغرب  اً حداو  تجاهاً إیأخذ ,  الإخباري التدفق  

 یفوق عدة تحملها الوكالات التي باءنلأفحجم ا الدول الفقیرة إلى, الغنیة الكبرى 
 ختلالالثالث فیما یطلق علیه الإدول العالم  تنقلها عن التيباء نلأمرات كمیة ا

 في مصلحة الغرب وتحاملاً  واضحاً  تحذیراً  تحمل نوعیة الأخبار أنكما  ،الكمي
وقد تعمد هذه  بالاختلال  الكیفي لث فیما یعرفالثا دول العالم علىكثر وضوحاً أ

ضفاء إلىالوكالات  نظرها من  علیه حسب وجهة همیة  بالغة أ إبراز خبر معین وإ
 ,متعلقة به ال الدقیقة ونشر الجزئیات والتفاصیل, داً ج جلاع عطائه صفةخلال إ

عدة  وبث الصور  من جهات فعالالأ ردود ، ورصدالعدیدة دعیمه بالخلفیاتوت
 .المشتركین كافة  إلىللتأكد من وصوله   أخرىعادة بثه مرة المرتبطة به ، وإ 

 ).comwww.hweltmaq(   
خباریة  ات  إخدم بالرغم مما  تقدمه من, الوكالات الكبرى  أنتري الباحثة 

 الأخباررسائلها  السالبة  عبر  هذه   فهي تمرر كثیراً من, وراً آخر لها د أنالا 
 ما تكون مستعمرةغالباً  التيو  ،الثالث بعض الدول النامیة في العالم علىمما یؤثر 

 یستوجب هذه  الوكالات سلاح ذو حدینتقدمه  فما ،الوكالة  للدولة صاحبة سابقة
  .داخلیاً  تبث الخبر التي ولةالرقابة من الد

باء  العالمیة  نلأخبارها من وكالات اتتلقي  أ  التي  الإعلام تمارس  وسائل 
دقیقة  , رؤیة   منهجیة  وفق معها وتتعامل ،الأخبارهذه   علىمن الرقابة  نوعاً 

تصدر   التي ,م  الدولة ته بقضایا حساسة المتعلقة الأخبار ولا سیما , وواضحة 
  .(www.balagh.com) . یةعلامالإهذه  الوسیلة  فیها  
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 كقوة یكیةالأمر  بهیمنة الولایات المتحدة, ي الحر للأخبار علامالإ بدأ التدفق
لتدفق   الحر تدعم نظامها أن النظام  الدولي ، واستطاعت تشكیل مؤثرة في

وذلك بسبب , العالم  لاتفاقیات مع دولوا ،من خلال  المعاهدات  ،المعلومات 
كثر  من الرئیسة والتكنولوجیا المتقدمة  أ الإتصال لوسائل ليامرأسال حتكار الغربإ

  . ودول العالم الثالث بكثیر  المشرق
مبدأ التدفق  الحر    على التركیز أن"   Schiller" یكي  الأمر  یؤكد  الباحث

شرعیة    علىللحصول  ليامرأسالیكي الأمر ط  یمثل  جزءاً من المخط,  للمعلومات
ساسي  ت تزاید الحدیث عن الحریة  كمطلب أستغلة إلیامرأسال أندولیة لهذا  المبدأ و 

وكذلك ,   المال  رأسحریة   الحریة تشمل هذهو تمع  الدولي لتدعیم  مبادئها للمج
  .حریة  تدفق  المعلومات  

یكون   أن أجلمن  تقاریر  واصدرت, ونسكو  عدة  مؤتمرات لیاعقدت  
هیمنة  الغرب  باتت  واضحة   أنلا إ, أكثر عدلاً  بین  دول  العالم    الإعلام

  .الدولیة   ناوتقاریر  اللج, ونسكو  لیاتقاریر    على  حتى
  أنب الإخباري المتقدم في موضوع التدفق الغرب, العالم الثالث  دول دتتقنإ
وسطحیة  عن   غیر واضحة ة صورةالإخباری تغطیتهاة الغربیة  تقدم  خلال الصحاف

هنالك   أن الغربي كما  الإعلامهنالك  تحیز لدي  أنو  ,واقع في دول العالم الثالث ال
معرفة دول العالم الثالث بأخبار  أن إلى  أدى  الأخبارحتكار غربي  لتوازن إ

 الكائنة في وليالد علامللإ باء العالمیةنلأا بعضها البعض یتم من خلال وكالات
الدولي   الإعلام على هیمنة ثقافیة غربیة إلى أدى وهذا, ندن وباریس ونیویورك ل
  .)240ص, م1989,  ةالإجتماعیمجلة العلوم (

ثلاثة  تركز حولت الإخباريوالتدفق  الدولي الإعلام حول الدولیة المناظرات
  ).146-145ص, م  2008,  عبد العزیز: (ر  رئیسة و امح
   ةالإجتماعی الثقافات الوطنیة والنظم علىالدولي  الإتصالبتأثیر  تعلققضایا ت -1

  .التنمیة   أهدافو , والتقدم الاقتصادي , سي السیا والاستقرار
  علىالسیادة والحقوق والخصوصیة والحصول  علىتصالیة الإ قضایا السیطرة  -2

 . الحر للمعلومات والتدفق,  المعلومات والهیمنة  والتبعیة 
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 دیدةج  إتصالیة ماطأنودورها في تنمیة  تصالیةالإ یا  متعلقة بالمصادرقضا  -3
 .ونقل  التكنولوجیا والتدریب ,    الإخباريواتفاقیات التبادل  , تحتیة   وبنى

  قضیة على ي الدولي الجدید لم یقتصرعلامالإ النظام أن من هذا یتضح
بالنظام   رة ومتعددة ومتصلةبل إمتد لیناقش قضایا كثی,  تبادل  المعلومات دولیاً 

 علىكدوا الذین أونسكو لیا وهذا ما أكده خبراء, ومشاكله المختلفة  الدولي يالإتصال
من خلال   الإتصال النظام الجدید یتعامل مع قضایا متعددة ویشخص مشاكل أن

  . قتصادیةوالإ ة الإجتماعیو  أبعاد عدیدة تشمل  النواحي التقنیة
ویعود ذلك  قويالشرق أ إلى الغرب من الإخباري دفقالت أن یؤكد  الخبراء

 وسلب حریة الرأي الإعلام علىأهمها تأثیر الحكومات العربیة  لأسباب عدیدة
عكس نإ الذي الأمر یون العربعلامالإ ي منهنایع الذيللتخلف السیاسي  ضافةبالإ

العربیة  یةلامعالإتتمیز الخریطة ,  الثقافة السیاسیة لدي الشعوب العربیة علىسلباً 
 سواء ،تو اجه  التفأو ختلافات و بشكل عام بكثیر من الإ المغرب إلى من المشرق

الدول   المستوي القومي وبین على أو ةحداالو  المستوي الوطني داخل الدولة على
السیطرة  التنظیمیة المحكمة   أدت والمغرب ، والخلیج  حیث ي المشرقالعربیة ف

سیطرة الطابع الحكومي  إلى الإعلاموسائل  على ربیةتمارسها الحكومات الع التي
 الذي الأمر, تقلیدیاً  اإعلامالعربي  الإعلامصبح  فأ  یةعلامالإالممارسات   على

 بنقل العربي الإعلام حیث  یقوم,   الإخباري التدفق على أثر  بشكل كبیر وسلبي
الغرب  على مما سهل ،بعید العالمیة  منذ زمن الإعلام من الغرب ووكالات الأخبار

یقدم  الذي المتخلف  الإعلام طریق لدي الشعوب العربیة عن  كارهفإشباع  ونشر  أ
 جاح مخططاتنإیراد بها ,  یة ویجر الشعوب لأفكار وتوجهات غربیةنامج خدمة

ستراتیجیاتو  العربي  الإعلام فعندما  نقارن, لتحقیق هدف ما  وضعت قد كانت إ
وسائل المطلقة  للصحافة و  یوفر الحریة, الغربي  مالإعلا أن نجد, والغربي 
وسلب لحریة  , دون تقیید  ، و یهیئ لها الأجواء المناسبة للقیام بأعمالهاالإعلام
 الإعلام ووسائلالمجتمع  والمؤسسات، ادفر أ على إیجابیاً ما ینعكس  وهذا, الرأي 
في  للتطور یؤدي يالذ یجابيللتنافس الإ مما یؤدي, مسموعة  أو مرئیة كانتسواء 
 سلاح  القرن الحادي هو علامالإف ، یةعلامالإب ناالجو  والتمیز في كل الإنتاج
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 (http\www. Start tiries.comمؤخراً  العربي الإعلام تبه لهأن الذي والعشرین
.(  

في  التصدیر  التي  تؤثرو , العربي   الإعلامي منها نایع التيالمشاكل  أبرز
    (http\www. Start tiries.com) :  هي الإخباريوالتدفق 

براز الشؤون المحلیة ، وهي إ علىفي كل  قطر  الإتصالتركیز  وسائل    -1
 .ة  في  الغالب حداالشخصیة  الذاتیة  للدولة  العربیة  الو 

عدم   بما  یكفل, المقررة  لكل  دولة  ي للترددات و اعدم  التوزیع  المتس  -2
وعدم  تكامل المحطات  , ول العالم  الثالث التداخل  فیما  بینها  وبین  د

 .یة الأرض
 .ومعاهد التدریب ,  یةعلامالإمراكز البحوث و , نقص  بنوك المعلومات   -3
ید في المجال  الصحفي  وبالتحد , الإتصال نامید عدم كفالة حریة العاملین في   -4

 .والثقافي 
ر التكتلات الدولیة عصیش في نا نعأنه بالرغم من نإ إذ, قلة التبادل البرامجي   -5

التبادل هنالك نقصاً في حجم  فإن, ي علامالإالاقتصادي والسیاسي و المجال  في
 .البرامجي  

العربي یشعر بالغموض تجاه  المشاهد أو المستمع أن ونالخبراء العرب یر 
واستشهدوا , منها  الأخبارلأخذ , مصادر موثوقة  إلىغالباً ما یلجأ و  خبر ما

 ذلك والسبب هو قدرة  ،منه الأخبارس لأخذ رشلیم القدأو هم لرادیو وئبالمصریین ولج
العربیة  ا عملت القنواتإذف,  والصدقیة المصدر للوصول للخبر وبكافة التفاصیل

  .  الأخباروسیأخذ منها العالم تلك ,  الإخباريالمنطق ستكون مصدراً للتدفق  بهذا
 أن إلى, تجاه الآخر الإفي  قداء التدفالقنوات العربیة  في أ اةناترجع مع

ربي حیث  لا تحظي  بنمط  في عالمنا الع,  بالمفهوم العالمي,  یةعلامالإالمؤسسة 
  ).174ص ,م 2008,خالد ( : یةعلامالإواع من المؤسسات أنثلاثة  یوجد لدینا

 سلم الأقدمیة علىتسیطر  التي, ملوكة للحكوماتالم المؤسسة البیروقراطیة -1
 .والولاء
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وهي  مؤسسة   ،جید  التنظیم , المشروع  الخاص  تخضع  لفكر التية المؤسس -2
 .اً طفرات ناحیوتحقق أ, نمط  مؤسسة  الأعمال   على تسیر

 أوسرة  أهواء  أ وهي مؤسسة تدار حسب) ناالدك( بنمط  تدار التي المؤسسة  -3
 .الناتج  والمنتج  ي من التذبذب فيناوتع ,شخص 

ذا ومضات  اإعلام تنتج یتسید العقول، ولكن اإعلام هذه المؤسسات لا تنتج
بمعاییر  إخباري إعلامتقدیم ,  نابالإمك هأن ویري الخبراء, تنطفئ  أو ,ئ قد تض
عن  الإدارةهمها فصل من أ, بعدد من المعطیات  الأخذ ا تمإذ, الآخر  یقبلها

 قتحقی علىمشروع إقتصادي  قائم  علىتعتمد  التيوكالة رویترز  الملكیة مثل
ثم الثبات في , الح المالكینستقلال عن مصالإفكرة  علىرباح ومعتمد الأ

تعرف  تنتهجها و تتبعها التيد لیاوالتق, المؤسسات  الموضوعة لتلك اتالإستراتیجی
تكون لها  أنو  ،إلیه  الوصول إلىتسعي  الذي تعلم الهدفتوجد بها  و   التية ناالمك

 أو ,لمیثاق عمل المؤسسة  ضافةبالإ هذا رللجمهو الوصول  كیفیة رسالة تعرف بها
  .ترك موظف بها  لعمله 
عن  یة لازالت بعیدة العرب العربي والوكالات الإعلام أنتري  الباحثة 

وعدم التابعیة  ، ةلیاة الملیوالاستقلا ،تتمتع بالحریة  التي مواصفات الوكالات العالمیة
 لدول وحكومات تنتمي ة في غالبیتهافالوكالات العربی, أو المالكین  ،سواءً للحكومات
 وقت إلىوتحتاج   ,من الوكالات الغربیة  الأخبار عملها في تلقيفقیرة، وینحصر 

  .وتلحق  بركب  التطور ،المكبلة بها  تتحلل من القیود  حتى طویل
  :  الأخبار إنتقاء العوامل المؤثرة في 

الموارد   توفر حیث مدي منالأهمیة  في یاً و امتس دوراً , قتصادیةالإ تلعب البیئة
قوي  على تتشكل بناءً  یةعلامالإفالسیاسة  ،والبشریة اللازمة للمیدیا ،دیة الما

 ولا یتم ، تحدد ما هو مقبول وما هو مسموح به التي وهي ،المختلفة  المجتمع
یلتزم  به   الذي, عرف السائد ال ولكنه نوع من مكتوبة في شكل وثیقة التعبیر عنها

  .ومحكوماً ماً الكل حاك
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تتدخل في  الذيشمل والأ سعو الأ طارالإ ,یةعلامالإالمقصود بالسیاسة 
تتدخل فیه  التيبنفس الدرجة , والثقافیة ,  قتصادیةوالإ ,السیاسیة  البیئةتحدیده 

  .)gspoto.comblo-c3Iam-www.mr(ي نفسه علامالإلتحدید طبیعة النظام 
ة  لما لها الإخباری القیم علىالتعرف  لابد من,  الأخبارإنتقاء  قبل إستعراض معاییر

 : ومنها ، وذلك لأسباب عدةالخبر ووسائل تعریف, الأخبار من  أهمیة في مجالات
    )1 ص, م 2002 , دفع االله(
 .ووظائفه   الإعلامبخصوص  وفلسفاتها  یةعلامالإ تعدد  النظم  -1
 .للجماهیر   یةعلامالإ ور الحاجاتتط  -2
ة من الإجتماعی تعقد الحیاةب, اث والوقائع حدالأ وتنوع یةعلامالإ تعقد الظواهر   -3

المادیة   من المعاییر ها مجموعةأن ةالإخباری وردت حول القیم التي التعریفات
كذلك  وهي ,خبر صحفي إلى  أساسها  یتم  تحویل الحدث على التي ,والذهنیة 

 إلى تحویله أي الإجتماعي استخدامه وعن, تكشف عن جوهر الحدث  التي
 البث وهي تعني المفاضلة بین خبر وآخر أثناء, والفهمموضوع للمعرفة والاطلاع 
تحدید  وكذلك, إختصاره  أو تأجیله أو اعة الخبرإذ ویرتبط بالتقییم قرار إستبعاد

  .)9ص  -2005 -ي  قاسم(  الأخبار اعته في نشرةإذ موقع  الخبر وترتیب
  دتاز    خبر أيا  توفرت  في إذ التية  تعني  تلك  العناصر  الإخباری القیم

نوعیة خاصة  علىتركز  الإعلاموسائل    أن والواضح اعةذالإ أو رصته في النشرف
یتحقق  فیها عنصر  الجدة والحداثة   التي الأخبار أو تلك وهي الحدیثة الأخبارمن 

نجلاء  عبد االله  ( تسمیته السبق الصحفي  علىتفق ل ما أتشك التي تلك أو ,
  ) .28ص   -2005

وهي  , تمیز بها الخبر ی التي الخصائص تعني مجموعة, ة الإخباری القیم
    یةعلامالإالوسائل  تنشرها  التي الأخبارملاحظة  من خلال خصائص تم حصرها

ا  فقد  إذف, اعة ذالإ وأ للنشر وصلاحیته ,جودته تحدد  التي ناالارك وهي تلك
  ).12ص  ،2007 ، الحسن(  أهمیته قلت  ناالارك أو هذه  العناصر أحد الخبر

والشهرة   والتأثیر ، والحداثة ، بخبر له قیمة مرتفعة مثل الجدة ةالإخباری تبدأ النشرة
القیمة  (ولكن بهذا العنصر وحده , هو الحال في أغلب القنوات الفضائیة كما 
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  نلأة في جمیع المحطات حداو  وتسلسلها بطریقة الأخبار  یتم تحدید بدایةلا) الخبریة
 فیما تهتم القنوات  المستقلة,  الإتصالب طة عواملها المؤثرة في القائممحلكل 

 الأخبارما تهتم  ب فالقنوات الحكومیة غالباً , یهم الجمهور  الذيبالخبر  والخاصة
 ، وهنالك عوامل تتحكم في بناء النشراتارات الرؤساء واستقبالاتهمكزیالرسمیة 
م  2010عبد الرسول ،( :ة وتتمثل أهم العوامل في الإخباری ب القیمنابج,  ةالإخباری

  ). 55ص 
 تأثیراً  الاساسي والاكثر هو املحیث یعد هذا  الع یةعلامالإ سیاسة المؤسسة

خلال من  الصحفي هذه  السیاسة   حیث یستوعب,  الأخبار إختیار في عملیة
  یةعلامالإالوسیلة   بالمسؤولین في المؤسسة ، فتأثیر سیاسة هواحتكاك ممارسة عمله

 من السلطة تعتبر یةعلامالإأن الوسائل من كون  ة یأتيالإخباریالقیم  على
 لو حتى ،یصالها للناسترید إ أخرىفكاراً تحمل أ هاأن أو ,السیاسیة والایدیولوجیة 

 من أكثر العوامل برتعت  یةعلامالإالمؤسسة   ةفسیاس ،الحكومات تناقض كانت
 في تؤثر ,لأي  مؤسسة  یةعلامالإ السیاسة نإ حیث الأخبار  إنتقاء المؤثرة  في

یعد عنصراً ,  یةعلامالإلمؤسسة  افي    الإتصالالقائم  ب  أنو  ،ة الإخباریقیمها  
نتقاءو , المعلومات  إنتاج في فاعلاً  خضوعه   منطلق وهو  یعمل من ,   الأخبار إ
تتعرض لها   التي والسلطة السیاسیة  ویظهر  هذا في الضغوط,  یةعلامالإ سةللسیا

  ). 20ص , م2005, قاسمي(یتم  حذفه   الذيفي  تحدید ما , غرفة  التحریر 
  تعدة تأثیرا إلى الأخبار نتقاءاو  جمع البدء في یتعرض منذ الإتصالب القائم

بما یتناسب  یةعلامالإالرسالة  یصالإ وكیفیة ،اث دحالأ مع تعامله من خلال تبرز
م ، 2006شمو ، ( :ة لیاالت سالیبخلال الأ من الإجتماعيو  مع النظام السیاسي

  ) .53ص
  
  

 :اللفظي   سلوبالأ  -1
 المسیطرة  والأیدیولوجیا ,عن السیاسة المتبعة تعبر التيالدلالات  لفاظ ذاتالأ هي
رهابیة في بدلاً عن العملیات  الإ) ستشهادیةالإ العملیات(جملة أمثال الإعلام على
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  الإتصالب القائم أن دلالة الالفاظ  تؤكد أن یعني وهذا ,الدول العربیة إعلاموسائل 
  .اث  حدیحمل  قیماً تؤید تلك الأ

 : Gate Keeper:حارس  البوابة    -2
  .والمؤسسات الأفراد یسیطر علیها التي البوابات على هو من یقف

 حیث  الأخبار إنتقاء المؤثرة  في  الأساسیة العوامل أحد ,ارس  البوابة یعتبر  ح
 التي یؤثرون  في المادة الأفراد حارس البوابة یعني مجموعة أن اتسراالد كدتأ

من جملة ما هو  مناسباً  ما یرونه إختیار في حیث  یتحكموا, الجمهور إلى تصل
ویعتبر ,  البوابة سرار حتعبی معلیه وكل هؤلاء یطلق,  متاح  لهم من معلومات

حیث , م 1977عام  طلق  هذا  اللقبأ ل منأو  ي كبرت لیون هوو االنمس العالم
طول  أن ویرى) حارس البوابة(بنظریة  الیومما یعرف  یرجع له الفضل في تطویر

 نقاط المستهدف توجد الجمهور إلى تصل حتى یةعلامالإالمادة  تقطعها التي الرحلة
المراحل  طالت وكلما ,القرارات حول ما یدخل وما یخرج  ذاتختم  فیها ابوابات ی أو

 التيتزداد  المواقع  ,  یةعلامالإالوسیلة   تظهر في حتى الأخبار تقطعها التي
الرسالة ستنقل   كانتا إذللتقریر ما  مجموعة  أفراد أو ,لفرد السلطة ل تصبح فیها

وبذلك یصبح نفوذ من یدیرون هذه ,  دخال تعدیلات  علیهاإ بعد أو بنفس الشكل
  . المعلومات  إنتقاءكبیرة  في  همیةً أ البوابات له

  ).23ص , م2005, قاسمي ( :البوابات لها  ثلاثة  وظائف  هي 
 ).أثناء  تحریر  النشرة(صالة  التحریر    إلىتصل   التيتحجیم  المعلومات   -أ 
ضافةو , الة  التحریر ص تصل التي وماتالمعل توسیع  كمیة -ب   .وقائع  جدیدة  إ
 .عادة  تنظیم وتفسیر  المعلومات إ -ج 

 :السلطة السیاسیة  -3
 إلى الإعلام ة  لوسائلالإخباری السیاسیة في القیم د عملیة تأثیر السلطةتعو 

 على تقوم التيالحكومة و  أو , السلطویة المتمثلة في الدولة الطبیعة البنیویة للمؤسسة
بالإسهام  في  تقوم یةعلامالإالمؤسسة  أن نحی في ,ساس ممارسة سلطة الحكم أ

 تقوم  بالهیمنة السیاسیة السلطة فإن وبالتالي,  الأفراد وعيو , الرأي العام  تشكیل
ا حسب رأي لتكیفه والمعلومات فكارالأ إنتاج على والسیطرة الإعلام وسائل على
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مع   ثل  وتتماشيتتما,   یةعلامالإة  للوسیلة  الإخباری وبذلك  تصبح القیم, السلطة 
  .وما لا ینشر  فیما  ینشر, رأي   السلطة  

 الأخبار إنتقاء دور كبیر في عملیة السیاسیة لها ظمةنلأا أن الباحثة تري    
فالإستراتیجیة الإعلامیة للمؤسسة تؤخذ من الإستراتیجیة الإعلامیة للدولة بمعنى 

 من الخط السیاسي العام سمقتب,  یةعلامالإللمؤسسة  فالخط السیاسي أنها مقتبسة ،
صعبة حمایةً  ستباقیةتفرض قیوداً إ یةعلامالإ وهنالك بعض المؤسسات للدولة

منهجاً  ویصبح ,  الإخباري نتقاءلإلحریة ا اً عائقاً كبیر  مما یشكل, العلیا لكوادرها
 لا یمكن الإعلام  أجهزةف ،التحریریة  متعارفاً علیه تسیر علیه المؤسسة في سیاستها

  .تنفذ سیاساتهاالدولة  أجهزة بل هي جهاز من مطلقة تكون سلطة أن
  :الأنظمة المؤثرة في السیاسة التحریریة 

 :المطلق  الاشراف الحكومي   نظام -1
 والمرئیة  المسموعة اعیةذالإالمؤسسات , النظامالحكومات تحت هذا  تمتلك

 هیئات مستقلة شكل   أو ,  الإعلام من خلال وزارات ,  وتشرف  علیها دیرهاوت
 تستخدم فیها  التيتعتبر من الدول  , ي ناالعالم الث دول أن على ویتفق  الباحثون

 الذي الأمر ،الإخباريالمضمون  علىالتحكم  والسیطرة  مات كافة أشكالالحكو 
دعائیة  للحكومات   ظمة أنوجعلها    یةعلامالإظمة  نلأا یشكل عائقاً في تطور

  .)24ص  ,ب ت ,حمدي  (ها  دتاقالزعامة  ل وتكریس مظاهر
 :التجاري  الحر   النظام -2

ویستطیع  بأي  رابط مع الدولة    یةعلامالإلا ترتبط المؤسسة   النظام ي هذاف
اعات ومحطات إذتأسیس  ات و المؤسسات والاتحادات وغیرها، والشرك  الأفراد

شراف لإور الحكومات في منح التراخیص واتلفزیون تستهدف الربح ، وینحصر د
مریكا یكیة ، تلیها أالأمر خذت بهذا النظام الولایات المتحدة أ التيل الدول أو و 

  .ا ، تایلند والفلبین لیاستر ربا ، وأأو الجنوبیة وبعض دول 
        :حتكاري النظام الإ -3

الحكومات لا  نلأاعة بقدر كبیر من الحریة ، ذفي هذا النظام تتمتع الإ
مجلس شراف علیها فقط بواسطة ما یتم الإأنا وعملها ، تدیرها ، ولا تتدخل في شئونه
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 اعة ذ، ولا یحق للهیئة المشرفة بالتدخل في شئون الإإدارة تقوم الدولة بتعیین أعضائه
تعمل على أساس  التيشراف الدولة تقع تحت إ التيوتلك وهي وسط بین الهیئات 

  . B.B.Cاعة إذمثال  تجاري حر
  :المختلط  النظام -4

لأكثر من نظام ، وفي هذه  ةالإجتماعیلدول نسبة لظروفها تلجأ بعض ا
، وتتیح للهیئات والمؤسسات الأخرى حق اعة رسمیةإذظمة تملك الدولة هیئة نلأا
  السوداناعة الكندیة ، وتلفزیون ذخرى ، مثال لذلك هیئة الإاعیة أإذمتلاك مؤسسات إ

توجد فجوة تفصل القادة ستبدادیة ، حیث ل النامیة تسود فیها الحكومات الإفالدو 
 الإعلامفوزارات  وبالتالي ،دارات تابعة للحكومةاهیر ، وتسیطر إالسیاسیین والجم

  ) .34ص, م 1994, روشتي (تسیطر على البرامج وتحدد ما یقدم للجماهیر 
 في دول العالم الثالث تخضع جمیعها لرقابة الإتصالوسائل  أنترى الباحثة 

ذو , مباشرة  ة تامة بطریقة مباشرة وغیرالدولة وتسیطر علیها سیطر  ا وجد قدر من إ
  . والإستراتیجیة الإعلامیة للدولة للمؤسسةالحریة فهو لا یخرج عن الخط التحریري 

  ).40ص ,م 2007,عبد العزیز: ( الإعلامطرق تحكم السلطة على وسائل 
غربیة  في الدول ال یةعلامالإتختلف العلاقة بین السلطة السیاسیة ، والوسائل 

تتحكم بها السلطات  خرىأ أسالیبعنها في دول العالم الثالث ، وهنالك طرق و 
  )40صم ، 2007،  عبدالعزیز( :وهي كالآتي  یةعلامالإعلى الوسائل  السیاسیة
  
  

 :عن طریق التشریع -1
تلزم الوسائل  التيین نافي هذه الحالة تسن السلطات مجموعة من القو 

  .ة الإخباریین دوراً في تحدید القیم ناتلعب القو  التاليوب ،التقید بها یةعلامالإ
 :سلطة المال  أو عن طریق التمویل-2

یخضع للسلطة الذاتیة للممول حیث تخضع  الإعلامفي هذه الحالة تمویل وسائل 
  .وتكون مؤیدة للممول وقیمه  الإعلاموسائل 

 :التحكم عن طریق الرقابة -3
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تتناقض مع المفاهیم العامة  التيفكار الآراء والأل و االرقابة المقصودة هي حجب تد
ویض تق  أو ویض السلطة الحكومیةوتكون لها تأثیر على تق المجتمعاتلمجتمع من 

  . ها ملزمة بحمایتهأنتعتبر السلطة  الذيخلاقي والأ الإجتماعيالنظام 
  :یةعلامالإمضمون  الرسالة  علىواع الرقابة أن
  .سالة الإعلامیة رقابة مسبقة على مضمون الر -1
   .)23ص م2005,قاسمي(التعطیل أو القرار الاداري بالإلغاءئیة على رقابة قضا-2

ظمة السیاسیة في دول العالم الثالث تتحكم عن نلأجمیع ا أنترى الباحثة 
یظهر ذلك بصورة واضحة في القیم  حیثالمختلفة  الإعلامطریق الرقابة على وسائل 

 .آخر  إلى، كما یختلف نوع هذه الرقابة من نظام سیاسي  الأخبار نتقاءاة و الإخباری
  :أثیر الهیمنة العالمیة على المعلومات ت

تبنته الولایات المتحدة بعد الحرب  الذيمفهوم التدفق الحر للمعلومات 
ونیاً ترعاه الأمم المتحدة ، عبر المنظمة العالمیة نامراً قأ أصبح،  الثانیةالعالمیة 

فكار لكل فرد الحق في نشر أ أنعلى وینص هذا المفهوم ) ونسكولیا(للثقافة والفنون 
في  حد ما  إلىوقد نجحت هذه العملیة  ،معینة ، دون التقید بالحدود الجغرافیة

  )18م ،ص2000الخضر ، ( .ة لدول العالم الثالثالإخباریالتأثیر على القیم 
الدول المتقدمة في الهیمنة ستخدمتها إ التيتأتي ظاهرة العولمة ، في مقدمة الوسائل 

تتجه نحو التوحید ونحو  ة في زمن العولمةالإخباریفالقیم  ،العالمیة على المعلومات
والمعلومات  الأخبار نتقاءاة ، و الإخبارییكي في مجال المعالجة الأمر تقلید النموذج 

  ).58ص ,م 2007, شطاح (خرى فى ذلك مع قیم المجتمعات الأتنا أنحتى و 
یكي على وجه الخصوص ، یطلق من خلال البث الفضائي  الأمر لغربي و ا الإعلام

  ).60ص,م 2007, شطاح ( : الوافد عبر القنوات ، ویعمل على تكریس الآتي
   .إشاعة قیم الإستهلاك الغربي -1
 .مریكي أ روو فرض النموذج الثقافي الأ-2
 .ة لیامتثترسیخ الإ-3
 .القضاء على التنوع الثقافي في المجتمع -4

تعمل  التية الإخباریتسعى لتعمیم القیم  التيلى و یكیة القناة الأالأمر  C.N.Nوتعبر 
في مجال العمل  مئات القنوات تعمل على منوالها بها على كل العالم ، حیث ظهرت

  .ة الإخباریوالتغطیة  الإخباري
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  :باء والهیمنة العالمیة على المعلومات نلأوكالات ا
ى العناصر حدإباء تمثل نلأق المعلوماتي لوكالات اختلال في التدفالإ عملیة

عدد لا نظرنا إذفي الدول الغربیة ، ف للهیمنة العالمیة على المعلومات الأساسیة
ذوكالة ، و  175 إلىها تصل أنالوكالات ، نجد  یكیة ، نجدها لا تتعدى الأمر ا قارنا بإ

ة من خلال لإخباریاجعل الدول المتقدمة تسیطر على القیم  الذي الأمر الثلاث،
  .باء ، ومصادر المعلوماتنلأسیطرتها على وكالات ا

باء تؤثر في نلأوكالات ا أن إلىاعات الدول العربیة ، إذلاتحاد  دراسةشارت أ
  ).48ص  , م2007, عباس: (ة ، من خلال الآتي الإخباریالقیم 

  :المساحة -1
رتفعت ر ، كلما اسع ، والتفاصیل أكبأو المساحة المخصصة للحدث  كانتكلما 

  .تباه والعكس صحیح نلإدرجة ا
 :التنبیه -2

 الأخبار علىشارة في صدر الخبر لحدث مفاجئ ، یجعل القائمین إ أيوجود 
  . الأخبارمتمیزة في نشرات  ةنایهتمون بها ، ویحتل الخبر مك

 
 :باء نلأمختصر ا-3

خاصة  الأخبار قاءإنتالرئیسة ، ویؤدي دوراً مهماً في عملیة  الأخباریحتوي على 
  .المؤسسة تشكو نقصاً في عدد المحررین  كانتا إذ
 :الثقة -4

تثق كثیراً في الوكالات الغربیة ، خاصة رویترز ، ومع ذلك  الإعلاموسائل 
توجیه ، فالثقة الزائدة تجعل  أيفقد یكون نقلها وصیاغتها للأخبار ، خال من 

  .خرى تمعات الأیمها مع قیم المج، تفرض ق یةعلامالإالوسائل 
فحسب بل  الإعلامالهیمنة الغربیة لا تقتصر على وسائل  أنترى الباحثة 

شكالها مملوكة للغرب ، لمعاصرة ، فالتقنیة الحدیثة بكل أكل مناحي الحیاة ا إلىتمتد 
صطناعیة في العالم قمار الإقات الأأو وهو المتحكم فیها، فهي تسیطر على معظم 

 یةعلامالإو  تصالیةالإالتغییرات الجدیدة في البنیة  نإ العربي  لذلك یمكن القول
  . الإعلامتكریس واقع الهیمنة الغربیة على كل معطیات  إلىدى الدولیة أ

  : )درمان أم( القومیة ذاعةالإكیفیة انتقاء الأخبار ب
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المحرر على طاولة الأخبار یكون أمام ضغوط صعبة ، خاصة إذا كثرت 
یة خلال الیوم الواحد ، فهو أمام خیارات صعبة تحكمها الأحداث الداخلیة والعالم

عشر دقائق هي زمن النشرة الإخباریة ، والتي عادة ما تكون في صدر الفترة 
  .الإخباریة ، أو منفردة أحیاناً 

له الأولویة في البث  ) الراتب(بالنسبة للأخبار الداخلیة فالنشاط السیاسي 
الرئیس ، فالنائب ، المستشار ، الوزراء، ثم ) بروتوكولیاً (حیث یتم ترتیب الأخبار 

  .المعتمدین ، الوكلاء ، والي نهایة القائمة 
وهنالك خبر أو حدث مهم في هذه الحالة ) مكررة(إذا كانت أخبار هؤلاء 

یتصدر النشرة مع المحافظة على الترتیب البروتوكولي في المقدمة والمساحة الزمنیة 
یة ، فالأخبار داخل الفترات الإخباریة قد تكون كلها الكبرى تكون للأخبار الداخل

داخلیة إلا إذا كان هنالك حدثاً مهماً یفرض نفسه ففي هذه الحالة تفرد له مساحة 
  .حفاظاً على السبق الصحفي والآنیة 

بالنسبة للأخبار العالمیة غالباً ما تتصدرها أخبار الدول العربیة ثم تلیها الدول 
  .ان هنالك حدثاً كبیراً فیأخذ محله في أسبقیة البث الأجنبیة إلا إذا ك

لكن إذا كانت ) ظ 12(هنالك نشرات مخصصة للأخبار العالمیة فقط كنشرة 
  .هنالك أخبار داخلیة مهمة تفرد لها مساحة 

مخصصة لأخبار العالم وبها مساحة للأشكال ) العالم الیوم(م 7فترة 
والصوتي ، والمكتوب حیث یتم فیها القاء  الإحترافیة كالتحلیل والتقریر المعالج ،

  .الضوء على الأحداث العالمیة ولكنها لا تخلو من الخبر الداخلي المهم إذا وجد 
بالنسبة للأشكال الإحترافیة فإنها تغطي الأخبار التي سبق بثها بالتحلیل ، والتقریر 

م بثه ، لذلك المعالج ، وغیره فهي تشكل زیادة في إلقاء الضوء على الخبر الذي ت
فهي تأخذ نفس الأهمیة السابقة في الترتیب ، والبث ، أما بالنسبة للأشكال الإحترافیة 

  .إلا إذا كان السودان طرفاً فیها ) العالم الیوم(العالمیة ، غالباً ما یتم بثها في 
بالنسبة للبرامج الإخباریة خارج الفترات الإخباریة فهي تبث مسجلة أو على 

الباً ما تتناول الاحداث الكبیرة لإلقاء الضوء علیها في مساحة زمنیة أطول الهواء ، فغ
، والإختیار لهذه الموضوعات تفرضها الأیدیولوجیا الخاصة بالمؤسسة ثم القائم 
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بالإتصال ، حیث یرشح الأخیر موضوعات معینة تتم إجازتها بواسطة المعني بالأمر 
یاً لأي طارئ أو إنتقادات أو مشادات على مع تحدید المشاركین فیها تفاد) كالمدیر(

لذلك یمكن القول إن . ولا مشكلة فیها ) مونتاجها(الهواء ، أما البرامج المسجلة فیتم 
إنتقاء الأخبار أو الموضوعات في البرامج الإخباریة تحكمها الإستراتیجیة الإعلامیة 

  ) .م ، مقابلة2016سلیمان ، (للدولة ثم المؤسسة التي تبث الخبر 
حیث إن ) شفاهة(ترى الباحثة أن كیفیة إنتقاء الأخبار أصبحت معروفة 

الأخبار السیاسیة هي التي تتصدر النشرات الإخباریة ، وأحیاناً یتم بثها أكثر من 
مرتین ، كما أن الأیدیولوجیا الخاصة بالقائم بالإتصال یكون لها أثر كبیر في التحكم 

بث أخبار لا تهم المستمع الداخلي كثیراً ، وتعتبر  في الأخبار خاصة العالمیة ، فیتم
داخلیة لتلك البلدان ولیست ذات أهمیة ، كما ترى الباحثة أن الأیدیولوجیا الخاصة 

) السودان(بالمؤسسة قد تتحكم في كیفیة إنتقاء الأخبار العالمیة ، وذلك حسب علاقة 
یتم التوجیه بالبث في ) ترةمتو (بالدول الواردة منها الأخبار ، فإذا كانت العلاقة 

ذا كانت عادیة یتم بث الأخبار حسب أهمیتها ، وما یستجد فیها  أضیق نطاق ، وإ
.تأثر بالعلاقات بین الدول أحیاناً یمن تفاصیل ، فإنتقاء الأخبار 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الخامس
  إجراءات الدراسة التطبيقية

  
  انیةإجراءات الدراسة المنهجیة المید: المبحث الأول 
  عرض وتحلیل وتفسیر نتائج الإستبانات: المبحث الثاني 

  .المبحث الثالث الخاتمة والنتائج والتوصیات والمقترحات 
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  المبحث الأول
  إجراءات الدراسة المنهجیة المیدانیة

  :تمهید 
جابة التساؤلات التي  تهدف هذه الدراسة الي الحصول على المعلومات وإ

افها الرئیسة ، وهي التعرف على آراء عینة البحث حول طرحتها الباحثة وفقاً لأهد
من خلال إستقصاء آراء خبراء  القومیةذاعة الإالعوامل المؤثرة في الإنتاج الإخباري ب

الإعلام والمختصین ، كما تنبع أهمیة الدراسة من التطور في وسائل الإتصال 
ومجاراة الكم الهائل من الإقلیمیة والعالمیة ، وأهمیة المواكبة للإذاعة القومیة ، 

التدفق الإخباري العالمي الذي یسعى للإستلاب بكل أشكاله عبر إستقطابه لملایین 
المستمعین والمشاهدین من خلال التغطیة الإخباریة المتمیزة بتوظیف تكنلوجیا 

  .العرض والبث 
أداة  تصمیمبذلك و ،  یشتمل هذا المبحث علي منهجیة إجراء الدراسة المیدانیة       

جراء اختبار الثبات والصدق لهذه الأداة للتأكد من صلاحیتها ، وتقدیم  الدراسة وإ
وصفاً لمجتمع وعینة البحث، وأسالیب المعالجة الإحصائیة والتي تم بموجبها تحلیل 

  .البیانات واختبار فروض الدراسة
  :مجتمع البحث 

حث ، أو جمیع الأفراد مجتمع البحث یعني جمیع مفردات الظاهرة التي یدرسها البا
م ، 2010عبد الرسول ، (أو الأشخاص الذین یكونون موضوع مشكلة البحث 

  ).97ص
ترى الباحثة أنه في بعض الدراسات قد یستطیع الباحث الوصول الي كل فرد 
من أفراد العینة ، لكن في هذه الدراسة فإن الهدف هو إستطلاع آراء الأشخاص 

حیث إختارت الباحثة مجتمع البحث من الخبراء في  الذین یضطلعون بمهام العمل ،
مجال الإعلام ، كأساتذة الجامعات ومدراء المحطات ، والعاملین بإدارة الأخبار 
والشئون السیاسیة بالهیئة القومیة للإذاعة والتلفزیون فمجتمع البحث هو الإذاعة 

  .السودانیة والمهتمین في مجال الإعلام 
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  :عینة البحث 
أساتذة الجامعات ، ومدیري (لباحثة عینة متخصصة من خبراء الإعلام إختارت ا

المحطات الإذاعیة المختلفة ، والعاملین بإدارة الأخبار في الإذاعة والتلفزیون في 
  ) .مجال التحریر والتقدیم والإعداد والإنتاج الإخباري بوجه عام 

  :منهج البحث 
: إستخدمت الباحثة المناهج التالیة لضمان الوصول إلى نتائج علمیة وحقائق مجردة

   )  223ص  –م 1995،  عبیدات وآخرون(
وهو یعتبر من أهم المناهج التي تصلح للبحوث : المنهج الوصفي التحلیلي  -أ 

الإعلامیة ، ویعتمد هذا المنهج دراسة  الحقائق حول الظواهر ، والأحداث 
تخلاص دلالاتها ، أو  القائمة ، وذلك بجمع البیانات والمعلومات وتحلیلها لإس

  .إصدار أحكام بشأنها 
هو أحد الأسالیب التي تستخدم في تحلیل محتوى وسائل : تحلیل المضمون  -ب 

جراءاته  الإتصال ، وقد عرفه برنارد براسون بأنه البحث العلمي مفهومه وإ
ومناهجه وأسلوبه الذي یهدف إلى الوصف الكمي والموضوعي ، والمنهجي 

  .تصالوالمحتوى الظاهر للإ
  :أدوات البحث 

الإستبانه كأداة لجمع البیانات المتعلقة بفروض الدراسة  الباحثة استخدمت
والتي قام الباحث بتطویرها من خلال الإطلاع علي العدید من الدراسات السابقة 
والمرتبطة بموضوع الدراسة وذلك بهدف قیاس رأي أفراد العینة المبحوثة حول 

دراسة  –التحریریة وانعكاساتها على الانتاج الاخباري  السیاسة( موضوع الدراسة 
كذلك تم ) م 2016 – 2013في الفترة من  القومیةذاعة الإتحلیلیة تطبیقیة على 

استخدام استبانة تحلیل المضمون ، لتحلیل ستة من الأشكال الإخباریة التي تعتبر 
  .  القومیةذاعة الإالأهم ، حیث تتكون منها الفترات الإخباریة الثلاث الرئیسة ب
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  :الإستبانة : اولاً 
  :وتتكون الاستمارة من قسمین

  :القسم الأول
وهي البیانات الشخصیة : ویشتمل علي البیانات الخاصة بأفراد عینة الدراسة

  :المتعلقة بوصف عینة الدراسة علي النحو التالي
  النوع -1
 .العمر -2

 .الحالة الاجتماعیة -3

 .المؤهل العلمي -4

 .المهنة  -5

 .العمل بالمؤسسة طبیعة  -6

 .الخبرة -7

 :القسم الثاني

ویشمل عبارات الدراسة الأساسیة وهي المحاور ومن خلالها یتم التعرف علي 
مختلف من محاور بمعدل ثلاثة فروض الدراسة وقد احتوي هذا القسم علي عدد 

  :عبارات تقیس محاور الدراسة وفقاً لما یليال
امدرمان واثرها على القومیة ذاعة الإة بالسیاسة التحریری(القائل : المحور الأول

  .عبارة)14(وتم قیاسه بعدد ) الانتاج الاخباري
الاشكال الخبریة تعتبر الاهم مقارنة بالمنتج بإدارة الاخبار : (المحور الثاني

  .عبارة)21(وتم قیاسه بعدد ) والشئون السیاسیة
لإرتقاء بالانتاج القیم المهنیة والاخلاقیة هي التي تؤدي ل: ( المحور الثالث

  .عبارة)8(وتم قیاسه بعدد ) الاخباري حیث تأتي أهمیة الاشكال الخبریة
  :مقیاس الدراسة -1

كما تم قیاس درجة الإستبانة المحتملة علي الفقرات إلي تدرج خماسي حسب 
، في توزیع أوزان إجابات أفراد العینة ) (Likart  Scaleمقیاس لیكرت الخماسي 

درجات والذي یمثل في حقل ) 5(ي وزن له والذي أعطیت له والذي یتوزع من أعل
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درجة واحدة وتمثل في ) 1(إلي أدني وزن له والذي أعطي له ) أوافق بشدة(الإجابة 
 .وبینهما ثلاثة أوزان ) لا أوافق بشدة(حقل الإجابة 

وقد كان الغرض من ذلك هو إتاحة المجال أمام أفراد العینة لإختیار الإجابة 
  .ولحسب تقدیر أفراد العینة كما هو موضح في الجدالدقیقة 

  

 الدلالة الإحصائیة النسبة المئویة الوزن النسبي درجة الموافقة

 درجة موافقة عالیة جداً  %80أكبر من  5 أوافق بشدة

 درجة موافقة عالیة %80-70 4 أوافق

 درجة موافقة متوسطة %69-50 3 محاید

 منخفضة درجة موافقة %49-20 2 غیر موافق

 درجة موافقة منعدمة %20أقل من  1 غیر موافق بشدة

  :وعلیه یصبح الوسط الفرضي للدراسة
الدرجة الكلیة للمقیاس هي مجموع درجات المفردة علي العبارات 

وهو یمثل الوسط الفرضي للدراسة وعلیه إذا زاد  3)=15/5=( 5)/1+2+3+4+5(
  .علي أفراد العینة علي العبارة دل ذلك) 3(متوسط العبارة عن الوسط الفرضي 

  :تقییم أدوات القیاس -2
یقصد بصدق أو صلاحیة أداة القیاس أنها قدرة الأداة علي قیاس ما صممت 

خلو الأداة من و من أجله وبناءاً علي نظریة القیاس الصحیح تعني الصلاحیة التامة 
المرحلة  أخطاء القیاس سواء كانت عشوائیة أو منتظمة، وقد اعتمدت الدراسة في

مة المقاییس المستخدمة في قیاس عبارات الدراسة ءالأولي علي تقییم مدي ملا
باستخدام اختبار الثبات والصدق لاستبعاد العبارات غیر المعنویة من مقاییس 

تقیس بالفعل  بارات التي استخدمت لقیاس مفهوم معینالدراسة والتحقق من أن الع
 .هذا المفهوم
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  :حث نتائج التحلیل للمقاییس المستخدمة في الدراسةوفیما یلي یعرض البا
  اختبار صدق محتوي المقیاس -1

بعد أن تم الانتهاء من الصیغة الأولیة لمقیاس الدراسة تم عرضها في شكل 
خبیراً ) 5(استبیان علي مجموعة من المحكمین والخبراء المختصین بلغ عددهم 

، وقد طلب من الخبراء إبداء  ومحكماً في مجال الدراسة كما هو موضح في الملحق
آرائهم حول أداة الدراسة ومدي صلاحیة الفقرات لتمثیل فروض الدراسة وطلب منهم 
أیضاً التعدیل والحذف والإضافة لما یروه مناسباً لغرض قیاس صدق أداة الدراسة 

من أن أفضل وسیلة للتأكد من الصدق الظاهري لأداة ) ebel(طبقاً لما جاء به 
یقوم عدد من الخبراء المختصین بتقریر مدي كون الفقرات ممثلة للصیغة  القیاس أن

  :والخبراء هم  المراد قیاسها
 .جامعة القرآن الكریم  –بروفیسور سر الختم عثمان  -1

 .جامعة شرق النیل  –بروفیسور عبد الدائم عمر الحسن  -2

 .جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا  –دكتور عبد المولى موسى  -3

 . أمدرمان الاسلامیةجامعة  –عبد العظیم محمد عثمان  دكتور -4

 .جامعة القرآن الكریم  –دكتور طارق میرغني  -5

  :وقد كانت نتیجة تحلیل العینة القبلیة كما یلي 
 :ثبات وصدق اداة الدراسة  -1

 :الثبات والصدق الظاھري  . أ
للتأكد من الثبات الظاهري للاستبانه وصلاحیة عباراتها من حیث الصیاغة، 
والوضوح قامت الباحثة بعرض الاستبانة علي عدد من المحكمین الاكادیمین 

 فيالمجال موضوع الدراسة كما تم عرض الاستبانة لمتخصص  فيالمتخصصین 
التحلیل الاحصائى و بعد إستعادة الاستبانة تم إجراء التعدیلات حسب المقترحات  

  .من المحكمین 
 :الثبات والصدق الاحصائي  . ب

یقة التجزئة النصفیة  لقیاس ثبات الاستبانه والتي تقیس الثبات إستخدمت طر 
متها للموضوع قید الدراسة حیث قام بتقسیم العینه الى ءومعقولیة الاستبانه وملا

وبإستخدام طریقة التجزئة النصفیة توصل الباحث للنتائج أدناه والتى   جزئیین
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ل قیم الفا والإرتباط بین من خلا. بین فقرات الاستبانة العاليأوضحت  الإنسجام 
الجزئین وخلاصة القول ان الاستبانة تتمتع بمعامل ثبات قوى وهذ یعنى إذا أعید 

  توزیع الاستبانات لعینة مشابهة سنتحصل على نفس النتائج تقریباً 
 ******Method 1 (space saver) will be used for this analysis  ******  
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (S P L I T( 

N of Cases =                         10.0          N of Items =                                       60 
Correlation between forms =.4016 Equal-length Spearman-Brown=     .5731 
Guttman Split-half =             .5457 Unequal-length Spearman-Brown = .5731 
30 Items in part 1 30 Items in part 2 
Alpha for part 1 =                 .0684    Alpha for part 2 =                              .2466 

جاباتهم والأخذ یان من جمیع الخبراء تم تحلیل اوبعد أن تم استرجاع الاستب
جراء التعدیلات التي اقترحت علیهبملا وبذلك تم تصمیم الاستبانة في , حظاتهم وإ

  ). )2(الملحق رقم (  صورتها النهائیة أنظر 
استبانة على المختصین في مجال الإعلام والأكادیمیین ) 100(تم توزیع 

العاملین بإدارة الأخبار والشئون السیاسیة تتكون من ثلاثة محاور بجانب البیانات 
القومیة ذاعة الإفقد كان المحور الأول حول السیاسة التحریریة ب،  لشخصیةا
نعكاساتها على الإنتاج الإخباري ، المحور الثاني حول الأشكال الخبریة  )أمدرمان( وإ

مقارنة بالمنتج بإدارة الأخبار ، أما المحور الثالث فقد تناول تقییم وتقویم الأشكال 
  .الخبریة

ت وتحلیها تحلیلاً علمیاً بواسطة المختصین في هذا المجال تم تجمیع الاستبانا
تم ستخراج النتائج والتوصیات وتم إنزال البیانات في جداول وأشكال ومن ثم 

  .والمقترحات 
  اختبار الاتساق والثبات والصدق الداخلي للمقاییس المستخدمة في الدراسة -2
 : اختبار الاتساق والثبات - أ

المقیاس وعدم تناقضه مع نفسه ، أي أن المقیاس استقرار (یقصد بالثبات 
) یعطي نفس النتائج باحتمال مساوي لقیمة المعامل إذا أعید تطبیقه علي نفس العینة

وبالتالي فهو یؤدي إلي الحصول علي نفس النتائج أو نتائج متوافقة في كل مرة یتم 
كلما زادت الثقة فیه فیها إعادة القیاس ، وكلما زادت درجة القیاس واستقرار الأداة 
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،وهنالك عدة طرق للتحقق من ثبات المقیاس منها طریقة التجزئة النصفیة وطریقة 
، والذي یأخذ قیماً تتراوح بین الصفر والواحد )Cronbachs Alpha(ألفا كرونباخ 

الصحیح ، فإذا لم یكن هنالك ثبات في البیانات فإن قیمة المعامل تكون مساویة 
إذا كان هنالك ثبات تام في البیانات فإن قیمة المعامل تساوي  للصفر وعلي العكس

الواحد الصحیح ، أي أن زیادة معامل ألفا كرونباخ تعني زیادة مصداقیة البیانات من 
دلیل  0.60عكس نتائج العینة علي مجتمع الدراسة ، كما أن انخفاض القیمة عن 

  .علي انخفاض الثبات الداخلي
  :مستخدمة الأسالیب الإحصائیة ال

تم إجراء التحلیل الإحصائي لإجابات عینة الدراسة باستخدام الأسالیب 
  :الإحصائیة التالیة 

 .لاختبار الصدق والثبات للاستبانة" التجزئة النصفیة-أ

التكرارات والنسب المئویة لوصف أفراد الدراسة وتحدید نسب إجابتهم علي -ب
  عبارات الاستبانة 

لترتیب إجابات أفراد الدراسة ) الوسط الحسابي والمنوال(الإحصاءات الوصفیة  -ج
لمعرفة دلالة كفاءة ) الانحراف المعیاري(لعبارات الاستبانة حسب درجة الموافقة و

  الوسط الحسابي في تمثیل مركز البیانات
لقیاس المدى الذي تقترب أو تبتعد فیه التكرارات المشاهدة من : مربع كاي  - د

  .التكرارات المتوقعة
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القومیة  ذاعةالإب التحریریة السیاسة الأول للمحور والتكرارات النسب جدول
 الإخباري الإنتاج علي وأثرها )أمدرمان(
 

 العبارات  
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 الاستراتیجیة أساس على تبنى بالإذاعة التحریریة السیاسة

 للدولة الإعلامیة
  

0 0 0 17 83 

.0% .0% .0% 17.0% 83.0% 

 لضعف یؤدي التحریریة للسیاسة بالإتصال القائم فهم عدم

رباك الاخباري الإنتاج  والمعد المحرر وإ
  

0 0 4 17 79 

.0% .0% 4.0% 17.0% 79.0% 

 على مبنیة بالإذاعة الأخبار مجال في استراتیجیة خطة توجد
 الدولة في للإعلام الاستراتیجیة الخطة

  

0 14 16 18 52 

.0% 14.0% 16.0% 18.0% 52.0% 

 بالإتصال القائم بها یؤمن التي والمعتقدات الأفكار

یجابا سلباً  تؤثر) الایدیولوجیا(   الإخباري الانتاج على وإ
0 5 4 8 83 

.0% 5.0% 4.0% 8.0% 83.0% 

 الإخباري الانتاج لترقیة تؤدي الراسخة التحریریة السیاسة

 بالإتصال القائم لدى لذاتیةا الرقابة وتنمي
  

0 0 2 9 89 

.0% .0% 2.0% 9.0% 89.0% 

 الإنتاج على للدولة الرقابیة الهیمنة من قلل الجدید الإعلام

 الإخباري

1 1 2 25 71 

1.0% 1.0% 2.0% 25.0% 71.0% 

 الانتاج ضعف الى تؤدي ) البوابة حراسة (رقابة بوابات هنالك

 مباشرة وغیر مباشرة قةبطری فیه وتؤثر الإخباري
  

1 3 9 21 66 

1.0% 3.0% 9.0% 21.0% 66.0% 

 الانتاج على تؤثر لا القومیة ذاعةالإ في التحریریة السیاسة

  تراقبه ولا البرامجي
48 37 7 2 6 

48.0% 37.0% 7.0% 2.0% 6.0% 

 الأخلاقیة للقیم وفقا یتم القومیة ذاعةالإ في الإخباري الانتاج

  المهنیة والمعاییر
24 33 30 6 7 

24.0% 33.0% 30.0% 6.0% 7.0% 

 یؤثر الداخلیة الأزمات احداث بث عن القومیة ذاعةالإ تاخر
  الخارجیة المحطات في عنها للبحث فیلجأ المستمع في سلبا

  

0 6 1 9 84 

.0% 6.0% 1.0% 9.0% 84.0% 
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 وفقا اجازتها یتم القومیة ذاعةالإ في الاخباریة البرامج

 الدوریة البحوث نتائج على المبني البرامجي تخطیطلل

41 45 5 3 6 

41.0% 45.0% 5.0% 3.0% 6.0% 

 من المتلقي یریده ما لمعرفة دوریة بحوث بإجراء تقوم الإذاعة

 جدیدة إخباریة برامج مقترحات أو مستمرة خبریة برامج

80 14 4 2 0 

80.0% 14.0% 4.0% 2.0% .0% 

 تؤدي القومیة ذاعةالإ في الطارئة التفاعلیة الاخباریة البرامج
 منها المرجوة النتائج إلى

9 27 56 6 2 

9.0% 27.0% 56.0% 6.0% 2.0% 

 القضایا اكثرها تتناول المقروءة المكتوبة الإذاعیة التقاریر

 المحلیة دون العالمیة

3 9 4 19 65 

3.0% 9.0% 4.0% 19.0% 65.0% 
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 ذاعةالإب التحریریة لسیاسةا(عبارة المحور الأول جدول الاحصاءات الوصفیة ل
  )الإخباري الإنتاج علي وأثرها القومیة

 المنوال  المتوسط العبارات
الانحراف 
 المعیاري

 أساس على تبنى القومیة بالإذاعة التحریریة السیاسة
 378. 5 4.83  للدولة الإعلامیة الاستراتیجیة

 لضعف یؤدي حریریةالت للسیاسة بالإتصال القائم فهم عدم

رباك خباريالإ الإنتاج  والمعد المحرر وإ
4.75 5 .520 

 على مبنیة بالإذاعة الأخبار مجال في استراتیجیة خطة توجد
 1.116 5 4.08 الدولة في للإعلام الاستراتیجیة الخطة

 بالإتصال القائم بها یؤمن التي والمعتقدات الأفكار
یجاب سلباً  تؤثر)  الایدیولوجیا(  775. 5 4.69 الإخباري الانتاج على اوإ

 الإخباري الانتاج لترقیة تؤدي الراسخة التحریریة السیاسة
 بالإتصال القائم لدى الذاتیة الرقابة وتنمي

4.87 5 .393 

 الإنتاج على للدولة الرقابیة الهیمنة من قلل الجدید الإعلام
 الإخباري

4.64 5 .674 

 الانتاج ضعف الى تؤدي ) وابةالب حراسة ( رقابة بوابات هنالك
 858. 5 4.48 مباشرة وغیر مباشرة بطریقة فیه وتؤثر رياخبالإ

 الانتاج على تؤثر لا القومیة ذاعةالإ في التحریریة السیاسة
 تراقبه ولا الإخباري

1.81 1 1.070 

 الأخلاقیة للقیم وفقا یتم القومیة ذاعةالإ في الإخباري الانتاج
 1.127 2 2.39  المهنیة والمعاییر

 یؤثر الداخلیة الأزمات احداث بث عن القومیة ذاعةالإ تاخر
 769. 5 4.71 الخارجیة المحطات في عنها للبحث فیلجأ المستمع في سلبا
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 للتخطیط وفقا اجازتها یتم القومیة ذاعةالإ في الاخباریة البرامج
 الدوریة البحوث نتائج على المبني البرامجي

1.88 2 1.057 

 یریده ما لمعرفة دوریة بحوث بإجراء تقوم القومیة اعةالإذ
 إخباریة برامج مقترحات أو مستمرة خبریة برامج من المتلقي
  جدیدة

1.28 1 .637 

 تؤدي القومیة ذاعةالإ في الطارئة التفاعلیة الاخباریة البرامج
 منها المرجوة النتائج إلى

2.65 3 .809 

 القضایا اكثرها تتناول ءةالمقرو  المكتوبة الإذاعیة التقاریر
 المحلیة دون العالمیة

4.34 5 1.103 

 
نجد ان الإحصاءات الوصفیة لعبارات المحور الاول ان اغلب المتوسطات تدون 

ایضا الانحراف المعیاري لا ) 4(وان المنوال لا یتجاوز الرقم ) 4-3(حول الرقم 
  .  ام وتوافق عالي فهذا یعني ان جمیع العبارات ذات انسج) 1(یتجاوز الرقم 
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 علي وأثرها القومیة ذاعةالإب التحریریة لسیاسةا(جدول كاي لعبارات المحول الاول 
  )الإخباري الإنتاج

 العبارات 

Chi-
Squar

e 

درجات 
 الحریة

( درجة المعنویة 
 .Sig .) الثقة 

 على تبنى القومیة بالإذاعة التحریریة السیاسة
 دولةلل الإعلامیة الاستراتیجیة أساس

43.560 1 .000 

 التحریریة للسیاسة بالإتصال القائم فهم عدم
رباك الاخباري الإنتاج لضعف یؤدي  المحرر وإ
 والمعد

96.380 2 .000 

 الأخبار مجال في استراتیجیة خطة توجد
 الاستراتیجیة الخطة على مبنیة القومیة بالإذاعة
 الدولة في للإعلام

39.200 3 .000 

 القائم بها یؤمن التي اتوالمعتقد الأفكار

یجابا سلباً  تؤثر ( الایدیولوجیا ) بالإتصال  وإ
 الإخباري الانتاج على

179.76
0 3 .000 

 الانتاج لترقیة تؤدي الراسخة التحریریة السیاسة
 القائم لدى الذاتیة الرقابة وتنمي الإخباري

 بالإتصال

140.18
0 2 .000 

 للدولة ةالرقابی الهیمنة من قلل الجدید الإعلام
 الإخباري الإنتاج على

183.60
0 4 .000 

 الى تؤدي ) البوابة حراسة ( رقابة بوابات هنالك
 بطریقة فیه وتؤثر الإخباري الانتاج ضعف
 مباشرة وغیر مباشرة

144.40
0 4 .000 

 تؤثر لا القومیة ذاعةالإ في التحریریة السیاسة
 تراقبه ولا الإخباري الانتاج على

88.100 4 .000 
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 وفقا یتم القومیة ذاعةالإ في الإخباري الانتاج
 المهنیة والمعاییر الأخلاقیة للقیم

32.500 4 .000 

 الأزمات احداث بث عن القومیة ذاعةالإ خرأت
 للبحث فیلجأ المستمع في سلبا یؤثر الداخلیة

 الخارجیة المحطات في عنها

186.96
0 3 .000 

 اجازتها یتم القومیة ذاعةالإ في الاخباریة البرامج
 نتائج على المبني البرامجي للتخطیط وفقا

 الدوریة البحوث
88.800 4 .000 

 لمعرفة دوریة بحوث بإجراء تقوم القومیة الإذاعة
 أو مستمرة خبریة برامج من المتلقي یریده ما

 جدیدة إخباریة برامج مقترحات

164.64
0 3 .000 

 اعةذالإ في الطارئة التفاعلیة الاخباریة البرامج
 000. 4 99.300 منها المرجوة النتائج إلى تؤدي القومیة

 اكثرها تتناول المقروءة المكتوبة الإذاعیة التقاریر

 المحلیة دون العالمیة القضایا
134.60
0 4 .000 

 
 القومیةذاعة الإالسیاسة التحریریة ب( جدول كاي لعبارات المحور الاول القائل 

 – 1(نجد ان جمیع العبارات تتمتع بدرجات حریة من ) ثرها على الانتاج الاخباريأو 
اي انها جمیعها )  186 – 43( وقیمة كاي تتراوح ما ) 0.00(وبدرجة معنویة ) 4

م یوافقون العبارات للمحور ذات دلالة احصائیة ولها اثر معنوي اي انهم جمیعه
  .الاول

نجد أن ) 0.05(وعند مقارنة قیم مستوى الدلالة بمستوى المعنویة المسموح به 
تقل  عنه كثیراً مما یعني وجود فروق ذات دلالة إحصائیة   sigمستوى الدلالة 
، ومما سبق من جدول النسب والاحصاءات الوصفیة ومربع كاى  ،لعبارات الفرضیة

 . الفرضیة اثبات  تم 
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 مقارنة الأھم تعتبر التالیة الخبریة الأشكال الثاني للمحور والتكرارات النسب جدول
 السیاسیة والشئون الأخبار بإدارة بالمنتج

 العبارات 
 اوافق لا

 تماما اوافق اوافق محاید اوافق لا إطلاقا

 من الصوتي التقریر المقروء، المكتوب التقریر
 التعلیق ، الحوار ، الاخباري التحلیل المصدر،
  اصوات عدة من المؤلف التقریر السیاسي،

1 10 18 34 37 

1.0% 10.0% 18.0% 34.0% 37.0% 

 نسبة ولیس الفراغ لأوقات وفقا یكون الاستماع
 الاخباریة الفترات لأهمیة

6 32 21 29 12 
6.0% 32.0% 21.0% 29.0% 12.0% 

 نسبة في تتساوى الثلاث الاخباریة الفترات
 الاستماع

11 59 25 3 2 

11.0% 59.0% 25.0% 3.0% 2.0% 

 المكتوب ريالاخبا التقریر - الاخباریة الاشكال
 السیاسي، التلعیق الاخباري، التحلیل المقروء،
 متعدد المعالج التقریر الاخباري، الحوار

  الصوتي التقریر الاصوات،

2 18 57 15 8 

2.0% 18.0% 57.0% 15.0% 8.0% 

 بالمحطات المقدم تنافس - الاخباریة الفترات
 والاقلیمیة العالمیة

19 45 26 6 4 
19.0% 45.0% 26.0% 6.0% 4.0% 

 فئات كل تناسب الاخباریة الفترات ازمان
 المستمعین

9 47 25 11 8 

9.0% 47.0% 25.0% 11.0% 8.0% 

 فیها تجد لانك الاخباریة للفترات ستمعت انت
 السیاسیة المعلومات

0 4 13 38 45 

.0% 4.0% 13.0% 38.0% 45.0% 

 فیها تجد لأنك الاخباریة للفترات تستمع انت

  الثقافیة ماتالمعلو 

1 34 47 14 4 

1.0% 34.0% 47.0% 14.0% 4.0% 

 فیها تجد لأنك الاخباریة للفترات تستمع انت
 الاقتصادیة المعلومات

5 4 44 39 8 
5.0% 4.0% 44.0% 39.0% 8.0% 

 التمیز تجد لأنك الاخباریة للفترات تستمع انت
  المادة مقدم لدى

  

2 14 53 24 7 

2.0% 14.0% 53.0% 24.0% 7.0% 
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 والتفاعل للمشاركة الاخباریة للفترات تستمع انت
 المسئولین من

28 35 22 11 4 

28.0% 35.0% 22.0% 11.0% 4.0% 

 21 49 28 1 1  الحدیثة الاعلامیة الوسائط یستخدمون المنتجون
1.0% 1.0% 28.0% 49.0% 21.0% 

 12 11 26 44 7  المستمر بالتطویر تهتم القومیة الإذاعة
7.0% 44.0% 26.0% 11.0% 12.0% 

 من زادت القومیة بالإذاعة الاخباریة الفترات
  كبیر حد الى السیاسیة معارفي

2 14 39 34 11 

2.0% 14.0% 39.0% 34.0% 11.0% 

 الاعداد حیث من متمیزة  الخبریة الاشكال
 )المكتوب التقریر ( والتقدیم والتحریر

1 12 38 39 10 
1.0% 12.0% 38.0% 39.0% 10.0% 

 الاعداد حیث من متمیزة  الخبریة الاشكال
   )الصوتي التقریر( والتقدیم والتحریر

1 12 47 29 11 
1.0% 12.0% 47.0% 29.0% 11.0% 

 الاعداد حیث من متیمزة  الخبریة الاشكال
 )المعالج التقریر ( والتقدیم والتحریر

0 5 20 41 34 
.0% 5.0% 20.0% 41.0% 34.0% 

 الاعداد حیث من متمیزة  الخبریة لاشكالا
 ) التحلیل ( والتقدیم والتحریر

5 29 27 29 10 

5.0% 29.0% 27.0% 29.0% 10.0% 

 الاعداد حیث من متمیزة  الخبریة الاشكال
 )التعلیق ( والتقدیم والتحریر

27 34 15 20 4 
27.0% 34.0% 15.0% 20.0% 4.0% 

 الاعداد یثح من متمیزة  الخبریة الاشكال
 )الحوار ( والتقدیم والتحریر

5 2 40 41 12 

5.0% 2.0% 40.0% 41.0% 12.0% 

 ذاعةالإب الاخباریة الفترات في الخبریة الاشكال
 نوعیة اذاعة عن تعبر القومیة

9 40 26 16 9 

9.0% 40.0% 26.0% 16.0% 9.0% 
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هم لألخبریة تعتبر االاشكال ا( الثانيجدول الاحصاءات الوصفیة لعبارة المحور 
  )مقارنة بالمنتج بإدارة الاخبار والشئون السیاسیة

  الانحراف المعیاري   المنوال   المتوسط   العبارات 
 المصدر، من الصوتي التقریر المقروء، المكتوب التقریر
 المؤلف التقریر السیاسي، التعلیق ، الحوار الاخباري، التحلیل

 اصوات عدة من
3.96 5 1.024 

 الفترات لأهمیة نسبة ولیس الفراغ لأوقات وفقا یكون تماعالاس
 الاخباریة

3.09 2 1.156 

 774. 2 2.26 الاستماع نسبة في تتساوى الثلاث الاخباریة الفترات

 التحلیل المقروء، المكتوب الاخباري التقریر - خبریةال الاشكال
 الجالمع التقریر الاخباري، الحوار السیاسي، التعلیق الاخباري،

 الصوتي التقریر الاصوات، متعدد

3.09 3 .854 

 982. 2 2.31 والاقلیمیة العالمیة بالمحطات المقدم تنافس - خبریةال الفترات

 1.062 2 2.62 المستمعین فئات كل تناسب الاخباریة الفترات ازمان

 المعلومات فیها تجد لانك الاخباریة للفترات ستمعت انت
 السیاسیة

4.24 5 .830 

 المعلومات فیها تجد لأنك الاخباریة للفترات تستمع انت
 الثقافیة

2.86 3 .817 

 المعلومات فیها تجد لأنك الاخباریة للفترات تستمع انت
 الاقتصادیة

3.41 3 .889 

 مقدم لدى التمیز تجد لأنك الاخباریة للفترات تستمع انت

 المادة
3.20 3 .841 

 1.111 2 2.28 المسئولین من والتفاعل ركةللمشا الاخباریة للفترات تستمع انت

 782. 4 3.88  الحدیثة لاعلامیةالوسائط ا یستخدمون المنتجون

 1.127 2 2.77 المستمر بالتطویر تهتم القومیة الإذاعة

 930. 3 3.38 السیاسیة معارفي من زادت القومیة بالإذاعة الاخباریة الفترات
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 كبیر حد الى

 والتقدیم والتحریر الاعداد حیث من متمیزة  الخبریة الاشكال
 )المكتوب التقریر(

3.45 4 .869 

 والتقدیم والتحریر الاعداد حیث من متمیزة  الخبریة الاشكال
 ) الصوتي التقریر(

3.37 3 .872 

 والتقدیم والتحریر الاعداد حیث من متمیزة  الخبریة الاشكال
 )المعالج التقریر(

4.04 4 .864 

 والتقدیم والتحریر الاعداد حیث من متمیزة  الخبریة الاشكال

 ) التحلیل(
3.10 2 1.087 

 والتقدیم والتحریر الاعداد حیث من متمیزة  الخبریة الاشكال
 )التعلیق(

2.40 2 1.198 

 والتقدیم والتحریر الاعداد حیث من متمیزة  الخبریة الاشكال
 )الحوار(

3.53 4 .915 

 تعبر القومیة ذاعةالإب خباریةالا الفترات في الخبریة الاشكال

 نوعیة اذاعة عن
2.76 2 1.111 

الاشكال الخبریة تعتبر ( نجد ان الإحصاءات الوصفیة لعبارات المحور الثاني القائل 
ان اغلب متوسطات  )الاهم مقارنة بالمنتج بإدارة الاخبار والشئون السیاسیة

ایضا الانحراف ) 4(وز الرقم وان المنوال لا یتجا) 4-2(العبارات تدون حول الرقم 
فهذا یعني ان جمیع العبارات ذات انسجام وتوافق ) 1(المعیاري لا یتجاوز الرقم 

  .   عالي مما یدل ان اغلبها یمیل الى الموافقة 
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هم مقارنة بالمنتج الأخبریة تعتبر الاشكال ال(  جدول كاي لعبارات المحور الثاني
  )بإدارة الاخبار والشئون السیاسیة

 العبارات 
Chi-

Square 

درجات 
 الحریة 

مستوى 
 .الدلالة 
Sig. 

 التحلیل المصدر، من الصوتي التقریر المقروء، المكتوب التقریر
 اصوات عدة من المؤلف التقریر السیاسي، التعلیق ، الحوار الاخباري،

47.500 4 .000 

 000. 4 24.300 خباریةالا الفترات لأهمیة نسبة ولیس الفراغ لأوقات وفقا یكون الاستماع

 000. 4 112.000 الاستماع نسبة في تتساوى الثلاث الاخباریة الفترات

 الاخباري، التحلیل المقروء، المكتوب الاخباري التقریر - خبریةال الاشكال
 الاصوات، متعدد المعالج التقریر الاخباري، الحوار السیاسي، یقلعالت

 الصوتي التقریر

93.300 4 .000 

 000. 4 55.700 والاقلیمیة العالمیة بالمحطات المقدم تنافس - الاخباریة تراتالف

 000. 4 55.000 المستمعین فئات كل بستنا الاخباریة الفترات ازمان

 000. 3 46.160 السیاسیة المعلومات فیها تجد لأنك الاخباریة للفترات ستمعت انت

 000. 4 78.900 الثقافیة لمعلوماتا فیها تجد لأنك الاخباریة للفترات تستمع انت

 000. 4 78.100 الاقتصادیة المعلومات فیها تجد لأنك الاخباریة للفترات تستمع انت

 000. 4 81.700 المادة مقدم لدى التمیز تجد لأنك الاخباریة للفترات تستمع انت

 000. 4 31.500 المسئولین من والتفاعل للمشاركة الاخباریة للفترات تستمع انت

 000. 4 81.400 الحدیثة الاعلامیة الوسائط یستخدمون المنتجون

 000. 4 46.300 المستمر بالتطویر تهتم القومیة الإذاعة

 حد الى السیاسیة معارفي من زادت القومیة بالإذاعة الاخباریة الفترات

 كبیر
49.900 4 .000 

 التقریر( موالتقدی والتحریر الاعداد حیث من متمیزة الخبریة الاشكال
 )المكتوب

60.500 4 .000 

 000. 4 65.800 التقریر( والتقدیم والتحریر الاعداد حیث من متمیزة الخبریة الاشكال



240  
 

 )الصوتي

 التقریر( والتقدیم والتحریر الاعداد حیث من متمیزة  الخبریة الاشكال
 )المعالج

30.480 3 .000 

 000. 4 26.800 ) التحلیل( والتقدیم حریروالت الاعداد حیث من متمیزة  الخبریة الاشكال

 000. 4 26.300 )التعلیق( والتقدیم والتحریر الاعداد حیث من متمیزة  الخبریة الاشكال

 000. 4 72.700 )الحوار( والتقدیم والتحریر الاعداد حیث من متمیزة  الخبریة الاشكال

 اذاعة عن تعبر القومیة ذاعةالإب خباریةالإ الفترات في الخبریة الاشكال
 نوعیة

34.700 4 .000 

الاشكال الخبریة تعتبر الاهم مقارنة (  جدول كاي لعبارات المحور الثاني القائل
نجد ان جمیع العبارات تتمتع بدرجات حریة ) بالمنتج بإدارة الاخبار والشئون السیاسیة

ي انها ا)  93 – 47( وقیمة كاي تتراوح ما ) 0.00( وبدرجة معنویة ) 4 –3(من 
جمیعها ذات دلالة احصائیة ولها اثر معنوي اي انهم جمیعهم یوافقون العبارات 

وعند مقارنة قیم مستوى الدلالة بمستوى المعنویة المسموح به . للمحور الثاني
تقل  عنه كثیراً مما یعني وجود فروق ذات   sigنجد أن مستوى الدلالة ) 0.05(

ما سبق من جدول النسب والاحصاءات وم ،دلالة إحصائیة لعبارات الفرضیة
 .الفرضیة اثبات  تم ، الوصفیة ومربع كاى 
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المهنیة والاخلاقیة هي التي تؤدي  القیم الثالث للمحور والتكرارات النسب جدول
 :للإرتقاء بالانتاج الاخباري حیث تأتي اهمیة الاشكال الخبریة وفقا للتالي

 

 العبارات 
 اوافق لا

 اوافق حایدم اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 وآنیة المضمون جیدة الموضوعات

   
1 5 33 26 35 

1.0% 5.0% 33.0% 26.0% 35.0% 

 الجمهور احتیاجات تلبي
  

2 10 45 20 23 
2.0% 10.0% 45.0% 20.0% 23.0% 

 وجذابة واضحة بأصوات التقدیم یتم
  

1 7 29 42 21 
1.0% 7.0% 29.0% 42.0% 21.0% 

 والصرف النحو ناحیة من حةصحی اللغة
  

1 6 25 43 25 
1.0% 6.0% 25.0% 43.0% 25.0% 

 تحقق الخبریة الاشكال في المستخدمة اللغة

 الفعال الاتصال
  

0 8 42 27 23 

.0% 8.0% 42.0% 27.0% 23.0% 

 وجذاب جید المقدم عند واللغوي الصوتي الاداء
  

0 5 42 32 21 
.0% 5.0% 42.0% 32.0% 21.0% 

 فئات كل وتناسب واضحة المستخدمة اللغة

 المستمعین
  

0 15 35 25 25 

.0% 15.0% 35.0% 25.0% 25.0% 

 الاستفاضة من الضیف تمكن مفتوحة الاسئلة

 الموضوع وتغطیة
  

3 42 18 19 18 

3.0% 42.0% 18.0% 19.0% 18.0% 

 جانبیة اسئلة لإستنباط الفرصة تتیح المحاور

 شالنقا تثري مهمة
  

12 34 10 22 22 

12.0% 34.0% 10.0% 22.0% 22.0% 

 جید ومتابع ممتاز محاور یكون ما عادة المقدم

 المستضاف للشخص
  

2 7 56 15 20 

2.0% 7.0% 56.0% 15.0% 20.0% 
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القیم المهنیة والاخلاقیة هي التي تؤدي (جدول الاحصاءات الوصفیة لعبارة المحور الثالث 
  )ج الاخباري حیث تأتي اهمیة الاشكال الخبریة وفقا للعباراتللإرتقاء بالانتا

 الانحراف المعیاري المنوال  المتوسط  العبارات 
 984. 5 3.89 وآنیة المضمون جیدة الموضوعات

 1.020 3 3.52 الجمهور احتیاجات تلبي

 903. 4 3.75 وجذابة واضحة بأصوات التقدیم یتم

 903. 4 3.85 لصرفوا النحو ناحیة من صحیحة اللغة

 تحقق الخبریة الاشكال في المستخدمة اللغة
 الفعال الاتصال

3.65 3 .925 

 جید المقدم عند واللغوي الصوتي الاداء

 وجذاب
3.69 3 .861 

 فئات كل وتناسب واضحة المستخدمة اللغة
 المستمعین

3.60 3 1.025 

 من الضیف تمكن مفتوحة الاسئلة

 الموضوع وتغطیة الاستفاضة
3.07 2 1.208 

 اسئلة لإستنباط الفرصة تتیح المحاور
 النقاش تثري مهمة جانبیة

3.08 2 1.390 

 ومتابع ممتاز محاور یكون ما عادة المقدم
 المستضاف للشخص جید

3.44 3 .957 

القیم المهنیة ( نجد ان الإحصاءات الوصفیة لعبارات المحور الثاني القائل 
رتقاء بالانتاج الاخباري حیث تأتي اهمیة الاشكال والاخلاقیة هي التي تؤدي للإ 

وان ) 3(ان اغلب متوسطات العبارات تدون حول الرقم )  الخبریة وفقا للعبارات
فهذا یعني ) 1(ایضا الانحراف المعیاري لا یتجاوز الرقم ) 5(المنوال لا یتجاوز الرقم 

  .   ا یمیل الى الموافقة ان جمیع العبارات ذات انسجام وتوافق عالي مما یدل ان اغلبه
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القیم المهنیة والاخلاقیة هي التي تؤدي ( جدول كاي لعبارات المحور الثالث القائل 
  )للإرتقاء بالانتاج الاخباري حیث تأتي اهمیة الاشكال الخبریة وفقا للعبارات

 العبارات 
Chi-

Square 
درجات 
 الحریة

مستوى 
 .الدلالة 
Sig. 

 000. 4 50.800 آنیةو  المضمون جیدة الموضوعات
 000. 4 52.900 الجمهور احتیاجات تلبي
 000. 4 54.800 وجذابة واضحة بأصوات التقدیم یتم

 000. 4 56.800 والصرف النحو ناحیة من صحیحة اللغة
 000. 3 23.440 الفعال الاتصال تحقق الخبریة الاشكال في المستخدمة اللغة

 000. 3 30.160 وجذاب جید المقدم عند واللغوي الصوتي الاداء

 046. 3 8.000 المستمعین فئات كل وتناسب واضحة المستخدمة اللغة

 الموضوع وتغطیة الاستفاضة من الضیف تمكن مفتوحة الاسئلة
39.100 4 .000 

 001. 4 18.400 النقاش تثري مهمة جانبیة اسئلة لإستنباط الفرصة تتیح المحاور

 المستضاف للشخص جید ومتابع متازم محاور یكون ما عادة المقدم
90.700 4 .000 

القیم المهنیة ( نجد ان الإحصاءات الوصفیة لعبارات المحور الثالث القائل 
والاخلاقیة هي التي تؤدي للإرتقاء بالانتاج الاخباري حیث تأتي اهمیة الاشكال 

) 4 –3(نجد ان جمیع العبارات تتمتع بدرجات حریة من ).الخبریة وفقا للعبارات
اي انها جمیعها ذات )  90 – 18( وقیمة كاي تتراوح ما ) 0.00( وبدرجة معنویة 

دلالة احصائیة ولها اثر معنوي اي انهم جمیعهم یوافقون العبارات للمحور الثالث 
نجد أن ) 0.05(وعند مقارنة قیم مستوى الدلالة بمستوى المعنویة المسموح به 

راً مما یعني وجود فروق ذات دلالة إحصائیة تقل  عنه كثی  sigمستوى الدلالة 
، ومما سبق من جدول النسب والاحصاءات الوصفیة ومربع كاى  ،لعبارات الفرضیة

 . اثبات الفرضیات تم
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  :منهجیة دراسة تحلیل المضمون : ثانیاً 
إستخدمت الباحثة في هذه الدراسة المنهج الوصفي وهذا یعتبر نموذجاً معیاریاً 

الرئیس ) الخادم(لبیانات من المواد المنتجة المخزونة بالسیرفر لخطوات جمع ا
  .ة ، حیث تم حصرها وتحلیل مضمونهابالإذاعة من خلال الشبكة الإنتاجی

التي  الخبریةیهدف تحلیل المضمون إلى رصد وتوصیف وتحلیل الأشكال 
الإضافة ب)  مكان تطبیق الدراسة( القومیةذاعة الإتبنى علیها الفترات الإخباریة ب

، ومدى استیفائها لمواصفات الإنتاج،  علي المتلقي الخبریةلمعرفة أثر هذه الأشكال 
ولتحقیق هذه الأهداف إستخدمت الباحثة منهج المسح الإعلامي لكونه المنهج الأكثر 
تناسبا للدراسات الوصفیة ، باعتباره جهداً علمیاً منظماً للحصول علي معلومات 

هرة موضوع الدراسة ، ومن أهم الأدوات التي تم استخدامها وبیانات وصف هذه الظا
التقریر ( الخبریة، أداة تحلیل المضمون بشقیه الكلي والكیفي، لتحلیل الأشكال 

التي ) ، التحلیل التعلیق، المعالج ، التقریر المكتوب ، التقریر الصوتي ، الحوار  
  . القومیةذاعة الإتتكون منها الفترات الإخباریة ب

  :حدید مجتمع الدراسة ت
التي لازال لها ذات  القومیةذاعة الإقامت الباحثة بتحدید مجتمع هذه الدراسة ب

البریق السابق في وجدان الشعب السوداني ، والتي شكلت نقطة إنطلاق كبیر 
بكل تخصصاتها ، سیاسیة    F.Mللتنافس مما أدى لظهور كثیر من محطات 

فكانت دافعاً للتطور والمنافسة في مجال العمل ریاضیة ، إجتماعیة ، ثقافیة ، 
م 2014  م 2013الإعلامي بكل أشكاله ، وقد تم حصر هذه الدراسة  في السنوات 

م ، حیث شهدت الفترة الكثیر من الحراك السیاسي والاقتصادي 2016م ، 2015، 
  .والاجتماعي والثقافي 

وقع علي أهم ) المضمونتحلیل (طریقة إختیار العینة في هذه الدراسة 
ریة التي تتكرر بصورة یومیة وتشكل مضمون الفترات الإخباریة الأشكال الخب

التقریر المعالج ، الحوار ، التقریر المكتوب ، التحلیل  التقریر (بالإذاعة القومیة وهي 
وقد تمیزت هذه العینة المختارة بثباتها في الدورات الإذاعیة ) الصوتي والتعلیق

مسمیاتها، حیث وجدت ولفترات طویلة في خارطة العمل الإخباري  نفسبالمختلفة و 
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مما یمكن من إستدعائها ) الخادم(كما أنها مخزنة جمیعها ولسنوات ماضیة بالسیرفر 
  .في أي وقت عند الطلب 

كما هو متبع في معظم الدراسات الإعلامیة إستخدمت الباحثة تحلیل 
لیل ، وتم إختیار عینة مضمون المواد المضمون كأداة لجمع البیانات وأسلوب للتح

ریة ، وبأسلوب یجمع بین العینة العمدیة التي خضعت للتحلیل من الأشكال الخب
لإختیار العینة الأولى ، والعینة المنتظمة بأسلوب الدورة لإختیار بقیة الفترات لسنوات 

  :م حسب الخطوات التالیة 2016-2013الدراسة 
هر ، یبدأ بالنسبة للسنة الأولي بأول سبت من تم بناء یوم إنتاجي من كل ش

م ، تم 2013م، وینتهي بأول أربعاء من دیسمبر 2013الأسبوع الأول من ینایر 
م 2014إختیار الیوم الثاني للسنة الثانیة بأول أحد من الأسبوع الأول من فبرایر 

ثالثة بأول م ، تم إختیار الیوم الثالث للسنة ال2014وینتهي بأول إثنین من دیسمبر 
م، وینتهي بیوم السبت أول أسبوع من 2015إثنین من الأسبوع الأول من مارس 

من أبریل  ثلاثاءم ، وتم إختیار الیوم الرابع للسنة الرابعة بأول 2015دیسمبر 
  .م 2016م، وینتهي بأول خمیس من الأسبوع الأول من دیسمبر 2016

أسبوع  بحسب  48شهر و  12من تم بناء أربعة سنوات إنتاجیة ، تتكون كل سنة 
  .التحدید الخاضع للقیاس والعد لعدد السنوات الإنتاجیة 

بواقع ) م 2016-2013( فترة إخباریة ، عن الأربع سنوات الإنتاجیة  48تم إختیار 
فترة إخباریة وأحدة من كل شهر، وبذلك یكون حجم العینة التي خضعت للعد 

ریة ، وأحدة من مجموع المجتمع الأصیل فترة إخبا 48=4×12والقیاس والتحلیل 
  .فترة إخباریة  1008=3×7×48للبحث ، الذي تتكون مفرداته من 

  :تم إختیار العینة التي خضعت للتحلیل كما یلي ) 2(و ) 1(بناءاً علي الخطوتین 
م ، وأول أحد من ینایر 2013إستخدام العینة العمدیة لاختیار أول سبت من ینایر 

م ، وتم 2016م ، وأول ثلاثاء من ینایر 2015ثنین من ینایر م ، وأول إ2014
إعتماد مواد الفترة الإخباریة المنتجة في هذه الأیام  المفردة الأولى لكل سنة من 

  .العینة التي ضعت للتحلیل 
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تم إستخدام العینة المنتظمة ، بأسلوب الدورة لإختیار مفردات العینة الكلیة بالنسبة 
  :التسلسل التالي للسنة الأولى حسب 

  .أول سبت من الشهر الأول 
  . أول أحد من الشهر الثاني 

  .أول إثنین من الشهر الثالث 
  .أول ثلاثاء من الشهر الرابع 

م 2013من السنة الإنتاجیة  12واستمر الإختیار علي هذا النمط حتي الأسبوع 
  .من نفس السنة  12حیث إنتهي الإختیار بیوم الأربعاء من شهر 

  :م حسب التسلسل التالي 2014إختیار العینة الكلیة للسنة الثانیة  تم
  .أول أحد من الشهر الأول 

  .أول إثنین من الشهر الثاني 
  .أول ثلاثاء من الشهر الثالث 
  .أول أربعاء من الشهر الرابع 

م ، حیث إنتهى 2014من السنة الإنتاجیة  12واستمر الإختیار حتي الأسبوع 
  .من نفس السنة  12الخمیس من شهر الإختیار بیوم 

  :م حسب التسلسل التالي 2015تم إختیار العینة الكلیة للسنة الثالثة 
  .أول إثنین من الشهر الأول 

  .أول ثلاثاء من الشهر الثاني 
  .أول أربعاء من الشهر الثالث 
  .أول خمیس من الشهر الرابع 

م ، حیث إنتهى 2015یة من السنة الإنتاج 12واستمر الإختیار حتي الأسبوع 
  .من نفس السنة  12الإختیار بیوم الجمعة من شهر 

  :م حسب التسلسل التالي 2016تم إختیار العینة الكلیة للسنة الرابعة 
  .أول ثلاثاء من الشهر الأول 
  .أول أربعاء من الشهر الثاني 
  .أول خمیس من الشهر الثالث 
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  .أول جمعة من الشهر الرابع 
م ، حیث 2016من السنة الإنتاجیة  12ار حتي الأسبوع واستمر الإختی

  .من نفس السنة  12انتهى الإختیار بیوم السبت من شهر 
  :تم إختیار الفترات الإخباریة الخاضعة للعد والتحلیل علي النحو التالي 

م بدأ الإختیار بفترة السابعة صباحاً بدءاً من أول سبت من 2013السنة الأولي 
ثم فترة الرابعة من أول أحد من الشهر الثاني ، وفترة السابعة مساءاً الشهر الأول ، 

عن یوم الإثنین من الشهر الثالث ، ثم فترة السابعة صباحاً عن أول ثلاثاء من 
من نفس  12الشهر الرابع ، وهكذا استمر الإختیار على هذا النمط  حتى الشهر 

  .من نفس العام  12ربعاء من الشهر السنة، حیث انتهى بفترة السابعة مساءاً لیوم الأ
  :م على النحو التالي 2014بدأ الإختیار للسنة الثانیة 

فترة السابعة صباحاً من یوم الخمیس من الشهر الأول ، الرابعة مساءاً من 
یوم الجمعة من الشهر الثاني ، السابعة مساءاً من یوم السبت من الشهر الثالث  

من الشهر الرابع ، وهكذا استمر الإختیار على هذا  والسابعة صباحاً من یوم الأحد
  .من نفس العام  12النحو حتى انتهى بفترة السابعة مساءاً لیوم الإثنین من الشهر 

  :م على النحو التالي 2015كما بدأ إختیار الفترات الإخباریة للسنة الثالثة 
ر الأول ، فترة بدأ الإختیار بفترة السابعة صباحاً عن أول یوم ثلاثاء من الشه

الرابعة مساءاً عن أول یوم أربعاء من الشهر الثاني ، فترة السابعة مساءاً عن أول 
یوم خمیس من الشهر الثالث ، فترة السابعة صباحاً عن أول یوم جمعة من الشهر 
الرابع ، وهكذا استمر الإختیار حتى فترة السابعة مساءاً من یوم السبت من الشهر 

  .من نفس العام 12
  :م على النحو التالي 2016بدأ إختیار الفترات الإخباریة للسنة الرابعة 

فترة السابعة صباحاً لأول أحد من الشهر الأول ، فترة الرابعة مساءاً لأول 
إثنین من الشهر الثاني ، فترة السابعة مساءاً لأول ثلاثاء من الشهر الثالث ، فترة 

الرابع ، وهكذا استمر الإختیار حتى فترة السابعة صباحاً لأول أربعاء من الشهر 
  .من نفس العام   12السابعة مساءاً لأول خمیس من الشهر 

  : فئات تحلیل المضمون
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تعرف الفئات بأنها مجموعة من التصنیفات أو الفصائل یقوم الباحث 
بإعدادها طبقاً لنوعیة المضمون، ومستواه، وهدف التحلیل، لكي یستخدم في وصف 

صنیفه بأعلى نسبة ممكنة من الموضوعیة، والشمول، وبما یتیح إمكانیة المضمون وت
  ).88حسین ، ص (التحلیل واستخراج النتائج بأسلوب سهل ومیسور 

إسترشدت الباحثة بالدراسات السابقة التي إستخدمت تحلیل المضمون كأداة وأسلوب 
فئتین رئیستین  لجمع البیانات في فئات تحدید المضمون ، والتي عادة ما تقسم إلى

  ) : 62طعیمة ، ب ت ، ص (
  ) .ماذا قیل ؟ ( فئة الموضوع 

  ) .كیف قیل ؟ ( كل الذي قدم به المضمون شفئة ال
ریة لقسمین ل الخبوعلى ضوء ذلك تم تصنیف فئات تحلیل مضمون الأشكا

  :رئیسین
  :وتم تقسیمها إلى فئات رئیسة ) المضمون ( القسم الأول فئات ماذا قیل ؟ 

  .سیاسي ، إقتصادي ، إجتماعي ، علمي ، ثقافي  : المضمون  فئة
  .إعلامي ، تثقیفي ، إرشادي : فئة الأهداف 

  .مهني ، غیر مهني : مضمون الشكل 
  .رسمي ، فضائیات ، إنترنت ، وكالات ، تغطیة داخلیة : فئة المصادر 

  :فئات كیف قیل ؟ وتم تقسیمها للفئات التالیة : القسم الثاني 
  ).معالج ، مكتوب ، صوتي ، حوار ، تحلیل ، تعلیق: (لشكل نوع ا

موسیقى ونص ، نص  (الإخراج _ ) مباشرمسجل ، (الإنتاج : أسلوب العرض 
  ).ومقاطع صوتیة

  ) .قومي ، ولائي ، دولي ، قومي خارجي : ( جهة الإنتاج 
  .  (Reliability)والثبات  (Validity)جراءات الصدق إ

ث أستخدم تحلیل المضمون كأداة للتحلیل والقیاس في مفهومان متلازمان حی
البحث العلمي ، وهما ضروریان للتأكد من أن هذه الأدوات صالحة لتحقیق الأهداف 
التي أعدت من أجلها ، وأنها ستنقل بدقة وموضوعیة صورة الواقع البحثي والتجریبي 

  .والتصمیم أمام الباحث، بحیث یمكن الإعتماد على هذه الصورة في التغییر 
فالصدق أو الصحة في التحلیل یسعى إلى دراسة مدى ملاءمة أسلوب 
القیاس المستخدم في قیاس الموضوعیة والظواهر التي یسعى القائم بالتحلیل إلى 
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قیاسها  ومدى قدرة هذا الأسلوب على توفیر المعلومات المطلوبة ، وهي من 
إلا في بعض الحالات  )ن تحلیل المضمو ( المشكلات التي لا یعاني منها 

  .المحدودة
ذلك ان الباحث الذي یرید القیام بحصر تكرارات ورود كلمات أو عبارات أو 
رموز معینة في مواد إعلامیة وقام بإعداد قائمة الفئات والوحدات وتعریفها بطریقة 
دقیقة لن یواجه مشكلة الصدق، ویمكن ان یحقق أعلى درجة صدق وصحة 

  .بتحلیلهاللمعلومات التي یقوم 
بینما یسعى الثبات بالمفهوم الإحصائي إلى قیاس مدى إستقلالیة المعلومات 
مكانیة  عن أدوات القیاس ذاتها ، فهو یقیس مدى استقرار فئات التحلیل، ووحداته وإ

  .إستخدامها في التوصل إلى النتائج نفسها، مهما إختلف القائمون بالتحلیل 
ة البحث على نفس وحدة التحلیل، حیث والثبات نعني به تكرار تطبیق أدا

یؤدي إلى التوصل إلى نفس النتیجة بغض النظر عن الباحث ، وقد إستخدمت 
حیث تمت إعادة تطبیق الأداة من   ( Test retest )الباحثة أسلوب إعادة الإختبار

قبل الباحثة نفسها ، على عینة المضمون نفسها ، ضمن الإطار الزمني نفسه ، 
تعریفیات الإجرائیة للمفاهیم والفئات، والوحدات أكثر من مرة ، وتقدیر وعلى ضوء ال

قیمة ومستوى الثبات بین نتائج الإختبار والذي یلیه ، إلى أن تحقق الذي اطمأنت 
  .إلیه الباحثة ، من الإتساق والدقة والثبات 

وتم إحتساب الثبات بمعادلة مبسطة ، تقوم على أساس حساب الفرق بین 
ومن ) . مج ( تفاق لاختبارین آخرین وفقاً لمجموع وحدات عینة المضمون حالات الإ

ثم تم إستخراج النسبة المئویة التي تشیر إلى مستوى الثبات ، وتستمر عملیة 
عادة الإختبار هذه حتى یتلاشى الفرق أو یقترب من التلاشي في  الإختبار وإ

  :لیة المحصلة النهائیة ، ویمكن تمثیل ذلك بالمعادلة التا
  %100×  1ق 2ق

  مج
إلى نتیجة الإختبار ) 1ق(إلى نتیجة الإتفاق بین آخر إختبارین ، و) 2ق(حیث ترمز 

  .ترمز إلى مجموع وحدات عینة مجتمع البحث ) مج(بین أول إختبارین ، و 
، وتحلیلها ورصد التكرارات ، وتقدیر  تخزین ومعالجة البیانات إحصائیاً تم 
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لإستخراج المتوسط  SPSSویة ، وذلك باستخدام برنامج المتوسطات والنسب المئ
والمنوال والإنحراف المعیاري ، ومربع كاي لإستخراج الحریة ومستوى الدلالة 

  . من حصیلة هذه العملیات الإحصائیةوتوضیح الجداول والرسوم البیانیة أتي 
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  المبحث الثاني
  عرض وتحلیل وتفسیر نتائج الإستبانات

عینة الخبراء والمختصین في مجال الإعلام والعاملین بإدارتي استبانة : اولاً 
  :الأخبار بالإذاعة والتلفزیون 
  النوعیوضح المبحوثین من حیث ) 1(جدول رقم 

 %النسبة  التكرارات  المتغیرات  
 65.0 65 ذكر 
 35.0 35 انثى  
  Total 100 100.0 

 النوعالمبحوثین من حیث  یوضح) 1(شكل رقم 

ذكرانثى

70

60

50

40

30

20

10

0

35

65

   
نسبتهم هو الأعلى و  عدد المبحوثین من الذكور یتضح أنلجدول والشكل بالنظر ل

  . %35نسبتهم و وعدد المبحوثین من الاناث % 65
م كان 2002بالنظر الي عدد الذكور والإناث فقد كان عدد الذكور حتى نهایة العام 

القومیة ، ولكن بعد هیكلة الإذاعة والتلفزیون  یقترب كثیراً من عدد الإناث في الإذاعة
ودمجهما في هیئة واحدة تم فصل كثیر من الإناث لعدم وجود المؤهل الجامعي 
والذي كان معیاراً للبقاء في الوظیفة ، لذلك إختل العدد في كثیر من الإدارات 

تمیز في الأداء والحاجة الي ال، كما أن طبیعة العمل الشاقة بالإدارة بالإذاعة القومیة 
  .الإخباري جعل عددهن أقل في إدارة الأخبار والشئون السیاسیة 
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 المبحوثین من حیث سنوات العمر یوضح) 2(جدول رقم 

 %النسبة  التكرارات  المتغیرات 
Valid (25-35) 3.0 3 سنة 
 26.0 26 سنة (46- 36) 
 59.0 59 سنة (47-57) 
 57--> 12 12.0 
 Total 100 100.0 

العمر المبحوثین من حیث سنوات العمر یوضح) 2(شكل رقم 

(47- -25)سنة (75 سنة (35

70

60

50

40

30

20

10

0

12

59

26

  
   )سنة35-25(    )سنة46-36(    )سنة57-47(   ) سنة57أكبر من (                      
  

 یتضح من الجدول والشكل أن النسبة الأعلى من المبحوثین كانت من الفئة العمریة 
، % 36ونسبتهم  %)46 – 36(، تلتها الفئة العمریة % 59ونسبتهم )  57- 47(

)  35- 25(، وجاءت الفئة العمریة % 12ونسبتهم ) فأكثر 57(الفئة العمریة  أما
  % . 3في المرتبة الأخیرة ونسبتهم 

أعلى ) الفرد(لأن هذه الفترة یكتسب فیها )  57،  47(تم التركیز على الفئة العمریة 
المجال ، أما الفئة التي تلیها أقل عدداً بالرغم من خبراتهم درجات الخبرة في هذا 

المتراكمة لأن أغلبهم إما ذهبوا الي خارج البلاد ، أو لإرتیاد سوق عمل آخر لتغییر 
  .النشاط ومن بقي هم أقل عدداً 
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  الاجتماعیة الحالة المبحوثین من حیث یوضح) 3(جدول رقم 
 

 %النسبة  التكرارات المتغیرات
 78.0 78 جمتزو 

 13.0 13 عازب

 7.0 7 مطلق

 2.0 2 ارمل
Total 100 100.0 

  الاجتماعیة الحالة المبحوثین من حیث یوضح) 3(رقم  لشك

متزوجعازبمطلقارمل

100

80

60

40

20

0 7
13

78

  
، وغیر % 78بالنظر للجدول والشكل یتضح أن نسبة المتزوجین من المبحوثین 

  % .2، أما الأرامل  %7، والمطلقین % 13) عازب(المتزوجین 
 59(من هذا الجدول والشكل یتضح أن العدد الأكبر من المبحوثین من الفئة العمریة 

، وكانت فئة غیر المتزوجین هي الأدنى وهم وجلهم من المتزوجین ) سنة فأكثر
ولم یتم التركیز علیهم لقلة ) سنة 35-25(الشباب الذین تتراوح أعمارهم ما بین 

كتساب الخبرات وضعف تأثیالخبرة  رهم والإعتماد علیهم لأنهم في طور التعلم وإ
  .والمهارات الإنتاجیة 
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 العلمي المؤهل المبحوثین من حیث یوضح) 4(جدول رقم 
 

 %النسبة  التكرارات المتغیرات
 17.0 17 ثانوي 
 52.0 52 جامعي  
 31.0 31 الجامعي فوق  
  Total 100 100.0 

 العلمي المؤهل بحوثین من حیثالم یوضح) 4(شكل رقم 

امعي ثانويجامعيفوق الج

60

50

40

30

20

10

0
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17

  
بالنظر للجدول والشكل یتضح أن نسبة ذوي المؤهل الجامعي هي الأعلى حیث 

، والمبحوثین من مستوى % 31، بینما المؤهل فوق الجامعي % 52جاءت بنسبة 
  . ي ، حیث یتضح أن أكثر المبحوثین من المستوى الجامع% 17الثانوي 

م ، أدت 2002ترى الباحثة أن الهیئة القومیة للإذاعة والتلفزیون تعرضت لهیكلة عام 
للإستغناء عن كثیر من الخبرات لعدم حصولهم على مؤهل جامعي ، لذلك فإن 
العینة المبحوثة في غالبیتها من الجامعیین ، وذوي المؤهل فوق الجامعي ، أما من 

قلة وكانوا مدیرین للمحطات الإقلیمیة ، وتم إستیعابهم تم إستثناؤهم من الثانویین فهم 
یماً لهم وكذلك هنالك بعض من یحملون مؤهل دون الجامعي في الأقسام الإداریة تكر 

  .والحسابات وبعض الأقسام الأخرى وهم قلة بالنسبة للعدد الكلي 
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اخرى
رئیس قسم

مدیر ادارة
معد

مذیع
محرر

40

30

20

10

0

16

7

13

21

29

14

 المهنة المبحوثین من حیث یوضح) 5(جدول رقم 

 %بة النس التكرارات  المتغیرات 
 14.0 14 محرر 
 29.0 29 مذیع  
 21.0 21 معد  
 13.0 13 ادارة مدیر  
 7.0 7 قسم رئیس  
 16.0 16 اخرى  
  Total 100 100.0 

  المهنة المبحوثین من حیث یوضح) 5(شكل رقم 
  
  
  
  
  
  
  
  

، بینما % 29من الجدول والشكل یتضح أن من یعملون في مهنة المذیع نسبتهم الأعلى 
، المحررون % 16، تلتها المهن الأخرى % 21الثانیة بنسبة  المرتبةالمعدون في  كان
  % .7، ومهنة رئیس قسم % 13، مدراء الإدارة % 14

من هنا یتضح أن أكثر المبحوثین من المذیعین ، وذلك لأن أغلب المذیعین یجمعون بین 
ء لجمعهم بین مهنتین أو ویتصفون بالشمولیة في الأدا) كالتحریر ، الإعداد(مهارات عدة 

أكثر بالرغم من تفضیلهم للمهنة المحببة إلیهم حیث إتضح ذلك عند إستقصاء آرائهم ، أما 
بالنسبة للإداریین فمعظمهم من ذوي المهن السابق ذكرها لذلك آراؤهم مهمة ، أما الوظائف 

  .  الأخرى فقد شملت أساتذة الجامعات ومدراء المحطات والقنوات الفضائیة 
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ة ام القطع متعاون بنظ
ب متعاون برات

متعاقد
موظف

80

60

40

20

0

14

5
9

72

 بالمؤسسة العمل طبیعة المبحوثین من حیث یوضح) 6(جدول رقم 
 %النسبة  التكرارات  المتغیرات  

 72.0 72 موظف 
 9.0 9 متعاقد  
 5.0 5 براتب متعاون  
 القطعة بنظام متعاون  

 14.0 14 البرامجیة

  Total  100 100.0 
  سةبالمؤس العمل طبیعة المبحوثین من حیث یوضح) 6(شكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

والمتعاونین % 72الجدول والشكل یتضح أن الموظفین نسبتهم الأعلى  إلىبالنظر 
، والمتعاونین % 9، والمتعاقدین نسبتهم % 14بنظام القطعة البرامجیة ونسبتهم 

  % .5براتب نسبتهم 
وهم یعملون ) متعاونون(تعمل الإذاعات داخلیاً وخارجیاً على الإستعانة بمن یسمون 

أساتذة جامعات ، (كل أنواع العمل الإذاعي ، ومنهم متخصصون في مجالاتهم  في
، عدد الموظفین هو الغالب في كثیر من ) أطباء ، شعراء ، كتّاب ، ومهن أخرى

نجد أن هنالك كماً هائلاً من المتعاونین ، ) التمثیل(المهن الإذاعیة ، أما في مجال 
ومیة للإذاعة والتلفزیون وأغلب هؤلاء من التابعة للهیئة الق FMوكذلك في محطات 

المتعاونین بنظام القطعة البرامجیة ، أما المتعاونون براتب هم من أصحاب العقودات 
  .وقد تم الاستغناء عنهم مؤخراً 
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 الخبرة المبحوثین من حیث یوضح) 7(جدول رقم 

 %النسبة  التكرارات المتغیرات
 (10-20) 

 30.0 30 سنة

  (21 -30) 
 40.0 40 ةسن

  (31 -40) 29 29.0 
  ...<<<40 1 1.0 
  Total 100 100.0 

  الخبرة المبحوثین من حیث یوضح) 7(شكل رقم 

...<<<40
(31 - 40)

(21 - سنة (30
(10- سنة (20

50

40

30

20

10

0

29

40

30

  
خبرة كانت من فئة السنوات عدد المبحوثین من حیث أن  یتضح والشكل من الجدول

) 40-31(، وفئة % 30سبة بن) 20-10(، ثم  %40بنسبة سنه )  30 – 21( 
  .% 1كانت نسبتهم الأقل ) سنة 40(ذوي الخبرة أكثر من  اأم% 29بنسبة 

وهي ) 57،  47(سنوات الخبرة الأعلى في نسبة المبحوثین كانت للفئة العمریة 
وذلك نسبة ) 40 - 31(، لكن من هم أعلى خبرة كانت فئتهم الثالثة ) 21-30(

ستطلاعهم من إ، أما من تم ) دة سنوات المعاشقبل زیا(لخروج معظمهم للمعاش 
فهؤلاء أقل عدداً ، أما الفئة الوسیطة هي فئة ) سنة 40أكثر من (ذوي الخبرة الأعلى 

فرداً وهم یمثلون الفئة النشطة كثیرة الإنتاج بغض  30وعددهم ) 30- 21(الشباب 
  .النظر عن نوعیته 
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یة للدولة على السیاسة التحریریة یوضح تأثیر الاستراتیجیة الاعلام) 8(جدول رقم 
    )أمدرمان(القومیة ذاعة الإب

  العبارة 
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 أساس على تبنى بالإذاعة التحریریة السیاسة
 للدولة الإعلامیة الاستراتیجیة

  

0 0 0 17 83 

0%  0%  0% 17% 83.0%  

تراتیجیة الاعلامیة للدولة على السیاسة یوضح تأثیر الاس)  8( رقم  شكل
  )أمدرمان(القومیة ذاعة الإبالتحریریة 

00% 00% 00%

17

17%
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السیاسة التحریریة بالإذاعة تبنى على أساس
الاستراتیجیة الإعلامیة للدولة

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
حول تأثیر الإستراتیجیة الإعلامیة للدولة على السیاسة  والشكل بالنظر للجدول

، % 83یتضح أن نسبة الموافقین تماماً هي الأعلى  القومیةذاعة الإالتحریریة ب
، لا أوافق ، لا أوافق اطلاقاً كانت بنسبة  بینما الفئات محاید% 17والموافقین 

  % .صفر
جاءت هذه النتیجة نسبة للعوامل التي تتحكم في إتخاذ قرارات البث ، والتي یتحدد 
بناءاً علیها المسموح وغیر المسموح به ، من كافة النواحي السیاسیة ، والقانونیة ، 

ترتبط إرتباطاً وثیقاً الإذاعة القومیة والإجتماعیة ، فالسیاسة التحریریة في 
وفقاً للموجهات المعلومة ضمناً وغیر المكتوبة ، والتي  بالاستراتیجیة الإعلامیة للدولة
أو الخوف على كرسي ء الذي تتمتع به السلطة الإداریة ربما تزید وتنقص حسب الولا

    .  الإدارة
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حریریة یوضح مدى تأثیر عدم فهم القائم بالإتصال للسیاسة الت) 9(جدول رقم 
  )أمدرمان(القومیة ذاعة الإب

 العبارة
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 یؤدي التحریریة للسیاسة بالإتصال القائم فهم عدم
رباك الاخباري الإنتاج لضعف  والمعد المحرر وإ

  

0 0 4 17 79 

.0% .0% 4.0% 17.0% 79.0% 

هم القائم بالإتصال للسیاسة التحریریة مدى تأثیر عدم ف یوضح) 9(رقم  شكل
  )أمدرمان(القومیة ذاعة الإب
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عدم فھم القائم بالإتصال للسیاسة التحریریة یؤدي لضعف
الإنتاج الاخباري وإرباك المحرر والمعد

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

 
یوضح مدى تأثیر عدم فهم القائم بالإتصال على السیاسة  والشكل هذا الجدول  

، والذین لا یوافقون % 79، فجاءت نتیجة الموافقین تماماً  القومیةذاعة الإ فيالتحریریة 
  % وافقون والذین لا یوافقون إطلاقاً صفر، أما الذین لا ی% 4، والمحایدون % 17

بالنظر لهذا الجدول یتضح أن عدم فهم القائم بالإتصال للسیاسة التحریریة یؤثر تأثیراً 
وهذا یعود للغموض الذي یكتنف السیاسة  القومیةذاعة الإمباشراً على الإنتاج الإخباري ب

مما یؤدي لإضعافها ، كذلك  التي تمر علیها المادة) البوابات(التحریریة ، حیث تكثر 
الموجهات الشفهیة من القائمین على أمر التحریر والتي یصعب على القائم بالإتصال 

 بالتاليو  الخاصة به على الإنتاج الإخباري) الأیدیولوجیا(الرجوع إلیها ، مما یؤدي لتأثیر 
  . في ضعفه یكون سبباً مباشراً 
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جیة الإعلامیة للدولة بالخطة مدى إرتباط الاستراتی یوضح) 10(جدول رقم 
  القومیة الإستراتیجیة للأخبار في الإذاعة

 العبارة
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 بالإذاعة الأخبار مجال في استراتیجیة خطة توجد
 الدولة في للإعلام الاستراتیجیة الخطة على مبنیة

  

0 14 16 18 52  
.0% 14.0% 16.0% 

18% 52% 

مدى إرتباط الاستراتیجیة الإعلامیة للدولة بالخطة  یوضح) 10(رقم  شكل
  القومیة الإستراتیجیة للأخبار في الإذاعة

00.00%

14

14.00%

16

16.00%

18

18%

52

52%
0

10

20

30

40

50

60

توجد خطة استراتیجیة في مجال الأخبار بالإذاعة مبنیة
على الخطة الاستراتیجیة للإعلام في الدولة

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
حول مدى وجود خطة إستراتیجیة في مجال  والشكل بالنظر لهذا الجدول

الأخبار بالإذاعة مبنیة على الخطة الإستراتیجیة للإعلام في الدولة كانت أعلى نسبة 
، وتلتها % 18، والذین یوافقون % 52العینة المبحوثة من الذین یوافقون تماماً  في

، والذین لا % 14، بینما الذین لا یوافقون كانت نسبتهم % 16نسبة المحایدین 
  % .یوافقون إطلاقاً صفر

جاءت هذه النتیجة نسبة لأن المفهوم العام للتخطیط الإستراتیجي یقوم على 
علامیة للدولة لتوفیر السند المطلوب لتحقیق المصالح الوطنیة تحقیق السیطرة الإ

هي جهاز مملوك للدولة ، فالخطة  القومیةذاعة الإالاستراتیجیة ، وبما أن 
 الاستراتیجیة للإعلام في الإذاعة مبنیة على الخطة الاستراتیجیة للإعلام في الدولة

 مماسة ولا للقائم بالإتصال بالنسبة للمؤسحیث لا یوجد قدر من الحریة في التناول 
  .یؤثر ذلك على الإنتاج الإخباري 



261  
 

رأي المبحوثین حول تأثیر الأفكار والمعتقدات التي یؤمن  یوضح) 11(جدول رقم 
  القومیةذاعة الإبها القائم بالإتصال على الإنتاج الإخباري ب

  العبارة 
 اوافق لا

  تماما اوافق اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 بالإتصال القائم بها یؤمن التي والمعتقدات الأفكار

یجابا سلباً  تؤثر الایدیولوجیا (  نتاجالإ على وإ
  )الإخباري

  

0 5 4 8 83 

.0% 5.0% 4.0% 8.0
% 83.0% 

رأي المبحوثین حول تأثیر الأفكار والمعتقدات التي یؤمن  یوضح) 11(رقم  شكل
 اعة القومیةبالإذبها القائم بالإتصال على الإنتاج الإخباري 
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الأفكار والمعتقدات التي یؤمن بھا القائم بالإتصال ) 
ً وإیجابا على الإنتاج الإخباري)  الایدیولوجیا تؤثر سلبا

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
حول الأفكار والمعتقدات التي یؤمن بها  والشكل جاءت النتائج في هذا الجدول  

ومدى تأثیرها على الإنتاج الإخباري بنسبة أعلى لدى ) الایدیولوجیا(القائم بالاتصال 
% 4، المحایدین % 5، غیر الموافقین % 8، والموافقین % 83الذین یوافقون تماماً 

  % .فقون صفر، والذین لا یوا
جاءت هذه النتیجة المرتفعة لأن أیدیولوجیا الإعلام هي نظم من الأفكار یعبر عنها 
من خلال العملیة الإتصالیة التي تشكل القائم بالإتصال وطریقة إستخدامه للنص ، 
ولذلك یكون أكثر قدرة على الإقناع والتأثیر ، فتظهر الأیدیولوجیا الخاصة به على 

یجاباً  الناتج الإخباري   .سلباً وإ
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مدى تأثیر السیاسة التحریریة  حولرأي المبحوثین  یوضح) 12(جدول رقم 
 الراسخة على الإنتاج الإخباري والقائم بالاتصال 

 العبارة
 اوافق لا

 إطلاقا
 لا

 اوافق محاید اوافق
 اوافق
 تماما

 الانتاج لترقیة تؤدي الراسخة التحریریة السیاسة
  بالإتصال القائم لدى الذاتیة ابةالرق ةوتنمی الإخباري

  

0 0 2 9 89 

.0% .0% 2.0% 9.0
% 

89.0
% 

مدى تأثیر السیاسة التحریریة  حولرأي المبحوثین  یوضح) 12(رقم  شكل
 الراسخة على الإنتاج الإخباري والقائم بالاتصال 
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السیاسة التحریریة الراسخة تؤدي لترقیة الانتاج
الإخباري وتنمي الرقابة الذاتیة لدى القائم بالإتصال

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق

محاید
اوافق

اوافق تماما

  
اج وتنمیة حول تأثیر السیاسة التحریریة في ترقیة الإنت والشكل النتائج في هذا الجدول

الرقابة الذاتیة لدى القائم بالإتصال ، جاءت النسبة الأعلى للذین یوافقون تماماً 
، وكانت نسبة الذین لا یوافقون والذین لا % 2، المحایدون % 9الموافقون % 89

  % .  یوافقون تماماً صفر
تاج على ضوء هذه النتیجة یتضح أن السیاسة التحریریة الواضحة تؤدي لإستقرار الإن

الإخباري لمعرفة ما یجب تناوله وما لا یجب ، وهذا یعني معرفة المحاذیر العامة 
قلیمیة(التي یجب الإلمام بها ، لأن بعض المؤسسات الكبرى  تضع ) عالمیة وإ

الموجهات التي تعین القائم بالإتصال ، وتنمي الرقابة الذاتیة داخله ، فیستطیع 
ضه دون اللجوء لأحد أو الخوف الذي یؤدي تجاوز الكثیر من العقبات التي تعتر 

  .لضعف المادة الإخباریة 
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رأي المبحوثین حول مدى تأثیر الإعلام الجدید في  یوضح) 13(جدول رقم 
 الهیمنة الرقابیة للدولة على الانتاج الإخباري

 العبارة
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 للدولة الرقابیة منةالهی من قلل الجدید الإعلام
 الإخباري الإنتاج على

  

1 1 2 25 71 

1.0% 1.0% 2.0
% 

25.0
% 

71.0
% 

رأي المبحوثین حول مدى تأثیر الإعلام الجدید في  یوضح) 13(جدول رقم 
 الهیمنة الرقابیة للدولة على الانتاج الإخباري
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الإعلام الجدید قلل من الھیمنة الرقابیة للدولة على
الإنتاج الإخباري

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
ابیة للدولة على الجدول والشكل یوضح دور الإعلام الجدید في تقلیل الهیمنة الرق

، % 25، والذین یوافقون % 71الإنتاج الإخباري ، كانت نسبة الذین یوافقون تماماً 
  . لكل % 1، والذین لا یوافقون والذین لا یوافقون إطلاقاً % 2أما المحایدون 

جاءت هذه النتیجة التي تؤكد أن الهیمنة الرقابیة للدولة على الإنتاج الإخباري قلت 
ل النظام الإتصالي العالمي المفتوح ، كما أن إعلام المواطن أو إعلام كثیراً في ظ

الجمهور للجمهور أصبح آنیاً ، ویكشف الكثیر من الغموض الذي كان یكتنف 
الأخبار قدیماً كما أنه وبإمكان أي شخص أن یرسل ویستقبل ، ولا تستطیع أي جهة 

  .نه مهما عظمت أن تكبل هذا الإعلام لكثرة قنواته ومواعی
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حراسة (رأي المبحوثین حول مدى تأثیر البوابات الرقابیة  یوضح) 14(جدول رقم 
 على الإنتاج الإخباري ) البوابة 

 العبارة 
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 ضعف الى تؤدي )البوابة حراسة( رقابة بوابات هنالك
 مباشرة غیرو  مباشرة بطریقة فیه وتؤثر الخبري الانتاج

  

1 3 9 21 66 

1.0% 3.0% 9.0% 21.0% 66.0% 

حراسة (رأي المبحوثین حول مدى تأثیر البوابات الرقابیة  یوضح) 14(رقم  شكل
 على الإنتاج الإخباري ) البوابة 
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ھنالك بوابات رقابة ( حراسة البوابة ) تؤدي الى ضعف
الانتاج الخبري وتؤثر فیھ بطریقة مباشرة وغیر مباشرة

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
حراسة (بالنظر للجدول والشكل والنتائج التي وردت حول مدى وجود بوابات رقابیة 

نتاج الإخباري جاءت النتیجة الأعلى للذین یوافقون تماماً وتأثیرها على الإ) بوابة
%   3، والذین لا یوافقون % 9، أما المحایدین % 21، تلتها نسبة الموافقین % 66
  .للذین لا یوافقون إطلاقاً % 1و 

بالنظر للجدول والذي یوضح رأي المبحوثین حول البوابات الرقابیة یتضح أن الموافقة 
) 66(حیث كان عدد الموافقین تماماً ) الموافقة(ابة هي الأعلى نسبة تلیها التامة على الرق

بوابة (یؤكد أن مرور المادة الإخباریة بكثیر من البوابات یؤدي لإضعافها ) 21(والموافقین 
، كما أن النظم السیاسیة والتي ) السلطة السیاسیة ، بوابة المؤسسة ، بوابة القائم بالإتصال

م الأول عن الثاني ، ویظهر تأثیرها المباشر في دول العالم الثالث ، هذه تختلف في العال
  .النظم تقلل أو تزید الهیمنة الرقابیة على الإنتاج الإخباري وتؤثر في القیم الإخباریة 
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بالإذاعة رأي المبحوثین حول تأثیر السیاسة التحریریة  یوضح) 15(جدول رقم 
 على الإنتاج الإخباريالقومیة 

 عبارةال 
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 لا درمان امالقومیة  ذاعةالإ في التحریریة السیاسة
 تراقبه ولا الإخباري الانتاج على تؤثر

  

48 37 7 2 6 
48.0
% 

37.0
% 7.0% 2.0% 6.0% 

بالإذاعة رأي المبحوثین حول تأثیر السیاسة التحریریة  یوضح) 15(رقم  شكل
 ج الإخباريعلى الإنتالقومیة ا
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السیاسة التحریریة في إذاعة ام درمان لا تؤثر على
الانتاج الإخباري ولا تراقبھ

لا اوافق إطلاقا

لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
جاءت النتیجة حول أثر السیاسة التحریریة في  والشكل بالنظر لهذا الجدول  

على الإنتاج الإخباري ومدى مراقبته للذین لا یوافقون إطلاقاً بنسبة  القومیةذاعة الإ
، % 6، الذین یوافقون تماماً  % 7، المحایدون   %37، من لا یوافقون % 48

  % .2وافقون الذین ی
نجد أن الرقابة المفروضة على الإنتاج الإخباري هي الأعلى نسبة  وفقاً لهذه النتیجة

، حیث جاءت النتیجة الأعلى للذین لا یوافقون إطلاقاً تلتها نسبة غیر الموافقین ومن 
، والذي یؤدي بدوره  بالإذاعة القومیةهذه النتیجة یتضح مدى تقیید الإنتاج الإخباري 

  .لرتابة وعدم المواكبة للمنتج في المحطات الأخرى الي ا
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بالقیم الإذاعة القومیة رأي المبحوثین حول مدى إلتزام  یوضح) 16(جدول رقم 
 المهنیة والأخلاقیة في الإنتاج الإخباري

 العبارة 
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 للقیم وفقا یتمالقومیة  ذاعةالإ في الإخباري الانتاج
  المهنیة والمعاییر الأخلاقیة

  

24 33 30 6 7 

24.0% 33.0
% 30.0% 6.0% 7.0% 

بالقیم الإذاعة القومیة رأي المبحوثین حول مدى إلتزام  یوضح) 16(رقم  شكل
 المهنیة والأخلاقیة في الإنتاج الإخباري
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الانتاج الإخباري في اذاعة امدرمان یتم وفقا للقیم
الأخلاقیة والمعاییر المھنیة

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
الإخباري في  في هذا الجدول والشكل حول رأي المبحوثین فیما إذا كان الإنتاج

أمدرمان یكون وفقاً للقیم الأخلاقیة والمعاییر المهنیة جاءت النسبة  القومیة ذاعةالإ
، % 30، المحایدون %  33الأعلى للذین لا یوافقون على وجود هذه القیم بنسبة 

  % .6، والموافقون % 7، الموافقون تماماً % 24الذین لا یوافقون إطلاقاً 
لتزام بالقیم المهنیة هو الأعلى نسبة حیث جاءت هذه النتیجة وبهذا یتضح أن عدم الإ

والآنیة وأن القیم المهنیة والأخلاقیة هي التي  الصدقیةلتؤكد أن المتلقي یبحث عن 
والتي تمثل جوهر الرسالة الإعلامیة مما یخلق ) للمحطة القومیة(تحفزه للإستماع 

لضعف الالتزام بالقیم المهنیة  عدموقد أدى نوعاً من الثقة بین المرسل والمتلقي 
  . القومیةذاعة الإفي  الإنتاج الإخباري
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عن  القومیةذاعة الإرأي المبحوثین حول مدى تأثیر تأخر  یوضح) 17(جدول رقم 
 بث الأخبار أثناء الأزمات الداخلیة على المستمع 

 العبارة 
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 الأزمات احداث بث عن القومیة ةذاعالإ تأخر
 عنها للبحث فیلجأ المستمع في سلبا یؤثر الداخلیة

 الخارجیة المحطات في
  

0 6 1 9 84 

.0% 6.0% 1.0% 9.0% 84.0
% 

عن  الإذاعة القومیةرأي المبحوثین حول مدى تأثیر تأخر  یوضح) 17(رقم  شكل
 بث الأخبار أثناء الأزمات الداخلیة على المستمع 

00.00%
6

6.00% 11.00%

9

9.00%

84

84.00%
0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

تأخر إذاعة امدرمان عن بث احداث الأزمات الداخلیة
یؤثر سلبا في المستمع فیلجأ للبحث عنھا في المحطات

الخارجیة

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
عن  القومیةذاعة الإبالنظر للجدول والشكل جاءت النتیجة حول مدى تأثیر تأخر 

بث الأخبار أثناء الأزمات الداخلیة وتأثیرها على المستمع ولجوئه للبحث عنها في 
المحطات الخارجیة ، حیث كانت النتیجة الأعلى للذین یوافقون تماماً على هذا 

، ولا یوجد % 1، المحایدون % 6یوافقون  ، الذین لا% 9الموافقون % 84التأثیر 
  .من لا یوافقون إطلاقاً 

الثقة من مستمعیها  القومیة ومن هنا یتضح أن التعتیم على الأخبار یفقد المحطة 
فلیجأوا للحصول علیها من المحطات الإقلیمیة والعالمیة لأن الآنیة هي التي تمیز 

داخلي للتشویش بالرسائل السالبة من الإعلام المفتوح الآن ، وقد یتعرض الجمهور ال
 كما  هذا الإعلام أحیاناً ، لذا یتضح أن السرعة هي سمة الإعلام في هذا العصر

  . أن سرعة البث تحمي المتلقي الداخلي من اللجوء للمحطات العالمیة
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ذاعة الإرأي المبحوثین حول التخطیط البرامجي الإخباري ب یوضح) 18(جدول رقم 
 القومیة

 بارةالع 
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 اجازتها یتم القومیة ذاعةالإ في الاخباریة البرامج
 البحوث نتائج على المبني البرامجي للتخطیط وفقا

  

41 45 5 3 6 

41.0% 45.0% 5.0% 3.0% 6.0% 

بالإذاعة رأي المبحوثین حول التخطیط البرامجي الإخباري  یوضح) 18(رقم  شكل
 القومیة
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البرامج الاخباریة في اذاعة امدرمان یتم اجازتھا وفقا
للتخطیط البرامجي المبني على نتائج البحوث

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
وما إذا كانت تتم إجازتها  الإذاعة القومیةالجدول والشكل حول البرامج الإخباریة ب

وفقاً للتخطیط البرامجي المبني على نتائج البحوث الدوریة ، جاءت النسبة الأعلى 
، % 6، الموافقون تماماً % 41، والذین لا یوافقون إطلاقاً % 45للذین لا یوافقون 

  % .3، والذین یوافقون على وجود التخطیط البرامجي % 5دون المحای
هذا الجدول یوضح أهمیة التخطیط المبني على نتائج البحوث الدوریة ، حیث إتفق 
معظم المبحوثین على عدم وجود تخطیط برامجي فكانت نسبة الذین لا یوافقون تماماً 

برامجي أصبح غائباً تماماً ، وغیر الموافقین هي الأعلى ، وهذا یؤكد ان التخطیط ال
  .عن الخارطة البرامجیة ، والتي لا یتم تجدیدها دوریاً كما كان في السابق 



269  
 

رأي المبحوثین حول أهمیة إجراء البحوث الدوریة لمعرفة  یوضح) 19(جدول رقم 
 ما یریده المتلقي من برامج مستمرة وجدیدة 

 العبارة
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 وافقا

 تماما
 یریده ما لمعرفة دوریة بحوث بإجراء تقوم الإذاعة
 برامج مقترحات أو مستمرة خبریة برامج من المتلقي
 جدیدة إخباریة

  

80 14 4 2 0 

80.0
% 

14.0
% 4.0% 2.0% .0% 

رأي المبحوثین حول أهمیة إجراء البحوث الدوریة لمعرفة  یوضح) 19(رقم  شكل
 مج مستمرة وجدیدة ما یریده المتلقي من برا
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الإذاعة تقوم بإجراء بحوث دوریة لمعرفة ما یریده
المتلقي من برامج خبریة مستمرة أو مقترحات برامج

إخباریة جدیدة

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
جراء بحوث بإ القومیة حول مدى إهتمام الإذاعة والشكل النتیجة في هذا الجدول

مستمرة أو مقترحات برامج جدیدة ،  إخباریةدوریة لمعرفة ما یریده المتلقي من برامج 
، تلتها نسبة الذین لا یوافقون % 80كانت النسبة الأعلى للذین لا یوافقون إطلاقاً 

  . ، ولا یوجد من یوافقون تماماً % 2، الذین لا یوافقون % 4محایدون ال%  14
لا تقوم بإجراء البحوث الدوریة ، علماً بأنها  القومیةذاعة الإأن  هذه النتیجة تؤكد

مهمة في كیفیة معرفة رغبات المستمعین في إستمرار بعض البرامج أو إیقافها ، وما 
ذا یفوت على الإذاعة الفرصة في التواصل ، یریده المستمعون من برامج جدیدة ، وه

  .وبالتالي إنتاج برامج جیدة تجد القبول من المستمعین 
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رأي المبحوثین حول أهمیة البرامج التفاعلیة الطارئة  یوضح) 20(جدول رقم 
 ومتابعتها لمشاكل المستمعین لتحقیق النتائج المرجوة منها

 العبارة 
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 امدرمان إذاعة في الطارئة التفاعلیة الاخباریة البرامج
 منها المرجوة النتائج إلى تؤدي

  

9 27 56 6 2 

9.0% 27.0% 56.0% 6.0% 2.0% 

رأي المبحوثین حول أهمیة البرامج التفاعلیة الطارئة  یوضح) 20(رقم  شكل
  المرجوة منها ومتابعتها لمشاكل المستمعین لتحقیق النتائج
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البرامج الاخباریة التفاعلیة الطارئة في إذاعة امدرمان
تؤدي إلى النتائج المرجوة منھا

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

 
بالنظر للجدول والشكل الذي یوضح رأي المبحوثین حول مدى وجود مردود للبرامج 

، الذین لا % 56كانت النسبة الأعلى للمحایدین ) متابعة(الطارئة بإذاعة أمدرمان 
، والموافقین % 6، بینما الموافقین % 9، الذین لا یوافقون إطلاقاً % 27یوافقون 

  % . 2تماماً 
على الخارطة البرامجیة ) طارئة(هنا یتضح أن البرامج التفاعلیة الطارئة هي من 

وتتوقف بنهایة الفعالیات أو إنتهاء ) كوارث طبیعیة(لتغطیة فعالیات أو أحداث أو 
الكوارث ، ومن هذه النسب نجد أن حدود هذه البرامج هو طرح المشكلة دون 

  .ن متابعتها ، وبالتالي لم تكتسب رضاء المبحوثی
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رأي المبحوثین حول إنتاج التقریر المكتوب وكیفیة تناول  یوضح) 21(جدول رقم 
 الموضوعات فیه

 العبارة 
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 اكثرها تتناول المقروءة المكتوبة الإذاعیة التقاریر
 المحلیة دون العالمیة القضایا

  

3 9 4 19 65 

3.0% 9.0% 4.0% 19.0% 65.0% 

رأي المبحوثین حول إنتاج التقریر المكتوب وكیفیة تناول  یوضح) 21(رقم  شكل
 الموضوعات فیه
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التقاریر الإذاعیة المكتوبة المقروءة تتناول اكثرھا
القضایا العالمیة دون المحلیة

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
الجدول والشكل یوضح أن التقاریر الإذاعیة المكتوبة المقروءة تتناول أكثرها   

% 65القضایا العالمیة دون المحلیة ، حیث كانت النسبة الأعلى للذین یوافقون تماماً 
، وجاءت النسبة الأدنى % 4، المحایدون % 9، غیر الموافقین % 19، الموافقون 

  % .3للذین لا یوافقون إطلاقاً 
بالنظر لهذه النتائج یتضح أن المنتج من التقاریر المكتوبة یتناول القضایا العالمیة ، 

ما الأخرى ك الخبریةوذلك لان الموضوعات الداخلیة تتم تغطیتها من خلال الأشكال 
أن الكم الهائل من الأخبار العالمیة ربما یفرض على القائم بالإتصال عدم تجاوزه 

الداخلیة تكون محاطة بنوع  وبالنسبة للأخباربحثاً عن الآنیة في التغطیة الإخباریة ، 
  .  والاكتفاء بالخبر فقط من التعتیم یؤدي للتأخر في بثها
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 الأخبار بإدارة بالمنتج مقارنة الأهم عتبرت التالیة الخبریة الأشكال:  الثاني لمحورا
  السیاسیة والشئون

یوضح أهمیة الأشكال الخبریة التالیة مقارنة مع المنتج في إدارة ) 22(جدول رقم 
 الأخبار والشئون السیاسیة

 العبارة
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 من الصوتي التقریر المقروء، المكتوب التقریر
 التعلیق ، الحوار ، الاخباري التحلیل المصدر،
 اصوات عدة من المؤلف التقریر السیاسي،

  

1 10 18 34 37 

1.0% 10.0
% 18.0% 34.0% 37.0

% 

أهمیة الأشكال الخبریة التالیة مقارنة مع المنتج في إدارة  یوضح) 22(شكل رقم 
  الأخبار والشئون السیاسیة 
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التحلیل الاخباري ، الحوار ، التعلیق السیاسي، التقریر

المؤلف من عدة اصوات

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید

اوافق
اوافق تماما

  
 الخبریةالذي یوضح رأي المبحوثین حول أهمیة الأشكال بالنظر للجدول والشكل و 

من المبحوثین % 37الستة مقارنة بما هو منتج بإدارة الأخبار حیث إتضح أن 
% 18أنها مهمة ، ، بینما المحایدون یمثلون % 34یؤكدون أنها الأهم ، بینما یوافق 

  % .1لا یوافقون ، والذین لا یوافقون إطلاقاً  % 10، 
والتي لا تخلو أي فترة من  الخبریةالنتیجة نسبة لأهمیة هذه الأشكال جاءت هذه 

معظمها أو بعضها لأنها تتنوع في مصادرها والموضوعات التي تتناولها وتغطي 
الموضوعات الداخلیة والخارجیة ، كما یوجد بها التغطیة السیاسیة للموضوعات 

یین ، وتعمل على جذب الآنیة وتستضیف المفكرین والمحللین المحلیین والعالم
  .المستمع للمحطة القومیة 
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رأي المبحوثین حول الاستماع للفترات الإخباریة  هل هو  یوضح) 23(جدول رقم 
 وفقاً لأوقات الفراغ أم وفقاً لأهمیتها 

 تماما اوافق اوافق محاید اوافق لا إطلاقا اوافق لا العبارة
 ولیس الفراغ لأوقات وفقا یكون الاستماع

  الاخباریة الفترات لأهمیة نسبة
6 32 21 29 12 
6.0% 32.0% 21.0% 29.0% 12.0% 

رأي المبحوثین حول الاستماع للفترات الإخباریة  هل هو  یوضح) 23(شكل رقم 
  وفقاً لأوقات الفراغ أم وفقاً لأهمیتها 
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ة الاستماع یكون وفقا لأوقات الفراغ ولیس نسبة لأھمی
الفترات الاخباریة

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
بالنظر لهذا الجدول والشكل والذي یوضح رأي المبحوثین حول الاستماع  
الإخباریة نجد أن نسبة الذین لا یوافقون على أنها تكون وفقاً لأوقات الفراغ للفترات 

، المحایدون كانت % 29، تلتها نسبة الذین یوافقون وقد كانت % 32هي الأعلى 
، بینما الذین لا % 12، والذین یوافقون تماماً أنها وفقاً لأوقات الفراغ % 21نسبتهم 

  % .6قل وهي یوافقون إطلاقاً جاءت نسبتهم الأ
ومن هذه النتیجة یتضح أن الذین یؤكدون أن الاستماع وفقاً لأهمیة الفترات الإخباریة 
هي الأعلى ، وذلك لأنها تلبي طموحات قطاع كبیر من المستمعین في توفیر 
المعلومة المطلوبة ، والبعض یستمع لها وهو متحرك في طریقه لعمله أو عائداً منه 

فقون على أن الاستماع حسب أوقات الفراغ تعتبر كبیرة حیث ، ولكن نسبة الذین یوا
لا تقل كثیراً عن النسبة الأولى ، أما المحایدون فقد أتوا في المرحلة الثالثة وبنسبة 
لیست قلیلة ، الذین لا یوافقون إطلاقاً كانت نسبتهم الأقل وهم یؤكدون على أهمیة 

  .ومات متنوعة الفترات الإخباریة فیما تقدمه للمستمع من معل
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 رأي المبحوثین حول نسبة الاستماع للفترات الإخباریة   یوضح) 24(جدول رقم 

 العبارة
 اوافق لا

 تماما اوافق اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 نسبة في تتساوى الثلاث الاخباریة الفترات

 الاستماع

11 59 25 3 2 
11.0% 59.0% 25.0% 3.0% 2.0% 

 رأي المبحوثین حول نسبة الاستماع للفترات الإخباریة   یوضح) 24(شكل رقم 
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الفترات الاخباریة الثلاثة تتساوى في نسبة الاستماع

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
نجد أن نسبة الذین لا یوافقون على تساوي  والشكل بالنظر لهذا الجدول

، تلیها % 59الفترات الإخباریة في نسبة الإستماع هي الأعلى فقد جاءت بنسبة 
، والذین % 11، أما الذین لا یوافقون إطلاقاً كانت نسبتهم % 25ن  ینسبة المحاید

  % .2، بینما الذین یوافقون تماماً كانت نسبتهم الأقل حیث جاءت % 3یوافقون 
من هذه النتیجة یتضح أن الفترات الإخباریة تتفاوت في نسبة الاستماع الیها وهذا 
یعود نسبة لإختلاف ازمانها والمواد المنتجة فیها حسب ما یرغب فیه المستمعون وما 

هم ، كما تدعم هذه النسبة الذین لا یوافقون إطلاقاً وهذا یدل یرضي أذواقهم وطموحات
على أن التنوع مطلوب وهو الذي یمیز ما بین هذه الفترات ، حیث یصبح لكل فترة 

تهتم المهتمین بها حسب أزمانهم وما یرغبون في الإستماع إلیه من قوالب إخباریة 
ن حریصاً على الإستماع ، فیكو بالشأن السیاسي والثقافي والإجتماعي الداخلي 

لفترتي السابعة ص والرابعة م ، بینما هنالك من یهتم بالشأن العالمي وما یقدم فیه 
من تحلیلات إخباریة وتقاریر تتناول ما یستجد في العالم من أخبار فیكون حریصاً 

  . على الإستماع للعالم الیوم عند السابعة م 
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الستة  الخبریةمدى تلبیة الأشكال رأي المبحوثین حول  یوضح) 25(جدول رقم 
 لطموحات المستمعین

 العبارة
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 المكتوب الاخباري التقریر - الاخباریة الاشكال
 السیاسي، التعلیق الاخباري، التحلیل المقروء،
 متعدد المعالج التقریر الاخباري، الحوار

 وتيالص التقریر الاصوات،

2 18 57 15 8 

2.0% 18.0% 57.0% 15.0% 8.0% 

الستة الخبریة رأي المبحوثین حول مدى تلبیة الأشكال  یوضح) 25(شكل رقم 
 لطموحات المستمعین
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الاشكال الاخباریة - التقریر الاخباري المكتوب المقروء،
التحلیل الاخباري، التعلیق السیاسي، الحوار الاخباري،

التقریر المعالج متعدد الاصوات، التقریر الصوتي

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
من الجدول والشكل یتضح أن المحایدین یشكلون النسبة الأعلى من عدد 

، أما الذین لا یوافقون ) 7(ومتجاوزة النصف من العدد الكلي بـ% 57المبحوثین فقد كانت 
، % 8، بینما الذین یوافقون تماماً % 15، والذین یوافقون % 18فقد جاءت نسبتهم 

  % .2والذین لا یوافقون إطلاقاً كانت نسبتهم الادنى وهي 
بالنظر لهذه النتیجة یتضح أن المحایدین یمثلون النسبة الأعلى ، أما ذوي الرأي 

، بینما % 2تدعمها نسبة الذین لا یوافقون إطلاقاً % 18هم السلبي الذي لا یوافقون نسبت
% 8والذین یوافقون تماماً % 15الذین یوافقون على أنها تلبي طموحات المستمعین نسبتهم 

من الرأي السلبي من عدد وهي تدعم النسبة السابقة لتقترب نسبة الرأي الایجابي 
یحتاج لكثیر من الإهتمام  القومیةذاعة الإالمبحوثین وهذا یدل على أن الإنتاج الإخباري ب

  .حتى یجد المستمع ما یرید دون اللجوء للمحطات الأخرى 



276  
 

رأي المبحوثین حول مدى منافسة الفترات الإخباریة  یوضح) 26(جدول رقم 
 للمقدم بالمحطات الإقلیمیة والعالمیة القومیةذاعة الإب

 العبارة 
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 بالمحطات المقدم تنافس - الاخباریة الفترات
 والاقلیمیة العالمیة

19 45 26 6 4 
19.0% 45.0% 26.0% 6.0% 4.0% 

رأي المبحوثین حول مدى منافسة الفترات الإخباریة  یوضح) 26(جدول رقم 
 للمقدم بالمحطات الإقلیمیة والعالمیة بالإذاعة القومیة
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ة الفترات الاخباریة - تنافس المقدم بالمحطات العالمی
والاقلیمیة

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
ا الجدول والشكل والذي جاءت نتائجه حول مدى منافسة بالإطلاع على هذ  

للمنتج في المحطات الإقلیمیة والعالمیة نجد أن  القومیةذاعة الإالفترات الإخباریة ب
لا یوافقون على هذه المنافسة تدعمها الفئة الأخرى من المبحوثین وهم الذین % 45

، والذین یوافقون % 26فهم ، أما المحایدون % 19لا یوافقون إطلاقاً وكانت نسبتهم 
  % .4، بینما الذین یوافقون تماماً كانت نسبتهم الأقل وهي % 6

وهذا یدل على أن فئة كبیرة ترى أن المنتج الإخباري الذي یقدم عبر الإذاعة القومیة 
لا یرقى لمستوى الإنتاج الإقلیمي والعالمي وهذا دون شك له آثار سالبة على 

هذه المحطات تعمل دائماً على إستقطاب المستمعین الذین المستمع الداخلي ، لأن 
قد یتأثرون بأجندتها ورسائلها التي تبثها عبر خدماتها المختلفة مما یؤدي الي فقد 

  .الثقة في الإعلام الوطني 
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رأي المبحوثین حول أزمان الفترات الإخباریة بإذاعة  یوضح) 27(جدول رقم 
  لمستمعینأمدرمان ومدى مناسبتها لكل فئات ا

  العبارة 
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 فئات كل تنافس الاخباریة الفترات ازمان
 المستمعین

9 47 25 11 8 
9.0% 47.0% 25.0% 11.0% 8.0% 

رأي المبحوثین حول أزمان الفترات الإخباریة بإذاعة  یوضح) 27(شكل رقم 
  ت المستمعینأمدرمان ومدى مناسبتها لكل فئا
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ازمان الفترات الاخباریة تنافس كل فئات المستمعین

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
بالنظر لهذا الجدول والشكل نجد أن الغالبیة العظمى من المبحوثین یعتقدون أن 

، تدعمهما نسبة الذین لا یوافقون إطلاقاً % 47أزمان بث هذه الفترات غیر مناسبة 
، % 11، والذین یوافقون على مناسبة الأزمان % 25، المحایدون یشكلون % 9

  .% 8والذین یوافقون تماماً 
، یرون أن هذه الازمان ) أكثر من النصف(هذا دون شك یؤكد ان غالبیة المستمعین 

غیر مناسبة ففي السابعة ص یخرج الموظفون الي أماكن عملهم ، والطلاب الي 
تكون كل هذه الاعمال الحرة ، وفي الرابعة   أصحابمدارسهم وجامعاتهم ، وكذلك 

 صعب المتابعة أو تكون بدون تركیزالتالي توب) الي منازلهم(الفئات في رحلة العودة 
عادة ما تتزامن مع موعد صلاة المغرب ویؤدي ذلك  مكما أن الفترة الأخیرة السابعة 

لذلك یجب إعادة النظر في أزمان هذه الفترات  الي خروج شرائح كثیرة عن الاستماع
  .   الإخباریة حتى تعلو نسبة الإستماع إلیها
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أي المبحوثین حول وجود المعلومة السیاسیة في الفترات ر  یوضح) 28(جدول رقم 
 الإخباریة

 العبارة 
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 فیها تجد لانك الاخباریة للفترات ستمعت انت
 السیاسیة المعلومات

0 4 13 38 45 
.0% 4.0% 13.0% 38.0% 45.0% 

حول وجود المعلومة السیاسیة في الفترات رأي المبحوثین  یوضح) 28(شكل رقم 
 الإخباریة
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انت تستمع للفترات الاخباریة لانك تجد فیھا المعلومات
السیاسیة

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
یتضح أن غالبیة المبحوثین یجدون المعلومة السیاسیة  والشكل بالنظر لهذا الجدول

، تلتها نسبة الذین % 45في الفترات الإخباریة حیث كانت نسبة الموافقین تماماً 
، والذین لا یوافقون % 13المحایدون في المرتبة الثالثة بنسبة وجاء % 38یوافقون 

  .، بینما لا یوجد أحد من المبحوثین لا یوافق إطلاقاً % 4
بهذه النتیجة یتضح أن غالبیة المبحوثین یجدون المعلومة السیاسیة في الفترات 
الإخباریة ، لأن الإذاعة من القنوات الرئیسة التي تمد المستمعین بالأخبار السیاسیة 

الخبر السیاسي لا تخلو منه أیاً من هذه الفترات ، لذلك السیادیة ، كما أن المعلومة و 
كانت النسبة الأعلى لمن یوافقون ویوافقون تماماً بالمقارنة مع الفئات المبحوثة 

  .الأخرى 
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رأي المبحوثین حول وجود المعلومة الثقافیة في الفترات  یوضح) 29(جدول رقم 
 الإخباریة

 العبارة 
 اوافق لا

 اوافق ایدمح اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 فیها تجد لأنك الاخباریة للفترات تستمع انت
 الثقافیة المعلومات

  

1 34 47 14 4 

1.0% 34.0% 47.0% 14.0% 4.0% 

رأي المبحوثین حول وجود المعلومة الثقافیة في الفترات  یوضح) 29(شكل رقم 
 الإخباریة
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انت تستمع للفترات الاخباریة لأنك تجد فیھا المعلومات
الثقافیة

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
لى كانت للمحایدین وقد شكلت بالنظر لهذا الجدول والشكل نجد أن النسبة الأع

، % 34، تلتها نسبة الذین لا یوافقون على وجود المعلومة الثقافیة بنسبة % 47
، والذین لا % 4، ثم الذین یوافقون تماماً % 14بینما الذین یوافقون على وجودها 

  % .1یوافقون إطلاقاً 
د الي أن المعلومة من هنا یتضح أن الذین یقفون في الحیاد نسبتهم الأعلى وهذا یعو 

لها زمن في الخارطة ) إدارة ثقافیة(الثقافیة تتوفر لها قنوات أخرى حیث توجد
البرامجیة العامة ، ویدعم هذا الموقف الذین لا یوافقون على وجود هذه المعلومة 
الثقافیة بالفترات الإخباریة ، لأن المقدم لا یتجاوز الإفتتاحات الرسمیة والفعالیات 

التي تكون من خلال القنوات الإخباریة نسبة لوجود المسئولین فیها ، وهذا الثقافیة و 
ن قلت نسبتهم    .یدعم قول الذین یوافقون وإ
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رأي المبحوثین حول مدى وجود المعلومة الاقتصادیة في  یوضح) 30(جدول رقم 
 الفترات الإخباریة

 العبارة 
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 فیها تجد لأنك الاخباریة للفترات تستمع انت
  الاقتصادیة المعلومات

  

5 4 44 39 8 

5.0% 4.0% 44.0% 39.0
% 8.0% 

رأي المبحوثین حول مدى وجود المعلومة الاقتصادیة في  یوضح) 30(شكل رقم 
  الفترات الإخباریة
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انت تستمع للفترات الاخباریة لأنك تجد فیھا المعلومات
الاقتصادیة

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

   
الذین ، و % 44یتضح أن المحایدین هم أعلى نسبة  والشكل من هذا الجدول  
، أما الذین لا % 8، تلیها وتدعمها نسبة الذین یوافقون تماماً وهم % 39یوافقون 

، والذین لا یوافقون أتت % 5یوافقون إطلاقاً على وجود المعلومة الاقتصادیة هم 
  .من جملة المبحوثین % 4نسبتهم الأخیرة 

ن الغالبیة المبحوثة بالنظر لنسبة الذین یوافقون والذین یوافقون تماماً مجتمعة نجد أ
تؤكد على أن نسبة وجود المعلومة الإقتصادیة من مجمل عدد المبحوثین هي 
الأعلى مما یدل على أن المستمعین حریصون على متابعة المواد الإقتصادیة التي 

سواء كانت داخلیة أو خارجیة هذا بالنظر الي قلة  القومیةذاعة الإتنتجها وتبثها 
العالم (ون فالمعلومة الإقتصادیة العالمیة توجد بالفترة المسائیة أعداد الذین لا یوافق

  ) .الیوم
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رأي المبحوثین حول مدى التمیز لدى مقدم المادة كسبب  یوضح) 31(جدول رقم 
 جاذب للإستماع

 العبارة
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 تجد لأنك الاخباریة للفترات تستمع انت
 المادة مقدم لدى زالتمی

  

2 14 53 24 7 

2.0% 14.0% 53.0% 24.0% 7.0% 

رأي المبحوثین حول مدى التمیز لدى مقدم المادة كسبب  یوضح) 31(شكل رقم 
  جاذب للإستماع
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انت تستمع للفترات الاخباریة لأنك تجد التمیز لدى مقدم
المادة

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
، تلتها نسبة % 53بالنظر لهذا الجدول والشكل نجد أن نسبة المحایدین هي الأعلى 

، أما الذین یوافقون تماماً نسبتهم % 14فقون الذین لا یواو ، % 24الذین یوافقون 
  % .2والذین لا یوافقون إطلاقاً على التمیز لدى مقدم المادة فهم % 7

تدل هذه النتیجة على أن الأداء المتمیز بالنسبة للقائم بالإتصال مهم جداً ، لأن 
الذي العملیة الإتصالیة بالنسبة للمستمعین لا تتجزأ عن بعضها البعض فالأداء هو 

في الحیویة بالنسبة للموضوع ویعطیه العمق المطلوب ویؤدي لبقاء المستمع أمام ضی
المذیاع لفترات طویلة لذلك تعمل كثیر من محطات الإذاعة والقنوات على ترقیة 

  . وهذا ما لا نجده بالاذاعة القومیة مستوى الأداء بالنسبة لمنسوبیها
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أهمیة المشاركة والتفاعل من  رأي المبحوثین حول یوضح) 32(جدول رقم 
 المسئولین

 العبارة 
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 والتفاعل للمشاركة الاخباریة للفترات تستمع انت
 المسئولین من

  

28 35 22 11 4 

28.0% 35.0% 22.0% 11.0% 4.0% 

التفاعل من رأي المبحوثین حول أهمیة المشاركة و  یوضح) 32(شكل رقم 
  المسئولین
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انت تستمع للفترات الاخباریة للمشاركة والتفاعل من
المسئولین

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
بالنظر لهذه النتیجة نجد أن الذین لا یوافقون على أهمیة مشاركة المسئولین جاءت 

، بینما الذین لا یوافقون إطلاقاً أتوا في المرتبة الثانیة بنسبة % 35نسبتهم الأعلى 
بینما % 11، والذین لا یوافقون % 22، أما المحایدون فقد كانت نسبتهم % 28

  % .4یوافقون تماماً جاءت نسبتهم الأقل وهي الذین 
بالنظر لهذه النتیجة یتضح أن الموضوعات المطروحة هي الأهم بالنسبة للمستمعین 

إذا ما أدت للغرض المطلوب والنتائج  أو تفاعلهم بغض النظر عن المشاركین فیها
التفاعل المرجوة منها أیاً كانت الوسائل التي تمت بها سواء عن طریق المشاركة و 

  .الآنیة أو اللاحقة وطریقة الطرح والتناول والوصول للغایات هي الأهم 
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ذاعة الإرأي المبحوثین حول مدى إستخدام المنتجین ب یوضح) 33(جدول رقم 
 للوسائط الإتصالیة الحدیثة القومیة

 العبارة 
 اوافق لا

  اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 الحدیثة الاعلامیة وسائطال یستخدمون المنتجون
  

1 1 28 49 21 

1.0% 1.0% 28.0% 49.0
% 21.0% 

بالإذاعة رأي المبحوثین حول مدى إستخدام المنتجین  یوضح) 33(شكل رقم 
  للوسائط الإتصالیة الحدیثة القومیة
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المنتجون یستخدمون الوسائط الاعلامیة الحدیثة

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

 
من المبحوثین یوافقون على إستخدام % 49بالنظر لهذا الجدول والشكل یتضح أن 

، والذین % 28تصال للوسائط الإتصالیة الحدیثة ، المحایدون كانوا القائمین بالإ
، وتساوت نسبة الذین لا یوافقون والذین لا یوافقون إطلاقاً % 21یوافقون تماماً 

  .لكل % 1فكانت 
من هذه النتیجة یتضح أن استخدام الوسائط الإتصالیة الحدیثة أصبح واقعاً وضرورة 

ذه الوسائط عالمیاً ، فالوسائل الإعلامیة التماثلیة یملیها التطور المتسارع في ه
قطع (القدیمة أصبحت في بعض الدول لا توجد إلا في المتاحف وبالتالي لا توجد 

لإصلاحها ، فالأجهزة الرقمیة والوسائط الحدیثة هي التي تغزو العالم الآن ) غیار
ومنها الاذاعة الم الثالث وتؤثر في العملیة الإتصالیة كماً وكیفاً ، لذلك تعمل دول الع

  .  للحاق بركب التطورالقومیة 
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رأي المبحوثین حول مدى إهتمام الإذاعة بالتطویر  یوضح) 34(جدول رقم 
 المستمر

 العبارة 
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 المستمر بالتطویر تهتم الإذاعة
  

7 44 26 11 12 
7.0% 44.0% 26.0% 11.0% 12.0% 

رأي المبحوثین حول مدى إهتمام الإذاعة بالتطویر  یوضح) 34(شكل رقم 
  المستمر
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الإذاعة تھتم بالتطویر المستمر

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

 
 

، المحایدون %  44وفقاً لهذه النتیجة جاءت نسبة الذین لا یوافقون هي الأعلى 
، بینما الذین لا یوافقون % 11، والذین یوافقون % 12، والذین یوافقون تماماً % 26

  % .7إطلاقاً 
غیر راضین عن  القومیةجة توضح أن القائمین بالإتصال في الإذاعة هذه النتی

إحجام جهة الإدارة وعدم إهتمامها بتطویر وتحسین بیئة العمل التي یجب أن تكون 
مواكبة للتطور الهائل في نظم الإتصال إقلیمیاً وعالمیاً ، لأن المنظومة الإتصالیة لا 

واكباً یجب الإهتمام ببیئة العمل لأن تتجزأ عن بعضها البعض وحتى یكون الأداء م
ذلك ینعكس على المنتج سواء كان إخباریاً أو غیره ، وبالتالي یؤثر في المستمع 

  .ومدى تمسكه بالمحطة القومیة 
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رأي المبحوثین حول مدى تأثیر الإذاعة القومیة في زیادة  یوضح) 35(جدول رقم 
 معارفهم السیاسیة 

 العبارة 
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 من زادت القومیة بالإذاعة الاخباریة الفترات
  كبیر حد الى السیاسیة معارفي

  

2 14 39 34 11 

2.0% 14.0
% 39.0% 34.0% 11.0

% 

رأي المبحوثین حول مدى تأثیر الإذاعة القومیة في زیادة  یوضح) 35(شكل رقم 
  معارفهم السیاسیة 
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الفترات الاخباریة بالإذاعة القومیة زادت من معارفي
السیاسیة الى حد كبیر

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

 
محایدون ، بینما الذین یوافقون على % 39لجدول والشكل یتضح أن بالإطلاع على ا

، والذین % 14، والذین لا یوافقون % 34أهمیة الإذاعة في زیادة معارفهم السیاسیة 
  % .2، بینما الذین لا یوافقون إطلاقاً % 11یوافقون تماماً 

هم ارفیقرون بأن الإذاعة القومیة زادت من مع% 45من هذه النتیجة یتضح أن 
وعشرین ساعة ،  م العالمي المفتوح والمتاح لأربعالسیاسیة ، هذا بالرغم من الإعلا

ن كانت نسبة المحایدین والذین لا یوافقون كبیرة وهذا یدل على أن المتلقي للإذاعة  وإ
أما القومیة یعتمد علیها بصورة مباشرة في زیادة معارفه السیاسیة خاصة الداخلیة ، 

  .   العالمیة فهي متاحة من خلال الكثیر من القنوات الخارجیة بالنسبة للسیاسة
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رأي المبحوثین حول مدى تمیز التقریر المكتوب من حیث  یوضح) 36(جدول رقم 
 الإعداد والتحریر والتقدیم

  العبارة 
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 الاعداد حیث من متمیزة الخبریة الاشكال
 )المكتوب التقریر ( والتقدیم تحریروال

  

1 12 38 39 10 

1.0% 12.0% 38.0% 39.0% 10.0% 

رأي المبحوثین حول مدى تمیز التقریر المكتوب من حیث  یوضح) 36(شكل رقم 
  الإعداد والتحریر والتقدیم
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الاشكال الاحترافیة الاخباریة  متمیزة من حیث الاعداد
والتحریر والتقدیم ( التقریر المكتوب)

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

 
بالنظر للجدول والشكل والذي جاءت نتیجته حول مدى تمیز التقریر المكتوب من 

% 39عداد والتحریر والتقدیم جاءت النسبة الأعلى للذین یوافقون على تمیزه حیث الإ
، والذین یوافقون % 12، أما الذین لا یوافقون % 38تقترب منها نسبة المحایدین 

  % .1، والذین لا یوافقون إطلاقاً % 10تماماً 
 المكتوب من هذه النتیجة وبالنظر لنسبة عدد المبحوثین یتضح أن التقریر الإخباري

أصبح متمیزاً إلى حد ما في مستوى الإنتاج ، لكنه لم یصل إلى حد  بالإذاعة القومیة
التجوید الذي یكون واضحاً في المنتج الإقلیمي والعالمي في هذا الشكل من الأشكال 

والذي یعتبر مهماً لا یغیب عن كل النشرات الإخباریة والعروض المقدمة ،  الخبریة
وجد مختصون ذوي خلفیات إخباریة عالیة یقومون بإعداده وفقاً ففي هذه المحطات ی

  . لتطورات الخبر إن وجدت 
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رأي المبحوثین حول مدى تمیز التقریر الصوتي من حیث  یوضح) 37(جدول رقم 
 الإعداد والتحریر والتقدیم

 العبارة 
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 الاعداد حیث من زةمتمی الخبریة الاشكال
 )الصوتي التقریر ( والتقدیم والتحریر

  

1 12 47 29 11 

1.0% 12.0% 47.0% 29.0% 11.0% 

رأي المبحوثین حول مدى تمیز التقریر الصوتي من حیث  یوضح) 37(شكل رقم 
  الإعداد والتحریر والتقدیم
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الاشكال الاحترافیة الاخباریة متمیزة من حیث الاعداد
والتحریر والتقدیم ( التقریر الصوتي )

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
تلیها نسبة  ،% 47بالنظر للجدول والشكل یتضح أن نسبة المحایدین هي الأعلى 

، أما الذین یوافقون تماماً % 12، والذین لا یوافقون جاء عددهم % 29الموافقین 
  % .1، والذین لا یوافقون إطلاقاً % 11على تمیز التقریر الصوتي 

ذاعة الإمن هنا یتضح أن التقریر الصوتي لا یتمتع بنسبة تمیز في المنتج في 
بق علیها كل القیم الإخباریة المهنیة التي فالتقاریر بأشكالها یجب أن تنط القومیة

تؤدي لترقیة الإنتاج ومواكبته للمنتج في المحطات الإقلیمیة والعالمیة ، كما أن 
دخال الفواصل الموسیقیة یؤدي لكسر حاجز  التي ) الرتابة والملل(الإخراج وإ

 وضوح الصوت یكون له أثر عند المتلقي كذلكتصاحب المواد الإخباریة عادة ، 
الذي قد یكون متابعاً جیداً على الهواء ، فالتشویش في الصوت أو عدم وضوحه 

  .یؤدي لإنصرافه عن الإستماع
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رأي المبحوثین حول مدى تمیز التقریر المعالج بأصوات  یوضح) 38(جدول رقم 
 من حیث الإعداد والتقدیم  

 العبارة
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 الاعداد حیث من متمیزة ریةالخب شكالالا
 )المعالج التقریر ( والتقدیم والتحریر

  

0 5 20 41 34 

.0% 5.0% 20.0% 41.0% 34.0% 

رأي المبحوثین حول مدى تمیز التقریر المعالج بأصوات  یوضح) 38(شكل رقم 
 من حیث الإعداد والتقدیم
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الاشكال الاحترافیة الاخباریة متمیزة من حیث الاعداد
والتحریر والتقدیم ( التقریر المعالج)

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

 
فیه حول مدى تمیز التقریر بالنظر لهذا الجدول والشكل والذي جاءت النتیجة 

% 41المعالج من حیث الإعداد والتقدیم یتضح أن نسبة الذین یوافقون كانت الأعلى 
، أما الذین لا یوافقون % 20، تلتها نسبة المحایدین % 34، والذین یوافقون تماماً 

  .، ولا یوجد من لا یوافقون إطلاقاً % 5فقد كانت نسبتهم 
ریة التي تجد قبولاً عند ریر المعالج هو من الأشكال الخبلتقهذه النتیجة تؤكد أن ا

المستمع ، وذلك نسبة للإعداد والإخراج الجیدین من حیث المقاطع النصیة الصوتیة 
والمكتوبة ، بجانب الموسیقى المصاحبة والتي تضیف بعداً آخر لمستوى الإنتاج 

افاً إلیه جودة الموضوع فالتقریر المعالج بأصوات عدة یجد قبولاً لدى المستمعین مض
والإلتزام بالقیم المهنیة وأهمها الصدقیة والحیادیة والتي تؤدي الي تعزیز  المطروح

  .   الثقة بین المتلقي والإذاعة القومیة
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رأي المبحوثین حول مدى تمیز التحلیل الإخباري من حیث  یوضح) 39(جدول رقم 
 الإعداد وتحلیل الموضوع والتقدیم

  العبارة 
 وافقا لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 الاعداد حیث من متمیزة الخبریة الاشكال
 ) التحلیل ( والتقدیم والتحریر

  

5 29 27 29 10 

5.0% 29.0% 27.0% 29.0% 10.0% 

رأي المبحوثین حول مدى تمیز التحلیل الإخباري من حیث  یوضح) 39(شكل رقم 
  لتقدیمالإعداد وتحلیل الموضوع وا
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الاشكال الاحترافیة الاخباریة متمیزة من حیث الاعداد
والتحریر والتقدیم ( التحلیل )

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

 
بالنظر للجدول والشكل یتضح تساوي نسبة الذین یوافقون والذین لا یوافقون   

، ثم الذین % 27لكل ، تلیها نسبة المحایدین % 29على تمیزه فقد جاءت النسبة 
  % .5، والذین لا یوافقون إطلاقاً % 10یوافقون تماماً 

قاربت ما یفوق الثلث من عدد بالنظر للذین یوافقون والموافقون تماماً نجد أن النسبة 
 الخبریةوهذه النسبة تؤكد أن التحلیل الإخباري من الأشكال ) 10+29(المبحوثین 

التي تتناول الموضوعات الآنیة سواء كانت داخلیة أو خارجیة بدقة شدیدة تتطلب 
المعلومات الغزیرة والخلفیة العریضة حول المشكلات الداخلیة والخارجیة وهو ما لا 

المهمة بالعملة الصعبة أدى لتوقف ) المیزانیات(كثیراً ، كما أن عدم وجود  یتوفر
ذاعة الإالكثیر من المحللین العالمیین والإقلیمیین عن الظهور في الفترات الإخباریة ب

أدى ما وهذا  كذلك التحلیل كثیراً ما یتناول الأخبار العالمیة دون المحلیة القومیة
  .  العینة المبحوثة  لظهور هذه النتیجة من جانب
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من حیث الإعداد  المبحوثین حول مدى تمیز التعلیق رأي  یوضح) 40(جدول رقم 
 والتحریر والتقدیم

  العبارة
 اوافق لا

 اوافق محاید  اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 الاعداد حیث من متمیزة الخبریة الاشكال
 )التعلیق ( والتقدیم والتحریر

  

27 34 15 20 4 

27.0% 34.0% 15.0% 20.0% 4.0% 

رأي المبحوثین حول مدى تمیز التعلیق من حیث الإعداد  یوضح) 40(شكل رقم 
  والتحریر والتقدیم
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الاشكال الاحترافیة الاخباریة متمیزة من حیث الاعداد
والتحریر والتقدیم ( التعلیق)

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
هذا الجدول والشكل یوضح رأي المبحوثین حول مدى تمیز التعلیق من حیث الإعداد 

یوافقون  تلیها نسبة الذین لا% 34والتقدیم فجاءت النسبة الأعلى للذین لا یوافقون 
% 20، أما الذین یوافقون على تمیز التعلیق فكانت نسبتهم % 27إطلاقاً 

  % .4، أما النسبة الأخیرة فكانت للذین یوافقون تماماً % 15والمحایدون 
المنتج للإذاعة  هذه النتیجة تؤكد أن أغلب المبحوثین لا یوافقون على تمیز التعلیق

یة التي لا نجدها كثیراً في الفترات الإخباریة ر الأشكال الخب، فالتعلیق من  القومیة
لأنه یرتبط بالمناسبات والأحداث المهمة ، ویكتبه المختصون بتكلیف من جهة 
الادارة أو بالمبادرة الشخصیة وبالتالي لا یشكل وجوداً في الفترات الإخباریة مثل 

والمقدرة الفائقة  الأشكال الأخرى ، كما أن كتابته تتطلب قدراً من الحیادیة والنزاهة
على الكتابة بإستخدام المحسنات اللفظیة والإقتباس حتى یكون قویاً وجاذباً ، كما أن 

  .الأداء المتمیز والصوت القوي یضیف له بعداً آخر 
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رأي المبحوثین حول مدى تمیز الحوار الإخباري من حیث  یوضح) 41(جدول رقم 
 الإعداد والتقدیم

  العبارة 
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا اإطلاق
 اوافق
 تماما

 الاعداد حیث من متمیزة الخبریة الاشكال
 )الحوار ( والتقدیم

  

5 2 40 41 12 

5.0% 2.0% 40.0% 41.0% 12.0% 

رأي المبحوثین حول مدى تمیز الحوار الإخباري من حیث  یوضح) 41(شكل رقم 
  الإعداد والتقدیم
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الاشكال الاحترافیة الاخباریة متمیزة من حیث الاعداد
والتقدیم ( الحوار)

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

 
أي المبحوثین حول مدى تمیز الحوار من بالنظر للجدول والشكل نجد أن ر   

، تقترب منها نسبة المحایدین % 41حیث الإعداد والتقدیم جاءت نسبة الذي یوافقون 
، بینما % 5، والذین لا یوافقون إطلاقاً % 12أما الموافقون تماماً على التمیز % 40

  % .2النسبة الأقل كانت للذین لا یوافقون 
نجد أن الذین یوافقون على تمیز الإعداد والتقدیم في بالإطلاع على هذه النتیجة 

وهذا یدل على أن ) 12+41(الحوار تجاوزت نسبتهم النصف من عدد المبحوثین 
الضیوف هم عنصر جاذب للمستمعین خاصة إذا كانت الموضوعات المتناولة قویة 

ستنباط الأسئلة الجانبیة تؤدي  ومهمة لقطاع كبیر منهم ، كما أن إدارة الحوار وإ
  .لإثراء النقاش وبالتالي إجبار المستمعین على المتابعة 
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تعبر  الإذاعة القومیةما إذا كانت رأي المبحوثین حول  یوضح) 42(جدول رقم 
 )متخصصة( عن إذاعة نوعیة

 العبارة 
 اوافق لا

 اوافق  محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 عةذاالإب الاخباریة الفترات في الخبریة الاشكال
 نوعیة اذاعة عن تعبر امدرمانالقومیة 

  

9 40 26 16 9 

9.0% 40.0% 26.0% 16.0% 9.0% 

تعبر عن  القومیةذاعة الإما إذا كانت رأي المبحوثین حول  یوضح) 42(شكل رقم 
 )متخصصة( إذاعة نوعیة

9

9.00%

40

40.00%

26

26.00%

16

16.00%

9

9.00%
0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

الاشكال الخبریة في الفترات الاخباریة بإذاعة امدرمان
تعبر عن اذاعة نوعیة

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
 القومیةذاعة الإالجدول والشكل الذي یتضح فیه رأي المبحوثین حول ما إذا كانت 

أتت النسبة الأعلى للذین لا یوافقون على ذلك ) متخصصة(بر عن إذاعة نوعیة تع
، ثم الذین یوافقون على أنها % 26، تلتها نسبة المحایدین % 40وقد كانت النسبة 

وكانت النسبة  إطلاقاً ، وتساوت نسبة الموافقین تماماً والذین لا یوافقون % 16نوعیة 
  .لكل % 9

غیر متخصصة في الإنتاج الإخباري حیث یشكل القومیة  ذاعةالإهذا یدل على أن 
 ساعة) 24(الیومي ست ساعات من إجمالي الزمن الكلي للبث الإخباري الإنتاج 

  .  وهي إذاعة شاملة لكل الوان العمل الإعلامي الإذاعي
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یوضح رأي المبحوثین حول العبارة التي تقول الموضوعات جیدة ) 43(رقم  جدول
 المضمون وآنیة

 العبارة
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 وآنیة المضمون جیدة الموضوعات
  

1 5 33 26 35 
1.0% 5.0% 33.0% 26.0% 35.0% 

یوضح رأي المبحوثین حول العبارة التي تقول الموضوعات جیدة ) 43(رقم  شكل
 المضمون وآنیة
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الموضوعات جیدة المضمون وآنیة

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
بحوثین حول العبارة التي تقول الذي یوضح رأي الموالشكل بالنظر للجدول 

الموضوعات في الأشكال الخبریة جیدة المضمون وآنیة حیث جاءت النسبة للذین 
، % 33، أما المحایدون فكانت نسبتهم % 26، والذین یوافقون % 35یوافقون تماماً 

  % .1، والذین لا یوافقون إطلاقاً % 5ومن لا یوافقون 
المنتجة بالفترات الإخباریة بالإذاعة  عاتمن الجدول والشكل یتضح أن الموضو 

في الأشكال الخبریة تمثل عامل جذب بالنسبة لمستمعي الفترات الإخباریة   القومیة
كما أن السرعة والآنیة تدعم نسبة الاستماع لهذه الأشكال الخبریة ، ویمثل الموضوع 

معین ، لذلك أكد وأهمیته العمود الفقري في العملیة الإتصالیة بالنسبة لجمیع المست
، وترى الباحثة أن الإنتاج الإخباري  ثلاثا المبحوثین أن الموضوعات جیدة وآنیة

بالإذاعة القومیة یفتقر لكثیر من المقومات المهنیة والمادیة التي تؤدي لضعفه وعدم 
  .مواكبته 
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یوضح رأي المبحوثین حول مدى تلبیة الأشكال الخبریة ) 44(رقم  جدول
 مهورلإحتیاجات الج

 العبارة
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 الجمهور احتیاجات تلبي
  

2 10 45 20 23 

2.0% 10.0% 45.0% 20.0
% 23.0% 

یوضح رأي المبحوثین حول مدى تلبیة الأشكال الخبریة لإحتیاجات ) 44(رقم  شكل
 الجمهور
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تلبي احتیاجات الجمھور

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
تیاجات الجمهور ، وكانت نسبة الجدول یوضح مدى تلبیة الأشكال الخبریة لإح

% 20، والموافقین % 23، تلیها نسبة الموافقین تماماً % 45المحایدین هي الأعلى 
  % .2، ومن لا یوافقون إطلاقاً % 10، ثم الذین لا یوافقون 

المنتجة بالإذاعة  من النتیجة في هذا الجدول والشكل یتضح أن الأشكال الخبریة
الجمهور بالقدر المطلوب ، وترى الباحثة أن ذلك یعود  لا تلبي إحتیاجات القومیة

للإعلام المفتوح ووسائطه المتعددة مما یجعل هنالك نوعاً من المقارنة بما هو منتج 
  .داخلیاً بالخارجي في هذه القنوات ومحطات الإذاعة 
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یوضح رأي المبحوثین حول مدى وضوح الأصوات وجاذبیتها في ) 45(رقم  جدول
 خبریةالأشكال ال

 العبارة
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 وجذابة واضحة بأصوات التقدیم یتم
  

1 7 29 42 21 

1.0% 7.0% 29.0% 42.0
% 21.0% 

یوضح رأي المبحوثین حول مدى وضوح الأصوات وجاذبیتها في ) 45(رقم  شكل
 الأشكال الخبریة
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یتم التقدیم بأصوات واضحة وجذابة

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

 
وافقین على وضوح الأصوات في الأشكال من هذا الجدول یتضح أن نسبة الم

، ثم الموافقین % 29، تلتها نسبة المحایدین % 42الإخباریة وجاذبیتها هي الأعلى 
للذین لا یوافقون ، وكانت أدنى نسبة للذین لا یوافقون إطلاقاً % 7، و% 21تماماً 

1. %  
مستمع ، من هنا یتضح أن الأشكال الخبریة یشكل الصوت فیها عامل جذب كبیر لل

لأنه الإطار الذي یحوي ما تبقى من عوامل الجذب الأخرى ، فكلما كان الصوت 
وهذا ما ذكره أغلب  جمیلاً واضح النبرات یرفع القیمة الإنتاجیة للمواد الإخباریة

  . المبحوثین ، فالأصوات في الإذاعة القومیة تشكل عامل جذب لا بأس به
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ل مدى وجود اللغة الصحیحة وقواعد یوضح رأي المبحوثین حو) 46(رقم  جدول
 النحو والصرف في الأشكال الخبریة

 العبارة
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 والصرف النحو ناحیة من صحیحة اللغة
  

1 6 25 43 25 
1.0% 6.0% 25.0% 43.0

% 25.0% 

حیحة وقواعد یوضح رأي المبحوثین حول مدى وجود اللغة الص) 46(رقم  شكل
 النحو والصرف في الأشكال الخبریة
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اللغة صحیحة من ناحیة النحو والصرف

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
من هذا الجدول والشكل یتضح أن الموافقین على وجودها كانت نسبتهم الأعلى في 

% 25والمحایدون % 25، تساوت نسبة الذین یوافقون تماماً % 43العینة المبحوثة 
  .للذین لا یوافقون إطلاقاً % 1، و% 6، أما الذین لا یوافقون 

دول والشكل نجد أن اللغة وقواعدها أخذت أعلى نسبة من عدد المبحوثین من الج
وهذا یوضح مدى إهتمام المستمعین باللغة السلیمة والتي دون شك ) 43+25(

، كما أن النتیجة تؤكد أن الإذاعة القومیة تهتم باللغة تضفي بعداً جمالیاً على الأداء 
رضاءاً لمستمعیها وتتابعهم تجویداً للأداء بالنسبة لمذیعیها    .وإ
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یوضح رأي المبحوثین حول أهمیة اللغة المستخدمة في الأشكال ) 47(رقم  جدول
 الخبریة لتحقیق الإتصال الفعال مع المستمعین

 العبارة
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 تحقق الخبریة الاشكال في المستخدمة اللغة
 الفعال الاتصال

  

0 8 42 27 23 

.0% 8.0% 42.0% 27.0% 23.0% 

یوضح رأي المبحوثین حول أهمیة اللغة المستخدمة في الأشكال ) 47(رقم  شكل
 الخبریة لتحقیق الإتصال الفعال مع المستمعین
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اللغة المستخدمة في الاشكال الاخباریة تحقق الاتصال
الفعال

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
من هذا الجدول والشكل یتضح أن المحایدین كانت نسبتهم الأعلى في العینة 

، الذین لا % 23، الموافقین تماماً % 27، تلتها نسبة الموافقین % 42المبحوثة 
  .ولا یوجد من لا یوافقون إطلاقاً % 8یوافقون 

بالنظر للجدول والشكل تتضح أهمیة اللغة المستخدمة في إیصال المادة المنتجة  
بحیث تتمكن كل فئات المستمعین من فهمها والتواصل معها ، وذلك نسبة لإختلاف 

یة لقطاعات المستمعین ، فاللغة یجب أن تكون في المستویات التعلیمیة والإستیعاب
، لا تتجاوزه ولا تتدنى دونه حفاظاً على قدسیتها والذوق العام  وبذلك ) الوسط(حدود 

كما أن هذه النتیجة المتعادلة تحتم  یمكن الإحتفاظ بقطاعات كبیرة من المستمعین
تكون سهلة ممتنعة على الإذاعة القومیة الإهتمام بمستوى اللغة المستخدمة حتى 

  . تؤدي لإستقطاب كثیر من المتلقین للمحطة القومیة
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یوضح رأي المبحوثین حول مدى جاذبیة الصوت والأداء اللغوي ) 48(رقم  جدول
 لدى المقدم

 العبارة
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 جید المقدم عند واللغوي الصوتي الاداء
 وجذاب

  

0 5 42 32 21 

.0% 5.0% 42.0% 32.0
% 21.0% 

یوضح رأي المبحوثین حول مدى جاذبیة الصوت والأداء اللغوي ) 48(رقم  شكل
 لدى المقدم
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الاداء الصوتي واللغوي عند المقدم جید وجذاب

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
النتائج في هذا الجدول والشكل حول الأداء اللغوي والصوتي للمقدم توضح أن 

 وجاءت نسبة الموافقین تماماً % 32، الموافقین % 42المحایدین هم أعلى نسبة 
  .، ولا أحد لا یوافق إطلاقاً % 5، بینما الذین لا یوافقون % 21

موافقون ( لمستمعي الإذاعة القومیة من هذا الجدول والشكل ، ومن النسبة الإیجابیة
یتضح أن الأداء واللغة والصوت تشكل عامل جذب مهم یوصل ) ، وموافقون تماماً 

غة ترفع من مستوى النص كما أن رصانة الل) أذنه(المستمع الي أن یرى عبر 
وهذا ما یوجد بنسبة  وتجعله منافساً لما هو مقدم في المحیطین الإقلیمي والعالمي

  . متوسطة في الإذاعة القومیة
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یوضح رأي المبحوثین حول اللغة المستخدمة ومدى تناسبها مع ) 49(رقم  جدول
 كل قطاعات المستمعین

 العبارة
 اوافق لا

 افقاو  محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 فئات كل وتناسب واضحة المستخدمة اللغة
 المستمعین

  

0 15 35 25 25 

.0% 15.0% 35.0% 25.0% 25.0% 

یوضح رأي المبحوثین حول اللغة المستخدمة ومدى تناسبها مع ) 49(رقم  شكل
 كل قطاعات المستمعین
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اللغة المستخدمة واضحة وتناسب كل فئات المستمعین

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
، بینما % 35على بالنظر لهذا الجدول والشكل یتضح أن نسبة المحایدین هي الأ

لكل ، لتصل نسبتهم الي نصف عدد % 25تساوت نسبة الموافقین والموافقین تماماً 
، والذین لا یوافقون تماماً غیر موجودین في % 15المبحوثین ، أما الذین لا یوافقون

  .العینة المبحوثة 
م بالنظر لهذا الجدول والشكل یتضح أن المستمعین یوافقون على لغة الوسط مع عد

إسقاط قواعد اللغة العربیة ، فاللغة السهلة توصل المعلومة لمن لم یتلقوا تعلیماً عالیاً 
مع مراعاة نسبة الامیة الموجودة في المجتمع وضرورة استصحابهم في العملیة 

أما بالنسبة للإذاعة القومیة یجب الإهتمام بلغة الوسط أكثر مما هو علیه  الإتصالیة
  . ریحة كبیرة من المتلقین من دائرة الإستماعالآن ، حتى لا تخرج ش
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تمكینها  ىیوضح رأي المبحوثین حول الأسئلة المفتوحة ومد) 50(رقم  جدول
 للضیف من الاستفاضة وتغطیة الموضوع

  العبارة
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 من الضیف تمكن مفتوحة الاسئلة
 الموضوع وتغطیة الاستفاضة

  

3 42 18 19 18 

3.0% 42.0% 18.0% 19.0% 18.0% 

تمكینها  ىیوضح رأي المبحوثین حول الأسئلة المفتوحة ومد) 50(رقم  شكل
 للضیف من الاستفاضة وتغطیة الموضوع
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الاسئلة مفتوحة تمكن الضیف من الاستفاضة وتغطیة
الموضوع

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
% 42بالنظر لهذا الجدول والشكل نجد أن نسبة الذین لا یوافقون هي الأعلى   

، % 18المحایدین والذین یوافقون تماماً ، وتساوت نسبة % 19، والذین یوافقون 
  % .3والذین لا یوافقون إطلاقاً 

 بالإذاعة القومیة من الجدول والشكل یتضح أن الأشكال الخبریة التي یوجد بها حوار
لا تتمتع بإعداد جید للأسئلة التي یفترض أن تكون مفتوحة حتى یتمكن الضیف من 

) بلا أو نعم(الأسئلة المغلقة تقود للإجابة الاسترسال والاستفاضة في الحدیث ، لأن 
فالإعداد الجید للأسئلة الرئیسة مع الفهم الكامل لموضوع الحوار یفید الضیف في 

كما أن المحاور المتمكن المتابع للضیف  تناول جمیع جوانب الموضوع بسلاسة
  . یستطیع أن یستنبط كثیراً من الأسئلة الجانبیة التي تثري موضوع النقاش



301  
 

یوضح رأي المبحوثین حول محاور الأسئلة ومدى قابلیتها ) 51(رقم  دولج
 لإستنباط أسئلة جانبیة

 العبارة
 اوافق لا

 اوافق محاید  اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 جانبیة اسئلة لإستنباط الفرصة تتیح المحاور
 النقاش تثري مهمة

  

12 34 10 22 22 

12.0% 34.0% 10.0% 22.0% 22.0% 

یوضح رأي المبحوثین حول محاور الأسئلة ومدى قابلیتها ) 51(رقم  شكل
 لإستنباط أسئلة جانبیة
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المحاور تتیح الفرصة لإستنباط اسئلة جانبیة مھمة تثري
النقاش

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
النسبة الأعلى للمبحوثین في هذا الجدول كانت للذین لا یوافقون على أن   

وكانت النسبة الأعلى للذین لا  مضمون الأسئلة یؤدي الي استنباط أسئلة جانبیة
لكل % 22ن یوافقون والذین یوافقون تماماً وكانت ، وتساوت نسبة الذی% 34 یوافقون

، وجاءت النسبة الأدنى للمحایدین % 12، بینما نسبة الذین لا یوافقون إطلاقاً 
10. %  

من الجدول والشكل یتضح أن الأسئلة لها أهمیة كبرى لتغطیة موضوع النقاش 
وس مع الضیف قبل كما أن الجل وهذا ما لا نراه بالإذاعة القومیة بالنسبة للمستمعین

إجراء الحوار له أهمیة بالنسبة للمعد حتى یلم إلماماً تماماً بالموضوع الذي سیناقشه 
وبالتالي لا یأتي الحوار هشاً وضعیفاً یقف عند حد طرح السؤال دون القوص في 

  . المعلومات التي یدلي بها الضیف والتي تثري النقاش وتجذب المستمع للإذاعة 
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یوضح رأي المبحوثین حول مستوى المحاور ومدى متابعته ) 52(رقم  جدول
 للضیف

  العبارة
 اوافق لا

 اوافق محاید اوافق لا إطلاقا
 اوافق
 تماما

 ومتابع ممتاز محاور یكون ما عادة المقدم
 المستضاف للشخص جید

  

2 7 56 15 20 

2.0% 7.0% 56.0% 15.0% 20.0% 

توى المحاور ومدى متابعته یوضح رأي المبحوثین حول مس) 52(رقم  شكل
 للضیف

2
2.00%

7

7.00%

56

56.00%

15

15.00%

20

20.00%
0

10

20

30

40

50

60

المقدم عادة ما یكون محاور ممتاز ومتابع جید للشخص
المستضاف

لا اوافق إطلاقا
لا اوافق
محاید
اوافق
اوافق تماما

  
، تلتها نسبة الذین % 56بالنظر لهذا الجدول یتضح أن نسبة المحایدین هي الأعلى 

، % 15، أما الذین یوافقون على التمیز لدى المحاور نسبتهم % 20یوافقون تماماً 
  % .2، والذین لا یوافقون إطلاقاً % 7ومن لا یوافقون 

كثیراً  ونیهتمشكل یتضح أن مستمعي الإذاعة القومیة ا الجدول والبالنظر لهذ
بمستوى الأداء لمن یدیر الحوار ، لأنه یجب أن یكون في مكان المستمع أثناء إدارة 
الحوار حتى یتمكن من تغطیة كل جوانب الموضوع بالقوة المطلوبة كما یجب أن 

ا أثناء الحوار یتابع الضیف بدقة حتى لا تفوت علیه أي معلومة یمكن أن یسأل عنه
مجتمعة ) الموافقین والموافقین تماماً (، وهذه النتیجة تؤكد أن نسبة التمیز من 

  .، هي دون المستوى المطلوب في من یدیر الحوار في الأشكال الخبریة ) 20+15(
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  : تحلیل المضموناستبانة : ثانیاً 
  یوضح محتوى الأشكال الخبریة ) 1(جدول رقم 

  یة النسب المئو   المحتوى
  م7فترة   م4فترة   ص7فترة 

  84.78  %67.71  %65.83  سیاسي 
  %13.04  %14.96  %12.5  إقتصادي
  %2.17  %12.59  %17.5  إجتماعي
  0  %0.78  %1.66  ثقافي
  0  %3.93  %2.5  علمي
  %0.01  %0.03  %0.01  أخرى 
  %100  %100  %100  المجموع

  یوضح محتوى الأشكال الخبریة ) 1(شكل رقم 
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النسب المئویة  فترة 7ص
النسب المئویة  فترة 4م
النسب المئویة  فترة 7م

  
في الفترات الإخباریة  الخبریةأن محتوى الأشكال  والشكلول یوضح الجد

یتركز في الشكل السیاسي حسب ما جاءت به النسبة المرتفعة في فترات العینة فقد 
في فترة السابعة الإخباریة التي تذخر بالإنتاج السیاسي المحلي % 84.78كانت 
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وهي الفترة التي % 66.71بنسبة  ، تلیها فترة الرابعة الإخباریة) العالم الیوم(والعالمي 
، أما الفترة الصباحیة فقد ) النهاریة(تغطي النشاط السیاسي الراتب للدولة في الفترة 

حیث تتم إعادة الأشكال المهمة فقط مع بث % 65.83كانت نسبة السیاسي فیها 
لجدید الطارئ من التغطیات المسائیة ، النشاط الاقتصادي فقد كانت نسبته الأعلى ا

، أما في فترة السابعة مساءاً فقد جاءت النسبة % 14.96فترة الرابعة الإخباریة  في
% 12.5ص أخذت النسبة الأقل في الإنتاج  7، بینما الفترة الصباحیة % 13.04

  .وأغلبه إعادة لما تم بثه في الفترات السابقة
صحي  وهي الدیني ال الخبریةالشكل الإجتماعي یضم ثلاثة من أنواع الأشكال 

البیئي ، وكل ما یخص الأنشطة السكانیة والإنسانیة ، وقد كانت أعلى نسبة في 
والسابعة % 12.59الرابعة مساءاً  ةبینما فتر % 17.9ص وهي 7الفترة الصباحیة 

 الأشكالحیث ترى الباحثة أن غالبیة المواد المنتجة فیها عالمیة % 2.17مساءاً 
الثقافي  فالشكلحظاً في جمیع الفترات الإخباریة  الثقافیة والعلمیة هي الأقل الخبریة

ولا یوجد % 0.78، وفي الرابعة مساءاً % 1.66في فترة السابعة صباحاً كان نسبته 
، أما الشكل العلمي فقد كان في فترة % في فترة السابعة مساءاً حیث كان صفر

وفي السابعة  %2.5، وفي فترة السابعة صباحاً  % 3.93الرابعة مساءاً هو الأعلى  
، وهذا یدل على أن الأشكال الثقافیة والعلمیة لها مواعین أخرى تبث % مساءاً صفر

فیها شراكة مع البرنامج العام ، وما یتم بثه في الفترات الإخباریة عادة ما تكون له 
  .علاقة بالإفتتاحات والمهرجانات الثقافیة والعلمیة 

تتمیز بالنشاط الأوفر ، وهذا یعود  ترى الباحثة أن فترة الرابعة الإخباریة
الداخلیة ، لكن من حیث  الخبریةللنشاط السیاسي أثناء النهار ، هذا بالنسبة للأشكال 

تكون فترة السابعة هي الأعلى إنتاجیة ، لأنها تجمع بین الإنتاج الداخلي ) الكم(
في شكل تقاریر كما ترى الباحثة أن الأشكال الخبریة العلمیة غالباً ما ترد  والعالمي

أو مكتوبة تغطي كل ما یرد ویستجد في المجالات العلمیة المختلفة من إكتشافات 
جمیع بحوث أو اختراعات صناعیة مدنیة أو عسكریة ، وكل ما یفید البشریة في 

  .، وغالباً ما ترد في فترة السابعة م بصورة أكبرالمجالات 
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  شكال الخبریةأهداف الأیوضح ) 2(جدول رقم   
أهداف الأشكال 

  الخبریة
  النسب المئویة

  م7فترة   م4فترة   ص7فترة 
  %96.77  %80.46  %71.53  إعلامي 

  %1.07  %4.68  %10  تثقیفي
  %2.15  %14.84  %18.46  إرشادي 
  %0.01  %0.02  %0.01  أخرى 

  %100  %100  %100  المجموع 
  شكال الخبریةأهداف الأیوضح ) 2(شكل رقم 
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فترة 7مفترة 4مفترة 7ص

النسب المئویة 

إعلامي 
تثقیفي
إرشادي 
أخرى 

  
أن أهداف الأشكال الخبریة معظمها إعلامي ، وهذا ما  شكلیتضح من الجدول وال

التي تضم الإنتاج وهي الفترة % 96.77 م تؤكده النسبة المرتفعة في فترة السابعة
، بینما كانت النسبة الثانیة في  الإخباري العالمي بجانب المهم من الإنتاج الداخلي

بعة صباحاً ، وهي الفترة في السا% 71.53، والثالثة % 80.46فترة الرابعة وهي 
في % 10التي یقل فیها الإنتاج لیلاً أما الشكل التثقیفي فكانت النسبة الأعلى فیه 

للسابعة مساءاً  أما % 1.07بالنسبة للرابعة مساءاً ، و % 4.68الفترة الصباحیة و 
 الإرشادي فقد كان أعلى نسبة في السابعة صباحاً ، تلته فترة الرابعة مساءاً بنسبة

، وجمیع الفترات یقل فیها المنتج % 2.15، ثم السابعة مساءاً بنسبة % 14.84
  .التثقیفي والإرشادي 

حیث ترى الباحثة أن المواد الإرشادیة والتثقیفیة یتم إفراد مساحات مقدرة لها 
في البرنامج العام وأحیاناً تتم تغطیتها بالكامل لذلك ما نجده في الأخبار لا یتعدى 

  .الرسمي للفعالیات كذلك ما یبث ضئیل مقارنة بحجم الفعالیات الإفتتاح 
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  یوضح مضمون الأشكال الخبریة) 3(جدول رقم 
  النسب المئویة  مضمون الشكل

  م7فترة   م4فترة   ص7فترة 
  %39.78  %45.66  %47.05  مهني

  %60.21  %54.33  %52.05  غیر مهني
  %0.01  %0.01  0  أخرى 

  %100  %100  %100  المجموع 
  یوضح مضمون الأشكال الخبریة) 3(شكل رقم 

47.05%45.66%

39.78%

52.05%
54.33%

60.21%

00.01%0.01%
0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%
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النسب المئویة 

إیجابي 
سلبي
أخرى 

  
،  مهنيغیر أو  مهني، أن مضمون الأشكال الخبریة إما شكل یوضح الجدول وال

 هو ما ینطبق علیه أو یراعى في إنتاجه القیم الخبریة المهنیة والأخلاقیة المهني
لها ، فالصدقیة تعني نقل الأخبار بكل تفاصیوأهمها الصدقیة والآنیة والحیادیة 

بحثاً عن التفاصیل التي یفتقدها المهمة حتى لا یلجأ المستمع الي المحطات الأخرى 
حتى یستطیع في المحطة القومیة كما أن الصدقیة تعني إتاحة الفرصة للرأي الآخر 

المستمع الإلمام برأي كل الأشخاص المتحدثین وذلك من خلال تقسیم الفرص 
  .جهة من الجهات وبذلك تتحقق الحیادیة بین الجمیع دون المیل الي بالتساوي 

الثقة بینها وبین ) المحطة(كما أن التعتیم على الأخبار وعدم بثها مباشرة یفقد 
مستمعیها حیث تأتي الأخبار بعد بثها من كل المحطات العالمیة وتفقد أهمیتها 
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أن ) 3(هو ما تقل أو تنعدم فیه هذه القیم ، ویتضح من الشكل  مهنيالغیر والخبر 
فترة السابعة صباحاً ، ضمت كثیراً  من الأشكال الإخباریة الجیدة ، فهنالك متسع 

عادة ما تم إنتاجه وفقاً لهذه القیم  حیث جاءت ) مونتاج(من الوقت لیلاً للتجوید وإ
، أما السابعة % 45.66تلتها فترة الرابعة مساءاً بفارق طفیف % 47.05النسبة 

الفترة التي تعتمد على الإنتاج العالمي نقلاً عن وهي % 39.78مساءاً فقد كانت 
  .الفضائیات والإنترنت ، أما الإنتاج الداخلي غالباً ما یكون السودان طرفاً فیه 

مفاهیم الإنتاج وفقاً للقیم الإخباریة لا تتوفر كثیراً ، وذلك المهنیة في ترى الباحثة أن 
بالإتصال أو لعدم وضوح الرؤیة یعود للخوف من الوقوع في إشكالات من قبل القائم 

فالصدقیة تصطدم بالتحفظ على بعض التحریریة التي یتم الإنتاج وفقاً لها لذلك 
فلا تبث إلا بعد أن یصدر الأخبار الداخلیة ، والتي تعتبر من صمیم الأمن القومي 

الناطق  –جهات أمنیة  –شرطة  –قوات مسلحة (قرار ببثها من الجهات المختصة 
الاحداث التي صاحبت (مثال لذلك  )أو الجهات السیادیة –إسم الإعلام الرسمي ب

موت جون قرنق زعیم الحركة الشعبیة وما اكتنفه من غموض أدى للتأخر في بث 
  . )الخبر

كما أن الحیادیة تنعدم أحیاناً ، وذلك لإغفال كثیر من الحقائق في نقل بعض 
نیة بالتعتیم علیها ، وعدم بثها مباشرة كما الأخبار السیادیة هذا بالاضافة لافتقادها الآ

أن الرأي الآخر الجرئ كثیراً ما یتم تحجیمه بإجراء المونتاج علیه لیتوافق والسیاسة 
التحریریة للمحطة مما یؤثر على الصدقیة والحیادیة وبالتالي ینعكس سلباً على 

  .فیما تنتجه الإذاعة القومیة المهنیة 
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  الأشكال الخبریة یوضح مصادر) 4(جدول رقم 
  النسب المئویة   مصدر الشكل

  م7فترة   م4فترة   ص7فترة 
  %2.15  %63.77  %65.83  رسمي

  %45.16  %3.14  %2.5  فضائیات
  %47.31  %5.51  %4.16  إنترنت 
  %1.07  .  .  وكالات 

  %4.30  %27.55  %27.5  تغطیة داخلیة 
  %0.01  %0.03  %0.01  أخرى 

  %100  %100  %100  المجموع 
  یوضح مصادر الأشكال الخبریة) 4(ل رقم شك
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أو ) حكومي(، وهي مصدر رسمي  شكل یتناول مصادر الأشكال الخبریةالجدول و ال

وهي ) فضائیات ، إنترنت ، وكالات ، بالإضافة إلى التغطیة الداخلیة(مصدر خاص 
إنتاج  أو إستقبال) إقتراح تغطیة الموضوعات الآنیة(التي یتم الإنتاج فیها بالمبادرة 

الولایات ویشمل الرسائل والتقاریر التي تغطي جمیع الأنشطة فیها وذلك عبر التلفون 
  .أو الرسائل عبر الوسائط الأخرى  (F.T.P)أو وسائط الإتصال المختلفة 
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المصدر الحكومي أو الرسمي هو الأعلى في الفترات الإخباریة الثلاث ، حیث أتت 
، تلتها فترة الرابعة بفارق ضئیل % 65.83احاً النسبة الأعلى في فترة السابعة صب

، % 2.15، أما في فترة السابعة مساءاً كانت نسبة المصادر الرسمیة % 63.77
المصدر )  العالم الیوم(یعود لتخصیصها لمجریات الأحداث تحت مسمى  وذلك

،  الثاني حسب الترتیب فقد كانت الفضائیات ، والتي یتم الإنتاج فیها عبر الإلتقاط
ثم إعادة الإنتاج بما یتوافق والسیاسة التحریریة للمحطة ، فكانت أعلى نسبة في 

% 3.14، أما فترة الرابعة الإخباریة لم یتجاوز المنتج فیها % 45.16السابعة مساءاً 
، المصدر الثالث هو الإنترنت ، وغالباً ما یخصص الإنتاج % 2.5والسابعة صباحاً 

ثقافي والعلمي العالمي ، لذلك فإن نسبة الإنتاج ترتفع في فیه للجانب الإقتصادي وال
، أما في فترة الرابعة مساءاً كانت % 47.31السابعة مساءاً ، حیث جاءت النسبة 

، المصدر الرابع % 4.16، والنسبة الأقل كانت في السابعة صباحاً وهي % 5.51
، ففي فترة السابعة هو الوكالات وكانت نسبته الأقل في جمیع الفترات الإخباریة 

، % وفي الفترتین الأخریین كانت النسبة صفر% 1.07مساءاً لم تتجاوز النسبة 
المصدر الأخیر هو التغطیة الداخلیة ، جاءت أعلى نسبة في فترة الرابعة مساءاً 

والنسبة الادنى في فترة السابعة % 27.5، وتلتها فترة السابعة صباحاً % 27.55
  .وهذا یعود للإعتماد على المنتج عالمیاً في هذه الفترة % 4.30مساءاً حیث بلغت 

ترى الباحثة أن المنتج من المصدر الرسمي والتغطیة الداخلیة یكون الأعلى 
في فترتي السابعة ص والرابعة مساء ، حیث یتم بث النشاط السیاسي للدولة فیها ، 

ك لتخصیصها لهذا الشأن ذلن النسبة الأعلى للمنتج العالمي و أما السابعة مساء فتكو 
لذا یتم الأخذ من الفضائیات ، والإنترنت ، بینما لا وجود للوكالات ، حیث یتم 
جراء المونتاج لها بما یتوافق وسیاسة المحطة  تسجیل المواد المنتجة من الفضائیات وإ
، وهذا یعود لتوقف المراسلین من خارج السودان بسبب الظروف الإقتصادیة الراهنة 

.  
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  یوضح الشكل التحریري للفترات الإخباریة) 5(ول رقم جد
  النسب المئویة   نوع الشكل

  م7فترة   م4فترة   ص7فترة 
  %18.29  %65.35  %60  تقریر معالج

  %43.90  %6.29  %5.83  تقریر مكتوب مقروء
  %20.73  %18.89  %16.66  تقریر صوتي

  %2.40  %7.08  %11.66  حوار
  %12.04  %0.78  %3.33  تحلیل إخباري
  %2.43  %1.57  %2.5  تعلیق إخباري

  %0.11  %0.04  %0.02  أخرى
  %100  %100  %100  المجموع

  یوضح الشكل التحریري للفترات الإخباریة) 5(شكل رقم 

60%

5.83%

16.66%

11.66%

3.33%2.50%
0.02%

65.35%

6.29%

18.89%

7.08%

0.78%1.57%0.04%

18.29%

43.90%

20.73%

2.40%

12.04%

2.43%
0.11%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

تقریر مكتوبتقریر معالج
مقروء

تحلیلحوارتقریر صوتي
إخباري

أخرىتعلیق إخباري

النسب المئویة  فترة 7ص
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النسب المئویة  فترة 7م

  
أن التقریر المعالج یتصدر بنسبة عالیة في كل الفترات  والشكلیوضح الجدول 

 ص، تلتها فترة السابعة % 65.35 مالإخباریة ، فقد كانت نسبته في فترة الرابعة 
لأن غالبیتها % 18.29بینما أتت فترة السابعة بنسبة أقل بلغت % 60بنسبة 

مخصصة للأحداث العالمیة ، وتدل هذه النسبة العالیة على أن التقریر المعالج هو 
الأفضل للتغطیة الشاملة للنشاط السیاسي للدولة والذي عادة ما یتم بثه في فترة 
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تاحة الفرصة لأخباریة ، الإ مالرابعة  ن هذا الشكل یقبل الإستفاضة في إنتاجه وإ
لمزید من أصوات المشاركین في الفعالیات المختلفة ، أما التقریر المكتوب فقد كانت 

، وهذا یعود لنسبة % 43.90فقد بلغت نسبته  منسبته الأعلى في فترة السابعة 
ة الأحداث العالمیة الجاریة ، بینما الإلتقاط العالیة من الفضائیات والإنترنت لتغطی

كثیراً ، وفي فترة بنسبة أقل % 6.29كانت النسبة الثانیة في فترة الرابعة م وهي 
وهي النسبة الادنى والتي غالباً ما یكون المكتوب فیها تغطیة % 5.83 السابعة ص

فقط  لحدث مهم تفرضه الآنیة ، أما التقریر الصوتي یتم الإعتماد فیه على المتحدث
دون اللجوء للحوار ، ویتم فیه القاء الضوء على الجوانب المهمة في الموضوع وغالباً 

وكانت النسبة الأعلى في فترة السابعة م ) المونتاج(ما یتم التحكم فیه عبر 
ص كانت النسبة ، وفي فترة السابعة% 18.89بنسبة تلتها فترة الرابعة م % 20.73
فیه عرض القضایا ومناقشتها  یتمواري فهو الذي الح للشكلأما بالنسبة % 16.66

الأكثر قرباً  الأشكالوغالباً ما یعبر عن رأي صاحبه في القضایا الفكریة وهو من 
وأهمیة للمستمع ولكن لا یتم اللجوء إلیه كثیراً ، فكانت نسبته الأعلى في فترة السابعة 

  .ترة السابعة م في ف% 2.40في فترة الرابعة م ، ثم %  7.08و%  11.66ص ، 
المهمة خاصة في القضایا العالمیة جاءت نسبته في  الأشكالالتحلیل الإخباري من 

وفي فترة الرابعة م % 3.33بینما في فترة السابعة ص % 12.04فترة السابعة م 
  .وهي النسبة الأدنى % 0.78

لمهمة وغالباً التعلیق الإخباري من الأشكال التي لا یتم اللجوء إلیها إلا في الأحداث ا
ما تكون داخلیة أو السودان طرفاً فیها ، وغالباً ما یتم بالتكلیف في إجتماع التحریر 
، وأحیاناً یكون بالمبادرة الشخصیة ، ویتم بثه في أعلى الفترات الإخباریة إستماعاً 

وفي فترة % 2.43وتتم إعادته ، كانت النسبة الأعلى في فترة السابعة م وهي 
  % .1.57، أما في فترة الرابعة م % 2.5اءت نسبته السابعة ص ج

ترى الباحثة أن هنالك بعض الأشكال لا نراها إلا قلیلاً ، فالتقریر المكتوب 
العالمیة الآنیة  والمناسبات یكثر تناوله في فترة السابعة م ، وذلك لتغطیة الأحداث

في الأحداث السیاسیة  بتاً في الفترات الإخباریة لأنه یكأما التعلیق فلا یوجد كثیر 
  .المشتركة التي یكون السودان أحد أطرافها اللقاءاتالمهمة الداخلیة ، أو 
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  یوضح جهة الإنتاج للأشكال الخبریة) 6(جدول رقم 
  النسب المئویة   جهة الإنتاج

  م7فترة   م4فترة   ص7فترة 
  %1.07  %60.62  %64.46  قومي  
  0  %19.68  %16.52  ولائي 
  %94.62  %7.87  %8.26  دولي 

  %4.30  %11.81  %10.74  قومي خارجي
  %0.01  %0.02  %0.02  أخرى 

  %100  %100  %100  المجموع 
  یوضح جهة الإنتاج للأشكال الخبریة) 6(شكل رقم 
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أن الإنتاج القومي هو الأعلى وهو الذي یتمثل في جمیع  یتضح من الجدول والشكل

اسیاً أو إقتصادیاً أو ثقافیاً أو علمیاً أو أوجه النشاط الإتحادي للدولة سواء كان سی
إجتماعیاً وكذلك الأحداث القومیة الجاریة بالولایات وقد كانت النسبة الأعلى في 

بفارق بسیط عن المنتج عند الرابعة م % 64.46عند السابعة ص ) العینة(فترات 
ابعة م وكانت النسبة الادنى عند الس% 60.62، ) فترة الإنتاج الأصیل النهاري(
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المخصصة للأحداث العالمیة ، یتم فیها فقط إعادة الأشكال الخبریة المهمة السیادیة 
هذه الفترات فقد كان الأعلى في فترة  في، أما الإنتاج الولائي % 1.07وكانت النسبة 

في فترة السابعة ص بینما إنعدم الولائي في فترة % 16.52و % 19.68الرابعة م 
نتاج الدولي هو الملتقط من الفضائیات أو الإنترنت مع ، الإ% السابعة م صفر

إعادة إنتاجه وما یتناسب مع السیاسة التحریریة للمحطة ونسبته العالیة تكون في فترة 
وفي السابعة ص % 94.62السابعة مساءاً وهي المخصصة لهذا الشأن وهي 

  .في  فترة الرابعة م% 7.87و % 8.26
یكون السودان طرفاً فیه مع جهة خارجیة  الشكل القومي الخارجي هو الذي

تلتها فترة السابعة % 11.81سبة وجاءت نسبته الأعلى في فترة الرابعة م ، بن) دولیة(
  % .4.30وجاءت فترة السابعة م بالنسبة الأدنى % 10.74 ص

ترى الباحثة أن الأخبار القومیة تُعطى الأولویة في البث لأنها تهم الجمیع  
التي یكون السودان طرفاً فیها تجد حظها من البث قبل الدولیة  كما أن الأخبار

والولائیة ، لأن المحطات الولائیة تبث كل الأخبار التي تغطي النشاط الولائي أما 
الأنشطة المشتركة كزیارات الوفود (الأنشطة المشتركة تعطى أولویة في البث 

  ).العالم الیوم(م  7في فترة أما النشاط الدولي هو الأعلى ) الحكومیة والمهرجانات
هو الذي یكون كما ترى الباحثة أن المنتج الدولي أو القومي الخارجي 

، هذه الأخبار تجد حظها في البث دون التعرض لأي تعتیم أو السودان طرفاً فیه 
حذف من یؤدي لإخفاء المعلومة ، لذلك تبث مباشرة دون تأخیر أو ) مونتاج(

اخلیة التي غالباً ما یظهر عكس الأشكال الخبریة الد وهذا على محتواها المهني
نسبة للتحفظات التي ترد علیها أو على بعض المعلومات الواردة فیها ،  ضعفها

  . حفاظاً على الأمن والاستقرار ووحدة النسیج الإجتماعي
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  یوضح شكل الإنتاج في الفترات الخبریة) 7(جدول رقم 
  النسب المئویة   شكل الإنتاج

  م7فترة   م4فترة   ص7ة فتر 
  %94.62  %97.63  %95  مسجل 
  %5.37  %2.36  %5   مباشر
  %0.01  % 0.01  0  أخرى 

  %100  %100  %100  المجموع 
  یوضح شكل الإنتاج في الفترات الخبریة) 7(شكل رقم 
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مباشرة ، حیث  الهواءأن شكل الإنتاج هو مسجل أو على  والشكل یوضح الجدول

تلتها فترة % 97.63 مالأعلى وجاءت في فترة الرابعة كانت نسبة المسجل هي 
وهذا % 94.62 مبینما جاءت النسبة في فترة السابعة % 95بنسبة  صالسابعة 

 من أهمها السیطرة على المادة بالمونتاج  یؤكد أن المادة المسجلة لها مزایا عدة
عة على وذلك بالتحكم في طولها دون مقاطعة للمتحدث كما هو في المادة المذا

الهواء مباشرة ، كذلك یمكن حذف كل الكلمات التي لا تلیق بالبث الإذاعي أو 
سیاسة المحطة التحریریة ، أو قد تشكل مسئولیة تجاه الآخرین ، ولكن هذا لا ینفي 
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الحیویة التي تعطیها اللقاءات على الهواء مباشرة من حیث شد إنتباه المستمعین  أما 
كون إلا في حالات الضرورة القصوى كأن یكون الحدث بعد الإنتاج على الهواء لا ی

دخول الفترة الإخباریة على الهواء ، وأن یكون ترتیب المادة له الأولویة ، وقد جاءت 
في فترة % 5و% 5.37نسبة المنتج على الهواء متدنیة ، ففي فترة السابعة م كانت 

  % .2.36، أما في فترة الرابعة كانت  السابعة ص
في كل الأشكال الخبریة باحثة أن الإذاعة القومیة تمیل دائماً للتسجیل ترى ال

خضاعها لسیاسة المحطة  حتى یستطیع المنتجون التصرف في محتوى المادة وإ
التحریریة ، والتي لا تتجزأ عن السیاسیة الإعلامیة للدولة فالرأي الآخر كثیراً ما 

في الموضوع لتطویع الآراء على مما یؤدي أحیاناً لخلل ) المونتاج(یتعرض للقص 
حجامهم عن التعامل عكس ما ذكر المتحدث  ، وهذا یؤدي لإحتجاج البعض أحیاناً وإ

  .ها للصدقیة والشفافیة دفتقالامع الإذاعة القومیة 
الإنتاج المباشر على الهواء لا تمیل له الإذاعة كثیراً لصعوبة السیطرة على 

لخط عن الضیف إذا كان حدیثه لا یلائم الخط المتحدثین مما یؤدي أحیاناً لقطع ا
، مع الإعتذار والتذرع بإنقطاعه دونما قصد  )حسب رأي القائم بالإتصال (التحریري 

ذوي الرأي الآخر إذا خرج ، وقد یحدث هذا بالرغم من الاتفاق المسبق مع المتحدثین 
الإذاعة القومیة أحدهم عن المتفق علیه لذلك ترى الباحثة أن الانتاج الإخباري في 

) الموجه(نسبة لإختیار الرأي الآخر یفتقر كثیراً للصدقیة والحیادیة ، ویأتي ضعیفاً 
   . والذي لا یخرج حدیثه عن الانصیاع والمجاملة 

هو الأعلى في كل الفترات ، وذلك لصعوبة ) المسجل(ترى الباحثة أن كما 
الذي  على الرأي الآخروصعوبة الحصول  الوصول للشخصیات العامة على الهواء

الإنتاج على الهواء له الكثیر من المخاطر یتم  لذلك فإن،  یلتزم بالتوجیه المتفق علیه
تلافیها بالتسجیل الذي یمكن التصرف فیه بالمونتاج ، أما المباشر على الهواء 

وكل هذه العوامل  .یصعب السیطرة علیه أو التحكم فیه مما یسبب كثیراً من الحرج 
  .لعدم مواكبة المنتج الإخباري إقلیمیاً وعالمیاً تؤدي 
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  یوضح الإخراج في الفترات الخبریة) 8(جدول رقم 
  النسب المئویة   الإخراج

  م7فترة   م4فترة   ص7فترة 
  %16.12  %65.35  %60  موسیقى ونص 

  %52.68  %7.87  %15.83  نص 
  %31.18  %26.77  %24.16  مقاطع صوتیة 

  %0.02  %0.01  %0.01  أخرى 
  %100  %100  %100  المجموع 

  یوضح الإخراج في الفترات الخبریة) 8(شكل رقم 
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یوضح الإخراج في الفترات الإخباریة حیث ترتفع الموسیقى الشكل جدول و ال

في فترة السابعة % 60في فترة الرابعة م ، و% 65.35والنص بشكل كبیر ، وتمثل 
هذا یوضح أن مضمون الموسیقى و % 16.12ص ، بینما جاءت في فترة السابعة م 

حیث تتم المعالجة بفواصل موسیقى مع النص ) التقریر المعالج(والنص هو الأعلى 
، والنسبة العالیة تؤكد أهمیة هذا العنصر في إحداث التأثیر وجذب الإنتباه لدى 

فهو مجرد نص دون أي مؤثر  یمثل التقریر المكتوب والتحلیلالمستمع ، أما النص 
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في فترة % 15.83، و  52.68 نسبته الأعلى في فترة السابعة م قد كانتإخراجي و 
ویشمل ) نص صوتي(في فترة الرابعة م  المقاطع الصوتیة % 7.87السابعة ص ، و

، % 31.18التقریر الصوتي والحوار وقد جاءت النسبة الأعلى في فترة السابعة م 
دنى في فترة السابعة ص وجاءت النسبة الأ% 26.77تلتها فترة الرابعة م بنسبة 

24.16  . %  
هو الأعلى ویظهر في التقریر ) موسیقى+ نص (ترى الباحثة أن الإنتاج 

المعالج وتأتي الأهمیة في الفصل بین الأصوات المتعددة وكثرة الفقرات ولكن هنالك 
كالتحلیل  التقریر (لا تدخل علیه موسیقى ) نص(بعض الأشكال تكون مجرد 

وهنا تكون ) الحوار ، والتقریر الصوتي(، أما الصوتي فیشمل ) یقالمكتوب ، التعل
المقاطع صوتیة ، وترى الباحثة أن التقریر المعالج من أكثر الأشكال المحببة 

لكنه كبقیة الأشكال الخبریة یتم التصرف  للمستمعین وذلك لوضوح الرؤیا الإخراجیة
الأجزاء المهمة ویستعاض  للرأي الآخر فیتم الحذف لبعض) المونتاج(فیه بالقص 

أحیاناً بما یتوافق وسیاسة المحطة التحریریة ) تعدیله(عنها بالنص المكتوب الذي یتم 
والذي لا یمت  وذلك حسب رأي القائم بالإتصال وحسب الأیدیولوجیا الخاصة به

یضعف الإنتاج الإخباري ویبعده عن أن كل ذلك ، لذلك ترى الباحثة للمهنیة بصلة 
  .المطلوبة مما یؤدي لإنصراف المستمع عن المحطة القومیة الصدقیة 
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  المبحث الثالث
  والنتائج والتوصیات والمقترحات  الخاتمة

  :الخاتمة 
) إذاعة أمدرمان(تتناول هذه الدراسة السیاسة التحریریة بالإذاعة القومیة 

نعكاساتها على الإنتاج الإخباري بشكل عام في الفترة من    م2016 –م 2013وإ
وترجع أهمیة تناول هذا الموضوع نسبة للغموض الذي یكتنف السیاسة التحریریة مما 
یؤدي لضعف الإنتاج الإخباري ، وبالتالي لجوء المستمع للمحطات العربیة والعالمیة 

  .لتلقي الأخبار منها 
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على معوقات السیاسة التحریریة وكیفیة 

توى الأداء حتى یواكب الإنتاج العالمي في عهد تقانة المعلومات تجاوزها دفعاً لمس
  .وتطور وسائل الإتصال والرقمنة 

كما هدفت لإلقاء الضوء على الأیدیولوجیات المختلفة وأثرها على الإنتاج 
الإخباري خاصة إیدیولوجیا الإعلام بنظریاتها الثلاث ، ترتیب الأولویات وحارس 

لما لها من تأثیر على إنتقاء الموضوعات التي تقدم البوابة ونظریة الصیاغة 
للجمهور وتنطلق من مرجعیات ومحددات سیاسیة أو ثقافیة توجه عمل القائم 

  .بالإتصال 
إحتوت الدراسة على خمس فصول ، الإطار المنهجي في الفصل الأول  

خباري في البرامج الإخباریة في الفصل الثاني ، الإعلام الجدید وأثره في الإنتاج الإ
الفصل الثالث ، السیاسة التحریریة وأثرها في الإنتاج الإخباري في الفصل الرابع ، 
أما الفصل الخامس فقد تناول إجراءات الدراسة التطبیقیة وفي المبحث الثاني تم 
عرض وتحلیل وتفسیر نتائج الإستبانة الاولى المخصصة لعینة الخبراء والعاملین 

م إستبانة تحلیل مضمون الأشكال الخبریة المختارة في الدراسة بالإنتاج الإخباري ، ث
  .، وأشتمل المبحث الثالث على الخاتمة والنتائج والتوصیات والمقترحات 

نسأل االله العلي القدیر أن نكون قد وفقنا في أن نضیف دراسة جدیدة وعلمیة للمكتبة 
العلم والمعرفة  وأن ینتفعوا  الإعلامیة السودانیة ، وأن یكون هذا البحث مفیداً لطلاب

  .به واالله ولي التوفیق 
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  :النتائج 
السیاسة التحریریة بالإذاعة القومیة تبنى على أساس الإستراتیجیة الإعلامیة  .1

 . مما یؤدي لضعف الإنتاج الإخباري لربطه بالسیاسة الإعلامیة للدولة للدولة

یتم وفقاً للقیم الإخباریة لا  )أمدرمان(القومیة ذاعة الإالإنتاج الإخباري في  .2
 . مما یفقده أهم القیم كالصدقیة والآنیة والحیادیة والمهنیة

توجد خطة إستراتیجیة في مجال الأخبار مبنیة على الخطة الإستراتیجیة للدولة  .3
 .مما یؤدي للهیمنة الرقابیة على الإنتاج الإخباري وبالتالي ضعفه 

أحداث الأزمات الداخلیة یؤثر سلباً عن بث  )أمدرمان(الإذاعة القومیة تأخر  .4
التي قد تكون لها  في المستمع فیلجأ للبحث عنها في المحطات الخارجیة

 .مما یؤدي لفقد الصدقیة بین الإذاعة والمتلقي  أجندتها ورسائلها السالبة

وذلك نسبة  )أمدرمان(الإذاعة القومیة لا یوجد تخطیط برامجي أو إخباري في  .5
رغبات المستمع ووجهة نظره حول الإنتاج ریة التي تبرز لغیاب البحوث الدو 

الإخباري ، كما أن طول الدورات الإذاعیة والتي تستمر لسنوات یؤكد عدم 
 .وجود التخطیط وبالتالي رتابة وضعف الإنتاج الإخباري 

السیاسة التحریریة الراسخة تؤدي لترقیة الإنتاج الإخباري وتنمي الرقابة الذاتیة  .6
 .م بالإتصال لدى القائ

 .عدم فهم القائم بالإتصال للسیاسة التحریریة یؤدي لضعف الإنتاج الإخباري  .7

 . الإخبارينتاج الإالإعلام الجدید قلل من الهیمنة الرقابیة للدولة على  .8

تتأثر بالبوابات الرقابیة  )أمدرمان(الإذاعة القومیة السیاسیة التحریریة في  .9
مما ) ابة المؤسسة ، أیدیولوجیا القائم بالإتصالالسیاسة الإعلامیة للدولة ، رق(

 .یؤدي لضعف الإنتاج الإخباري 

لا ینافس المنتج في المحطات  )أمدرمان(الإذاعة القومیة الإنتاج الإخباري في  .10
 .الإقلیمیة والعالمیة 

إتضح من نتائج الدراسة أن مضمون الأشكال الخبریة في الفترات الثلاث  .11
كما أن مصدرها حكومي إعلامي عدا فیها  یر المهنيغو  المهنيتقاربت نسبة 

 .فمصدرها خاص الفترة المسائیة المخصصة للإنتاج العالمي 
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التقریر المعالج بمقاطع صوتیة ونص وموسیقى ، هو المتصدر في جمیع  .12
الفترات الإخباریة حیث یتمیز بالتغطیة الشاملة للحدث مع الرؤیة الإخراجیة 

) القص(للمونتاج  الرأي الآخر كثیراً ما یتعرض نلك والإعدادیة المتكاملة
 . وبالتالي یفقد الصدقیة

أما الأعلى ،  هو أكدت الدراسة أن نسبة إنتاج الأشكال الخبریة المسجل .13
وهذا یعود لإمكانیة التصرف في  الهواء فقد كانت نسبته ضئیلة المباشر على

خضاعها لسیاسة المحطة التحریریة حتى تتوافق والخط  المادة المسجلة وإ
كما أن معظم هذه  حیث لا یتوفر ذلك في العمل المباشر السیاسي للدولة

 . الأشكال قومي سیادي
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  :التوصیات 
ستناداً على الإطار النظري  بناءاً على النتائج التي توصلت إلیها الباحثة ، وإ

داء للبحث ، توصلت الباحثة إلى عدة توصیات نأمل أن تساهم في تطویر وترقیة الأ
  :الإخباري ومن أهم التوصیات 

العمل على وضع موجهات تحریریة أساسیة ثابتة یطلع علیها القائم بالإتصال  .1
فیأتي الإنتاج الخبري ) أیدیولوجیا القائم بالاتصال(حتى لا یعمل أفكاره الخاصة 

 .ضعیفاً 

وضع ورسم سیاسة تحریریة واضحة المعالم تحدد للعاملین في مجال الإنتاج  .2
خباري المبادئ التي یتم بموجبها إختیار المعلومات والأخبار الصالحة للبث الإ

 .عبر الإذاعة القومیة حتى تمكنهم من أداء مهامهم على أكمل وجه 

، الذي یطبق السیاسیة ) منتج ، محرر ، مذیع( بالأطر البشریةضرورة الإهتمام  .3
عطائهم قدر من المرونة ومساحة مقد رة لإعمال الرأي التحریریة للمحطة ، وإ

قلیمیاً مع التدریب  حتى یكون الإنتاج مواكباً ومتطوراً  ینافس المنتج عالمیاً وإ
  .المستمر لإكتساب المهارات الانتاجیة محلیاً وعالمیاً 

 توجیه المحررین والمنتجین للإهتمام بتطبیق القیم المهنیة في الإنتاج الإخباري .4
حتى یأتي الإنتاج الإخباري قویاً  )المادة قص(وعدم إجراء المونتاج للرأي الآخر 

 .ومواكباً مما یعید الثقة بین المتلقي والمحطة 

العمل على بث الأخبار مباشرة خاصة الداخلیة حتى لا ینصرف المستمع   .5
تكون لها أجندة خاصة بها مما یؤدي  للبحث عنها في محطات أخرى قد

 .لتشویش مفاهیمه 

، كما أنها ریة لدعمها التخطیط للدورات الإذاعیة الإهتمام بإجراء البحوث الدو  .6
 .تربط المستمعین بالإذاعة 

، وذلك بتعیین تیم من ) الزمن ساعة فأكثر(الإهتمام بالبرامج الإخباریة الكبیرة  .7
) غرفة تحریر(أكفأ المنتجین لوضع الأسئلة المناسبة حتى یكون الأداء متكاملاً 

 .قلیمیة والعالمیة كما هو متبع في كثیر من المحطات الإ
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وتكوین مراكز ) داخلیاً وخارجیاً (ضرورة تبادل الخبرات بین المؤسسات الإذاعیة  .8
 .إستشاریة إذاعیة لمعرفة آخر المستجدات في العمل الإذاعي المسموع

مع المؤسسات الإعلامیة المختلفة  بالتعاونالإخباریة ) الورش(الإهتمام بإقامة  .9
 خباريء والأكادیمیین في كیفیة الإرتقاء بالإنتاج الإوالإستفادة من آراء الخبرا

 .لیكون مواكباً للمنتج في المحطات والقنوات الخارجیة 

أهمیة إدخال خبراء الإعلام في الرقابة ومتابعة الأداء الإذاعي بما فیه الأخبار  .10
 .لأهمیة آرائهم بجانب خبراء اللغة العربیة 

الباحثة أن یتابع الفریق العامل مردود  وصيتبالنسبة للبرامج التفاعلیة الطارئة  .11
لسلبیات امعالجة إتخاذه من قرارات لهذه الحلقات بالنسبة للمسئولین وما تم 

 .یها وكذلك إطلاع المستمعین عل
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  :المقترحات 
والشئون السیاسیة في الإذاعة تقترح الباحثة ومن واقع عملها بإدارة الأخبار  .1

خاصة أثناء الأزمات ، بمعنى لإنتاج الإخباري القومیة إجراء دراسات لتطویر ا
وذلك تفادیاً لما یبث من المحطات الإقلیمیة العالمیة ، ) غرفة التحریر(كیفیة إدارة 

 . والذي قد یؤثر سلباً على المتلقي خلال بحثه عن الحقیقة

العمل على ربط الإعلام الجدید ووسائله المختلفة عن طریق دراسات تربطه  .2
خباري بالإذاعة القومیة حتى یواكب المقدم بالإذاعات العربیة والعالمیة بالمنتج الإ

، خاصة وأن التبادل الإخباري أصبح آنیاً عبر الأقمار الاصطناعیة كالمؤتمرات 
 .والتبادل البرامجي بأشكاله المختلفة   Video Conference)(الصحفیة 

لإنتاج الإخباري وتطویر الإهتمام بالدراسات التي تعنى بالسیاسة التحریریة وا .3
 .الأشكال الخبریة حتى تواكب المنتج إقلیمیاً وعالمیاً 

ضرورة وجود دراسات في السلام وربطها بالإعلام والإنتاج الإخباري بالإذاعة  .4
القومیة دفعاً للتعایش السلمي وقبول الآخر والأمن والاستقرار في المجتمعات 

     .المتباینة المختلفة 



  
  
  
  
  
  
  

  
  

 مصادر والمراجعال
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  المصادر والمراجع 
  :المصادر : أولاً 

  ) 7:(سورة النمل الآیة  .1
  . 48،  47سورة یوسف ، الآیتان  .2
  . 96،  95سورة الكهف ، الآیتان  .3
  . 48سورة العنكبوت الآیة  .4
  . 83سورة النساء الآیة  .5

  :جع االمر : ثانیاً 
اهرة ، المكتبة الأنجلو ، یقظة السودان ، الق) م1979: (إبراهیم أحمد العدوي  .1

 .مصریة 

، دراسات في الفن الصحفي ، القاهرة ، المكتبة ) م1970: (إبراهیم إمام  .2
 . الأنجلو مصریة 

) ب.ب(، المعجم الوجیز ، مجمع اللغة العربیة ، ) ت.ب: (إبراهیم مشكور  .3
 .دار التحریر للطباعة والنشر 

 .هرة ، دار الفكر العربي ، الخبر الإذاعي ، القا) م1985: (إبراهیم وهبي  .4

 ).ب،ن(، ) ب.ب(، مختار الصحاح ، ) ت.ب: (أبوبكر عبد القادر الرازي  .5

، التقنیة الحدیثة في المعلومات والمكتبات ) م2002: (أبوبكر محمد الهوش  .6
نحو إستراتیجیة عربیة لمستقبل مجتمع المعلومات ، القاهرة ، دار الفجر للنشر 

 .والتوزیع 

 .، الخبر ومصادره ، القاهرة ، عالم الكتب ) ت.ب(: إحسان عسكر  .7

، معجم المصطلحات الإعلامیة ، القاهرة دار ) م1994: (أحمد رزق بدوي  .8
 .الكتاب المصري 

، العوامل المؤثرة في إنتقاء المادة ) م2010: (أحمد عمر عبد الرسول  .9
لتكنلوجیا ، الإخباریة في القنوات الفضائیة العربیة ، جامعة السودان للعلوم وا

 .دكتوراة غیر منشورة 
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مصادر الأخبار في العصر المدني ، ) م1990: (أحمد محمد المزعنن  .10
 .الریاض  دار صبري للنشر والتوزیع 

، القاموس المحیط ) م1983: (الفیروز أبادي ، مجد الدین محمد بن یعقوب  .11
 .بیروت ، دار الفكر العربي 

رة المؤسسات الإعلامیة في عصر ، إدا) م2006: (أمین سعید عبد الغني  .12
 .إقتصاد المعرفة ، القاهرة ، ایتراك للطباعة والنشر والتوزیع 

، فهم الإعلام البدیل  ) م2009: (اولیقا جودیس وآخرون ، ترجمة علا أحمد  .13
 .القاهرة ، مجموعة النیل العربیة  

مؤسسة  ، التعلیم الإلكتروني والإعلام الجدید ، القاهرة) م2012: (أیمن یس  .14
 .طیبة للنشر والتوزیع 

، مدخل في الاتصال الجماهیري ونظریاته الأردن ، ) م2003: (برهان شاوي  .15
 .إربد ، دار الكندي 

، دور مواقع التواصل في التغییر الإجتماعي  ) م2013: (بشرى جمیل  .16
 ) .ن.ب(القاهرة 

ني ، دارفور في الإعلام العالمي والوط) م2011: (بشرى یوسف محمد حسن  .17
 .، الخرطوم ، مطبعة التیسیر

، دراسة تحلیلیة لمضامین برامج الإذاعة ) م1992: (بكر محمد إبراهیم  .18
 .السعودیة ، دراسة تحلیلیة لجامعة الملك سعود ، الریاض 

، أسالیب البحث العلمي ، الخرطوم مطبعة ) م2003: (بكري الطیب موسى  .19
 .جي تاون 

غرفة التحریر أثناء الأزمات ، دورة بي  ، كیفیة إدارة) م2008: (جولي جونز  .20
 .بي سي بإذاعة أمدرمان 

، النظم الإذاعیة في المجتمعات الغربیة ، ) م1994: (جیهان أحمد رشتي  .21
 .القاهرة ، دار النهضة العربیة 

، الإعلام الدولي بالرادیو والتلفزیون ، ) م1979: (جیهان أحمد روشتي  .22
 .القاهرة ، دار الفكر العربي 
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، الإعلام السوداني ودوره في الوعي القومي ) م1995: (د السراج حدی .23
 ) .ن.ب(السوداني ، الخرطوم ، 

نتاج البرامج في تلفزیون ) م2005: (حدید الطیب السراج  .24 ، التخطیط وإ
 .السودان ، الخرطوم ، الأمانة العامة للخرطوم عاصمة للثقافة 

، المدخل الي علم ) م1995: (حسن إبراهیم مكي وبركات عبد العزیز محمد  .25
 .الإتصال ، الكویت ، منشورات ذات السلاسل 

، الوظیفة الإخباریة لوسائل الإعلام ، القاهرة ، دار ) ت.ب: (حسن حمدي  .26
 .الفكر العربي 

، الإعلام التفاعلي ، القاهرة ، دار الفكر وفن ) م2007: (حسن شفیق  .27
 .الطباعة والنشر 

تاج البرامج للرادیو النظریة والتطبیق ، إن) م1989: (حسن عماد مكاوي  .28
 .القاهرة ، المكتبة الأنجلومصریة 

، الأخبار الإذاعیة والتلفزیونیة، القاهرة مكتبة ) م1999: (حسن عماد مكاوي  .29
 .جامعة القاهرة 

، الإتصال ونظریاته ) م1998: (حسن عماد مكاوي ولیلى حسین السید  .30
 .لبنانیة المعاصرة ، القاهرة ، الدار المصریة ال

، التطور التقني الأخیر بالإذاعة ، مطبوعات ) م2004: (حسن مصطفى  .31
 .الإذاعة 

، مقدمة في دراسة وأسالیب الإتصال ، القاهرة  دار ) م1987: (حمدي حسن  .32
 .الفكر العربي 

، الوظیفة الإخباریة لوسائل الإعلام ، القاهرة ، دار ) م1991: (حمدي حسن  .33
 .الفكر العربي 

، التخطیط الإعلامي والمفاهیم ) م1998: (عد ، محسن الدلیمي حمید جا .34
 .، دار الشروق ) ب. ب(والإطار العام ، 

، الأسالیب الحدیثة ) م2010: (دیفید میرمان ، ترجمة عبد الحكم الخزامي  .35
 .للعلاقات العامة والتسویق ، القاهرة ، الدار الأكادیمیة للعلوم 
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، البحث ) م1995: (، كاید عبد الحق ذوقان عبیدات ، عبد الرحمن عدس  .36
 .العلمي مفهومه وأدواته وأسالیبه الأولى ، القاهرة ، دار الفكر العربي 

، مواقع الشبكات الإجتماعیة الإلكترونیة ، بین ) م2010: (رشا عبد االله   .37
 .الخصوصیة والحریة ، القاهرة ، الكتاب العربي 

، ) م2003(ؤید حسن فوزي ، ترجمة م Robert.Hillard –روبرت هیلارد  .38
الكتابة للتلفزیون والاذاعة ووسائل الإعلام الحدیثة ، الإمارات العین ، دار 

 .الكتاب الجامعي 

، قصة التصور الأیدلوجي الفاسد للعالم ، ) م2002: (زین العابدین الركابي   .39
 ).ن.ب(، ) ب.ب(،  8474جریدة الشرق الأوسط العدد 

، الأخبار الإذاعیة والتلفزیونیة ، القاهرة ،  )م1999: (سعید محمد السید  .40
 .مكتبة جامعة القاهرة 

، إنتاج البرامج للرادیو والتلفزیون  ) م1993: (سوزان القلیني وهبة االله بهجة  .41
 .القاهرة ، مكتبة الشباب 

، الإعلام الإسلامي المفهوم ) م1996: (سید محمد ساداتي الشنقیطي  .42
 .سلم للنشر والتوزیع والخصائص ، الریاض ، دار الم

، موسوعة الفهرسة الوصفیة ) م1990: (شعبان عبد العزیز خلیفة وآخرون  .43
 .للمكتبات ومراكز المعلومات ، المجلد الثاني ، الریاض ، دار المریخ للنشر 

نتاج البرامج ) ت.ب(صلاح الدین الفاضل  .44  ) .ن.ب(، ) ب.ب(، تخطیط وإ

الإعلامي الأسس النظریة والنماذج ، التخطیط ) م2009: (عاطف علي العبد  .45
 .التطبیقیة ، القاهرة ، الدار العربیة للنشر والتوزیع 

، الإعلام الجدید ، عمان ، الشروق للنشر ) م2008: (عباس صدیق  .46
 .والتوزیع 

، الموضوعیة والقیم الإخباریة في )م2008: (عبد الحلیم موسى یعقوب  .47
 .المیة للنشر والتوزیع الإعلام ، القاهرة ، الجیزة ، الدار الع

، الدیموقراطیة الإلكترونیة ، القاهرة ، دار ) م2008: (عبد الحمید بسیوني  .48
 .الكتب العلمیة للنشر والتوزیع 
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، الكتابة والإنتاج الإذاعي بالرادیو  ) م1998: (عبد الدائم عمر الحسن  .49
 .عمان دار الفرقان 

راتیجي ، الدوحة ، دار ، التخطیط الإست) م2005: (عبد العزیز العمیري  .50
 .المستقبل 

، مدخل علم الصحافة وتخطیط البرامج الإذاعیة ) م1977(عبد العزیز الغنام  .51
 .القاهرة ، المكتبة الانجلومصریة 

، قناة الحرة وأمركة العقل العربي ) م2004: (عبد العزیز بن زاید ال داؤود  .52
 .الریاض ، دار غیناء للنشر 

 .، اللغة الاعلامیة ، بیروت ، دار الجیل ) م1991: (عبد العزیز شرف  .53

، الفن الاذاعي وتحدیات تكنلوجیا قرن جدید ) م1990: (عبد المجید شكري  .54
 .القاهرة ، العربي للنشر 

، تكنلوجیا الإتصال في إنتاج البرامج للرادیو ) م1996: (عبد المجید شكري  .55
 .والتلفزیون ، القاهرة ، العربي للنشر 

، الإعلام الجدید وعصر التدفق ) م2015: (د أحمد عقیلة عبد المحسن حام .56
 .الإخباري ، المنصورة ، المكتبة المصریة للنشر والتوزیع 

، الأسس العلمیة والتطبیقیة للإعلام الإسلامي ) ت.ب: (عبد الوهاب كحیل  .57
 .بیروت ، مكتبة القدس 

 ، التخطیط أسس ومبادئ ، عمان ، دار) م2001: (عثمان محمد غنیم  .58
 . صفاء للنشر 

، إستخدام الإنترنت وعلاقته بالوحدة ) م2009: (عزة مصطفى الكحكي  .59
النفسیة وبعض العوامل الشخصیة لدى عینة من الجمهور ، أبحاث المؤتمر 

 .الدولي ، جامعة البحرین 

، مدخل الإتصال الجماهیري ، الأردن  ) م1986: (عصام سلیمان موسى  .60
 .مكتبة الكناني 

، مقدمة في الفنون الإذاعیة والسمع بصریة ، ) م2004(: عصام نصر  .61
 .القاهرة ، مركز جامعة القاهرة للتعلیم المفتوح 
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، ورشة تطویر الأخبار بالإذاعة السودانیة  ) م2007: (على محمد شمو  .62
 .قاعة الصداقة 

ستراتیجیات الإدارة في الدول النامیة  ) ت.ب: (علي المسلمي  .63 ، سیاسات وإ
 .تبة غریبالقاهرة ، مك

، الإتصال الأساسیات والمهارات ، الخرطوم ) م2006: (علي محمد شمو  .64
 ) .ن.ب(

، الإذاعة السودانیة لمحات ، إصدارات الإذاعة ) ت.ب: (علي محمد شمو  .65
 .السودانیة الكتاب السنوي 

، الإذاعة السودانیة في نصف قرن ) م2001: (عوض إبراهیم عوض  .66
 .للطباعة الخرطوم ، شركة بیت الخرطوم 

، الإعلام الدولي ، القاهرة ، عالم الكتب ) م2011: (فؤادة عبد المنعم البكري  .67
 . 

 .، الخبر الإذاعي ، جدة ، دار الشروق ) م1985: (كرم شلبي  .68

المذیع وفن تقدیم البرامج للرادیو والتلفزیون ، القاهرة ) ت.ب: (كرم شلبي  .69
 .مكتبة التراث الإسلامي 

، مذكرة عن السینما في السودان ماضیها ) م1995: (كمال محمد إبراهیم  .70
 ) .ن.ب(وحاضرها ومستقبلها ، الخرطوم ، 

، مدخل الي الفن الإذاعي والتلفزیون الفضائي ) م2005: (ماجي الحلواني  .71
 .القاهرة ، عالم الكتب 

، معجم ألفاظ القرآن الكریم ، القاهرة ، دار ) م1981: (مجمع اللغة العربیة  .72
 .الشروق 

، العلوم السیاسیة دراسة في الأصول النظریات )  م1988: (محمد العویني  .73
 .والتطبیق ، القاهرة ، عالم الكتب 

، مقدمة في الإتصال السیاسي ، الریاض ) هـ1418: (محمد بن سعد البشر  .74
 .العبیكان 
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، ایدیولوجیا الإعلام ، الریاض ، دار ) هـ1429: (محمد بن سعود البشر  .75
 .غیناء للنشر 

، نظریات التأثیر الإعلامي ) م2003: (محمد بن سعود البشر وآخرون  .76
 .الریاض ، دار غیناء 

، أصول وأسس النظم الإعلامیة ) هـ1424: (محمد بن عبد االله الخرعان  .77
 ) .ب.ب(بحث غیر منشور ، 

، التخطیط الاستراتیجي القومي ) م2009: (محمد حسین ابو صالح  .78
 .دان للعملة ،الخرطوم ، شركة مطابع السو 

، الإعلان التلفزیوني ، نشرات الأخبار المحتوى ) م2007: (محمد شطاح  .79
    .والمضمون ، القاهرة ، دار الكتاب الحدیث 

، الجلاء والإستقلال ، الخرطوم الدار السودانیة ) م1975: (محمد عامر بشیر .80
 .للكتب 

سلام  ، التخطیط الإعلامي في ضوء الإ) م1988: (محمود كرم سلیمان  .81
 .القاهرة ، دار الوفاء للنشر 

، الصحافة في ضوء الإسلام ، مكة المكرمة ، ) م1988: (مصطفى الدمیري  .82
 .مكتبة الطالب الجامعي 

، الإذاعة السمعیة وسیلة إتصال ) م1997: (مصطفى محمد عیسى فلاته  .83
 .وتعلیم ، السعودیة ، مطابع جامعة الملك سعود 

الإتصال والدیمقراطیة ، بیروت ، دار النهضة ، ) م2005: (مي العبد االله  .84
 .العربیة 

، الإعلام الجدید تكنولوجیا جدیدة لعالم ) م2009: (نصر الدین العیاضي  .85
 .أبحاث المؤتمر الدولي ، جامعة البحرین  جدید ،

، الإعلام السوداني ، أمدرمان ، دار جامعة القرآن ) م2000: (هاشم الجاز  .86
 .كات الخیریة الكریم للنشر شركة البر 

، القائم بالإتصال في رؤیة الواقع ) م2014: (هاشم محمد عباس زكریا  .87
 .السوداني ، الخرطوم ، مطبعة الجمهوریة 
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، الأخبار ومصادرها ، القاهرة ، المكتبة الأنجلو ) م1998: (ولیم المیر  .88
 .مصریة 

اطیة ، ، أوراق في التكنلوجیا والإعلام والدیمقر ) م2004: (یحیى البیجاوي  .89
 .بیروت ، دار طیبة للنشر 

، المدخل الي حرفیة الفن الإذاعي ، القاهرة ) م1975: (یوسف مرزوق  .90
 .المكتبة الأنجلو مصریة 

  : والدراسات السابقة الرسائل العلمیة: ثالثاً 
، إنتاج برامج المنوعات في تلفزیون ) م2000: (إحسان محمد أحمد مدني  .91

 .سلامیة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة السودان ، جامعة امدرمان الا

، القمر الإصطناعي العربي ودوره في ) م2009: (أحمد إسماعیل حسین  .92
تطویر الخدمة الإخباریة بالقنوات الفضائیة التلفزیونیة ، دراسة تطبیقیة على 
قناة الشروق الفضائیة السودانیة ، جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا  رسالة 

 .منشورة دكتوراة غیر 

، العوامل المؤثرة في انتقاء المادة ) م2010: (أحمد عمر عبد الرسول  .93
الإخباریة في القنوات الفضائیة العربیة ، جامعة السودان للعلوم والكنلوجیا  

 .كلیة علوم الاتصال ، رسالة دكتوراة غیر منشورة 

ا دراسة ، القیم الإخباریة والعوامل المؤثرة فیه) م2005: (إسماعیل قاسمي  .94
الفرنسیة  TELمقارنة بین نشرات الأخبار في التلفزیون الجزائري وقناة الجزیرة و

 .، رسالة ماجستیر غیر منشورة 

، رسالة دكتوراة غیر منشورة ، جامعة ) م2015: (آسیا إبراهیم أحمد عبده  .95
 .السودان للعلوم والتكنلوجیا 

تفاقیات السلام جامعة ، دور الاعلام في تعزیز ا) م2014: (إكرام الصادق  .96
 .السودان للعلوم والتكنلوجیا ، مركز السلام ، رسالة ماجستیر غیر منشورة 

نتاج البرامج في تلفزیون السودان ) م2005: (حدید الطیب السراج  .97 ، تخطیط وإ
، جامعة القرآن الكریم والعلوم الإسلامیة ، كلیة الإعلام ، رسالة دكتوراة غیر 

 .منشورة 
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، الصحافة السودانیة والرقابة ، دراسة ) م2007: (م عبد العزیز خالد إبراهی .98
حالة أزمة دارفور ، جامعة الخرطوم ، كلیة الآداب ، رسالة ماجستیر غیر 

 .منشورة 

، التخطیط البرامجي ودوره في تعزیز ) م2014: (عي ز سلمى إبراهیم الب .99
السودان للعلوم  السلام ، دراسة تحلیلیة تطبیقیة على إذاعة أمدرمان ، جامعة

 .والتكنلوجیا ، رسالة ماجستیر غیر منشورة 

، إنتاج البرامج الإخباریة للتلفزیون ، ) م2006: (طارق میرغني محمود دیاب  .100
جامعة القرآن الكریم والعلوم الإسلامیة ، كلیة الإعلام ، رسالة دكتوراة غیر 

 .منشورة 

امج في التلفزیون ، تخطیط البر ) م1998: (عثمان عوض الكریم محمدین  .101
السوداني ، جامعة أمدرمان الإسلامیة ، كلیة الإعلام ، رسالة دكتوراة غیر 

 .منشورة 

، دور التلفزیون في تشكیل الرأي العام تجاه ) م2010: (كوثر إبراهیم الضو  .102
القضایا السیاسیة ، جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا ، كلیة علوم الإتصال ، 

 .ر منشورة رسالة دكتوراة غی

، تخطیط البرامج التنمویة ) م2010: (لبنى إبراهیم المأمون محمدین  .103
نتاجها ، دراسة تطبیقیة مسحیة على برامج التلفزیون ، جامعة  التلفزیونیة وإ

 .السودان للعلوم والتكنلوجیا ، دكتوراة غیر منشورة 

ي ، مواقع التواصل الإجتماع) م2014: (محمد العوض محمد وداعة االله  .104
ودورها في تناول قضایا الشباب الجامعي ، دراسة تطبیقیة على عینة من 

م 2013دیسمبر  –م 2012طلاب الجامعات السودانیة في الفترة من ینایر 
 .جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا ، رسالة دكتوراة غیر منشورة 

 ، معالجة وسائل الإعلام التقلیدیة لقضایا) م2012: (محمد رضا حبیب  .105
 .الفساد في مصر ، جامعة القاهرة ، كلیة الإعلام ، رسالة دكتوراة منشورة 

، الإشكالیات التي تواجه الإعلام البدیل  ) م2016: (محمد عبد الهادي علام  .106
 .القاهرة ، جامعة عین شمس ، كلیة الإعلام ، رسالة دكتوراة منشورة 
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رها في تشكیل ، الإذاعات الدولیة ودو ) م1997: (معتصم بابكر مصطفى  .107
الرأي العام ، جامعة أمدرمان الإسلامیة ، كلیة الإعلام ، رسالة دكتوراة غیر 

 .منشورة 

، إتجاهات التغطیة الإخباریة في تلفزیون ) م2005: (نجلاء عبد االله علي  .108
السودان لمفاوضات السلام بنیفاشا ، جامعة أمدرمان الإسلامیة ، كلیة 

 .منشورة الإعلام ، رسالة ماجستیر غیر 

، المعالجة الإعلامیة للقضایا ) م2003: (یاسر محجوب محمد الحسن  .109
الافریقیة في قناة الجزیرة ، جامعة إفریقیا العالمیة ، كلیة الإعلام ، رسالة 

 .ماجستیر غیر منشورة 

، دور تكنلوجیا الإتصال في إنتاج ) م2007: (یاسر یوسف عوض الكریم  .110
أمدرمان الاسلامیة ، كلیة الإعلام ، رسالة دكتوراة البرامج التلفزیونیة ، جامعة 

 .غیر منشورة 

  : واللقاءات الإذاعیة والدورات الأوراق العلمیة والمجلات:  رابعاً 
، دورة المراسل الإذاعي والتقاریر الإخباریة ، ورقة ) م1984: (أبوبكر عوض  .111

 .علمیة ، الخرطوم ، مركز الوحدة للتدریب الإعلامي 

، الإعلام والرأي العام ، وزارة الإعلام الكویتیة ، ) م1984: (ید أحمد ابو ز  .112
 .مجلة عالم الفكر 

، سلسلة محاضرات في الإتصال الدولي ) م2000: (أحمد الیاس الخضر  .113
 .جامعة القرآن الكریم والعلوم الإسلامیة ، كلیة الدعوة والإعلام 

ئم بالإتصال حول ، القیم الإخباریة للقا) م1987: (الزبیر سیف الإسلام  .114
 ) .ن.ب(،  78مشاكل الإعلام ، مجلة الدراسات الإعلامیة العدد 

منشورات اللجنة ) م1980: (اللجنة الدولیة لدراسة مشكلات الإعلام ماكبرید  .115
 . الدولیة في حریة الإعلام 

 .، ملفات المدیر العام ، الإرشیف ) م2009(المكتب التنفیذي  .116

القیم الإخباریة ، ورقة بحثیة جامعة أمدرمان ، ) م2002: (النور دفع االله  .117
 .الإسلامیة ، كلیة الإعلام 
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، إدارة العلاقات العامة بالإذاعة ) م1974: (بخیت عیساوي وحدید السراج  .118
 .القومیة ، مذكرة داخلیة ، مكتبة الإذاعة 

، الصورة الذهنیة في الإعلام الجدید ورقة ) م2012: (بدر الدین أحمد إبراهیم  .119
 . 24رة مجلة الرؤیا العدد منشو 

، التحقیق الإذاعي بین النظریة ) م1994: (بركات عبد العزیز محمد  .120
 . 140والتطبیق ، القاهرة ، مجلة الفن الإذاعي العدد 

، التخطیط الإعلامي ، مجلة الثقافة ) م1970: (حسن أبشر الطیب  .121
 .الافریقیة، الخرطوم ، مطبعة وزارة الثقافة والارشاد القومي 

 .، ورقة علمیة حول التقنیة الحدیثة بالإذاعة ) م2009: (حسن مصطفى  .122

، دورة المینوس التي عقدت بالسودان ، من ) م2010: (حسن مصطفى  .123
 .مذكرات الإذاعة 

، التفاعلیة في الاذاعة أشكالها ووسائلها ) م2007: (خالد زعموم وآخرون  .124
 .العربیة سلسلة بحوث ودراسات إذاعیة ، إتحاد إذاعات الدول 

، حریة الرأي والصحافة في الوطن العربي ، مجلة ) م1980: (سجاد الغازي  .125
 ) .20(الدراسات الإعلامیة العدد 

، تمكین مهارات التفاعل مع الإعلام ) م2012:(سیف الدین حسن العوض  .126
 .2الجدید من خلال محو الأمیة الإعلامیة ، ورقة منشورة مجلة الرؤیا العدد

، ورقة علمیة بعنوان كتابة الأخبار ) م2000: (الحسن  عبد الدائم عمر .127
 .الإذاعیة القواعد والقوالب ، الخرطوم ، قاعة الصداقة 

، مقال حتمیة التخطیط الإعلامي المفاهیم ) م1997: (عبد الرحیم نور الدین  .128
والإطار العام ، مجلة فنون إذاعیة الخرطوم ، الهیئة القومیة للإذاعة 

 .السودانیة

، إتحاد الإذاعة  48، مجلة الفن الإذاعي العدد ) م1969: (دیاب عبده  .129
 .والتلفزیون ، القاهرة 

، دور الصحافة الوطنیة في عملیة التنمیة ، ) م1980: (عدنان أبو عودة    .130
 .مجلة الدراسات الإعلامیة ، القاهرة 
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نعكاساتها على مراحل ) م1986: (عصام سلیمان موسى  .131 ، ثورة الاتصالات وإ
، بیروت مركز  205ر الإعلام العربي ، مجلة المستقبل العربي ، العدد تطو 

 .دراسات الوحدة العربیة 

 ) .مصمم النظام(، مذكرات الإذاعة ) م2006: (علي عبد العزیز  .132

م ، تعدیل 30/12/1991م ، بتاریخ 1991قانون الهیئة القومیة للإذاعة لسنة  .133
 ) .7(م ، المادة 6/3/1994م ، بتاریخ 1994سنة 

دورة الأشكال الإخباریة ، القسم العربي بالإذاعة ) م1998:(مارك فیلیب  .134
 .الألمانیة ، الإذاعة القومیة امدرمان 

 .م ، مكتبة وزارة الإعلام 25/3/1954، بتاریخ  30مجلة هنا أمدرمان العدد  .135

 .، لقاء خاص مسجل بالإذاعة ) م1980: (محمد خوجلي صالحین  .136

، محاضرات دبلوم الإذاعة الخاص ، ) م1995: (مختار عثمان الصدیق  .137
 .أمدرمان ، مركز التدریب الإذاعي 

، أهمیة المونتاج ووظائفه ، ورقة بحثیة ) هـ1429: (مسفر بن علي الموسى  .138
مقدمة ضمن متطلبات  الدكتوراة ، كلیة الإعلام والإتصال جامعة الإمام 

 .محمد بن سعود 

، بغداد ، مركز  24الإذاعیة العدد ، مجلة البحوث ) م1998: (نوال عدوان  .139
 .البحوث الإذاعیة 

 .، الصحفي الشامل ، الخرطوم ، دار النشر ) م2007: (ولید عباس  .140

، الإنتاج الإذاعي بین الإبداع الفني وحرفیة ) م1976: (یوسف مرزوق  .141
   . ، القاهرة ، إتحاد الإذاعة والتلفزیون 71المهنة ، مجلة الفن الإذاعي ، العدد 

  :المقابلات الشخصیة : دساً سا
مقابلة أجراها الباحث مع حسب الرسول سلیمان ، معد بإدارة الأخبار والشئون  .1

السیاسیة بالإذاعة القومیة حول دور الإعلام الجدید في الإنتاج الإخباري بتاریخ 
 .م 6/2/2016

مدیر إدارة التوثیق  –مقابلة شخصیة أجراها حسن مصطفى مع كمال عوض  .2
 .م 2003مات ، والمعلو 
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 .م 4/1/2016مقابلة اجراها الباحث مع المهندس حسن مصطفى ، بتاریخ  .3

م ، 12/1/2013مقابلة اجراها الباحث مع المهندس حسن مصطفى ، بتاریخ  .4
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 .ودانیة بالإذاعة الس MENOSوهو المسئول عن نظام 
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 .م 2003، 
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  :متاح عبر الرابط 
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  سیرة ذاتیة 

  اكرام الصادق بشرى الكاظم : الاسم 
  كوستي  :میلاد مكان ال

  م 1965 :تاریخ المیلاد 
  متزوجة  :الحالة الاجتماعیة 

  الهیئة القومیة للإذاعة والتلفزیون  :العنوان 
 ikranElsadik8@gmail.com  :البرید الالكتروني 

  :المراحل الدراسیة الأولیة 
 .تدائیة الاب) ودنوباوي(مدرسة كرري  -1

 .أمدرمان الأهلیة الثانویة العامة  -2

 .مدرسة البلك الثانونیة العلیا  -3

 .كلیة القانون  –جامعة النیلین  -4

  ـ:المؤهلات الأكادیمیة 
تخصص  –جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  –دكتوراه في علوم الاتصال  -1

نعكاسات: عنوان الرسالة  -إذاعة وتلفزیون  ها على الإنتاج السیاسیة التحریریة وإ
في الفترة من  )أمدرمان( القومیة ذاعةالإالإخباري ، دراسة تحلیلیة تطبیقیة على 

 .م 2016 –م 2013

جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا ، عنوان الرسالة  –ماجستیر دراسات السلام  -2
إذاعة ) الدوحة -ابوجا (دور الاعلام في تعزیز اتفاقیات السلام السودانیة :

 .م 2014-م 2012 ان نموذجرمأمد

 م2002العام الجامعي  –جامعة النیلین  – مع مرتبة الشرف بكالریوس القانون -3



  :الخبرات العملیة 
 .تم الإلتحاق بالإذاعة عقب المرحلة الثانویة العلیا في نهایة السبعینات  .1

البرنامج  م عینت كبیراً للمذیعین1983تم التدرج في السلك الوظیفي ، ففي عام  .2
 . العام

م كبیراً للمذیعین للبرنامج العام والإذاعات الموجهة 1989 –م 1985عام  .3
 . والمتخصصة

 .م مدیراً لإدارة المذیعین البرنامج العام 2001 –م 1999عام  .4

بإدارة الأخبار والشئون ) أ ، ب ، ج(م رئیساً للأتیام 2009 –م 2004عام  .5
 .السیاسیة 

 .ة تنمیة المصادر بالأخبار والشئون السیاسیة م والي الآن مدیراً لإدار 2010عام  .6

 .أول مذیع یصل الي الدرجة الأولى العلیا بالهیئة القومیة للإذاعة والتلفزیون  .7

قدمت العدید من البرامج السیاسیة والثقافیة ) كمذیع أول(بجانب قراءة الأخبار  .8
تم تبادل بعضها والدینیة والمنوعة بجانب البرامج التوثیقیة بالإذاعة والتلفزیون و 

 .مع الدول العربیة 

   : الدورات التدریبیة
 :الدورات التدریبیة الداخلیة  -1

الفترة من  –مركز تطویر الإدارة  –المرأة وتحدیات الإدارة : كورس بعنوان  -
 .م 14/2/2008م الي 3/2/2008

 –م 1/1/2000الفترة من  –فایفرس الهندسیة  –دبلوم الكمبیوتر  -
 .م 1/4/2000

 .م 19/2/2008التسجیل الصحفي بتاریخ  شهادة -



المركز القومي  –دورة تدریبیة حول التحریر الاخباري والإنتاج البرامجي  -
للتدریب الاعلامي بالتعاون مع مؤسسة فریدرش ناومان الألمانیة الاتحادیة 

 .م 1985دیسمبر  19م الي 7/12/1985في الفترة من 

القومي المركز  –القنصلیة المتخصصة دورة تدریبیة في الشئون الدبلوماسیة و  -
 .م1995/ 5/1 –م 3/12/1994الفترة من  –للدراسات الدبلوماسیة 

 .م News management  12/7/2004بعنوان  B.B.Cدورة  -

صندوق دعم تطبیق  -دورة في تقویم اللسان والبحث عن لغة إذاعیة   -
 .ولایة الخرطوم  –الشریعة الاسلامیة 

 –م SELTI – 8/2/1986للأغراض الخاصة ،  یةكورس اللغة الانجلیز  -
 .م 20/4/1986

م بالتتابع 20/8/1986 –م SELTI – 5/6/1986كورس اللغة الانجلیزیة  ،  -
. 

 .أكادیمیة السودان لعلوم الإتصال  –الدورة الحتمیة للإعلامیات   -

 .م 2012 –بالإذاعة السودانیة  –كورس الاذاعة الألمانیة  -

  :ارجیة الدورت التدریبیة الخ
 م 1998 –القاهرة  –كورس في إعداد وتقدیم البرامج  -

the insttute of African media communicators ز 

 –كورس في مهارات العمل الاداري في المؤسسات التعلیمیة والإعلامیة  -
 .م 30/1/2008م الي 20/1/2008 –جمهوریة مصر العربیة القاهرة 

 



  )2(ملحق رقم 
  الرحیمبسم الله الرحمن 

  جــامــعــة السودان للعلوم والتكنلوجیا

  كلیة الدراسات العلیا

  كلیة علوم الاتصال

م والمنتجين والمختصين في إدارة  ع استبانة خاصة بخبراء ا
خبار بإذاعة أمدرمان    ا

  
  المحترم........................ .......................فاضل ال/ السید 

م عليكم ورحمة  الله  الس
  

  هذه استبانة بغرض البحث العلمي لدراسة بعنوان    
نعكاســاتها علــى الانتــاج الإ ة السیاســة التحریریــة وإ ة تطبیقی ة تحلیلی اري دراس خب

  . م2016 –م 2013على اذاعة أم درمان 
بحــث مقــدم لنیــل درجــة الــدكتوراه فــي علــوم الإتصــال كلنــا ثقــة بإســتجابتكم   

لوافیـة علـى الأسـئلة الـواردة فـي هـذه الإسـتمارة ، ونؤكـد الكریمة بالإجابة العلمیـة ا
حرصــنا علــى إســتخدام بیانــاتكم فــي أغــراض البحــث فقــط ونأمــل كــریم اســتجابتكم 

أمــام الإجابــة التــي ) (بمـلء صــحیفة الإستقصــاء المرفقــة وذلــك بوضـع علامــة 
  .تتوافق مع رأیك 

  بقبول فائق الشكر والتقدير  اوتفضلو
  إكرام الصادق بشرى : الطالبة : إعداد 

مختار عثمان : بروفیسور / إشراف 
 الصدیق



ستبانة   استمارة ا
ول    :البيانات الشخصية محور  :القسم ا

  :امام الاجابة التي ترونھا مناسبة ) (ارجو التكرم بوضع علامھ 
  :النوع / 1

  أنثى       ذكر      
  :العمر / 2

               سنة  57 - 47   من         سنة 46 -36من              سنة 25-35
        فأكثر 57من 

  :الحالة الإجتماعیة / 3
  أرمل     مطلق    عازب                            متزوج

  :المؤھل العلمي / 4
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  : القسم الثاني 
ول  ساسية  :  المحور ا   المعلومات ا

  السیاسة التحریریة بإذاعة أم درمان وأثرها على الإنتاج الإخباري   
  :أمام الإجابة التي تتجانس مع رأیك ) (ضع علامة    

  اوافق  العبــارة  م
  تماماً 

اوافق الي   اوافق
  حدما

لا 
  اوافق

اوافق  لا
  إطلاقاً 

السیاسیة التحریریة بالإذاعة تبنى على اساس   1
 .الاستراتیجیة الإعلامیة للدولة

          

2  
  

عدم فهم القائم بالإتصال للسیاسة التحریریة یؤدي 
رباك المحرر والمعد  .لضعف الانتاج الاخباري وإ

          

توجد خطة استراتیجیة في مجال الأخبار بالإذاعة   3
 . خطة الاستراتیجیة للإعلام في الدولةمبنیة على ال

          

الأفكار والمعتقدات التي یؤمن بها القائم بالإتصال   4
یجاباً على الانتاج ) الایدیولوجیا( تؤثر سلباً وإ

 . الإخباري

          

السیاسة التحریریة الراسخة تؤدي لترقیة الإنتاج   5
 . الإخباري وتنمي الرقابة الذاتیة لدى القائم بالإتصال

          

الإعلام الجدید قلل من الهیمنة الرقابیة للدولة على   6
 الإنتاج الإخباري

          

تؤدي الي ضعف ) حراسة البوابة(هنالك بوابات رقابة   7
ري وتؤثر فیه بطریقة مباشرة وغیر اخبالإنتاج الإ

 .مباشرة

          

لا  )ام درمان( القومیة ذاعةالإالسیاسة التحریریة في   8
 .الانتاج البرامجي ولا تراقبه تؤثر على 

          

یتم  )ام درمان( القومیة ذاعةالإالإنتاج الإخباري في   9
 . وفقاً للقیم الأخلاقیة والمعاییر المهنیة 

          



عن بث أحداث  )ام درمان( القومیة ذاعةالإتأخر   10
الأزمات الداخلیة یؤثر سلباً في المستمع فیلجأ للبحث 

 .ارجیة عنها في المحطات الخ

          

یتم  )ام درمان( القومیة ذاعةالإالبرامج الإخباریة في   11
إجازتها وفقاً للتخطیط البرامجي المبني على نتائج 

 .   الدوریة البحوث

          

الإذاعة تقوم بإجراء بحوث دوریة لمعرفة ما یریده   12
المتلقي من برامج خبریة مستمرة أو مقترحات برامج 

 . إخباریة جدیدة 

          

 القومیة ذاعةالإالبرامج الإخباریة التفاعلیة الطارئة في   13
 . تؤدي إلى النتائج المرجوة منها )ام درمان(

          

التقاریر الاذاعیة المكتوبة المقروءة تتناول أكثرها   14
 .القضایا العالمیة دون المحلیة 

          



شكال الخبرية إ:   الثانيالمحور    : نتاج ا
خبریة التالیة تعتبر الأهم مقارنة بالمنتج بإدارة الأخبار والشئون الأشكال ال
  السیاسیة

  :وجهة نظرك  یوافقأمام ما ) (ضع علامة 
  اوافق  العبــارة  م

  تماماً 
اوافق   اوافق

الي 
  حدما

لا 
  اوافق

لا اوافق 
  إطلاقاً 

التقریر المكتوب المقروء ، التقریر الصوتي من   1
ي ، الحوار ، التعلیق المصدر ،  التحلیل الاخبار 

 السیاسي ، التقریر المؤلف من عدة أصوات

          

  
  اوافق  العبــارة  م

  تماماً 
اوافق   اوافق

الي 
  حدما

لا 
  اوافق

لا اوافق 
  إطلاقاً 

الاستماع یكون وفقاً لأوقات الفراغ ولیس نسبة   1
 لأهمیة الفترات الإخباریة 

          

  
  : وى في نسبة الاستماع والأهمیةالفترات الإخباریة الرئیسیة الثلاث تتسا

  اوافق  الفترات الإخباریة  م
  تماماً 

اوافق الي   اوافق
  حدما

لا اوافق   لا اوافق
  إطلاقاً 

تتساوى  الفترات الإخباریة الثلاث  1
  في نسبة الإستماع

          



في الفترات الاخباریة تلبي طموحات ) أم درمان(بالإذاعة القومیة ریة الأشكال الخب
   المستمعین

  اوافق  الأشكال الاخباریة  م
  تماماً 

اوافق الي   اوافق 
  حدما

لا 
  اوافق

لا اوافق 
  إطلاقاً 

التقریر الاخباري المكتوب المقروء ،   1
التحلیل الإخباري ، التعلیق السیاسي ، 
الحوار الإخباري ، التقریر المعالج 

  متعدد الأصوات ، التقریر الصوتي   

          

  
تنافس ما یقدم بالمحطات النظیرة  )أم درمان(اعة القومیة بالإذالفترات الاخباریة 

  :)المرجو اختیار إحدى الإجابات الثلاثة( إقلیمیاً وعالمیاً 
  اوافق  الفترات الإخباریة   م

  تماماً 
اوافق الي   اوافق

  حدما
لا اوافق   لا اوافق

  إطلاقاً 
الفترات الإخباریة تنافس المقدم   1

  بالمحطات العالمیة والإقلیمیة 
          

  

  
  :أزمان الفترات الإخباریة تناسب كل فئات المستمعین 

  اوافق  أزمان الفترات الإخباریة  م
  تماماً 

اوافق الي   اوافق 
  حدما

لا اوافق   لا اوافق
  إطلاقاً 

أزمان الفترات الإخباریة   1
تناسب كل فئات 

  المستمعین

          

  



     :أنت تستمتع للفترات الإخباریة وفقاً للأسباب التالیة 
  اوافق  العبارة  م

  تماماً 
اوافق الي   اوافق

  حدما
لا 
  اوافق

لا اوافق 
  إطلاقاً 

          أجد فیها المعلومات السیاسیة    1
           أجد فیها المعلومات الثقافیة   2
          أجد فیها المعلومات الاقتصادیة   3
          للتمیز لدى مقدم المادة   4
           للمشاركة والتفاعل من المسئولین   5
  

یستخدمون الوسائط  )أم درمان(بالإذاعة القومیة ریة منتجو الأشكال الخب
  :الإعلامیة الحدیثة

  اوافق  العبارة  م
  تماماً 

اوافق الي   اوافق
  حدما

لا 
  اوافق

لا اوافق 
  إطلاقاً 

المنتجون یستخدمون الوسائط   1
 الإعلامیة الحدیثة 

          

المستمر في الجوانب المتعلقة بشكل  تهتم بالتطویر )أم درمان( الإذاعة القومیة
  :ري بكل أنواعه اخبالإنتاج الإ

  اوافق  العبارة  م
  تماماً 

اوافق الي   اوافق
  حدما

لا 
  اوافق

لا اوافق 
  إطلاقاً 

           الإذاعة تهتم بالتطویر المستمر  1
  



   الي حد كبیر السیاسیة بالإذاعة القومیة زادت من معارفي الفترات الإخباریة
  اوافق  العبارة  م

  تماماً 
اوافق   اوافق 

الي 
  حدما

لا 
  اوافق

لا اوافق 
  إطلاقاً 

الفترات الإخباریة بالإذاعة القومیة زادت   1
  من معارفي السیاسیة الي حد كبیر 

          

  :متمیزة من حیث الاعداد والتحریر والتقدیم لأشكال الاحترافیة الاخباریة أدناه ا
  اوافق  اسم المادة   م

  تماماً 
فق الي اوا  اوافق

  حدما
لا اوافق   لا اوافق

  إطلاقاً 
            التقریر المكتوب  1
            التقریر الصوتي  2
            التقریر المعالج  3
            التحلیل   4
            التعلیق  5
            الحوار  6
تعبر عن إذاعة  )أم درمان(القومیة ذاعة الإالخبریة في الفترات الإخباریة بلأشكال ا

  :نوعیة
  اوافق   اسم المادة  م

  تماماً 
اوافق الي   اوافق

  حدما
لا اوافق   لا اوافق

  إطلاقاً 
الأشكال الخبریة في   1

الفترات الإخباریة بإذاعة أم 
درمان تعبر عن إذاعة 

  نوعیة

          



شكال الخبرية  :  الثالثالمحور    :تقديم ا
أتي القیم المهنیة والأخلاقیة هي التي تؤدي للإرتقاء بالإنتاج الاخباري حیث ت

  :أهمیة الأشكال الخبریة وفقاً للتالي 
  اوافق  المفردة  م

  تماماً 
اوافق الي   اوافق

  حدما
لا 
  اوافق

لا اوافق 
  إطلاقاً 

            الموضوعات جیدة المضمون وآنیة     1
            تلبي إحتیاجات الجمهور   2
            یتم التقدیم بأصوات واضحة وجذابة   3
            صرفاللغة صحیحة من ناحیة النحو وال  4
تحقق الاتصال  الخبریةشكال اللغة المستخدمة في الأ  5

  الفعال 
          

            الأداء الصوتي واللغوي عند المقدم جید وجذاب   6
            اللغة المستخدمة واضحة وتناسب كل فئات المستمعین   7
الأسئلة مفتوحة تمكن الضیف من الإستفاضة وتغطیة   8

  الموضوع
          

یح الفرصة لإستنباط أسئلة جانبیة مهمة المحاور تت  9
  تثري النقاش 

          

المقدم عادة ما یكون محاور ممتاز ومتابع جید   10
  للشخص المستضاف

          

 
 
 



  )3(ملحق رقم 
   تحلیل المادة الخبریةاستمارة 

  ...........:.............................................الفترة الاخباریة           م 201:      السنة 
  ماذا قیل –مضمون الخبر 

  المصادر  مضمون الشكل  الأھداف  المضمون

تغطیة   وكالات  انترنت  فضائیات  رسمي  غیرمهني  مهني  ارشادي  تثقیفيإعلامي   علمي  ثقافي  اجتماعي  اقتصادي  سیاسي   الشهر 
  داخلیة

                                
                                
                                
                                

                                المجموع
  



   تحلیل المادة الخبریةاستمارة 
  :........................................................الفترة الاخباریة           م 201:      السنة 

   –كیف قیل  –شكل الخبر في التقاریر الاخباریة 

  اسلوب العرض   جھة الإنتاج  نوع الشكل 

  الإخراج  الإنتاج

قومي   دولي  ولائي  قومي  تعلیق  تحلیل  حوار  صوتي  مكتوب  معالج  الشهر 
  خارجي

موسیقي   مباشر  مسجل
  ونص

مقاطع   نص
  صوتیة

                                

                                

                                

                                

                                المجموع
 



   تجمیع المادة الخبریةاستمارة 
  :........................................................اریة الفترة الاخب                   

  ماذا قیل –مضمون الخبر 

  المصادر  مضمون الشكل  الأھداف  المحتوى

غیر   مھني  ارشادي  تثقیفي  إعلامي   علمي  ثقافي  اجتماعي  اقتصادي  سیاسي   السنة 
  مھني

تغطیة   وكالات  انترنت  فضائیات  رسمي
  داخلیة

2013                                
                              
                              
                              

2014                                
                              
                              
                              

2015                                
                              
                              
                              

2016                                
                              
                              
                              

                                المجموع
  



  تجمیع المادة الخبریةاستمارة 
  :........................................................الفترة الاخباریة                    

   –كیف قیل  –شكل الخبر في التقاریر الاخباریة 
  اسلوب العرض   جھة الإنتاج  نوع الشكل 

  خراجالإ  الإنتاج
قومي   دولي  ولائي  قومي  تعلیق  تحلیل  حوار  صوتي  مكتوب  معالج  السنة 

  خارجي
مقاطع   نص  موسیقي  مباشر  مسجل

  صوتیة

2013                                
                              
                              
                              

2014                                
                              
                              
                              

2015                                
                              
                              
                              

2016                                
                              
                              
                              

                                المجموع



  ماذا قیل –استبانة حصر الفترات الإخباریة الثلاث 
 ً   ماذا قبل  –مضمون الخبر  –م 2016 –م 2013السابعة صباحا

  المصادر  مضمون الشكل  الاھداف  المحتوي 
غیر   مھني  ارشادي  تثقیفي  إعلامي   علمي  ثقافي  اجتماعي  اقتصادي  سیاسي 

  مھني
تغطیة   وكالات  انترنت  فضائیات  رسمي

  داخلیة
  
  

                            

  

 ً   م 2016 –م 2013الرابعة مساءا
  المصادر  مضمون الشكل  الاھداف  المحتوي 

غیر   مھني  ارشادي  تثقیفي  إعلامي   علمي  ثقافي  اجتماعي  اقتصادي  سیاسي 
  مھني

تغطیة   وكالات  انترنت  فضائیات  رسمي
  داخلیة

  
  

                            

  
 ً   م 2016 –م 2013السابعة مساءا

  المصادر  مضمون الشكل  الاھداف  المحتوي 
غیر   مھني  ارشادي  تثقیفي  إعلامي   علمي  ثقافي  اجتماعي  اقتصادي  سیاسي 

  مھني
تغطیة   وكالات  انترنت  فضائیات  رسمي

  داخلیة
  
  

                            

  



  استبانة حصر الفترات الإخباریة الثلاث
 ً   كیف قیل   –شكل الخبر في التقاریر الاخباریة  -م 2016 –م 2013السابعة صباحا

  اسلوب العرض   جھة الإنتاج  نوع الشكل 
  الإخراج  الإنتاج

  مقاطع صوتیة  نص  موسیقي  مباشر  مسجل  قومي خارجي  دولي  ولائي  قومي  تعلیق  تحلیل  حوار  صوتي  مكتوب  معالج

                              
  

 ً ً   م2016 –م 2013فترة الرابعة مساءا

  اسلوب العرض   جھة الإنتاج  نوع الشكل 

  الإخراج  الإنتاج
  مقاطع صوتیة  نص  وسیقيم  مباشر  مسجل  قومي خارجي  دولي  ولائي  قومي  تعلیق  تحلیل  حوار  صوتي  مكتوب  معالج

          
  

                  
  

 ً ً   م2016 –م 2013فترة السابعة مساءا
  اسلوب العرض   جھة الإنتاج  نوع الشكل 

  الإخراج  الإنتاج
  مقاطع صوتیة  نص  موسیقي  مباشر  مسجل  قومي خارجي  دولي  ولائي  قومي  تعلیق  تحلیل  حوار  صوتي  مكتوب  معالج

                              
  



  الخریطة البرامجیة بالاذاعة القومیة) 4(ملحق رقم 

  الجمعة  الخمیس  الأربعاء  الثلاثاء  الاثنین  الأحد  السبت
  الأخبار  12:00  الأخبار  12:00  الأخبار  12:00  الأخبار  12:00  الأخبار  12:00  الأخبار  12:00  الأخبار  12:00

من ذاكرة   12:10  مدارات  12:10  سھرة فكریة  12:10
  البرامج

  اسماروافكار  12:10    12:10  "ع"حقیبة الفن   12:10  دراماستدیو ال  12:10

  "ع"ھن   12:45

  موجزالاخبار  01:00  موجزالاخبار  01:00  موجزالاخبار  01:00  موجزالاخبار  01:00  موجزالاخبار  01:00  موجزالاخبار  01:00  موجزالاخبار  01:00

نماذج   01:03  "ع"شباب واعد  01:03
  "ع"سودانیة

رج خا  01:03
  "ع"المكان

دنیا   01:03  ابواب اللیل  01:03
  "ع"السیاحھ

حكایات   01:03
  شعبیة

من الاذاعات   01:03
  العربیة

انا   01:30  شھادات خاصة  01:30
  "ع"سوداني

مجلة العلوم   1:30  شھادات خاصة  01:30  ضل البلد  01:30    01:30
  "ع"والتقانة

موجز   02:00  موجز الاخبار  02:00  موجز الاخبار  02:00  ز الأخبارموج  02:00  موجز الاخبار  02:00  موجز الاخبار  02:00
  الاخبار

  موجز الاخبار  02:00

لمن فاتھم   02:03  "ع"مؤتمراذاعي  02:03
  الاستماع

الصفحة   02:03
  "ع"الاولى

الصفحة الاولى   02:03
  "ع"

الصفحة   02:03  الصفحة الاولى  02:03
  الاولى

  الصفحة الاولى  02:03

  موجزالاخبار  03:00  موجزالاخبار  03:00  موجزالاخبار  03:00  موجزالاخبار  03:00  موجزالاخبار  03:00  موجزالاخبار  03:00  رموجزالاخبا  03:00



عیادة على   03:03  صالة فنون  03:03  "ع"لیالي   03:03
  "ع"الھواء

رأي من الدین   03:03  من الولایات  03:03  الإذاعة زمان  03:03    03:03
  "ع"

  الاخبار  04:00  الاخبار  04:00  الاخبار  04:00  الاخبار  04:00  الاخبار  04:00  الاخبار  04:00  الاخبار  04:00

المجلة الاقتصادیة   04:10
  "ع"

اسألوا ھل   04:10
  "ع"الذكر

اوراق   04:10
  "ع"مسموعة

جوامع الكلم   04:10
  "ع"

شئون   04:10
  "ع"افریقیة

مجلة   04:10
  "ع"التنمیة

  "ع"نعم الله   04:10

  قصیدة  04:25  قصیدة  04:25  قصیدة  04:25  قصیدة  04:25  قصیدة  04:25  قصیدة  04:25  قصیدة  04:25

دراسات في   04:35
  القران

دراسات في   04:35
  القران

دراسات في   04:35
  القران

دراسات في   04:35
  القران

دراسات في   04:35
  القران

دراسات في   04:35
  القران

دراسات في   04:35
  القران

  موجزالاخبار  05:00  موجزالاخبار  05:00  موجزالاخبار  05:00  موجزالاخبار  05:00  موجزالاخبار  05:00  موجزالاخبار  05:00  موجزالاخبار  05:00

  قصیدة  05:03  قصیدة  05:03  قصیدة  05:03  قصیدة  05:03  قصیدة  05:03  قصیدة  05:03  قصیدة  05:03

  تلاوة الفجر  05:20  تلاوة الفجر  05:20  تلاوة الفجر  05:20  لفجرتلاوة ا  05:20  تلاوة الفجر  05:20  تلاوة الفجر  05:20  تلاوة الفجر  05:20

  اذان الفجر  05:30  اذان الفجر  05:30  اذان الفجر  05:30  اذان الفجر  05:30  اذان الفجر  05:30  اذان الفجر  05:30  اذان الفجر  05:30

معاني   05:33  الاھل بلغت  05:33  معاني المفردات  05:33
  المفردات

  معاني المفردات  05:33  الاھل بلغت  05:33  معاني المفردات  05:33  الاھل بلغت  05:33

نقل صلاة   05:43  نقل صلاة الفجر  05:43
  الفجر

نقل صلاة   05:43
  الفجر

نقل صلاة   05:43
  الفجر

نقل صلاة   05:43  نقل صلاة الفجر  05:43
  الفجر

  نقل صلاة الفجر  05:43

  دعاء  05:53  دعاء  05:53  دعاء  05:53  دعاء  05:53  دعاء  05:53  دعاء  05:53  دعاء  05:53

  الاخبار  06:00  الاخبار  06:00  الاخبار  06:00  الاخبار  06:00  الاخبار  06:00  الاخبار  06:00  الاخبار  06:00



  سیرة بن ھشام  06:10  دروس وعبر  06:10  حدیث الیوم  06:10  مأدبة الله  06:10  دروس وعبر  06:10  حدیث الیوم  06:10  مأدبة الله  06:10

السودان   06:30  السودان الیوم  06:30  السودان الیوم  06:30  السودان الیوم  06:30  السودان الیوم  06:30  السودان الیوم  06:30
  الیوم

  السودان الیوم  06:30

  اعلانات  06:55  اعلانات  06:55  اعلانات  06:55  اعلانات  06:55  اعلانات  06:55  اعلانات  06:55  اعلانات  06:55

العرض   07:00  العرض الاخباري  07:00
  الاخباري

العرض   07:00
  الاخباري

العرض   07:00
  الاخباري

العرض   07:00
  الاخباري

العرض   07:00
  الاخباري

العرض   07:00
  الاخباري

مواصلة السودان   07:40
  الیوم

مواصلة   07:40
  السودان الیوم

مواصلة   07:40
  السودان الیوم

مواصلة   07:40
  السودان الیوم

مواصلة   07:40
  لیومالسودان ا

مواصلة   07:40
السودان 

  الیوم

مواصلة   07:40
  السودان الیوم

  الصباح رباح  07:55  الصباح رباح  07:55  الصباح رباح  07:55  الصباح رباح  07:55  الصباح رباح  07:55  الصباح رباح  07:55  الصباح رباح  07:55

  موجز  08:00  موجز  08:00  موجز  08:00  موجز  08:00  موجز  08:00  موجز  08:00  موجز  08:00

  اعلانات  08:03  اعلانات  08:03  اعلانات  08:03  اعلانات  08:03  اعلانات  08:03  اعلانات  08:03  اعلانات  08:03

مواصلة السودان   08:10
  الیوم

مواصلة   08:10
  السودان الیوم

مواصلة   08:10
  السودان الیوم

مواصلة   08:10
  السودان الیوم

مواصلة   08:10
  السودان الیوم

مواصلة   08:10
السودان 

  الیوم

مواصلة   08:10
  السودان الیوم

  اعلانات  08:55  اعلانات  08:55  اعلانات  08:55  اعلانات  08:55  اعلانات  08:55  اعلانات  08:55  اعلانات  08:55

  الاخبار  09:00  الاخبار  09:00  الاخبار  09:00  الاخبار  09:00  الاخبار  09:00  الاخبار  09:00  الاخبار  09:00

  صالة فنون  09:03  الاسرة  09:10  "ع"مدارات   09:10  من ذاكرة البرامج  09:10  "ع"سحر البیان  09:10  سھرة فكریة  09:10  بالغرس الطی  09:10



  موجز  10:00  موجز  10:00  موجز  10:00  موجز  10:00  موجز  10:00  موجز  10:00  موجز  10:00

  اعلانات  10:03  اعلانات  10:03  تاعلانا  10:03  اعلانات  10:03  اعلانات  10:03  اعلانات  10:03  اعلانات  10:03

  أعنیة  10:05  أعنیة  10:05  أعنیة  10:05  أعنیة  10:05  أعنیة  10:05  أعنیة  10:05    10:05

المجلة   10:15  فاصل غنائي  10:35
  الزراعیة

ارضنا   10:15
  الخضراء

دعوالاشجار   10:15
  تنمو

المجلة   10:15  نحن والبیئة  10:15
  البیطریة

  حقیبة الفن  10:25

المجلة   10:30
  "ع"الاسلامیة

دكان   10:30  "ع"النفاج   10:30
  "ع"ودالبصیر

  نحن ھنا  10:30  شھادات خاصة  10:30

  موجز  11:00  موجز  11:00  موجز  11:00  موجز  11:00  موجز  11:00  موجز  11:00  موجز  11:00

  مؤتمر إذاعي  11:03  نجوم بعیدة  11:03  ریاض البوادي  11:03  اسماروافكار  11:03    11:03  مختارات الاحد  11:03  صدى الاحداث  11:03

  الاخبار  12:00  الاخبار  12:00  الاخبار  12:00  الاخبار  12:00  الاخبار  12:00  الاخبار  12:00  الاخبار  12:00

    12:10  اعلانات  12:10  اعلانات  12:10  اعلانات  12:10  اعلانات  12:10  اعلانات  12:10  اعلانات  12:10

    12:12  "ع"مسلسل  12:12  "ع"مسلسل  12:12  "ع"مسلسل  12:12  "ع"مسلسل  12:12  "ع"مسلسل  12:12  "ع"مسلسل  12:12

    12:27  قصیدة  12:27  قصیدة  12:27  قصیدة  12:27  قصیدة  12:27  قصیدة  12:27  قصیدة  12:27

  "ع"مأدبة الله  12:35  دروس وعبر  12:35  حدیث الیوم  12:35  "ع"مأدبة الله  12:35  دروس وعبر  12:35  حدیث الیوم  12:35  "ع"مأدبة الله  12:35

  تلاوة الظھیرة  12:50  تلاوةالظھیرة  12:50  تلاوة الظھیرة  12:50  تلاوة الظھیرة  12:50  تلاوة الظھیرة  12:50  تلاوة الظھیرة  12:50  تلاوة الظھیرة  12:50



  آذان الظھر  12:56  ن الظھرآذا  12:56  آذان الظھر  12:56  آذان الظھر  12:56  آذان الظھر  12:56  آذان الظھر  12:56  آذان الظھر  12:56

الاخبار   01:00  الاخبار المفصلة  01:00
  المفصلة

الاخبار   01:00
  المفصلة

الاخبار   01:00
  المفصلة

الاخبار   01:00  الاخبار المفصلة  01:00
  المفصلة

  الاخبار المفصلة  01:00

  اعلانات  01:20  اعلانات  01:20  اعلانات  01:20  اعلانات  01:20  اعلانات  01:20  اعلانات  01:20  اعلانات  01:20

  اغنیة  01:23  اغنیة  01:23  اغنیة  01:23  اغنیة  01:23  اغنیة  01:23  اغنیة  01:23  اغنیة  01:23

مجلة علوم   01:30  ضل البلد  01:30
  وتقانھ

نقل صلاة   01:30  بوارق الامل  01:30  واجب الاوطان  01:30  انا سوداني  01:30  مجلة الدراما  01:30
  الجمعة

  موجز  02:00  موجز  02:00  موجز  02:00  موجز  02:00  موجز  02:00  موجز  02:00  موجز  02:00

الصفحة   02:03  الصفحة الاولى  02:03  ساعة منوعات  02:03
  الاولى

الصفحة   02:03  الصفحة الاولى  02:03  الصفحة الاولى  02:03
  الاولى

  دعاء  02:03

  الاخبار  03:00  الاخبار  03:00  الاخبار  03:00  الاخبار  03:00  الاخبار  03:00  الاخبار  03:00  الاخبار  03:00

  اعلانات  03:10  اعلانات  03:10  اعلانات  03:10  اعلانات  03:10  اعلانات  03:10  اعلانات  03:10  اعلانات  03:10

شخصیات في   03:12  المستمع یسأل  03:12  الناس والجودة  03:12
  الاخبار

الارض   03:12  مجلة المرور  03:12  قمر الاطفال  03:12
  الواعدة

  ایقاع الظھیرة  03:12

عالم   03:22  عالم الریاضة  03:22  عالم الریاضة  03:22  عالم الریاضة  03:22  عالم الریاضة  03:22  عالم الریاضة  03:22
  الریاضة

  اعلانات  03:55  اعلانات  03:55  اعلانات  03:55  اعلانات  03:55  اعلانات  03:55  اعلانات  03:55  اعلانات  03:55



العرض   04:00  ريالعرض الاخبا  04:00
  الاخباري

العرض   04:00
  الاخباري

العرض   04:00
  الاخباري

العرض   04:00
  الاخباري

العرض   04:00
  الاخباري

العرض   04:00
  الاخباري

  اعلانات  04:40  اعلانات  04:40  اعلانات  04:40  اعلانات  04:40  اعلانات  04:40  اعلانات  04:40  اعلانات  04:40

المسلسل   04:45  المسلسل الیومي  04:45
  الیومي

المسلسل   04:45
  الیومي

المسلسل   04:45
  الیومي

المسلسل   04:45  المسلسل الیومي  04:45
  الیومي

  المسلسل الیومي  04:45

  موجزالاخبار  05:00  موجزالاخبار  05:00  موجزالاخبار  05:00  موجزالاخبار  05:00  موجزالاخبار  05:00  موجزالاخبار  05:00  موجزالاخبار  05:00

  اعلانات  05:03  اعلانات  05:03  اعلانات  05:03  اعلانات  05:03  اعلانات  05:03  اعلانات  05:03  لاناتاع  05:03

قضایا   05:10  ناس واحداث  05:05  ستدیوالثقافة  05:20
  اجتماعیة

  نماذج سودانیة  05:05  اغنیة  05:10  منتدى الحوار  05:20  اغنیة  05:10

الناس   05:20
  والقانون

  دكان ودالبصیر  05:33  رمواسم الخی  5:25

  الاخبار  06:00  الاخبار  06:00  الاخبار  06:00  الاخبار  06:00  الاخبار  06:00  الاخبار  06:00  الاخبار  06:00

  اعلانات  06:10  اعلانات  06:10  اعلانات  06:10  اعلانات  06:10  اعلانات  06:10  اعلانات  06:10  اعلانات  06:10

  اغنیة  06:12  اغنیة  06:12  اغنیة  06:12  اغنیة  06:12  اغنیة  06:12  اغنیة  06:12  اغنیة  06:12

المجلة   06:20  قضایا الناس  06:27  مجلة التنمیة  06:25  شئون افریقیھ  06:25  خبروتعلیق  06:20  مؤشرات تربویھ  06:25
  الاقتصادیة

  كلمة وحكایا  06:15

  شباب واعد  6:40  غذاء ودواء  6:40  لذكراسالو اھل ا  6:40  كتاب ومؤلف  6:40  معا نرتقي  6:40    6:40  انغام وقوافي  6:40

  العالم الیوم  7:00  العالم الیوم  7:00  العالم الیوم  7:00  العالم الیوم  7:00  العالم الیوم  7:00  العالم الیوم  7:00  العالم الیوم  7:00



  

  آذان المغرب  07:06  آذان المغرب  07:06  آذان المغرب  07:06  آذان المغرب  07:06  آذان المغرب  07:06  آذان المغرب  07:06  آذان المغرب  07:06

دارسات في   7:30  دارسات في القران  7:30  دارسات في القران  7:30  دارسات في القران  7:30  دارسات في القران  7:30  دارسات في القران  7:30
  القران

  دارسات في القران  7:30

  قصیدة  07:50  قصیدة  07:50  قصیدة  07:50  قصیدة  07:50  قصیدة  07:50  قصیدة  07:50  قصیدة  07:50

  الاخبار المحلیھ  8:00  الاخبار المحلیھ  8:00  الاخبار المحلیھ  8:00  الاخبار المحلیھ  8:00  الاخبار المحلیھ  8:00  الاخبار المحلیھ  8:00  الاخبار المحلیھ  8:00

  اعلانات  08:10  اعلانات  08:10  اعلانات  08:10  اعلانات  08:10  اعلانات  08:10  اعلانات  08:10  اعلانات  08:10

  مع المراسلین  8:15  ربوع السودان  8:15  المؤشرالاقتصادي  8:15  ثمرات القلوب  8:15  لسان العرب  8:15  لسان العرب  8:15  ھن  8:15

  النفاج  08:30  رجع الصدى  08:30  دنیا السیاحة  08:30  ملامح سودانیة  08:30  زویا فقھیة  08:30

  موجزالاخبار  09:00  موجزالاخبار  09:00  موجزالاخبار  09:00  موجزالاخبار  09:00  موجزالاخبار  09:00  موجزالاخبار  09:00  موجزالاخبار  09:00

  اعلانات  09:03  اعلانات  09:03  اعلانات  09:03  اعلانات  09:03  اعلانات  09:03  اعلانات  09:03  اعلانات  09:03

عیادة على   09:10  اغنیات وامنیات  09:10  اجتماعیةقضایا   09:10  راي من الدین  09:10  الاذاعة والمستمع  09:10  لكل متصل  09:10
  الھواء

  سھرة الجمعة  09:10

عرض   10:00  عرض المساءالاخباري  10:00
  المساءالاخباري

عرض   10:00
  المساءالاخباري

عرض   10:00
  المساءالاخباري

عرض   10:00
  المساءالاخباري

عرض   10:00
  المساءالاخباري

عرض   10:00
  المساءالاخباري

  اغنیة  10:45  اغنیة  10:45  اغنیة  10:45  اغنیة  10:45  اغنیة  10:45  اغنیة  10:45  نیةاغ  10:45

  اعلانات  10:57  اعلانات  10:57  اعلانات  10:57  اعلانات  10:57  اعلانات  10:57  اعلانات  10:57  اعلانات  10:57

  موجز  11:00  موجز  11:00  موجز  11:00  موجز  11:00  موجز  11:00  موجز  11:00  موجز  11:00

  سحرالبیان  11:03  اخر الاسبوع  11:03  لیالي  11:03  من الولایات  11:03  ریاض البوادي  11:03  نجوم بعیدة  11:03  ابعاد ومحاور  11:03



  مجموعة صور لأستدیوهات الإذاعة القومیة) 5(ملحق رقم 
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  استدیو خلیل فرح 
  



  استدیو السماني البث المباشر


