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  الإستھلال

  

  بسم الله الرحمن  الرحيم

و ما توفيقى اෲ بالله عليه توكلت و {

  ب}اليه اني

  

  

  

  صدق اللھ العظیم
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  الشكر والتقدیر

  الحمد للھ الذي علم بالقلم علم الإنسان ما لم یعلم ، لھ الشكر من قبل و من بعد .

  قال صل اللھ علیھ  وسلم : " من لم یشكر الناس لم یشكر اللھ " .

ً أن یكون تعجز الكلمات عن صوغ أبلغ عبارات الشكر و التقدیر لكل من ساھم في إخراج ھذا الجھد  المتواضع آملة

  بصورة مرضیة .

  أشكر الدكتور  اسامھ محمد احمد على مساعداتھ الجمھ و توصیاتھ التي دعمت بشكل أساسي جھدي المتواضع .

  كما أشكر الباشمھندسھ   ایمان سلیمان جوھر  علي مساندتھا لي طوال فترة الدراسھ.

ي العلیا ، لا مجال لذكر كل المساھمین في نجاحي في إخراج ھذا كما لا أنسى شقیقتي انتصار المحفز الأول لدراسات

ً على الإقتضاب .   البحث بھذه الصورة ، فالقائمة تطول و تطول فعذرا

ٌ علینا بنعمة العلم و العافیة .   و الحمد للھ الذي من
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  الاھداء

  أھدي ھذا الجھد المتواضع إلى ...

  خدن روحي  ... وصفي نفسي .... وضوء بیتي

  لداتي العزیره كما اھدیھ ایضا االي روح والدي الحبیبوا

  أھدیھ إلى  من آثروني على أنفسھم و علموني علم الحیاة ....

  إخوتي الأعزاء .

ً من إستحسانكم .   أھدیھ إلى قبیلة المھندسیین المدنیین ، أینما كانوا و كیفما كانوا آملة أن ینال ولو جزاءاَ صغیرا

ً "  .و كما قالت فرجینیا    وولف : " من لم یقرأني قراءة ثانیة فھو لم یقرأني أبدا

ً الحمد للھ من قبل و من بعد .   و أخیرا
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  المستخلص

  

 على التكالیف الانتاجیة في المنشآت الصناعیة دبیق نظام الإنتاج في الوقت المحتناول البحث أثر تط

كالیف ومعرفة أثر تطبیق ھذا النظام على تخفیض ت، ختص بانتاج مواد البناء والتشییدالسودانیھ التي ت

المنتج والتعرف على المخاوف التي تحد من تطبیق ھذا النظام للمنشآت الصناعیة السودانیة. وتناول 

دراسة مفھوم نظام تكالیف الإنتاج في الوقت المحدد ودراسة أھدافھ ومقوماتھ والمزایا التي یحققھا، 

ة في المنشآت الصناعیة السودانیھ مع توضیح المحددات المرتبطة بتطبیق وأثره على التكالیف الانتاجی

  ھذا النظام.

على عینة من الشركات الصناعیة السودانیھ حیث تم تصمیم  ا تناول الجانب التطبیقي للدراسةكم

التي تعكس بصورة واضحة  مدي تطبیق لنا فیھ الإحاطة بجمیع الحقائق وإستبیان خاص و دقیق حاو

  ت المعنیھ لنظام  الانتاج في الوقت المحدد.الشركا

 ل النتائج،لتحلی اكسیلوبرنامج  ،برنامج الحزم الاحصائیة للعلوم الاجتماعیةحیث تم استخدام برنامج 

غیرمطبق في الشركات الصناعیھ  في الوقت المحددوالنتائج التى توصلت الیھا الدراسھ أن نظام 

 السودانیھ.

لى خفض التكالیف المباشرة وتحسین نوعیة المنتجات مما یؤدي الى زیادة یؤدي إ تطبیق ھذا النظام

البدء في تطبیق ھذا  لى مجموعة من التوصیات لعل أھمھاقدرتھا التنافسیة، وقد خلصت الدراسة إ

النظام فورا لمواكبھ النھضھ الصناعیھ في العالم وتدریب العمال والموظفین في الشركات الصناعیة 

ھم ورفع كفاءاتھم وتحسین العلاقات مع الموردین لضمان تجھیز المواد المطلوبة في لزیادة مھارات

  .الوقت المناسب
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Abstract  

This study aimed to determine the impact of the application of the production 

system just in time (JIT) with production costs in Sudanese industrial companies, 

and to know about the impact of applying this system to reduce product costs and 

to identify the fears that limit the application of this system in Sudanese industrial 

companies which specializes in the production of construction materials. The 

discussion consist of two aspects: l: A Study of the concept of production costs 

by just in time (JIT) and the study objectives and principles and the benefits that 

can be achived and its impact on production costs in the industrial facilities in 

Sudan to clarify the parameters associated with the application of this system. The 

second aspect is dealing with practical aspects of the study on a sample of 

Sudanese industrial Companies where is used to analyze EXCEL and Statistic 

Package for Social Science (SPSS), and the findings of the study that the system 

(JIT) is not applied in the Sudanese industrial companies, 

 it was shown that the application system (JIT) leads to lower direct costs and improve 

product quality, leading to increased competitiveness, and The study found a set of 

recommendations Perhaps the most important training of workers and employees in 

industrial Companies to increase and raise their skills and improve relations with suppliers 

to ensure the processing of materials in a suitable time. 
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  الباب الاول

  ةالمقدم .1
  عام:1-1

اسبیة لكي الإداریة والمحمع التطور الكبیر في البیئة الصناعیة والنظم الإنتاجیة، كان لا بد من تطویر النظم 

تستجیب لمتطلبات المرحلة الحدیثة. وھكذا ظھرت وتطورت نظم الإنتاج الحدیثة. وقد ساعد على تطورھا 

استخدام الأتمتة في الصناعة وأجھزة الكومبیوتر التي أصبحت لا تقوم بمعالجة البیانات و  المعلومات 

نتاجیة  بالكامل، ومن أبرز النظم الإنتاجیة الحدیثة التي الرقمیة فقط، وانماا بتنظیم  وإداره العملیات الا

الذي ساھم في تخفیض التكالیف ورفع كفاءة  في الوقت المحدد  ظھرت ھو نظام الإنتاج في الوقت المحدد

في  الأداء والتوسع في الإنتاج. وقد تم استكمال الإطار النظري والتطبیقي لنظام الإنتاج في الوقت المحدد

إلى حد كبیر في السنوات القلیلة الماضیة، ولاقى ً نتیجة المزایا التي یتمتع بھا، والفوائد التي ً  محددالوقت ال

  .واستحسانا قبولا نجمت عن التطبیق العملي في عدد من الشركات العالمیة

بر من النظم التي تعتمد على مرتكزات نظریة وتعت (Just In Time) بات نظام الإنتاج في الوقت المحدد

ً للتطبیقات العملیة في   .ةالعدید من الشركات الصناعی أساسا

بأنھ" مجموعة من مفاھیم وأسالیب الإنتاج  في الوقت المحددیمكن تعریف نظام الإنتاج في الوقت المحدد 

أو ھو فلسفة للمنظمة تسعي من خلالھا إلى خفض مستویات المخزون مع الاستفادة بالمنافع الأخرى التي 

ً لتحقیق الفعالیفي الوقت المحددوبصفة عامة، فإن الإنتاج في ظل."تطبیق ھذا النظام تتحقق من   ةموجھ أساسا

Effectiveness بینما یركز الإنتاج في ظل النظم التقلیدیة على الكفایة ،.  

إلى أن بدء الإنتاج یعتمد على وصول طلب العمیل  في الوقت المحدد یشیر نظام الإنتاج في الوقت المحدد

ویعتمد في جوھره وفلسفتھ على إنتاج كمیات صغیرة في وقت الطلب على الإنتاج ووقت  (نظام السحب

الحاجة إلى تسلیم العمیل، مع العمل على خفض أوقات التأخیر إلى أقصر وقت ممكن. وھو أحد نظم الإدارة 

یق صھره في بوتقة التطب الیابانیة الحدیث الذي أصبح مجال اھتمام من قبل العدید من المھتمین، ولقد تم

 .وأسفر عن العدید من المنافع والعوائد الملموسة وغیر الملموسة الحاضرة والمستقبلیة

ویعتبر نظام الإنتاج في الوقت المحدد من النظم الحدیثة التي حققت نتائج ھامة، لقد أمكن في ضوء ھذا 

الإنتاجیة، الأمر الذي حذا من المنظمات النظام التخلص من الوقت الضائع وخفض التكالیف، وزیادة 

ْ یجب  الصناعیة لتطبیقھ والاستفادة بما یحققھ من عوائد جمة. فالفكرة الجوھریة لھذا النظام أن المخزون عبي

  .التخلص منھ لأنھ یحمل المنظمة تكالیف لا مبرر لھا ویضعف مركزھا التنافسي
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اع الداخلیة بالمنظمة خاصة موقف المخزون، وسیر ویتعین عند تطبیق ھذا النظام تقویم ودراسة الأوض

ً عن تقویم  العملیات الإنتاجیة والصیانة، وكذلك تقویم الظروف الخارجیة المؤثرة على المنظمة. فضلا

  .علاقات المنظمة بالطوائف المختلفة مثل الموردین والعملاء والعاملین

ً لدى العاملین ،فقد كا ً فاعلا ً وتجلى دوره في المساھمة لحل بعض لقد أدي ھذا النظام دورا ً قویا ن باعثا

ً عن النظم التقلیدیة، باستناده إلى المنھج بما یكفل إنتاجیة أفضل وفعالیة أكثر كما ساھم نظام  المشاكل بعیدا

الإنتاج في الوقت المحدد في إحكام الرقابة وتنمیة الولاء لدى العاملین، ودعم منھجیة التفكیر الإبداعي 

ً على مواجھة الصعوبات، وحل ما الخلاق.  ً من المدیرین والعاملین كفریق عمل واحد قادرا لقد أصبح كلا

یعتري الإنتاج من مشاكل ویحقق تطبیق ھذا النظام فوائد عدیدة وتشیر الدراسات التي أجراھا كل 

) 92لي (عن أثر التقنیة الحدیثة على المنظمات الصناعیة الصغیرة إلى أن حوا Rishel and Burnsمن

تستخدم  %66) منظمة أي بنسبة 140منظمة من إجمالي عدد المنظمات التي أجریت علیھا الدراسة (

  ..TQM&في الوقت المحددالمناھج الحدیثة

  مشكلة البحث: 1-2

 في العالمیة أن المنافسة البحث ھي تعترض التي الأساسیة المشكلة من خلال المسح المیداني وجد إن

إنتاج  وأنظمة وسائل تتضمن تیجیة إسترا تبني باتجاه المنشآت الصناعیة على ضغطت الحالي عصرنا

 الإنتاجیة الأنظمة الإنتاج في الوقت المحدد أحد نظام ویعد .متمیز تنافسي موقع تحقیق بھدف حدیثة

  .الاتجاه ھذا في مبتغاھا لتحقیق المتطورة المنظمات التى تتبناھا  في الوقت المحدد الحدیثة

  أھمیة البحث: 1-3

 الأنظمة المحدد كأحد الوقت في الوقت المحدد في الإنتاج نظام على الضوء تسلیط إلى الدراسة ھذه تسعى

 الأسواق إلى صناعھ التشیید في ولایھ الخرطوم للنفاذ المتمیز أمام الطریق سیمھد الذي الحدیثة الإنتاجیة

 من الفوائد وغیرھا والكلف المنخفضة العالیة والإنتاجیة للانتاج النوعیة المتمیزة خلال من وذلك العالمیة

 الإنتاج نظام تطبیق أھمیة ومتطلبات لاستكشاف راسة الد ھذه أھمیة تبرز ھنا من.النظام ھذا یحققھا التي

 التي الحدیثة من الأنظمة یعد أنھ خاصة ، المصانع السودانیھ في ولایھ الخرطوم في المحدد الوقت في

 من نظام یعتبر موضوع أن على فضلا المنتجات، نوعیة المخزون وتحسین حجم تخفیض إلى تسعى

 المیدانیة في السودان. الدراسات مستوى على الحدیثة المواضیع
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 فرضیات البحث: 1-4

 مشكلة في طرحھا تم التي على التساؤلات وللإجابة السابقة والدراسات النظري الإطار على بناء

  :التالي النحو على الفرضیاتصیاغة  یمكن الدراسة،

 ضعف المعرفھ التامھ بنظام الانتاج في الوقت المحدد  لصناعة التشیید في ولایھ الخرطوم.  .1

لصناعة التشیید في  الإنتاجیة العملیات في الوقت المحدد تطویر الإنتاج نظام تطبیق یتطلب لا .2

 ولایھ الخرطوم. 

 والتكالیفیة.  الاداریة المحاسبیة النظم في تطویر الإنتاج نظام تطبیق یتطلب لا .3

 في المخزون حجم تخفیض المحدد إلى الوقت في الوقت المحددفي  الإنتاج نظام تطبیق یؤدي لا .4

  السودانیھ في ولایھ الخرطوم. الصناعیة الشركات

  أھداف البحث: 1-5

  تتلخص أھداف البحث في ما یلى:

 وبیان خصائصھ وممیازتھ. التعرف علي  مكونات نظام الإنتاج في الوقت المحدد .1

 المساھمھ في خفض تكلفھ الانتاج . .2

 تخفیض مستویات المخزون .  .3

  في صناعة التشیید ولایھ الخرطوم. الوقت المحدد امكانیھ تطبیق نظام الانتاج في .4

  منھجیة البحث: 1-6

التشیید  من خلال الاطلاع علي المراجع والدوریات والزیارات المیدانیھ للشركات العاملھ في صناعھ

  والاستعانھ بالاستبیان واستخدام التحلیل الاحصائي.

  هیكلة البحث: 1-7

  یحتوي البحث علي خمسة أبواب:

الباب الأول المقدمة: یحتوي هذا الباب علي مقدمة عامة ومشكلة البحث وأهمیة البحث وأهداف البحث 

  وفرضیات البحث.
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یتطرق هذا الباب للدراسات السابقة في نظام الانتاج في الباب التاني الدرسات السابقة والاطار النظري: 

  الوقت المحدد.

الباب الثالث: منهجیة البحث یبین هذا الباب الطریقة التي استخدمت لإنجاز هذا البحث إعتمادا على 

المنهج الوصفي التحلیلي حیث یقوم المنهج علي عرض الظاهر أو وصفها من ناحیة نظریة كما تم استخدام 

ج الاحصائي والذي یقوم علي الدراسة المیدانیة للظاهرة ومن ثم تحلیل المشاهدات أو ردود المستجیبین المنه

  للدراسة وتلخیصها والخروج منها بنتائج التحلیل.

  .الباب الرابع: النتائج والمناقشة 

  الباب الخامس: الخلاصة والتوصیات. 
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  الباب الثاني

 السابقةالاطار النظري والدراسات -2

 مقدمة 2-1

سیاسة تقلیل الفاقد ھي من أكثر أنظمة إدارة التصنیع شھرة ونجاحا في العالم. بدأ تطبیق ھذا النظام عن 

للسیارات في السبعینیات وأظھر نتائج باھرة. في الثمانینیات بدأت الشركات    تویوتا الیابانیة  طریق شركة

لة یابانیة علیھم نتیجة لتطبیق ھذا النظام ولذلك بدؤوا في محاوالأمریكیة والأوروبیة تفاجأ بتفوق الشركات ال

فھم ھذه السیاسة ومحاولة تطبیقھا. وإلى الآن ما زالت ھذه السیاسة تتفوق على أي سیاسة أخرى لإدارة 

التصنیع بل وإدارة الخدمات كذلك. وما زالت شركة تویوتا ھي النموذج المثالي لإدارة العملیات الإنتاجیة 

  لعالم ومازال نجاحھا یتوالى.  في ا

 مفھوم نظام الانتاج في الوقت المحدد 2-2

 ، ومن ھذه التعاریف:في الوقت المحددتعددت التعاریف لنظام الإنتاج 

(نظام یتم بمقتضاه انتاج كل عنصر على خط الإنتاج حال حاجة الخطوة التالیة على خط الإنتاج الیھ).  -1
{1} 

من أجزاء المنشأة، وھي تستند على تحلیل علاقة السبب والنتیجة بین عناصر  (فلسفة تستھدف كل جزء -2

 .{2}العملیة الإنتاجیة كافة اضافة الى علاقات التفاعل والتداخل بین ھذه العناصر)

(نظام انتاجي ھدفھ الرئیسي انتاج نوع محدد من الوحدات الصناعیة أو المنتجات المطلوبة في الوقت  -3

 .{3}بالكمیات المطلوبة دون السماح بالزیادة أو النقصان) المحدد تماما و

وصولھا  (تعبیر یتم استخدامھ لوصف نظام انتاج یتم فیھ انتاج الاجزاء اللازمة للعملیة الإنتاجیة حتى -4

 .{4}واستلامھا في موقع العملیة الانتاجیة)

  :في الوقت المحددالمستلزمات الأساسیھ لتطبیق نظام الأنتاج  3- 2

  تتلخص الخطوات الاساسیھ لتطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد في الآتي:

 القضاء علي الأسراف في اي نشاط لایؤدي الي خلق اي قیمھ مضافة للمنتج. .1
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التعلم أثناء العمل، لابد من تجریب الأفكار والمقترحات أثناء العمل لتطویرھا والإدخال التحسینات  .2

 اتخاذھا.من نتائج التصرفات التي یتم 

الاستعانة بأسالیب الرقابة المرئیة في موقع العمل بحیث یمكن للأفراد أن یستوعبوا ما یحدث في  .3

 العمل بطریقة بسیطة وسریعة.

تنظیم موقع العمل، حیث یحتفظ فقط بكل ما ھو ضروري والاحتفاظ بالأشیاء في الأماكن  .4

 ورؤیتھا بطریقة مباشرة.المخصصة لھا، وتنظیم جید لمكان العمل لاكتشاف المشكلات 

توقف العملیات عند الضرورة لتحاشي انتاج أي وحدات معیبة، وھذا یعني أنھ یمكن التعلم من  .5

 التكرار لتوقف العمل توقع المشكلات وحلھا وتجنب التوقف.

تقلیل ل في الوقت المحددتصغیر حجم الطلبیة، حیث تبذل الجھود عند تطبیق فلسفة نظام الإنتاج  .6

لبیة كلما أمكن، لان ذلك یحقق عائد أكبر للمنشأة من الطلبیات الكبیرة، والھدف النھائي حجم  الط

ھو أن یكون حجم الطلبیة وحدة واحدة، ویھدف تقلیل حجم الطلبیة الى السماح بتطویر الطرق 

 الاقتصادیة للتصنیع في أي مستوى من الانتاج وإمكانیة التحكم والرقابة على عناصر 

 داد الآلة للقیام بعملیات التشغیل المختلفة.تدني وقت اع  .7

البدء بتحسین العملیات بالمعدات المتاحة والحالیة ولا یتم طلب أو الحصول على معدات أو تحسینات  .8

  .جدیدة إلأ بعد ما یتم تحدید المطلوب بشكل دقیق وبالاعتماد على الخبرة

 العناصر الاساسیة لنظام الإنتاج في الوقت المحدد 2-4

  خص العناصر الاساسیھ لنظام الانتاج في الوقت المحدد في الاتي:تتل

تقلیل عدد الموردین وتقویة العلاقة معھم یجب ان تعتمد المنشاة على عدد محدود من الموردین بالإضافة -1

یجعل المنشاة على درجة كبیرة  الى الزام ھؤلاء الموردین بعقود تورید طویلة الأجل، فتطبیق ھذا النظام ا

ن الحساسیة لأي تأخیر في مواعید استلام المواد الخام والأجزاء نصف المصنعة لذلك یجب التركیز على م

التعامل مع عدد محدود من الموردین اثبتت التجربة امكانیة الاعتماد علیھم في الالتزام الحرفي بمواعید 

نھ جاح في تطبیق نظام الإنتاج  فااستلام المواد الخام والأجزاء نصف المصنعة وحتى تتمكن المنشأة من الن

یجب علیھا أن تتعلم الاعتماد على عدد محدود من الموردین المستعدین لتورید كمیات صغیرة وعلى دفعات 

متكررة، فبدلا من تورید احتیاجات الأسبوع أو الشھر من المواد اللازمة مرة واحدة یجب أن یکون الموردین 

دفعات في الیوم الواحد و بنفسی الکمیات التي یحددھا المشتري بالضبط. علی استعداد تام للتورید علی عدة 

وتعتبر العلاقة الجیدة بین المنشأة والمورد أمرا مھما جدا لتحقیق سیاسة نظام الإنتاج في الوقت المحدد من 
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أجل ضمان الحصول على المواد الخام وعناصر التشغیل الأخرى في الوقت المحدد ووفق المواصفات 

مقاسات المقررة، ولھذا لابد أن ترتبط مصلحة المورد مع مصلحة المنشاة وان تتوحد استراتیجیاتھم وال

: 2002وعملھم وأھدافھم في الأجل الطویل بما یكفل تنفیذ سیاسة نظام الإنتاج في الوقت المحدد (فخري، 

196,( {4} 

ادت تدفق الإنتاج بالمصنع، فقد اعتان تطبیق نظام الإنتاج  یحتم على المنشاة تحسین وتطویر خطوط  -2

المنشات على تصمیم المصنع بحیث توضع كل مجموعة من الألات المتشابھة معا، وھو ما یتطلب تحرك 

الإنتاج من احدى مجموعات الألات الى مجموعة اخرى في مبنى اخر، وبالتالي زیادة في تكالیف المناولة، 

ت اللازمة لإنتاج منتج معین معا في مكان واحد بھدف ایجاد فلذلك جاء نظام الإنتاج حیث توضع كل الألا

  ة باسم "مصنع مركز" لاحظ الشكلمصنع صغیر فردي لكل منتج، والذي یشار الیھ عاد

  ).196ص  :2002) ( الدلیمي و فخر ، 2-1(

الي وبالتیجب أن تطبق المنشاة برنامج الجودة الشاملة على المواد الخام وعلى الاجزاء نصف المصنعة -3

على المنتجات التامة، حیث انھ لا یسمح بوجود عیب في ھذا المنتج، بمعنى الحصول على مستوى صفر 

. {4}من العیوب، فكل محطة عمل تقدم المواد والأجزاء التي تطلبھا المحطة التي تلیھا دون زیادة أو نقصان

یز لموردین الذین لا یعتمد علیھم ویتم التركوتبدأ رقابة الجودة الشاملة بالموردین أولا، حیث یتم استبعاد ا

على الشراء من عدد قلیل من الموردین الممكن الاعتماد علیھم، ویمكنھم الالتزام بجداول التسلیم في الوقت 

المحدد، والذین ایضا یلتزمون بالمواصفات والمقاییس المطلوبة، وتقع ایضا رقابة الجودة الشاملة على عاتق 

علیھم مراقبة المواد والوحدات اثناء حركتھا في خط تدفق الإنتاج فإذا وجدت مواد أو  عمال الإنتاج حیث

اجزاء معیبة اثناء حركتھا في خط الإنتاج یعمل نظام الإنذار المبكر حیث یقوم بإیقاف خط الإنتاج بالكامل 

 {5}حتى یكتشف العیب ویتم اصلاحھ. 

لمشكلات بسرعة وإزالتھا، ولذلك فان رقابة الجودة الشاملة یولد التحفیز لغرض حل ا لذلك فان نظام الإنتاج

  حیث ان أي عیب في الانتاج یعتبر غیر مسموح في ھذا النظام. ھي احدى المكونات الرئیسیة لنظام الإنتاج

 یكونوا لا أي .أداءالأعمال في المرونة مع مھارات ذوى یكونوا أن یجب الانتاج خط في العمال -4

ً لما الأعمال من كثیر أداء على متدربین یكونوا أن یجب ولكن یؤدي واحدعمل  في متخصصین  یطلب وفقا

 مھارة على عادة تدریبھ یتم العامل فإن التقلیدیة، الأنظمة في .منھم

ً  محدود وعدد واحدة  في العمل منھ یطلب لا فإنھ في الإنتاج یعمل عندما أنھ كما .والعملیات المھام من جدا

ً  وغیرھا والمنتجات نوعیة المواد فحص أو كالصیانة أخرى مھام  نظام  في أما العمل تقسیم مبدأ مع توافقا

 جانب فإلى متعددة، بمھام لأنھمیكلفون نفسھ النظام من أساسي جزء العمال الانتاج في الوقت المحدد فإن

 عندما أو العاملین بعض غیاب عند الحاجة، عند بھا یقومون أعمال أخرى على یدربون فھم الأساسي عملھم
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 ببعض القیام على العمال یدربون .واحدة مھارة من أكثر یتطلبان بعملین العامل یقوم أن العمل یفرض تنظیم

 ھؤلاء العاملون فإن وبذلك .محدودة مھارة تتطلب التى الوقائیة الصیانة وإجراءات الصغیرة الإصلاحات

ً أن یفیدون  الأعطال فإن ذلك وعلى الأدنى بالمخزون إلا یحتفظ لا المحددفي الوقت  نظام الشركة خصوصا

 العاملین وتدریب .الاعتیادي العمل سیر إلى الآلات لإعادة بأسرع وقت معالجتھا من لابد حقیقیة مشكلة تمثل

نظام  في والعامل .فعال. بشكل الشامل الوقائیة الصیانة برنامج تحقیق على یساعد الأعمال القیام بھذه على

 غیر المنتجات تحسین أو للأجزاءReworkالعمل  بإعادة القیام عن مسئولاً  الانتاج في الوقت المحدد یكون

 ھم النظام ھذا في والعمال .بتجمیعھا یقومون أو ینتجونھا الأجزاء التى في بالأخطاء أدرى فھم الجیدة،

 النمط فإن الإنتاجیة .ولھذا بتحسین ویكلفون .المحدودة مشكلاتھا وحل وفحصھا عن الجودة المسئولون

 من عمل الانتقال في أكبر مرونة العمال یمنح المھارات وتعدد .المھارات نظام متعددو في العمال في السائد

 تعدد یجعل بما وأجر، مھارة أعلى جدیدة أخرى بمھن والأجر، المھارة منخفضة أعمالھم واستبدال آخر إلى

ً  مدخلاً  المھارات  للتطور ملازما

 .جدیدة أخرى منخفضة إلى مھارات وتجاوز قدیمة مھن باختفاء المقترن السریع كنولوجيالت

 الآلات أو المعدات إصلاح تكلفة على نوعین، الأعطال صیانة تكلفة تشتمل التقلیدیة التصنیع أنظمة في-5

الأعطال  عن الناجمة الآثار تكلفة ھو الثاني والنوع إلخ،... الغیار العمالة وقطع تكلفة من فیھا بما العاطلة

 والوقت الأعطال أثناء المستخدم المباشر غیر العمل تكلفة على وتشمل

 مواعیدھا في بالطلبات عن الوفاء والعجز المنشأة سمعة فقد تكلفة الإنتاج، بجدول للوفاء المطلوب الإضافي

 .الزائد بالمخزون الاحتفاظ التقلیدي یتم النظام في المشاكل ھذه كل ولمواجھة

 تتسبب نظام الأعطال في نظام الانتاج في الوقت المحدد أما في الاحتیاطي بالمخزون الاحتفاظ یتم لا حیث

 الحالة ولكن الأدنى الحد في الأعطال الوقائیة یجعل الصیانة برامج فإن ولذلك معقدة، مشاكل حدوث في

  .الإنتاج عمال الوقائیة الصیانة أعمال من كبیر ویقوم بجزء .أعطال صفر ھي المثالیة

 وخفض المخزون تخفیض في للمساھمة صغیرة دفعات الانتاج في الوقت المحدد  بإنتاج  نظام یقوم -6

 بدفعات الإنتاج ویحقق التالفة الوحدات أن تتراكم قبل أكبر بسرعة التلف كشف على یساعد الدفعة حجم

 لأنھا تساعد الجدولة، في عالیة مرونة یوفر صغیرة بدفعات الإنتاج أن كما.العكسیةالفوریة التغذیة صغیرة

 .السوق لمتطلبات الاستجابة في مرونة أكبر یوفر مما اقصر، فترة في أخرى إنتاج دفعة إلى الانتقال على

 ذلك عندما یكون الإنتاج في السریع التغیر على عالیة قدرة مع مطلوب، ھو ما نظام إنتاج یكون وبذلك

 ً   .مطلوبا
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 أشكال كل تجنب على یقوم النظام .الانتاج في الوقت المحدد نظام  أساسیات من الضیاع على القضاء -7

ً، غیر بشكل المعطل المال ورأس الضیاع كالوقت  غیرالمستغلة والطاقة والأعطال والتلف مبرراقتصادیا

ً  یعتبر لا للإنتاج قیمة یضیف لا نشاط أي أن ویعتبر .الأرضوغیرھا أو الآلة في  التخلص ویجبضروریا

 الأنشطة من وغیرھا والفحص والانتظار أماالتحرك التشغیل ھو قیمة یضیف الذى الوحید فالنشاط .منھ

 فقط في المضافة القیمة وتتحقق .توضیحھ سبق كما ضیاع وتعتبر قیمة ولاتضیف ضروریة غیر فھي

الانتاج في الوقت  نظام في الضیاع على القضاء أمثلة ومن المنتج، في المادي التغییر إلى تؤدي التى العملیة

 یوجد مخزون لا المعیبة، للمنتجات التشغیل إعادة أجل من عاملین أو آلات موقع أو تخصیص المحدد عدم

 طاقة المورد لھذا كان إذا واحد على مورد الاعتماد حد، أدنى إلى الإعداد وقت تخفیض احتیاطي، أو أمان

  . مضافة قیمة إلى تؤدي لا أعمال في العاملین استخدام عدم المصنع،من  قریب یكون أن تفضیل مع كافیة

 مكان تغییر المواد، تحریك على وتشتمل جدید، إنتاج في للبدء الآلة تھیئة أنشطة على الإعداد یشتمل -8

 تصنیع من الإنتاج یتحول عندما تجرى التى الاختبارات للعمل،إجراء وإعدادھا الماكینات ترتیب الآلة،

 یتطلب مما كبیرة بدفعات الإنتاج من فلابد الإعداد وقت ولتخفیض .آخر نوع إلى المنتج من معین نوع

 ً  أو أسابیع أیام، عدة ینتظر قد الذى المخزون تكدس مشكلة ذلك على یترتب ولكن أقل وتكلفة أقل إعدادا

  بدفعات الإنتاج أن كما .بیعھ یتم أن قبل أو التالي التشغیل مركز في إضافیة عملیات إجراء قبل شھور حتى

 وتخفیض المخزون تكدس مشكلة على للقضاء الإعداد نظام یتجھ ولذلك الإعداد مرات عدد من یزید صغیرة

ً  تویوتا في الانتاج في الوقت المحدد .نظام حقق لقد الإعداد تكلفة ً  تخفیضا  حیث الإعداد وقت في كبیرا

 ساعة من السیارات وصفائح أغطیة من طن ٨٠٠ من تتكون دفعة لإنتاج الإعداد وقت تخفیض من تمكنت

  .سنوات ٥ خلال في دقیقة 12 إلى

الانتاج في  نظام العمل . ولكن عائق في ویعتبرھا المشاكل تجنب على یقوم التصنیع في التقلیدي النظام -9

 .والتحسین التطویر إلى یؤدي وبذلك تتكرر لا حتى بحلھا یقوم لكي المشاكل عن الوقت المحدد  یبحث

 النظام الشركات الیابانیة تستخدم فمثلاً  بسرعة، المشاكل نظام الانتاج في الوقت المحدد بحل یقوم كما

 الضوء .أضواء بثلاثة العمل مركز یزود أندون حیث النظام ھذا ویسمى .البارزة المشاكل لحل الضوئي

 ضئیل والضوء بمقدار یتخلف العامل أن یعنى الأصفر الضوء مشكلة، وجود عدم(Andon) یعنى الأخضر

 وحدوث العمل سیر بخط العمال والمشرفین یعرف النظام ھذا .خطیرة مشكلة وجود إلى یشیر الأحمر

 ھذه في المعیاریة التكالیف أھمیة نظام ما – الطلب حسب الإنتاج نظام عناصر على التعرف بعد.المشكلات

 المطلوبة بالجودة فیھم موثوق موردین من شرائھا یتم المواد بدقة تامة؟ شئ كل فیھا یسیر التى الحدیثة البیئة

ً لجداول ً  الضئیل بالقدر إلا للعمالة المباشرة حاجة ولا الآجل، طویلة شراء وبعقود مستقرة إنتاج ووفقا  جدا

 التكالیف تزداد ولكن .الإنتاج إلى التصمیم بدایة من والآلات المؤتمتة الحدیثة التكنولوجیا استخدام بسبب

 المعیاریة استخداما لتكالیف ویفضل ورقابة تخطیط إلى وتحتاج الحدیثة البیئة ھذه في الصناعیة الإضافیة
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 كأفضل النشاط أساس على المحاسبة باستخدام على المنتجات تخصیصھا مع علیھا الرقابة في والموازنات

نظام الانتاج في الوقت  تطبیق أن تقدم، مما یتضح مزایاه وتجنى المنشأة یفید .على المنتجات لتحمیلھا طریقة

 المخزون. في محبوسة كانت التى الأموال استثمار إمكانیة في تتمثل المحدد التى

ً  .مخزون وجود عدم أو أدنى مستویاتھ  إلى المخزون تخفیض مزایا ھذا التطبیق أھم من أن  عدم وأیضا

إعادة  في تنفق كانت طائلة أموال ویوفر العمیل رضاء ویزید تنافسى في وضع المنشأة یجعل عیوب وجود

 التخزین مساحات توفیر.السوق في حصتھا وعلى مبیعاتھا وعلى المنشأة سمعة على ویحافظ التشغیل

 أكبر محتمل إنتاج إلى یؤدي مما الإنجاز، تخفیض وقت ربحیة، أكثر أخرى أغراض في لاستغلالھا

  .الكفاءة انحرافات وانخفاض الكفاءة وزیادة العملاءلطلبات  السریعة والاستجابة

 إلى تسعى أخرى نظام الانتاج في الوقت المحدد  ومنشآت تطبق المنشآت من كثیر أن نجد فإننا ھذا، وعلى

 أمر المعاییر نظام وضع متضمنات أخذ فإن ولذا .العالمى المستوى على تنافسى وضع في للبقاء تطبیقھ،

 الجدیدة البیئة ھذه في الأداء تقییم على المعیاریة نظام التكالیف قدرة على التعرف من نتمكن حتى ضروري

 أخرى. أداء بمقاییس المعیاریة التكالیف نظام تدعیم إلى ضرورة الانتباه ولفت

  :في الوقت المحدد الأھداف الرئیسیة لنظام الإنتاج-2-5

 {4}ان ھذا النظام یسعى الى اھداف كثیرة ولكن ھناك اھداف رئیسیة تتلخص بالأتي: 

 القضاء على الإنتاج الفائض فالإنتاج یكون حسب الطلب. -1

  القضاء على وقت الانتظار وتخفیض وقت التھیئة و اعادة التشغیل. -2

  التخلص تماما من الإنتاج المعیب. -3

  دنى (الى الصفر).تخفیض المخزون الى حده الأ -4

التركیز على العملیات المنتجة فقط والتقلیل من الحركات الغیر ضروریة. سادسا: منافع نظام الإنتاج  -5

  الانتاج في الوقت المحدد  .

 :منافع نظام الإنتاج في الوقت المحدد   2-6

ي تطبقھ بنجاح كبیر والأتعلى الرغم من ان متطلبات ھذا النظام قد تبدو صارمة إلأ أن العدید من الشركات 

  ) 204: ({5} في الوقت المحددبعض الفوائد التي یحققھا نظام الإنتاج 
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زیادة  -2انخفاض زمن الاعداد نتیجة انتاج دفعات اصغر حجما وتدفق سلس للإنتاج بین نقط الإنتاج.  -1

لی التي تم ترتیبھا عانتاجیة العمال من خلال العمل كفریق واحد حیث یعملون على خطوط تدفق الإنتاج 

  شکل خلایا.

  انخفاض اجمالي زمن الإنتاج نتیجة زیادة حجم الإنتاج والاستجابة الاسرع لاحتیاجات العملاء. -3

  من خلال رقابة الجودة الشاملة ینخفض العادم نتیجة انعدام العیوب في بعض الحالات. -4

ردین وانخفاض وقت الانتظار بین الإنتاج انخفاض المخزون بكافة اشكالھ من خلال رقابة احسن للمو -5

  وقصر دورات الإنتاج وإنتاج السلع وفق اوامر العملاء.

  توفیر رأس المال المستثمر في المخزون واستخدامھ في نواحي اخرى في الشركة. -6

زیادة كفاءة استخدام المساحة المستعملة في المصنع حیث تستخدم المساحات التي كانت مخصصھ  -7

  ن في اغراض منتجھ اخري.للمخزو

  محددات نظام الانتاج في الوقت المحدد  : 2-7

 )362ھناك محددات تؤثر على تطبیق ھذا النظام منھا: (البكري، مصدر سابق : 

. على الرغم من ان الإنتاج وفقا للمجموعات الالیة مفھوم مھم في الوقت المحدد ولكن بعض الأنواع من 1

نظام المجموعة الالیة سواء كان ھذا بسبب الحجم أو الاستخدام الواسع الذي لا  الألات لا یمكن تضمینھا في

 یمكن تضمین مثل ھذه الألات في المجموعة.

ھو تخفیض الاعداد ولكن بعض العملیات تحتاج الى وقت اعداد كبیر ولا یمكن  . ان احد اھداف ھذا النظام2

 تخفیض وقت الاعداد عن طریق التدریب أو التمرین.

على نمو الانتاجیة في الاجل الطویل وھذا یتطلب مكافأة العاملین  . یركز نظام الانتاج في الوقت المحدد 3

 والحكم علیھم على اساس الاداء في الأجل الطویل ولیس على مستوى الإنتاج الفردي.

لعملیات مخزون ا. الوقت العاطل لا یعني بالضرورة انھ وقت غیر منتج فقد یكون ھنالك حاجة الیھ لتقلیل 4

 تحت التشغیل.

. یطلب تطبیق مفھوم الصیانة الوقائیة تغیرا في المدخل الاداري التقلیدي وھذا یؤدي الى مقاومة خط الإشراف 5

 الاول والإدارة الوسطى ویعتبر ھذا محددا حقیقیا للوقت.
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ائج وعادة حتى تظھر النت . ان تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد  یحتاج الى فترة طویلة في التطبیق6

 تكون الإدارة متعجلة للنتائج وتركز على الاجل القصیر.

. ان نظام الانتاج في الوقت المحدد  یتطور باستمرار نتیجة للتطبیق حیث یتم تجربة الحلول المبدئیة 7

لھا عدة مرات وتعدیللمشكلات وبناء على نتائج التطبیق یتم تطبیق الحلول أو تحویرھا أو تغیر الاجراءات 

  .وھذا یتطلب الحاجة الى اتصالات جیدة والتدریب وإعادة التدریب وھذا یعتبر معوق في كثیر من المنظمات

  :في الوقت المحدد النظم الرقابیھ في نظام الإنتاج 2-8

لمتبعة في افي البدایة علینا أن نوضح قبل الدخول في مفھوم النظم الرقابیة المتبعة في نظام الإنتاج الطرق 

 تدفق المواد من خلال العملیة الإنتاجیة.

 أنظمة حركة المواد خلال العملیة الإنتاجیة2-8-1

ھذه الأنظمة تكون مسؤولة عن حركة المواد خلال العملیة الإنتاجیة وتختلف حسب اتجاه ھذه الحركة 

 والمسؤول عن بدایتھا، والأتي ھذان النوعان من الأنظمة:

قصد بھذا النظام انتاج الصنف بكمیات معینة ومواعید محددة طبقا لخطة أو جدول الإنتاج نظام الدفع: وی -1

 ).212ثم دفع ھذا الإنتاج الى حیث یكون مطلوبا أو الى المخزن لحین طلبھ. (الصیرفي، مصدر سابق : 

 

) خط انتاجي منفرد1 -2شكل (  

 55مصدر سابق، ص  المصدر: رامي حكمت، فائز غازي

) خط انتاجي منفرد بسیط یتألف من ثلاث محطات عمل متعاقبة، نفترض أن المواد 1-2یوضح الشكل (

) ویتم تحویلھا الى أجزاء صناعیة في ھذه المحطة، ومن ثم تخزن المحطتین 1الأولیة تدخل محطة العمل (

جیة تكمیلیة لغرض تحویلھ الى المجامیع ) ویتم اجراء عملیة انتا2) حیث یدفع منھا الى محطة (2) و (1(

)، ویتم دفع ھذا الخزین من المجامیع نصف المصنعة 2) و (1نصف المصنعة، ثم تخزن بین محطتي العمل (

) لكي تجتمع فیھا ھذه المجامیع نصف المصنعة الى منتج نھائي، ثم یدفع المنتج النھائي 3الى محطة العمل (
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لمستھلك ویتضح في انظمة الإنتاج بالدفع الى اتجاه بین المعلومات الى المخازن لحین توزیعھ الى ا

 ).56والإیعازات الصناعیة ھو نفس اتجاه سیر العملیات الإنتاجیة. (حكمت، مصدر سابق: 

نظام السحب: ویقصد بھذا النظام انتاج صنف أو أكثر فقط عندما یطلب للاستخدام أولیحل محل  -2

تخدامھا، في ضوء المفھوم یتضح أنھ لابد من توافر شرطین أساسیین في الأصناف التي تم سحبھا أو اس

 )212ھذا النظام وھما: (الصیرفي، مصدر سابق: 

ضرورة تحقیق التوازن بین معدلات السحب ومعدلات الإنتاج مع الأخذ بعین الاعتبار أنھ یمكن   -أ

 حدوث انحرافات في كمیات كل منھما.

لتحقیق التوازن بین معدلات السحب ومعدلات الإنتاج تكون ان كمیة المخزون التي یحتفظ بھا   -ب

 ثابتة وفي أدنى مستوى لھا.

 

السحب نظام) 2 -2شكل (  

  55رامي حكمت، فائز غازي مصدر سابق، ص المصدر: 

 ) نظام السحب، إذ تكون عملیة انتقال الایعازات والمعلومات بشكل معاكس2-2ضح الشكل (یو

لأنظمة الإنتاج بالدفع بحیث أن الإنتاج لا یبدأ إلأ بعد وصول إیعازات المستھلك بوجود طلب فعلي على 

المنتج وبنوعیات وكمیات وأوقات محددة لا تقبل الزیادة والنقصان وینتقل ھذا الایعاز الى محطة عمل 

الایعاز الى كمیات محددة من من المنتج النھائي، وفي ھذه المحطة یترجم ھذا  (X) ) بتجمیع عدد محدد3(

من المنتج النھائي وبحسب قائمة المواد للمنتج ینقل  (X) التجامیع نصف المصنعة التي تكفي لتجمیع العدد

) التي بدورھا تترجم ھذا الایعاز الى احتیاجات من الأجزاء الصناعیة 2ھذا الایعاز الى محطة رقم (

) والتي تترجمھ 1لوبة تماما وتنقل ھذا الایعاز الى محطة (اللازمة لإنتاج التجامیع نصف المصنعة المط

 الى احتیاجات من المواد الأولیة تطلب من
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من المجھز مباشرة ویتم تجھیزھا بالنوعیات والكمیات والأوقات المطلوبة تماما وتتم العملیة الإنتاجیة بشكل 

ھ، ویلاحظ أن اتجاه المعلومات غیر المسموح بزیادتھ أو نقصان (X) اعتیادي لإنتاج منتجات نھائیة

والایعازات الإنتاجیة معاكس لأنظمة الإنتاج بالدفع وبالواقع یسحب المنتج بكمیات محددة من نھایة الخط 

الإنتاجي لذا یسمي نظام الانتاج في الوقت المحدد  بنظام الإنتاج بالسحب. (حكمت و غازي، مصدر سابق: 

56(  

 :المتبع في طریقة الإنتاج في الوقت المحدد  (KANBAN) نظام الرقابة كانبان 2-8-2

في شركة تویوتا للسیارات وكان اسما یطلق على نظام الانتاج في الوقت  (KANBAN) نشأ نظام البطاقات

المحدد  في السبعینیات من القرن الماضي أطلقھ الباحثون الأوائل ولكن ھذه التسمیة الخاطئة تم استبدالھا 

 ن نظام البطاقات ھو جزء بسیط من نظام الإنتاج في الوقت المحدد.  فیما بعد إذ أ

  :) KANBAN( (قواعد نظام-2-8-3

 )214) عدة قواعد أھمھا: (الصیرفي، مصدر سابق:KANBANتحكم نظام (

ضرورة وضع بطاقة سحب أو بطاقة انتاج على وعاء بحیث لا یتم تحریك الوعاء ما لم یكن علیھ  -1

 ین.أي من ھاتین البطاقت

یجب أن یكون عدد الأوعیة الخاصة بكل صنف نمطیة ولا یسمح باستخدام أوعیة غیر نمطیة أو  -2

 وضع كمیات أكبر أو أقل من الكمیة النمطیة المحدد لكل وعاء.

 یجب عدم انتاج أي وحدة أو أي جزء ما لم یكن ھناك بطاقة انتاج لذلك. -3

 لا یجوز ارسال وحدات تالفة للمرحلة التالیة. -4

 المرحلة التالیة الكمیة المحددة بالبطاقة دون زیادة أو نقصان.تسحب  -5

 تقوم المرحلة السابقة بإنتاج نفس الكمیة التي سحبتھا المرحلة التالیة. -6

 عدد البطاقات یجب أن یكون قلیلا. -7

  یتحدد المستوى الأعلى للمخزون بعدد البطاقات. -8

) ھما: KANBANبطاقات نظام () الرئیسة ھناك نوعین رئیسیین لKANBANأنواع البطاقات (

 )89(حكمت و غازي ، مصدر سابق: 
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بطاقة السحب: ھي البطاقة التي تعرف وتحدد الكمیة التي ینبغي أن تسحبھا العملیة الإنتاجیة اللاحقة  -1

من محطة العمل السابقة وكل بطاقة تنتقل بین محطتي عمل المحطة التي تستخدم الجزء المعني 

  تنتجھ.  ومحطة العمل التي

بطاقة الإنتاج: ھي البطاقة التي تعرف الكمیة الخاصة بجزء محدد للذي ستقوم محطة العمل الإنتاجیة  -2

  بتصنیعھا لغرض إحلالھا محل تلك التي تحركت.

  على التكالیف الإنتاجیة أولا: في الوقت المحددأثر نظام الإنتاج   2-9

ي فیف الإنتاج یمكن ملاحظة أثر نظام الإنتاج على عناصر تكال في الوقت المحددأثر نظام الإنتاج 

  )141-143: (2002على عناصر تكالیف الإنتاج كالآتي: (الشیخ،  الوقت المحدد

 

الانتاج تكالیف عناصر یوضح) 3 -2شكل (  

 (الباحث) : المصدر

: تبرز أھمیة المواد في كونھا تمثل الجزء الأكبر من تكلفة الصنع المباشرة في معظم  كلفة المواد  -أ

الصناعات، حیث تكلف عملیة الاحتفاظ بالمخزون الوحدة الاقتصادیة مبالغ تتمثل في تكلفة رأس 

المال المستثمر في ملكیة المخزون والاحتفاظ بھ، اضافة الى تكالیف طلب الشراء والفحص 

ي یتم اتباع مبدأ المخزون الصفر في الوقت المحددوالفاقد وغیرھا. وبموجب نظام الإنتاج  والاستلام

لمختلف أنواع المخزون من جھة، ومن جھة أخرى یتم اتباع السیطرة النوعیة الشاملة والسیطرة 

)، ویؤدي تبني ھذا النظام الى تقلیل KANBANعلى الانشطة الإنتاجیة معززة بنظام السحب (

یف السابقة والى تسھیل وتبسیط الاجراءات المحاسبیة وخاصة تلك المتعلقة بتسعیر المواد التكال

كلفھ المواد

كلفھ العمل

التكالیف الانتاجیة غیر المباشره
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المصروفة من المخازن الى العملیة الإنتاجیة، حیث ان الاستخدام المباشر لھذه المواد وفور استلامھا 

  من المورد في العملیة الإنتاجیة قد أزال العدید من الاجراءات المحاسبیة.

ث تأثیرا كبیرا على عنصر الأجور من حی في الوقت المحدد: یؤثر تطبیق نظام الإنتاج  لكلفة العم   -ب

التكلفة والكفاءة والسیطرة والرقابة، إذ أن اعتماد ھذا النظام على العمالة المتعددة المھارات وعلى 

ي واستخدام وجازالة الأنشطة التي لا تحقق قیمة مضافة الى وحدات الإنتاج، اضافة الى التقدم التكنول

الأتمتة غالبا یؤدي الى انخفاض كبیر وملحوظ في تكلفة الأجور. وتتحقق السیطرة على عنصر 

  من خلال: في الوقت المحددفي ظل تطبیق نظام الإنتاج -العمل والرقابة الفاعلة علیھ 

 تخطیط الإنتاج وجدولتھ كمیا وزمنیا. -1

  القیاسیة.استخدام الموازنات التقدیریة ووضع الأنماط  -2

 الرقابة على الوقت الاضافي والتقلیل منھ قدر الامكان. -3

 اعداد التقاریر الخاصة بأوقات الإنتاج الفعلیة وتحدید الوقت الضائع. -4

 تتمثل أبرز الاثار الناجمة عن تطبیق نظام الإنتاج في الوقت المحدد التكالیف الإنتاجیة غیر المباشرة: -ج

ي تكالیف العناصر الإنتاجیة غیر المباشرة عن طریق ازالة الأنشطة في التخفیض الكبیر والملحوظ ف

والعملیات التي لا تضیف أي قیمة الى المنتج، ومن ھذه الأنشطة عملیات استلام وفحص المواد، وتخزین 

المواد الأولیة والأجزاء نصف المصنعة والإنتاج التام، والحركة غیر الملائمة وفترات الانتظار وأي تجنب 

 اقد والتالف من المواد.للف
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في الوقت المحددالمحدد الوقت في الانتاج نظام تطبیق عن الناجمھ الآثار) 4 -2شكل (  

) وحسابھا في ظل طریقة المتوسط المرجح FIFOتكلفة الوحدة في ظل طریقة الوارد أولا صادر أولا (

)W.A بعض الحالات ویرجح للسبب الأتي: تذكر أنھ في ظل نظام ) بل قد یختفي ھذا الفرق تماما في

ل) تستلم المواد في الوقت المحدد تماما لتدخل في الإنتاج ویتم الانتھاء من أجزاء المنتج في TTالإنتاج (

الوقت المحدد تماما، ویتم تعمیمھا في المنتج، ونتیجة لذلك فان المخزون من المواد الخام أو الإنتاج تحت 

) تدور حول W.A) و (FIFOإما یتم إلغاؤه أو حفظھ لأدنى مستوى حیث أن الفروق بین طریقتي ( التشغیل

ل) یؤدي بطریقة ITمعالجة تكالیف الإنتاج تحت التشغیل، فان استبعاد ھذا المخزون في ظل نظام الإنتاج (

  )220أوتوماتیكیة الى استبعاد الفروق بین الطریقتین (ري اتش جاریسون، مصدر سابق: 

على توحید صافي الدخل في ظل طریقتي  في الوقت المحددأثر الإنتاج نظام الإنتاج 2-10

  التكلفة الكلیة والتكلفة المتغیرة:

ان كل من طریقة تحدید التكالیف الكلیة وطریقة تحدید التكالیف المتغیرة ینتج عنھما أرقام صافي دخل 

ان ف في الوقت المحدددما تطبق المنشاة نظام الإنتاج مختلفة عند اختلاف حجم الإنتاج عن المبیعات، فعن

مشكلات صافي الدخل في طریقة التكالیف الكلیة إما تختفي أو تقل بدرجة كبیرة والسبب في ذلك ھو: تنشأ 

تذبذبات صافي الدخل والفروق في صافي الدخل في ظل طریقة التكالیف الكلیة وطریقة التكالیف المتغیرة 

تماما  ینتج الوحدات بشكل یتفق في الوقت المحددستویات المخزون، وفي نظام الإنتاج نتیجة التغیر في م

فلا یوجد انتاج تحت التشغیل في آخر الفترة ( Horongren,2003:725 )مع طلبیات العملاء ونتیجة لذلك
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ي ینتھي لولا توجد منتجات تامة في المخازن تنتظر طلبیات العملاء، لذلك تستبعد تماما المخزون وبالتا

احتمال تحویل التكالیف الاضافیة الثابتة في الفترات المحاسبیة، وبالتالي یظھر صافي الدخل عند استخدام 

 .)220الوقت المحدد في كل من الطریقین متساویا .( جاریسون و نورین ، مصدر سابق:

 التصمیم)مقال :تطویر العمل في مكتب  سامح ( 2008ینایر  :سیاسة تقلیل الفاقد 2-11

تھدف إلى تقلیل الفواقد في جمیع العملیات الإنتاجیة ھذه السیاسة تتمیز بأنھا تساعدنا على التخلص من كثیر 

من الفواقد التي عادة ما نعتبرھا أمر حتمي فالكثیر ینظرون إلى وقت ضبط المعدة على أنھ أمر طبیعي 

المعدات وأوقات الانتظار وأوقات النقل. سیاسة  وأعطال  وعلینا التعایش معھ وكذلك الحال بالنسبة للمخزون

تسمى ھذه   تقلیلا ھائلا وتجعل عملیة الإنتاج تتم بكفاءة عالیة جدا.  تقلیل الفاقد تمكننا من تقلیل ھذه الفواقد

  بعدة أسماء باللغة الإنجلیزیة السیاسة (النظام)

وھي من  الوقت المناسب : أي الإنتاج في الوقت المناسب وتعویض المخزون فيJust in time   -أ

  في الوقت المحددأشھر التسمیات وتختصر إلى 

َّل بمخزون زائد أو عمالة زائدة أو Lean Production   -ب م َ ح ُ : أي الإنتاج الرشیق أي غیر الم

  أخرى فواقد

  :أي التصنیع الرشیق Lean Manufacturing -ج    

ظام تویوتا أو نظام الإنتاج في تویوتا :أي نToyota Production Systemأو  Toyota System -د    

  .TPSنسبة إلى منشأ ھذه السیاسة في شركة تویوتا. وتختصر إلى 

ُسمیات تعني نفس السیاسة وتھدف لھدف واضح وھو تقلیل (إزالة) الفاقد   Wasteولكن كل ھذه الم

Elimination نھا توضح حقیقةویبدو لي أن ھذه ھي التسمیة الشائعة بالعربیة وھي أفضل من غیرھا لأ 

ألا یكون -فقط -تجعل الكثیرین یظنون أن ھذه السیاسة تعني  Just in Timeھذه السیاسة. بل إن تسمیة 

وھذا خطأ كبیر. فھذه السیاسة لا تھدف فقط إلى تقلیل المخزون ولكنھا تھدف   ھناك مخزون على الإطلاق

وھي كذلك لا تجعل المخزون صفرا ولكنھا تجعل  إلى تقلیل الفاقد ومنھ المخزون الذي یمكن الاستغناء عنھ.

  المخزون قلیلاً جدا مقارنة بالشركات التي لا تطبق ھذه السیاسة.

وھذه بدورھا على أنھا جزء من  TPSعلى أنھا جزء من  في الوقت المحددوقد تجد أن البعض یتعامل مع 

Lean Manufacturingرف سة تقلیل الفاقد فنحن نرید أن نتع. وھذا أمر لا یعنینا كثیرا في مناقشتنا لسیا

  .Leanأو  في الوقت المحددأو  TPSعلى كل تفاصیل ھذه السیاسة سواء سمیت 
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(عناصر) تھدف كلھا لتقلیل الفاقد. ھذه الأنظمة تتفاعل  سیاسة تقلیل الفاقد ھي نظام یتكون من عدة أنظمة

  المحدد في الوقتیاسة تقلیل الفاقد أو مع بعضھا لتعطینا التأثیر الناجح لسیاسة تقلیل الفاقد. فس

سیاسة تقلیل الفاقد لم یتم تطبیقھا وتطویرھا في لحظة محددة وإنما تم تطویرھا في الیابان فیما بعد الحرب 

العالمیة الثانیة في حوالي عشرین عاما وترجع جذورھا إلى ما قبل الحرب العالمیة الثانیة. وخلال تطویر 

ة لھذه الأنظمة المختلفة لتكمل بعضھا البعض. فمثلا لا یمكنك تقلیل المخزون ھذه السیاسة ظھرت الحاج

بدون تقلیل نسبة المنتجات المعیبة ولا یمكنك تطبیق سیاسة سحب الإنتاج بدون تقلیل وقت ضبط المعدات 

  وأعطال المعدات.

مخزون ن لمجرد أن التھدف إلى تقلیل المخزو في الوقت المحددیتصور البعض أن سیاسة تقلیل الفاقد أو 

یمثل قیمة مالیة غیر مستثمرة بل ویكلفنا تكلفة تخزینیة. الأمر أعمق من ذلك بكثیر. سیاسة تقلیل الفاقد تنظر 

(أو لا   إلى المخزون على أنھ سبب أساسي في وجود فواقد كثیرة فالمخزون الكبیر یجعلنا نتغاضى عن

ا حریصین على حل ھذه المشاكل وبالتالي التخلص من كثیر من المشاكل بینما قلة المخزون تجعلن  نرى)

  الفواقد. وھناك شرح بسبیط جدا یشرح ھذه الفكرة.

  

تجري سفینة في مجرى مائي بھ الكثیر من العوائق مثل الصخور الكبیرة. ھل تستطیع ھذه   تخیل عندما

لقاع بحیث لا تصل إلى السفینة أن تسیر خلال ھذا المجرى؟ نعم، إذا كانت ھذه العوائق والصخور في ا

السفینة، أي أن السفینة یمكنھا أن تسیر بأمان إذا كانت المیاه عمیقة بما یكفي لأن تكون ھذه الصخور 

والعوائق في القاع غیر ظاھرة وغیر مؤثرة في سیر السفینة. ھل الصخور موجودة؟ نعم. ھل نراھا؟ لا. 

  ھل سنحاول إزالتھا؟ بالطبع لا فنحن لا نراھا أصلا.

ھذا ھو مربط الفرس. المیاه تغطي الصخور والعوائق وتجعلنا لا نراھا كما أن المخزون الكبیر یجعل الإنتاج 

یبُحر بسلام مع وجود فواقد كثیرة وكبیرة (الصخور) ولكننا لا نراھا فالمخزون یغُطیھا ویجعلنا لا نشعر 

بُالي عندما بوجودھا كما یغطي الماء الصخور. عندما یكون لدینا مخزون ھائل  بین مراحل الإنتاج فإننا لا ن
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تتوقف مرحلة من مراحل الإنتاج لأن باقي المراحل ستستمر في العمل أثناء إصلاح المرحلة المتوقفة 

فلا شَعَرنا  ”غطینا المشكلة بالمخزون الكبیر“وبالتالي فإن شعورنا بوجود المشكلة یكون ضعیفا فنحن قد 

  ومنع تكرارھا. بالمشكلة و لا حاولنا دراستھا

كذلك عندما یكون لدیك مخزون كبیر من المنتجات النھائیة ومن المواد غیر تامة الصنع فإن مشاكل الجودة 

 …منتجات معیبة یتم التخلص منھا أو إعادة تصنیعھا….تكون أمرا مقبولا جدا مثل شروق الشمس وغروبھا

ات المعیبة وجعلنا لا نبحث عن وسیلة لمنع ھذه أمر عادي. المخزون الكبیر جعلنا لا نبالي بتكلفة المنتج

الأخطاء. ماذا یحدث في أي مكان إنتاجي أو خدمي عندما تحدث مشكلة تتسبب في إیقاف الإنتاج كلیا؟ إن 

المؤسسة كلھا تتحرك لحل المشكلة ولبحث أسبابھا واتخاذ الإجراءات التي تمنع تكرارھا. المخزون الكبیر 

والفواقد لا تؤدي إلى توقف الإنتاج كلیا أي أنھا تمثل غطاء لھذه المشكلات  یجعل الكثیر من المشاكل

  والفواقد. ھل نرید تغطیة المشاكل أم نرید إزالتھا؟

إذن ماذا نفعل؟ ھل نقوم بإزالة المیاه من المجرى المائي تماما لنجعل الصخور توقف السفینة؟ إذن ستتكسر 

ماذا لو قمنا بتقلیل مستوى المیاه قلیلا بحیث نرى بعض أجزاء السفینة ولن نخرج من ھذه الصخور أبدا. 

الصخور ونتخلص منھا؟ ثم نقوم بعد ذلك بتقلیل مستوى المیاه أكثر لنرى أجزاء أخرى من الصخور 

ونتخلص منھا وھكذا حتى نتخلص من كل الصخور ونستطیع الإبحار بمستوى قلیل من الماء. ھذه ھي 

سنقوم بتقلیل مستوى المخزون تدریجیا في جمیع المراحل بدایة من المواد الخام رحلة سیاسة تقلیل الفاقد. 

ومرورا بالمنتجات غیر تامة التصنیع وانتھاء بالمنتجات النھائیة وسنحاول رؤیة المشاكل والفواقد وإزالتھا. 

لك نقلل بعد ذ بعد ذلك نقوم بتقلیل المخزون بقدر أكبر فنرى مشاكل وفواقد أخرى ونقوم بحلھا وإزالتھا.

المخزون أكثر وھكذا حتى نصل لأدنى مستوى من المخزون ونكون قد تخلصنا من كل الفواقد وتصبح أي 

  مشكلة صغیرة ظاھرة واضحة ویتم التخلص منھ فورا.

  

لاحظ أن بعض العوائق في مجرى الماء قد تكون عبارة عن نباتات لھا جذور تحت المجرى المائي فعندما 

ات یبقى الجذر تحت الأرض فتنبت النبات مرة أخرى. إذن علینا أن نتخلص من ھذه النباتات تتخلص من النب

أي نقتلعھا من جذورھا. كذلك فإننا في رحلتنا في سفینة تقلیل الفاقد سنتخلص من ھذه الفواقد ” جذورھا“من 
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تعایش مع لن ن….والمشاكل من جذورھا. لا نبحث عن دراسات سطحیة وحلول تسمح بتكرار المشاكل

  سنقتلعھا من جذورھا.….الفواقد

الكثیر من العوائق في مجرى الماء قد تكون معروفة للجمیع بحیث تمر السفن من حولھا. الجمیع یتقبل ھذه 

العوائق على أنھا جزء من الحیاة ماعدا سفینة تقلیل الفاقد. إننا لن ندور حول العائق لأنھ عائق طبیعي ولن 

كون الصخور حتى ی” كل“أوقات انتظار طویلة نتیجة لھذا العائق. سنتخلص من نقبل بحدوث اختناقات و

الوقت الكبیر   المجرى بلا عوائق. سیاسة تقلیل الفاقد لا تتقبل الفواقد التي اعتاد الجمیع على تقبلھا مثل

منتج من مكان لالذي نستھلكھ لبدایة الإنتاج أو للتغییر من منتج لآخر والأوقات الكبیرة التي تضیع في نقل ا

  لآخر وأوقات الانتظار الطویلة من مرحلة إنتاج لأخرى. سیاسة تقلیل الفاقد تعني التخلص من كل الفواقد.

إذن فسفینة تقلیل الفاقد تحتاج لأنظمة للتخلص من ھذه الصخور والنباتات والعوائق. ھل یستطیع القبطان 

ل العوائق؟ ھل یروا جذورھا؟ ھل یفھم القبطان ومساعدیھ أن یفعلوا ذلك؟ ھل یرى القبطان ومساعدیھ ك

كیف یقتلع كل ھذه النباتات من جذورھا؟ لعلھ یفھم جیدا كیف یقود سفینة ولكنھ لا یعرف الصخور وكیفیة 

تحریكھا ولا یعرف النباتات وكیفیة اقتلاعھا. إذن فلابد من تضافر جھود القبطان ومساعدیھ مع البحارین 

فجمیع   ي سترى الصخور وتستطیع تحریكھا وتستطیع اقتلاع النباتات من جذورھا.من العمالة البسیطة الت

المستویات الإداریة تتعاون لحل المشاكل بما في ذلك أدنى المستویات الإداریة من مشغلین ومیكانیكیین. 

مداد لإوجمیع الأقسام تتعاون فلابد من تعاون المشغلین والمسئولین عن الصیانة والمسئولین عن عملیة ا

  والمسئولین عن البیع لحل المشاكل.

كذلك فإنھ لا یمكن تكلیف كل بحار بإزالة أي صخرة وحده ولكن لابد من تعاون كل البحارین عند إزالة 

ُشغل المسئول عن مرحلة  أي صخرة. سیاسة تقلیل الفاقد تعتمد على روح الفریق العالیة جدا. بل إن الم

أي مرحلة إنتاج أخرى یحدث بھا مشكلة. فالسفینة إن تعرضت للانھیار إنتاج سیتعاون لحل أي مشكلة في 

في جزء منھا فإن كل البحارین سیتجھون لإصلاح ھذا الجزء وإلا غرقوا جمیعا. كذلك فإنھ عند تطبیق 

سیاسة تقلیل الفاقد فإن توقف مرحلة إنتاج یھُدد بإیقاف كل المراحل لأن المخزون من المنتجات نصف 

  ن مراحل الإنتاج ھو مخزون محدود جدا سینفد سریعا.المصنعة بی

ولكن ماذا لو تم التخلص من ھذه الصخور ثم قام المقیمون حول المجرى المائي بإلقاء مخلفات فیھ؟ إذن 

خور. لمنع تراكم المخلفات والص  فلابد من تعاون السفینة مع المسؤولین عن المجرى المائي والمقیمین حولھ

د ترتكز على التعاون بین المؤسسة وموردیھا تعاونا متمیزا جدا. فالموردون یلبون طلبات سیاسة تقلیل الفاق

المؤسسة من مواد خام ومستلزمات إنتاج بسرعة فائقة بحیث لا تحتاج المؤسسة للاحتفاظ بمخزون كبیر من 

كثر مناسبة ھذه المواد. والموردون یتعاونون مع المؤسسة في حل مشاكل التصنیع وذلك بتورید مواد أ

وأعلى جودة. ولا یتوقف الأمر عند ذلك بل الموردون یشتركون مع المؤسسة في تطویر منتجاتھا. والمؤسسة 
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كذلك تساعد الموردین في تطویر أنفسھم وتطالبھم بأنظمة جیدة في العمل لكي تضمن حصولھا المستمر 

  على مستویات عالیة من الجودة.

  

 وتسیر سفینة تقلیل الفاقد بسلام بلا عوائق. سیاسة تقلیل الفاقد تھدف  بسرعةفي النھایة فإن الماء سیجري 

لأن یسیر الإنتاج بمثل سلاسة سریان الماء في ھذا المجرى النظیف وأن تبحر المواد من مرحلة إنتاج إلى 

جات الركاب اأخرى كما تبحر ھذه السفینة بلا توقف. سفینة تقلیل الفاقد ستصبح سریعة وقادرة على تلبیة احتی

بسرعة وقادرة على مسارھا بسرعة. سیاسة تقلیل الفاقد ستجعلنا قادرین على تلبیة احتیاجات العملاء بسرعة 

 .فلن نرغمھم على شراء مخزوننا ولكننا سننتج ما یحتاجونھ وبسرعة

 :الطلب حسب الإنتاج نظام عناصر 2-12

  الاتیھ:  قاطالن في الطلب حسب الإنتاج نظام عناصر أھم تلخیص یمكن

 :المخزون تدني-1

 كمیة عند والمخزون نظام الأمان، في في الوقت المحدد لمخزون وجود فلا مقبولة، المخزون نماذج تعد لم

ً  مقبولاً  یعد لم (الطلبیة تكلفة مع بالمخزون تكلفةالاحتفاظ تتساوى عندھا التى) الاقتصادیة الطلبیة  أیضا

 التالي، لاستھلاك الیوم كافیة الیوم المطلوبة الطلبیة كمیة تكون حیث ممكن حد أدنى تنخفض إلى أن ویجب

 قرب موردین على بالاعتماد الطلبیة نقل ذلك تكلفة في بما لھا، مستوى أدنى إلى الطلبیة تكلفة تخفیض مع

 .المصنع

 تكفي أن المثالیة والحالة ممكنة فترة أقل یكفي بما الطلبیة كمیة تقلیص إلى في الوقت المحددنظام  یسعى

ً  صغیرة دفعات بإنتاج ویقوم الطلبیات الصغیرة یستخدم فھذا فقط واحد لیوم الطلبیة  الطلبیة وانخفاض.أیضا

 الخاص والإداري والمحاسبي المكتبي العمل تخفیض خلال من الواحدة الطلبیة تكلفة إلي تخفیض یؤدي

  مع التعاقد طریقة عن النقل تكلفة وكذلك الطلبیة بإصدار

  .المصنع من بالقرب موردین
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 یوجد لا المصانع بعض أن لدرجة (الحیز المكان تخفیض في تتمثل متعددة مزایا یحقق المخزون وتدنیة

حساب  على الكمیة بخصم والاستفادة كبیرة بكمیات للشراء للمدیرین تترك فرصة لا حتى للتخزین مكان بھا

 الموارد في والاقتصاد نطاق العمل، في الاقتصاد الحاجة، عن الزائد المخزون على المترتبة التكالیف زیادة

 وتوقف أعطال من بالتخلص مصحوبة تكون أن لابد تدنیة المخزون .العاطل المخزون في المستثمرة

 وإزالتھا معالجتھا ویعمل على الآلات في الموجودة والأعطال المشاكل یظھر المخزون الآلة،فانخفاض

 الآلة في التوقف معالجة أجل من أصلاً  بھ من الاحتفاظ لابد كان الذى لاحتیاطيا فالمخزون .بأول أولاً 

  لھ.  وجود لا أصبح

  :في الوقت المحدداستراتیجیات تخفیض  الوقت الذي یضیف قیمھ في نظام  2-13

 نظام في WasteTimeالضائع الوقت لتخفیض الآتیة الاستراتیجیات إتباع یمكن

 : في الوقت المحدد

 

  في الوقت المحدد نظام في قیمھ یضیف الذي الوقت تخفیض استراتیجیات) 5 -2( شكل

  (الباحث) :المصدر 

 : الفحص وقت2-13-1

 الجودة ببرنامج الالتزام یتطلب وقت الفحص من التخلص .الجودة بتحسین الفحص وقت تخفیض یمكن

 یتعلق فیما جیدة سمعة وذوى فیھم موثوق موردین مع المنشأة أن تتعامل ولابد عیوب صفر أو الشاملة

 وقت وتخفیض .والمحددة المطلوبة وبالجودة المناسب الوقت في بتسلیم المواد

استراتیجات 
تخفیض 

الوقت

وقت 
الفحص

وقت 
التحرك

وقت 
التخزین

وقت 
الانتظار
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 یترتب والمطلوبة، المحددة مواصفات الشراء مع تتطابق التى بالجودة استلامھا تم المواد أن معناه الفحص

  المواد. كفاءة انحراف انخفاض علیھ

  :التحرك وقت2-13-2

 أو بعضھا من قریبة والآلات الأقسام تكون المصنع بحیث ترتیب تصمیم یتضمن التحرك وقت تخفیض

 یحدث تحرك فلا بعضھا بجوار موجودة بآلات واحد مكان في المنتج تصنیع بحیث یتم التصنیع في التمركز

 داخل الصغیر بالمصنع یعرف ما وخلق المنتجات ولا للمواد كثیر

 الكبیر المصنع

  :الانتظار وقت2-13-3

 وعند .الإنتاجیة الأقسام بین التعاون روح خلق ھي أفضل طریقة طرق، بعدة الانتظار وقت تخفیض یمكن

ً  العمل ببدء القسم یقوم محدد وقت في آخر من قسم منتج استلام  وقت وھنا یصبح الاستلام بمجرد فورا

ً، الطرق أحد .صفر الانتظار  لأن الشاملة بالجودة الالتزام أیضا

 لتخفیض أخرى طریقة .بین الأقسام بسھولة المرور من المنتج یمنع للمواصفات مطابقة غیر منتجات وجود

 أو التجھیز وقت لتخفیض الصناعیة والمعدات من المنتجات لكل أفضل تصمیم ھي الانتظار وقت

 یحتاج منتج كل منتج، من أكثر تنتج المنشأة أن نفترض الإعداد، لوقت أكثر ولفھم time Set-up.الإعداد

 یعني المعدات لتعدیل اللازم الوقت لكل منتج، المعدات تعدیل یتم قد إنتاجي، قسم كل في تتم التى العملیات

 تجنب أو لتخفیض .الأعداد وقت

 أو منتج، من أكثر إنتاج تلائم بسھولة بحیث المعدات شراء یفضل .الانتظار وقت وبالتالي الإعداد وقت

  .المعدات على نفس تشغیلھا یسھل بحیث المنتجات تصمیم

  :التخزین وقت2-13-4

 المحدد الوقت في المواد استلام على الموردین الاتفاق مع طریق عن أولاً  طرق، بعدة تخفیضھ یمكن

 النقص لتفادي الحاجة عن زائدة مواد لشراء حاجة ھناك تكون لا وبالتالي وبالمواصفات المحددة بالضبط

 لتخزین أقل وقت یعني الأقسام بین التعاون أن كما .المخزون في

ً  .التشغیل تحت الإنتاج  بالطلبات للوفاء أقل لوقت المنتجات تخزن أن معناه الإنجاز وقت تخفیض فإن أخیرا

  للعملاء. المتغیرة
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 أنظمة التكالیف التقلیدیھ ونظام الانتاج حسب الوقت المحدد: 2-14

نظام الإنتاج في الوقت المحدد  ظل المباشر في العمل على تعتمد التى التقلیدیة التكالیف محاسبة أنظمة

 المعیاریة التكالیف التقلیدیة، التكالیف محاسبة بنظام نظام الإنتاج مع للتعامل ملائمة تعد لم للتكالیف كمحرك

 والتحرك الفحص والتخزین تكالیف أن تذكر .الإضافیة وللأعباء المباشر العمل للمواد المباشرة، تحدیدھا یتم

 في الوقت المحدد للمنتج قیمة تضیف لا التكالیف نظام ھذه في .مباشرة غیر إضافیة كتكالیف تصنیفھا یتم

 لھذه التكالیف التكلفة محركات أمثلة ومن تجنبھا أو تخفیضھا على العمل المحدد ویجب الوقت حسب الإنتاج

 :یلي ما

I. المصدرة الأوامر عدد.  

II. الموردین عدد. 

III. الفحص مرات عدد. 

IV. المناولة مرات عدد. 

V. والتجھیز. الإعداد مرات عدد  

 

التكلفھ محركات) 6 -2( شكل  

  الباحث   :,المصدر

 ولذلك للمنتج قیمة یضیف لا الذى الوقت الضائع زیادة إلى وتؤدي التكالیف تحرك التى ھي العوامل ھذه

 .المباشر العمل ساعات أساس على التحرك) التخزین، (الفحص، ھذه التكالیف تحمیل ولیس تخفیضھا یجب

 أجل من تسعى إن المنشأة .المباشر العمل وساعات التكالیف ھذه بین النتیجة -السبب علاقة فلا توجد

 المنتجات على وتحمیلھا التكالیف ھذه مثل تخفیض

 .بطریقة سلیمة المنتج تكالیف حساب أجل من تحركھا التى العوامل أساس على

عدد مرات 
الفحص عدد الموردین عدد الاوامر 

الصادره

عدد مرات 
الاعداد والتجھیز

عدد مرات 
المناولة
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 الدراسات السابقھ: 2-15

  .المحدد) في الوقت الإنتاج نظام استخدام بیئة في الإداریة والتكالیف (محاسبةالتكالیف 

ً، الأمریكیة المتحدة الولایات في الدراسة ھذه أجریت  النظام ھذا وأثر وھدفت الي بیان مكونات النظام نظریا

  یؤدي  في الوقت المحددنظام تطبیق أن ھذه الدراسة إلى  توصلت وقد التكالیف. محاسبة في

 :إلى

I. المباشرة غیر الصناعیة التكالیف توزیع أساس تغییر.  

II. الشراء. إجراءات تخفیض 

III. للإنتاج. المطلوب الوقت تخفیض  

  :(Deluzio, M.C1993) دراسة  -1

  : المحدد)(المحاسبھ الاداریھ في بیئھ تستخدم نظام الانتاج في الوقت 

 المخاطر من العدید وجود إلى وقد خلصت الدراسة الأمریكیة، المتحدة الولایات في ھذه الدراسة  أجریت

 مثل: المراحل الأولیة في نظام خاصة تعیق اجراءات تطبیق التي

ً  المعدة وفق والخسارة الأرباح قائمة في یؤثر النظام ھذا إن -  .التقلیدي المحاسبي للنظام ا

  .التكالیف زیادة إلى تؤدي نظام سوف مة لملاء والترتیب التخطیط إعادة عملیة إن -

 :)بعنوان ( 2001 إسماعیل، محمد ریاض، دراسھ البكري، -2

 السیطرة ومفھوم المحدد الوقت في الإنتاج نظام بین (العلاقة

 وتحسین التكالیف تخفیض على وتأثیرھما الشاملة والنوعیة

 للمنتج): النوعیة

 الشاملة والسیطرة النوعیة المحدد الوقت في نظام الإنتاج بین التكاملیة العلاقة بیان الدراسة إلى ھذه ھدفت

 كفاءة زیادة خلال من المنتج نوعیة وتحسین التكالیف لغرض تخفیض

 .الأنظمة ھذه تطبق التي للمنشآت الأداء

 في تتمثل كبیرة وفرات  تحقیق إلى نظام یؤدي في الوقت المحدد استخدام أن الدراسة إلى خلصت وقد

 المنتجات عدد تخفیض المختلفة، للمنتجات النوعیة التكالیف وتحسین تخفیض
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 الاختبار،زیادة وعملیات الروتیني إلى الفحص الحاجة تخفیض إلى یؤدي وھذا المطابقة وغیر التالفة

 الإنتاجیة. بزیادة للشركة وذلك الأرباح

3- (Just ln time System ln Government Sector): 

 مفھوم أن الدراسة إلى توصلت وقد القطاع الأمریكي، في  في الوقت المحدد تطبیق الدراسھ اثر ھذه تناولت

 وذلك نوعیة الخدمات العملیات وتطویر كفاءة زیادة على قادر الإدارة، أدوات من أداة النظام بوصفھ ھذا

 على یعتمد نظام الخام مع لیتلاءم ، المواد لتورید جدید نظام على الإداري الاعتماد النظام تحدیث خلال من

  .العملیات بھا،وأتمتة التزوید ووقت وتكلفتھا المواد تلك نوعیة

  :بعنوان  2003 محمود، أحمد محمد دراسھ المیتوتي، -4

  مختلفة): بیئات في في الوقت المحددنظام  استخدام من المتحققة الوفورات(

 في الوقت المحدد ثم ومن مختلفة بیئات یمكن في التي والوفورات الفوائد معرفة إلىالدراسھ  ھذه ھدفت

 معطیات كل لھا تتوفر لا بیئات في تطبیقھ إمكانیة نظام معرفة استخدام من تحقیقھا

 ھذا تطبیق آلیة في جوھریة ھناك اختلافات أن أبرزھا، النتائج من بمجموعة وخرجت الدراسھ.التطبیق

 على منافع إن یحقق تطبیقھ، من المتحققة النتائج على انعكست الاختلافات المختلفة وھذه البیئات في النظام

 عناصر من بعض توفر عدم حالة في حتى نظام الصناعي فلسفة تبني في الوقت المحدد المشروع مستوى

 تخفیض إلى یؤدي كما .التام وغیر الإنتاج التام في المعیب من التخلص إلى یؤدي النظام تطبیق تطبیقھ،وان

 للمصنع الأداء التشغیلي من تحسن جدیدة تكنولوجیا باتجاه الاستثمار ھیكل المخزون ویحول في الاستثمار

  .التنافسي موقعھ من وتعزز

  بعنوان:  (Yoshiki Matsui2007)دراسھ  -5

An empirical analysis of just-in-time production in 

Japanese manufacturing companies  

الشركات  في النظام ھذا تطبیق الوقت المحدد ونتائج في الإنتاج نظام متطلبات ھذه الدراسھ تناولت

 تطبیقات بشأن وصحیحة قیاس موثوقة موازین تسعة اختبار إلى ھذه الدراسھ سعت وقد.الصناعیة

 أن إلى الدراسة ھذه وتوصلت الیابنیھ الإنتاجیة المصانع من مصنعا ( 46 ) في الإنتاج نظام (ممارسات

 كفاءة ورفع حل المشاكل على عالیة وقدرة التنافسي الأداء تحسین :في المحدد یسھم الوقت في الإنتاج نظام

  الشاملة. الجودة صلبة لإدارة قاعدة یشكل كما البشریة الموارد
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  بعنوان: 2007  البشتاوي، وسلیمان فلاح دراسھ المطارنة، -6

  الأردنیة:): الصناعیة الشركات في التشغیلي الأداء المحدد على الوقت في الإنتاج تكالیف نظام تطبیق (أثر

 الوقت في للشركات لنظام الإنتاج التشغیلي الأداء تكالیف في نظام تطبیق أثر معرفة إلى ھذه الدراسھ ھدفت

 المخاوف إلى والتعرف المنتج تخفیض تكالیف في النظام ھذا تطبیق أثر ومعرفة الأردنیة المحدد الصناعیة

 التكالیف نظام خفض تطبیق أن رسة ا الد نتائج أثبتت وقد في الوقت المحدد إلى یؤدي .تطبیقھ من تحدّ  التي

 .لھا التنافسیة وزیادةالقدرة المنتجات، نوعیة وتحسین المباشرة

 في الھدر من للحد التكنولوجیا على یعتمد أسلوب المحدد ھو الوقت في الإنتاج نظام أن المطارنة ,ویرى

 التكالیف تخفیض إلى تؤدي بالطریقة التي المخزون أنواع كافة عن والاستغناء وقت الشراء والإنتاج،

 وقد .المحددة المناسب وبالكمیات الوقت في العملاء احتیاجات وتلبیة وزیادة الإنتاج، الإنتاجیة للعملیة

 زالة إ أو ھو فاقد وبدون المطلوبة بالنوعیة الفوري الطلب تلبیة للعملیات یحاول منھج بأنھ البعض وصفھ

للتشغیل،  المعادة أو المعیبة المواد نتیجة والفاقد فكرة الانتظار، جوھر أن حیث ضیاع، نتیجة الفاقد

 الكلف في تخفیضا یحقق ذلك فإن شك الضروریة،وبدون غیر والمساحات الحاجة، عن الفائض والمخزون

ً  وتحسین  .المطلوب الاستثمار في تخفیض مع ردات ا الإي في ا

 خلال من ممیز موقع لتحقیق یھدف إنتاج نظام الإنتاج بأنھ نظام نعرف أن یمكن السابقة التعریفات على بناء

ا الإنتاجیة تحسین ٕ  والفاقد، الھدر زلة و

  .المخزون أنواع كافة عن والاستغناء

  بعنوان  .(Asli Aksoy, Nursel Ozturk2011) دراسھ -7

"Supplier selection and performance evaluation in 

just –in-time production environments":  

 تطبیقھ، في التركیة الصناعیة الشركات توسع إلى الواقع أرض على Just-in-timeنظام  نجاح أدى لقد

 الشركات مساعدة الدراسھ إلى ھذه ھدفت.الیوم العالمیة الأسواق في تنافسیة میزة أجل تحقیق من خاصة

 في: في الوقت المحدد نظام  تطبیق خلال التركیة من الصناعیة

 .أدائھم تقییم  -2 .مة ملاء الأكثر الموردین اختیار -1

ً  جد مھمة قضیة ھي المواد على الحصول عملیة إن  المحددفي الوقت ، المورد أداء تقییم أصبح في لھذا ا

 الدراسة ھذه قدمت قد و .النظام ھذا نجاح في رً  ا كبي رً  ا دو یلعب لنظام واختیاره والناجح الفعال التنفیذ
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 من أدائھم، وذلك وتقییم الموردین اختیار على الصناعیة الشركات متداخلة مقترحة تساعد شبكیة أنظمة

  .فعَّال بشكل المقترحة الأنظمة ھذه یمكناستخدام أنھ تظھر آلي مصنع من مأخوذة بیانات خلال
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  الباب الثالث

  منھجیھ البحث

  عام:  3-1

 یتناول ھذا الباب، أداة جمع البیانات وطرق تحلیل البیانات، ومجتمع البحث، والحدود المكانیھ والزمانیھ ،

 :أداة جمع البیانات  3-2

من مجموعة أسئلة تتعلق بالبیانات أستخدم الإستبان كأداة من أدوات جمع البیانات، یتكون الإستبیان 

الشخصیة للمبحوثین، وبالبیانات الأساسیة لمحل الدراسة وتتمثل في فروض البحث، وإختبارات العلاقة بین 

  المتغیرات.

  :طرق تحلیل البیانات  3-3

ف ویستخدم في ھذا البحث الإحصاء الوصفي لعرض النتائج والإحصاء التحلیل لاختبار الفرضیات، وذلك للوق

علي مدي صحة ھذه الفروض أو عدم صحتھا، كما أنھا تھدف إلي معرفة ھل ھنالك علاقة بین متغیرات 

  الدراسة أو اختلاف بین ھذه المتغیرات أو وجود درجة صحة أو عدم صحة ھذه المتغیرات.

 مجتمع البحث:  3-4

العلاقة  یعمم علیها النتائج ذاتیقصد بمجتمع الدراسة المجموعة الكلیة من العناصر التي یسعي الباحث أن 

بالمشكلة المدروسة, ویتكون المجتمع الاساسي للدراسة من العاملین بشركات صناعة التشیید في ولایة 

  الخرطوم  من فئات العمال والمهندسین.

مفردة,حیث تتجاوز الحد الادني المطلوب وفق المعادلة الاحصائیة المحددة لحجم  )nعینة الدراسة ( یحسب

  عینة.ال

݊ =
ଶ(ܲ[1ݖ − ܲ])

݁ଶ
 

 2Z  =1.96فإن %95فعند درجة ثقة تبلغ 
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  = حجم العینة.  Nحیث 

2Z       1.96= الدرجة المعیاریة المقابلة لمستوي الثقة  

) =     (P 50نسبة النجاح%  

2)e  0.05±)   = الخطأ المعیاري%  

منھا. وھذا یعكس جدیة 50إسترجاعھا إستبانة وتم   60مصانع  وتم توزیع عدد 8یتكون مجتمع البحث من 

  العینة بالادلاء بمعلومات تخدم فرضیات البحث.

وتم تحلیل البیانات الي قسمین البیانات الشخصیة لأفراد العینة، والبیانات الأساسیة التي تحتوي علي أسئلة 

  فرضیات البحث

 الإطار الزماني و المكاني :  3-5

م 2010( یة الخرطوم في فترة الخمسة سنوات السابقة أي الفترة  تركز الدراسة على المصانع  داخل ولا

  .م )  2016 -

  تصمیم الاستبیان: 3-6

  الاتي:  تم تصمیم الاستبیان علي

  :معلومات شخصیة  3-6-1

 

الشخصیھ المعلومات یوضح) 1 -3( شكل  

المعلومات 
الشخصیة

مھندس إنتاج مھندس مھندس مقیم مدیر 
مشروع
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التخصص یوضح) 2 -3( شكل  

 

  الخبرة سنین یوضح  )3 -3( شكل

  امكانیھ تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحددالمحور الاول: 

 

المحد الوقت في الانتاج نظام تطبیق امكانیھ یوضح) 4 -3( شكل  

التخصص

 مھندس
انتاج 

مھندس 
معماري 

مھندس 
مدني 

ةسنین الخبر

أكثر من 
ذلك 

11-15 
سنة     

6-10 
سنین 

 5اقل من 
سنین 

ھل یمكن ان تستغني الشركات عن نظام الانتاج في الوقت 
المحدد 

یعتمد نظام الانتاج في الوقت المحدد علي عدد محدد من 
الموردین

ھل تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد یحقق الانسیاب 
والمرونھ من خلال الترتیب الجید للمصانعوالالات

ھل یتطلب تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد الاستعانھ 
بزوي الخبرات

 ھل یعمل نظام الانتاج في الوقت المحدد علي التلبیھ السریعھ
لخدمات لرغبات العملاء
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  متطلبات تطبیق النظامالمحور التاني: 

 

النظام تطبیق متطلبات یوضح) 5 -3( شكل  

  تخفیض التكالیف -:المحور الثالث

 

التكالیف تخفیض یوضح) 6 -3( شكل  

  

ت ھل یتطلب تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد اعاده ترتیب للعملیا
الانتاجیھ

 ان تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد  یحتاج اعاده ترتیب وتحسین
المصنع

 ان تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد  یحتاج وجود معدات حدیثھ في
المصنع

ان تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد  یتطلب عمل دورات تدریبیھ 
للعاملین في الشركات

 ان تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد  یتطلب انشاء قسم خاص یعمل
علي تقییم الوضع الحالي للمنتجات في السوق

ھل یتطلب تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد ادخال نظام جدید 
للعملیات الانتاجیھ

یختلف تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد من شركھ لاخري حسب 
المنتج

یؤدي تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد 
علي تخفیض تكلفھ المنتج

ان تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد 
یتطلب زیاده عدد مرات شراء المواد

د في حالھ تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحد
یمكن تدارك المنتجات المعیبھ بصوره اسرع؟

ان تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد 
یتطلب تخفیض تكالیف الاستلام والفحص
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  تحلیل البیانات: 3-7

لعلوم لیتم تحلیل البیانات الإحصائیة بواسطة الحاسب الآلي وذلك باستخدام برنامج الحزمة الإحصائیة 

  .  SPSS (Statistical Package for Social Sciencesالاجتماعیة (

لاختبار الدلالة      chi-square test for independenceاستخدام اختبار مربع كأي للاستقلالیة كما تم

 رالإحصائیة لفرضیات الدراسة تم استخدام ھذا الاختبار وذلك للإجابة علي الفرضیات ویعتبر مربع اختبا

كأي إختبارا لا معلمیا ھاما, یستخدم لدراسة وجود علاقة بین متغیرین إسمیین أو متغیر إسمي وأخر ترتیبي 

 %5عند مستوى معنویة  )expected) مع القیم المتوقعة (observed. ویعتمد علي مقارنة القیم المشاھدة (

المحسوبة عند   (chi)حتمالیة لإختباروھل یوجد علاقة بین المتغیرین ویعنى ذلك انھ إذا كانت القیمة الا

یرفض فرض العدم ویكون الفرض البدیل (فرض الدراسة) صحیحا. أما إذا  %5مستوى المعنویة اقل من 

فذلك معناه قبول فرض العدم وبالتالي یكون الفرض  %5عند مستوى المعنویة اكبر من  )chi(كانت قیمة 

من القیم  %20ي بعض الأحیان یمكن قبول نسبة حتى البدیل (فرض الدراسة) لیس صحیح. حیث أنھ ف

  . 5المتوقعة أقل من 
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  الباب الرابع

  تحلیل ومناقشة الاستبیان

  المقدمة 4-1

ع البیانات، ومجتمیتناول ھذا الفصل إجراءات الدراسة المیدانیة، أداة جمع البیانات وطرق تحلیل 

  البحث، وعرض وتحلیل البیانات،.

  تحلیل ومناقشة النتائج 4-2

  القسم الأول: البیانات الشخصیة:

یتناول ھذا القسم البیانات الشخصیة لأفراد العینة وتتكون من المسمى الوظیفي، التخصص، سنین 

  الخدمة.

  المسمى الوظیفي:

 لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المسمى الوظیفي. البیاني ) التوزیع1-4یوضح الشكل (

 

الوظیفي المسمى وفق الدراسة عینة لأفراد البیاني التوزیع) 1 -4( شكل  

  م.Excel ،2016المصدر: إعداد الباحثة، من واقع بیانات الإستبیان، برنامج 
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 %92مدراء مواقع،  %6مدراء مشاریع ،  من المبحوثین ھم %2أن ) 1-4(یوضح  الشكل 

منھم لدیھم مسمیات أخرى. نلاحظ أن العینة شملت كل من لدیھ الصلة بالبحث وكانت  %0مھندسي ،  و 

  نسبھم متقاربة.

  التخصص:

 

التخصص وفق الدراسة عینة لأفراد  االبیاني التوزیع) 2 -4( شكل  

 

3 -4( شكل الخدمة سنین وفق الدراسة عینة لأفراد التكراري التوزیع )  

 %44سنوات ، و  5من المبحوثین لدیھم سنوات خدمة أقل من  %18) أن 3-4یوضح الشكل (

سنة ، و  15سنوات وأقل من  10منھم من  %15سنوات. و  10الي أقل من 6منھم لدیھم سنوات خبرة من 

  سنة فأكثر. 15منھم من  4%
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سنوات وأكثر ، وھذا یعكس الخبرة  5من المبحوثین لدیھم سنوات خدمة من  %44نلاحظ أن 

  العملیة لأفراد العینة.

  القسم الثاني: إثبات صحة الفرضیات:

لب من 16یتناول ھذا القسم فرضیات البحث، ویحتوي علي عدد ( ُ ) عبارة لمجموع الفرضیات الثلاثة، ط

  یحددوا إستجابتھم علي ما تصفھ كل عبارة وفق الخمس إجابات (دائما، ، احیانا، نادرا).أفراد العینة أن 

  الأسالیب الإحصائیة المستخدمة:

  لتحقیق أھداف الدراسة والتحقق من فرضیاتھا، تم إستخدام الإحصائیة التالیة:

I. .الأشكال البیانیة  

II. .التوزیع التكراري للإجابات  

III. .النسب المئویة  

  لتنفیذ الأشكال المطلوبة في الدراسةspssو,  Excelعانة بالبرنامج وقد تمت الإست

الفرضیة الأولى: عدم المعرفھ التامھ بنظام الانتاج في الوقت المحدد بالنسبھ لصناعة التشیید في ولایھ 

  .الخرطوم

 ) توزیع التكرارات والنسب لعبارات الفرضیة الأولى1 -4جدول (

  نادرا  احیانا  دائما  العبارة

ھل یمكن ان تستغني الشركات عن نظام الانتاج في 

  الوقت المحدد

  3 16  31  التكرار

 %6  %32 62%  النسبة%

یعتمد نظام الانتاج في الوقت المحدد علي عدد محدد 

  من الموردین

 11 9 30  التكرار

  %22  %18  %60  النسبة%

المحدد یحقق ھل تطبیق نظام الانتاج في الوقت 

الانسیاب والمرونھ من خلال الترتیب الجید للمصانع 

  والالات

  8  4  38  التكرار

  %16 %8  %76  النسبة%

  2  5  43  التكرار  
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ھل یتطلب تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد 

  الاستعانھ بزوي الخبرات
  %4  %5  %86  النسبة%

 التلبیھھل یعمل نظام الانتاج في الوقت المحدد علي 

  السریعھ لخدمات لرغبات العملاء

  4  5  41  التكرار

  %8  %5  %82  النسبة%

  

 الأولى الفرضیة لعبارات كاي مربع إختبار) 2 -4( جدول

درجة   2كا  العبارة

  الحریة

الدلالة 

  المعنویة

  النتیجة

ھل یمكن ان تستغني الشركات عن نظام الانتاج في الوقت 

  المحدد
a23.560 2 .0000  دالة  

یعتمد نظام الانتاج في الوقت المحدد علي عدد محدد من 

  الموردین
a16.120 2 .0000 دالة 

ھل تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد یحقق الانسیاب 

  والمرونھ من خلال الترتیب الجید للمصانع والالات
a41.440 2 .0000 دالة 

الانتاج في الوقت المحدد الاستعانھ ھل یتطلب تطبیق نظام 

  بزوي الخبرات
a62.680 2 .0000 دالة 

ھل یعمل نظام الانتاج في الوقت المحدد علي التلبیھ السریعھ 

  لخدمات لرغبات العملاء
a53.320 2 .0000 دالة 

  

دالھ احصائیھ وھي  0.05من الجدول اعلاه نجد ان  جمیع  القیم الاحتمالیة لاختبار مربع كاي ھي اقل  من 

اي انھ توجد فروقات ذات دلالة احصائیھ بین اجابات المبحوثین .علیھ اخذت اراء المبحوثین جانب الموافقھ 

علي جمیع عبارات الفرضیھ الاولى.اي عدم المعرفھ التامھ بنظام الانتاج في الوقت المحدد بالنسبھ للشركات 

 الصناعیھ السودانیھ في ولایھ الخرطوم.
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 الأولى الفرضیة عبارات لجمیع والنسب التكرارات توزیع) 3 -4( جدول

 الإجابات التكرار النسبة

 دائما 183 %73.2

 احیانا 39 %15.6

 نادرا 28 %11.2

 المجموع 25 %100

  

  من افراد عینة الدراسھ لیست لدیھم معرفھ تامھ بنظام الانتاج  73.2من الجدول اعلاه نجد ان %

لیست لدیھم معرفھ   15.6في الوقت المحدد بالنسبھ للشركات الصناعیھ السودانیھ في ولایھ الخرطوم.وان %

 11.2تامھ بنظام الانتاج في الوقت المحدد بالنسبھ للشركات الصناعیھ السودانیھ في ولایھ الخرطوم  وان%

ت لدیھم معرفھ تامھ بنظام لانتاج في الوقت المحدد بالنسبھ للشركات الصناعیھ السودانیھ في ولایھ لیس

  الخرطوم.

 

الأولى الفرضیة عبارات لجمیع الدراسة عینة لأفراد البیاني التوزیع) 4 -4( شكل  

  علي أنمما تقدم نستنتج إن فرضیة الدراسة الاولى والتي تنص 
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التامھ بنظام الانتاج في الوقت المحدد بالنسبھ للشركات الصناعیھ السودانیھ في ولایھ  (عدم المعرفھ

 "  الخرطوم) قد إثبتت صحتھا.

الفرضیة الثانیة: لایتطلب نظام الانتاج في الوقت المحدد تطویر العملیات الانتاجیھ لصناعة التشیید في 

  ولایھ الخرطوم.

 الثانیة الفرضیة لعبارات والنسب التكرارات توزیع) 4 -4( جدول

  نادراً   أحیاناً   دائماً   العبارة

ھل یتطلب تطبیق نظام الانتاج في الوقت 

  المحدد اعاده ترتیب للعملیات الانتاجیھ

  8  6  36  التكرار

  %16  %12  %72  النسبة%

ان تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد  

  یحتاج اعاده ترتیب وتحسین المصنع

  2  24  24  التكرار

  %4  %48  %48  النسبة%

ان تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد  

  یحتاج وجود معدات حدیثھ في المصنع

  3  14  33  التكرار

  %6  %28  %66  النسبة%

ان تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد  

یتطلب عمل دورات تدریبیھ للعاملین في 

  الشركات

  3  12  35  التكرار

 6%  24%  %70  النسبة%

ان تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد  

یتطلب انشاء قسم خاص یعمل علي تقییم 

  الوضع الحالي للمنتجات في السوق

  3  12  35  التكرار

  %6  %24  %70  النسبة%

ھل یتطلب تطبیق نظام الانتاج في الوقت 

  للعملیات الانتاجیھالمحدد ادخال نظام جدید 

  5  12  33  التكرار

  %10  24%  %66  النسبة%

یختلف تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد 

  من شركھ لاخري حسب المنتج

  6 10  34  التكرار

  %12 %2  %68  النسبة%
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 ةالثانی الفرضیة لعبارات كاي مربع إختبار) 5 -4( جدول

  2كا  العبارة
درجة 

  الحریة

الدلالة 

  المعنویة
  النتیجة

ھل یتطلب تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد اعاده 

  ترتیب للعملیات الانتاجیھ
a33.760 2 .0000  دالة 

ان تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد  یحتاج اعاده 

  ترتیب وتحسین المصنع

  
a19.360 

 

 دالة 0000. 2

الوقت المحدد  یحتاج وجود إن تطبیق نظام الانتاج في 

  معدات حدیثھ في المصنع

a27.640 

 
 دالة 0000. 2

إن تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد  یتطلب عمل 

  دورات تدریبیھ للعاملین في الشركات

a32.680 

 
 دالة 0000. 2

إن تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد  یتطلب انشاء 

ي الحالي للمنتجات فقسم خاص یعمل علي تقییم الوضع 

  السوق

d32.490 

 
 دالة 0000. 2

ھل یتطلب تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد ادخال 

  نظام جدید للعملیات الانتاجیھ

a25.480 

 
 دالة 0000.  2

یختلف تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد من شركھ 

  لاخري حسب المنتج

a8.920 

 
 دالة 0000.  2

  

وھي دالھ احصائیھ  0.05نجد ان  جمیع  القیم الاحتمالیة لاختبار مربع كاي ھي اقل  من من الجدول اعلاه 

اي انھ توجد فروقات ذات دلالة احصائیھ بین اجابات المبحوثین .علیھ اخذت اراء المبحوثین جانب الموافقھ 

نتاجیھ العملیات الاعلي جمیع عبارات الفرضیھ الاولى.اي لایتطلب نظام الانتاج في الوقت المحدد تطویر 

  في الشركات السودانیھ الصناعیھ في ولایھ الخرطوم
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 الثانیة الفرضیة عبارات لجمیع والنسب التكرارات توزیع) 6 -4( جدول

 الإجابات التكرار النسبة

%65.7 230  ً  دائما

%25.71 90  ً  أحیانا

%8.57 30  ً  نادرا

 المجموع 350 %100

  

من افراد عینة الدراسھ  یرون انھ دائما لایتطلب نظام الانتاج في الوقت 65.7من الجدول اعلاه نجد ان %

یرون  25.71المحدد تطویر العملیات الانتاجیھ في الشركات السودانیھ الصناعیھ في ولایھ الخرطوم.وان %

ناعیھ الانتاجیھ في الشركات السودانیھ الصانھ احیانا لایتطلب نظام الانتاج في الوقت المحدد تطویر العملیات 

یرون انھ من النادر  الا یتطلب نظام الانتاج في الوقت المحدد تطویر  8.57في ولایھ الخرطوم. وان %

  العملیات الانتاجیھ في الشركات السودانیھ الصناعیھ في ولایھ الخرطوم.

 

الثانیة الفرضیة عبارات لجمیع الدراسة عینة لأفراد البیاني التوزیع) 5 -4( شكل  

مما تقدم نستنتج إن فرضیة الدراسة الثانیة والتي تنص علي أن (لایتطلب نظام الانتاج في الوقت المحدد 

  في ولایھ الخرطوم) قد إثبتت صحتھا.صناھة التشیید تطویر العملیات الانتاجیھ 
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  تكلفھ المنتج تخفیض إلىفي الوقت المحدد الإنتاج نظام تطبیق یؤدي الفرضیة الثالثة:

  فیما یلي توزیع التكرار والنسب لعبارات الفرضیة الثالثة.

 الثالثة الفرضیة لعبارات والنسب التكرارات توزیع) 7 -4( جدول

  نادرا  أحیاناً   دائماً   العبارة

 علي تخفیض تكلفھ یؤدي تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد

  المنتج
  9  15 26  التكرار

 18%  30%  52%  النسبة%

ان تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد یتطلب زیاده عدد مرات 

  شراء المواد

  7  11  32  التكرار

  14%  22%  64%  النسبة%

في حالھ تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد یمكن تدارك 

  المنتجات المعیبھ بصوره اسرع؟

  6  9  35  التكرار

  12%  18%  70%  النسبة%

ان تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد یتطلب تخفیض تكالیف 

  الاستلام والفحص
  9  26  15  التكرار

  18%  52%  30%  النسبة%

  

 .الفرضیةالثالتة لعبارات كاي مربع إختبار) 8 -4( جدول

درجة   2كا  العبارة
  الحریة

الدلالة 
  النتیجة  المعنویة

یؤدي تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد علي تخفیض 
  تكلفھ المنتج

a8.920 
 

 دالة  0000. 2

ان تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد یتطلب زیاده عدد 
  مرات شراء المواد

a21.640 
  
 

 دالة 0000. 2

رك تدافي حالھ تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد یمكن 
  المنتجات المعیبھ بصوره اسرع؟

a30.520 
 دالة 0000. 2 

ان تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد یتطلب تخفیض 
  تكالیف الاستلام والفحص

a8.920 2 .0000 دالة 
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وھي دالھ احصائیھ  0.05من الجدول اعلاه نجد ان  جمیع  القیم الاحتمالیة لاختبار مربع كاي ھي اقل  من 

توجد فروقات ذات دلالة احصائیھ بین اجابات المبحوثین .علیھ اخذت اراء المبحوثین جانب الموافقھ اي انھ 

 تكلفھ المنتج تخفیض إلى المحدد في الوقت الإنتاج نظام تطبیق علي جمیع عبارات الفرضیھ الثالثة  یؤدي

 الثالثة الفرضیة عبارات لجمیع والنسب التكرارات توزیع) 9 -4( جدول

 الإجابات التكرار النسبة

54% 108  ً  دائما

30.5% 61  ً  أحیانا

15.5% 31  ً  نادرا

 المجموع 200 100%

  

المحدد دائما  في الوقت الإنتاج نظام من افراد عینة الدراسھ  یرون انتطبیق54من الجدول اعلاه نجد ان %

في ( المحدد في الوقت الإنتاج نظام یرون  ان تطبیق 30.5%تكلفھ المنتج  .وان  تخفیض ما  یؤدي إلى

في  الإنتاج نظام یرون  ان تطبیق 15.5تكلفھ المنتج  بیمنا % تخفیض احیانا یؤدي الى  ) الوقت المحدد

  تكلفھ المنتج  . تخفیض نادرا  ما یؤدي الى الوقت المحدد
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الثالثة الفرضیة عبارات لجمیع الدراسة عینة لأفراد البیاني التوزیع) 6 -4( شكل  

في الوقت  الإنتاج نظام تطبیق مما تقدم نستنتج إن فرضیة الدراسة الثالثة والتي تنص علي أن (یؤدي

  تكلفھ المنتج) قد اثبتت صحتھا. تخفیض إلىالمحدد
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  الباب الخامس

 التوصیاتو الخلاصة

  :الاستنتاجات 5-1

ھذا المبحث النتائج التي توصل الیھا الباحث في ضوء الاطار النظري ونتائج تحلیل واختبار یتناول  

 الفرضیات وكانت على النحو الأتي:

یعمل على تخفیض التكالیف الانتاجیة وذلك من خلال عدم  في الوقت المحددان نظام الإنتاج   -1

لاعداد ا العمل على تخفیض وقتالاحتفاظ بالمخزون بكافة أنواعھ وتخفیض تكالیف المناولة، و

والتھیئة، وایضا تخفیض التكالیف غیر المباشرة من خلال ازالة الانشطة غیر الضروریة والتي لا 

  تضیف قیمة الى المنتج.

یعمل على تحقیق الجودة الشاملة للمنتج، حیث یتم التعامل مع  ان نظام الإنتاج في الوقت المحدد -2

  الموردین الموثوق بھم، وقیام العاملین بعملیة مراقبة المنتج خلال العملیة الانتاجیة.

على كفاءة الادارة، من خلال المھارة التي تتمتع بھا،  تمد نجاح نظام الإنتاج في الوقت المحددیع -3

قبل ملاحظاتھم لضمان انتاجیة افضل وجوده الحسن، ومن خلال زیادة والانفتاح على العاملین وت

  استثمارھا في تدریب العمال وتأھیلھم.

، حیث ان في الوقت المحددنتاج ان عدم ملائمة الموردین یعمل على عدم نجاح تطبیق نظام الإ -4

  احتكار بعض الموردین للمواد الخام یؤدي الى تحكم بالأسعار.

 ت المحددفي الوقلا توجد أي منشاة صناعیة سودانیھ تختص بانتاج مواد البناء  تطبق نظام الإنتاج  -5

وذلك مرده الى انخفاض القدرة الاقتصادیة لدى ھذه المنشآت، ولعدم توفر مقومات ھذا النظام في 

 ھذه المنشآت الصناعیة .

ان تطبیق نظام  .(في الوقت المحدد نتاجان تأھیل العاملین وكفاءتھم یؤدي الى نجاح تطبیق نظام الإ -6

  یحتاج الى وقت كافي لتطبیقھ، من اجل تحقیق الاھداف المطلوبة.في الوقت المحدد  الإنتاج

یعمل على استثمار المساحات الموفرة نتیجة عدم الاحتفاظ  في الوقت المحدد ان نظام الإنتاج -7

 ي زیادة القدرة الانتاجیة وارتفاع الارباح.بالمخزون واستغلالھا في العملیات الانتاجیة، وبالتال
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یعمل على استثمار المساحات الموفرة نتیجة عدم الاحتفاظ  في الوقت المحدد الإنتاجان نظام  -8

  بالمخزون واستغلالھا في العملیات الانتاجیة، وبالتالي زیادة القدرة الانتاجیة وارتفاع الارباح.

على زیادة الارباح من خلال انخفاض تكلفة المواد  یعمل في الوقت المحدد ان نظام الإنتاج  -9

  وانخفاض تكلفة العمل وانخفاض التالف والمعاد للإنتاج.

، من اجل ضمان في الوقت المحدد ان العلاقة مع الموردین تعتبر امرا مھما لنجاح نظام الإنتاج -10

 والمواصفات المقررة و فيالحصول على المواد الخام وعناصر التشغیل المختلفة وفق المقاییس 

  الوقت المحدد.

  التوصیات: 5-2

  التوصیات بناء على ما سبق من تحلیل للنتائج تم اقتراح التوصیات الاتیة: 

في الشركات الصناعیھ السودانیھ التى تختص بانتاج  في الوقت المحدد ضرورة تطبیق نظام الإنتاج -1

  مواد البناء لزیادة قدرة الشركات على المنافسة.

 بنجاح. في الوقت المحدد محاولة الاستفادة من تجارب المنشآت التي قامت على تطبیق نظام الإنتاج -2

  ضرورة توسیع البحث العلمي لھذا النظام لبیان ممیزاتھ والفوائد الكبیرة التي تحققھا. - -3

  .ضرورة تدریب العاملین ورفع كفاءتھم وجعلھم مؤھلین من اجل انجاح تطبیق ھذا النظام -4
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 الملاحق

  بسم الله الرحمن الرحیم

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

  كلیة الدراسات العلیا

  تخصص إدارة تشیید –برنامج ماجستیر الهندسة المدنیة 

  إستبیان

  تحیة طیبة وبعد،

ظام الانتاج ن لمعرفة المطلوبة والتي تهدفأرجو من سیادتكم تعبئة الإستبیان المرفق بالمعلومات   

، علماً بأن هذه الدراسة هي بحث تكمیلي لنیل درجة الماجستیر في إدارة التشیید.أثمن في الوقت المحدد

لكم جهودكم للإجابة على الأسئلة المطروحة في الإستبیان علماً بأن جمیع المعلومات التي یتم الحصول 

  لغرض الدراسة العلمیة بهدف التطویر مع الإلتزام بالسریة التامة. علیها من سیادتكم سوف تستخدم

  أشكر سیادتكم على التعاون وتقبلوا مني فائق الإحترام والتقدیر،،،

  

  إعداد :

  م / شامھ النور محمد النور

  

  إشراف :

  د / اسامھ محمد احمد

   :الشخصیة اناتیالب  :أولاً 
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  المناسب الإجابة ) أمام√(علامة  وضع الرجاء

  -المسمى الوظیفي : .1

  مھندس مقیم   (         )                 مدیر مشروع  (        )

  أخرى     (           )                    مھندس      (         )       

  -التخصص : .2

  مھندس مدني (         )                  مھندس معماري (          )      

  )         (أخرى     

  -سنین الخبرة : .3

  سنین (          ) 10-6سنین (        )                5اقل من        

  أكثر من ذلك (         )   سنة     (        ) 15-  11

:یثان   :الاستبانة اً

   : المقدمة الخیارت خلال من مناسباً  تراه الذي الخیار امام )√( علامة ضع

 امكانیھ تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد  -الأول: حورالم

  نادرا  أحیانا  دائما  العبارة  

ھل یمكن ان تستغني الشركات عن نظام الانتاج في   1

  الوقت المحدد

      

یعتمد نظام الانتاج في الوقت المحدد علي عدد محدد   2

  من الموردین

      

 ھل تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد یحقق  3

الانسیاب والمرونھ من خلال الترتیب الجید للمصانع 

  والالات
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ھل یتطلب تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد   4

  الاستعانھ بزوي الخبرات

      

ھل یعمل نظام الانتاج في الوقت المحدد علي التلبیھ   5

  السریعھ لخدمات لرغبات العملاء

      

   

  متطلبات تطبیق النظام  -الثاني : حورالم

  نادرا  أحیانا  دائما  العبارة  

ھل یتطلب تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد اعاده   1

  ترتیب للعملیات الانتاجیھ

      

ان تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد  یحتاج اعاده   2

  ترتیب وتحسین المصنع

      

المحدد  یحتاج وجود ان تطبیق نظام الانتاج في الوقت   3

  معدات حدیثھ في المصنع

      

ان تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد  یتطلب عمل   4

  دورات تدریبیھ للعاملین في الشركات

      

ان تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد  یتطلب انشاء   5

قسم خاص یعمل علي تقییم الوضع الحالي للمنتجات في 

  السوق

      

تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد ادخال ھل یتطلب   6

  نظام جدید للعملیات الانتاجیھ

      

یختلف تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد من شركھ   7

  لاخري حسب المنتج
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  تخفیض التكالیف-الثالث : المحور

  نادرا  أحیانا  دائما  العبارة  

فیض تخیؤدي تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد علي   1

  تكلفھ المنتج

      

ان تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد یتطلب زیاده   2

  عدد مرات شراء المواد

      

في حالھ تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد یمكن   3

  تدارك المنتجات المعیبھ بصوره اسرع؟

      

 

 


