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The study addressed the cost strategic management and its role on cost control and 

managerial decision making at Sudan industrial organizations. The study problem 

was represented in solving problems of cost strategic management which lies in 

adopting a strategy to reduce products cost preserving its quality, improvement and 

control, so that an organization products cost should be the lowest among 

competitors to obtain high profit which enables it continuing within industry during 

short and long term extent. That objective would be achieved only by using cost 

systems according to accurate scientific basics for collecting financial and 

nonfinancial information. The study importance stemmed from that it discussed one 

of the most important issues which draw the attention of managerial and accounting 

thought, that is the cost strategic management and its role on achievement of cost 

control and managerial decision making at Sudan industrial organizations. The 

study tested the following: application of the target cost method helps in achieving 

cost control and provides appropriate information which helps in managerial 

decision making process at Sudan industrial organizations. Accordingly, application 

of the activity based cost method affects the achievement of cost control and 

managerial decision making process at Sudan industrial organizations. Therefore, 

application of just in time production system helps developing the cost control 

process and provides appropriate information which helps in the managerial 

decision making process at Sudan industrial organizations. The study adopted the 

historical method to review previous studies, inductive method to formulate and 

specify study problem, deductive method to gather methods and concepts relating to 

application of methods of strategic management of cost at industrial organizations, 

statistical method to clarify and describe the structure characteristics of respondent 

study population, and the analytical statistical method to interpret the study results. 

The study arrived at several findings including: application of the target cost 

method helps in achievement of cost control and provides information appropriate 

to managerial decision making at Sudan industrial organizations. The study 

recommended to: accounting cadres concerning with the developments occurring in 

the surrounding environment should be available because they will be aware of 

those developments, their importance, requirements and impact on an organization 

continuity and profitability. Activity based cost method should be applied on Sudan 

industrial organizations because of its effective role on managerial, operational and 

strategic decision making which develop an organization management, improve its 

operation to keep pace with era requirements leading to, increasing its profitability, 

widening its market base and facilitating its predominance in severe competition. 
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مستلزممت تطؽيٕتكتتكللتتكٕلتػزتّت اتتشتتكىيتتغت تٓترؼتطتتكيت  ت تتتتتتتتتت. د. ٔصر اٌدينٓ ػددي اٌىدرنُ ِعّدي ي  فدئي ادكخك اٌى دٓ ي         -1 

ِؼٙي الإدا ة اٌؼكِة ي ِصٍة الإدا ة اٌؼكِة ي اٌّصٍي اٌطدكدش ٚاٌرثذدْٛ ياٌؼديد اٌرا،دغ ي فدٛاي       ي )اٌرنكض : تكصىتػٕةتتكفزسؽٕىٕة
 َ(.1997٘ـ ِك ش 1417



8 
 

                                                             
1
ي )،ٕٙدك: شكِؼدة ،ٕٙدك ي     درتاةتطؽيٕمٕةت–دَرتطحزٕلتازسزةتتكمٕمةتتكيتمزةت ٓتتلإدترةتتلإال تطٕجٕةتكزللزفةتد. ِّيٚض ٘كفُ ِراد ي  -

 . 510 - 477َ( ي ص ص 1998اٌحصك نة ي وٍئة اٌحصك ة ي اٌؼيد اٌركٔي ي ِصٍة اٌي اضكت ٚاٌدعٛخ
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1

ي مدخلتوظمتإدترةتتكللزفتةتكلتدػٕمتإاتل تطٕجٕةتتتكلمٕتمترتراتؼترت تٓتتكيٕنتةتتكلىت ستٕةتتكحدٔ تةتتتتتتتتتتد. ػكعف ػدي اٌّصئي ػدي اٌرظّٓ ي  -
َ (ي ص 2001ي اٌّصٍي اٌ كِص ػشر ي اٌؼيد الاٚي ي )ضٛ٘كز: شكِؼة ضٛ٘كز يوٍئة اٌحصك ة ي ِصٍة اٌدعٛخ اٌحصك نة اٌّؼكصرة 

 .85-47ص 
2
ي )اٌمك٘رة : شكِؼدة اٌمدك٘رة ي وٍئدة اٌحصدك ة ي ِصٍدة      توؼلتات تتال تطٕجٕةتتكمىيتةتػزٓتوظمتتكللتكٕلتد. ػدي إٌّؼُ اٌفٍئط ػدي الله ي  -

 .51-10َ( ي ص ص 2001اٌي اضكت اٌّكٌئة ٚاٌحصك نة ي اٌؼيد اٌركٔي ي 
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1
ي )اٌمك٘رة: شكِؼة ػئٓ فّص ي وٍئدة  وحُتتؼترتممل حتلإدترةتتكللزفةتتكمسلٍد ةت ٓترٕنةتتكلصىٕغتتكحدٔثتك ِعّي ػدي اٌياخُ ي د.صف -

 َ(.2001اٌحصك ة ي اٌّصٍة اٌؼٍّئة الالحصكد ٚاٌحصك ة ياٌؼيد اٌركٌد ي نٌٛئٛ
2
ي )اٌمك٘رة: شكِؼة ػئٓ فدّص ي وٍئدة اٌحصدك ة     تكيٕنةتتكمُطملةتتلإدترةتتلإال تطٕجٕةتكزللتكٕلتحلمٕةتطىت سٕةت ٓتد. ضٙئر اٌغٍّٕي ي  -

 . 32-1َ( ي ص ص 2002ياٌّصٍة اٌؼٍّئة ٌثلحصكد ٚاٌحصك ة ي  اٌّصٍي الأٚي ي اٌؼيد اٌركٌد ي 
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1
لُجتتًتاتتلادتمتمتتدخلتطحزٕتتلتمستتييت تتكللتتتكٕلتكلحمٕتتكتتكللتمتتلترتتٕهت دَت تإدترةتتكللزفتتةت ت تتكتتتتد. جٙددكٔي ِعّددٛد ػدددي إٌشددك  ي ا  -

ي )إٌّصٛ ة: شكِؼة إٌّصٛ ة ي وٍئة اٌحصك ة ي  اٌّصٍة اٌّصرنة ٌٍيا ضكت اٌحصك نة ي اٌّصٍي اٌطدك،غ ٚاٌؼشدرْٚ ي   تلاال تطٕجٓت
 َ(.2003اٌؼيد اٌرا،غ
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1
ظٍٛاْ ي وٍئة ي )ظٍٛاْ : شكِؼة تكلحزٕلتتلاال تطٕجٓتكزللتكٕلتكلدػٕمتتكمٕمةتتكلىت سٕةتكزمىيتةتد. نٛضف ػدي اٌدكلي  ِعّي ، ئث ي  -

 َ(.2003اٌحصك ة  ٚادا ة  الاػّكي ي  ضكٌة دوحٛ اٖ غئر ِٕشٛ ة ي 
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1
ي )إٌّصدٛ ة : شكِؼدة إٌّصدٛ ة ي وٍئدة     طفؼٕلتتلإدترةتتلإال تطٕجٕةتتكزللزفةت تٓتلتلترٕنتةتتكصتىتػةتتكحدٔ تةتتتتتتد. انّكْ اظّي انّٓ ي  -

ا،رندً   24-22صدٕكػة اٌؼر،ئدة  ادي  دٛم اٌّحتئدرات الأٌٚئدة ي       اٌحصك ة ي اٌّؤجّر اٌؼٍّي اٌطٕٛي اٌحكضدغ جعدث ػٕدٛاْ جعدينكت اٌ    
2003.)َ 
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1
مىٍجتتج تئّتممل حتكمٔتدةت ؼتكٕةت ازُبتتكللزفةتتكمسلٍد ةت تددت تكافتطتطلزفتةت ويتؽةتمتتتليتلتتتتتتتد. شٛدة ػدي اٌرمٚف زغٍٛي ي  -

 َ(.2003ٌٍحصك ة ٚاٌحّٛنً ياٌؼيد الأٚيي ي )عٕغك : شكِؼة عٕغك ي وٍئة اٌحصك ةي  اٌّصٍة اٌؼٍّئة تلإولتجتػزٓتازسزةتتكمٕمةت



05 
 

                                                             
1
(ت ٓتتكمىيت تتكصىتػٕةتترردوٕةتَدَريت ٓتJITوظتمتطلتكٕلتتلإولتجتتٖوٓت)د. ضٍئّكْ ظطئٓ اٌدشحكٚي. د.غطكْ اثض اٌّغك ٔة  ي  -

 َ(.2005ي )ػّكْ : شكِؼة اي ،ئث ي ،عد ِٕشٛ  ي تطات تتتكم ترت تتلإال تطٕجٕةت
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1
دَرتتكللزفةتتلإال تطٕجٕةتت ٓتطفؼٕلتل ترت تتلااتل مترت تٓتتلتلترٕنتةتتكلجتترةتتلاكلل َوٕتةتةتدرتاتةتتتتتتتتنٛضف ي  د. عك ق ػدي اٌؼظئُ -

ي )إٌّصٛ ة : شكِؼة إٌّصٛ ة ي وٍئة اٌحصك ة ياٌّصٍة اٌّصرنة ٌٍي اضدكت اٌحصك ندة ي اٌّصٍدي اٌرثذدْٛ ي اٌؼديد الاٚي ي       طؽيٕمٕة
 .127-73َ(ي ص ص 2006
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1
تكصؼُرت تتكلٓتطُتجًتطؽيٕكتوظتمتتكللتكٕلتتكميىٓتػزّتترويتؽةت تٓتتكيت  ت تتكصتىتػٕةتتتتت ئف الله اٌشكلعئٓ ي د.  نكض ِصٍط  -

 َ(.2007ي )اٌمك٘رة : شكِؼة اٌمك٘رة ي وٍئة اٌحصك ة يِصٍة اٌّعكضدة ٚالإدا ة ٚاٌحكِئٓ ي اٌؼيد اٌركِٓ ٚاٌحطؼْٛي  ترردوٕة
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1
- Han Peng, The Research on Strategic Cost Management of State Owend Commercial Banks, 

Modern Financial and Global Trading Cooperation of the 5
th
 International Annual Conference On 

Wto And Financial Engineering ,2008.   
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1
)اٌ رعَٛ :  افٕطتتكللزفةت ٓتتكمىيت تتكصىتػٕةتةتث تطؽيٕكت ازُبتتكللتكٕلتَ متًتكزىيتغتػزٓترلترةتَطد. ائصً اٌمكضُ ضٕئٓ ي  -

شكِؼة اٌطدٛداْ ٌٍؼٍدَٛ ٚاٌحىٌٕٛٛشئدك ي وٍئدة اٌي اضدكت اٌؼٍئدك ي  ضدكٌة ِكشطدحئر ادي اٌحىدكٌئف ٚاٌّعكضددة الإدا ندة غئدر ِٕشدٛ  ي               
 َ(ي2009
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1
ي )اٌ رعدَٛ :   يت  ت تتكصتىتػٕةتتكٕمىٕتةتتتإملتوٕةتتطؽيٕكتتراتكٕبتتكحدٔ ةتكمحتايةتتكللتكٕلت تٓتتكتضكٌُ ػدي الله صكٌط ،ٓ وٍئب ي  -

شكِؼة اٌطٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌحىٌٕٛٛشئك ي وٍئة اٌي اضكت اٌؼٍئك ي  ضكٌة دوحٛ ة اٌفٍطفة اي اٌحىكٌئف ٚاٌّعكضدة الإدا نة غئر ِٕشٛ  ي 
2009.)َ 
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1
ي اٌرندكض : شكِؼدة اٌٍّده    تػٕةتمدخلتمللتملتلإدترةتتكللتتكٕلت تٓتلتلتتكمىت ستةت تٓتتكيت  ت تتكصتىتتتتتتتد. اؤاد اظّي ِعّي اٌؼرنفي ي  -

ضؼٛد ي وٍئة إدا ة  الإػّكي ي ،عد ِميَ اي إٌيٚة اٌركٔئة ػشر ٌطدً جغٛنر اٌّعكضدة اي اٌٍّّىة اٌؼر،ئة اٌطؼٛدنة ي جعدث فدؼك    
 َ(.2010ِكنٛ  19-18ِٕٙة اٌّعكضدة اي اٌٍّّىة اٌؼر،ئة اٌطؼٛدنة ٚجعينكت اٌمرْ اٌعكدي ٚاٌؼشرنٓ ي
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1
تث تتالادتمتطمىٕت تتكللزفةتَتكمحتايةتتلإدترٔةتتكملمدمةت ٓترىت تتكمٕمةتتكلىت سٕةت ٓتتكي  ت تتكصىتػٕةتاٌطدٛع ي د. ضٍئّكْ ضٕي  -

ي )اٌرنكض : شكِؼة ٍِه ضؼٛد ي وٍئة إدا ة الإػّكي ي ،عد ِميَ اي إٌيٚة اٌركٔئة ػشر ٌطدً جغٛنر اٌّعكضدة اي اٌٍّّىة  ترردوٕة

ِدكنٛ   19-18  ِٕٙة اٌّعكضدة  اي اٌٍّّىدة اٌؼر،ئدة اٌطدؼٛدنة ٚجعدينكت اٌمدرْ اٌعدكدي ٚاٌؼشدرنٓ ي        اٌؼر،ئة اٌطؼٛدنة ي جعث فؼك
2010.)َ 



23 
 

                                                             
1
)اٌمدك٘رة :  تالادتمتتكلحزٕلتتلاال تطٕجٓتتكزللتكٕلت ٓتش  ت تتولتجتتكلٍ رت تكدػمتتكمدرةتتكلىت ستٕةتةتتِعّي ٔصئب ِعّي ػرّكْ ي  -

 َ(. 2010دوحٛ ة اٌفٍطفة اي اٌّعكضدة غئر ِٕشٛ ة ي شكِؼة ػئٓ فّص ي وٍئة اٌحصك ة ي  ضكٌة 
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1
- Gregory Wegman, Compared Activity Based Costing Case Study In the Information System 

Department of TWO Groups In France: Strategic Management Accounting Approach, 
Proceedings of Business and Information, International Conference on Business and Information, 
5-7 July, 2010. 
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1
ي )اٌ رعدَٛ : شكِؼددة  تلإدترةتتلإاتل تطٕجٕةتكزللزفتةتَدرٌتتت تٓتتك لترتةتػزتّتتكللتتكٕلت تٓتتكمىيتت تتكصتىتػٕةتتتتتتتتتتِعّدي ػرّدكْ ػغدكي     -

 َ(. 2012ئف ٚاٌّعكضدة الإدا نة غئر ِٕشٛ ي اٌطٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌحىٌٕٛٛشئك ي وٍئة اٌي اضكت اٌؼٍئكي  ضكٌة ِكشطحئر جىكٌ
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1
تملتوٕتةتطؽيٕتكتتاتزُبتتكللزفتةتَ متتًتكزىيتتغت تتدت ةتكز لترتةتَطمتُٔمتتلادت ت تٓتتكمىيتت تتكصتىتػٕةتتتتتتتتتتتتتِرجضي ِعّي ػٍي اٌصدينكي   -

 َ(. 2014ِٕشٛ ي  ي )اٌ رعَٛ : شكِؼة اٌطٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌحىٌٕٛٛشئك ي وٍئة اٌي اضكت اٌؼٍئكي  ضكٌة دوحٛ اة غئرتكسُدتوٕة
2
ي )اٌ رعدَٛ :    اتكٕبتتكلحزٕلتتلاال تطٕجٓتَدَرٌتت ٓتطافٕطتتكللتكٕلت تٓتتكيت  ت تتكصتىتػٕةتتتِعّٛد ػديالله شّؼة ا،ٛ ػٕصةي  -

 َ(.2015شكِؼة اٌطٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌحىٌٕٛٛشئكي وٍئة اٌي اضكت اٌؼكنكي  ضكٌة دوحٛ ة غئر ِٕشٛ ي  
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1
ي  لااتل تطٕجٕةتكزللزفتتةتكلؼظتٕمتلٕمتتةتتكمىيتتةةتَطتتدػٕمتتكممتٔتتتتكلىت ستتٕةةتدرتاتةتتاتتلؽ ػٕةتتتتتتلادترةتتػٍدي افددرف ظطدٓ ِعّددٛدي    -

 . 15َ(ي ص 2010)الاضىٕي نة : شكِؼة الاضىٕي نة ي وٍئة اٌحصك ة ي ضكٌة ِكشطحئر ي 
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1
شكِؼدة اٌسلدكزنكي وٍئدة اٌحصدك ة      ي )،ٕٙدك:  دَرتطحزٕلتازسزةتتكمٕمةت ٓتإدترةتتكللزفةترتكمىيتت تتكلؼزٕمٕتةتتػدي اٌّعّٛد ظّئية خٍفي  -

 .76َ( ي ص2004،دٕٙكي ِصٍة اٌي اضكت ٚاٌدعٛخ اٌحصك نةي اٌؼيد الأٚي ي 
2
-Tom Gundy, Beyound theUnmber Game : Introducing Strategic Cost Management, 

Management Accounting, Vol,73,March,1995,P.30. 
3
)إٌّصٛ ة : اٌّىحددة   تلإدترٔةتتلإال تطٕجٕةةتمدخلتمؼتص تكدػمتتكم ترت ت ٓتتكيٕنةتتكلىت سٕةةتكمحتايةتضّئر ا،ٛ اٌفحٛض صكٌط ي  -

 .37َ(ي ص 2000اٌّصرنة ي 
4
متدخلتتكللزفتةتتكمستلٍد ةت تٓتمجتتبترلترتةتَخفتطتتكللزفتةت ٍتدجتتاتل تطٕجٓتكلتدػٕمتتكمتدرةتتتتتتتتتتتتتتػكعف ػددي اٌّصئدي ػددي اٌدرظّٓ ي     -

 .19َ( ي ص 2000ي اٌطٕة اٌحكضؼة ػشرة ي 28ٛط : شكِؼة أضئٛط  ي اٌّصٍة اٌؼٍّئة ي اٌؼيد ي )اضئتكلىت سٕةتكزي  ت تتكمص ٔةت
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1
ي )الاضدىٕي نة : شكِؼددة   درتاتتةتَطمتٕمت وظمتةتمحتاتتيةتتكللتتكٕلت تٓتلتتلتوظتمتتكلصتىٕغتتكحدٔ تتةتتتتتتاظّدي نٛضدف ِعّددي ػددي اٌدرظّٓي      -

 .12-2َ( ي ص ص 2002الاضىٕي نة ي  ضكٌة ِكشطحئر ي 
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1
ي )اٌمدك٘رة : شكِؼدة ػدئٓ فدّص يوٍئدة اٌحصدك ة ي       تكم  متتلاال تطٕجٓتكزللتكٕلتَتلإؼتترتتكفلت ْتكس اتلتتكمٕمتةتتتتتٛ  يػصكاث ػكف -

 .(1998َِصٍة اٌفىر اٌّعكضدي ي اٌؼيد  الأٚي ي اٌطٕة اٌركٔئة ي 
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1
ظٍٛاْ : شكِؼة ظٍدٛاْ ي وٍئدة اٌحصدك ة    ي )تكلحزٕلتتلاال تطٕجٓتكزللتكٕلتكلدػٕمتتكمٕمةتتكلىت سٕةتكزمىيتةتنٛضف ػدي اٌدكلي ِعّي ي  -

 .  9َ(ي ص 2003ٚإدا ة  الأػّكيي  ضكٌة دوحٛ ة ي 
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1
ي )اٌرنكض : شكِؼة ٍِه اٙيي وٍئة مدخلتمللتملتلادترةتتكللتكٕلت ٓتللتتكمىت سةت ٓتتكي  ت تتكصىتػٕةاٌتفئري اؤاد اظّي ِعّيي  -

 . 15َ( ي ص 2010اٌطؼٛدنةي  اٌحصك ةي ِؤجّر ضدً جغٛنر اٌّعكضدة اي اٌٍّّىة اٌؼر،ئة
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1
ي )اٌمدك٘رة : شكِؼدة اٌمدك٘رةي َ شٍدة اٌي اضدكت اٌّكٌئدة       توؼلتات تإاتل تطٕجٕةتتكمىيتتةتػزتٓتوظتمتتكللتتكٕلتتتتتػدي إٌّؼُ اٍئط ػدي الله ي  -

 .23َ(ي ص 2001ٚاٌحصك نةياٌطٕة اٌعكدنة ػشرةي اٌؼيد اٌركٔي ي 
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تلاال تطٕجٕةتتتلادترة

 كزللزفة

اٌّعكضدة ػٓ 

 الأصكز

 اٌحعٍئً اٌٛظئفي

اٌحىٍفة 

 اٌّطحٙياة

 ٕ٘يضة اٌمئّة

ٔظكَ الإٔحكز اي 

 اٌٛلث اٌّعيد

الادا ة ػٍي 

 اضكش إٌشكط

لاضحراجئصي اٍئً اٌحع

جىٍفة دٚ ة  ٌٍحىٍفة

 ظئكة إٌّحس

 شياٚي اٌحىٍفة
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1
)اٌمدك٘رة :   تكللتكٕلتتلاال تطٕجٓت ٓتدػمتتكممتٔتتتكلىت سٕةتكزيت  ت تتكصتىتػٕةتةتتتتالادتمتمدتخلتطحزٕلد.اِصي ِعّي ِعّي ِىيي  -

 .264َ( ي ص2002شكِؼة ػئٓ فّص ي وٍئة اٌحصك ة ي  ضكٌة دوحٛ ةغئر ِٕشٛ ةي 
2
ة ظٍدٛاْي وٍئدة   ي )ظٍدٛاْ : شكِؼد   تكلحزٕلتتلاال تطٕجٓتكزللتكٕلتكلدػٕمتتكمٕمةتتكلىت سٕةتكزمىيتةد. نٛضف ػدي اٌدكلي ِعّي ، ئثي  -

 .9َ( ي ص2003اٌحصك ة ٚادا ة الاػّكيي  ضكٌة دوحٛ ٖ غئر ِٕشٛ ة ي 

ي )اٌصساخر : شكِؼة مدخلتتكللزفةتتكمسلٍد ةت ددتةتك درةتتلإال تطٕجٕةتكزللزفةتَدَرةت ٓتطحمٕكتتكم  متتكلىت ستذٚادي ِٙئيٜ ي  -3
اٌّصٍة اٌؼٍَٛ الالحصكدنة ٚػٍَٛ اٌحطئئر ي اٌّصٍي اٌطكدشي اٌؼيد  ضغئف ي وٍئة اٌؼٍَٛ الالحصكدنة ٚػٍَٛ اٌحطئئري –ارظكت ػدكش

 .  10َ( ي ص 2009اٌحكضغي  
4
ي )اٌمدك٘رة : شكِؼدة    تكلحزٕلتتلاال تطٕجٓت مدخلتكلؽُٔ ترٕتوت تتكللتكٕلت تٓتلتلتتكملرٕت ت تتكدَكٕتةتتتتد. ٔصكجي ا،را٘ئُ ػدي اٌؼٍئُ ي  -

 . 20-19َ( ي ص ص 5199كٌئة ٚاٌحصك نة ي اٌؼيد الاٚي ي اٌمك٘رة ي وٍئة اٌحصك ة ي ِصٍة اٌي اضكت اٌّ
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1
تاتتؼترتت–محتاتتيةتتكمستتنُكٕةتطلتتتكٕلتتكجتتُدةتت-تكمحتاتتيةتتلااتتل تطٕجٕةت)تكلمٕتتٕمتتكمتتتكٓتلادت تتكيتت  ت تد. ِعّددي اٌفئددِٛي ِعّدديي  -

 .21َ(ي ص 2012ي )الاضىٕي نة : دا  اٌحؼٍئُ اٌصكِؼي ي وظ ٔةتتكمُٕدتتال تطٕجٕت تَؼ قتتكلسؼٕ ت–تكلحُٔلت

2- Tony Grund , Cost  is AStratgice Issue, long Range Planning, Volume 29, Nomber 1, 1996,P60. 
3
)اٌمدك٘رة : شكِؼدة     تالادتمتتكلحزٕلتتلاال تطٕجٓتكزللتكٕلت ٓتش  ت تتولتجتتكلٍ رت تكدػمتتكمدرةتتكلىت سٕةتةِعّي ٔصئب ػرّكْ ي  -

 .41َ( ي ص 2010 ضكٌة دوحٛ ة اٌفٍطفة  اي اٌّعكضدة غئر ِٕشٛ  ي  ػئٓ فّص ي وٍئة اٌحصك ة ي 
4
 يإؼتترتمحتاتيٓتمملت حتكمؼتكجتةتتكميتل  تتكلحزٕتلتتلااتل تطٕجٓتكزللتتكٕلت تٓتتكيت  ت تتكصتىتػٕةتتكمصت ٔةتتتتتتتتتتتتتػصكَ ػٍي ادرزي   -

 . 25َ(ي ص 2006)اٌ رعَٛ : شكِؼة الاز٘ري ي وٍئة اٌحصك ة ي  ضكٌة دوحٛ ة ي 

 



41 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 
1
-  Grundty ,Tony ,Beyond the Unmbers Game : Introducing Strategic Cost Management, 

Management Accountinq – U.K. VoL. 73 ,March, 1995,p36. 
2
ي )ظٍدٛاْ : شكِؼدة   درتاتةتطؽيٕمٕتةتتتت–تالادتمتمدخلتتدترةتتكللزفةتكادمتةتصتىغتتكمت ترت تٓتتكيت  ت تتكلتتمٕهتتتتتتتِعي ضكِي ِعّي ي  -

 .19َ( ي ص 2011ة اٌحصك ة ٚادا ة الاػّكي ي  ضكٌة ِكشطحئر ِعكضدة غئر ِٕشٛ  ي ظٍٛاْ ي وٍئ
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1
ي )شكِؼدة  (ت تٓتطحمٕتكتتاتل تطٕجٕةتتك ٔتتدةت تٓتتكللزفتةتتتتتتSWOTتاتلادتمتمفٍتُمتتكلحزٕتلتتلااتل تطٕجٓت)تتتتِٕي ضكٌُ ظطئٓ ِرػديي   -

 . 86-85َ( ي ص ص 2010ي 31ٚ32اٌعي،كمي ِصٍة اٌدعٛخ اٌّطحمدٍئةي اٌؼيد 
 

 ضمان واقعية الاستراتيجية المختارة 

العوامل التي تس

 

 سالية ادارة التكلفة  .2



44 
 

 

 

 



45 
 

 

 

 

 

 

 

 



46 
 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1
: ي )عٕغكمىظُرتتكلحزٕلتتلاال تطٕجٓتكزللتكٕلترٍدجتط شٕدتتكم ترت تتلإدترٔةت ٓتتكمىيت تتكصىتػٕةأِكٔي  ِضكْ إ،را٘ئُ ػئي ي  -

 . 30َ( ي ص 2006شكِؼة عٕغك ي وٍئة اٌحصك ة ي  ضكٌة دوحٛ اٖ اٌفٍطفة اي اٌّعكضدة غئر ِٕشٛ ي 
 



47 
 



48 
 

 

 

 

 

 

                                                             
1
ي  تلاتاتتكٕبتتكمؼتصت ةتكتدػمتتلادترةت تٓتػصت تتكؼُكمتةتَتكمؼ  تةتتتتتتتت–تلإاتل تطٕجٕةتتتتكمحتايةتتلإدترٔةد. ضّئر ا،ٛ اٌفحٛض صكٌط ي  -

 .38َ( ي ص 2009)إٌّصٛ ة : شكِؼة إٌّصٛ ة ي 
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1
- Shank, Jhon k. and Donald Petern, Strategic Cost Analysis For Capital Spending Decision, Cost 

Management , . Jul /Aug 2005, Available At :http://turbo . edu/jmcgil/realoption.Pdf. 
2
- Andrew Fearne and Other, Sustainable Value Chain Analysis :Acase Study Of South Australian 

Wine, Government of South Australia Annable Mugford, 2009, P.9.  
3
 .22ي ص م جغتاتركد.ِعّي اٌفئِٛي ِعّيي  -
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1
ي جؼرنددب :د. ِعّددي ضددئي ػدددي اٌّحؼددكيي د.اضددّكػئً ،طددئٛٔي ي    تلإدترةتتلإاتتل تطٕجٕةتمتتدخلتمللتمتتلت٘ددً ي شك دنددد شددٛٔسي   فددك ٌس  -

 . 186َ ( ي ص 2006)اٌرنكض : دا  اٌّرنخ ٌٍٕشري 
 

اٌّٛا د 

 اٌدشرنة

ٔظُ  ادا ة اٌّٛا د

 اٌّؼٍِٛكت

اٌدٕئة اٌحعحئة 

 ،كٌشروة

ت
لا

خ
مذ

ال
ت 

جا
ر
خ
لم

ا
 

 ٔشكط

  خيِكت

 اٌّطحٍٙه

 ٔشكط

  اٌحطٛنك

 ٚاٌؼٍّئكت

 ٔشكط

 الإٔحكز

 ٔشكط

اٌدعد 

 ٚاٌحغٛنر
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1
ة اي اٌدئثي  ضكٌة ي )ػّكْ: شكِؼ تكؼُتملتتكمؤث ةت ٓتطحدٔدتتكللزفةتتكمسلٍد ةت ٓتتكي  ت تتكصىتػٕةتتلاردوٕةزنكد ػٛدة اٌؼّري  -

 .284َ( ي ص 2007ِكشطحئر غئر ِٕشٛ ي 
2
ي )إٌّصدٛ ة :  مدخلتمؼتص تكدػمتتكم ترت ت ٓتلتلتتكيٕنتةتتكلىت ستٕةتتتت–تكمحتايةتتلإدترٔةتتلإال تطٕجٕةتضّئر ا،ٛ اٌفحٛض  صكٌط ي  -

 . 285َ( ي ص 2000اٌّىحدة اٌؼصرنةي 
3
)اٌمدك٘رة :   درتاتةتطحزٕزٕتةتممتروتةتكزلج رتةتتكٕترتوٕتةةتتتتتت–كللزفتةتتكمستلٍد ةتتتتؼترتممل حتكلؽيٕتكتتاتزُبتتتتظطئٓ ِعّي اظّي ػئصي  -

 .510َ( ي ص 2001ي ا،رنً 2شكِؼة ي ػئٓ فّصي اٌّصٍة اٌؼٍّئة ٌثلحصكد ٚاٌحصك ةي اٌؼيد
4
 ػمتتبتتكملمدمتةةتتطمٕٕمتدَرتتازُبتتكللزفةتتكمسلٍد ةت ٓتدػمتَوجتحتطؽيٕكتتال تطٕجٕةترٔتدةتتكللزفةترٕنةتتلاِعّي صكٌط ٘كفُ ي  -

)اٌمك٘رة : اوكدنّئة اٌطكدات ٌٍؼٍَٛ الادا نةي ِصٍة اٌدعٛخ الادا نة ٚاٌّؼٍِٛكت ي اٌطٕة اٌعكدنة ٚاٌؼشرْٚ ي ػيد )ا،رنً ي نٌٛئٛي 

 .285َ( ي ص2003اوحٛ،ر(ي 
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1
 .94َ(ي ص2003-2002ي )الاضىٕي نة : اٌيا  اٌصكِؼئة يتكمحتايةتتلادترٔةتتكملمدمةد. اظّي ظطئٓ ػٍي ظطئٓي  - 
2
ي )الإضددىٕي نة : اٌّىحدددة اٌصددكِؼي اٌعدديندي    تكمحتاتتيةتتلإدترٔتتةتتلإاتتل تطٕجٕةتتتد. ِعّددي اٌفئددِٛي ِعّدديي د. نكضددر ضددؼئي لٕددينً ي       -

 .43َ(يص2011
3
- Rifat Yilmaz, Gokhon, Target Costing as Strategic Cost Management Tool for Success of 

Balanced Scorecard System , Mar, VOL 9, No . 32010, p 39. 
4
تؼتترتمملت حتكزلستؼٕ تتكمستلٍدجتَتكللزفتةتتكمستلٍدجترتاتلادتمتطحزٕتلتتكحستاتٕةتَوظتمتتتتتتتتتتتد. شّكي ػدي اٌعّئي ػدي اٌؼسندس ػٍدي ي    -

َ( ي ص 2007ي )اٌمك٘رة : شكِؼة ػئٓ فّص ي اٌّصٍة اٌؼٍّئة ٌثلحصكد ٚاٌحصك ة ي اٌؼيد اٌردكٔي ي اٌصدسم الاٚي ي  تكاي ةتتكعيترٕة

187. 
5
ي)الاضدىٕي نة : اٌصكِؼدة   متدِت ؼتكٕتةتطؽيٕتكتمتدخلتتكللزفتةتتكمستلٍد ةترتكمىيتت تتكصتىتػٕةتتتتتتتتتد. ِعّي ظئٓ ػٍي ٚارني ػّر فئخ ي  -

 . 428َ( ي ص .2005ي ضدحّدر  42اٌّصٍي  2الاضىٕي نة ي ِصٍة وٍئة اٌحصك ة ٌٍدعٛخ اٌؼٍّئة ي اٌؼيد 
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1
ي )اٌرنكض: شكِؼة اٌٍّده ضدؼٛد ي وٍئدة ادا ة     تملترٕهتتدَت تتدترةتتكللزفةتَحُ مةتتتكي  ت تكللد. ِعّي فعكجة خغكب خغكب ي  -

الاػّكي ي ،عد ِميَ اي إٌيٚة اٌركٔئة ػشر ٌطدً جغٛنر ِعكضدة اي اٌٍّّىدة اٌؼر،ئدة اٌطدؼٛدنة ي جعدث فدؼك  ِٕٙدة اٌّعكضددة ادي         

 .13َ( ي ص 2010ِكنٛ 19-18اٌٍّّىة اٌؼر،ئة اٌطؼٛدنة ٚجعينكت اٌمرْ اٌعكدي ٚاٌؼشرْٚ ي
2
درتاةتطؽيٕمٕةتػزٓتتكي  ت تت–دَرترٕتنتتكللتكٕلت ٓتطفؼٕلتتكمدرةتتكلىت سٕةت ٓتظُ تتكٕت تتكحُ مةتاظّي ِعّي خٍئً الاضغً ي  -

ي  ي )غسة : اٌصكِؼة الاضثِئة ي وٍئة اٌحصدك ة ي ضدكٌة ِكشطدحئر ِعكضددة غئدر ِٕشدٛ        تكمدرجةت ٓتاُقت زسؽٕهتك َرتقتتكمتكٕة

 .54َ( ي ص 2010
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1
َ( ي ص 2011ي )ػّكْ: دا  اٌئكزٚ ي ٌٍٕشر ٚاٌحٛزنغي محتايةتتكللتكٕلتتكمىظُرتتكلمزٕدْتَتكحدٔثأ.د. ِعّي اٌفكجط اٌؼشّكٚي ي  -

 . 33-31ص
2
تلاولتجٕتةتتتكمدخلتتكمللتمتلتكلافتٕطتتكلزفتةتَرلترتةتتكجتُدةتك ٔتتدةتتكستُقتتكلىت ستٓت تٓتلتلتطمىٕتت تتتتتتتتتتتتد. اك ٚق شّؼة ػدي اٌؼكي ي  -

 95َ( ي ص ص2001)اٌسلكظئك : شكِؼة اٌسلكزنك ي وٍئة اٌحصك ة ي ِصٍة اٌي اضكت ٚاٌدعٛخ اٌحصك نة ي  اٌؼيد اٌركٔي ي تكحدٔ ةتة
-96. 
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1
ي ةتدرتاةتمٕدتوٕةتػزّتلؽتعتتكصىتػةتتلادتَٔةتتكيٕؽ ٔةتتلاردوٕة تكلسؼٕ ترتالادتمتمىٍجتتكللزفةتتكمسلٍد ةِعّي  خٍف ٚآخرْٚي  -

 .176َ( ي ص 2008ي ص  1اٌؼيد  -21ِصٍي  –ٌرنكض : ِصٍة شكِؼة اٌٍّه ػدي اٌؼسنس ٌثلحصكد ٚالادا نة )ا
2
 .24 -23ي ص ص  م جغتاتركد. ػكعف ػدي اٌّصئي ػدي اٌرظّٓ ي   -
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1
 .350-349ي ص ص  م جغتاتركأ.د ِعّي ػدي اٌفحكض اٌؼشّكٚي ي  -
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1
)اٌمدك٘رة : شكِؼدة ػدئٓ فدّص ي اٌّصٍدة       تكللزفتةتتكمستلٍد ةت تٓترٕنتةتتكلصتىٕغتتكحدٔ تةةتتتتتتوحُتإؼترتممل حتلإدترةتتصفكم ػدي الاخُ ي -.

 . 475َ( ي ص 2001اٌؼٍّئة الالحصكدنة ٚاٌحصك ة ي  اٌؼيد اٌركٌد ي 
2
صك ندة  )،ٕٙدك : شكِؼدة ،ٕٙدكي وٍئدة اٌحصدك ة ي ِصٍدة اٌي اضدكت ٚاٌدعدٛخ اٌح         وحُتإؼترتشتملتكلحدٔدتتكللزفةتتكمسلٍد ةتةاظّي زاًِ ي  -

 . 337َ (ي ص 2007ياٌؼيد الاٚيي 
3
اٌصدسم الاٚي ي )إٌّصدٛ ة : اٌّىحددة    رؤٔتةتتاتٕ تطٕجٕةتةتتتت–محتاتيةتتكللتتكٕلتتلاصتتكةتَتكمؼتصت ةتتتتتد. ِىرَ ػددي اٌّطدئط ،كضدئٍيي     -

 .32َ( ي ص 2001اٌؼصرنة ٌٍغدكػة ٚإٌشر ي 
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1
 .119 -118ي ص ص م جغتاتركتد. ظطئٓ ِعّي اظّي ي  -

2
مدخلتتكللزفةتتكمستلٍد ةت تٓتمجتتبتتك لترتةتَخفتطتتكللزفتةت ٍتدجتتاتل تطٕجٓتكلتدػٕمتتكمتدرةتتكلىت ستٕةتتتتتتتتتتتتػدي اٌّصئي ي  د . ػكعف -

 .28َ( ي ص2000ي  28ي )اضئٛط: شكِؼة اضئٛط ي اٌّصٍة اٌؼٍّئة ي وٍئة اٌحصك ة ي اٌؼيد كزي  ت تتكمص ٔةت
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1
ي تت ٓتتطات تتكم ترت ت ٓتش  ةتلؽتعتتكادمت تتكفزسؽٕىٕةت ٓتلؽتعتغمةتلادترةتتلاال تطٕجٕةتكزللزفةتَدَرٌصدكض اٛزي صكٌس ي  -

 .38َ( ي ص 2014)غسة : اٌصكِؼة الاضثِئةي وٍئة اٌي اضكت اٌؼٍئكي  ضكٌة ِكشطحئر غئر ِٕشٛ ي 
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1
- Nachiket  M .Vechalekar , Cost and Strategic Management for Growth of SME Sector , the 

Management Accountant , Volume 45 No .5, May ,2010, p364. 
2
تالادتمتوظتمتتكلحسٕهتتكمسلم تكدػمتدَرتتدترةتتكللزفةت تٓتط شتٕدتتكمت تر تتلادترٔتةترمتؤتاستةتتكؽٕت تنتتتتتتتتد. ػغك الله ٚا د خٍئً ي -

 ة ي اٌؼيد اٌركٌد ي اٌّصٍي الاٚي ي ي)اٌمك٘رة :  شكِؼة ػئٓ فّص ي وٍئة اٌحصك ة ي اٌّصٍة اٌؼٍّئة ٌثلحصكد ٚاٌحصكتكؼ رٕةتتكسُرٔةت

 .233َ( ي ص2006
3
 .116َ(ي ص2008ي )اٌ رعَٛ : دْ ي تدترةتتكجُدةتتكيتمزةا ٚي ػدي اٌعّئي ِعّي ٔٛ  ي  -
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1
تكؼُتملتتكمؤث ةت تٓتطحدٔتدتتكللزفتةتتكمستلٍد ةت تٓتتكيت  ت تتكصتىتػٕةتتكمستتٌمةتتتتتتتتتاٌؼّكنية زنكد ػٛدة ا،ٕئة ي خٍئً ػغك الله ٚ ادي  -

 .206َ( ي ص ص 2009ي )اٌمك٘رة : شكِؼة ػئٓ فّص ي ِصٍة اٌؼٍّئة ٌلألحصكد ٚاٌحصك ةي اٌؼيد اٌركٌد ي كؼتمةتترردوٕةت
2
درتاتتةتمٕدتوٕتتةتػزتتٓتتتتت–دَرتتكللتتتكٕلتتكمستتلٍد ةت تتٓتطافتتٕطتتكللتتتكٕلتَطؽتتُٔ تتكمىلجتتت تتتتتتتتتِئطددكم ِعّددٛد ِعّددي  اش ددكْ ي    -

 . 95َ(ي ص 2002شكِؼة اٌٍّه ػدي اٌؼسنس ي  ضكٌة ِكشطحئر غئر ِٕشٛ ة ي   )اٌرنكض: تكمي َػت تتكصىتػٕةت ٓتمدٔىةتجدةتة
3
 .119ص  م جغتاتركةتا ٚي ػدي اٌّصئي ِعّي ٔٛ  ي -
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1
 .180ي ص  م جغتاتركد. ظئي  ػٍي اٌّطؼٛدي ي  -

2
ِؼة ٚ لٍةي ِصٍدة اٌدكظددي اٌؼديد    )اٌصساخر : شك دَرتمدخلتتكللتكٕلتتكللىُكُجٕتت ٓتتدترةتتكلرٕٕ ت ٓتتكمؤاسةةد،ْٛ ػدي اٌمكد  ي  -

 .159َ( ي ص 2008اٌطكدشي 
3
ي )اٌصساخددر : ٚزا ة اٌحر،ئددة ٚاٌحؼٍددئُ اٌؼددكٌي ٚاٌدعددد اٌؼٍّدديي وٍئددة اٌؼٍددَٛ   دَرتتكجتتُدةت تتٓتطحمٕتتكتتكمٕتتمةتتكلىت ستتٕةتاٍددة اٌؼئٙددك ي  -

 .35َ(ي ص 2005الالحصكدنة ٚػٍَٛ اٌحطئئر ،كٌ رٚ،ةي ي 
4
َ( ي ص 2013ي )ػّكْ: دا  أضكِة ٌٍٕشر ٚاٌحٛزندغي  محتايةتتكللتكٕلتتكحدٔ ةتمهتخ بتترويؽةتي إضّكػئً ظصكزي ي ِؼكٌُ ضؼكد -

99 . 
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1
ي )الاضىٕي نة : ِىحدة اٌٛاكم اٌمكٔٛٔئة ي  محتايةتتكللتكٕلتكلأغ تضتتلإدترٔةتمدخلتإدترةتتكللزفةصثض اٌينٓ ػدي إٌّؼُ اٌّدك ن ي  -

 . 238َ( ي ص 2013
2
 . 21َ(ي ص 2000ي )الإضىٕي نة: اٌيا  اٌصكِؼئة ي محتايةتتكللتكٕلت ٓتتكمجتلا تتكلؽيٕمٕةي ٘كفُ اظّي ػغئة  -

3
 .98َ( ي ص 2012ي)ػّكْ: دا  أضكِة ٌٍٕشر ٚاٌحٛزنغ  محتايةتتكللتكٕلتتكحدٔ ةتمهتخ بتترويؽةد. إضّكػئً ظصكزي ي  -

4
ي )اٌصساخر : شكِؼدة ِعّدي خئضدر     سٕهتطىت سٕةتمىيتةتترػمتبدَرتوظتمتتكللتكٕلتػزٓت اتشتتكىيتغتت ٓتطحٔصٜٛ ػدي اٌصّي ي  -

 َ(.2002اوحٛ،ر 29/ 30،طىرة ي اٌٍّحمي اٌيٌٚي ظٛي جٕكاطئة اٌّؤضطكت الالحصكدنة ٚجعٛلات اٌّعئظ ي 
5
 .420ص  َ(ي2000ي)اٌمك٘رة : ِروس شكِؼة اٌمك٘رة ٌٍحؼٍئُ اٌّفحٛض ي   اتإت تمحتايةتتكللتكٕلد. ظٕفي زوي ػئي ٚآخرْٚ ي  -
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1
تالادتمتوظتمتمحتايةتتكللتكٕلتػزٓتتاتشتتكىيتغت ٓتتكمىظمت تتكصحٕةت تدتةتكل شٕدتتكم ترت تد. ِعّي ػٛض الله ا،ٛ ِعّٛد ي  -

 . 265َ( ي ص 2007ي )اٌمك٘رة : شكِؼة الاز٘ر ي اٌّصٍة اٌؼٍّئة ٌمغكع وٍئكت اٌحصك ة ي اٌؼيد الاٚي ي  تلادترٔة
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1
 .28ي ص  اتركتم جغ٘كفُ اظّي ػغئة ي  -

2
ي )ػّدكْ :   طمٕٕمتتثترتَمؼُلت تطؽيٕكتوظتمتتكللتتكٕلتتكميىتٓتػزتّتتلاويتؽةت تٓتتكيىتُنتتكلجترٔتةتترردوٕتةتتتتتتتتعثي شئصكْ اٌؼٍىكٚيي  -

 . 65َ( ي ص 2004ي 10ي اٌؼيد 80شكِؼة اٌدحرا اٌ كصةي ِصٍة اٌدصكخري اٌّصٍي
3
ي كلسٕٕ تَمستػدتػزٓتتطات تتكم ترت ٓتتكمؤاسةتترللصتدٔةتدرتاةتممتروةتتكمحتايةتتكلحزٕزٕةتوظتمتمؼزُمت تتد.  ظّْٛ ٘ثيي  -

 َ(. 2005)اٌصساخر : شكِؼة اٌصساخري  ضكٌة دوحٛ اة دٌٚة اي اٌؼٍَٛ الالحصكدنة ي 
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1
اٌصكِؼئددة ي ي )الإضددىٕي نة :اٌديا   تطاتت تتكمت ترتتت–تك لترتتةتت–تكمٕتتشتتت–محتاتيةتتكللتتتكٕلتتد. ِعّدي ػددي  اٌفحددكض ِعّدي ػدددي اٌفحدكض ي      -

 . 348َ (ي ص2012
2
ي )اٌرنكض :  مدخلتتكمحتايةتػهتتكللزفةتػزّتتاتشتتكىيتغتكمٕتشتطلزفةتتكادمت تتكصحٕةترتكمسليفٕت د.   ك ا،را٘ئُ صكٌط ي  -

 . 70 -67َ( ي ص ص 2002٘ـ / 1423ِؼٙي الاادا ة اٌؼكِة ي ِصٍة الادا ة اٌؼكِة ي اٌّصٍي اٌركٔي ٚالا ،ؼْٛ ي اٌؼيد الاٚي ي 
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1
 . 351يص م جغتاتركد. ِعّي ػدي اٌفحكض ِعّي ػدي اٌفحكض ي  -

2
 .352ي ص  تكم جغتتكسترك - 
3
 . 353َ(ي ص2011َ/ 2010ي )اٌمك٘رة : د.ْ ي  محتايةتتكللتكٕلد.فّكضُ وكًِ ِٛضيي د. افرف صكٌط ضٍئّكْ ي  -
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1
ي )اٌمك٘رة : شكِؼة ػئٓ فّص ي  طٕجٓتكز لترةتَطمٕٕمتتلادت مدخلتتال تت–لٕتشتتكللتكٕلتػزٓتتاتشتتكىيتغتإِة ػٍي اظّي جئكَ ي  -

 . 78َ( ي ص 2009وٍئة اٌحصك ة ي  ضكٌة ِكشطحئر ِعكضدة ِٚراشؼة غئر ِٕشٛ ة ي  
2
ي  تالادتمتتكللزفةتػزٓتتاتشتتكىيتغت ٓتطحزٕلتررحٕةتتكؼمل٘ٛ ٔصرْ ٚاٛضحر ي ٔمثً ػٓ : د. ػثم اٌينٓ ِعّي ِعّي اٌدحكٔٛٔي ي  -

ٕصدٛ ة:  شكِؼددة ِٕصددٛ ة ي وٍئددة اٌحصددك ة ي ِصٍددة اٌّصددرنة ٌٍي اضددكت اٌحصك نددة ي اٌّصٍددي اٌعددكدي ٚاٌرثذددْٛ ي اٌؼدديد اٌرددكٔي    )اٌّ

 . 310 -309َ( ي ص ص 2007
3
 .410َ(ي ص 2004ي )الاضىٕي نة : اٌيا  اٌصكِؼئة  ٓتميتدئتتكللتكٕلد.  اٌطئي ػدي اٌّمصٛد د،ئكْ ٚآخرْٚ ي  -

4
 . 71-70ي ص ص م جغتاترككٌط ي د.   ك ا،را٘ئُ ص -
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1
تلاخلٕترتتلام لتكمح  ت تتكللتكٕلت مدخلتممل حتكلافٕطتتكللتكٕلت ٓتللتوظتمتتكللزفةتػزٓتد. ِعّٛد ػدي اٌفحكض ا،را٘ئُ  زٚق ي  -

ٚاٌؼشدرْٚ ي   ي )إٌّصٛ ة : شكِؼة إٌّصٛ ة وٍئة اٌحصك ة ي اٌّصٍة اٌّصرنة ٌٍي اضكت اٌحصك نة ي اٌّصٍي اٌحكضغ تاتشتتكىيتغت
 . 9َ(ي ص 2005اٌؼيد الاٚي ي 
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1
 . 11-10ي ص ص  تكم جغتتكسترك -
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1
ي )اٌمك٘رة  تكللزفةتَ متًتكزىيتغتتكمدخلتكمٕتشتطلزفةتتكجُدةتطُ ٕ تتكمؼزُمت تتكم ئمةتلاغ تضتتك لترةد. ِعّٛد نٛضف اٌىكفف ي  -

َ( ي ص 1997صك ة ي اٌّصٍي اٌعكدي ٚاٌؼشرْٚ ي اٌؼيد اٌرا،غ : شكِؼة ػئٓ فّص ي اٌّصٍة اٌّصرنة ٌٍي اضكت اٌحصك نة ي وٍئة اٌح

 . 11-10ص 
2
 .75ي ص م جغتاتركد. ػٍي ِعّٛد اّٙي ي  -

3
 .75ي ص  م جغتاتركد.   ك ا،را٘ئُ صكٌط ي  -

4
 . 67ي ص  م جغتاتركِعّي ػدي اٌفحكض ِعّي ػدي اٌفحكض ي  -

5
 .309ي ص  م جغتاتركد. ػثم اٌينٓ ِعّي اٌدحكٔٛٔي ي  -

6
 .353ي ص ص  م جغتاتركد. ِعّي ػدي اٌفحكض ِعّي ػدي اٌفحكض ي  -
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1
ي )،تدياد :  ِصٍدة    تٌمٕةتوظتتمتتكللتتكٕلتتكميىتٓتػزتٓتتلاويتؽةت تٓتتكمت ترت تتلادترٔتةتتتتتتتتزنٕب شدك ة نٛضفي ٘ئفكم ػدي اٌتٕي ػٛدة ي  -

 ي935َ(ي ص 2014ي 4ي اٌؼيد 22شكِؼة ،ك،ًي اٌؼٍَٛ الأطكٔئةي اٌّصٍي ي
2
َ (ي 2011ي )د ْ  : د َ ي  متدخلتتدترةتتكللزفتةتتت–تكمحتاتيةتتلادترٔتةتتكملمدمتةتتتتؼئي ِعّي اٌٍٙدكٚي ٚد. جٙكٔي ِعّٛد إٌشدك  ي  د. ض -

 . 56ص
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1
ي )إٌّصٛ ة : شكِؼة إٌّصٛ ة درتاةتطؽيٕمٕةتت–طؽُٔ توظتمتتكللتكٕلت ٓتللترٕنةتتلاولتجتتكحدٔثتزنٕب اظّي ػدي اٌؼكي ِعّي ي  -

 . 431َ( ي ص 2010 ة ي اٌّصٍة اٌّصرنة ٌٍي اضكت اٌحصك نة ي  اٌؼيد اٌر،غ ٚاٌرثذْٛ ي اٌّصٍي اٌركٔي ي ي وٍئة اٌحصك
2
وظتمتتكللتتكٕلتتلاولتتجتتروتّت تٓتتكمىيتت تتكصتىتػٕةتتلاردوٕتةتَدَريت تٓتتتتتتتتتد. ضٍئّكْ ظطئٓ اٌدشحكٚي ي ٚد. غطكْ اثض اٌّغك ٔٗ ي  -

شكِؼة ائثدٌفئك ي وٍئة اٌؼٍَٛ الادا نة ٚاٌّكٌئة ي ،عد ِمديَ ٌٍّدؤجّر اٌؼٍّدي اٌر،دغ جعدث       ي )ػّكْ :تطات تتكم ترت تتتلاال تطٕجٕةت

 . 7َ( ي ص2005فؼك  اضحراجئصئكت الاػّكي اي ِٛاشٙة جعينكت اٌؼٌّٛة ي  ِك ش 
3
ي  تاتيٕةتتكحدٔ تةتتطدػٕمت تػزٕةتجتوبتتكؼمت  ت تٓتمىظمتت تتكصتىتػٕةتتكمصت ٔةترتاتلادتمتتلاطجتٌتت تتكمحتتتتتتتد. صفكم ِعّي ضرٚ  ي  -

 . 361َ( ي ص2007)اٌمك٘رة : شكِؼة الاز٘ر ي ِصٍة ِروس صكٌط وكًِ ٌثلحصكد الاضثِي ي اٌؼيد اٌٛاظي ٚاٌرثذْٛ ي 
4
تؼترتممل حتكلحمٕكتتكللتملترٕهت زسفةتتكلُلٕتتتكمىعيػتَوظ ٔتةتتكمٕتُدتلاغت تضتخفتطتتكللزفتةتتتتتتد. ِعّي اٌطئي ِعّي اٌصتئر ي  -

)ضٛ٘كز : شكِؼة ضٛ٘كز ي وٍئة اٌحصك ة ي ِصٍة اٌدعٛخ اٌحصك نة اٌّؼكصرة ي  اٌّصٍي اٌركٔي ٚاٌؼشرْٚ ي اٌؼيد ي َطحسٕهتتلاوجتزت

 . 94 -91َ( ي ص ص 2008اٌركٔي ي 
5
- Sekhar Ranjan Guha , Total Cost Management , The Management Accounting, Volume  46 No .7, 

July 2011, p 665. 
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1
تثت تطؽيٕتكتوظتتتمتطلتتكٕلتتلاولتتجت تٓتتكُلتتتتتكمحتددتػزتٓتتلادت تتكليترٕزٓتت تتٓتتتتتتتتتاٌّغك ٔدة ٚضدٍئّكْ ظطددئٓ اٌدشدحكٚيي     غطدكْ ادثض   -

 .304َ(ي ص 2007ي 2ي اٌؼيد 34ي )ػّكْ : ِصٍة د اضكت اٌؼٍَٛ الادا نة ي اٌّصٍي تكي  ت تتكصىتػٕةتتلاردوٕةت
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1
ي )اٌصساخدر : شكِؼدة     تٓتطٍٕنتةتتكمىظمتت تلا لستتبتتكممتٔتتتتكلىت ستٕةتتتتتتت JITمتغتوظتتمتتتت ABCدَرتوظتتمتتد. ٔؼئّة ِعّي نعئكٚي ي  -

ِٛلاي اٌغك٘ر ي وٍئة اٌؼٍَٛ الالحصكدنة ٚػٍَٛ اٌحطئئر ٚاٌؼٍَٛ اٌحصك نة ي ،عد ِفديَ ٌٍّشدك وة ادي اٌحٍمدي اٌؼٍّدي اٌدٛعٕي ظدٛي        
 . 11َ( ي ص 2011ئة ي  ٔٛاّدر اضحراجئصئكت اٌحي نب اي ظً ادا ة اٌصٛدة اٌشكٍِة وّيخً ٌحعمئك اٌّئسة اٌحٕكاط
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1
 .11ي)اٌمك٘رة : دا  إٌٙضة اٌؼر،ئة يد.ت(ي ص تك لترةتػزٓتتكللتكٕلد.  ِضكْ ِعّي غٕئُي  -

2
ي  وظتتمتتكللتتكٕلتتكلمدٔ ٔتةتَوظتتمتتكللتتكٕلتتكىؼٕترٔتةتتتتتتت– وظمتةتمحتاتيةتتكللتتكٕلتتكمحتددةتممتدمتتتتتتتِعّٛد اظّي ا،را٘ئُ ٚآخرْٚ ي  -

 .13َ(ي ص2001ٌٍٕشر ٚاٌحٛزنغ ي )ػّكْ : ِؤضطة اٌٛ اق
3
ي )الإضدىٕي نة: اٌديا  اٌصكِؼئدة     لاغت تضتتكلاؽتٕػتَتك لترتةتتتت–محتاتيةتتكللتتكٕلتتكملمدمتةتتتتػدي اٌعي ػدي اٌعي ِرػي ٚآخدرْٚ ي   -

 .52-51َ(ي ص ص 2002ي
4
ػدي اٌمكد  ي )اٌرنكض : دا  اٌّدرنخ  ي جرشّة ي د. ػدي اٌمكد  ِعّي  تكميتدئتَتكلؽيٕمت تتكحدٔ ةتت- اتإت تتلإدترةتشك ي دنطك ي  -

 .614َ(ي ص 2010٘ـ /1431ٌٍٕشر ي 
5
 .171َ(ي ص 2000ي )ػّكْ: دا  اٌّئطرة ٌٍٕشر ٚاٌحٛزنغي تلادترةتػزمتَطؽيٕكِعّي  ضثْ اٌصئٛضيي  -

6
ض : ِىحددة اٌؼدئىدكْ ي   ي )اٌرندك  ميتدئتإدترةتترػمتتبتةتتراتاتٕت تَتلاطجتٌتت تتكحدٔ تةتتتتأظّي ،ٓ ػدي اٌرظّٓ اٌشّئّري ٚآخرْٚي  -

 .321َ(ي ص2004
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1
 .311(ي ص 2004ي)الاضىٕي نة: دا  اٌصكِؼئة اٌصينيةي  إدترةتتلاولتجتَتكؼمزٕت تةمدخلت مِٓعّي اضّكػئً ،ثي ي  -

2
 .360ي ص  ميتدئتتلادترةتةتم جغتاتركد. ِعّي لكضُ اٌمرنٛجي ي  -
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1
 .313-312ي ص  مدخلت مٓتةتم جغتاتركت–إدترةتتلإولتجتَتكؼمزٕت تد. ِعّي اضّكػئً ،ثي ي  -

2
 .9َ(ي ص 1995ي)ػّكْ: دا  اٌرمة ٌٍٕشر ٚاٌحٛزنغ ي محتايةتتكللتكٕلتتكمؼٕترٔةد.شدرنً شٛزنف وعكٌة ي   ٛاْ ظٍٛ ظٕكْي  -

3
 .27ص م جغتاتركتةد. ػدي اٌرظّٓ ِعّٛد ػٍئكْي   -
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1
 .428ي ص م جغتاتركد. ػدي اٌعي ِرػيي  -
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1
 .433ي ص م جغتاتركي د.ػدي اٌعي ِرػي  -

2
 .40-39ي ص ص  م جغتاتركد. ػدي اٌعي ػدي اٌعي ِرػي ٚآخرْٚ ي  -
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1
 .316ي ص  م جغتاتركِعّي اضّكػئً ،ثي ي  -

2
- Patrick Joset, Gestion de Project-methodes, outil et techniques de base, Abissa informatique, paris 

2000, p35. 
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1
 .317ي ص  مدخلت مٓتةتم جغتاتركت–إدترةتتلاولتجتَتكؼمزٕت ت،ثيي  د. ِعّي اضّكػئً -

2
 .16يصم جغتاتركد.  ِضكْ ِعّي غٕئُ ي -

3
 .14ي صم جغتاتركد ِعّٛد اظّي ا،را٘ئُ ٚآخرْٚ ي  -

4
 .17-16ي ص ص  م جغتاتركد.  ِضكْ ِعّي غٕئُ ي  -
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1
 .17-16ص ص  م جغتاتركةد. ِعّي اظّي ا،را٘ئُ ٚآخرْٚ ي  -
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1
 .42-41ي ص ص م جغتاتركد.  ِضكْ ِعّي غٕئُي  -

2
 .28َ(ي ص1983ي )اٌمك٘رة : ِىحدة اٌشدكبي  تكللتكٕلتتكمؼٕترٔةد. ِعّي جٛائك ،ٍدغي  -

3
 .43ي ص م جغتاتركد.  ِضكْ ِعّي غٕئُ ي  -
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1
 . 44ي ص  تكم جغتتكسترك -

2
 .33يص م جغتاتركد. ِعّي جٛائك ،ٍدغي  -
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1
 . 39-36يص ص جغتاتركم د. ِعّي جٛائك ،ٍدغي  -
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1
 .49-48ي ص ص م جغتاتركد.  ِضكْ ِعّي غٕئُ ي  -
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1
 .24-23ي ص ص  تكم جغتتكسترك -

2
 .177َ(ي ص 2006ي )الاضىٕي نة : اٌيا  اٌصكِؼئة ي  ميتدئتتكمحتايةتتلادترٔةأ.د. اظّي ِعّي ٔٛ  ٚآخرْٚ ي  -

3
 . 178ي ص  تكم جغتتكسترك -
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1
-   ٚ َ(يص 2005ي)الاضدىٕي نة : اٌديا  اٌصكِؼئدة ي     تكمحتاتيةتتلادترٔتةت تٓترٕنتةتتلاػمتتبتتكمؼتصت ةتتتتتتْ  ي ا.د. اظّي ِعّي إٌدٛ  ٚآخدر

212. 
2
 . 23ي ص م جغتاتركد. ِعّٛد اظّي ا،را٘ئُ ٚآخرْٚ ي  -

3
 .25ي ص  تكم جغتتكسترك -
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1
 .32-30ي ص ص م جغتاترك ِضكْ ِعّي غٕئُ ي  -
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1
 .6َ(ي ص 2003ي )إٌّصٛ ة: اٌّىحدة اٌؼصرنة ي  لتتكمؼٕترٔةتةتمدخلتمؼتص وظمتتكللتكٕد. ِىرَ ػدي اٌّطئط ،كضئٍيي  -

2
َ(ي 2011ي)ػّدكْ : دا  اٌرمكادة ي    محتاتيةتتكللتتكٕلتتكمؼٕترٔتةترلترتةتَتثيتت تتتتتد. شدراخئً شٛزنف وعكٌة يد.   ٛاْ ظٍٛة ظٕدكْ ي   -

 .27ص
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1
 .74-72ي ص ص  م جغتاتركٌعي ِرػي ي ػدي اٌعي ِرػيي د. صثض اٌينٓ ػدي إٌّؼُ ِدك ن ي د. ػغئة ػدي ا -

2
ي )الاضدىٕي نة : اٌديا  اٌصكِؼئدة ي     محتايةتتكللتكٕلتلاغ تضتتكمٕتشتَتكلاؽٕػتَتك لترتةتد. ٔكصر ٔٛ  اٌينٓ ي د. ػثم اٌيِئري ي  -

 .245-244َ( ي ص ص 2006
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1
 . 21-20ي ص ص  م جغتاتركد. شدراخئً شٛزنف وعكٌة ي د.   ٛاْ ظٍٛ ظٕكْ ي  -

2
 .336َ( ي ص 2012ي)ػّكْ : ِىحدة  اٌّصحّغ اٌؼر،ي ٌٍٕشر ٚ اٌحٛزنغي  تكمحتايةتتلادترٔةِصغفي نٛضف وكاي ٚاخرْٚ ي د.  -

3
- Yengar, S. P., Cost Accounting Principle and Practice, (New Delhi : Sultan Chand and Sons, 

2002), P; 4 
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1
َ(ي صيص 2009ي)اٌمك٘رة : اٌشروة اٌؼر،ئة اٌّحعية ٌٍحطدٛنك ٚاٌحٛ نديات ي    لادترٔةتكمحتايةتتاظّي اٌظك٘ر ي ِعّي ا،ٛ ٔكصر ي  -

 .256ي 255
2
 .344-343َ(ي ص ص 2011ي )ػّكْ : دا  اٌرانة ٌٍٕشر ي تكىظ ٔةتَتكلؽيٕكت–تكمحتايةتتلادترٔةتد. ظك ش ورنُ اٌؼكٔي ي  -
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1
تَتتتػدي اٌعىئُ ِصغفي شدسدة ي ٚاخدرْٚي    - ِصٍدة اٌس لدكم ٌٍدعدٛخ    )ػّدكْ :  ي  كٕةت تٓتتكفىتتدقتتلاردوٕتةتتتمتدْتطؽيٕتكتمحتاتيةتتكمستؤ

 .30ص  يَ( 2009اٌؼيد اٌركٔي  ياضكت الأطكٔئة ي اٌّصئي اٌحكضغ ٚاٌي 
2
تٓت–تكمحتاتتيةتتلادترٔتتةت زاِددً ي  اظّددي ِعّدديد.  - ِؼٙددي الادا ة اٌؼكِددة ي )اٌرنددكض : ي اٌصددسم اٌرددكٔي ي تمتتغتطؽيٕمتتت ترتكحتاتتبتتلاكتت

 . 512ي ص (2000َ
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1
ي )اٌرندكض : ِؼٙدي الادا ة اٌؼكِدة ي ِصٍدة الإدا ة      دَرتوظتمتمحتايةتتكمسنُكٕةت ٓتلٕتشت فت ةتتلإدترةتَ تػزٕلٍتتتضٍئّكْ ػغئة ي  -

 .87ي د.ت( ي ص 57ٌؼكِة ي اٌؼيدي ا
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1
 .12َ(ي ص  1997ي )،ئرٚتي ٌدٕكْي دا  اٌصئً ي  إػدتدتَ لترةتتكلمترٔ تتلادترٔةشّكي غكُٔ زنياْي  -

2
ي )ػّكْ : شكِؼة آي اٌدئث ي  ضكٌة  مدِتطُ  تطؽيٕكتمحتايةتتكمسؤَكٕةت ٓتتكي  ت تتكصىتػٕةتتكزٕيٕةر غثم ِعّي غثم ي ا،ٛ،ى -

 .19 -18ِكشطحئر غئر ِٕشٛ ة ( ي ص 
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1
 .255َ( ي ص 2003ي )ػّكْ: دا  ٚاخً ٌٍٕشر ي  إدترةتتكمُتردتتكيي ٔةد. خكٌي ػدي اٌرظئُ اٌٙئحي ي  -
 



017 
 

                                                             
1
 .427 -426ي ص ص م جغتاتركتي  اضكِة اٌعك ش -

2
 . 394ي ص  م جغتاتركاظّي ِعّي ظطٓ ظك٘ر ي  -

3
 .515َ(ي ص 2000ي )اٌرنكض : ِؼٙي الادا ة اٌؼكِة ي تكمحتايةتتلادترٔةتمغتطؽيٕمت تػزٓتتكحتابتتلاكٓاظّي ِعّي زاًِ ي  -

4
 .107َ (ي ص 2012حؼٍئُ اٌصكِؼي ي ي )الاضىٕي نة : دا  اٌ تكمحتايةتتلاال تطٕجٕةد. ِعّي اٌفئِٛي ِعّيي  -
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1
 . 8ي ص م جغتاتٔكد. شدراخئً شٛزنف وعكٌةي د.   ٛاْ ظٍٛة ظٕكْي  -
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1
تثت تطؽيٕتكتوظتتمتتلإولتتجت تٓتتكُلتتتتكمحتددتػزتٓتتردت تتكليترٕزٓت تٓتتكيت  ت تتتتتتتتتتتتغطكْ اثض اٌّغك ٔة ٚضٍئّكْ ظطئٓ اٌدشدحكٚي ي   -

 .303َ( ي  ص 2007ي 2ي اٌؼيد 34 نةي اٌّصٍي ي)ِصٍة د اضكت اٌؼٍَٛ الادا تكصىتػٕةتتلاردوٕة
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1
مدخلتمللتملتلإدترةتتكللزفةتتلاال تطٕجٕةتكدػمتتكمدرةتتكلىت سٕةتكي  ت تلؽتتعتتكاتدمت تتكمدرجتةتتتتد ظّيي فعية ِعّٛد زػربي  -

 عدكدي ٚاٌؼشدرْٚ ي   ِصٍدة وٍئدة اٌحصدك ة اٌؼٍّئدة ي اٌؼدديد الاٚي ي اٌّصٍدي اٌ     اٌصكِؼدة الاضددثِئة ي  : غدسة  ي ) تٓترُرصتةت زستؽٕهتتتت
 . 45(ي ص 2013َ



000 
 

                                                             
1
ي )إٌّصدٛ ة : شكِؼددة  طؽتُٔ تطحزٕتلتإوح ت تت تتكللتتتكٕلتكم ئمتةتوظتتمتتلاولتتجت تٓتتكُلتتتتكمحتددتتتتتتتتتد. ػٍدي ِصديي ضدؼي اٌتدرٚ يي      -

 . 9َ(ي ص 1993إٌّصٛ ة ي وٍئة اٌحصك ة ي اٌّصٍة اٌّصرنة ٌٍي اضكت اٌحصك نة ي اٌّصٍي اٌطك،غ ػشري اٌؼيد اٌ كِص ي 
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1
 .12ي ص  طؽُٔ تطحزٕلتتوح ت ت تتكللتكٕلتكم ئمةتوظتمتتلاولتجت ٓتتكُلتتتكمحددةتم جغتاتركد. ػٍي ِصيي ضؼي اٌترٚ ي ي  -
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1
ي )ػّكْ : شكِؼة اٌشدرق الاٚضدظ   دَرتتك لترةتػزٓتتكللتكٕلتجُدةتتكلصىٕغت ٓتطحسٕهتتلادت تتكمتكٓتضري ورنُ  نشكْ اٌعينري ي  -

 . 10َ(ي  ص 2010 ضكٌة ِكشطحئر غئر ِٕشٛ ة ي يوٍئة اٌي اضكت اٌؼٍئكي 
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1
ي 2ي )ِصٍة اٌحمٕي ي اٌّصٍي اٌؼشرْٚ ي اٌؼيد دَرتتكمُتزوةت ٓتتك لترةتػزٓتطلتكٕلتتكجُدةتشٕكْ ػٍي ظّٛدي ي ظذاَ اكٌط إٌؼئّي ي  -

 .176َ( ي ص 2007
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1
تْت–تكللتتكٕلتتكمؼٕترٔتةتتتػٍي ِصيي ضؼي اٌتدرٚ يي   - -253َ(ي ص ص 1998ا  اٌشدكاؼي ٌٍغدكػدة ي   ي )إٌّصدٛ ة : د  متدخلتإدتر

254. 
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1
ي )اٌمدك٘رة : شكِؼدة    إؼترتممل حتتكلؽُٔ تتكدَرتتك لترٓتكزللتكٕلتتكمؼٕترٔةت ٓتللتطمىٕتت تتلإولتتجتتكحدٔ تةتتتد.  ٔيا ِرضي وئٛاْ ي  -

َ( ي 2007طكدضددة ٚالا ،ؼددْٛ ي اٌاٌمددك٘رة ي وٍئددة اٌحصددك ة ي  ِصٍددة اٌّعكضدددة الادا نددة ٚاٌحددكِئٓي اٌؼدديد اٌرددكِٓ ٚاٌطددحْٛ ي اٌطددٕة     

 .571ص
2
 . 256ي ص  مدخلتتدترْتةتم جغتاتركت–تكللتكٕلتتكمؼٕترٔةتػٍي ِصيي ضؼي اٌترٚ ي ي  -

3
ي  إؼتترتمملت حتكلؽتُٔ تتكتدَرتتك لتترٓتكزللتتكٕلتتكمؼٕترٔتةت تٓتلتلتطمىٕتت تتلاولتتجتتكحدٔ تةةتم جتغتاتتركتتتتتتتتتتتتتتد.  ٔيا ِرضي وئدٛاْ ي   -

 . 572ص
4
 .258ص  ي مدخلتإدترْتةتم جغتاتركت–تكللتكٕلتتكمؼٕترٔةتاٌترٚ ي ي د. ػٍي ِصيي ضؼي  -
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1
 .10َ( ي ص 1998)ػّكْ : ِىحدة دا  اٌركاة ٌٍٕشر ٚاٌحٛزنغي  5ي ط تطات تتكم ترت تتلادترٔةترٕهتتكىظ ٔةتَتتكلؽيٕكوٕؼكْ ئٛاف  -

2
اخدر : شكِؼدة اٌصساخدر ي وٍئدة اٌؼٍدَٛ الالحصدكدنة ٚػٍدَٛ        ي )اٌصس تكمؼتتٕٔ تتكمتكٕتةتكلمُٔتلتتكميتترٔغتتلااتل مترٔةتتتتت،ٛ اٍدئص ٚػرّدكْ ي   -

 .4َ( ي ص 2009اٌحطئئر ي اٌٍّحمي اٌٛعٕي اٌطكدش ظٛي دٚ  الاضكٌئب اٌىّئة اي اج كذ اٌمرا ات الإدا نة ي 
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1
ي)ػّدكْ :   تلاػمتتبتتث ت فت ةتوظمتتكمؼزُمت ت ٓت تػزٕةتتطاتت تتكمت ترت تةتتكمجزتةتتلاردوٕتةت تٓتتدترةتتتتتتِعّي ػدي اٌرظئُ اٌّعكضٕة ي  -

 .83َ(يص 2005اٌصكِؼة الا دٔئة ػّكدة اٌدعد اٌؼٍّي ي اٌّصٍة الا ٔئة اي ادا ة الاػّكي ي اٌؼيد الأٚيي 
2
ي )الاضددىٕي نة: اٌدديا  اٌصكِؼئددة ٌٍغدكػددة ٚإٌشددر ٚاٌحٛزنددغي   درتاتتت ت تتٓتتلااتتتكٕبتتكلمٕتتةتَتطاتتت تتكمتت ترت تتد. ِٕصددٛ  اٌدددينٛيي  -

 .44َ( ي ص 1987
3
 .33َ(ي ص 2001ي )ػّكْ : دا  ٚاخً ٌٍٕشر  وظ ٔةتتكم ترت تومت جتَتاتكٕبت مٕةتمحُايةا٘ئُ ٔكخب ي د. إٔؼكَ ،كلئةي د. ا،ر -

4
ي )الاضىٕي نة: اٌيا  اٌصكِؼئةي  تكمحتايةتتلادترٔةتَومت جترحُثتتكؼمزٕت ت ٓتتطات تتكم ترت د. اضّكػئً إ،را٘ئُ شّؼة ٚاخرْٚ ي  -

 .28َ(ي ص 2001
5
ي)اٌمدك٘رة : ِغددغ اٌٙئ دة اٌّصدرنة اٌؼكِدة ٌٍغحدب ي        تكميتلزةتتلادترٔتةتَصتىتػةتتكمت ترتتتتظطٓ ندص ي د. ا،درا٘ئُ د ٚند  ي     د. ِعّي -

 .23َ( ي ص1979
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1
ي )غدسة : اٌصكِؼدة الاضدثِئة ي    دَرتتكمؼزُمت تتكمحتايٕةت ٓتتطات تتكم ترت تتلادترٔةت ٓتل َجتػدمتتكلت دِعّي ِٛضي ارز اللهي  -

 .18َ( ي ص 2011اٌؼٍئكي  ضكٌة ِكشطحئر غئر ِٕشٛ ة ي  وٍئة اٌي اضكت
2
 .140َ( ي  ص 1998ي )ػّكْ : دا  ظكِي ي   اتإت تتلادترةظرنُ ٚظياد ي  -

3
 .251َ( ي  ص 1997ي )ػّكْ : دا  اٌّئطرة ي  وظمتتكمؼزُمت تتكمحتايٕةتَتتكمىظمةظىّث اظّي اٌراٚي ي  -

4
 . 117َ( ي  ص 1996ي )اٌمك٘رة : ِىحدة ػئٓ فّص ي  ىتص تتلإدترةتكمُجمت ٓتش حتػاٌٙٛا ي يضئي ِعّٛد  - 
5
 .287َ( ي  ص 2001ي )ػّكْ : اٌّروس اٌمِٛي ٌٍٕشر ي  تكميتدْتتلااتإةت-تلادترةتاٌشكِي ٚٔئٕٛ ي  -
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1
َ( ي  2005ٔحكشئدة ي ي )دِشدك : ِرودس جغدٛنر الادا ة ٚالا    مدخلت ٓتوظ ٔةتطحزٕلتتكميل  تَتطات تتكم ترت تتلإدترٔتةتفّص اٌينٓ ي -

 .9ص 
2
 .37َ( ي ص2008ي )الاضىٕي نة : اٌيا  اٌصكِؼئة ٌٍٕشر ي تطات تتكم ترترٕهتتكؼزمتَتلارللترد. اظّي عك٘ري  -
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1
 .2َ( ي  ص 1997ي )ػّكْ : دا  اٌّئطرة ٌٍٕشر ٚاٌحٛزنغ ٚاٌغدكػة ي مدخلت مٓت ٓتتلادتةتت–وظ ٔةتتكم ترت تإلادترٔةتِشراي ي  -

2
 . 21َ( ي ص 2001ي )ػّكْ : دا  ز٘راْ ٌٍٕشر ٚاٌحٛزنغ ي  مدخلتوظ ْتَ مٓت–وظ ٔةتتكم ترت تتلإدترٔةتطكػي ي ظطئٓ ٚاٌ -

3
   .َ( 1998ي)ػّكْ : ِىحدة دا  اٌرمكاة ٌٍٕشر ٚ اٌحٛزنغ ي  5ي ط تطات تتكم ترت تتلادترٔةترٕهتتكىظ ٔةتَتكؽيٕكوٕؼكْ ي ٔٛاف  -



024 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1
ي )اٌ رعَٛ : دٔ ةتكمحتايةتتكللتكٕلتَدَرٌتت ٓتتك لترةتػزٓتتكللتكٕلتَتطات تتكم ترت تتلادترٔةتلااتكٕبتتكحِعّي ،شئر ا،را٘ئُي  -

 .201-200َ( ي ص ص 2011شكِؼة اٌطٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌحىٍٕٛشئكي وٍئة اٌي اضكت اٌؼٍئكي  ضكٌة دوحٛ ة غئر ِٕشٛ ةي 
2
تٓد. اظّي ِعّي زاًِي  - -50َ(ي ص ص 2000ي )اٌرندكض : ِؼدي الادا ة اٌؼكِدة ٌٍٕشدري    تكمحتايةتتلادترٔةتمغتطؽيٕمت ترتكحتبتتلاكت

53. 
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1
 .156-156َ(ي ص ص 2009ي )اٌ رعَٛي شكِؼة إٌئٍئٓ ي وٍئة اٌحصك ةي تكمحتايةتتلادترٔةد. اٌٙكدي ادَ ِعّي ا،را٘ئُي  -
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1
 . 160( ي ص 2002َي )الاضىٕي نة : اٌيا  اٌصكِؼئة ي  تكؼمزٕةتتلإدترٔةتةتَلٕفةتتكمدٔ ٔهػٍي فرلكٚيي  -
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1
 . 266َ( ي ص 2005ي )الاضىٕي نة : اٌيا  اٌصكِؼئة ي  وظ ٔت تَومت جتَطؽيٕمت ت–إدترةتتلاػمتبتذك،ث ػدي اٌرظّٓ اد نص ي  -

2
ي جرشّة: ضرٚ  ػٍي ا،را٘ئُ ضرٚ ي  )اٌرنكض : دا  اٌّرنخ ي  وظمتدػمتتكم ترت تَوظمتتكاي ةت–وظمتدػمتتلإدترةتإنفراَ جٛ ،كْ ي  -

 . 449( ي ص 2000َ
3
 .160َ( ي ص2002ي)الاضىٕي نة : اٌيا  اٌصكِؼئة ي  تكؼمزٕةتتلإدترٔةتةتَلٕفةتتكمدٔ ٔهػٍي اٌشرلكٚي:  -
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1
 .21َ( ي ص 2000ي )الاضىٕي نة: اٌيا  اٌصكِؼئةي  تالادتمتتلااتكٕبتتكلمٕةت ٓتتلادترةد. ضٛٔئك ِعّي اٌدىري ي  -

2
َ(ي ص ص 1997ي )عدرا،ص : دا  اٌفرشدكٔي ي   تكلفتت ةتتت–تكميتزللتتت–مؼتصت ةت:تتكمتدتخلتتتتلادترةتتكد. ِعّي ػٍدي اظّدي اٌغٛندًي     -

227- 231. 
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1
 . 379َ(ي ص 2002ي )ػّكْ: دا  ٚاخً ٌٍٕشر ٚاٌحٛزنغي تكمحتايةتتلادترٔةد. اظّي ظطٓ اٌظك٘ري  -

2
 . 305َ (ي ص 2002ً ٌٍٕشر ٚاٌحٛزنغي ي )ػّكْ: دا  ٚاختكمحتايةتتلادترٔةِؤني ِعّي اٌفضًي د. ػدي إٌكصر ا،را٘ئُ ٔٛ ي  -
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1
 -306َ(ي ص 2002ي )ػّدكْ : دا  ٚاخدً ٌٍٕشدر ٚاٌحٛزندغي      تكمحتاتيةتتلادترٔتةتتِؤني ِعّي اٌفضً ي د. ػدي إٌكصدر ا،درا٘ئُ ٔدٛ ي     -

308 . 
2
 . 154َ( ي ص 2008ي )اٌ رعَٛ: دي ْي  تكمحتايةتتلادترٔةد. اٌٙكدي ادَ ِعّي ا،را٘ئُ ي  -
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1
 .36َ(ي ص 2011ي )ػّكْ: دا  ٚاخً ٌٍٕشر ٚاٌحٛزنغي وظ ٔةتتكم ترت تَتاتكٕبت مٕةتمحُايةُ ٔكخبي أؼكَ ،كلئةي د. ا،را٘ئ -

2
 . 155ي ص  م جغتاتركد. اٌٙكدي ادَ ِعّي ا،را٘ئُ ي  -

3
ٚاخدً ٌٍٕشدر ٚاٌحٛزندغي     ي )ػّدكْ : دا  ومت جتَتاتكٕبت مٕةتمحستُرةتت-وظ ٔةتتكم ترت د.ا،را٘ئُ ػدي اٌٛاظي ٔكخب ي د. أؼكَ ،كلئةي  -

 .17َ(ي  ص2011
4
 .239َ(ي ص 2000ي)ػّكْ : دا  اٌّئطرة ٚ اٌحٛزنغ ي وظ ٔةتتكمىظمةد. خٍئً ِعّي ظطٓ اٌشّكع ي خضئر وكظُ ِعّٛد ي  -
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1
 . 163َ (ي ص 2002ي )اٌ رعَٛ : د.ْي  ميتدئتتلإدترةد.ػّر اظّي ػرّكْ اٌّمٍي ي  -

2
ي )الاضىٕي نة : اٌديا  اٌصكِؼئدة ي    تكمحتايةتتلادترٔةتَومت جترحُثتتكؼمزٕت ت ٓتتطات تتكم ترت إضّكػئً إ،را٘ئُ شّؼة ٚآخرْٚ ي  -

 .38َ(ي ص 2001
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1
ي 120ي )ػّكْ ي ِصٍة اٌّصّغ اٌؼر،ي ٌٍّعكضدئٓ اٌمكٔٛٔئٓ ي اٌؼيد  دَرتتكمحتابتتلادترْت ٓتػمزٕةتتطات تتكم ترت د. ِعّي ِغري  -

 .23َ(ي ص2001
2
 .227 -223َ (ي ص 2002ي )الاضىٕي نة : اٌيا  اٌصكِؼئة ي  ميتدئتتلادترةتتكؼزمٕةٓ ٚاآخرْٚ ي ِعّي ارني اٌصع -

3
ي )ػّددكْ :  دا  ز٘ددراْ ٌٍٕشددر ٚاٌحٛزنددغي    وظ ٔتتةتتكمتت ترت تتلادترٔتتةت)متتدخلتوظتت ْتَ متتٓ(تتػٍددي ظطددئٓ ػٍددي ي  فددكد اٌطددكػي ي    -

 . 27َ(ي ص 2001
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1
 -129َ( ي ص ص 2003ي )ػّدكْ : دا  اٌركادة ٌٍٕشدر ٚاٌحٛزندغ ي     تكىظ ٔتةتَتكلؽيٕتكتتتتتطات تتكمت ترت تتلادترٔتةترتٕهتتتٔٛاف وٕؼكْ ي  -

142. 
2
-170َ(ي ص 2008ي )ػّدكْ :  دا  إذدرام ٌٍٕشدر ٚاٌحٛزندغ ي      ميتدْتتدترةتتلاػمتتبتخضئر وكظُ ظّٛد ي ِٛضي ضثِة اٌٍٛزي  ي  -

171. 
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1
 . 46َ( ي ص 2007:  ِىحدة اٌّصحّغ اٌؼر،ي ٌٍٕشر ٚاٌحٛزنغ ي ي )ػّكْ  تكمؼزُمت تتكمحتايٕةنكضر صكدق ِغئغ ٚآخرْٚ ي ٔظُ  -
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1
تكمٕتتتشتَتلا صتتتحتتكمحتاتتيٓتػتتهتتكللتتتكٕلتترصتتُبتتكمرتػٕتتةتَتث ٌمتتتت تتٓتلتت ترت تتتتا،ددرا٘ئُ ػدددي اٌددرظّٓ ػدددي الله ػددٛض اللهي   -

ْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌحىٌٕٛٛشئك ي وٍئة اٌي اضكتمسلادمٓتتكمُتئمتتكمتكٕةت اٌؼٍئكي  ضكٌة دوحٛ ة غئر ِٕشٛ ة ي  ي )اٌ رعَٛ : شكِؼة اٌطٛدا
 . 100-98َ( ي ص 2015
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1
َ( ي 2007ٕددك٘س ٌٍٕشددر ٚاٌحٛزنددغ يي )ػّددكْ : دا  اٌّ طؽيٕمتتت تػزتتٓتتكحتاتتُبت-ةترحتتُثتتكؼمزٕتتت تِكشددية ػدددي اٌٍغئددف ٚآخددرْٚ  -

 .75ص
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1
 .122َ(ي ص 2002: اٌّىحدة اٌؼصرنةي  ي)إٌّصٛ ة وظمتتكمؼزُمت تتلادترٔةتتراستَتكميتدئػدي اٌعّئي ػدي اٌفحكض اٌّتر،ي ي  -



040 
 

i

                                                             
1
َ(ي ص 1997ي)ػّدكْ : دا  اٌّئطدر ٌٍٕشدر ٚاٌحٛزنددغ ي     متدخلت متٓت تتٓتتلادترةتتت-وظ ٔتةتتكمتت ترت تتلادترٔتةتتتظطدٓ ػٍدي ِحؼرادي ي     -

 .31-29ص
2
 . 50َ(ي ص 2000ي )ػّكْ: دا  ظكِي ٌٍٕشر ٚاٌحٛزنغي  وظ ٔةتتكم ترت تتلادترٔةوكضر ٔصر إٌّصٛ ي  -
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1
َ(ي ص 2003ي )ػّكْ : دا  إٌّك٘س ٌٍٕشدر ٚاٌحٛزندغي    وظمتتكمؼزُمت تتكمحتايٕةتمدخلتتطؽيٕكتمؼتص اظّي شّؼة ٚآخرْٚ ي د.  -

 .43 -41ص 
2
 .63َ( ي ص 1977ي )الاضىٕي نة : ِؤضطة فدكب اٌصكِؼئة ي  تكمحتايةتتلادترٔةاظّي  شب ػدي اٌّحؼكيي  -

3
َ(ي 2004ي )ػّكْ: ِىحدة اٌٛ اق ٌٍٕشدر ٚاٌحٛزندغ ي    زٕت تَطؽيٕمتطٍتت ٓتتدترةتتلاػمتبرحُثتتكؼمِعّٛد اٌؼدئيي ي ِؤني اٌفضً ي  -

 .85 -71ص ص 
4
 .64ي ص  تكم جغتاترك -
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1
 .159-158َ(ي ص 1999ي )اٌمك٘رة: ِروس اٌىحكب ٌٍٕشري تلادترةت ٓتتكل رٕةتتكىلظ ٔةتَتكلؽيٕكػدي اٌعّئي فرنفي  -
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1
 . 186-185َ(ي ص ص 2008ي )ػّكْ :إذرام ٌٍٕشر ٚاٌحٛزنغ  ميتدئتإدترةتتػمتبٛزي ي ظّٛد خضئر وكظُ ي ِٛضي ضثِة اٌٍ -
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1
 . 147َ(ي ص 2011ي)ػّكْ : دا  ٚاخً ٌٍٕشر ٚاٌحٛزنغي  تكىظ ٔةتَتكلؽيٕكت–تكمحتايةتتلادترٔةتد. ظك ش ورنُ اٌؼكٔي ي  -
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1
 . 199َ (ي ص 2001ة : دا  اٌحؼٍئُ اٌصكِؼي ي ي )الاضىٕي ن تكمدخلتتكمؼتص ت ٓتتكمحتايةتتلادترٔةأ.د. ِعّي ضكِي ي  -
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1
َ(ي 2012ي )ػّدكْ : دا  ز٘دراْ ٌٍٕشدر ٚاٌحٛزندغي     محتايةتتكللتكٕلتدرتاةتوظ ٔةتَتجت ت ت تطؽيٕتكتتد. ِعّي ػٍي اظّي اٌطئينٗي  -

 .75-72ص ص 
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1
ي )اٌمدك٘رة: شكِؼدة اٌمدك٘رة    تكمت ترت تتتكمحتاتيةتتلادترٔتةت تٓتمجتتلا تتك لترتةتَتطاتت تتتتتتد. ػدي إٌّؼُ ػٛضي د. ػسنسة ػدي اٌرازقي  -

 . 142َ(ي ص 1998ٌٍحؼٍئُ اٌّفحٛضي 
2
 . 160َ(ي ص 2003 –َ 2002ي )الاضىٕي نة : اٌيا  اٌصكِؼئةي ميتدئتتكمحتايةتتلادترٔةد. اظّي ِعّي ٔٛ ي اظّي ظطئٓ ػٍي ي  -
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1
ي )الاضددىٕي نة : دا  اٌحؼٍددئُ اؽتتٕػتطمٕتتٕمتتلادت توظمتتةتمحتاتتيةتتكللتتتكٕلتلاغتت تضتتكمٕتتتشتتكلتد. ٔكصددر ٔددٛ  اٌددينٓ ػدددي اٌٍغئددفي   -

 . 230َ(ي ص 2013اٌصكِؼي ي 
2
)ػّدكْ: دا    تكمتدخلتتكىظت ْتَتكلؽيٕمتٓةتتتت-تلاصتُبتتكمحتاتيٕةتَتلااستستتكؼزمٕتةت تٓتمحتاتيةتتكللتتكٕلتتتتتتتد. ضكِي ِعّدي اٌٛلدكد ي    -

  .93-92َ(ي ص ص 2012الاػصك  اٌؼٍّي ٌٍٕشر ٚاٌحٛزنغي اٌغدؼة  اٌؼر،ئة الاٚي 
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1
َ(ي 2013جؼرندب د. ٚ٘ئدر ػّدر د د ي )اٌرندكض: دا  اٌّدرنخ ٌٍٕشددري      تكمحتاتيةتتلادترٔتةتكملاتلتتكمت ترت ةتتتتتاِدري ِئثٔدي ،ئحدر ي     -

 . 70ص
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1
 . 212-201ي ص ص م جغتاتركا.د. ِعّي ضكِي  ا يي  -

2
ي )اٌمدك٘رة: شكِؼدة ػدئٓ فدّصي وٍئدة      وحُتإؼترتمفتٌٕمٓتكمحتايةتتكللتكٕلت ٓتللتتكمستلجدت تتكيٕنتةتتكحدٔ تةتتتِعّي اظّي فك٘ئٓي  -
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