
  )3(ملحق 
  للإدارة الاستراتیجیةملخص الدراساتالسابقة 

  مقترحات للبحوث المستقبلیة  أهم النتائج  المنهجیة  الوسیط  المتغیر التابع  المتغیر المستقل عنوان الدراسة  باحثالسنةال

أمل سعود عبدالعزیز شیخ 
أمل سعود عبدالعزیز شیخ 

لطیف العبیدي 
لطیف العبیدي 

2009
2009
  

أثر العوامل الإستراتیجیة أثر العوامل الإستراتیجیة 
في تحسین فاعلیة وتقویم في تحسین فاعلیة وتقویم 

  الأداء الإداري للمشاریعالأداء الإداري للمشاریع

الاهتمام بالعوامل الاهتمام بالعوامل 
الاستراتیجیة الاستباقیة الاستراتیجیة الاستباقیة 

  للمشروعللمشروع

تحسسین فاعلیة تحسسین فاعلیة 
تقویم الأداء تقویم الأداء 

  الإداريالإداري

  وجود أثر إیجابي للعوامل الإستراتیجیة وجود أثر إیجابي للعوامل الإستراتیجیة   --    
  كما معاییر الموقف التنافسي كانت أكثركما معاییر الموقف التنافسي كانت أكثر    --

  المتغیرات تأثراً بالعوامل الإستراتیجیةالمتغیرات تأثراً بالعوامل الإستراتیجیة

اعتماد نموذج الدراسة الحالیة وتطویره بالتركیز على اعتماد نموذج الدراسة الحالیة وتطویره بالتركیز على   --11
أهمیة تحلیل العوامل الاستراتیجیة سواء في مراحل أهمیة تحلیل العوامل الاستراتیجیة سواء في مراحل 

  ..إعدادها أو تنفیذها أومراجعتهاإعدادها أو تنفیذها أومراجعتها
تطبیق النموذج المستخدم في هذه الدراسة لبیان أثر تطبیق النموذج المستخدم في هذه الدراسة لبیان أثر   --22

العوامل الاستراتیجیة في تحسین فاعلیة تقویم العوامل الاستراتیجیة في تحسین فاعلیة تقویم 
  . . الأداء الاداري مرة أخرى وبعد فترة من الزمنالأداء الاداري مرة أخرى وبعد فترة من الزمن

العمل على تطویر النموذج بإضافة بعض العمل على تطویر النموذج بإضافة بعض   --33
المتغیرات الأخرى إلیه وتطبیقه على المشروع نفسه المتغیرات الأخرى إلیه وتطبیقه على المشروع نفسه 

  ..أو في مشاریع تربویة أخرىأو في مشاریع تربویة أخرى

سوما 
سوما 

علي سیلطین 
علي سیلطین 

2006
2006
  

  

الإستراتیجیة وأثرها في رفع الإستراتیجیة وأثرها في رفع 

  أداء منظمات الأعمالأداء منظمات الأعمال

الوصفي الوصفي       
التحلیلي التحلیلي 
وأسلوب وأسلوب 
  الاستقصاءالاستقصاء

قلة عدد مدیري المنظمات محل البحث قلة عدد مدیري المنظمات محل البحث   --
الذین لدیهم معلومات عن مفهوم الإدارة الذین لدیهم معلومات عن مفهوم الإدارة 

  الإستراتیجیة ومكوناتهاالإستراتیجیة ومكوناتها
تشابه الظروف المحطیة بمنظمات تشابه الظروف المحطیة بمنظمات   --

الأعمال محل البحث مع الظروف الأعمال محل البحث مع الظروف 
  المحیطة بمنظمات الأعمالالمحیطة بمنظمات الأعمال

تبعد المنظمات محل البحث كثیراً بكیفیة تبعد المنظمات محل البحث كثیراً بكیفیة     --
وضع الدعائم الإستراتیجیة منها عن كیفیة وضع الدعائم الإستراتیجیة منها عن كیفیة 

  وضعها وفقاً للمفهوم العلميوضعها وفقاً للمفهوم العلمي

  



محمد حنفي محمد نور تبیدي 
محمد حنفي محمد نور تبیدي 

2010
2010
  

بعنوان أثر الإدارة بعنوان أثر الإدارة 
كفاءة كفاءة   الإستراتیجیة علىالإستراتیجیة على

وفاعلیة الأداء قطاع وفاعلیة الأداء قطاع 
  الاتصالات السودانیةالاتصالات السودانیة

وجود الارتباط القوي بین المتغیرات وجود الارتباط القوي بین المتغیرات   --        
الشخصیة والدیمغرافیة للمبعوثین والمعرفة الشخصیة والدیمغرافیة للمبعوثین والمعرفة 

  والإلمام بمفاهیم وأسالیب الإدارة الإستراتیجیة والإلمام بمفاهیم وأسالیب الإدارة الإستراتیجیة 
من من % % 9090توصلت الدراسة إلى أن ما نسبته توصلت الدراسة إلى أن ما نسبته     --

المبحوثین لهم قناعة بضرورة تطبیق مفاهیم المبحوثین لهم قناعة بضرورة تطبیق مفاهیم 
  دارة الإستراتیجیة دارة الإستراتیجیة الإالإ

توصلت إلى أن تطبیق الإدارة الإستراتیجیة توصلت إلى أن تطبیق الإدارة الإستراتیجیة     --
  یؤدي إلى كفاءة وفعالیة الأداءیؤدي إلى كفاءة وفعالیة الأداء

  

ناهد عثمان علي بابكر 
ناهد عثمان علي بابكر 

))
2014
2014
((   

  

أثر مكونات الإدارة أثر مكونات الإدارة 
الإستراتیجیة في التغییر الإستراتیجیة في التغییر 

دور الثقافة دور الثقافة : : الإستراتیجيالإستراتیجي
التنظیمیة بالتطبیق على التنظیمیة بالتطبیق على 

قطاع الأسمنت بولایة قطاع الأسمنت بولایة 
  نهر النیلنهر النیل

إدارة إدارة مكونات مكونات 
  الاستراتیجیةالاستراتیجیة

التغییر التغییر 
  الاستراتیجيالاستراتیجي

الثقاافة الثقاافة 
  التنظیمیةالتنظیمیة

الوصفي الوصفي 
  التحلیليالتحلیلي

إلى عدم وجود أثر لمتغیر الثقافة التنظیمیة إلى عدم وجود أثر لمتغیر الثقافة التنظیمیة   --
في العلاقة بین مكونات الإدارة الإستراتیجیة في العلاقة بین مكونات الإدارة الإستراتیجیة 
والتغییر الاستراتیجي  وهذا یؤكد عدم وعي والتغییر الاستراتیجي  وهذا یؤكد عدم وعي 

واهتمام الشركات المبعوثة بأهمیة الدور واهتمام الشركات المبعوثة بأهمیة الدور 
ة التنظیمیة في أحداث ة التنظیمیة في أحداث الذي تلعبه الثقافالذي تلعبه الثقاف

  التغییرالتغییر

  

محمود السر محمد طه   
محمود السر محمد طه   

))
2002
2002
((   

  

الإدارة الإستراتیجیة الإدارة الإستراتیجیة 
وأثرها  على أداء وأثرها  على أداء 

مراكز المعلومات في مراكز المعلومات في 
  السودانالسودان

التحلیلي التحلیلي       
  الوصفيالوصفي

  السودان یسعى جاهداً لبناء إستراتیجیةالسودان یسعى جاهداً لبناء إستراتیجیة  --
أن العمل الإستراتیجي یتطلب قدراً عالیاً أن العمل الإستراتیجي یتطلب قدراً عالیاً   --

  من التحدث المستمرمن التحدث المستمر
في تدریب الكادر البشري، في تدریب الكادر البشري، هناك ضعف هناك ضعف     --

  تتزاید الحوسبة للمعلومات في السودانتتزاید الحوسبة للمعلومات في السودان

  



سكینة المهل محمد حمد 
سكینة المهل محمد حمد 

))
2013
2013
((   

دور إستراتیجیة إدارة دور إستراتیجیة إدارة 
الموارد البشریة في الموارد البشریة في 

دراسة دراسة . . أداء العاملینأداء العاملین
الشركة الشركة : : تطبیقیةتطبیقیة

  السودانیة للاتصالاتالسودانیة للاتصالات

الاستقراي الاستقراي       
والوصفي والوصفي 
  التحلیليالتحلیلي

هناك علاقة بین أنظمة إدارة الموارد هناك علاقة بین أنظمة إدارة الموارد   --
  البشریة والإستراتیجیة العامة للشركةالبشریة والإستراتیجیة العامة للشركة

وضوح مفهوم الإستراتیجیة في إذهان وضوح مفهوم الإستراتیجیة في إذهان   --
المدریین والعاملین، وكذلك إلى أن الثقافة المدریین والعاملین، وكذلك إلى أن الثقافة 
التنظیمیة الفعالة تتیح للمدیرین المشاركة التنظیمیة الفعالة تتیح للمدیرین المشاركة 

  في عملیات التكامل الإستراتجیةفي عملیات التكامل الإستراتجیة

  

محمد حسن بخیت 
محمد حسن بخیت 

2011
2011
  

أثر الإدارة أثر الإدارة 
الإستراتیجیة كفاءة الإستراتیجیة كفاءة 
وفاعلیة الأداء في وفاعلیة الأداء في 
  المصارف السودانیةالمصارف السودانیة

  عدم أهتمام الإدارة بالإعداد الجید للرسالةعدم أهتمام الإدارة بالإعداد الجید للرسالة  --        
وكذلك عدم الأهتمام بالتحلیل البیئي عند وكذلك عدم الأهتمام بالتحلیل البیئي عند     --

  صیاغة الاستراتیجیاتصیاغة الاستراتیجیات
قصور فهم العاملین بمفاهیم الإدارة قصور فهم العاملین بمفاهیم الإدارة   --

الإستراتیجیة وعدم مشاركتهم في الإعداد الإستراتیجیة وعدم مشاركتهم في الإعداد 
  ..والصیاغةوالصیاغة

  

محمد الحسن عبدالغني 
محمد الحسن عبدالغني 

2007
2007
  

  أثر تطبیق الإدارةأثر تطبیق الإدارة
الإستراتجییة في أداء الإستراتجییة في أداء 
المصارف السودانیة المصارف السودانیة 

بالتطبیق على بنك أم بالتطبیق على بنك أم 
  درمان الوطنيدرمان الوطني

المنهج المنهج       
  الوصفيالوصفي

هناك علاقة ترابطیة بین وضع الخطط هناك علاقة ترابطیة بین وضع الخطط   --
الإستراتجیة بالهدف ومعدلات الأرباح بشكل الإستراتجیة بالهدف ومعدلات الأرباح بشكل 
عام، الأخذ بالإدارة الإستراتیجیة یؤدي إى عام، الأخذ بالإدارة الإستراتیجیة یؤدي إى 
زیادة قدرة المصرف على مواجهة الظروف زیادة قدرة المصرف على مواجهة الظروف 

  المتغیرةالمتغیرةالبیئیة البیئیة 
الأخذ بالإدارة الإستراتیجیة یؤدي إلى تحقیق الأخذ بالإدارة الإستراتیجیة یؤدي إلى تحقیق   --

  الرضا الوظیفي للعاملین بالمصرفالرضا الوظیفي للعاملین بالمصرف
الأهتمام الجید والمتواصل بمراجعة الخطة الأهتمام الجید والمتواصل بمراجعة الخطة   --

العامة للمصارف بصورة دوریة یعمق نجاح العامة للمصارف بصورة دوریة یعمق نجاح 
  تطبیق الإدارة الإستراتیجیة في المصارفتطبیق الإدارة الإستراتیجیة في المصارف

  

  



  بالأداء ملخص الدراساتالسابقة

  مقترحات للبحوث المستقبلیة  أهم النتائج  المنهجیة  الوسیط  المتغیر التابع  المتغیر المستقل الدراسةعنوان   باحثالسنةال

 : :
محمد أحمد محمد أبو قمر، 
2009محمد أحمد محمد أبو قمر، 

2009
    

  

تقویم لأداء بنك فلسطین تقویم لأداء بنك فلسطین 
المحدود بإستهخدام بطاقة المحدود بإستهخدام بطاقة 

  قیاس الأداء المتوازنقیاس الأداء المتوازن

المسح المسح       
  الشملالشمل

إن إدارة بنك فلسطین تأخذ بأسباب الإدارة إن إدارة بنك فلسطین تأخذ بأسباب الإدارة   --
الإستراتیجیة ولا تأخذ بمنهجیة بطاقة الأداء الإستراتیجیة ولا تأخذ بمنهجیة بطاقة الأداء 

المتوازن كنظام متكامل وشامل للإدارة المتوازن كنظام متكامل وشامل للإدارة 
  الإستراتیجیةالإستراتیجیة

تتركز الأهداف الاستراتیجیة لبنك حول أبعاد تتركز الأهداف الاستراتیجیة لبنك حول أبعاد   --
بطاقة الأداء المتوازن، ویتم استخدام مقاییس أداء بطاقة الأداء المتوازن، ویتم استخدام مقاییس أداء 

، ولكن هذا لا یعني ، ولكن هذا لا یعني ""مالیة وغیر مالیةمالیة وغیر مالیة""إستراتیجیة إستراتیجیة 
  اء المتوازناء المتوازنأن البنك یطبق بطاقة الأدأن البنك یطبق بطاقة الأد

تطبیق بطاقة الأداء المتوازن كنظاماً متكاملاً للإدارة تطبیق بطاقة الأداء المتوازن كنظاماً متكاملاً للإدارة   --
  ..الاستراتیجیة في المصارفالاستراتیجیة في المصارف

تعزیز المرز التنافسي للبنوك من خلال استخدام بطاقة تعزیز المرز التنافسي للبنوك من خلال استخدام بطاقة   --
  ..الأداء المتوازنالأداء المتوازن

رسالة البسیاني النابلسي یوسف 
رسالة البسیاني النابلسي یوسف 

2014
2014
  

أثر استخدام بطاقة الأداء أثر استخدام بطاقة الأداء 
المتوازن على الإبداع المتوازن على الإبداع 

للشركات للشركات التنظیمي التنظیمي 
الصناعیة السودانیة في الصناعیة السودانیة في 

  ظل الثقافة التنظمیةظل الثقافة التنظمیة

بطاقة الأداء بطاقة الأداء 
  المتوازنالمتوازن

الإبداع الإبداع 
  التنظیميالتنظیمي

الثقافة الثقافة 
  التنظمیةالتنظمیة

الوصفي الوصفي 
  التحلیلي التحلیلي 

نتائج ضرورة دراسة الأسباب المتعلقة بضعف وجود نتائج ضرورة دراسة الأسباب المتعلقة بضعف وجود 
منتجات الشركات الصناعیة السودانیة في منتجات الشركات الصناعیة السودانیة في 

الأسواق الدولیة، یمكن للشركات التي تتخوف من الأسواق الدولیة، یمكن للشركات التي تتخوف من 
طاقة الأداء المتوازن على كل الشركة أن طاقة الأداء المتوازن على كل الشركة أن تطبیق بتطبیق ب

  تطبقها على أحد الأقسام كمرحلة أولىتطبقها على أحد الأقسام كمرحلة أولى

أثر استخدام بطاقة الأداء المتوازن على الإبداع التنظیمي أثر استخدام بطاقة الأداء المتوازن على الإبداع التنظیمي   --
  ..للمنظمات غیر الربحیة في ظل الثقافة التنظیمیة الداعمةللمنظمات غیر الربحیة في ظل الثقافة التنظیمیة الداعمة

أثر استخدام بطاقة الأداء المتوازن على الإبداع التنظیمي أثر استخدام بطاقة الأداء المتوازن على الإبداع التنظیمي   --
لغذائیة، لشركات الأدویة، لشركات لغذائیة، لشركات الأدویة، لشركات لشركات المواد الشركات المواد ا
  الخ في ظل الثقافة التنظیمیة الداعمةالخ في ظل الثقافة التنظیمیة الداعمة. . البتروكیماویاتالبتروكیماویات

أثر استخدام بطاقة الأداء المتوازن على الإبداع التنظیمي أثر استخدام بطاقة الأداء المتوازن على الإبداع التنظیمي 
للشركات الصناعیة بدلالة عمر الشركة، حجم الشركة، للشركات الصناعیة بدلالة عمر الشركة، حجم الشركة، 

  عدد العاملیینعدد العاملیین
أثر استخدام بطاقة الأداء المتوازن على الإبداع التنظیمي أثر استخدام بطاقة الأداء المتوازن على الإبداع التنظیمي 
للشركات الصناعیة في ظل الثقافة التنظیمیة الداعمة للشركات الصناعیة في ظل الثقافة التنظیمیة الداعمة 

  ).).دراسة مقارنة بین شركات سودانیة وأجنبیةدراسة مقارنة بین شركات سودانیة وأجنبیة((



الطاهر محمد أحمد محمد 
الطاهر محمد أحمد محمد 

2014
2014
  

أثر تطبیق حوكمة أثر تطبیق حوكمة 
الشركات في أداء الشركات في أداء 
. . المصارف السودانیةالمصارف السودانیة

دراسة واقع المصارف دراسة واقع المصارف 
  العاملة بولایة الخرطومالعاملة بولایة الخرطوم

تطبیق حوكمة تطبیق حوكمة 
  الشركاتالشركات

في أداء في أداء 
  المصارفالمصارف

الوصفي الوصفي   
  التحلیلي التحلیلي 

هناك علاقة بین أداء المصارف ومستوى هناك علاقة بین أداء المصارف ومستوى 
إلالتزامها بمبادئ حوكة الشركات، وذلك من إلالتزامها بمبادئ حوكة الشركات، وذلك من 

خلال الإشراف الفعال لمجلس الإدارة على الإدارة خلال الإشراف الفعال لمجلس الإدارة على الإدارة 
التنفیذیة للمصرف، تفعیل إطار حوكة الشركات التنفیذیة للمصرف، تفعیل إطار حوكة الشركات 

بالمصارف هي من صمیم عمل الإدارة العلیا بالمصارف هي من صمیم عمل الإدارة العلیا 
الإشراف الإشراف ومجلس الإدارة قیام مجلس الإدارة بدور ومجلس الإدارة قیام مجلس الإدارة بدور 

والرقابة في المصارف السودانیة من توفیر والرقابة في المصارف السودانیة من توفیر 
المعلومات للأعضاء ووضع الاستراتیجیات المعلومات للأعضاء ووضع الاستراتیجیات 

  وسیاسات المصرف ومتابعة تنفیذهاوسیاسات المصرف ومتابعة تنفیذها

دراسة مقارنة بین علاقة مبادئ حوكمة الشركات التي دراسة مقارنة بین علاقة مبادئ حوكمة الشركات التي   ..11
نادت بها المنظمات الدولیة ومبادئ النظام المصرفي نادت بها المنظمات الدولیة ومبادئ النظام المصرفي 

  الإسلاميالإسلامي
المساعدة في المساعدة في دراسة أهمیة مجلس الإدارة ولجانة دراسة أهمیة مجلس الإدارة ولجانة   ..22

  المصارف في ظل مفهوم حوكمة الشركاتالمصارف في ظل مفهوم حوكمة الشركات
دراسة انظمة الرقابة الداخیة ودورها في دعم الاستقلالیة دراسة انظمة الرقابة الداخیة ودورها في دعم الاستقلالیة . . 33

في الافصاح عن المعلومات وأثرها في اتخاذ القرارات في الافصاح عن المعلومات وأثرها في اتخاذ القرارات 
  السلیمة في المصارفالسلیمة في المصارف

   
صاوي محمدین 

أحمد ال
صاوي محمدین 

أحمد ال
))

2014
2014

 ( (   

  

  فيفيإدارة المعرفة وأثرها إدارة المعرفة وأثرها 
الأداء الإستراتیجي في الأداء الإستراتیجي في 

  البیئة التنافسیةالبیئة التنافسیة

هو تطبیق إدارة المعرفة بصورة سلیمة یتطلب هو تطبیق إدارة المعرفة بصورة سلیمة یتطلب         
تكریس الجهود دعم قدرات الشركات على إدارة تكریس الجهود دعم قدرات الشركات على إدارة 
المعرفة، ضرورة اهتمام الشركات بامتلاك قدر المعرفة، ضرورة اهتمام الشركات بامتلاك قدر 

كافٍ من المعرفة للمقاربة بین قدرات الشركة على كافٍ من المعرفة للمقاربة بین قدرات الشركة على 
  إدارة المعرفة وما بین المتطلبات بهدف تحقیقإدارة المعرفة وما بین المتطلبات بهدف تحقیق

  اسبقیة تنافسیة على الشركاتاسبقیة تنافسیة على الشركات

  یمكن تطبیق الدراسة على بعض القطاعات الرائدةیمكن تطبیق الدراسة على بعض القطاعات الرائدة  --
یمكن اجراء تعدیل على النموذج بادخال القدرات یمكن اجراء تعدیل على النموذج بادخال القدرات   --

  ..الجوهریة للشركاتالجوهریة للشركات
استنباط متغیرات من واقع بیئة التنفاس في السودان استنباط متغیرات من واقع بیئة التنفاس في السودان   --

  واضافتها للنموذجواضافتها للنموذج

إبراهیم باشریك محمد 
إبراهیم باشریك محمد 

تور
تور

2013
2013
  

استخدام بطاقة الأداء استخدام بطاقة الأداء 
المتوازن في تقویم بیئة المتوازن في تقویم بیئة 

  التصنیع الحدیثةالتصنیع الحدیثة

المنهج المنهج       
  الاستقرائالاستقرائ

اسهام بطاقة الأداء المتوازن في التحول من التركیز اسهام بطاقة الأداء المتوازن في التحول من التركیز 
على المؤثرات المالیة إلى الأهتمام بجوانب أخرى مثل على المؤثرات المالیة إلى الأهتمام بجوانب أخرى مثل 

الزبائن، والاهتمام بجودة التدریب تساعد في إنجاز الزبائن، والاهتمام بجودة التدریب تساعد في إنجاز 
  إستراتیجیة وأهداف المنشأة باكثر فاعلیة وكفاءةإستراتیجیة وأهداف المنشأة باكثر فاعلیة وكفاءة

  



  الثقافة التنظیمیة ملخص الدراساتالسابقة

  مقترحات للبحوث المستقبلیة  أهم النتائج  المنهجیة  الوسیط  المتغیر التابع  المتغیر المستقل عنوان الدراسة  باحثالسنةال

أسعد أحمد محمد عكاشة 
أسعد أحمد محمد عكاشة 

2008
2008
  

  

أثر الثقافة التنظیمیة على أثر الثقافة التنظیمیة على 
. . مستوى الأداء الوظیفيمستوى الأداء الوظیفي

دراسة تطبیقیة على شركة دراسة تطبیقیة على شركة 
في في ((  ((PPaalltteell))الاتصالات الاتصالات 

  ))فلسطینفلسطین

الوصفي الوصفي       
  التحلیليالتحلیلي

یجابیللثقافةالتنظیمیةعلىمستوىالأداءال یجابیللثقافةالتنظیمیةعلىمستوىالأداءالهناكأثرإ هناكأثرإ
  ""PPaalltteell""وظیفیفیشركة وظیفیفیشركة 

الاتصالاتالفلسطینیة، الاتصالاتالفلسطینیة، 
ووجودعلاقةذاتدلالهإحصائیةبینعناصرالثقافةاووجودعلاقةذاتدلالهإحصائیةبینعناصرالثقافةا

  ––السیاساتوالإجراءاتالسیاساتوالإجراءات((ة ة لتنظیمیلتنظیمی
المعاییروالمقاییس المعاییروالمقاییس   ––الأنظمةوالقوانینالأنظمةوالقوانین
  ––  القیم التنظیمیةالقیم التنظیمیة    ––الأنماطالسلوكیةالأنماطالسلوكیة
  ––  المعتقداتالتنظیمیةالمعتقداتالتنظیمیة  ––  التوقعاتالتنظیمیةالتوقعاتالتنظیمیة

) ) الاتجاهاتالتنظیمیةالاتجاهاتالتنظیمیة
  مستوىالأداءالوظیفيمستوىالأداءالوظیفي""وبینوبین

  

أحمد موسى المهدي أبو سمورة 
أحمد موسى المهدي أبو سمورة 

2014
2014
  

الثقافة التنظیمیة وأثرها في الثقافة التنظیمیة وأثرها في 
وكفاءة أداء وكفاءة أداء الرضا الوظیفي الرضا الوظیفي 

العاملین بمؤسسات التعلیم العاملین بمؤسسات التعلیم 
  العالي بولایة الخرطومالعالي بولایة الخرطوم

ضعف استخدام التقانة في مجالات ضعف استخدام التقانة في مجالات   الوصفي التحلیليالوصفي التحلیلي      
الجامعات المختلفة خاصة في توفیر الجامعات المختلفة خاصة في توفیر 

مجلات بحثیة متاحة للأكادیمیة، ارتفاع مجلات بحثیة متاحة للأكادیمیة، ارتفاع 
عدد الساعات التدریسیة وضعف حوافز عدد الساعات التدریسیة وضعف حوافز 
النشر العلمي یحد من عملیة النهوض النشر العلمي یحد من عملیة النهوض 

، تسرب الموظفین المؤهلین ، تسرب الموظفین المؤهلین بالبحث العلميبالبحث العلمي
ذوي الخبرة في مجال تقانة المعلومات ذوي الخبرة في مجال تقانة المعلومات 
  بالجامعة إلى الدول المجاورة والشركاتبالجامعة إلى الدول المجاورة والشركات

  



   
صر محمد 

س نا
خمی

صر محمد 
س نا

خمی
    

تأثیر الثقافة في تبني نظام تأثیر الثقافة في تبني نظام 
  IISSOO1144OODDالإدارة البیئیة الإدارة البیئیة 

دراسة تطبیقیة في الشركة دراسة تطبیقیة في الشركة 
العامة لصناعة الزجاج العامة لصناعة الزجاج 

  والسیرامیكوالسیرامیك

تشكل الثقافة التظیمیة إحدى الموجودات تشكل الثقافة التظیمیة إحدى الموجودات   الوصفي التحلیليالوصفي التحلیلي    نظام الإدارة البیئیةنظام الإدارة البیئیة  الثقافةالثقافة
غیر الملموسة التي لن تتجه إلیها أنظار غیر الملموسة التي لن تتجه إلیها أنظار 
الباحثین في الأدبیات للاخضاعها للتقییم الباحثین في الأدبیات للاخضاعها للتقییم 
المحاسبي، أیضاً ارتفاع مستوى متغییر المحاسبي، أیضاً ارتفاع مستوى متغییر 

القیم التنظیمیة بوصفه أحد الأبعاد الأكثر القیم التنظیمیة بوصفه أحد الأبعاد الأكثر 
شیوعا ودعما للثقافة التنظیمیة مما یدل شیوعا ودعما للثقافة التنظیمیة مما یدل 

وجود قیم مشتركة تحكم نهج وجود قیم مشتركة تحكم نهج عن         عن         
  وسلوك العملوسلوك العمل

  

أسامة الفرج
أسامة الفرج
  

نموذج مقترح لخصائص نموذج مقترح لخصائص 
الثقافة التنظیمیة الملائمة الثقافة التنظیمیة الملائمة 

في مؤسسات القطاع العام في مؤسسات القطاع العام 
في الجمهوریة العربیة في الجمهوریة العربیة 

  السوریةالسوریة

توضیح مهام العاملین وطریقة أدائها توضیح مهام العاملین وطریقة أدائها         
وتعزیز الالتزام الذاتي بتحقیق الأهداف وتعزیز الالتزام الذاتي بتحقیق الأهداف 

  العاملینالعاملینوأن یتم اتخاذ القرارات بمشاركة وأن یتم اتخاذ القرارات بمشاركة 

  

زیاد سعید الخلیفة 
زیاد سعید الخلیفة 

2008
2008
  

الثقافة التنظیمیة ودورها الثقافة التنظیمیة ودورها 
. . في رفع مستوى الأداءفي رفع مستوى الأداء

دراسة مسحیة على ضباط دراسة مسحیة على ضباط 
كلیة القیادة والأركان كلیة القیادة والأركان 

  للقوات المسلحةللقوات المسلحة

یدرك ضباط كلیة القیاد والأركان رسالة یدرك ضباط كلیة القیاد والأركان رسالة       الأداءالأداء  الثقافة التنظیمیةالثقافة التنظیمیة
وغایات وأهداف كلیة القیادة والأركان وغایات وأهداف كلیة القیادة والأركان 

الممیزة للثقافة الممیزة للثقافة كإحدى الخصائص كإحدى الخصائص 
التنظیمیة بدرجة عالیة، أن خصائص التنظیمیة بدرجة عالیة، أن خصائص 

الثقافة التنظیمیة المتعلقة برسالة وغایات الثقافة التنظیمیة المتعلقة برسالة وغایات 
وأهداف كلیة القیادة والأركان التي یدركها وأهداف كلیة القیادة والأركان التي یدركها 

وضوح وضوح : : الضباط بدرجة عالیة جداً هيالضباط بدرجة عالیة جداً هي
رسالة الكلیة واشتمال الرسالة على الغیات رسالة الكلیة واشتمال الرسالة على الغیات 

  والأهداف التي تسعى الكلیة لتحقیقهاوالأهداف التي تسعى الكلیة لتحقیقها

نة عن دور متغیرات الثقافة نة عن دور متغیرات الثقافة إجراء دراسة مقار إجراء دراسة مقار   --
  ..التنظیمیة المرنة في تطویرأداء الأجهزة الأمنیةالتنظیمیة المرنة في تطویرأداء الأجهزة الأمنیة

إجراء دراسة مقارنة عن المعوقات التي تحد من إجراء دراسة مقارنة عن المعوقات التي تحد من   --
  ..دور الثقافة التنظیمیة في تطویرأداء الأجهزة الأمنیةدور الثقافة التنظیمیة في تطویرأداء الأجهزة الأمنیة

إجراء دراسة عن عناصر إجابیات وسلبیات الثقافة إجراء دراسة عن عناصر إجابیات وسلبیات الثقافة   --
الأجهزة الأجهزة العسكریة، وانعكاساتها على منسوبي العسكریة، وانعكاساتها على منسوبي 

  ..العسكریةالعسكریة



صالح حسن سمیع 
دراسة زید 

صالح حسن سمیع 
دراسة زید 

  

  

أثر الثقافة التنظیمیة على أثر الثقافة التنظیمیة على 
دراسة دراسة . . الأداء الوظیفيالأداء الوظیفي

تطبیقیة على القطاع تطبیقیة على القطاع 
  المصرفي في المصرفي في 

  الجمهوریة الیمینیةالجمهوریة الیمینیة

  

إدراك العاملین الثقافة إدراك العاملین الثقافة 
  التنظیمیةالتنظیمیة

تأثیر الثقافة على عنصر الأداء المرتبطة تأثیر الثقافة على عنصر الأداء المرتبطة       الأداء الوظیفيالأداء الوظیفي
للأداء أكثر للأداء أكثر بنمط السلوك المصاحب بنمط السلوك المصاحب 

معنویة من تأثیرها على عناصر الأداء معنویة من تأثیرها على عناصر الأداء 
كا خلصت كا خلصت . . المرتبطة بنمط أداء المهمةالمرتبطة بنمط أداء المهمة

الدراسة إلى طبیعة الأثر الذي تتركه الدراسة إلى طبیعة الأثر الذي تتركه 
الثقافة التنظیمیة على الفرد یكمن في الثقافة التنظیمیة على الفرد یكمن في 

تأثیرها المباشر على السلوك المصاحب تأثیرها المباشر على السلوك المصاحب 
  ..للفرد عند أداءه لمهام وظیفیتهللفرد عند أداءه لمهام وظیفیته

رها في تشكیل رها في تشكیل التعرف على ابعاد الثاقة القومیة ودو التعرف على ابعاد الثاقة القومیة ودو   --
الثقافة التنظیمیة، وذلكبالتطبیق على مجموعة من الثقافة التنظیمیة، وذلكبالتطبیق على مجموعة من 

مع التركیزعلى دور مع التركیزعلى دور . . المنظمات الصناعیة والخدمیةالمنظمات الصناعیة والخدمیة
الثقافة القومیة في تشكیل قیمالعمل ومعتقداتالقادة الثقافة القومیة في تشكیل قیمالعمل ومعتقداتالقادة 

  والمدیرینوالمدیرین

التعرف على طبیعة العلاقة بین قیم ومعتقدات التعرف على طبیعة العلاقة بین قیم ومعتقدات   --
  ..القادة والمدیرن والثقافة التنظیمیة السائدةالقادة والمدیرن والثقافة التنظیمیة السائدة

أجراء دراسة تحلیلیة مقارنة تهدف إلى بناء نموذج أجراء دراسة تحلیلیة مقارنة تهدف إلى بناء نموذج     --
مقترح للثقافة التنظیمیةالتي یمكن أن تتوءام مع مقترح للثقافة التنظیمیةالتي یمكن أن تتوءام مع 
. . طبیعة القافة القومیة السائدة في المجتمع الیمنيطبیعة القافة القومیة السائدة في المجتمع الیمني

وذلك بالنمقارنة بین أبعاد الثقافة التنظیم في وذلك بالنمقارنة بین أبعاد الثقافة التنظیم في 
. . وأبعاد الثقافة القومیة المتعلقة بقیم العملوأبعاد الثقافة القومیة المتعلقة بقیم العمل, , الإسلامالإسلام

نظیمیة القائمةعلى أسس ومبادئ نظیمیة القائمةعلى أسس ومبادئ وأبعاد الثقافةالتوأبعاد الثقافةالت
  ..الإدارة العلمیة الحدیثةالإدارة العلمیة الحدیثة

  

  

  

  

    

  

  


