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 الإطار المنهجي: أولاً 

 :تمهید
 موارد بإستخدام الوحدات ونوعیة كمیة نفس المنشآت، من حیث إنتاج جمیع هدف التكالیف تخفیض أصبح

الإنفاق،  زیادة عن فضلاً  الإقتصادیة الجوانب في النمو إنخفاض إلى التكالیف أسباب إرتفاع وتعود، أقل
 محاسبة نظم على تأثیر لها والتي الداخلیة والخارجیة البیئیة المتغیرات من العدید المنشآت تحیث شهد

جراءات وأسالیب مداخل وتبني النظم هذه تطویر ضرورة یتطلب مما، المعلومات من التكالیف ومخرجاتها ٕ  وا
 التي المعلومات من الإدارة إحتیاجات تلبیة على قادرة تكون والتحلیل، بحیث القیاس في مجال حدیثة

 إدارة في ساعدةت التي الأدواتو  الحدیثة الوسائل عن البحث ویتطلب ذلكأداء وظائفها، في  تساعدها
  .سلیم بشكل التكلفة وتخفیض

ف الوسیلة الأكثر فاعلیة في مواحهة ظروف البیئة التنافسیة، حیث أن إستمراریة یلایمثل تخفیض التكو 
المنشآت ونموءها في الوقت الحاضر لم یعد كما كان في الماضي دالة لقدرة المنشأة على تخفیض التكالیف 

نما أصبح دالة لما یجب أن یكون علیه الت ٕ خفیض وفقاً وفقاً لمنظور ورؤیة داخلیة لما یجب علیه التخفیض وا
ف یلاض التكیخفتلنمظور ورؤیة خارجیة تفرضها المنافسة، كما وأصبحت المنافسة التكالیفیة الهادفة إلى 

ضاً إیجابیاً تشكل أهم السمات الأساسیة للمنافسة السائدة بین منشآت الأعمال، حیث أن السوق یفرض یخفت
ف یلاض التكیخفتسوى الإستمرار في -والإستمرارلغرض البقاء  - أسعاره على المنتجین ولا یصبح أمام المنتج

 .للحدود التي تسمح بتحقیق هامش الربح المعقول مع تقبل السوق للأسعار المفروضة
وتعتبر التكلفة المستهدفة من المفاهیم المستحدثة في مجال محاسبة التكالیف والتي تستخدم في تخفیض  

طة محاسبة التكالیف، من تخطیط التكالیف وقیاسها التكالیف من خلال نقل توجه معظم جهود وعمل أنش
من إجمالي تكلفة المنتج إلى مرحلة ما  %15-%5الخ من بیئة الإنتاج التي لاتمثل تكالیفها سوى ...ورقابتها

قبل الإنتاج والتي یتم فیها تخطیط المنتج وتصمیمه وتطویرة، وبالتالي الإلتزام والتعهد ضمنیاً بمعظم التكالیف 
  .والتي سوف تحدث فعلاً في كافة المراحل التالیة خلال دورة حیاة المنتج

 ظهرت المنتجات، على المباشرة غیر التكالیف لتحمیل التقلیدیة للأسالیب وجهت التي ونظراً للإنتقادات
 أساس على المبني التكالیف نظام على إعدادها كالموازنة على أساس الأنشطة التي تستند في أسالیب حدیثة،



 إستبعاد بعد للمنتج، الفعلیة التكلفة وبیان وتحدید تكلفة المنتج، عن دقیقة معلومات یقدم الأنشطة الذي
 في هاماً  دورا الموازنات منافس، كما تلعب المنتج بشكل سعر للمنتج، لتحدید قیمة تضیف لا الأنشطة التي

 بفكرة أساس الأنشطة مفهوم الإقتصادیة، لإرتباط الأنشطة مجالات مختلف في والتخطیطیة الرقابیة العملیة
كما تستخدم موازنة  الإقتصادیة، للعملیات المتاحة الموارد مع یتلاءم بما وترشید الإنفاق التكالیف ضیخفت

 السلیمة،عن القرارات بهدف إتخاذ الأداء تقییم ومتابعة المشروع، عملیات على الرقابة فرض في الأنشطة
 .مستقبلیة زمنیة والإستخدامات لفترة الموارد لتخطیط التقدیرات وضع طریق

 مشكلة الدراسة
تحدید التكلفة المستهدفة وتطبیق الموازنة على أساس هناك العدید من الدراسات السابقة تناولت موضوع 

 دراسة الأنشطة وتخفیض التكالیف وبالإطلاع على الدراسات السابقة وجد الباحث أن هناك فجوة فیها فمنها،
(Cooper&Chew,1996) تمثلت مشكلة الدراسة في الكیفیة التي یتم بها القضاء على الفجوة بین التكلفة ،

المستهدفة، وأوضحت أهمیة العلاقة مع الموردین لتحقیق التكلفة المستهدفة خاصة في  الجاریة والتكلفة
، تمثلت )م2003محمد صالح ،(المنشآت التي تعتمد على شراء معظم أجزاء المنتج من خارج المنشأة، دراسة

تطبیق  مشكلة الدراسة في الحاجة إلى إطار متكامل لزیادة فاعلیة أسلوب التكلفة المستهدفة في دعم
إستراتیجیة ریادة التكلفة في بیئة الأعمال المعاصرة بحیث یتم الإطلاع على عناصر أسلوب التكلفة 
المستهدفة والتي یمكن من خلالها تحقیق مزایا إستراتیجیة في مجالات تخفیض التكالیف، وتوصلت إلى نتائج 

داف الإدارة والتعبیر عنها في إطار نجاح تطبیق التكلفة المستهدفة یعتمد على ترجمة توجهات وأه ها،من
، هدفت إلى وضع إطار عام ومنهجیة للتسعیر )م2007جمال عبدالحمید،(وجوانب نظام التكالیف، دراسة

المستهدف والتكلفة المستهدفة تقوم على إستخدام تحلیل الحساسیة ونظم الخبرة الضبابیة في التوصل إلى 
 إلى ، هدفت)م2008غسان فلاح ،(ة والربح المستهدف، دراسةأرقام للسعر المستهدف والتكلفة المستهدف

 توفر مدى على الأردنیة، والتعرف الصناعیة الشركات في المستهدفة التكلفة إستخدام مجالاتى عل التعرف
إهتمت بتطبیق التكلفة المستهدفة لمساعدة الإدارة في الشركات المدخل، هذا لتطبیق اللازمة العناصر

محمد راجح (القرارات الإستراتیجیة المتعلقة بتحدید تكلفة المنتج وأسعار البیع، دراسةالصناعیة لإتخاذ 
، أهمیة إستخدام التكلفة المستهدفة في تحسین كفاءة تسعیر الخدمات المصرفیة، توصلت إلى أن )م2008،

الفعلیة، أوصت  تسعیر الخدمات المصرفیة بموجب التكلفة المستهدفة أكثر عدالة من تسعیرها بموجب التكلفة



،هدفت إلى )م2008أمجاد محمد ،(بضرورة بتطبیق منهج التكلفة المستهدفة لزیادة كفاءة المصارف، دراسة
دراسة آلیات تطبیق الإطار المتكامل المقترح لأسلوب التكلفة المستهدفة وتقییم فعالیته في تحقیق إستراتیجیة 

تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات  ، مدى)م2011محمد الحسن ،(التمیز التنافسي، دراسة
الصناعیة الفلسطینیة العاملة في قطاع غزة، هدفت إلى التعرف على مدى ملائمة البیئة الصناعیة الفلسطینیة 

، هدفت إلى إظهار دور إستخدام منهج )م2011وائل سعید،(في تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة، دراسة 
،هدفت )م2011محمد عبدالسلام،(هیكل التكلفة في قطاع خدمات الإنترنت، دراسةالتكلفة المستهدفة في بناء 

إلى معرفة دور مدخل التكلفة المستهدفة في تطویر أسالیب قیاس تكلفة الإنتاج الصناعي على الشركات 
التكلفة المستهدفة في تطویر  ، دور)م2012فراس رفعت،(دراسة العربیة، الصناعیة بجمهوریة مصر

یجیة التنافسیة للمنتجات، هدفت إلى توفیر إطار شامل لإظهار دور أسلوب التكلفة المستهدفة في الإسترات
العلاقة بین التكالیف  ،(Waleed Mjalli ALAwawdeh,2012) دراسة دعم ونجاح المنتجات الصناعیة،

، التكلفة المستهدفة وسلسلة )م2013ذاكر،عبید (المستهدفة وقدرتها التنافسیة في الجامعات الأردنیة، دراسة
القطاع الصناعي، تمثلت مشكلة الدراسة القیمة والعلاقة التكاملیة بینهما في الشركات المساهمة العامة في 

 تكلفة لتحدید تكاملیة إستراتیجیة إعتماد وبدون مستقل بشكل المدخلین هذین كل من إستخدام في أن
 وتحقیق العملاء رغبات المنتجات وتلبیة تكالیف تخفیض إلى یؤدي حیاتها الإنتاجیة لا دورة طوال المنتجات

، ركزت على أهمیة تحدید أثر التكلفة المستهدفة (Lawrence  Imeokparia,2014)تنافسیة، دراسة میزة
على الأداء العام للصناعات التحویلیة من حیث العائد على رأس المال والربحیة وتخفیض التكالیف، 

التكامل بین أسلوبي التكلفة المستهدفة والتكلفة على أساس النشاط ) م2015فتح الرحمن ،خالد ، (دراسة
كأدوات لإدارة التكلفة الإستراتیجیة لتحدید تكلفة إنتاج الكهرباء،هدفت إلى قیاس تكلفة إنتاج الطاقة الكهربائیة 

ات لإدارة التكلفة الإستراتیجیة، بإستخدام التكامل بین التكلفة المستهدفة والتكلفة على أساس النشاط كأدو 
مقترح للتكامل بین مدخلي التكلفة المستهدفة وتحلیل القیمة بهدف دعم  ، إطار)م2015,رندا موسى(دراسة

صت بضرورة مشاركة الموردین ومهنسي و الحدیثة،أ المیزة التنافسیة للمنتجات المصریة في بیئة التصنیع
فكار حول إتجاهات جهود تخفیض التكالیف ودراسة جدواها الفني الإنتاج ومحاسبي التكالیف في تبادل الأ

والمحاسبي، وحددت أبعاد التكلفة المستهدفة في تحدید سعر البیع المناسب، تحدید الربح المستهدف، فجوة 
  .التكالیف،هندسة القیمة، التحسین المستمر



وهو جزء من دراسته، ومن ثم فإن تناول الباحث بعض الدراسات ذات العلاقة بموضوع التكلفة المستهدفة 
الدراسات السابقة لم تختبر بصورة مباشرة تحدید التكلفة المستهدفة في ظل تطبیق الموازنة على أساس 
الأنشطة ودورها في تخفیض التكالیف، حیث بعض الدراسات إختبرت دور التكلفة المستهدفة في تحقیق 

عتمد الباحث في  المتمیز التنافسي والأداء العام، وبعضها تباین ٕ بین كفاءة التسعیر وقیاس تكلفة الإنتاج، وا
تبریر هذه الفجوة على نظریة المحاسبة الإیجابیة التي تحاول تفسیر ما یتم من ممارسات محاسبیة في الواقع 
العملي وأثاره الناتجة عن ذلك على كل الأفراد والموارد المتاحة للمنشأة فهي تفسر دوافع تحدید التكلفة 

  .مستهدفة في ظل تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة ودورها في تخفیض التكالیفال
أما بالنسبة لمتغیر الموازنة على أساس الأنشطة توجد قلة في الدراسات السابقة المقارنة فمنها،  

، ركزت على كیفیة الإلتزام بعملیة الموازنة والمشاركة في إعدادها )Kavin TBreauk,2004.(دراسة
، إلى إستخدام الموازنات التخطیطیة )م2007فرید محمد،(وتأثیرهما على الأداء الإداري للشركة، هدفت دراسة

، مدى توفر مقومات تطبیق نظام )م2008محمد عبد االله ،(كأداة للإتصال والتنسیق بین أفراد المنشأة، دراسة
 أساس على الموازنات نظام بیقتط الموازنة على أساس الأنشطة في بلدیات غزة، أوصت بضرورة تبني

تخاذ والرقابة التخطیط مجال أكثر دقة،ویساعدفي تكلفة بیانات یقدم لأنه الأنشطة ٕ السلیمة،  القرارات وا
، دور الموازنات التخطیطیة في رفع كفاءة الأداء المالي والإداري، إهتمت )م2011صلاح بابكر ،(دراسة

العاملة في السودان على إعداد وتنفیذ الموازنات التخطیطیة وفق الدراسة بمعرفة مدى قدرة إدارات المصارف 
، إمكانیة تطبیق الموازنة المبنیة على أساس )م2012عبد الرحمن وآخرون،(الأسس والمبادئ العلمیة، دراسة

 حدیثة القائمة لدیها بأنظمة التكالیف أنظمة الأنشطة في قطاع المستشفیات الأردني، أوصت بضرورة إحلال
، مدى توفر المقومات اللازمة لتطبیق )م2012ماهر موسى ،(الأنشطة، دراسة  على المبني التكالیف مكنظا

نظام الموازنة على أساس النشاط، أوصت بضرورة التخطیط لعملیة تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة في 
صفریة كموازنة تخطیطیة ، إمكانیة تطبیق الموازنات ال)م2012یونس ،حسین ،(الجامعات الفلسطینیة، دراسة

 ومدى الإداریة والقدرات والخبرات البشریة القدرات على في المجالس المحلیة الفلسطینیة، هدفت إلى التعرف
 النجاح مقومات ،أهم)م2012مازن العمري وآخرون، (صفري، دراسة  أساس ذات تطبیق موازنة قدرتهاعلى

 إتخاذ في الموازنات تلك وأهمیة الأرد في العاملة التجاریةالبنوك  في أساس الأنشطة على الموازنات لنظام
 كنظام الأنشطة أساس على المعدة الموازنات لإستخدام الفعلي الواقع الإداریة، هدفت إلى معرفة القرارات



، مدى توفر )م2013إبراهیم ،(الأردن، دراسة في العاملة التجاریة البنوك الأداء في وتقیم والرقابة للتخطیط
تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة في وزارة الصحة، هدفت إلى دراسة نظام الموازنة على أساس  أسس

، في إمكانیة )Sorinel,et ,al,2013(الأنشطة مقارنة مع النظام التقلیدي للموازنات، تمثلت مشكلة دراسة
ركزت . اجیة في رومانیاتطبیق أسلوب الموازنة على أساس الأنشطة في الهیئات العاملة بالصناعة الإستخر 

مكانیة تطبیقها ٕ تخاذ القرار ورفع كفاءة الأداء وا ٕ . الدراسات السابقة على دور الموازنات في التخطیط والرقابة وا
یتضح للباحث أن الدراسات السابقة لم توضح العلاقة بین تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة وتحدید 

  .إلى قلة الدراسات السابقة في السودان التي تناولت هذه العلاقةالتكلفة المستهدفة بصورة مباشرة ،إضافة 
أما بالنسبة لمتغیر تخفیض التكالیف، فقد إختبرت عدد من الدراسات المقارنة العلاقة بین أسالیب التكالیف 

، طرق تحسین جودة المنتوج الصناعي وأثرها )م2007سلطان كریمة،( الحدیثة وتخفیض التكالیف منها،دراسة
 عدم تكالیف تخفیض في الجودة تحسین یؤثر تخفیض التكالیف، تمثلت مشكلة الدراسة حول كیف في

، أثر تطبیق أسلوب التكلفة وفقا للنشاط )م2009فیصل قاسم ،(الكلیة؟، دراسة تخفیض التكلفة الجودة، وفي
رق التقلیدیة على رقابة وتخفیض التكالیف في المنشآت الصناعیة،تمثلت مشكلة الدراسة في قصور الط

لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة في تحدید تكلفة دقیقة للوحدات المنتجة ورقابة وتخفیض 
، إستخدام نظم التكالیف الحدیثة في تخفیض تكلفة الإنتاج في )م2010على عاشور،(التكالیف، دراسة

نتاج التي تواجهها معظم المنشآت المنشآت الصناعیة اللیبیة، تمثلت مشكلة الدراسة في إرتفاع تكالیف الإ
الصناعیة اللیبیة،حددت أبعاد التكلفة المستهدفة في تحدید سعر البیع المستهدف،تحدید الربح 

، إستخدام نظم الإدارة على أساس )م2010على حازم یونس،(المستهدف،تحدید التكلفة المسموح بها، دراسة
أهمیة تحدید فرص تخفیض التكالیف وبالشكل الذي  الأنشطة في تحدید فرص تخفیض التكالیف، ركزت على

، هدفت إلى )م2011حنان جابر ،(یؤدي إلى تحقیق میزات التكلفة المنخفضة مقارنة بالمنافسین، دراسة
وضع إطار للتكامل بین نظام التكالیف على أساس النشاط وتحلیل سلسلة القیمة كأداة لتخفیض تكالیف 

، )م2012حلمي عبد الفتاح،(تنافسیة في ظل الأزمة المالیة العالمیة، دراسةالقطاع المصرفي دعما للقدرة ال
طرق تشخیص مجالات تخفیض التكلفة ووسائل التطبیق بالتطبیق على الشركات الصناعیة في القطاع العام، 

ستخدام التقنیات الحدیثة في تخفیض التكالیف وزیادة الإیرادات، ركز )م2012فیحاء، سهام ،(دراسة ٕ ت ، أثرا
على أثر إستخدام بطاقة الإئتمان في كسب رضا الزبائن الذي یؤدى إلى تخفیض التكالیف وزیادة الإیرادات، 



،إستعمال أدوات المحاسبة الرشیقة في تخفیض التكالیف، تمثلت مشكلة الدراسة )م2013سعید ، رائد،(دراسة
وفي ظل بیئتها الداخلیة والخارجیة،  حول إمكانیة إستخدام أدوات المحاسبة الرشیقة في الشركات الصناعیة

، تكامل تقنیتي تكالیف الجودة والمقارنة المرجعیة وأثره في تخفیض تكالیف )م2013ستارعبدالمجید،(دراسة
، تكامل إعادة هندسة العملیة والمداخل المعاصرة لتخفیض التكالیف )م2014نادیة شاكر، (المنتجات، دراسة

، تكامل التجارة الإلكترونیة وتكنولوجیا )م 2014نادیة عبدخلف،(اسةفي ظل فلسفة إدارة التغییر، در 
 تكامل المعلومات وأثره في تخفیض التكالیف لإتخاذ قرارات التسعیر، تمثلت مشكلة الدراسة في تأثیر إستخدام

  .قرارات التسعیر لإتخاذ التكالیف تخفض في المعلومات وتكنولوجیا الإلكترونیة التجارة
یتضح للباحث أن هناك إختلاف بین الدراسات السابقة من حیث تناول المتغیرات والعوامل التي تؤثر في  

تخفیض التكالیف وأیضاً إختلاف مجال تطبیق الدراسة، إضافة إلى أن معظم الدراسات السابقة تصف 
  .العوامل التي تؤثر في تخفیض التكالیف وفقاً لتصنیف الشركات التي طبقت فیها

عض الدراسات السابقة المقارنة إختبرت العلاقة بین أسلوب التكلفة المستهدفة وتخفیض التكالیف منها، ب
، هدفت إلى دراسة وتحلیل مداخل التكالیف التقلیدیة في مجال الرقابة )م2000عاطف عبد المجید،(دراسة

اجهة متغیرات البیئة الإقتصادیة وتخفیض التكلفة لتحدید مدى كفایتها في مجال تحقیق التكلفة التنافسیة لمو 
 ، دورالتكالیف المستهدفة في تخفیض التكالیف وتطویر المنتجات،هدفت إلى)م2002میساء ،(الحدیثة، دراسة

) م2008راضیة عطوي،(وفي الدول المتقدمة، دراسة الیابانیة المشروعات في التكالیف المستهدفة دور إظهار
التكلفة  عناصر أسلوب عن ة في تخفیض التكالیف، هدفت إلى البحثدور التكلفة المستهدفة وتحلیل القیم

عطاء المستهدفة ٕ نظام من نتائج الدراسة أن التكلفة المستهدفة  تطبیقه، وكیفیة الأسلوب هذا عامةعن فكرة وا

ٕستراتیجیة یت م استراتیجي متكامل والأرباح یأخذھا بعین الاعتبارتحدید السعرالتنافسي ومتطلبات العملاء وا
، هدفت إلىدراسة وتحلیل دور مدخل )م2011رغدة حسن ،(دراسة بمقتضاھا تحدید الأرباح المرادت حقیقھا،

، مدخل أسلوب التكلفة )م2012عامر محمد ،(تحدید التكالیف المستهدفة في إدارة تكلفة اللوجستیات، دراسة
، )م2012ء جاسم وآخرون،علا(المستهدفة ودورها في تخفیض التكلفة مع الحفاظ على الجودة، دراسة

 إستعمال التكلفة المستهدفة في تخفیض التكالیف بالتطبیق في شركة الأمل الصناعیة، هدفت إلى تحدید
 تقنیة على الحدیثة، والتعرف الأعمال بیئة في للتكالیف منها الأنظمة التقلیدیة تعاني التي القصور نواحي
مكانیة ظهورها وأسباب وتاریخ المستهدفة التكلفة ٕ الصناعیة،  المنشآت في لإدارة التكالیف تطبیقها كأداة وا



، إستخدام تقنیتي التكلفة المستهدفة وهندسة القیمة كإطار متكامل في )م2013إسماعیل ،على،(دراسة
تخفیض تكالیف المنتجات، توصلت الدراسة إلى أن نظم التكالیف التقلیدیة في ظل بیئة التصنیع الحدیثة 

ى تلبیة حاجات الوحدات الإقتصادیة إلى المعلومات المفیدة في مجال تخفیض التكالیف وغلق غیر قادرة عل
مجدي (الفجوة بینها وبین الوحدات الإقتصادیة ذات النشاط المماثل التي تطبق التقنیات الحدیثة، دراسة

ي الشركات ، مدى تطبیق التكلفة المستهدفة وهندسة القیمة كمدخل لتخفیض التكالیف ف)م2014وائل،
 العامة المساهمة الصناعیة الشركات إدراك مدى المساهمة العامة الفلسطینیة، هدفت الدراسة إلى بیان

  .تكالیفها إدارة التكلفة المستهدفة في مدخل إستخدام وأهمیة ومبادئ لمفاهیم
شطة وتحدید یتضح للباحث أن الدراسات السابقة لم توضح العلاقة بین تطبیق الموازنة على أساس الأن 

التكلفة المستهدفة وتخفیض التكالیف بصورة مباشرة، إضافة إلى قلة الدراسات السابقة المقارنة التي تناولت 
أما دراسة الباحث سوف تختبر متغیرات العوامل التي تؤثر في تخفیض التكالیف بتحدید التكلفة . تلك العلاقة

 .ة لبعض الشركات الصناعیة في السودانالمستهدفة في ظل تطبیق الموازنة على أساس الأنشط
  :بناءاً على ما تقدم تتمثل مشكلة الدراسة بالتساؤلات التالیة

  ؟ حدید التكلفة المستهدفة یؤثر في تحلیل الأنشطة الصناعیةهل ت. 1
  ؟تحدید التكلفة المستهدفة في تحلیل مسببات التكلفة یؤثرهل .2
  یؤثر في تحلیل أداء الأنشطةهل الوصول إلى التكلفة المسموح بها .3
  ؟هل الموازنة على أساس الأنشطة تعدل العلاقة بین التكلفة المستهدفة وتحلیل الأنشطة. 4
  ؟الموازنة على أساس الأنشطة تؤثر في العلاقة بین التكلفة المستهدفة وتحلیل مسببات التكلفةهل . 5
 ؟ ازنة على أساس الأنشطة وتحلیل أداء الأنشطةالموازنة على أساس الأنشطة تعدل العلاقة بین المو هل . 6

 أهداف الدراسة
  :تحقق الدراسة الأهداف التالیة

  .الصناعیةالأنشطة  تحلیلالتكلفة المستهدفة على  تحدید أثر بیان. 1
  .تطبیق التكلفة المستهدفة على تحلیل مسببات التكلفة للأنشطة الصناعیة أثر دراسة.2
  .التكلفة المستهدفة في تحلیل تحلیل أداء الأنشطة الصناعیةأثر تحدید رف على التع.3
  .لفةكالتتحلیل مسببات العلاقة بین التكلة المستهدفة و لموازنة على أساس الأنشطة في اعلى أثر  التعرف.4



  .الأنشطة والتكلفة المستهدفة في تحلیلالموازنة على أساس الأنشطة  العلاقة بین لیل أثردراسة وتح. 5
 . تخفیض التكالیفو التكلفة المستهدفة على العلاقة بین التعرف على دور الموازنة على أساس الأنشطة .6
 الدراسة میةأه

  :أهمیة الدراسة في تتمثل
  :تتمثل في ،الأهمیة العلمیة. أ
المستهدفة تستمد الدراسة أهمیتها بما تضیفه من إطار علمي ومنهجیة منظمة للتوصل إلى تحدید التكلفة .1

  .عند تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة
لدراسات والبحوث التي تستوجب ضرورة التطویر والتحدیث في الأسالیب والأدوات لمتداداً إتمثل الدراسة .2

  .المحاسبیة والتكالیف لتحقیق التكامل بین بیئة الأعمال المتقدمة، والأدوات المحاسبیة المطبقة بها
هناك تكامل بین التكلفة المستهدفة والموازنة على أساس الأنشطة ویتمثل في أن التكلفة المستهدفة بما .3
ؤثر في مجالات تخفیض التكلفة وتطبیق الموازنة على أساس تستطیع أن تتضمنه من جوانب مستحدثة ت

  .الأنشطة
ة المستهدفة والدور الذي یقوم به في كأسلوب التكلف التكلفة الإطلاء على المداخل الإستراتیجیة لإدارة.4

  .تخفیض التكالیف
المساهمة في توضیح أثر تحدید التكلفة المستهدفة على التكلفة الصناعیة في تحقیق الأرباح ومتطلبات .5

  .العملاء
  :تتمثل في، الأهمیة العملیة.ب
التحول من الأسالیب التقلیدیة في تخفیض التكالیف إلى أسالیب حدیثة لمواجهة متطلبات بیئة الأعمال .1

  . الصناعیة
ض إیجابي یخفتلوصول إلى ل الربط بین أسلوب تحدید التكلفة المستهدفة والموازنة على أساس الأنشطة،.2

المتغیرات الإقتصادیة البیئة الحدیثة،للشركات في ظل خصائص  تنافسیة في التكلفة وتحقیق میزات
  .والصناعیة المتقدمة

 عن مدى تطبیق التكلفة المستهدفة في ظل تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة في الشركات تعرفال.3
  .الصناعیة



من أنظمة  المستهدفة في ظل تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة بإعتباره التكلفةالإهتمام بتحدید .4
  .القادرة على توفیر معلومات دقیقة الحدیثة لتكالیفا

وتخفیض التكالیف الصناعیة للمنتجات المقدمة  سلیمحاجة الشركات الصناعیة لتحدید التكالیف بشكل .5
  .للعملاء لتحقیق الحصة السوقیة المخططة

 الدراسة فرضیات
  :تختبر الدراسة الفرضیات التالیة

  :تقوم الدراسة بإختبار الفرضیات التي تم صیاغتها كالأتي بناءاً على عناصر المشكلة المحددة مسبقا
  .طبیق التكلفة المستهدفة یؤثر في تحلیل الأنشطة الصناعیةت: الفرضیة الأولى
  .طبیق التكلفة المستهدفة یؤثر في تحلیل مسببات التكلفة للأنشطة  الصناعیةت: الفرضیة الثانیة
  .یؤثر في تحلیل أداء الأنشطة الصناعیة طبیق التكلفة المستهدفةت: الفرضیة الثالثة
  . لموازنة على أساس الأنشطة تعدل العلاقة بین التكلفة المستهدفة وتحلیل الأنشطةا :الفرضیة الرابعة

  .الموازنة على أساس الأنشطة تعدل العلاقة بین التكلفة المستهدفة وتحلیل مسببات التكلفة:الفرضیة الخامسة
  . ة على أساس الأنشطة تعدل العلاقة بین التكلفة المستهدفة وتحلیل أداء الأنشطةالموازن:الفرضیة السادسة

   



  الدرسة التصویري موذجالن
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    م2016إعداد الباحث : المصدر    
  منهجیة الدراسة

 ویهتم الواقع، فى توجد كما الظاهرة دراسة على یعتمد تقوم هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحلیلي الذي  
ا بوصفها ا، وصفً  للدراسة الرئیسة بالعناصر المتعلقة المعلومات تجمیع على ویعمل ویوضح خصائصها دقیقً
والإستعانة بالأسالیب الإحصائیة لتحلیل نتائج الدراسة . لها الإطار النظري بناء بهدف وتفسیرها وتحلیلها

  .المیدانیة بالإضافة إلى الإطلاع على المراجع والمصادر العلمیة ذات العلاقة بموضوع الدراسة
   

 
 المتغیر المستغل

)التكلفة المستهدفة(  
  .سعر البیع 

  هامش الربح المستهدف
  التكلفة المسموح بها

 

 

معدلالمتغیر ال  
الموازنة على أساس (

)الأنشطة  
  

 المتغیر التابع
)تخفیض التكالیف(  

  تحلیل الأنشطة
  تحلیل مسببات الأنشطة

  تحلیل أداء الأنشطة



  نظریات الدراسة
النظریات في إطار الفكر المحاسبي وجمیع هذه النظریات إما منبثقة من نظریة إستندت الدراسة إلى عدد من 

وذلك لمعرفة الدور المتوقع أن تقوم به في مجال  أو أنها تحقق أهدافها،) الواقعیة(المحاسبة الإیجابیة
ات المتعدد المحاسبة، والتعرف على نظم القیاس المختلفة التي یمكن الإستعانة بها لإخضاع الظواهر والمتغیر 

  .للدراسة التي تُمكن من تكوین النظریة
تفترض هذه النظریة أن إحتمال وقوع الحدث یكون مشروطاً بالفعل المختار، ومن ثم : النظریة الشرطیة.1

فإن إختیار الإدارة من بین بدائل تخفیض التكلفة یكون مشروطاً بالقیود المفروضة على المنشأة، حیث یتم 
ختیار السیاسات المحاسبیةإفتراض وجود علاقا ٕ    )1(.ت متشابهة بین خصائص المنشأة وا

تفترض هذه النظریة أن الإدارة تقوم بتحدید التكلفة المستهدفة للحد من مشاكل إرتفاع : النظریة السلوكیة.2
  .التكالیف

تعاقدیة بین تنظر هذه النظریة إلى المنشأة على أنها منظومة من العلاقات ال:نظریة الوكالة والتعاقدات.3
بمشاكل "مجموعة من الأطراف ذوي المصالح المتعارضة، وتنشئ تلك العلاقات مجموعة من المشاكل عرفت 

التي تنتج من حالة عدم تماثل المعلومات بین الوكیل والأصیل، وسعي كل طرف إلى تعظیم منفعته " الوكالة
یكون لدیه الدافع " الوكیل" ومن ثم فإن الإدارة. الذاتیة حتى ولو على حساب المنفعة الذاتیة للأطراف الأخرى

كما تنامي الدور التعاقدي للمعلومات .إلى إستخدام بدائل السیاسات المحاسبیة التي تؤدي إلى زیادة ثروته
المحاسبیة بین الأطراف المختلفة ذات المصلحة بالمنشأة، وأن الإدارة تغیر السیاسات المحاسبیة لتحقیق 

  .أغراض تعاقدیة
تفترض هذه النظریة أن المنشآت التي تحقق أرباح كبیرة تصبح محل  :نظریة ردود الأفعال الحكومیة .4

إهتمام ونقد مستمر من قبل الساسیین والمستهلكین والنقابات والجمهور بصفة عامة، ومن ثم تتعرض إلى 
لتزامات بالت ٕ كالیف السیاسیة، مما یدفع إجراءات سیاسیة تسمى هذه الإجراءات وما یترتب علیها من أعباء وا

  .)2(مدیري المنشآت إلى تغییر السیاسات المحاسبیة التي تخفض الأرباح لتتجنب تلك الأعباء
تهتم بتحسین عملیة التنبؤ بالأحداث، والتركیز على ردود أفعال الأطراف :نظریة المحاسبة الإیجابیة.5

المعنیة بالأحداث، ومدى إستجابة إدارة أي منشأة للمعاییر المعمول بها، نظریة المحاسبة الإیجابیة تشرح 
                                                             

.17،ص)م2005ذات السلاسل للطباعة والنشر والتوزیع، :الكویت(،المحاسبةنظریة عباس مهدي الشیرازي،   (1)  
 الجامعیة الدار: الإسكندریة(، الملكیة وحقوق ماتاالالتز  عن المالي والتقریر والإفصاح القیاس المحاسبة نظریةلطفي، السید أمین.د)2(

 .115، ص)م2007للنشر،



، وتفسر ما یتم من ممارسات محاسبیة في الواقع العملي والآثار الناتجة  وتفسر المحاسبة كما هي كائنة فعلاً
یستخدم الباحث هذه النظریة لتفسیر أسالیب وأدوات . )3(عن ذلك على كل من الأفراد والموارد المتاحة للمنشأة

 .إدارة التكلفة وكیفیة تطبیقها وآثارها على التكالیف

  مصادر جمع البیانات
 -:الآتي في البیانات جمع مصادر تتمثل

 .خلال إستمارة إستبانة موزعة على أفراد عینة الدراسةجمع بیانات الدراسة من : الأولیة البیانات

الكتب، الرسائل الجامعیة، الدوریات، المؤتمرات العلمیة والتقاریر الدوریة، وشبكة  في تتمثل :الثانویة البیانات
 .نترنتالإ

  حدود الدراسة
  :تنحصر حدود الدراسة بالآتي

  بالسودانعینة من الشركات الصناعیة : ةالمكانی ودالحد
  .م2017:ةالزمانی ودالحد
  الدراسة یةهیكل

الفصل  ،والدراسات السابقة المنهجي الإطار تشملالمقدمة و , فصول وخاتمة وأربعة الدراسة مقدمة تتضمن  
مفهوم وأهداف  الأول،المبحث  :الأول بعنوان الإطار النظري للتكالیف المستهدفة ویعرض من خلال

المبحث  وأما ,ف المستهدفةیلاالتك، مقومات وخطوات تطبیق المبحث الثاني ,وخصائص التكالیف المستهدفة
لموازنات والتكالیف الإطار لبعنوان الفصل الثاني المستهدفة،، خطوات وطرق تحدید وتقویم التكالیف الثالث

الموازنة على  ،المبحث الثاني, التخطیطیة الموازنات الأول،المبحث :، ویعرض من خلالعلى أساس الأنشطة
التكلفة المستهدفة  دور ،التكالیف على أساس الأنشطة، الفصل الثالث بعنوانالمبحث الثالث, أساس الأنشطة

تخفض التكالیف،  المدخل إلى المبحث الأول،تخفیض التكالیف، ویعرض من خلال، لها في مساعدةوالنظم ال
في لها  ساعدةالنظم المالتكالیف المستهدفة و  ،لث، طرق وأسالیب تخفیض التكالیف،المبحث الثاالمبحث الثاني

إجراءات  الأول،المبحث :المیدانیة ویعرض من خلال لدراسة في ا یتمثللرابع الفصل ا تخفیض التكالیف،
النتائج  تتضمنالخاتمة  فرضیاتال ختبار، إالمبحث الثالث ,تحلیل البیاناتالمبحث الثاني  ،الدراسة المیدانیة

                                                             
  .257،ص)م2009مطابع السودان للعملة المحدودة،:الخرطوم(، المحاسبةنظریة الھادي آدم محمد إبراھیم،   )3(



                        .والتوصیات
    

  الدراسات السابقة:ثانیاً 
تناول الباحث عدد من الدراسات المتعقلة بالتكلفة المستهدفة والموازنة على أساس الأنشطة وتخفیض 

 :التكالیف كالآتي
(Control Tomorrow’s Costs through Today’s Designs) (4)1996,Cooper &Chew, دراسة  .1 

المستهدفة في تخفیض التكالیف وزیادة الأرباح، وظهرت أهمیة الدراسة  هدفت الدراسة إلى إظهار دور التكلفة
لتبین العلاقة مع الموردین لتحقیق التكلفة المستهدفة خاصة في المنشآت التي تعتمد على شراء معظم أجزاء 

كالیف المنتج من خارج المنشأة، تمثلت مشكلة الدراسة في الكیفیة التي یتم بها القضاء على الفجوة بین الت
إتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي،  ،الجاریة والتكلفة المستهدفة عند إستخدام وتطبیق التكلفة المستهدفة

توصلت الدراسة إلى نتائج منها، نظام التكلفة على أساس النشاط هو أحد الدعائم الأساسیة في عملیة 
تخفیض التكلفة، یوفر أسلوب التكلفة المستهدفة جداول للوظائف ومعلومات عن مكونات المنتج  تساعد 

اعد أسلوب جداول التكلفة على تحدید تكلفة تلك المكونات وبتكامل المصممین في تطویر السلعة، بینما یس
بعدم المغالاة في تحدید هذین الأسلوبین یمكن الوصول إلى الدقة في تحدید التكلفة المستهدفة،أوصت الدراسة 

 .  التكلفة المستهدفة لأنها تؤثر على إستخدامها كمعیار لتخفیض التكلفة
إهتمت على دور الموردین في تحقیق الجودة وتخفیض التكلفة، وقارنت بین یتضح للباحث أن هذه الدراسة 

النظام التقلیدي ومنهج التكلفة المستهدفة دون إعتبار للتغیرات التي یتطلب إحداثها في أسالیب وأدوات 
سلوب المحاسبة الإداریة التقلیدیة لتطبیق هذا المنهج بنجاح، بینما تختلف دراستي بأنها ركزت على تطبیق أ

  .الموازنة على أساس الأنشطة لتحدید التكلفة المستهدفة ودورها في تخفیض التكالیف
مدخل التكلفة المستهدفة في مجال رقابة وتخفیض التكلفة كهدف إستراتیجي (م2000دراسة،عاطف،.2

   )5()لتدعیم القدرة التنافسیة للشركات المصریة

                                                             
(4) .Cooper& Chew “Control Tomorrow’s Costs Through Today’s Designs، (Harvard Business Review,January,1996),pp.88-
97. 

ستراتیجي لتدعیم القدرة التنافسیة للشركات كھدف إي مجال رقابة وتخفیض التكلفة مدخل التكلفة المستھدفة فعاطف عبد المجید ، . )5(
 .38-2،ص ص) م2000، 28جامعة أسیوط، كلیة التجارة،المجلة العلمیة، العدد:أسیوط(،المصریة



فة المستهدفة كأحد أسالیب تدعیم الوظیفة الرقابیة الشاملة هدفت الدراسة إلى التأصیل العلمي لمدخل التكل
على التكالیف وتحقیق القدرة التنافسیة بتخفیض تكالیف المنشأة، وتحدید متطلبات وأسس تطبیق مدخل 

تمثلت مشكلة الدراسة في محاولة تطویر فعالیة البعد الوظیفي . التكلفة المستهدفة وأدوات تخفیض التكلفة
ظهرت أهمیة الدراسة . لیف في القطاع الصناعي المصري من خلال مدخل التكلفة المستهدفةلأنظمة التكا

من الحاجة إلى تحقیق الرقابة الفعالة على التكلفة بدءاً من مرحلة التصمیم الأولى إنتهاءاً بمرحلة ما بعد 
ة المستهدفة والتي تحقق البیع مع الأخذ في الإعتبار مقومات الأداء الداخلي والخارجي للوصول إلى التكلف

توصلت الدراسة إلى . إتبعت الدراسة المنهج الإستقرائي والمنهج الإستنباطي. إستراتیجیة التكلفة التنافسیة
نتائج منها، المشاركة في تخطیط التكلفة المستهدفة تحقق الدافع الذاتي لدى العاملین لضبط ورقابة التكلفة، 

المستهدفة یحقق لتلك المعاییر الملائمة والصلاحیة في مجال رقابة التكلفة  بناء المعاییر إسترشاداً بالتكلفة
أوصت الدراسة بضرورة إعادة النظر في الأسالیب التقلیدیة المتبعة بسبب عدم فعالیتها في . وتقییم الأداء

  .مجال الرقابة بغرض تخفیض التكلفة 
تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة في  یتضح للباحث أن هذه الدراسة سعت إلى تحدید متطلبات وأسس

الشركات المصریة وأدوات تخفیض التكلفة، بینما تختلف دراستي عنها في أنها سعت إلى تحدید التكلفة 
  .المستهدفة في ظل  تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة

  )6()دور التكالیف المستهدفة في تخفیض التكالیف وتطویر المنتجات(م2002دراسة، میساء،.3
تمثلت مشكلة الدراسة في مدى تطبیق التكالیف المستهدفة على المشروعات الصناعیة السعودیة بمدینة  

هدفت الدراسة إلى التعرف على دور التكالیف المستهدفة في تخفیض التكالیف وتطویر المنتجات في . جدة
قامت بإستخدام هذا النظام في  المشروعات الصناعیة الرائدة في الیابان خاصة والدول المتقدمة الأخرى التي

ظهرت أهمیة الدراسة من أن نظام التكلفة المستهدفة یستعین ببعض النظم الإداریة والإنتاجیة . مشروعاتها
المتطورة في تخفیض التكالیف كنظام إختبار وتصمیم دالة الجودة ونظام هندسة القیمة ونظام التطویر 

التكالیف المستهدفة في أهمیة تخفیض التكالیف إلى أدني  المستمر، حیث أن تلك النظم تتفق مع نظام
إتبعت الدراسة الأسلوب الإحصائي .الحدود مع الحفاظ على الجودة النوعیة للمنتجات وتحقیق رغبات العملاء

توصلت الدراسة إلى نتائج منها، لنظام التكالیف المستهدفة المقدرة على الحد من . لتحلیل إستمارة الإستبانة
                                                             

جدة (،دراسة میدانیة على المشروعات الصناعیة في مدینة جدة - دور التكالیف المستھدفة في تخفیض التكالیف وتطویر المنتجاتمیساء محمود ، . )6(
 ).م2002جامعة الملك عبد العزیز ،رسالة ماجستیر غیر منشورة،: 



م وتخفیض التكالیف، بحیث یؤدي إلى حصر تكالیف منتجاته في إطار سعر البیع الذي یحقق له التضخ
وتصمیم دالة الجودة بتقدیم أهم المواصفات والأجزاء التي یجب  یقوم نظام إختبار المنافسة والأرباح الكافیة،

یق الأرباح على المدى أوصت الدراسة بضرورة تفهم جمیع المشروعات الهادفة لتحق. تحقیقها في المنتج
الطویل لأهمیة نظام التكالیف المستهدفة، حیث أنه من الأنظمة الشاملة التي تتناول جمیع أقسام المشروع 
عادة النظر في الهیكل التنظیمي لجمیع أقسام المشروع ومراحله الإنتاجیة، بحیث یتم  ٕ بالدراسة والتنظیم، وا

نج ٕ   .ازها في وقت أقصر وتكلفة أقلالتقریب بین المسافات وتسهیل المهام وا
یتضح للباحث أن هذه الدراسة ركزت على دور التكالیف المستهدفة في تخفیض التكالیف وتطویرا لمنتجات، 

 .تشمل الموازنة على أساس الأنشطة تختلف دراستي بأنها
(The use of Target Costing in Swedish Manufacturing firms)(7)2003,Christan Ax,et al,4.دراسة 

إهتمت الدراسة بالإستفادة من الخبرات التي إكتسبتها الشركات التي طبقت التكلفة المستهدفة في كیفیة تطبیق 
إلى أي مدى تستخدم الشركات السویدیة : تمثلت مشكلة الدراسة في الستاؤلات التالیة .التكلفة المستهدفة

التكلفة المستهدفة؟ ما مستوى إستخدام الشركات الصناعیة السویدیة للتكلفة المستهدفة مقارنة بالشركات 
فة في الشركات نتشار إستخدام التكلفة المستهدإالصناعیة في الدول الأخرى؟ هدفت الدراسة إلى معرفة مدى 

التعرف على الأسباب التي تدعو الشركات الصناعیة إلى و  ،عامل50الصناعیة السویدیة التي لدیها أكثر من 
التعرف على خصائص الشركات التي تستخدم التكلفة المستهدفة والشركات و عدم إستخدام التكلفة المستهدفة،

ستمارة الإستبانة، توصلت إتبعت الدراسة الم .التي لم تستخدم التكلفة المستهدفة ٕ نهج الوصفي التحلیلي وا
الدراسة إلى نتائج منها، عدم تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة یعود إلى عدم معرفة أهمیته وأهدفه وخصائص 

إدت إلى التركیز على تحسین الربحیة  الإستفادة من تجارب الشركات المطبقة للتكلفة المستهدفةو  تطبیقه،
تستخدم الشركات السویدیة التكلفة المستهدفة بناء على إستراتیجیات متعددة بإعتبار  وتخفیض التكالیف،

أوصت بضرورة تطبیق التكلفة المستهدفة بإعتبارها أحد أسالیب .التكلفة المستهدفة جزء من أدوات إدارة التكلفة
  .المحاسبة الإداریة الحدیثة التي تساهم في تحسین الربحیة

سة هدفت إلى التعرف على مدى إنتشار وتطبیق التكلفة في الشركات السویدیة یتضح للباحث أن الدرا
أثر  ةعرفموالإستفادة من خبرات وتجارب الشركات التي طبقتها في تحسین الربحیة، بینما ركزت دراستي على 

 .تخفیض التكالیفو التكلفة المستهدفة على العلاقة بین الموازنة على أساس الأنشطة 

                                                             
(7)  Christian Ax et, al, The use of Target Costing in Swedish Manufacturing firms ,(Swedish: school 
of Economics and Commercial Law, Goteborg university,2003),PP.5-37. 



تقییم دور أسلوب التكلفة المستهدفة في دعم ونجاح تطبیق إستراتیجیة ریادة (م2003محمد، ،دراسة.5
  )8()التكلفة ببیئة الأعمال المتقدمة

هدفت الدراسة إلى توضیح إستراتیجیة ریادة التكلفة في بیئة الأعمال المتقدمة، والتعرف على الجوانب   
ا في مجالات تخطیط وتخفیض وتجنب التكلفة بأسلوب غیر المستحدثة في أسلوب التكلفة المستهدفة، ودوره

تقلیدي، وتوفیر إطار منظم لتعظیم الإستفادة من أسلوب التكلفة المستهدفة في منشآت الأعمال المعاصرة 
تمثلت مشكلة الدراسة في الحاجة إلى إطار متكامل لزیادة فاعلیة أسلوب . التي تتبنى إستراتیجیة ریادة التكلفة

المستهدفة في دعم تطبیق إستراتیجیة ریادة التكلفة في بیئة الأعمال المعاصرة، بحیث یتم التعرف التكلفة 
على الجوانب المتمیزة في أسلوب التكلفة المستهدفة والتي یمكن من خلالها تحقیق مزایا إستراتیجیة في 

في أنها تمثل  میة الدراسةظهرت أه. ض التكلفة لدعم ونجاح تطبیق إستراتیجیة ریادة التكلفةیخفتمجالات 
ستراتیجیة الإدارة ویتحقق ذلك من  ٕ نموذجاً للربط الجید بین الأسالیب والأدوات المحاسبیة والتكالیفیة وأسالیب وا

إتبعت . خلال، التأكید على أن الأدوات والأسالیب المحاسبیة تتواكب مع الإستراتیجیات التي تتبناها الإدارة
توصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها، أن نجاح أو فشل نظام . الإستقرائي والمنهج الإستنباطيالدراسة المنهج 

التكالیف في بیئة الأعمال المتقدمة مرهوناً بقدرته على ترجمة توجهات وأهداف الإدارة والتعبیر عنها في 
حلة رقابة وتقویم إستراتیجیة إطار وجوانب نظام التكالیف، یلعب أسلوب التكلفة المستهدفة دوراً هاماً في مر 

ریادة التكلفة، وفي هذا الإطار یساهم أسلوب التكلفة المستهدفة من خلال ما یوفره من بیانات في فحص 
الأداء التكالیفي في البیئة الداخلیة والخارجیة للمنظمة لتحدید درجة تحقیق الأهداف التكالیفیة المنشودة، 

تي حدثت في هیكل تكالیف المنظمة، مع توفیر البیانات اللازمة لإتخاذ وتحدید أسباب التغیرات الجوهریة ال
أوصت الدراسة بضرورة تبني . القرارات بشأن دعم وتطویر الأداء التكالیفي بما یضمن الریادة في التكلفة

تمكن  الأسالیب والأدوات المستحدثة للتكلفة المستهدفة ودراسة وتحلیل المراحل المختلفة لسلسلة القیمة، حیث
الشركة من تحقیق میزة تنافسیة بالمقارنة بالمنافسین وتكون تكلفة أداء الأنشطة لدیها أقل من تكلفتها لدى 

  .المنافسین
یتضح للباحث أن هذه الدراسة ركزت على توضیح دور أسلوب التكلفة المستهدفة بإعتباره أداة محاسبیة 

تطبیقها من قبل إدارة المنظمات المعاصرة، تختلف  مستحدثة في دعم إستراتیجیة تخفیض التكالیف إذا تم
دارستي عنها في أنها تهدف إلى بیان أثر تحدید التكلفة المستهدفة في ظل تطبیق الموازنة على أساس 

 .على تحلیل تكالیف الأنشطة الصناعیة الأنشطة

                                                             
أكادیمیة :القاھرة (،تقییم دور أسلوب التكلفة المستھدفة في دعم ونجاح تطبیق إستراتیجیة ریادة التكلفة ببیئة الأعمال المتقدمةمحمد صالح ھاشم،  )8(

 .226-210، ص ص )م2003،صالسادات للعلوم الإداریة، مركز البحوث والمعلومات،مجلة البحوث الإداریة ،عدد خا



 2004,Kavin, درسة  .6 
 (The Effect of Program Commitment on the Degree Participative Congruence and 
Managerial Performance in a Budgeting Setting)(9) 
هدفت الدراسة إلى بحث أثر التوافق بین المفهوم المطلوب للمشاركة ودرجة المشاركة المسموح بها على 

معینة  العلاقة بین الإلتزام بعملیة الموازنة، ظهرت أهمیة الدراسة من خلال فحص أثر عوامل وضعیة 
والعوامل الفردیة على الإلتزام بعملیة الموازنة وذلك لتحدید مفهوم أكثر شمولاً لنموذج إعداد موازنة بأسلوب 

تمثلت  مشكلة الدراسة في كیفیة الإلتزام بعملیة الموازنة والمشاركة في إعدادها اللذان یؤثران على . المشاركة
توصلت الدراسة إلى . هج التاریخي والمنهج الإحصائي التحلیليإتبعت الدراسة المن. الأداء الإداري للمنشأة

نتائج منها، عدم وجود علاقة بین الحوافز والإلتزام بعملیة الموازنة لذلك فإن الإدارة لا یمكنها زیادة إلتزام 
قة إیجابیة المرؤوسین بالموازنة التخطیطیة بتقدیم الحوافز المادیة أو المعنویة أو الاثنین معاً بینما توجد علا

أوصت الدراسة بأن هذه النتائج تعطى الإدارة الأساس . بین سلوك القائد ودرجة الإلتزام بالموازنة التخطیطیة
لمحاولة تطویر مجموعة من العوامل التي تمكنها من تحسین الأداء الإداري في عملیة الإعداد والإلتزام 

  .بالوازنة التخطیطیة
هدفت إلى فحص عوامل وضعیة معینة والعوامل الفردیة على الإلتزام بعملیة یتضح للباحث بأن هذه الدراسة 

تختلف دراستي في أنها . الموازنة وذلك لتحدید مفهوم أكثر شمولاً لنموذج إعداد الموازنة بأسلوب المشاركة
  .هدفت إلى التعرف على مدى مساهمة التكلفة المستهدفة في تخفیض التكالیف

  )10()طرق تحسین جودة المنتوج الصناعي وأثرها في تخفیض التكالیف(م 2007دراسة، سلطان ،. 7
هل یمكن تقییم تكالیف عدم الجودة ؟ كیف تؤثر الجودة في : تمثلت مشكلة الدراسة في التساؤلات التالیة 

تخفیض تكالیف عدم الجودة ،وبالتالي في تخفیض التكلفة الكلیة؟ ما هي العلاقة بین تحسین الجودة والتكلفة؟ 
یض التكالیف، والمتمثل في تخفیض ظهرت أهمیة الدراسة في أنها تناولت أحد الأسالیب الحدیثة في تخف

هدفت الدراسة إلى معرفة العلاقة بین الجودة والتكلفة، .التكالیف عن طریق التحسین المستمر للمنتجات
ومعرفة الوسائل والأدوات التي تستخدم في التخفیض،عن طریق تقییم تكالیف عدم الجودة وأثرها على التكلفة 

إتبعت . صول إلى جودة عالیة وتكالیف منخفضة ومن ثم مواجهة المنافسةالنهائیة وبالتالي على السعر، والو 
                                                             

(9) Kavin Timothy Breauk, The Effect of Program Commitment on the Degree Participative Congruence and 
Managerial Performance in a Budgeting Setting، (Louisiana: Louisiana State University, a Dissertation for the 
Degree of Doctor of philosophy in Accounting, 2004). 

: الجزائر(،دراسة حالة المؤسسة الوطنیة للعصیر والمصبرات-جودة المنتوج الصناعي وأثرھا في تخفیض التكالیفطرق تحسین سلطان كریمة ، )10(
 ).م2007جامعة سكیكیدة، رسالة ماجستیر غیر منشورة،



توصلت الدراسة إلى نتائج منها، أن تحسین الجودة . الدراسة المنهج التاریخي والمنهج الوصفي التحلیلي
أوصت الدراسة بضرورة الإهتمام بالمستهلك عن طریق الإستمرار . یؤدي إلى تخفیض تكالیف عدم الجودة

سة حاجاته ورغباته المتغیرة بإستمرار، وعدم الإكتفاء بمستویات أداء معینة، بل یجب دائما التحسین في درا
  .في الأداء

یتضح للباحث أن هذه الدراسة هدفت إلى معرفة العلاقة بین الجودة والتكلفة، والإطلاع على المستوى 
ناولها التكلفة المستهدفة والموازنة على الحقیقي للجودة عن طریق تقییم التكالیف،تختلف دراستي عنها في ت

  .أساس الأنشطة وتخفیض التكلفة
إطار مقترح للتسعیر المستهدف والتكلفة المستهدفة بإستخدام تحلیل الحساسیة (م 2007دراسة،جمال،. 8

  )11()ونظم الخبرة الضبابیة
لمستهدفة بإستخدام تحلیل هدفت الدراسة إلى توضیح العلاقة المتبادلة بین السعر المستهدف والتكلفة ا 

هل هناك إتفاق على تعریف :تمثلت مشكلة الدراسة في التساؤلات التالیة. الحساسیة ونظم الخبرة الضبابیة
للتكلفة المستهدفة سواء كمنهج أو كنظام أو إستراتیجیة أو كأسلوب أو كأداة أو كعملیة أم كرقم ؟ وهل هناك 

مدخل التكلفة المستهدفة بوضعه الحالي یصلح للتطبیق في كافة إتفاق على طریقة إحتساب هذا الرقم؟هل 
. الشركات على إختلاف طرق التسعیر المتبعة بها والذي یمكن أن تتبناه الشركة وفقاً لظروف المنافسة بها؟

ظهرت أهمیة الدراسة العلمیة بما تضیفه من إطار علمي ومنهجیة منظمة للتوصل إلى السعر المستهدف 
مستهدفة بإستخدام تحلیل الحساسیة ونظم الخبرة الضبابیة، بینما تظهر أهمیتها العملیة من إمكانیة والتكلفة ال

إستخدمت الدراسة نظریة المجموعة الضبابیة والمنطق الضبابي والخبرة . التطبیق العملي للإطار المقترح
ف واحد وبسیط للتكلفة توصلت الدراسة إلى نتائج منها، لیس هناك تعری. الضبابیة وتحلیل الحساسیة

المستهدفة كرقم، فالتعریفات تختلف حسب ما إذا كان هذا الرقم هو رقم التكلفة المستهدف الوصول إلیه 
وأیضا ما إذا كان یمثل القدر المطلوب أو المستهدف تخفیضه من  وحسب طریقة إحتساب هذا الرقم،

أوصت الدراسة بتطبیق المنهجیة المقترحة للتوصل إلى أرقام للسعر المستهدف والتكلفة المستهدفة . التكالیف
والربح المستهدف في مختلف الشركات على إختلاف ظروف المنافسة التي تعیشها،إستخدام تحلیل الحساسیة 
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لخبرة الضبابیة في التوصل إلى أرقام للسعر المستهدف والتكلفة المستهدفة والربح المستهدف بما ونظم ا
یعكس العلاقة التبادلیة والمتداخلة بین هذه الأرقام، ویكفل الأخذ في الإعتبار ظروف عدم التأكد التي تحیط 

  . فبمفردات أو بأرقام السعر المستهدف والتكلفة المستهدفة والربح المستهد
یتضح للباحث أن هذه الدراسة تعرضت للعلاقات التبادلیة والمتداخلة بین أرقام السعر المستهدف والتكلفة 
المستهدفة والربح المستهدف وظروف عدم التأكد التي تحیط بهذه الأرقام،إلا أنها تختلف عن دراستي بتركیزها 

یدة لدراستي حیث ساهمت في التعرف على على إستخدام تحلیل الحساسیة ونظم الخبرة الضبابیة،أنها مف
  .العلاقة السعر المستهدف والتكلفة المستهدفة والربح المستهدف

ستخدام الموازنات التخطیطیة في عملیات التخطیط والرقابة وتقویم الأداء دور (م2007دراسة،فرید،.9 ٕ ا
  )12()لصناعة القرار

للإتصال والتنسیق بین أفراد المنشأة ،وتحدید هدفت الدراسة إلى إستخدام الموازنات التخطیطیة كأداة 
تمثلت مشكلة الدراسة في مدى معرفة إدارات المدارس بالموازنات التخطیطیة وقدرتهم في  .الإنحرافات

ظهرت أهمیة الدراسة في أنها تساعد في التعرف على . إستخدامها كأداة للتخطیط والرقابة وصناعة القرار
إتبعت الدراسة المنهج التاریخي . إعدادها والأسس التي تبنى علیها وأنواعها الموازنات التخطیطیة وخطوات

توصلت الدراسة إلى نتائج منها،أن الموازنات تعد .والمنهج الإستنباطي والمنهج الإستقرائي والمنهج الوصفي
خدام أوصت الدراسة بضرورة إست. كأداة تخطیط ورقابة وتعتمد على كفاءة العنصر البشري في إعدادها

عتبارها معیاراً لتقویم الأداء ٕ   .الموازنات التخطیطیة كأداة رقابیة على الأنشطة وا
في  یتضح للباحث أن هذه الدراسة ركزت على إستخدام الموازنات التخطیطیة كأداة لرقابة وتقویم الأداء

في تحلیل ة نشطتختلف دراستي عنها بأنها ركزت على تطبیق الموازنة على أساس الأ ،صناعة القرارات
  . الأنشطة الصناعیة تخفیض تكالیفمسببات تكالیف الأنشطة للوصول إلى تحقیق إیجابي في 

  )13()دور التكلفة المستهدفة وتحلیل القیمة في تخفیض التكالیف(م 2008دراسة، راضیة، .10
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 ).م2007جیا،رسالة دكتوراة غیر منشورة،السودان للعلوم والتكنولو 
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ثبات  تطبیقه،هدفت الدراسة إلى البحث عن عناصر للتكلفة المستهدفة والتعرف عن هذا الأسلوب وكیفیة  ٕ وا
: تمثلت مشكلة الدراسة في التساؤلات التالیة .إمكانیة إستعمال التكلفة المستهدفة كأداة فعالة لإدارة التكالیف

هل یمكن إستعمال التكلفة المستهدفة وتحلیل القیمة بشكل متكامل لتخفیض التكالیف؟لماذا أصبحت أنظمة 
دیدة للبیئة الإقتصادیة؟كیف یمكن لأسلوب التكلفة المستهدفة أن التكالیف التقلیدیة لا تتلاءم والمعطیات الج

یأخذ في الإعتبار ضغوطات المنافسة الحالیة؟كیف یمكن لتقنیة تحلیل القیمة أن تدعم أسلوب التكلفة 
المستهدفة؟، ظهرت أهمیة الدراسة في توضح دور التكلفة المستهدفة وتحلیل القیمة في تخفیض 

توصلت الدراسة إلى نتائج منها،في . سة المنهج الإستقرائي والمنهج الوصفي التحلیليإتبعت الدرا.التكالیف
ظل معطیات البیئة الإقتصادیة الحدیثة أصبحت المؤسسات مطالبة بإنتاج منتجات متجددة، ذات جودة عالیة 

ت العملاء وبتكلفة منخفضة،كما أصبحت مطالبة بالتمتع بمرونة لمواجهة قصر دورة حیاة المنتجات، طلبا
شتداد المنافسة العالمیة ٕ أوصت الدراسة بتعدیل تصمیم المنتج لتحقیق إقتصاد في تكلفته وبالتالي . المتنوعة وا

  .تخفیض التكالیف ككل
یتضح للباحث أن هذه الدراسة ركزت على إظهار دورالتكلفة المستهدفة وتحلیل القیمة كأداة مدعمة لتخفیض 

تكلفة المستهدفة،تختلف دراستي عنها في تناولها أسلوب تطبیق الموازنة على تكالیف المنتج والوصول إلى ال
  .أساس الأنشطة لتحدید التكالیف للوصول إلى تخفیض هذه التكالیف

متطلبات ومعوقات تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعیة (م2008دراسة،غسان،.11
  )14()المساهمة العامة الأردنیة

ماهي مجالات إستخدام التكلفة المستهدفة في الشركات : تمثلت مشكلة الدراسة في التساؤلات التالیة  
الصناعیة الأردنیة؟هل تتوفر العناصر اللازمة لإستخدام مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات الأردنیة؟هل 

هدفت الدراسة  ،ناعیة الأردنیة؟توجد معوقات تحول دون إستخدام مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات الص
إلى التعرف على مجالات إستخدام التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعیة الأردنیة، والتعرف على مدى 

 فيظهرت أهمیة الدراسة . توفر العناصر اللازمة لإستخدام التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعیة الأردنیة
لوب یساعد الإدارة في الشركات الصناعیة لإتخاذ القرارات الإستراتیجیة تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة كأس

. إتبعت الدراسة المنهج الوصفي والمنهج التحلیلي الإحصائي. المتعلقة بتحدید تكلفة المنتج وأسعار البیع
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ر توصلت الدراسة إلى نتائج منها، تتوافر في الشركات الصناعیة المساهمة الأردنیة مجموعة من العناص
هناك معوقات تحول دون قیام الشركات الصناعیة المساهمة  خدام مدخل التكلفة المستهدفة،اللازمة لإست

أوصت الدراسة بضرورة قیام الشركات الصناعیة . الأردنیة لإستخدام مدخل التكلفة المستهدفة في صناعتها
ومزایا ومقدرة تنافسیة في ظل  المساهمة الأردنیة بتطبیق مدخل التكلفة المستهدفة لما یحققه من فوائد

التطورات الإقتصادیة والتكنولوجیة العالمیة، والعمل على توعیة الشركات الصناعیة حول أهمیة هذا المدخل 
  .وفوائده من خلال عقد ندوات ودورات تدریبیة من قبل الجهات الحكومیة المسئولة

یق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات یتضح للباحث أن هذه الدراسة ركزت على متطلبات ومعوقات تطب
تختلف دراستي عنها في تناولها مدخل أسلوب التكلفة المستهدفة والموازنة على أساس  الصناعیة الأردنیة،

  .الأنشطة
أهمیة إستخدام منهج التكلفة المستهدفة في تحسین كفاءة تسعیر الخدمات (م2008دراسة،محمد،.21

  )15()المصرفیة
هل تتوفر لدى المصارف الأردنیة القناعة في إستخدام منهج : تمثلت مشكلة الدراسة في التساؤلات التالیة 

التكلفة المستهدفة لدى تسعیر خدماتها المصرفیة؟ هل تدرك المصارف الأردنیة المزایا التي تحققها من تطبیق 
الشروط اللازمة لتطبیق منهج التكلفة منهج التكلفة المستهدفة؟ هل تتوفر لدى تلك المصارف المقومات و 

المستهدفة؟ هدفت الدراسة إلى إستكشاف ما إذا كانت المصارف التجاریة العاملة في الأردن تدرك المزایا 
المترتبة على تطبیق التكلفة المستهدفة في تسعیر خدماتها المصرفیة المقدمة للعملاء والتعرف على ما إذا 

ظهرت أهمیة الدراسة من . القناعة والمقومات والشروط اللازمة لتطبیقهكانت تتوفر لدى تلك المصارف 
إستخدامها منهج التكلفة المستهدفة لتسعیر الخدمات المصرفیة الذي یجعل من العمیل أو الزبون المحور 

. إتبعت الدراسة المنهج الإستقرائي والمنهج الوصفي التحلیلي. الأساسي في تحدید سعر الخدمة المصرفیة
صلت الدراسة إلى نتائج منها، یوفر تسعیر الخدمات المصرفیة بموجب منهج التكلفة المستهدفة المزید من تو 

المرونة في تطبیق سیاسة تسعیر هذه المنتجات، من خلال تولید الحوافز لتخفیض تكلفتها، وتسعیر الخدمات 
یل من تسعیرها بموجب منهج المصرفیة بموجب منهج التكلفة المستهدفة أكثر عدالة من وجهة نظر العم

أوصت الدراسة بتفعیل دور محاسبة التكالیف في المصارف التجاریة، ضرورة توعیة وتدریب . التكلفة الفعلیة
  .الجهات المسئولة عن تسعیر الخدمات المصرفیة على المفاهیم التي تقوم علیها التكالیف المستهدفة

                                                             
دراسة حالة البنوك التجاریة العاملة في - ة المستهدفة في تحسین كفاءة تسعیر الخدمات المصرفیةأهمیة إستخدام منهج التكلف محمد راجح، )15(

 ).م2008جامعة الشرق الأوسط، رسالة ماجستیر غیر منشورة، : عمان(،الأردن



ستخدام منهج التكلفة المستهدفة إت والمزایا المترتبة على یتضح للباحث أن هذه الدراسة ركزت على المقوما
تختلف دراستي عنها في  ،، والتعرف على المقومات والشروط اللازمة لتطبیقهافي تسعیر الخدمات المصرفیة

، والتعرف على دورهما في تخفیض تكالیف نها تشمل التكلفة المستهدفة والموازنة على أساس الأنشطةأ
 . الصناعیةالشركات 

  )16()مدى توفر مقومات تطبیق نظام الموازنة على أساس الأنشطة(م 2008, دراسة، محمد. 13
هل تتوفر المقومات الأساسیة اللازمة لإعداد الموازنة على : تمثلت مشكلة الدراسة في التساؤلات التالیة 

بیق الموازنة على أساس أساس الأنشطة في بلدیات قطاع غزة؟هل توجد صعوبات ومعوقات تحول دون تط
الأنشطة في بلدیات قطاع غزة؟، هدفت الدراسة إلى التعرف على الإطار النظري لمدخل الموازنة على أساس 

. الأنشطة والتي تمكن من توفیر البیئة الملائمة لتحقیق هدف تخفیض التكالیف والقدرة على التخطیط والرقابة
لسیاسات المالیة للدولة وتقویم إمكانیة تطبیقها في القطاع ظهرت أهمیة الدراسة من مساهمتها في رسم ا

 توصلت.إتبعت الدراسة المنهج الإستقرائي والمنهج الوصفي التحلیلي. وبما یلائم طبیعة هذا النشاط الخدمي،
لتطبیق الدراسة إلى نتائج منها، إن توفر الموارد البشریة المؤهلة یعطي مؤشراً إیجابیاً على وجود بنیة تحتیة 

وهذا بدوره یساعد في تطبیق نظام الموازنات على أساس  أنظمة محاسبیة متقدمة لدى بلدیات قطاع غزة ،
أوصت الدراسة بضرورة إقناع الإدارات العامة لبلدیات قطاع غزة بأهمیة دور نظام الموازنات على . الأنشطة

تخاذ  أساس الأنشطة، وما یقدمه لهم من بیانات تكلفة أكثر دقة والتي ٕ تساعد في مجال التخطیط والرقابة وا
  .القرارات السلیمة

للباحث أن هذه الدراسة تناولت نظام الموازنة على أساس الأنشطة ودورها في توفیر البیئة الملائمة  یتضح
لتحقیق هدف تخفیض التكالیف، مقارنة مع التقلیدي، تختلف دراستي عنها في أنها تشمل تحدید التكلفة 

  .والموازنة على أساس الأنشطةالمستهدفة 
تصمیم إطار فكري متكامل لتفعیل أسلوب التكلفة المستهدفة في تحقیق (م 2008دراسة، امجاد،. 14

  )17()إستراتیجیة التمیز التنافسي

                                                             
،رسالة ماجستیر الجامعة الإسلامیة: غزة(دراسة بلدیات قطاع غزة،- مدى توفر مقومات تطبیق نظام الموازنة على أساس الأنشطةمحمد عبد االله،  )16(

 ).م2008غیر منشورة،
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هدفت الدراسة إلى بناء وتصمیم إطار فكري محاسبي متكامل لأسلوب التكلفة المستهدفة لیكون بمثابة إطار 
مفاهیم التكلفة المستهدفة، مما یساهم في إحكام الدور الذي یؤدیه وبالتالي تحقیق الهدف موحد لمكونات و 

الذي نشأ من أجله، دراسة آلیات تطبیق الإطار المتكامل المقترح لأسلوب التكلفة المستهدفة وتقییم فعالیته في 
ییم الأطر الفكریة التي قدمها تمثلت مشكلة الدراسة في تحلیل وتق. مدى تحقیق إستراتیجیة التمیز التنافسي

الفكر المحاسبي حول أسلوب التكلفة المستهدفة والكشف عن جوانب القصور التي تنتقص من فاعلیته لبناء 
ظهرت أهمیة الدراسة في  .إطار فكري موحد لهذا الأسلوب یخدم المنشآت الإقتصادیة في الواقع التنافسي

لأسلوب التكلفة المستهدفة بصیغة موحدة یؤدي إلى تخفیض تقدیم وتوفیر الإطار المحاسبي المتكامل 
توصلت . إنتهجت الدراسة المنهج الإستنباطي والمنهج الوصفي التحلیلي. التكالیف وتحقیق المیزة التنافسیة

الدراسة إلى نتائج منها، یؤدي إستخدام التكالیف المستهدفة على تحقیق وفورات تخفیض التكلفة، والعمل على 
. لسلة من التخفیضات المتتابعة في تكلفة المنتج مما ینعكس على زیادة الأرباح المستقبلیة للمنشأةإحداث س

أوصت الدراسة بتوثیق المنهجیة المتكاملة المقترحة لأسلوب التكلفة المستهدفة لتكون مرشداً مرجعیاً بین 
ملي ویساعد هذه الشركات في الشركات الأخرى بما یساهم في سد الفجوة بین البحث العلمي والواقع الع

  .التصدي لتحدیات المنافسة المحلیة والعالمیة وفقاً لخطوات واضحة ومحددة
یتضح للباحث أن هذه الدراسة ركزت في بناء إطار مفاهیمي موحد لأسلوب التكلفة المستهدفة في تحقیق 

ومنهجیة منظمة للتوصل إلى إستراتیجیة التمیز التنافسي، تختلف دراستي عنها بما تضیفه من إطار علمي 
  .التكلفة المستهدفة عند تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة

أثر تطبیق أسلوب التكلفة وفقاً للنشاط على رقابة وتخفیض التكلفة في (م2009دراسة،فیصل،.15
  )18()المنشآت الصناعي

العلمي لأسلوب التكالیف هدفت الدراسة إلى التعرف على مقومات نظام محاسبة التكالیف وتوضیح الإطار  
وفقاً للنشاط، والتعرف على أثر تطبیقه في تحدید تكلفة الإنتاج وتوضیح فاعلیته في تقدیم بیانات دقیقة 

ظهرت أهمیة الدراسة في توضیح أثر تطبیق أسلوب التكلفة على . تساعد على رقابة وتخفیض التكالیف
الدراسة في أن إستخدام الطرق التقلیدیة لتخصیص  تمثلت مشكلة .أساس النشاط في تحدید تكلفة الإنتاج

التكالیف الصناعیة غیر المباشرة في تحدید تكلفة دقیقة للوحدة المنتجة ورقابة وتخفیض التكالیف الصناعیة 
غیر المباشرة یؤدي إلى عدم دقة تحدید تكلفة منتجاتها وعدم القدرة على رقابة وتخفیض تكلفة الوحدات 

توصلت الدراسة .دراسة المنهج الإستنباطي والمنهج الإستقرائي والمنهج الوصفي التحلیليإتبعت ال. المنتجة
                                                             

دراسة حالة مصنع سكر  - أثر تطبیق أسلوب التكلفة وفقاً للنشاط على رقابة وتخفیض التكلفة في المنشآت الصناعیةفیصل قاسم سنین، )18(
 ).م2009جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، رسالة ماجستیر غیر منشورة،: الخرطوم(عسلایة،



إلى نتائج منها،یعمل أسلوب التكلفة وفقاً للنشاط على إظهار الأنشطة غیر المضیفة للقیمة في ظل النظم 
عتماداً على خبرة أوصت بتحلیل الأنشطة وفقاً لأسس علمیة وموضوعیة إ.التقلیدیة مما یساعد على الرقابة

  .القائمین على الأنشطة عند تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط
یتضح للباحث أن هذه الدراسة ركزت على أهمیة أثر أسلوب التكلفة على أساس النشاط على رقابة وتخفیض 

تخفیض التكالیف التكالیف، تختلف دراستي عنها في أنها تناولت أهمیة تحدید التكلفة المستهدفة في مجالات 
 .عند تبني وتطبیق الموازنة على أساس الأنشطة

  )19()دورالموازنة المرنة على أساس النشاط في الرقابة على التكالیف(م2009دراسة، صبیحة ،.16
هدفت الدراسة إلى توضیح دور الموازنة المرنة على أساس الأنشطة في الرقابة على عناصر التكالیف 

نشطة في الأ سبإدخال أسا تإعداد الموازناالحصول على معلومات أكثر دقة وتحسین أسلوب وبالتالي 

تمثلت مشكلة الدراسة في كیفیة تحدید ومراقبة التكالیف وسلوكها بإتباع الموازنات المرنة على  .إعدادها عملیة
وبیان  ،الصناعیة فالتكالی عناصراد وسیلة فعالة للرقابة على في إیج ظهرت أهمیة الدراسة .أساس الأنشطة

 .إتبعت الدراسة المنهج التاریخي والمنهج الوصفي التحلیلي.دور العنصر البشري في عملیة إعداد الموازنات
إستخدام الموازنة على أساس الأنشطة یساعد في تحدید الإنحرافات وتحلیلها  توصلت الدراسة إلى نتائج منها،

أوصت الدراسة بضرورة تطبیق نظام الموازنة على أساس . وتقویم الأداء مما یساعد في الرقابة على التكالیف
  .فیة  للحصول على رقابة أدق للتكالالأنشط

تحدید ومراقبة التكالیف وسلوكها بإتباع الموازنات المرنة على أساس بهتمت إضح للباحث أن هذه الدراسة یت 
بتحدید أسس ومتطلبات تطبیق بأنها إهتمت تختلف دراستي ودور العنصر البشري في إعدادها، ،الأنشطة

   .وأدوات تخفیض التكلفة في الشركات الصناعیةالتكلفة المستهدفة الموازنة على أساس الأنشطة وتحدید 
إستخدام نظام التكالیف الحدیثة في تخفیض تكلفة الإنتاج في المنشآت (م2010دراسة،علي،.17

    )20()الصناعیة اللیبیة

                                                             
دراسة تطبیقیة في الشركة العامة للصناعات - دورالموازنة المرنة على أساس النشاط في الرقابة على التكالیفیحة برزان، صب )19(

 .146-128، ص ص )م2009، 55،العدد19جامعة بغداد،كلیة الإدارة والإقتصاد،مجلة العلوم الإقتصادیة والإداریة،المجلد:بغداد(الجلدیة،
دراسة حالة مصنع عقبة بن - إستخدام نظام التكالیف الحدیثة في تخفیض تكلفة الإنتاج في المنشآت الصناعیة اللیبیة علي عاشور المصراتي،. )20(
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توفیر معلومات مفیدة تساعد في تخفیض تكالیف المنتجات وتسهم في تحدید تكالیف هدفت الدراسة إلى 
ظهرت أهمیة . إنتاجها بدقة، وتقدم الأفكار التي یمكن إختبارها وتطبیقها لتحسین الأداء وتخفیض التكالیف
مشكلة  تمثلت. الدراسة من خلال معرفة قدرة المنشآت الصناعیة على دقة قیاس وتحدید تكلفة منتجاتها

الدراسة في إرتفاع تكالیف إنتاج المنشآت الصناعیة، خاصة وأن هذه المشكلة قد تزامنت مع بدء تراجع 
إتبعت الدراسة . فاعلیة نظم التكالیف التقلیدیة وتنامي الشكوك حول مدى دقة قیاسها لتكالیف المنتجات

وصلت الدراسة إلى نتائج منها، یعتبر نظام ت.المنهج الإستنباطي،المنهج الإستقرائي والمنهج الوصفي التحلیلي
التكلفة على أساس النشاط مدخلاً فعالاً لتقییم الأداء من خلال تحلیل كافة الأنشطة والتعرف على جدوى كل 
ستبعاد الأنشطة عدیمة الفائدة منها، مما یؤدي إلى تخفیض جوهري في التكالیف، ویرفع من كفاءة  ٕ نشاط،وا

أوصت الدراسة بضرورة أن تنظر المنشآت . تعظیم الإنتاج،وبناء القدرة التنافسیةأداء الأنشطة،ویسهم في 
الصناعیة إلى نظام التكلفة على أساس النشاط على أنه رؤیة إداریة جدیدة لإدارة التكلفة، ولیس مجرد أسلوب 

  .لتحدید نصیب وحدة الإنتاج من التكالیف غیر المباشرة
یتضح للباحث أن هذه الدراسة ركزت على تطویر الأسالیب التقلیدیة كشرط أساسي لنجاح تطبیق نظم  

التكالیف الحدیث في تخفیض التكالیف، حیث ركزت على نظام تكالیف الأنشطة، تختلف دراستي عنها في 
مصروفات الصناعیة أنها أشمل حیث تناولت الموازنة على أساس الأنشطة لتحقیق الدقة في قیاس وتوزیع ال

  .غیر المباشرة  عند تحدید التكلفة المستهدفة
إستخدام نظام الإدارة على أساس الأنشطة في تحدید فرص تخفیض (م 2010دراسة،على ،.18

  )21()التكلفة
هدفت الدراسة إلى توضیح دور نظام الإدارة على أساس الأنشطة في تحدید فرص تخفیض التكلفة وبالشكل  

تحقیق میزة التكلفة المنخفضة مقارنة بالمنافسین، وتوضیح المعلومات التي یوفرها نظام  الذي یؤدي إلى
ظهرت أهمیة الدراسة من خلال إدارة الأنشطة .التكلفة على أساس الأنشطة وتكالیفها في التحلیلات المختلفة

وضح المعلومات التي المسببة لحدوث التكلفة وبالشكل الذي یمكن من تحدید فرص تخفیض التكلفة كما أنه ی
تمثلت مشكلة . یوفرها نظام التكلفة على أساس الأنشطة للإستخدام في نظام الإدارة على أساس الأنشطة
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الدراسة في الكمیات الكبیرة للضیاع التي یمكن أن تحدث في المنشآت من خلال أداء مجموعة من الأنشطة 
المنتجات أو الخدمات المقدمة من قبل المنشآت على غیر المضیفة للقیمة مما ینعكس أثره في إرتفاع تكلفة 

توصلت الدراسة إلي نتائج .إتبعت الدراسة المنهج الإستقرائي والمنهج الوصفي التحلیلي .إختلاف أنواعها
منها، إن نظام الإدارة على أساس الأنشطة یتكامل مع نظام التكلفة على أساس الأنشطة بإستخدام المعلومات 

تحلیل العملیات لتحدید فعالیة الأنشطة وتصنیفها إلى أنشطة تضیف قیمة وأنشطة لا تضیف التي یوفرها في 
ن  ٕ قیمة،وبالشكل الذي ینعكس أثره على إدارة التكلفة بقصد تخفیضها من خلال، إدارة الأنشطة المسببة لها، وا

ل التحلیلات المختلفة إستخدام نظام الإدارة على أساس الأنشطة في تحدید فرص تخفیض التكلفة یتم من خلا
والتي تشكل الإطار العام لنظام الإدارة على أساس الأنشطة، وهي تحلیل الأنشطة وتحلیل الأداء وتحلیل 

أوصت الدراسة بضرورة الإهتمام بالأسالیب الحدیثة لإدارة التكلفة ومنها نظام التكلفة على .مسببات التكلفة
شطة والتي من خلالها  یمكن تخفیض تكلفة المنتجات وتحقیق أساس الأنشطة ونظام الإدارة على أساس الأن

  .الرضا لدى المستهلك ورفع مستوى الربحیة خصوصاً في ظل المنافسة
عن الأنشطة ABCیتضح للباحث بأن هذه الدراسة ركزت على أهمیة المعلومات التي یوفرها نظام ال

والعلاقة بین النظامین، تختلف دراستي عنها بأنها ركزت  ABMوتكالیفها في التحلیلات المختلفة لنظام ال 
 .على أهمیة تخفیض التكالیف عند تحدید التكلفة المستهدفة

2010,Jada Lado درسة،  .19 
 (The Adoption and Implementation of Activity- Based Costing in Sudanese Sugar 
Industry)(22)  

قة بین تطبیق التكالیف على أساس الأنشطة في مصانع السكر هدفت الدراسة إلى التعرف على العلا
السودانیة، والتغیرات التي حدثت نتیجة للمنافسة وتعقیدات الإنتاج من خلال النماذج النظریة لعملیة التعلیم 

ختلاف .التنظیمي ٕ إهتمت الدراسة على معرفة الإختلاف بین التكالیف على أساس الأنشطة والنظم التعلیمیة وا
تمثلت مشكلة الدراسة في عدم ملائمة الأسالیب التقلیدیة للتكالیف، وضرورة النظر إلى الجوانب  .تطبیقال

إنتهجت الدراسة المنهج  .الفنیة والنظریة للأسالیب الحدیثة التي التي تتوائم مع البیئة الصناعیة الحدیثة
توصلت الدراسة إلى نتائج منها، تبني مستجدات المحاسبة الإداریة . الإستقصائي والمنهج الوصفي التحلیلي

یعمل على ترقیة التعلیم التنظیمي في هذه المصانع بطریقة الحلقة المزدوجة، والتي تعمل على تعزیز بقاء 
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احبت التقدم التقني هي من المتغیرات التي أجبرت المصانع على الشركة، المنافسة وتعقیدات الإنتاج التي ص
إعتماد التعلیم التنظیمي في سعیها للمحافظة على البقاء والإستمرار، أوصت الدراسة بضرورة العمل في 

  .تطبیق التكالیف على أساس الأنشطة من قبل شركة السكر السودانیة
لى أهمیة العوامل الفنیة یتضح للباحث أن هذه الدراسة ركزت على تطبیق ا ٕ لتكالیف على أساس الأنشطة، وا

والتنظیمیة والسلوكیة التي تؤثر على عملیة التطبیق، وتختلف دراستي عنها بأنها ركزت على أهمیة الموارد 
بإعتمادها على تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة بإعتبارها تطویر وتطبیق عكسي للتكالیف على أساس 

  .تركز على الأنشطة الأنشطة، والتي
   )23()التغیر في إستراتیجیة تخفیض التكالیف وآثارها(م 2010دراسة، صالح ،. 20

هدفت الدراسة إلى تخفیض التكالیف الإنتاجیة التي من خلالها یمكن المحافظة على المكانة السوقیة للشركة  
عن تخفیض التكلفة في ظل الأنظمة تمثلت مشكلة الدراسة في عجز نظم التكالیف التقلیدیة  .وضمان بقائها

الإنتاجیة الحدیثة وبالتالي ظهور إستراتیجیة أخرى تكون أكثر مواءمة مع تلك الأنظمة كالتكلفة المستهدفة 
ظهرت أهمیة الدراسة في التعرف على نظم التكالیف التقلیدیة التي كانت . والإدارة على أساس الأنشطة

معینة لتتواءم مع طبیعة الأنظمة الإنتاجیة، ومن ثم التطرق إلى تستخدم في خفض التكالیف خلال فترة 
الإستراتیجیات الحدیثة التي یمكن أن تتواءم مع الأنظمة الإنتاجیة الحدیثة وبیان أثر تلك الإستراتیجیات على 

. ليإتبعت الدراسة المنهج الإستقرائي والمنهج الوصفي التحلی. تخفیض التكالیف دون المساس بجودة المنتج
توصلت الدراسة إلي نتائج منها، تحقیق المیزة التنافسیة یتطلب من الشركة تبني إستراتیجیة معینة تلائم حجم 
الشركة وطبیعة صناعتها، تحقق الریادة في التكلفة والجودة المطلوبة، وتحقق الإستخدام الأفضل للموارد 

المتاحة للتطبیق وتحدید ما یلائم طبیعة نشاط أوصت الدراسة بالمفاضلة فیما بین الإستراتیجیات . المتاحة
الشركة والمسارات التقنیة لدیها وعمل مقارنة لتلك الإستراتیجیة الجدیدة المحددة مع ما مطبق لدیها مع الأخذ 

  .المنفعة -في الإعتبار مبدأ التكلفة
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م التكالیف الحدیثة وبیان یتضح للباحث أن هذه الدراسة ركزت على المقارنة بین نظم التكالیف التقلیدیة ونظ
تختلف دراستي عنها في أنها ركزت علي دراسة وتحلیل مدى ملائمة أسلوب  .دورهما في تخفیض التكالیف

  .الموازنة على أساس الأنشطة لتحدید التكلفة المستهدفة وتخفیض التكالیف
عیة الفلسطینیة مدى تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات الصنا(م 2011دراسة، محمد،. 21

  )24()العاملة في قطاع غزة
ما مدى الوعي والإدراك حول مدخل التكلفة المستهدفة في  :التساؤلات التالیة تمثلت مشكلة الدراسة في 

الشركات الصناعیة الفلسطینیة العاملة في قطاع غزة؟، ما مدى توفر بیئة الأعمال الملائمة والمناسبة لتطبیق 
مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعیة الفلسطینیة العاملة في قطاع غزة؟، ما مدى وجود صعوبات 

تحول دون تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعیة الفلسطینیة العاملة في قطاع  ومعوقات
غزة؟، ما مدى توفر نظام محاسبي ملائم لتطبیق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعیة الفلسطینیة 

أن تظهر للشركات من العاملة في قطاع غزة؟، ظهرت أهمیة الدراسة في التعرف على الفائدة التي یمكن 
خلال تطبیق هذا المدخل والمتمثلة في تخفیض تكلفة المنتج والمقدرة على تسعیر المنتجات وزیادة الربحیة 

هدفت الدراسة إلى التعرف على مفهوم التكلفة المستهدفة ومبادئها .بالإضافة إلى تحقیق عنصر المنافسة
المساعدة على تحقیقها، بالإضافة إلى التعرف على وخصائصها والعوامل المؤثرة في تحدیدها والأدوات 

إتبعت . إمكانیة تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعیة الفلسطینیة العاملة في قطاع غزة
توصلت الدراسة إلى نتائج منها، . الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي والمنهج الإستقرائي والمنهج الإحصائي

ي السلیم لمدخل التكلفة المستهدفة لعدم المعرفة العلمیة الكافیة بأساس مدخل التكلفة عدم التطبیق العلم
أوصت الدراسة بالعمل على تخفیض وتحدید التكالیف في مرحلة التخطیط والتصمیم قبل البدء . المستهدفة

 .بأي عملیة إنتاجیة من خلال إستخدام أدوات تحجیم التكالیف مثل هندسة القیمة
حث أن هذه الدراسة ركزت على تطبیق التكلفة المستهدفة والأدوات المساعدة على تحقیقها، تختلف یتضح للبا

دراستي عنها في أنها أكثر شمولاً لأنها تناولها التكلفة المستهدفة والموازنة على أساس الأنشطة وتخفیض 
  .التكالیف

                                                             
دراسة حالة الشركات الصناعیة العاملة في قطاع –تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعیة  ، مدىمحمد حسن )24(
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  )25()لأداء المالي والإداريدور الموازنات التخطیطیة في رفع كفاءة ا(م2011دراسة،صلاح ،. 22
تمثلت مشكلة الدراسة في قیاس قدرة إدارات المصارف على إعداد وتنفیذ الموازنات التخطیطیة والتخطیط    

السلیم للتغلب على غموض أحداث المستقبل وتغیراته المؤثرة على أنشطة المصارف وتخفیض تكالیف 
تخطیطیة كأداة للتنسیق بین أنشطة وعملیات المصرف هدفت الدراسة إلى إستخدام الموازنات ال. الأنشطة

ظهرت أهمیة الدراسة في أنها تهتم بمعرفة . وتوحید جهود جمیع الإدارات وتوجیهها نحو تخفیض التكالیف
مدى قدرة إدارات المصارف على إعداد وتنفیذ الموازنات التخطیطیة على قواعد ومبادئ علمیة سلیمة، حتى 

إتبعت الدراسة المنهج التاریخي، والمنهج . في رفع كفاءة الأداء المالي والإداري تؤدى الموازنات دورها
ن الموازنات التخطیطیة الإدارة . الإستقرائي والمنهج الوصفي التحلیلي توصلت الدراسة إلى نتائج منها، تمكّ

التخطیطیة الشاملة أوصت الدراسة بتعریف المصارف بالموازنة . من ممارسة أنشطتها وتحقیق أهدافها بكفاءة
لكي تتمكن من إعدادها وتنفیذها وفق أسس ومبادئ علمیة في تخطیط، وتنسیق، ورقابة، وقیاس وتقویم 

  .أنشطتها المالیة والإداریة
یتضح للباحث أن هذه الدراسة ركزت على دور الموازنات التخطیطیة كأداة تخطیطیة ورقابیة تساعد في رفع 

والإداري، تختلف دراستي عنها في أنها ركزت على الموازنة على أساس الأنشطة كفاءة الأداء المالي 
  .من خلال تحلیل الأنشطة وتكالیفها كأسلوب حدیث للموازنات التخطیطیة ودوره في تحدید التكلفة المستهدفة

  )26()دور نظام التكالیف المستهدفة في إدارة وتخفیض تكلفة اللوجستیات(م 2011رغدة ، ،دراسة. 23
تمثلت أهمیة الدراسة في الربط بین مدخل تحدید التكلفة المستهدفة واللوجستیات للوصول إلى تخفیض في  

التكلفة وتحقیق میزة تنافسیة للمنظمة في ظل خصائص البیئة الحدیثة، والمتغیرات الإقتصادیة والصناعیة 
ستراتیجیات الإدارة وأنظمة ال ٕ تمثلت  .محاسبة عن التكالیف المطبقةالمتقدمة، والتي تحتم تطویر أهداف وا

هل تعد التكلفة المستهدفة مدخلاً لإدارة التكلفة كهدف إستراتیجي تسعى :مشكلة الدراسة في التساؤلات التالیة
إلیه المنظمة؟هل تعد تكلفة اللوجستیات نظاماً للإدارة المتكاملة من أجل تحقیق جمیع أهداف المنظمة؟هل 

لتكلفة المستهدفة إلى إدارة تكلفة الوجستیات بكفاءة وفعالیة داخل المنظمة؟، یؤدي تطبیق مدخل تحدید ا
إتبعت . هدفت الدراسة إلى بیان وتحلیل أثر تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة في إدارة تكلفة اللوجستیات
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خل تحدید توصلت الدراسة إلى نتائج منها، یتمیز مد. الدراسة على المنهج الإستنباطي والمنهج الإستقرائي
التكلفة المستهدفة بالعدید من الخصائص، منها، أنه یركز على إدارة التكلفة خلال مرحلة تخطیط وتصمیم 

أوصت الدراسة بضرورة . المنتج حیث أن النسبة الأكبر من تكلفة المنتج یتم الإلتزام بها خلال هذه المرحلة
ثر من كونه مدخلاً في المحاسبة الإداریة، بل هو إستخدام مدخل تحدید التكلفة المستهدفة حیث أنه یعتبر أك

جزءاً هاماً ومتمیزاً من عملیة إداریة شاملة تهدف إلى مساعدة المنظمة في البقاء والإستمرار في ظل بیئة 
  . تنافسیة متزایدة

 یتضح للباحث أن هذه الدراسة ركزت على الربط بین مدخل تحدید التكلفة المستهدفة واللوجستیات للوصول
إلى تخفیض في التكالیف، بینما تختلف دراستي بأنها ركزت على الربط بین تحدید التكلفة المستهدفة والموازنة 

  .على أساس الأنشطة لتوفیر معلومات دقیقة تساعد في إتخاذ القرار وتحقیق تخفیض في التكالیف
التسعیر الجبري في وحدات دور إستخدام منهج التكلفة المستهدفة لترشید نظام (م2011دراسة،وائل،.24

  )27()الإنترنت
تمثلت مشكلة الدراسة في تزاید معدلات تقادم الأسالیب التكنولوجیة للأجهزة المستخدمة لتوصیل الخدمات  

هدفت الدراسة إلى إظهار . وتقدیم الخدمة بجودة أفضل وتكلفة أقل لمواجهة المنافسة الشدیدة في هذا القطاع
ة المستهدفة في بناء هیكل التكلفة في قطاع خدمات الإنترنت لترشید التسعیر دور إستخدام منهج التكلف

ظهرت أهمیة الدراسة من خلال توضیح كیفیة إستخدام منهج التكلفة المستهدفة في قطاع خدمات .الجبري
قابة الإنترنت ومن ثم وضع هیكل تكلفة سلیم لترشید نظام التسعیر الجبري، عدم ملائمة المنهج التقلیدي للر 

. إتبعت الدراسة المنهج الإستقرائي والمنهج الوصفي التحلیلي. على التكالیف لمتطلبات بیئة الأعمال التنافسیة
وجود تخفیض في التكالیف عند تطبیق التكلفة المستهدفة في وحدات  توصلت الدراسة إلى نتائج منها،

متمثلة في تكلفة إدارة المعاملات الرأسمالیة أوصت الدراسة بسد فجوة التكالیف الداخلیة ال. خدمات الإنترنت
یجاد آلیة مناسبة في ضوء تطبیق المنهج للإستخدام الأمثل للأصول طویلة الأجل ومن ثم توفیر الموارد  ٕ وا

  .اللازمة لإستبدالها
یتضح للباحث أن التوجه في الدراسة إقتصادي بالرغم من الإشارة إلى دورأسلوب التكلفة المستهدفة لترشید 
نظام التسعیر الجبري لخدمات الإنترنت ولكن من وجهة النظر الإقتصادیة، تختلف دراستي عنها في تناولها 
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من خلال إدارة الأنشطة وتحلیل تكالیفها بإستخدام الموازنة على أساس  كیفیة تحدید التكلفة المستهدفة
  .الدراسة التي تمت فیها بیئةالمجال و في الختلاف الإوكذلك الأنشطة، 

دور مدخل التكلفة المستهدفة في تطویر أسالیب قیاس تكلفة الإنتاج (م 2011دراسة،محمد،.25
  )28()الصناعي

ظهرت أهمیة الدراسة من خلال توفیر بیانات في مجال الدراسة تساعد في تخفیض تكلفة الإنتاج   
تمثلت مشكلة الدراسة في أن أنظمة التكالیف المعیاریة لم تعد قادرة على الرقابة الفعالة للتكالیف . الصناعي

داخلیة للمنشأة دون الأخذ بغرض خفض التكلفة،حیث أن تلك المعاییر یتم تحدیدها في ضوء الإمكانیات ال
مكانیات البیئة الخارجیة ومستویات أداء المنافسین ٕ هدفت الدراسة إلى معرفة دور . في الإعتبار ظروف وا

مدخل التكلفة المستهدفة في تطویر أسالیب قیاس تكلفة الإنتاج الصناعي على الشركات الصناعیة، إقتراح 
إتبعت . هدفة في تطویر أسالیب قیاس تكلفة الإنتاج الصناعيالحلول المناسبة في دور مدخل التكلفة المست

توصلت الدراسة إلى . الدراسة المنهج التاریخي والإستنباطي والمنهج الإستقرائي والمنهج الوصفي التحلیلي
نتائج منها، یؤدي إستخدام مدخل التكلفة المستهدفة إلى تقدیم منتجات وخدمات مرغوبة لتحقیق رغبات 

أوصت الدراسة . بیق مدخل التكلفة المستهدفة یساهم في الإدارة الإستراتیجیة للأرباح المستهدفةالعملاء، تط
بتوعیة محاسبي التكالیف بالشركات الصناعیة لتنمیة معارفهم بمدخل التكالیف المستهدفة ومزایاه ومبادئه 

لتكلفة المستهدفة عند مرحلة وتنمیة مهاراتهم في تنفیذ مراحل تطبیقه، وضرورة أن لا یتوقف تطبیق مدخل ا
نما یجب الإستمرار في محاولة تخفیض التكلفة في المراحل اللاحقة تحقیقاً للقدرة  ٕ تطویر وتصمیم المنتج وا

  .التنافسیة
یتضح للباحث أن هذه الدراسة ركزت على تطویر أنظمة التكالیف المعیاریة للوصول إلى معاییر أكثر 

ستویات الأداء من خلال إستخدام مدخل التكلفة المستهدفة، تختلف موضوعیة وقدرة على التعبیر عن م
من خلال تحقیق رغباتهم دراستي عنها في سعیها لتحدید تكالیف المنتجات المقدمة للعملاء بشكل سلیم 

  .بإستخدام التكلفة المستهدفةومتطلباتهم 
حلیل سلسلة القیمة كأداة التكامل بین نظام التكالیف على أساس النشاط وت(م 2011دراسة،حنان،.26

  )29()لتخفیض تكالیف القطاع المصرفي دعماً للقدرة التنافسیة في ظل الأزمة المالیة العالمیة
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هدفت الدراسة إلى وضع إطار للتكامل بین نظام التكالیف حسب الأنشطة وتحلیل سلسلة القیمة بهدف 
نافسیة لهذا القطاع في ظل ظروف الأزمة تخفیض التكالیف في القطاع المصرفي المصري لتدعیم المیزة الت

ظهرت أهمیة الدراسة من خلال إعادة النظر في نظم التكالیف التقلیدیة المطبقة في القطاع .المالیة العالمیة
تمثلت مشكلة الدراسة في كیفیة  .المصرفي والإستعانة بنظم حدیثة تساعد المصرف على تخفیض التكالیف

على أساس النشاط وتحلیل سلسلة القیمة بهدف تخفیض التكلفة لتدعیم المیزة التكامل بین نظام التكالیف 
توصلت الدراسة إلى . إتبعت الدراسة المنهج الإستقرائي والمنهج الإستنباطي. التنافسیة للقطاع المصرفي

نتائج منها، تخفیض تكالیف الخدمات المصرفیة یساعد البنك بتحقیق منافسة فعالة ضمن سوق الأعمال 
. یحقق أرباحاً مرتفعة للبنك ویكسبه قدرة تنافسیة أعلى، یسمح له بتطویر الخدمات المصرفیة وتنویعهاو 

أوصت الدراسة بضرورة تطبیق نظام التكالیف على أساس النشاط على قطاع الخدمات نظراً لإرتفاع نسبة 
 .التكالیف غیر المباشرة، فیها وذلك للمساعدة على تخفیض التكلفة

لباحث بأن هذه الدراسة سعت إلى وضع إطار للتكامل بین نظام التكالیف على أساس الأنشطة یتضح ل   
تختلف دراستي بأنها سعت إلى تحدید التكلفة المستهدفة في  وتحلیل سلسلة القیمة بهدف تخفیض التكالیف،

 .ظل تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة بهدف تخفیض التكالیف
2012 ,Waleed,27.درسة 

 (The Relation between Target Costing and Competitive Advantage of Jordanian Private 
Universities )(30) 

تمثلت مشكلة الدراسة في عدم إهتمام العدید من المؤسسات التعلیمیة بتقنیة التكلفة المستهدفة لعدم القدرة  
هدفت الدراسة إلى تحدید مدى إستخدام الجامعات . على السیطرة على الأسواق وقرارات التسعیر والتكالیف

افسیة، وتحدید أهم الأبعاد التي تستند علیها تقنیة الأردنیة الخاصة تقنیة التكالیف المستهدفة وأبعاد المزایا التن
إنتهجت الدراسة المنهج . التكلفة المستهدفة في بناء وتعزیز مزایا تنافسیة للجامعات الأردنیة الخاصة

توصلت الدراسة إلى نتائج منها، تتمتع الجامعات الخاصة بمزایا . الإستقرائي والمنهج الوصفي التحلیلي
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April,2012),PP123-142. 



قنیة التكلفة المستهدفة من أجل تعزیز الربحیة والإنتاجیة ودعم العملیة الإستراتیجیة لصنع تنافسیة وتستخدم ت
أوصت .القرار،لاتوجد علاقة بین أبعاد تقنیة التكلفة المستهدفة وأبعاد المزایا التنافسیة في الجامعات الأردنیة

تكلفة تطویر التخصصات والبرامج العلمیة الدراسة بإستخدام المزید من أبعاد تقنیة التكلفة المستهدفة للحد من 
لتمكین الجامعات من تعزیز مزایاها التنافسیة، وتطویر وحدات إداریة متخصصة في جوانب التكلفة 
سناد واجبات ومهام أوسع نطاقاً وأكثر شمولاً لأقسام المحاسبة، الإهتمام بالأبعاد التي حققت  ٕ المستهدفة وا

التكلفة المستهدفة للجامعات التي أسلوب  المزایا التنافسیة من خلال تفعیل التمیز للجامعات القائمة وتعزیز
  . تود أن تكون لها میزة تنافسیة

، یتضح للباحث أن هذه الدراسة ركز على العلاقة بین التكلفة المستهدفة وتحقیق المیزة التنافسیة للجامعات
 العلاقة بین تحدید تلف دراستي عنها في تناولها، تخومعرفة دور أبعاد التكلفة المستهدفة في تعزیز الربحیة

  .التكالیف في تخفیضال تحقیق الموازنة على أساس الأنشطة فيو التكلفة المستهدفة 
إمكانیة تطبیق الموازنة المبنیة على الأنشطة في قطاع (م 2012دراسة،عبد الرحمن وآخرون،.28

 )31()المستشفیات الأردني
 من الأردنیة المستشفیات في  الأنشطة على المبني التكالیف نظام تطبیق إمكانیة هدفت الدراسة إلى معرفة

من خلال  الدراسة أهمیة ظهرت .المنظمات تلك لدى النظام هذا تطبیق توفر مقومات مدى معرفة خلال
مكانیة الإستفادة في قطاع المستشفیات،  الأنشطة على المبني التكالیف نظام تطبیق إمكانیة ٕ  من وا

 الدراسة مشكلة تمثلت. الأنشطة على المبنیة لإعداد الموازنات النظام هذا یوفرها التي والبیانات المعلومات
مكانیة تطبیق لأهمیة الأردنیة المستشفیات إدراك عدم في ٕ  على التكالیف المبني كنظام حدیثة تكالیف نظم وا

 إعداد من خلالها تستطیع مصداقیة وذات دقیقة بیانات و بمعلومات تزویدها على قادرة تكون الأنشطة
حكام على المبنیة التقدیریة موازناتها ٕ  وصولاً  الأداء تقییم على قدرتها وبالتالي على التكالیف الرقابة الأنشطة وا
توصلت الدراسة إلى .إتبعت الدراسة المنهج الإستقرائي والمنهج الوصفي التحلیلي .أهداف المنظمة لتحقیق

 المبني التكالیف نظام تطبیق إمكانیة عن كمحصلة ینتج الأنشطة على المبنیة الإدارة نظام إن نتائج منها،
ذا تطبیقه، متطلبات توفر خلال من ،الأنشطة على ٕ  الأنشطة على المبنیة الإدارة تطبیق فان ذلك تم ما وا

                                                             
حالة المستشفیات درسة - ، إمكانیة تطبیق الموازنة المبنیة على الأنشطة في قطاع المستشفیات الأردنيعبد الرحمن بكر وآخرون )31(

  .18-3، ص)م2012، دیسمبر، 3المجلة الدولیة للبحوث المحاسبیة، العدد:شیكاغو(،الأردنیة



أوصت الدراسة بضرورة تطبیق  .الأنشطة على المبنیة الموازنات إعداد إمكانیه ذلك بما في ممكنا یصبح
 الأمر تعلق سواء النظام بهذا العلاقة ذات بالدورات الإهتمام إلى إضافة الأنشطة، على المبني التكالیف نظام

 الذین والإداریین الأنشطة على المبني التكالیف نظام تطبیق یقومون الذین سوف المحاسبة أقسام بموظفي
 المؤسسة قدرة إلى یؤدي مما المختلفة، الإداریة بوظائفهم قیامهم في مالنظا هذا مع مخرجات یتعاملون سوف
  .أجلها من وجدت التي وأهدافها لخططها المنافسة والبقاء وتحقیقها على

یتضح للباحث أن هذه الدراسة هدفت إلى إمكانیة تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة من خلال المعلومات 
التكالیف على أساس الأنشطة، تختلف دراستي عنها بأنها هدفت إلى توضیح دور والبیانات التي یوفرها نظام 

  .الموازنة على أساس الأنشطة في تحدید التكلفة المستهدفة للمنتجات الصناعیة
مدخل أسلوب التكلفة المستهدفة ودورها في تخفیض التكلفة مع الحفاظ على (م 2012دراسة،عامر،.29

  )32()الجودة
تمثلت مشكلة الدراسة في العمل على تخفیض التكالیف في ظل بیئة المنافسة الحادة وفي ظل الأسواق  

المستقرة، وأثر ذلك على البیئة التنافسیة بین الشركات الصناعیة والشركات الخدمیة  المتغیرة وغیر
مكانیة هدفت الدراسة إلى التعریف بما هي الت. لإستخدامها أسالیب التكالیف التقلیدیة ٕ كلفة المستهدفة وا

تطبیقها كأداة لتخفیض التكالیف في الشركات الخدمیة وخاصة قطاع الفنادق، تطبیق مفاهیم الجودة وأثرها 
ظهرت أهمیة الدراسة من وجود الإهتمام .على تخفیض التكالیف عن طریق التحكم بتكالیف تقدیم الخدمة

نطاقه الجغرافي والتكنولوجي، مما یدعوا إلى التعرف على  والإعتماد الواسع على القطاع الخدمي الذي یتوسع
ما وصلت إلیه هذه القطاعات الخدمیة في تطبیق نظم معینة للتكالیف، لمعرفة الظروف والعوامل الممهدة 

إتبعت .لتطبیق نظم عملیة متطورة لحساب تكالیف تقدیم الخدمة في المنشآت التي تمارس نشاط الخدمات
توصلت الدراسة إلى نتائج منها، وجود .تاریخي والمنهج الإستقرائي والمنهج الوصفي التحلیليالدراسة المنهج ال

علاقة ذات دلالة إحصائیة بین أسلوب التكلفة المستهدفة وخفض التكالیف وبین أسلوب التكلفة المستهدفة 
ت الدراسة بضرورة إهتمام أوص. ودعم إتخاذ القرار، إن إدارة الفنادق تعمل على دعم التوجیه لتخفیض التكلفة

 .إدارات الفنادق بمحاسبة التكالیف في دعم قراراتها، وكعنصر أساسي في تطویر أسلوب التكلفة المستهدفة

                                                             
دراسة حالة في الخدمات الفندقیة في -مدخل أسلوب التكلفة المستهدفة ودورها في تخفیض  التكلفة مع الحفاظ على الجودة عامر محمد،. )32(

 ).م2012جامعة النیلین،رسالة دكتوراه غیر منشورة،: الخرطوم(المملكة الأردنیة الهاشمیة،



یتضح للباحث أن هذه الدراسة ركزت على أهمیة تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة في تخفیض تكلفة الخدمة 
ة مساهمة تحدید التكلفة المستهدفة وتطبیق الموازنة على أساس المقدمة، تختلف دراستي عنها في تناولها كیفی

  . الأنشطة في تخفیض تكالیف المنتجات الصناعیة
مدى الحاجة إلى تخفیض التكلفة لمواجهة الآثار الناجمة من خصخصة (م2012دراسة،عیاد،.30

  )33()الإفتصاد اللیبي
التكلفة للوصول إلى التكلفة المستهدفة؟ما هي كیف یتم خفض :تمثلت مشكلة الدراسة في التساؤلات التالیة

الأسالیب التي یمكن من خلالها تخفیض تكلفة المنتج؟ماذا لو كانت تكلفة المكونات التي یتم شراؤها مرتفعة؟ 
هدفت الدراسة إلى التحقق من مدى فاعلیة إستخدام أسلوب خفض التكلفة كأداة للتخطیط والإدارة وزیادة 

تمثلت أهمیة الدراسة في أن أسلوب تخفیض . تخفیض التكالیف في تحقیق المیزة التنافسیةبیان أثر  الأرباح،
التكلفة یحث الشركات إلى إنتاج المنتجات من وجهة نظر المستهلك من حیث حاجاته والسعر الذي یعتزم 

لمنهج الوصفي إتبعت الدراسة المنهج التاریخي والمنهج الإستنباطي والمنهج الإستقرائي وا.المستهلك دفعة
توصلت الدراسة إلى نتائج منها ،خفض التكلفة له دور كبیر في التغلب على الآثار غیر المرغوبة . التحلیلي

الناجمة عن خصخصة الإقتصاد اللیبي، تخفیض التكلفة هو أحد الأسالیب التي یجب إتباعها لإنجاح 
أوصت الدراسة بضرورة القیام . للمنتجاتالخصخصة ولكن هناك أسباب أخرى منها تحسین الإنتاج والدعایة 

نجاحها، معالجة فائض العمالة الذي لا  ٕ ببعض الإصلاحات التشریعیة والمالیة لمواكبة عملیة الخصخصة وا
  .تستوعبه الوحدات المخصخصة

یتضح للباحث أن هذه الدراسة ركزت على أسلوب تخفیض التكلفة للتغلب على آثار الخصخصة للوصول 
المستهدفة، تختلف دراستي عنها في أنها تهتم بتحدید التكلفة المستهدفة للتغلب على الإرتفاع في إلى التكلفة 

  .التكالیف الصناعیة وتخفیضها لتحقیق مزایا تنافسیة
دور التكلفة المستهدفة في تطویر الإستراتیجیة التنافسیة للمنتجات في القطاع (,م2012,دراسة،فراس.31

  )34()الصناعي الأردني
ت الدراسة إلى توفیر إطار شامل لتوضیح دور أسلوب التكلفة المستهدفة في دعم ونجاح المنتجات هدف

ظهرت أهمیة الدراسة من أنها تمثل إمتداد طبیعي لعدید من الدراسات والبحوث التي تسعي إلى . الصناعیة
                                                             

: الخرطوم(،دراسة تحلیلیة تطبیقیة-مدى الحاجة إلى تخفیض التكلفة لمواجهة الآثار الناجمة عن خصخصة الإقتصاد اللیبيعیاد أحمیدة ،  )33(
 ).م2012جامعة النیلین، رسالة ماجستیر غیر منشورة،

دراسة میدانیة على الشركة - المستهدفة في تطویر الإستراتیجیة التنافسیة للمنتجات في القطاع الصناعي الأردنيدور التكلفة فراس رفعت،  )34(
 ).م2012جامعة امدرمان الإسلامیة،رسالة ماجستیر غیر منشورة،: الخرطوم(،العربیة لصناعة الأدویة



ین بیئة الأعمال المتقدمة التطویر والتحدیث في الأسالیب والأدوات المحاسبیة والتكالیف لتحقیق التكامل ب
تمثلت مشكلة الدراسة في التركیز على دعم القدرة التنافسیة للمنتجات الصناعیة عن . والأدوات المحاسبیة

إتبعت الدراسة . طریق تخفیض تكلفتها وتحسین جودتها والعمل على تحلیل التكالیف في القطاع الصناعي
توصلت الدراسة إلى نتائج منها،  وجود فروق ذات دلالة  .المنهج الإستقرائي والمنهج الوصفي التحلیلي

وعلیه یؤثر تحدید السعر على أساس التكلفة  إحصائیة بین متوسط الإجابات ومتوسط المقیاس الإفتراضي،
أوصت الدراسة بضرورة حرص الإدارة على القضاء على . على الإستراتیجیة التنافسیة في الشركات الأردنیة

تواجه تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة حتى تستطیع الشركة الإستفادة من مزایا مدخل التكلفة الصعوبات التي 
  .المستهدفة

یتضح للباحث أن هذه الدراسة ركزت على تحلیل دور أسلوب التكلفة المستهدفة في تطویر الإستراتیجیة 
طبیق الموازنة على أساس التنافسیة للمنتجات في القطاع الصناعي، تختلف دراستي عنها في تناولها ت

  .الأنشطة لتحدید التكلفة المستهدفة وتخفیض التكالیف
أهم مقومات النجاح لنظام الموازنات المعدة على أساس الأنشطة في (م2012دراسة، مازن وآخرون،. 32

  )35()البنوك التجاریة العاملة في الأردن وأهمیة تلك الموازنات في إتخاذ القرار
 لأهمیة الأردن في العاملة التجاریة البنوك إدارات إدراك مدى ما:سة في التساؤلات التالیةتمثلت مشكلة الدرا 

 الأداء؟، ما وتقییم التخطیط والرقابة عملیات في الأنشطة أساس المعدة على الموازنات نظام تطبیق ومزایا
 إعداد الموازنات عملیة في الأردن في العاملة التجاریة البنوك في المختلفة الإداریة المستویات مشاركة مدى

 أساس على المعدة الموازنات لإستخدام الفعلي الواقع الأنشطة؟، هدفت الدراسة إلى معرفة أساس على المعدة
 دور الأردن، التعرف على في العاملة التجاریة البنوك الأداء في وتقیم والرقابة للتخطیط كنظام الأنشطة

 من قدر أكبر المتاحة لتحقیق والمادیة البشریة الموارد توزیع عملیة في الأنشطة أساس على الموازنات
 وتحقیق التخطیط في  الأنشطة أساس على المعدة الموازنات إستخدام ظهرت أهمیة الدراسة من .الكفاءة

إتبعت الدراسة . التجاري المصرفي القطاع منشآت أمام المتاحة والمادیة البشریة الأمثل للموارد الإستخدام
 في العاملة التجاریة البنوك توصلت الدراسة إلى نتائج منها، أن. المنهج الإستقرائي والمنهج الوصفي التحلیلي

 على المعدة الموازنات نظام یعتبر من أركان والذي الأنشطة، على المبني التكالیف نظام تطبق لا الأردن

                                                             
ة على أساس الأنشطة في البنوك التجاریة العاملة في الأردن وأهمیة تلك أهم مقومات النجاح لنظام الموازنات المعدمازن العمري وآخرون ،. )35(

  .43-19، ص ص )م2012، دیسمبر، 3المجلة الدولیة للبحوث المحاسبیة، العدد :شیكاغو(،القرار الموازنات في إتخاذ



تتعلق  تدریبیة برامج البنك في في داریةالإ المستویات كافة إشراك أوصت الدراسة بضرورة. الأنشطة أساس
  .إدراكهم ومستوى كفاءتهم لرفع الأنشطة، أساس على المعدة الموازنات إعداد بكیفیة

همال   ٕ یتضح للباحث بان الدراسة وضحت أهمیة بیان الأنشطة التي تضیف قیمة للخدمة البنكیة المقدمة وا
الأنشطة التي لا تضیف قیمة، ولكنها تضیف تكلفة على الخدمة، تختلف دراستي عنها في تناولها أهمیة 

وصل إلى تخفیض إیجابي الربط بین أسلوب تحدید التكلفة المستهدفة والموازنة على أساس الأنشطة ،لل
  .وملموس في التكلفة

  )36( )مدى توفر المقومات اللازمة لتطبیق الموازنة على أساس الأنشطة(م2012دراسة، ماهر،. 33
هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى توفر المقومات اللازمة لإعداد الموازنة على أساس الأنشطة في بیئة  

عرف على الصعوبات التي قد تحول دون تطبیق الموازنة على أساس والت الجامعات العاملة في قطاع غزة،
هل تتوافر : تمثلت مشكلة الدراسة في التساؤلات التالیة. الأنشطة في بیئة الجامعات العاملة في قطاع غزة

المقومات اللازمة لإعداد الموازنة على أساس الأنشطة في الجامعات العاملة في قطاع غزة؟ هل توجد 
ول دون تطبیق نظام الموازنة على أساس الأنشطة في الجامعات العاملة في قطاع غزة؟، صعوبات تح

ظهرت أهمیة الدراسة من خلال تأثیر إعداد الموازنة على أساس الأنشطة في دعم وتطویر الأداء المالي 
تقرائي والمنهج اتبعت الدراسة المنهج الإس. والعمل على تحسین الخدمات التعلیمیة المقدمة وتخفیض التكالیف

توصلت الدراسة إلى نتائج منها، یؤثر تنوع الخدمات التعلیمیة المقدمة بشكل كبیر في . الوصفي التحلیلي
تطبیق الموازنة على أساس النشاط في الجامعات، تنوع الأنشطة المساندة للخدمات التعلیمیة، یمثل حافزاً 

أوصت الدراسة بضرورة توفیر قاعدة بیانات مالیة . لتطبیق نظام الموازنة على أساس النشاط في الجامعات
حصائیة، وتحدیث الأنظمة المحاسبیة في الجامعات العاملة في قطاع غزة، خاصة الأنظمة المتعلقة  ٕ وا

  .بالموازنات
یتضح للباحث أن هذه الدراسة ركزت على أهمیة الموازنة على أساس الأنشطة وخاصة مجال ترشید التكالیف 

ا، بینما تختلف دراستي عنها في أنها تشمل موازنة الأنشطة والتكلفة المستهدفة وتخفیض والرقابة علیه
  .التكالیف

أثر إستخدام التقنیات الحدیثة في تخفیض التكالیف وزیادة الإیرادات (م 2012دراسة،فیحاء، سهام،.34
  )37()المصرفیة

                                                             
جامعة :القدس(،الجامعات العاملة في قطاع غزةدراسة حالة  -مدى توفر المقومات اللازمة لتطبیق الموازنة على أساس الأنشطةماهر موسى ، )36(

 .346-314ص ص  ،)م2012، 3فلسطین، مجلة جامعة فلسطین للأبحاث والدراسات،العدد 



نخفاض إستخدامها لدى زبائن المصارف تمثلت مشكلة الدراسة في إنخفاض الطلب على بطاقة الإئتمان   ٕ وا
هدفت الدراسة . في العراق، وفقدان المصارف للإیرادات التي سیحصل علیها نتیجة إستخدام هذه البطاقات

ظهرت أهمیة . إلى بیان أثر إستخدام البطاقة الإئتمانیة في تخفیض التكالیف وتشجیع إستخدام هذه البطاقات
الخصخصة وبخاصة العراق فتزاید إنتشار المصارف یولد المنافسة فیما  الدراسة من إتجاه المصارف نحو

بینها لذلك إتجهت معظم هذه المصارف للتسارع في تقدیم خدمة ممیزة للزبائن لتضمن نجاحها في العمل 
المصرفي ومن هذه الخدمات ما تقدمه بطاقة الإئتمان من مزایا تشجیع الزبائن لإستخدامها مما یؤدي إلى 

توصلت الدراسة إلى . إتبعت الدراسة المنهج الإستقرائي والمنهج الوصفي التحلیلي. إیرادات المصارف زیادة
نتائج منها، یؤدي إستخدام البطاقات الإئتمانیة إلى تقلیص الكادر الوظیفي وبالتالي تخفیض التكالیف،إعتماد 

لإیرادات المحصلة من خلال العمولات البطاقات الإئتمانیة یؤدي إلى تقلیص المخاطر التشغیلیة، وزیادة ا
أوصت الدراسة بنشر الوعي المصرفي لزیادة إقبال . التي تستوفي من كل عملیة سحب لحامل البطاقة

علان في وسائل الإعلام  ٕ المواطنین على إستخدام البطاقات الإئتمانیة من خلال القیام بحملات دعایة وا
  .ندوات للتعریف بالبطاقات الإئتمانیة ومزایا إستخدامها المختلفة سواء المسموعة أم المقروءة، وعقد

یتضح للباحث بأن هذه الدراسة ركزت على أثر إستخدام التقنیات الحدیثة في تخفیض التكالیف وزیادة 
الإیرادات، تختلف دراستي عنها في تناولها تحدید التكلفة المستهدفة والموازنة على أساس الأنشطة وتخفیض 

  . التكالیف
إستعمال تقنیة التكلفة المستهدفة في تخفیض التكالیف بالتطبیق في (م2012دراسة،علاء وآخرون،.35

  )38()شركة الأمل الصناعیة
تمثلت مشكلة الدراسة في إرتفاع التكالیف في المنشآت الصناعیة بشكل عام والذي إنعكس على إرتفاع   

تقلیدیة للتكالیف والذي لا یتماشى مع متطلبات بیئة أسعار بیع منتجاتها الذي یتم بالإعتماد على الأنظمة ال
ظهرت أهمیة الدراسة من خلال التعرف . المنافسة الحدیثة التي تكون منها الأسعار موجهة بواسطة السوق

على مفهوم التكلفة المستهدفة وتاریخ وأسباب ظهورها وأهمیتها في تخفیض التكالیف في المنشآت الصناعیة 
                                                                                                                                                                                                    

دراسة -أثر إستخدام التقنیات الحدیثة في تخفیض التكالیف وزیادة الإیرادات المصرفیةفیحاء عبد الخالق ، سهام محمد ،  )37(
  .152-117ص ص )م2012, 30، العدد8البصرة،كلیة الإدارة والإقتصاد، مجلة العلوم الاقتصادیة،المجلدالبصرة، جامعة (،میدانیة 

جامعة بغداد،المعهد : بغداد(،إستعمال تقنیة الكلفة المستهدفة في تخفیض التكالیف بالتطبیق في شركة الأمل الصناعیةوآخرون، جاسم علاء  )38(
 .239-210، ص ص )م2012 ،21، العدد7مجلة دراسات محاسبیة ومالیة، المجلد العالي للدراسات المحاسبیة والمالیة،



 ٕ هدفت الدراسة إلى بناء وتعزیز القدرة التنافسیة . مكانیة تطبیقها في الشركات الصناعیةوزیادة الأریاح وا
للوحدات الإقتصادیة عن طریق إیجاد السبل المناسبة لتخفیض تكالیف منتجاتها وتحسین جودتها، وبیان أثر 

سة القیمة لتحقیق إستخدام التكلفة المستهدفة في تخفیض التكالیف بالإعتماد على التحلیل المستمر وهند
إتبعت الدراسة المنهج الإستقرائي والمنهج الوصفي . التخفیض المستهدف، من خلال تطبیق التكلفة المستهدفة

توصلت الدراسة إلى نتائج منها، إتباع النظم التقلیدیة في تحدید سعر البیع یؤدي إلى تخفیض . التحلیلي
أوصت .تقوم بتحدید التكلفة ثم إضافة هامش الربح المناسبالأرباح، حیث أنها لا تحدد سعر البیع أولاً بل 

الدراسة بإستخدام التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعیة لأنها تؤدي إلى تخفیض التكالیف وزیادة الأرباح 
  .وأنها تساعد في طرح منتجات ذات مواصفات ضمن رغبات المستهلكین وحدودهم المادیة

أحاطت بالجانب النظري للتكلفة المستهدفة وأهمیتها في تخفیض التكالیف،  یتضح للباحث بأن هذه الدراسة
  .تختلف دراستي عنها في أنها تشمل الموازنة على أساس الأنشطة والتكلفة المستهدفة

كموازنة تخطیطیة في المجالس المحلیة  ةالموازنة الصفری تطبیق إمكانیة(م2012دراسة،یونس،حسین،.36
  )39()الفلسطینیة

ما مدى إمكانیة تطبیق الموازنة الصفریة كموازنة تخطیطیة في : تمثلت مشكلة الدراسة في التساؤلات التالیة  
المجالس المحلیة؟ ما المعوقات والصعوبات التي تقف حائلاً أمام تطبیقها؟ هدفت الدراسة إلى التعرف إلى 

ض الوحدات شبه الحكومیة متمثلة في إمكانیة تطبیق الموازنة ذات أساس صفري كموازنة تخطیطیة على بع
ظهرت أهمیة . المجالس المحلیة، وتحدید الصعوبات والمعوقات التي تعیق تطبیق هذا النوع من الموازنات

الدراسة من الإیجابیات التي سیحققها تطبیق الموازنة الصفریة في مجال تخفیض التكلفة والمنفعة والعائد بما 
نعكس ذلك في إمكانیة رفع الكفاءة والفاعلیة في مستوى التخطیط والتنفیذ عند یحقق الكفاءة والفاعلیة حیث ی

توصلت . إتبعت الدراسة المنهج الإستقرائي والمنهج الوصفي التحلیلي. تطبیق الموازنة ذات أساس صفري
ة یحقق الدراسة إلى نتائج منها، إن أمكانیة تطبیق الموازنة الصفریة كموازنة تخطیطیة في المجالس المحلی

كثیر من الفوائد سواء كانت على مستوى تنفیذ البرامج والأنشطة أم على مستوى العائد من هذه البرامج 
أوصت الدراسة . والأنشطة مع تحقیق الرقابة الفاعلة على تنفیذها، وتحقیق الأهداف والفوائد من الموازنة

                                                             
: القدس (، دراسة حالة- إمكانیة تطبیق الموازن الصفریة كموازنة تخطیطیة في المجالس المحلیة الفلسطینیةیونس جعفر، حسین عبد القادر،  )39(

  .407-366ص ص  ،)م2012، 27دس المفتوحة للأبحاث والدراسات، العددجامعة القدس ، كلیة العلوم الإداریة والإقتصاد،مجلة جامعة الق



الموازنة الصفریة، وتقدیم مزید من الدورات بالعمل على تذلیل الصعوبات والعقبات التي تواجه عملیة إعداد 
  .المتخصصة في هذا المجال لتوفیر كوادر إداریة قادرة على السیر نحو تطبیق الموازنة الصفریة

. یتضح للباحث أن هذه الدراسة ركزت في تحدید صعوبات ومعوقات تطبیق الموازنة ذات الأساس الصفري
الموازنة على أساس الأنشطة لتحدید التكلفة المستهدفة وتخفیض تختلف دراستي عنها في أنها تهتم بتطبیق 

  .التكالیف
إستخدام التكلفة المستهدفة والمحاسبة على أساس النشاط في الإدارة (م 2012ولاء ، ،دراسة.37

  )40()الإستراتیجیة للتكلفة خلال دورة حیاة المنتج
إستخدام أسلوب دورة حیاة المنتج في تحقیق أهداف هل یساعد : تمثلت مشكلة الدراسة في التساؤلات التالیة

الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة بالنسبة للمنشآت التي تعمل على تطبیقه؟ هل یساعد إستخدام مدخل التكلفة 
المستهدفة بمفرده في تحقیق أهداف الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة خلال دورة حیاة المنتج بالنسبة للمنشآت التي 

إلى  نشاطتطبیقه؟هل یؤدي التكامل بین مدخل التكلفة المستهدفة ومدخل المحاسبة على أساسا التعمل على 
 هدفت الدراسة ،تحقیق أهداف الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة بشكل أفضل مما لو تم إستخدام أحدهما بمفرده؟

لنشاط  على لى أساسا امدخل التكلفة المستهدفة ومدخل المحاسبة عإلى  إظهار أثر تحقیق التكامل بین 
ظهرت أهمیة الدراسة في عرض . خلال مراحل دورة حیاة المنتج أهداف الإدارة الإستراتیجیة للتكلفةتحقیق 

إتبعت الدراسة .الإطار المقترح لیساعد على تخفیض تكالیف الأنشطة خلال كافة مراحل دورة حیاة المنتج
وجود علاقة طردیة بین تطبیق  لدراسة إلى نتائج منها،توصلت ا. المنهج الإستقرائي والمنهج الإستنباطي

مدخل تكالیف دورة حیاة المنتج وتحقیق الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة، ووجود علاقة إیجابیة بین التكامل بین 
التكلفة المستهدفة، ومحاسبة التكالیف على أساس النشاط في تحقیق الإدارة الإستراتیجة للتكلفة خلال دورة 

أوصت الدراسة بضرورة التأهیل العلمي والعملي لمحاسبي التكالیف لتطبیق أدوات الإدارة .المنتجحیاة 
  .الإستراتیجیة للتكلفة،وتحقیق المیزة التنافسیة بشكل أفضل

                                                             
( دراسة تطبیقیة،- ، إستخدام التكلفة المستهدفة والمحاسبة على أساس النشاط في الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة خلال دورة حیاة المنتجولاء ربیع )40(

 .195-7، ص ص )م2012منشورة،جامعة القاهرة، كلیة التجارة، رسالة ماجستیر غیر : القاهرة



یتضح للباحث أن هذه الدراسة هدفت إلى بناء إطار مقترح لتحقیق الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة من خلال دورة 
، بینما تختلف دراستي عنها بأنها هدفت إلى الربط بین أسلوبي التكلفة المستهدفة والموازنة على حیاة المنتج

 .أساس الأنشطة لتحقیق تخفیض في التكالیف الصناعیة

2012,Dr. Jelsy Joseph , دارسة  .38 
 (Impact of Target Costing and Activity Based Costing on Improving the Profitability of 
Spinning Mills in Coimbatore)(41) 

هدفت الدراسة إلى تحدید تكلفة المنتجات وتخفیضها بشكل فعال لمواجهة المنافسة والتعرف على المنتجات 
هل إستخدام أسلوب التكلفة على أساس النشاط یوضح :تمثلت مشكلة الدراسة في التساؤلات التالیة .المستقبلیة

والنسیج؟هل إستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة في تصمیم المنتج یحقق میزة  الإنفاق الفعلي لمصنع الغزل
تنافسیة؟هل یمكن إستخدام أسلوبي التكلفة المستهدفة والموازنة على أساس الأنشطة بشكل فعال في تحسین 

طة ظهرت أهمیة الدراسة من خلال إستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة والتكلفة على أساس الأنش الربحیة؟
إتبعت الدراسة المنهج .كأسالیب حدیثة لإدارة التكلفة في التحدید الأمثل لتكلفة المنتج وتحسین الربحیة

توصلت الدراسة إلى نتائج منها، إستخدام كل من أسلوبي .الوصفي التحلیلي والمنهج الإستقرائي والإحصائي
ع نلتكالیف وتحسین الربحیة في مصالتكلفة المستهدفة والتكلفة على أساس الأنشطة یساعد في تخفیض ا

،أوصت الدراسة بضرورة إعادة تصمیم المنتجات الموجودة لتحسن الأرباح من المستوى الحالى والنسیج الغزل
  .ض التكالیفیخفتوتحقیق التحسین المستمر في 

حسین یتضح للباحث أن هذه الدراسة تناولت أسلوبي التكلفة المستهدفة والتكلفة على أساس الأنشطة لت
وتختلف دراستي عنها بأنها تشمل بجانب التكلفة المستهدفة أسلوب الموازنة على  الربحیة وتخفیض التكالیف،

  .أساس النشطة لتخفیض التكالیف
  )42()إستعمال أدوات المحاسبة الرشیقة في تخفیض التكالیف(م 2013دراسة، رائد،سعد،. 39

هدفت الدراسة إلى إمكانیة تطبیق أسلوب المحاسبة الرشیقة لغرض تحدید الأسباب الرئیسة والمشاكل والمزایا  
إمكانیة  تمثلت مشكلة الدراسة في. والإمكانات المتوفرة في هذه الشركات، عن طریق مجموعة من الأدوات

                                                             
(41) Dr. Jelsy Joseph ,Mr. A.Vetrivel، (Impact of Target Costing and Activity Based Costing on Improving the  
Profitability of Spinning Mills in Coimbatore -Empirical study,( Journal of Contemporary Research in 
Management ,Vol.7, No.2 ,April - June, 2012), PP.41-56. 

( ،دراسة تطبیقیة في الشركة العامة للصناعات الكهربائیة - إستعمال أدوات المحاسبة الرشیقة في تخفیض التكالیف سعد سلمان ، رائد مجید،  )42(
 .336-282،ص ص )م2013، 25، العدد8المجلد  بغداد، جامعة بغداد،المعهد العالي للدراسات المحاسبیة والمالیة، مجلة دراسات محاسبیة ومالیة،



الیف في ظل عدم ملائمة الأسالیب إستخدام الشركات الصناعیة لأدوات المحاسبة الرشیقة في تخفیض التك
ظهرت أهمیة الدراسة في التحول من الأسالیب التقلیدیة في تخفیض . التقلیدیة للتطورات الحدیثة للإنتاج

التكالیف التي طبقت في القرن العشرین إلى أسلوب جدید هو أسلوب المحاسبة الرشیقة بإستخدام عدد من 
إتبعت الدراسة المنهج الإستقرائي . المتاحة للشركة بشكل فعال وكفءأدواتها التي تساعد في توجیه الموارد 

توصلت الدراسةإلى نتائج منها، تطبیق أدوات المحاسبة .والمنهج الإستنباطي والمنهج الوصفي التحلیلي
أوصت الدراسة بالإهتمام بسلسلة .الرشیقة یمكن من تحدید التكالیف الفعلیة للإنتاج والعمل على تخفیضها

مة من خلال نظام یظهر فیه كافة الأنشطة والخطوات والإجراءات التي تتضمنها كل دورة من دورات القی
  .العمل وبالتالي تخفیض التكالیف

یتضح للباحث بأن مشكلة هذه الدراسة تمثلت في إمكانیة إستخدام الشركات الصناعیة لأدوات المحاسبة  
لأسالیب التقلیدیة، تختلف دراستي عنها بتناولها مشكلة الرشیفة في تخفیض التكالیف في ظل عدم ملائمة ا

  .تحدید التكلفة المستهدفة عند تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة وتخفیض التكالیف
تكامل تقنیتي تكالیف الجودة والمقارنة المرجعیة وأثره في تخفیض تكالیف (م2013دراسة،ستار،.40

  )43()المنتجات
هدفت الدراسة إلى إحتساب تكالیف جودة المنتجات ومقارنتها بالمنتجات المنافسة والرائدة من خلال تقنیة  

المقارنة المرجعیة، التعریف ببعض الأسالیب الحدیثة في تخفیض التكالیف والتركیز على تكلفة الجودة 
یجاد العلاقة بینهما وأثرهما في تخفیض تكالیف  ٕ تمثلت مشكلة الدراسة في . المنتجاتوالمقارنة المرجعیة وا

،  إرتفاع تكالیف المنتجات في الشركات الصناعیة بسبب إرتفاع تكالیف الفشل سواء كان داخلیاً أم خارجیاً
نخفاض الربحیة والحصة السوقیة ٕ ظهرت أهمیة الدراسة من خلال محاولة إستعمال مقاییس تكالیف الجودة . وا
اطن الضعف لمعالجتها وتقدیم تقاریر محاسبیة للإدارة العلیا عن تكالیف للمقارنة المرجعیة للتعرف على مو 

إتبعت الدراسة . الجودة لإظهار أهمیتها وضرورة الإهتمام بها سواء كانت هذه التكالیف ظاهرة أو ضمنیة
جودة توصلت الدراسة إلى نتائج منها، قیاس وتحلیل تكالیف ال. المنهج الإستقرائي والمنهج الوصفي التحلیلي

عتماد المؤشرات للمقارنة المرجعیة مع المستویات الرائدة في هذا المجال والمقارنة مع سنوات سابقة یساهم  وإ

                                                             
دراسة تطبیقیة في معمل اسمنت –تكامل تقنیتي تكالیف الجودة والمقارنة المرجعیة وأثره في تخفیض تكالیف المنتجات ستار عبد المجید ،  )43(

 ).م2013جامعة بغداد،رسالة دكتوراه غیر منشورة،:بغداد( ،كركوك



في تحسین أداء الشركة وكشف مواقع الضعف لمعالجته وبالتالي سیؤدي إلى تخفیض تكالیف 
یق المقارنة المرجعیة ومعرفة أوصت الدراسة بالإهتمام بعملیة حساب تكالیف الجودة وتحلیلها وتطب.المنتجات

موقع الشركة من المنافسین من خلال إستعمال المؤشرات الأساسیة في القیاس، إعتماد المعاییر الموضوعیة 
والعالمیة القیاسیة وتحدید مجالات المقارنة والفجوة الحالیة في الأداء، ضرورة العمل على إستیعاب ونشر 

دارات العلیا لأن هذا یسهم بالنهوض في واقع الصناعة وتطورها لتصبح المفاهیم الإداریة المعاصرة بین الإ
  .رائدة ومبدعة في هذا المجال

یتضح للباحث أن هذه الدراسة ركزت على تطبیق مفاهیم وتقنیات إداریة معاصرة من الوحدات الإقتصادیة 
دید التكلفة المستهدفة والموازنة تختلف دراستي عنها في تناولها تح على الجودة والمقارنة المرجعیة، بالتركیز

  .على أساس الأنشطة وتخفیض التكالیف
  )44()مدى توفر أسس تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة في وزارة الصحة(م 2013دراسة،إبراهیم،.41

هل تطبق المستشفیات الحكومیة الفلسطینیة في غزة نظام مالي : تمثلت مشكلة الدراسة في التساؤلات التالیة 
؟ هل تتوفر المقومات )الموازنة على أساس الأنشطة(یمكًن من إعداد الموازنات وفق المدخل الحدیث، 

فلسطینیة؟ هل توجد صعوبات الأساسیة اللازمة لإعداد الموازنة على أساس الأنشطة في المستشفیات ال
ومعوقات تحول دون تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة في المستشفیات الحكومیة الفلسطینیة؟، هدفت 
الدراسة إلى التعرف على نظام الموازنات على أساس الأنشطة مقارنة مع النظام التقلیدي للموازنات،ومدى 

. ة على أساس الأنشطة في المستشفیات الحكومیة الفلسطینیةتوفر المقومات الأساسیة اللازمة لتطبیق الموازن
ظهرت أهمیة الدراسة من تناول نظام الموازنات على أساس الأنشطة حیث یعمل على تخصیص التكالیف 
وتحدید الأنشطة التي تضیف قیمة والأنشطة التي لا تضیف قیمة ومن ثم تخفیض التكالیف وبالتالي زیادة 

توصلت الدراسة . سة المنهج الإستقرائي والمنهج الإستنباطي والمنهج الوصفي التحلیليإتبعت الدرا. الربحیة
إلى نتائج منها، شعور إدارة المستشفیات في قطاع غزة بأن نظام الموازنات التقلیدي غیر دقیق في تحدید 

لنظام الموازنة  أوصت الدراسة بوضع تصمیم مبدئي.وتوزیع تكلفة الخدمات المقدمة، وبالتالي تحسین الأداء
على أساس الأنشطة وتشغیله مع النظام التقلیدي الحالي، ومن ثم عمل مقارنة النتائج في ظل النظامین، 

  .والعمل على تطویر آلیات إستخدامه بشكل یحقق المنفعة المرجوة منه

                                                             
جامعة الأزهر، رسالة : القدس(،دراسة میدانیة - أسس تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة في وزارة الصحة مدى توفرإبراهیم سلیمان ،  )44(

 ).م2013ماجستیر غیر منشورة، 



ساس یتضح للباحث أن هذه الدراسة هدفت للتعرف على مدى توفر أسس ومقومات نظام الموازنة على أ
تختلف دراستي عنها في أنها تهدف إلى تطبیق الموازنة على أساس . الأنشطة بغرض التطبیق مستقبلاً 
  .الأنشطة لتحدید التكلفة المستهدفة

التكلفة المستهدفة وسلسلة القیمة والعلاقة التكاملیة بینهما في الشركات (م 2013دراسة،ذاكر،عبید،.42
 )45()الأردني المساهمة العامة في القطاع الصناعي

تمثلت مشكلة الدراسة من التطبیق غیرالمتكامل لكل من مدخلي التكلفة المستهدفة وسلسلة القیمة وبالتالي عدم 
ظهرت أهمیة الدراسة من تحدید وتحلیل كل من مدخلي . تحقیق الأهداف المنشودة منهما بصورة مجتمعة

وأهمیتهما ومقوماتهما والصعوبات الفنیة التي تحول  التكلفة المستهدفة وسلسلة القیمة والتعرف على طبیعتهما
دون تطبیقهما، ودورهما في تخفیض تكالیف الإنتاج، والعلاقة بینهما في عینة من الشركات المساهمة العامة 

هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى إنسجام أبعاد الإطار التطبیقي لمدخلي .  في القطاع الصناعي الأردني
إتبعت الدراسة . هدفة وسلسلة القیمة في الشركات الصناعیة مع الإطار النظري لإدارة التكالیفالتكلفة المست

توصلت الدراسة إلى نتائج منها، تتوافر في . المنهج الإستقرائي والمنهج الوصف التحلیلي الإحصائي
ئد من تطبیقه والمتمثلة الشركات الصناعیة المقومات المناسبة لتطبیق مدخل التكلفة المستهدفة، وتحقیق الفوا

أوصت . في تخفیض تكالیف الإنتاج وزیادة القدرة التنافسیة وبالتالي زیادة الربحیة مع المحافظة على الجودة
الدراسة بضرورة إعتماد الشركات الصناعیة الأردنیة أسالیب علمیة وعملیة بدیلة لدراسة وتحلیل التكالیف 

سلة القیمة من أجل التوصل إلى تخفیض أكبر في التكالیف وتحقیق بإستخدام مدخلي التكلفة المستهدفة وسل
  .مزایا تنافسیة

یتضح للباحث أن هذه الدراسة ركزت في العمل على تخفیض التكالیف وزیادة القدرة التنافسیة مع الحفاظ   
 .على جودة المنتج، تختلف دراستي عنها في أنها تشمل تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة

إستخدام تقنیتي التكلفة المستهدفة وهندسة القیمة كإطار متكامل في (م 2013راسة،إسماعیل،علي،د. 43
  )46()تخفیض تكالیف المنتجات

                                                             
التكلفة المستهدفة وسلسلة القیمة والعلاقة التكاملیة بینهما في الشركات المساهمة العامة في القطاع الصناعي ذاكرعبداالله،عبید خیون،  )45(

) م2013، 23، العدد8جامعة بغداد،المعهد العالي للدراسات المحاسبیة والمالیة، مجلة دراسات محاسبیة ومالیة، المجلد : بغداد(،دراسة میدانیة-ردنيالأ 
 .345-319،ص ص 



ظهرت أهمیة الدراسة من خلال توافر إطار تطبیقي متكامل في تخفیض تكالیف المنتجات بإستخدام التكامل 
إلى التعرف على الإطار النظري لتقنیات إدارة التكلفة  هدفت الدراسة. بین التكلفة المستهدفة وهندسة القیمة

الإستراتیجیة ممثلة بالتكلفة المستهدفة وهندسة القیمة والتعرف على إمكانیة التطبیق لتلك التقنیات في تخفیض 
تمثلت مشكلة الدراسة في إن ظروف . تكالیف المنتجات عن طریق تطبیقه في إحدى الشركات الصناعیة

دة في الأسواق وتغییر أذواق الزبائن والتطور الحاصل في بیئة التصنیع الحدیثة أثرت سلباً على المنافسة الحا
توصلت . إتبعت الدراسة المنهج الإستقرائي والمنهج الوصفي التحلیلي. شركات قطاع الصناعة العراقي

غیر قادرة على تلبیة حاجة  الدراسة إلى نتائج منها، إن نظم التكالیف التقلیدیة في ظل بیئة التصنیع الحدیثة
الوحدات الإقتصادیة إلى المعلومات المفیدة في مجال تخفیض التكالیف وغلق الفجوة بینها وبین الوحدات 

أوصت الدراسة بالعمل على إزالة المعوقات التي .الإقتصادیة ذات النشاط المماثل التي تطبق التقنیات الحدیثة
دفة وهندسة القیمة من خلال نشر ثقافة الإبداع والتطور والعمل بروح تحول دون تطبیق مدخل التكلفة المسته

  .الفریق الواحد
یتضح للباحث أن هذه الدراسة إهتمت بتوفیر إطار تطبیقي متكامل في تخفیض تكالیف المنتجات   

بإستخدام التكلفة المستهدفة وهندسة القیمة بمساندة نشر وظیفة الجودة، تختلف دراستي عنها بأنها تناولت 
  .تأثیر تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة في تحدید التكلفة المستهدفة

تحقیق التكامل بین منهجي الموازنة على أساس الأنشطة وما بعد الموازنة (م 2013محمد،، سةدرا.44
  )47()بهدف زیادة فعالیة نظم إدارة الأداء

هدفت الدراسة إلى محاولة زیادة فعالیة نظم إدارة الأداء من خلال التكامل بین منهجي الموازنة على أساس 
یثة لتطویر عملیة إعداد الموازنات والتغلب على الإنتقادات الموجهة الأنشطة وما بعد الموازنة كإتجاهات حد

إهتمت الدراسة بزیادة فعالیة مجالات التخطیط والرقابة وتقویم .للمدخل التقلیدي لأعداد الموازنات
س داء المالي وغیر المالي للمنشأة على أسا،تحسین الأ)باعتبارها المجالات المكونة لنظم إدارة الأداء(الأداء

                                                                                                                                                                                                    
دراسة - منتجاتإستخدام تقنیتي التكلفة المستهدفة وهندسة القیمة كإطار متكامل في تخفیض تكالیف ال إسماعیل عباس ،علي محمد، )46(

، ص ص )م2013، 23،العدد 8جامعة بغداد،المعهد العالي للدراسات المحاسبیة والمالیة، مجلة دراسات محاسبیة ومالیة، المجلد : بغداد(تطبیقیة،
211-235. 

دراسة - نظم إدارة الأداء تحقیق التكامل بین منهجي الموازنة على أساس الأنشطة وما بعد الموازنة بهدف زیادة فعالیةمحمد عبد الغني،  )47(
 .134-1، ص ص )م2013جامعة القاهرة،كلیة التجارة،رسالة ماجستیر في المحاسبة غیر منشورة،: القاهرة(تطبیقیة،



تمثلت مشكلة . أن كل من المنهجین المقترحین یهتم بتحسین الأداء غیر المالي كسبیل لتحسن الأداء المالي
 -الدراسة في عدم قدرة المدخل التقلیدي لإعداد الموازنات على تحقیق الوظائف والأهداف المرجوة منه

إتبعت الدراسة . ئمة لبیئة الأعمال المعاصرةوالمتعلقة بالتخطیط والرقابة وتقویم الأداءبالكفاءة والفعالیة الملا
توصلت الدراسة إلى نتائج منها،عدم موائمة المنهج التقلیدي . على المنهج الإستنباطي،والمنهج الإستقرائي

لأعداد الموازنات مع طبیعة بیئة الأعمال المعاصرة للمنظمات المصریة، ووجود علاقة بین تحقیق التكامل 
على أساس النشطة وما بعد الموازنة وبین تحسین الأداء المالي وغیر المالي وزیادة بین منهجي الموازنة 

أوصت الدراسة بضرورة وضع وتطبیق إستراتیجیة فعالة .فعالیة مجالات التخطیط والرقابة وتقویم الأداء
على أساس لتمكین المنظمات من تحقیق النجاح التنا فسي المستدام من خلال التكامل بین منهجي الموازنة 

  .الأنشطة وما بعد الموازنة
یتضح للباحث أن هذه الدراسة هدفت إلى زیادة فعالیة نظم إدارة الأداء من خلال تحقیق التكامل بین منهجي 

نها هدفت إلى تحدید التكلفة أالموازنة على أساس الأنشطة ومابعد الموازنة، بینما تختلف دراستي عنها ب
 .لتكالیف في تطبیق الموازنة على أساس الأنشطةالمستهدفة ودورها في تخفیض ا

2013, Farouq, 45. دارسة 
 (Extent of the Target Cost Application in Commercial Banks in Aqaba Special Economic 
Zone)(48) 

والتعرف هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى قدرة البنوك في إجراء التحسینات المستمرة لتخفیض التكالیف، 
تمثلت مشكلة الدراسة في عدم وضوح أسالیب . على الصعوبات التي تواجه تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة

وماهي الصعوبات . التكالیف التي تستخدمها البنوك في مدینة العقبة المتعلقة بأسلوب التكلفة المستهدفة
رت أهمیة الدراسة من خلال أهمیة أسلوب ظه. المعوقات التي تواجه تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة فیها

إتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي .التكلفة المستهدفة كأسلوب حدیث یساعد في تخفیض التكالیف
توصلت الدراسة إلى نتائج منها، وجود صرع تنظیمي من خلال تضارب الأهداف أدى . والمنهج الإستقرائي

ة، وعدم العمل بروح الفریق والتعاون بین الأقسام، أوصت الدراسة إلى عدم تطبیق أسلوب التكلفة المستهدف
شراك الموظفین والأخذ بآرائهم في تطبیق الأسالیب الحدیثة  ٕ الحد من الصراع التنظیمي والعمل بروح الفریق وا

  .لتخفیض التكالیف

                                                             
(48) Farouq Al Azzam, Extent of the Target Cost Application in Commercial Banks in Aqaba Special Economic 
Zone, (Journal of Management Research, Vol. 5, No. 1, 2013), PP.345-358. 



الیف المستهدفة یتضح للباحث أن هذه الدراسة هدفت إلى معرفة المعوقات التي تصاحب تطبیق أسلوب التك
في البنوك، وتختلف دراستي عنها في أنها هدفت إلى إمكانیة تحدید التكلفة المستهدفة ودورها في تخفیض 

 .التكالیف في ظل تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة
2013,Sorinel., et al,46. دراسة 

 (Implementation of Activity-Based Budgeting Method in theEconomic) (49)                
هدفت الدراسة إلى محاولة بحث وتقیم آثار تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة داخل القطاعات 

تمثلت مشكلة الدراسة في  .الإستخراجیة، والتعرف على میزات تطبیقه خاصة فیما یتعلق بتحسین الأداء
 العاملة بالصناعة الإستخراجیة في رومانیا،إمكانیة تطبیق أسلوب الموازنة على أساس الأنشطة في الهیئات 

بإدارة وتنسیق الأنشطة؟، وهل یمكن أن یساهم هذا الأسلوب  وهل هذا الأسلوب یجلب تحسینات فیما یتعلق 
في زیادة الأداء للقطاعات العاملة بالصناعة الإستخراجیة في رومانیا؟، ظهرت أهمیة الدراسة في إظهار 

س الأنشطة والمزایا التي تكتسبها القطاعات العاملة في مجال الصناعات دورأسلوب الموازنة على أسا
الإستخراجیة من خلال  توضیح طرق حساب وتحلیل التكالیف في كل عملیة وتحدید دقیق للتكالیف حسب 

إستخدمت الدراسة المنهج الوصفي  ومنهج التحلیل . المخطط لها وتنفیذ مطالب العملاء وحجم العمل
صلت الدراسة نتائج منها، أن أسلوب الموازنة على أساس الأنشطة یوفر بیانات حقیقیة فیما تو . الإحصائي

یتعلق بتخفیض التكالیف مما یمكن المحاسبین الإداریین من إستخدام تلك المعلومات والبیانات التي تم 
على فترة  الحصول علیها لتحلیل الإتجاهات ونمذجة التقاریر عن طریق تقدیر كمیات وحدات التخزین

محددة، تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة یوثر على سلوك الموظفین من خلال التدابیر المالیة وغیر 
أوصت الدراسة بضرورة . المالیة وبالتالي یتجاوز حدود الوظیفة الناشئة عن تقسیم الكیان على أسس وظیفیة

  .ة أداء قطاعات الصناعات الإستخراجیةإستخدام الموازنة على أساس الأنشطة للمساعدة في تحسین وزیاد
یتضح للباحث أن هذه الدراسة أظهرت أهمیة توفیر بیانات حقیقیة فیما یتعلق بتخفیض التكالیف من وجهة 
نظر المحاسبین، وتوضیح طرق حساب وتحلیل التكالیف بإستخدام الموازنة على أساس الأنشطة، تختلف 

وازانة على على أساس الأنشطة  في تخفیض التكالیف بالإعتماد هتمت بطتبیق المإدراستي عنها في أنها، 
  .على التكلفة المستهدفة

                                                             
(49) .Sorinel Capusneanu  et al., Implementation of Activity-Based Budgeting Method in the Economic، 
(International Journal of Academic Research in Accounting, Finance and Management Sciences Vol. 3, No.1, 
January 2013), PP. 26–34.  



مدى تطبیق التكلفة المستهدفة وهندسة القیمة كمدخل لتخفیض التكالیف (م 2014دراسة، مجدي ،.47
  )50()في الشركات المساهمة العامة الفلسطینیة

قیمة لتخفیض تكلفة المنتجات للوصول إلى التكلفة هدفت الدراسة إلى بیان مدى إستخدام مدخل هندسة ال
تمثلت مشكلة الدراسة في التساؤلات التالیة،هل تدرك الشركات المساهمة العامة الفلسطینیة مفاهیم . المستهدفة

ومبادئ وأهمیة إستخدام مدخل التكلفة المستهدفة في إدارة تكالیفها؟ هل یؤدي إستخدام مدخل هندسة القیمة 
التكالیف للوصول إلى التكلفة المستهدفة؟هل تستخدم الشركات الصناعیة المساهمة العامة إلى تخفیض 

ظهرت أهمیة الدراسة من خلال  الفلسطینیة مدخل التكلفة المستهدفة في إدارة تكالیفها لتحسین الربحیة؟،
مساعدة أقسام الإنتاج إستخدام التكلفة المستهدفة وهندسة القیمة لتقلیل تكلفة المنتج خلال دورة حیاته مع 

توصلت . إتبعت الدراسة المنهج الإستقرائي والمنهج الوصفي التحلیلي. والهندسة والبحث والتطویر والتسویق
الدراسة إلى نتائج منها، توجه لدى الشركات الصناعیة المساهمة العامة نحو تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة 

صعوبات التي قد تواجهها بعض الشركات عند تبنیها لتلك وهندسة القیمة على الرغم من وجود بعض ال
أوصت الدراسة بتشجیع القطاع الصناعي على تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة وهندسة القیمة، قیام .المداخل

الشركات الصناعیة المطبقة لمدخل التكلفة المستهدفة وهندسة القیمة بتمكین مهارات وخبرات مدرائها المالیین 
عهم على تجارب الشركات الموجودة في دول اخرى تطبق تلك المدخل، لتحقیق الفائدة القصوى وعبر إطلا

  .المحتملة من التطبیق
یتضح للباحث أن هذه الدراسة سعت إلى توضیح تأثیر مدخل هندسة القیمة في تخفیض تكلفة المنتجات 

مدخل هندسة القیمة من غیر المداخل وصولاً للتكلفة المستهدفة،إلا أنها تختلف عن دراستي بتركیزها على 
  .الأخرى بینما تسعى دراستي إلى تحدید التكلفة المستهدفة في ظل تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة

تكامل إعادة هندسة العملیات والمداخل المعاصرة لتخفیض التكالیف في ظل (م 2014دراسة،نادیة،.48
   )51())نموذج مقترح(فلسفة إدارة التغییر 

                                                             
دراسة  -مدى تطبیق التكلفة المستهدفة وهندسة القیمة كمدخل لتخفیض التكالیف في الشركات المساهمة العامة الفلسطینیةمجدي وائل ،  )50(

 .188-171، ص ص )م2014، 2،العدد41جامعة القدس ،كلیة العلوم الإداریة والإقتصادیة،مجلة دراسات العلوم الإداریة،الجلد :القدس (حالة،
دراسة -)نموذج مقترح(، تكامل إعادة هندسة العملیات والمداخل المعاصرة لتخفیض التكالیف في ظل فلسفة إدارة التغییرنادیة شاكر )51(

 .415-391ص ص  ،)م2014، 69،العدد18جامعة بغداد ،كلیة الإدارة والإقتصاد،مجلة العلوم الإقتصادیة والإداریة، المجلد : بغداد(تطبیقیة،



تمثلت مشكلة الدراسة في إرتفاع تكلفة المنتجات في معظم المنشآت الصناعیة  مع إنخفاض معدلات   
عادة تصمیمها  الإنتاجیة فیها والتفكیر في العملیات المختلفة التي تتم في المنظمات العاملة في العراق، ٕ وا

منتجات من خلال العمل على هدفت الدراسة إلى تحسین قیمة ال. بالإعتماد على إعادة هندسة العملیات
تخفیض تكالیفها في ظل إدارة التغییر وزیادة معدلات إنتاجها بما یتناسب مع التغیرات المستجدة في بیئة 
الأعمال المعاصرة وذلك بإستعمال مداخل المحاسبة الحدیثة ومنها إعادة هندسة العملیات والإستفادة من 

عادة هندستها بما ظهرت أهمیة الدراسة . التكامل فیما بینها ٕ من مساهمتها في إعادة جدولة عملیات الإنتاج وا
یساهم في تسهیل إنسیابیة العملیة الإنتاجیة، وأثرها في تطویر أداء عملیاتها من خلال تكامل مدخل إعادة 

ع هندسة العملیات مع المداخل المعاصرة،  للوصول إلى تخفیض التكالیف بدعم من إدارة التغییر لتقلیل إرتفا
إتبعت الدراسة المنهج الإستقرائي . أسعار المنتجات مقارنة بالمنتجات المماثلة المتوفرة في السوق المحلیة

توصلت الدراسة إلى نتائج منها، أن إستخدام إعادة . وأسلوب التحلیل التفاضلي وأسلوب التحلیل المالي
تغییر الجذري والتخلص من النشاطات الهندسة في الشركات، یؤدي إلى تقلیل التكالیف من خلال إحداث ال

أوصت الدراسة بإعتماد الأسالیب والمداخل المبتكرة . الإضافیة غیر الضروریة وهذا ینعكس على التكالیف
في مختلف المستویات الإداریة داخل المنظمة بالمداخل الإداریة الحدیثة لتخفیض التكالیف من خلال 

 .إشراكهم بدورات متخصصة بهذا الغرض
ح للباحث بأن هده الدراسة ركزت على إعادة جدولة عملیات الإنتاج وذلك بإعادة هندستها من تكامل یتض

مدخل إعادة هندسة العملیات مع المداخل المعاصرة لتخفیض التكالیف، تختلف دراستي عنها في تناولها 
 .لأسلوب الموازنة على أساس الأنشطة التكلفة المستهدفة في تخفیض التكالیف

2014, Lawrence Imeokparia, 49. دراسة 
 (Target Costing and Performance of Manufacturing Industry in South-
Western Nigeria) (52) 

ي جنوب ستهدفة في الصناعات التحویلیة فوتطبیق التكالیف الم هدفت الدراسة إلى تحدید مستوى إعتماد 
أثر التكالیف المستهدفة على الأداء العام للصناعات التحویلیة ظهرت أهمیة الدراسة من تحدید  .غرب نیجیریا

تمثلت مشكلة الدراسة في إستكشاف مدي  .ض التكالیفیخفتمن حیث العائد على رأس المال والربحیة و 
 .غرب نیجیریا وتأثیرها على أدائهافي جنوب  التحویلیة إعتماد وتطبیق نظام التكالیف من قبل الصناعات

وجود علاقة  توصلت الدراسة إلى نتائج منها،. المنهج التاریخي والمنهج الوصفي التحلیلي إتبعت الدراسة

                                                             
(52)  Lawrence Imeokparia, Target Costing and Performance of Manufacturing Industry in South-Western 
Nigeria, (Global Journal of Management and Business Research: D Accounting and Auditing. Volume 14 Issues 4, 
Version 1, 2014), PP.1-57. 



وجود إعتماد وتطبیق التكالیف  إیجابیة بین إعتماد وتطبیق نظم التكالیف المستهدفة وتخفیض تكلفة الإنتاج،
مستهدفة في تقدیر أوصت الدراسة بضرورة إعتماد التكالیف ال.المستهدفة من قبل الصناعات التحویلیة

  .التكالیف لتحسین الأداء المالي للشركات التصنیع
یتضح للباحث أن هذه الدراسة تناولت مشكلة إعتماد وتطبیق التكالیف المستهدفة من قبل الصناعات 

تحدید التكلفة المستهدفة في ظل المعلومات التي یوفرها التحویلیة ،بینما تختلف دراستي عنها بتناولها مشكلة 
  . وتخفیض التكالیف ودورها في إتخاذ القرارات طبیق الموازنة على أساس الأنشطةت

تكامل التجارة الإلكترونیة وتكنولوجیا المعلومات وأثره في تخفیض (م2014دراسة،عبد خلف،نادیة،.50
  )53()التكالیف لإتخاذ قرارات التسعیر

الوحدات الإقتصادیة إلى مجال التجارة هدفت الدراسة إلى تحدید المستجدات التي ظهرت نتیجة دخول 
ظهرت أهمیة  .الإلكترونیة وتأثیر ذلك على تخفیض التكالیف وأسالیب التسعیر التي تتبعها تلك الوحدات

الدراسة في أن تكامل التجارة الإلكترونیة وتكنولوجیا المعلومات یؤثر في المعلومات المحاسبیة التي تفید 
تمثلت مشكلة الدراسة في مدى  تأثیر إستخدام تكامل  .تخاذ قرارات التسعیرالإدارة في تخفیض التكالیف لإ

إستخدمت الدراسة  .التجارة الإلكترونیة وتكنولوجیا المعلومات في تخفیض التكالیف لإتخاذ قرارات التسعیر
لكترونیة توصلت الدراسة إلى نتائج منها، التكامل بین التجارة الإ. أسلوب الإستبانة، والتحلیل الإحصائي

أوصت الدراسة بوضع .وتكنولوجیا المعلومات یساهم في تخفیض التكالیف وبالتالي ترشید قرارات التسعیر
منهجیة شاملة وواضحة للشركة التي تقوم بتطبیق التجارة الإلكترونیة تتمثل بتحدید الأهداف والرؤیة 

قات اللازمة لتكنولوجیا المعلومات والهیكل المستقبلیة وتحدید البیانات وهیكلتها وتحدید المعلومات والتطبی
  .التنظیمي الذي یتضمن الموارد البشریة والمهارات المطلوبة

یتضح للباحث أن هذه الدراسة ركزت على التجارة الإلكترونیة وتكنولوجیا المعلومات في تخفیض التكالیف 
تخاذ قرارات التسعیر، تختلف دراستي عنها في تناولها أسلوب التكلف ٕ ة المستهدفة والموازنة على أساس وا

  .الأنشطة في تخفیض التكالیف
 2014 ،  Nour Aldeen et, al دراسة،   .51 

(The Impact of Target Cost Method to Strengthen the Competitiveness of 
Industrial Companies)(54) 

                                                             
جامعة بغداد، : بغداد(خلف، نادیة شاكر، تكامل التجارة الإلكترونیة وتكنولوجیا المعلومات وأثره في تخفیض التكالیف إتخاذ قرارات التسعیر، عبد )53(

  .411-391، ص ص )م2014، 77، العدد20كلیة الإدارة والإقتصاد،مجلة العلوم الإقتصادیة والإداربة، المجلد



ومتكاملة عن جمیع جوانب الأداء ظهرت أهمیة الدراسة من خلال حوجة الإدارة إلى معلومات شاملة 
والتكالیف المرتبطة بتعزیز القدرة التنافسیة، دراسة التكلفة المستهدفة كأسلوب لإدارة التكلفة والربح یهدف إلى 

هدفت الدراسة إلى  .الحد من التكلفة الإجمالیة للمنتج من خلال دورة الحیاة بأكملها بدءاً من مرحلة التصمیم
ي المحافظة على المزایا التنافسیة التي تبنى على الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة ومعرفة حث إدارة الشركات ف

تمثلت مشكلة الدراسة في عدم قدرة العدید  تأثیر تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة في تعزیز القدرة التنافسیة،
هل : حث في السؤال التاليمن الشركات في بیئة الإنتاج الحدیثة للحد من التكالیف، تم صیاغة مشكلة الب

تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة یؤثر على تعزیز القدرة التنافسیة؟، إتبعت الدراسة المنهج الوصفي 
التحلیلي،المنهج الإستقرائي، توصلت الدراسة إلى نتائج منها،وجود علاقة إیجابیة ومباشرة بین أسلوب التكلفة 

قدرة الشركات على إجراء تعدیل جوهري على تصمیم المنتجات بسبب المستهدفة وتعزیز القدرة التنافسیة،عدم 
أوصت الدراسة الدعم والإهتمام .التكلفة العالیة لتغییر التصامیم وعدم وجود إدارات متخصصة إجراء البحوث

من قبل الإدارة العلیا لتطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة لتحقیق تخفیضات كبیرة في تكالیف الإنتاج لتعزیز 
القدرة التنافسیة، ضرورة تطویر نظم التكالیف المطبقة في الشركات الصناعیة السوریة من خلال إعتماد 

 . من أجل تحقیق أهداف الربحیة وتعزیز قدرتها التنافسیة مداخل حدیثة شاملة من حیث التكلفة
تعزیز القدرة التنافسیة یتضح للباحث أن هذه الدراسة تناولت مشكلة أثر تطبیق التكلفة المستهدفة على 

للشركات في بیئة التصنیع الحدیثة، بینما تختلف دراستى عنها بتناولها مشكلة تحدید التكلفة المستهدفة ودورها 
 .في تخفیض التكالیف بإستخدام الموازنة على أساس الأنشطة

2014,Adeniyi Segun. دراسة   .52 
 (Impact of Target Costing on Competitive Advantage in the Manufacturing 
Industry: A Study of Selected Manufacturing Firms in Nigeria) (55) 

تكمن أهمیة الدراسة في أنها تساعد الشركات الصناعیة في الإستخدام الفعال للتكالیف المستهدفة في التسعیر 
ة للعملاء، وتساعد الإدارات في توفیر الإستراتیجي لتعزیز المیزة التنافسیة وتقدیم منتجات ذات جودة عالی

إلى :تمثلت مشكلة الدراسة في التساؤلات التالیة .معلومات عن جمیع جوانب الأداء في الشركات الصناعیة

                                                                                                                                                                                                    
(54) Dr. Nour Aldeen., et, al, The Impact of Target Cost Method to Strengthen the Competitiveness of Industrial 
Companies,( International Journal of Business and Social Science    Vol. 5 No. 2; February 2014). PP 250-261. 
(55) Adeniyi Segun . Impact of Target Costing on Competitive Advantage in the Manufacturing  (، International 
Journal of Academic Research in Accounting, Finance and Management Sciences Vol. 4, No.3, July 2014), PP. 97–
108. 



أي مدى أسلوب التكلفة المستهدفة یحقق میزة التكلفة في الشركات الصناعیة؟ إلى أي مدى أسلوب التكلفة 
المنتجات في الشركات الصناعیة؟ ما هي المعوقات التي تواجه الشركات المستهدفة یعزز میزة جودة 

الصناعیة في نیجیریا في إعتماد أسلوب التكلفة المستهدفة؟، هدفت الدراسة إلى معرفة أثر تحدید التكلفة 
میزت المستهدفة في تعزیز میزة التكلفة في الشركات الصناعیة، والتأكد من كیفیة تحقیق التكالیف المستهدفة 

توصلت . جودة المنتج في الشركات الصناعیة، إتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي، المنهج الإستقرائي
الدراسة إلى نتائج منها، تحدید التكالیف المستهدفة تمكن شركات التصنیع للتأكد من الأسعار بطریقة أكثر 

عالیة بتكلفة أقل، أسلوب التكالیف المستهدفة  واقعیة وتعزیز المنافسة بین الشركات لتقدیم منتجات ذات جودة
شراك العاملین في القطاع المالي .تعزز میزة الجودة في البیئة التنافسیة ٕ أوصت الدراسة بضرورة التنسیق وا

والمحاسبي في عملیة تطبیق التكالیف المستهدفة والرصد الدقیق للتسویق ومراقبة الجودة في كل عملیة، 
  .یةإختیار الموردین بعنا

یتضح للباحث أن هذه الدراسة إهتمت بالإستخدام الفعال للتكالیف المستهدفة في التسعیر الإستراتیجي لتعزیز 
القدرة التنافسیة للشركات الصناعیة، وتختلف دراسي عنها في أنها إهتمت بدور التحدید الدقیق للتكلفة 

  .ض تكالیف المنتجات الصناعیةالمستهدفة بإعتماد الموازنة على أساس الأنشطة وأثرة في تخفی
التكامل بین أسلوبي التكلفة المستهدفة والتكلفة على أساس (م 2015دراسة،خالد،فتح الرحمن،.53

  )56()النشاط كأدوات لإدارة التكلفة الإستراتیجیة لتحدید تكلفة إنتاج الكهرباء
ل بین أسلوبي التكلفة المستهدفة هدفت الدراسة إلى قیاس تكلفة إنتاج الطاقة الكهربائیة بإستخدام التكام

هل :تمثلت مشكلة الدراسة التساؤلات التالیة. والتكلفة على أساس النشاط كأدوات لإدارة التكلفة الإستراتیجیة
تفضي الطرق المستخدمة في حساب تكالیف الإنتاج لمعلومات دقیقة لتكلفة إنتاج الكیلو واط؟هل تتوفر البنیة 

زمة لتطبیق الأسالیب الحدیثة في التكالیف والتكامل بینها؟هل یمكّن التكامل بین الأساسیة والإمكانات اللا
أسلوبي التكلفة المستهدفة والتكلفة وفقاً للنشاط من تحدید تكلفة الإنتاج بصورة دقیقة؟هل توجد صعوبات 

ثة في التكالیف ظهرت أهمیة الدراسة في تقدیمها أسالیب حدی. تحول دون تطبیق الأسالیب الحدیثة للتكالیف؟
للتطبیق العلمي السلیم لقیاس تكلفة إنتاج الطاقة الكهربائیة من خلال التكامل بین أسلوبي التكلفة المستهدفة 

                                                             
كأدوات لإدارة التكلفة الإستراتیجیة لتحدید التكامل بین أسلوبي التكلفة المستهدفة والتكلفة على أساس النشاط  خالد محمد،فتح الرحمن الحسن،  )56(

جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، مجلة العلوم :الخرطوم(دراسة حالة الشركة السودانیة للتولید الحراري،-تكلفة إنتاج الكهرباء
 .232-218ص ص) م2015 ،1،العدد16الإقتصادیة،المجلد



والتكلفة على أساس النشاط للإستفادة من العلاقة المشتركة بینهما، مما یساعد في تقدیم تكلفة دقیقة وعادلة 
توصلت . والمنهج الإستنباطي والمنهج الإستقرائي والمنهج الوصفي إتبعت الدراسة المنهج التاریخي.للإنتاج

الدراسة إلى نتائج منها، تحقیق التكامل بین أسلوبي التكلفة المستهدفة والتكلفة على أساس النشاط یؤدي 
یف لقیاس تكلفة إنتاج الكهرباء بصورة دقیقة، ویمكن الإستفادة من التكلفة المستهدفة في المقارنة مع التكال

أوصت الدراسة بإنشاء إدارة للتكالیف، وتكوین أقسام للتكالیف بكل محطة لحصر .الفعلیة لتحدید الإنحرافات
  .البیانات الفعلیة عن الإنتاج وساعات العمل حتى یتم تحمیل الإنتاج بالتكالیف المباشرة

بین أسلوبي التكلفة  یتضح للباحث أن هذه الدراسة هدفت إلى قیاس تكالیف الإنتاج بإستخدام التكامل
المستهدفة والتكلفة على أساس النشاط، تختلف دراستي بأنها هدفت إلى صناعة منتجات جدیدة بأقل تكلفة 

  .في ظل السوق التنافسي وجذب المستهلك
ختبار تطبیق أسلوب (م2015عادل، ،دراسة.54 ٕ تطویر إعداد الموازنات بمنظمات المجتمع المدني وا

  )57()الموازنة على أساس الأنشطة
تمثلت مشكلة الدراسة في معرفة المعوقات التي تواجه المنشآت وتحد من كفاءة إستخدامها لمواردها المختلفة 

سة بتعظیم دور منظمات المجتمع المدني كقطاع مساند إهتمت الدرا.المتاحة، والتخطیط الملائم لهذه الموارد
هدفت الدراسة .لوحدات القطاع الحكومي في الإستغلال الأمثل للموارد بصورة فاعلة وبأقصى كفاءة ممكنة

إلى تطویر الأسالیب الموجود في إعداد الموازنات بالمنشآت غیر الهادفة لتحقیق الربح ومعرفة ملائمة تطبیقه 
إتبعت الدراسة المنهج الإستقرائي . ت، ومنع الهدر مع الإستغلال الأمثل للموارد المتاحةفي هذه المنشآ

توصلت الدراسة إلى نتائج منها، توجد مقومات تطبیق أسلوب الموازنة على  .والمنهج الوصفي التحلیلي
قدمها الجمعیات أساس الأنشطة في الجمعیات كبیرة الحجم ومتعددة الأنشطة، وجود تنوع في الخدمات التي ت

أوصت الدراسة بضرورة إعداد برامج حاسب .الخیریة یؤثر في تطبیق أسلوب الموازنة على أساس الأنشطة
ألي لتسهیل إعداد الموازنات على أساس الأنشطة في القطاعات الفرعیة المتعددة لقطاع المجتمع المدني، 

  .وتنفیذ برامج التدریب اللازمة للعاملین بها

                                                             
ختبار تطبیق أسلوب الموازنة على أساس الأنشطة،تطویر إعداد الموازنات بمنظمات  عادل طه،.د )57( ٕ جامعة عین : القاهرة(المجتمع المدني وا

 .359-317، ص ص )م2015، أبریل 1شمس،كلیة التجارة،مجلة الفكر المحاسبي،العدد



أن هذه الدراسة ركزت على تطویر إعداد الموازنات على أساس الأنشطة في المنشآت غیر یتضح للباحث 

تحلیل  الهادفة للربح، بینما تختلف دراستي عنها في أنها ركزت على أسلوب الموازنة على أساس الأنشطة في

للموارد المتاحة تحقیق الإستغلال الأمثل و  الأنشطة التشغیلیة وتحدید الإحتیاجات الأساسیة من الموارد،

  .بإستخدام تحدید التكلفة المستهدفة

إطارمقترح للتكامل بین مدخلي التكلفة المستهدفة وتحلیل القیمة بهدف دعم (م2015راندا،دراسة،.55

  )58()المیزة التنافسیة للمنتجات المصریة في بیئة التصنیع الحدیثة

ة في الوصول إلى التكلفة التنافسیة في بیئة هدفت الدراسة إلى بیان مدى فاعلیة مدخل التكلفة المستهدف
الأعمال الجدیدة وبناء إطار متكامل بین مدخلي التكلفة المستهدفة وتحلیل القیمة بهدف الوصول إلى 

هل : التخفیض الإستراتیجي للتكلفة في بیئة التصنیع الحدیثة، تمثلت مشكلة الدراسة في التساؤلات التالیة
ات التكالیف مناسباً لتحقیق التخفیض الإستراتیجي للتكالیف في ظل متغیرات بیئة التحلیل التقلیدي لإنحراف

الإنتاج الحدیثة؟ماهو دور كل من مدخل التكلفة المستهدفة وتحلیل القیمة في تحقیق إستراتیجیة ریادة 
ظهار العلاقة التكاملیة بین مدخل التكلفة المستهدفة وكل من مدخلي ٕ هندسة  التكلفة؟كیف یمكن الربط وا

القیمة وتحلیل سلسلة القیمة، بهدف دعم المیزة التنافسیة للمنتجات المصریة في البیئة التنافسیة الجدیدة؟، 
أهتمت الدراسة بمعرفة أثر التكامل بین مدخلي التكلفة المستهدفة وتحلیل القیمة على تحسین الأداء التكالیفي 

إتبعت الدراسة المنهج .في البیئة التنافسیة الجدیدةودعم المیزة التنافسیة لمنظمات الأعمال المصریة 
توصلت الدراسة إلى نتائج منها،عجز أنظمة . الإستقرائي والمنهج التاریخي والمنهج الوصفي التحلیلي

التكالیف التقلیدیة عن تلبیة إحتیاجات الإستراتیجیات التنافسیة في بیئة التصنیع الحدیثة، بسبب إهتمامها 
مكان ٕ أوصت .یات البیئة الداخلیة فقط، دون مراعاة لظروف السوق ومؤثرات البیئة الخارجیةعلى ظروف وا

الدراسة بضرورة إهتمام أنظمة التكالیف المطبقة في الشركات المصریة بالمنظور الإستراتیجي في تحلیل 

                                                             
للمنتجات المصریة في بیئة التصنیع إطارمقترح للتكامل بین مدخلي التكلفة المستهدفة وتحلیل القیمة بهدف دعم المیزة التنافسیة  راندا مرسي،)  58(

-769ص ص  ،)م2015، الجزء الثاني، ابریل 1جامعة عین شمس ،كلیة التجارة، مجلة الفكر المحاسبي، العدد : القاهرة(حالة تطبیقیة ،- الحدیثة
809. 



دارة التكلفة بتطبیق تحلیل سلسلة القیمة والتركیز على الأ ٕ ستبعادوا ٕ الأنشطة غیر  نشطة المضیفة للقیمة وا
  .المضیفة للقیمة

یتضح للباحث أن هذه الدراسة هدفت إلى إظهار العلاقة التكاملیة بین مدخل التكلفة المستهدفة وكل من 

مدخلي هندسة القیمة وتحلیل سلسلة القیمة، بهدف دعم المیزة التنافسیة للمنتجات في البیئة التنافسیة، 

الربط بین التكلفة المستهدفة والموازنة على أساس الأنشطة لتحقیق وتختلف دراستي عنها في أنها هدفت إلى 

  .تخفیض إیجابي في تكالیف المنتجات الصناعیة

ستراتیجیات الإستراتیجیة التكالیف إدارة تطبیق أهمیة(م2015طلال، دراسة، سلیمان،.56 ٕ  المنافسة وا
  )59()الأردنیة العامة المساهمة الصناعیة للشركات التنافسیة المیزة لتحقیق

 یحقق المیزة بما الإستراتیجیة التكالیف إدارة تطبیق أهمیة ما: تمثلت مشكلة الدراسة في التساؤلات التالیة
 التكالیف إدارة لأدوات یوجد تطبیق العامة الأردنیة؟، هل المساهمة الصناعیة الشركات في التنافسیة

ستراتیجیات ٕ  تطبیق إمكانیة مديالأردنیة؟، ما المساهمة العامة الصناعیة الشركات في المنافسة الإستراتیجیة وا
العامة الأردنیة؟،  المساهمة الصناعیة الشركات في التنافسیة یحقق المیزة بما الإستراتیجیة التكالیف أدوات

 أدوات من الإستفادة من خلال وأدائها، الشركة عملیات في والتطویر فرص التحسین إهتمت الدراسة بزیادة
 إدارة أدوات تطبیق مدى القدرة التنافسیة، هدفت الدراسة إلى التعرف على تدعیم التكلفة الإستراتیجیة في

 الأردنیة، ومدى إمكانیة المساهمة العامة الصناعیة الشركات في المنافسة الإسترتیجیة واستراتیجیات التكلفة
 إتبعت الدراسة المنهج .العامة الأردنیة ساهمةالم الصناعیة الشركات في التنافسیة یحقق المیزة بما تطبیقها
التحلیلي، توصلت الدراسة إلى نتائج منها، وجود إمكانیة تطبیق أدوات إدارة التكلفة الإستراتیجیة في  الوصفي

 المعلومات الإستراتیجیة في توفیر التكالیف إدارة الشركات الصناعیة المساهمة العامة الأردنیة، تساعد
والبشریة، أوصت  الموارد الإقتصادیة أداء كفاءة ورفع الإنتاجیة، والربحیة، زیادة یسهم في ة، بماللإدار  اللازمة

 من والإستفادة الإستراتیجیة التكالیف إدارة تطبیق تواجه التي الصعوبات تذلیل الدراسة بضرورة العمل على
  .المجال هذا في الخبرة والتخصص أصحاب

مكانیة تطبیق كل أدوات إدارة ركزت على مدىیتضح للباحث أن هذه الدراسة  ٕ في  الإسترتیجیة التكلفة وا
الصناعیة، والإستفادة من مزایاها في تحقیق المیزة التنافسیة، وتختلف دراستي عنها في أنها ركزت  الشركات

                                                             
ستراتیجیات الإستراتیجیة التكالیف إدارة تطبیق أهمیةسلیمان،  طلال حسین ، سلیمان )59( ٕ  للشركات الصناعیة التنافسیة المیزة لتحقیق المنافسة وا
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 یفالتكالتخفیض  الإستراتیجیة المستخدمة في على تحدید التكلفة المستهدفة كأحد أدوات إدراة التكلفة
  .الصناعیة

 الجاهز الباطون لمصانع التنافسیة القدرة لدعم المستهدفة التكلفة مدخل(م2015حسني دراسة،. 57
  )60()غزة بقطاع

 حدیثة أسالیب غزة بقطاع الجاهز الباطون مصانع تستخدم هل: تمثلت مشكلة الدراسة في التساؤلات التالیة
 الجاهز الباطون لمصانع المنتجات تطویر الى المستهدفة التكلفة مدخل تطبیق یؤدى التكلفة؟، هل لتخفیض

الجاهز  الباطون لمصانع التنافسیة القدرة دعم الى المستهدفة التكلفة مدخل تطبیق یؤدى بقطاع غزة؟، هل
بقطاع  الجاهز الباطون مصانع في المستهدفة التكلفة مدخل تطبیق من تحد معوقات توجد غزة؟،هل بقطاع
التنافسیة، والتعرف  القدرة لدعم المستهدفة التكلفة مدخل تطبیق مدى على الدراسة إلى التعرفهدفت . غزة؟
إهتمت .غزة بقطاع الباطون الجاهز مصانع في المستهدفة التكلفة مدخل تطبیق من تحد التي المعوقات على

 مصانع الباطون في ثةالحدی التكالیف لإدارة كأداة المستهدفة التكلفة مدخل تطبیق الدراسة بإظهار دور
 إتبعت الدراسة المنهج.، ودراسة المعوقات التي تحول دون تطبیقهالجاهز ومساعدتة في تطویر المنتجات

توصلت الدراسة إلى نتائج منها، یؤدي تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة إلى تطویر  التحلیلي، الوصفي
ٕ  هدفة للمنتج،المنتجات في مرحلة التخطیط والتصمیم وفق التكلفة المست دعم القدرة التنافسیة من خلال لى وا

دراسة وتحلیل المنتجات المنافسة ومقارنتها بنتجاتها، وتحدید سعر البیع المستهدف بناءاً على أسعار السوق، 
المستهدفة  التكلفة مدخل تطبیق في ستمرارللإ اللازمة التفصیلیة المعلومات بتوفیر أوصت الدراسة بإلاهتمام

  .غزة بقطاع الجاهز الباطون بمصانع دارةوالإ العاملین بین والإشراف التنسیق بعملیات القیامو  بفاعلیة،
یتضح للباحث أن هذه الدراسة تناولت مدخل التكلفة المستهدفة كأحد الأسالیب الحدیثة لتخفیض التكالیف 

العلاقة بین التكلفة المستهدفة دراستي عنها بتناولها  وتطویر المنتجات لتحقیق المیزة التنافسیة، تختلف
  .والموازنة على أساس ودورهما في تحدید وتخفیض التكالیف الصناعیة

  )61()المنتج عرتحدید س في المستهدفة التكلفة أسلوب دور(م 2015، هناء دراسة،.58
 المنتجات سعر لتحدید حدیث ظهرت أهمیة الدراسة من خلال إستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة كأسلوب

 التكلفة أسلوب دور ماهو: راسة في التساؤلات التالیةدتنافسیة، تمثلت مشكلة ال میزة تحقیق على ویساعد
                                                             

جامعة الأقصى، :غزة(غزة، دراسة میدانیة، بقطاع الجاهز الباطون لمصانع التنافسیة القدرة لدعم المستهدفة التكلفة مدخلحسني عابدین محمد،  )60(
  .324-293،ص ص)م2015، 1العدد ،19،المجلد)الإنسانیة، العلوم سلسلة (الأقصى، جامعة مجلة

ماجستیر بسكرة، جامعة محمد خضر، رسالة : الجزائر(،دراسة تطبیقیة-المنتج تحدید سعر في المستهدفة التكلفة دور أسلوبسعید،  بن هناء )61(
 .)م2015غیر منشورة،



 وسعر المستهدفة التكلفة بین علاقة توجد الإقتصادیة؟، هل المؤسسة في المنتج سعر تحدید في المستهدفة
هدفت الدراسة إلى إظهار . منتجاتها؟ تسعیر في حدیثة أسالیب الدراسة محل المؤسسة تطبق المنتج؟، هل

 لحساب المختلفة بالأسالیب سعر المنتج، والتعریف وتحدید المستهدفة التكالیف بین القائمة العلاقة
التحلیلي، توصلت الدراسة إلى نتائج منها، تطبیق أسلوب التكلفة  الوصفي التكالیف،إتبعت الدراسة المنهج

لى المیزة التنافسیة في المدى الطویل، ویتطلب تطبیقه إمكانیات مادیة المستهدفة یساعد في الحصول ع
 التكلفة تشغیل في لإستخدامها والمطلوبة اللازمة الكمبیوتر برامج وبشریة، أوصت الدراسة بضرورة توفیر

 ةنوعی وبرامج تدریبیة دورات المؤسسات، وضرورة عقد مقدرة مع التي تتناسب التكالیف حدود في المستهدفة
 الأسلوب تعلم في الدورات هذه من والإستفادة الحدیثة الأسالیب من وأهمیتها وغیرها المستهدفة التكلفة حول

  .وتطبیقه
یتضح للباحث أن هذه الدراسة هدفت إلى تحدید العلاقة بین التكلفة المستهدفة و تحدید سعر المنتجات 

التكلفة المستهدفة في تخفیض  أثروكیفیة حساب التكالیف، وتختلف دراستي عنها في أنها هدفت إلى تحدید 
ین التكلفة المستهدفة وتخفیض من خلال الدور المعدل للموازنة على أساس الأنشطة في العلاقة ب التكالیف
  .التكالیف

 تفعیل في النشاط أساس على التخطیطیة الموازنات دور( م،2016،إسماعیل ،نصرالدین دراسة،.59
  )62()الأداء

معلومات  توفیر في النشاط أساس على التخطیطیة الموازنات أثر على التعرف في هدفت الدراسة تتمثل
 في الدراسة مشكلة الأداء، تمثلت وتقویم التكلفة وتحلیل المنتجات وتطویر التكالیف تخفیض في تساعد

 عن دقیقة معلومات توفر النشاط أساس على التخطیطیة الموازنات هل على التعرف: التساؤلات التالیة
التكالیف؟  تخفیض في النشاط أساس على التخطیطیة الموازنات نظام دور ماهو على الأنشطة؟ التعرف

المنتجات؟  تطویر في تساعد معلومات توفر النشاط أساس على التخطیطیة الموازنات أن على التعرف
تمثلت . الأداء؟ وتقویم التكلفة تحلیل في تساعد النشاط أساس على التخطیطیة الموازنات أن على التعرف

 تفعیل في النشاط على أساس التخطیطیة الموازنات نظام لتتبني للشركات أرضیة توفیر في أهمیة الدراسة
 على التخطیطیة الموازنات التحلیلي، توصلت إلى نتائج منها توفر الوصفي المنهج الدراسة الأداء، إستخدمت

                                                             
جامعة السودان :الخرطوم(،الأداء تفعیل في النشاط أساس على التخطیطیة الموازنات دورمحمد،  عثمان إسماعیل االله، فضل صلاح الدین نصر )62(

  .190-176،ص ص )م2016، 1،العدد17قتصادیة،المجلدالإ العلوم للعلوم والتكنولوجیا، مجلة



 تساعد النشاط أساس على التخطیطیة الأنشطة، الموازنات عن تفصیلاً  وأكثر دقیقة معلومات النشاط أساس
 وفعالیة دقة أكثر معلومات النشاط اسأس على التخطیطیة الموازنات التكالیف، توفر ورقابة تخطیط في

تخاذ القرارات، أوصت الدراسة إنشاء الأداء تقویم في تساعد ٕ  التخطیطیة الموازنات لإعداد مستقلة أقسام وا
ا المؤهلة البشریة بالكوادر وتدعیمها ً ا علمی ً  وتأهیل بتدریب الدراسة توصي. التدریبیة خلال الدورات من ومهنی
 الدراسات من بالعدید القیام ضرورة .النشاط أساس على التخطیطیة الموازنات إعداد على بالمنشأة العاملین
  .النشاط أساس على الموازنات إعداد تطویر في والبحوث

یتضح للباحث أن الدراسة هدفت إلى التعرف على أثر الموازنة على أساس الأنشطة في توفیر المعلومات 
التي تساعد في تخفیض التكالیف وتطویر المنتجات، وتختلف دراستي عنها في أنها تشمل بجانب الموازنة 

  . على أساس الأنشطة التكلفة المستهدفة ودورها في تخفیض التكالیف
دراسة تحلیلیة لأسالیب وأدوات التكلفة خلال مرحلة تصمیم وتطویر المنتجات (م،2016محمد،دراسة،.60

  )63()الجدیدة
هدفت الدراسة إلى تحدید الأدوات المحاسبیة والتكالیفیة التي تصلح للطبیق خلال مرحلة التطویر والتصمیم 

قتراح مجموعة من الفرص البحثیة و والدور الخاص بكل أداة منها، ٕ على الفجوات المتواجدة  اً المستقبلیة بناءا
تمثلت مشكلة الدراسة في عدة ، بین ما تم من أبحاث والإحتیاجات الخاصة بالشركات ومتخذي القرارات

ماهي أدوات إدارة التكلفة التي تم إستخدامها خلال مرحلة تصمیم وتطویر المنتجات؟ وما هي :تساؤلات منها
ام خلال هذه المرحلة، وماهي أسباب عدم مناسبتها للإستخدام، وهل من الأدوات التي لم تصلح للإستخد

الممكن تطویرها والإستفاده منها في إدارة التكالیف خلال هذه المرحلة؟ ركزت أهمیة الدراسة على حاجة 
الشركات للتطویر المستمر للمنتجات التي تقوم بإنتاجها حتى تستطیع تعزیز الفرص التسویقیة لها أمام 

التعرف على الأبحاث والدراسات التي تناولت إدارة التكلفة خلال و ستهلك المحلي والأسواق الخارجیة، الم
حلة تطویر وتصمیم المنتجات الجدیدة من أجل الإستفادة منها في التعرف على فرص الإبحاث التي من ر م

راسات والمؤلفات المرتبطة إتبعت الدراسة المنهج الإستقرائي عن طریق البحث في الد..الممكن القیام بها
كأداة لقیاس تكلفة المنتج (بموضوع الدراسة،توصلت الدراسة إلى نتائج منها، المزج بین التكلفة المستهدفة
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 .522- 443،ص ص)م2016، ابریل 1التجارة،مجلة الفكر المحاسبي،العدد 
 



من أجل فحص الخصائص والمواصفات وربطها بالتكالیف (وهندسة القیمة) خلال مرحلة التطویر والتصمیم
ارة التكلفة خلال مرحلة تطویر وتصمیم المنتجات، أن دور یساعد على توفیر نموذج متكامل لإد) المستهدفة

هندسة القیمة یظهر عندما یفشل التصمیم الموضوع للمنتج في مرحلة التطویر في الوصول إلى التكلفة 
المستهدفة بالشكل الذي یحتاج إلى أداة تساعد في إعادة هیكلة هذا التصمیم، یساعد التحسین المستمر في 

  .مستهدفة خلال مرحلة التصنیع الخاصة بالتصمیمتطبیق التكلفة ال
یتضح للباحث أن الدراسة ركزت على إظهار الترابط بین أدوات إدارة التكلفة وتأثیره على تخفیض تكالیف 

التكلفة المستهدفة في تخفیض التكالیف بإستخدام  تحدید أثر دراسة المنتجات، بینما ركزت دراستي على

  .موازنة الأنشطة

لباحث بعد عرض الدراسات السابقة وتناول أهدافها ومشاكلها وأهمیتها وما توصلت إلیه من نتائج یستخلص ا
إلا أنها لم تتطرق بشكل مباشر إلى تحدید التكلفة المستهدفة في  أنه إستفاد منها في مجال دراسته، وتوصیات

مدخل التكلفة المستهدفة ظل تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة، وأن بعض الدراسات قد سعت إلي ربط 
ض المتغیرات بغرض تخفیض التكالیف من خلال الدور الذي یقوم به مدخل التكلفة المستهدفة ومدى قدرة عبب

 في شركةالمنشأة على تطبیقه، وبعضها سعي إلى ربط أسالیب الموازنات وما تحققه من مزایا وفوائد لل
التكلفة المستهدفة أو تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة ا لم تتعرض لأثر تحدید هتخفیض التكالیف، وبعض

الدراسات التي تناولت التكلفة المستهدفة لم تتعرض للموازنة على  لباحث أنل تضحی. في تخفیض التكالیف
 أساس الأنشطة، ولم تتعرض الدراسات التي تناولت الموازنة على أساس الأنشطة إلى التكلفة المستهدفة،

سة الباحث إمتداد لهذه الدراسات إلا أنها سوف تركز على الربط بین التكلفة المستهدفة وسوف تعتبر درا
 . والموازنة على أساس الأنشطة في تخفیض التكالیف



 الفصل الأول

  الإطار النظري للتكالیف المستهدفة
  

 الإداري الفكر في تاتطور  إلى التكلفة على السیطرة حیثمن  الإدارةو  الإنتاج نظم التكنولوجیة في تاتطور ال أدت

 التكلفة ت وتطور مفهومنشأأدت جمیعها إلى  ،لتخفیض التكالیف الداعمة لتكالیفا أنظمة والمحاسبي وفي

تستخدم التكالیف المستهدفة مبادئ علمیة . لفة تعمل على تخفیض التكالیفالتك إدارة نظم كأحد المستهدفة
تحقق نتیجة لمجموعة من العملیات، یؤدي تطبیقها إلى وتكنولوجیة لتحدید وتخصیص وتحسین التكلفة وت

تطویر منتج بأقل التكالیف، ویتم تحدیدها خلال مرحلة مبكرة من عملیة تطویر المنتج عن طریق توفیر 
معلومات عن التكالیف المستهدفة لإدارة تكالیف المنتجات الجدیدة أوتطویر المنتجات القائمة والتأكد من 

  . ا للسوقربحیتها عند تقدیمه
  :عرض هذا الفصل من خلال یو 

  مفهوم وأهداف وخصائص التكالیف المستهدفة: المبحث الأول
  مقومات وخطوات تطبیق التكالیف المستهدفة: المبحث الثاني
  تحدید وتقویم التكالیف المستهدفةخطوات وطرق : المبحث الثالث

   



 المبحث الأول
  مفهوم وأهداف وخصائص التكالیف المستهدفة

 
 ثمفي الیابان،  السیارات لصناعة شركة تویوتا في وذلك 1963 عام إلى المستهدفة التكلفة ظهور یرجع   

 خلال التكالیف تخفیض إلى یهدف نشاطهي و ، (64)الیابانیة ةیصناعال شركاتال من العدید في إستخدامها إنتشر

شباع المنتج جودة تحقیق ضمان مع الجدیدة، المنتجات دورة حیاة ٕ  المتعلقة المستهلك ورغبات حاجات وا

جراء أثناء التخطیط التكالیف بتخفیض ٕ  تكنولوجیا المستهدفة تعتبر التكلفة .بالإنتاج المتعلقة والتطویر البحوث وا

 هذه التكنولوجیا تبنى یتم حیث التكلفة، وتحسین وتخصیص لتحدید علمیة وتكنولوجیة مبادئ تستخدم إداریة

 تطویر، ،المنتج حیاة دورة تكالیف كافة تشمل مستهدفة تكلفة إلى للوصول المنتج وتطویر تصمیم مراحل خلال

یض خفوتحقیق ت الإنتاج في لتوسعها لماستخدإ یتم. من المنتج والتخلص بیع، إستخدام توزیع، إنتاج، تصمیم،
 ضیخفت إمكانیة تبحث التي التكلفة إدارة أدوات من، تعتبر أداة )65(الإنتاجیة الدورة وقت تقلیلو  التكالیف، في

 البقاء هدف تحقیق على ویساعد التنافسیة قدرةال من سیزید وتطبیقها جودته، على والتأكید المنتج تصمیم تكالیف

 .)66(لشركةا مع التعامل في ثقتهم من ویزید المستهلكین ویدعم ستمراروالإ والنمو

  نشأة وتطور مفهوم التكلفة المستهدفة: أولاً 
 للإدارة یتیح مما ثابتة، تكون المنتج وتطویر إنتاج بدایة في التكالیف معظم أن فكرة من المستهدفة التكلفة نشأت

 ،هندسة القیمة علیها یطلق بسیطة أمریكیة فكرة بتطویر الیابانیین الصناعة خبراء بدأ حیث، هاتخفیض فرصة
 الإنتاج تكلفة لترشید هندسي كمنهج الثانیة العالمیة الحرب أثناء الأمریكیة الصناعة علیها إعتمدت التي

أسلوب في  الكامنة الإمكانیات الأمریكیة الصناعةولم تدرك  ،یفلاالتك لخفض دینامیكیاً  لتصبح نظاماً  وتحویلها
 الیابانیة الصناعة بدأتالتكالیف و  وترشید لتخطیط متكامل أسلوب إلى تحویله إمكانیة حیث من القیمة هندسة

 یحققه لما الیابانیة الشركات معظم في هماستخدإتم و  ،التكالیف المستهدفة إلى هندسة القیمة أسلوب بتحویل

                                                             
المستنصریة  الجامعة: بغداد(، المستهدفة الكلفة على أساس المبنیة التسعیر قرارات ترشید في المرجعیة المقارنة ،دورنوار الموسوي عباس  (64)
 .5، ص )م2008 ،69،العدد 30،المجلد  والإقتصاد الإدارة كلیة ،مجلة

(65)Agrawal, Surendra P.,et al. Continuous Improvement An Activity- Based Model, (Management Accounting 
Quarterly, Vol.7, No 3, 2006), p. 14. 

 سبل بعنوان ندوة: لریاضا(ومیدانیة، نظریة مقترح،دراسة إطار -الشركات وحوكمة التكلفة إدارة أدوات بین التكاملخطاب ، شحاتة محمد. د (66)
 .13،ص ) م 2010 مایو، 19 --18والعشرون ،  الحادي القرن وتحدیات السعودیة العربیة المملكة في المحاسبة مهنة تطویر



 وقد ،)67(مستوى أدنى إلى الإنتاج تكلفة خفض مع والفاعلیة الكفاءة درجات بأقصى منتج إنتاج في مزایا من

نتیجة  العشرین، القرن من الثمانینات نهایة في في إستخدام التكلفة المستهدفة الأمریكیة المتحدة الولایات بدأت
التكالیف  إستخدام عدم ویرجع ،الیابانیة المنافسة مواجهة قدرتهاعلى وعدم الأسواق من لعدیدا منتجاتها لفقد

 :)68(الآتیة إلى الأسباب الأمریكیة المتحدة الولایات في المستهدفة
   .المستهدفةللتكالیف  الإستراتیجیة الأهمیة إدراك في الإدارة فشل .1
 .التكلفة على خفض افائدته تقتصر التطبیق ةمحدود أن التكلفة المستهدفة الإدارة إعتقاد.2
 .هاتطبیق بساطة مراحل في تنعكس التكلفة المستهدفة أفكار بساطة أن الإدارة إعتقاد .3
عتبارها تطبیق كامل للتكالیف التكلفة المستهدفة عناصر بعض بتطبیق الإدارة قیام.4 ٕ  .المستهدفة وا

شهدت السنوات العشرة الأخیرة من القرن العشرین العدید من المتغیرات المحلیة والعالمیة التي إنعكس آثارها 
على مختلف النواحي الإقتصادیة والصناعیة والوظیفة والإداریة بكافة أبعادها، وأسالیبها، بحیث أصبح على 

ة ظروف المنافسة من خلال إستراتیجیة تخفیض الإدارة الحدیثة ضرورة تبني أهداف محددة لمواجه
حیث أدى ذلك إلى ظهور مدخل لإدارة تكلفة المنتجات، هدفه خفض تكلفة المنتج بصورة مستمرة ، )69(التكلفة

التكلفة "في مرحلة تخطیطه وتصمیمه، وتقدیم منتجات متنوعة تلبي كافة متطلبات العملاء، وهذا المدخل هو
لجهود مهندسي التصمیم والإنتاج في سعیهم لتصمیم وتطویر المنتج في إطار  یجةنتكظهرت  .)70("المستهدفة

 وتأصیل بدراسة امهتمالإ بدأ حیث ،مستوى جودة وتكلفة تفي بمتطلبات الزبائن وظروف المنافسة السائدة
 بیئةال في امتهءملا مدى ومعرفة الإستراتیجیة اوأبعاده امفهومه لمعرفة محاولة في لها الفكري الإطار

مكانیةو  والتطور، التغیر دائمة الحدیثة الصناعیة ٕ  ،)71(الإداریة المحاسبة نظام فاعلیة زیادة في اإستخدامه ا
 القرن من فترةال تلك تعتبر .)72(وبدأ تطبیقها كأسلوب لإدارة التكلفة بهدف إجراء تخفیضات في تكلفة الإنتاج

متد المستهدفة التكلفة تطور مراحل العشرین ٕ  عام من بدءاً  المتقدمة العالم دول من العدد إلى اتطبیقه وا
                                                             

(67) Garrison, Ray.H. and Noreen, Eric. Managerial Accounting,  (New York,10th Ed, McGraw -Hill /Irwin. 2003 
),pp. 813- 814. 
(68) Borgernas,H, And Fridh,G. ،The Use Of Target Costing In Swedish Manufacturing Firms, (Goteborg 
University, School Of Economics & Commercial Law, 2004 ، ) P .12.   

جامعة :الإسكندریة(دراسة إستكشافیة،-مدى فعالیة تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة بالمنشآت الصناعیةمحمد حسن، فرید عمر،.د )69(
 .429،ص )م2005، 2،العدد42الإسكندریة،كلیة التجارة،مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة،المجلد

(70) Hibbets, A.,Albright, T.,Funk, W, The Competitive Environment  and Strategy of Target Costing 
Implementers: Evidence from th  Filed, (Journal of Management Issues,, Vol.15, No.1, 2003), p .65. 
(71) The International Federation Of Accountants (IFAC), Target Costing for Effective Cost Management: 
Products Cost Planning at Toyota Australia, (Study No.10, June 1999),pp4-5. 

جامعة المنصورة ،كلیة : المنصورة( التأصیل النظري ومتطلبات التطبیق العملي للتكلفة المستهدفة كمدخل لإدارة الربحیة،محمود یوسف الكاشف ، )72(
  .5، ص )م2004، 1التجارة، المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة، العدد



 الدول منافسة على وقدرتها الیابانیة الصناعة تفوق الیابان في اتطبیقه تجارب أثبتت أن بعد ،1995
عتبارها جزء من عملیة إداریة شاملة تساعد الشركات في البقاء في ظل المنافسة )73(الكبرى الصناعیة ٕ ، وا
  .)74(المتزایدة

للباحث أن بدایة نشأة التكلفة المستهدفة في الولایات المتحدة الأمریكیة أثناء الحرب العالمیة الثانیة، یتضح 
ستخدامها بالفعل في الیابان خلال فترة  ٕ حیث تم إستخدامها كمنهج لترشید تكالیف الإنتاج، وتم تطویرها وا

یق تخفیض في التكالیف، ثم إنتشر الستینات، كمنهج یسعى إلى إنتاج منتج بأقصى درجات الكفاءة وتحق
  .إستخدامها في باقي دول العالم المتقدمة

  التكلفة المستهدفة  تعاریف :ثانیاً 
وأسالیب الإدارة تهدف إلى تصمیم وتخطیط الأنشطة للمنتجات الجدیدة  تمجموعة من أدوا ،عرفت بأنها 

والتي توفر الأساس للرقابة اللاحقة على مراحل العملیة الإنتاجیة طوال دورة حیاتها وتحقیق أهدافها من حیث 
 المنتج، تصمیم من الأولیة في المراحل والمستخدمة المخططة الإداریة التكلفة، على أنهاعرفت و .)75(الربحیة
، وعرفت بأنها تجمیع الأفكار المحتملة التي )76(السوق متطلبات حسب المنتج إنتاج عملیة على تؤثر بحیث

أسلوب لتصمیم المنتج ،عرفت بأنهاتعمل على تخفیض التكلفة في مرحلة تخطیط وبحوث تطویر المنتج، و 
 ُ من تحقیق الربح المستهدف والمخطط إذا  شركةن المكّ وتحدید الأنشطة اللازمة لإنتاجه وتسویقه عند تكالیف ت

ض التكلفة، ونظام إستراتیجي متكامل لإدارة یخفتأنها برنامج كامل لت بوعرف، )77(تم بیع الإنتاج بسعر السوق
تقدیر  ،بأنها توعرف، )78(الأرباح المستقبلیة مع التركیز على إدارة التكلفة في مراحل تطویر وتصمیم المنتج

 التكلفة المستهدفة، وعرفت )79(تكلفة المنتج من خلال طرح هامش الربح المطلوب من سعر السوق التنافسي
دارة التكلفة بهدف تخفیض إجمالي تكالیف المنتج في إطار تخطیط شامل للربحیة  بأنها ٕ أداة لتخطیط وا

                                                             
(73) Feil,p.,Yook,K, Kim, L, Japanese Target Costing: A Historical Perspective, (International of Strategic Cost 
Management, Spring,2004  )  . ً عن المجلة العل  2العدد جامعة حلوان،كلیة  التجارة وإدارة الأعمال،:حلوان(،سات والبحوثامیة للدرنقلا

128 ص ،)م2011,  
جامعة عین شمس، المجلة العلمیة للإقتصاد : القاهرة(نحو إطار مقترح لإدارة التكلفة المستهدفة في بیئة التصنیع الحدیثة،صفاء محمدعبد الدایم ، )74(

 .466ص، )م2001، 3والتجارة،العدد
(75) CAM -I (Consortium for Advanced Management–International SMAC(Society of Management Accounting of 
Canada  Implementing Target Costing ,Management Accounting Guideline ,April. 1994) 
(76) Fisher, J., Implementing Target Costing ( , Journal of Cost Management, Vol, l9, No, 19 , 1995), p. 50. 

 .21،ص )م2002جامعة عین شمس،كلیة التجارة،:القاهرة(دراسات متقدمة في التكالیف والمحاسبة الإداریة،  عبد الرحمن محمود علیان، )77(
)78(  Cooper, R.m Slagmuder, R., Target Cost for New Product Development: Component Level Target 

Costing,(Journal of Cost Management, Vol.16, No.3, may/june2002  ) , p.7.    
(79) Financial Management in the NHS: NHS (National Audit Office and Audit Commission, England، 
Summarized Accounts, 2003), p.4. 



عملیة نظامیة تبدأ ، عرفت بأنها، و )80(وأسعار البیع وفي ظل مستوى جودة یفي برغبات العملاء ومتطلباتهم
ا عملیة لإدارة الأرباح على أنه، وعرفت )81(من مرحلة تخطیط المنتج لتخفیض تكلفة إنتاجه وتحقیق الربح

التكلفة التي یجب ،بأنها تعرف ،)82( ، عن طریق تحدید مستویات جودة وسعر المنتج وشروط توزیعهوالتكلفة
یمكن المحافظة على هامش ربح محدد وعلى سعر البیع اللازم لتحقیق هذا أن لا تتجاوزها تكلفة المنتج حتى 

دارة الربح لتخطیط طریقة بأنهات عرفو  .)83(الهامش المحدد ٕ ً اإبتد تكالیف المنتج تخفیضو  التكلفة وا  من ء
 الحیاة دورة خلال التصنیع من مرحلة أكثر التخفیض فرص فیها تكون التي والهندسة والتطویر البحث مرحلة
یتم تصمیم المنتج وتحدید الأنشطة اللازمة لإنتاجه وتسویقه  ا التكلفة التيبأنه تعرف، و )84( للمنتج الكلیة
سعر  من تحقیق الربح المستهدف أو التخطیط إذا تم بیع الإنتاج بسعر السوق ویسمىشركة تمكن الو  هاعند

 الجدید منتجلل اهب مسموح فةلتك قصىأ تحدید یةلعمبأنها  عرفت.)85(المستهدف السوق في هذه الحالة بالسعر

 فةلتكلل قمر  قصىأ ىلع یزید ربح تولید أجل نم المبیعات في نمواً قق یح لكي يلصالأ المنتج تطویر وأ

یجب  بأنها تكلفة محددة مقدماً في مرحلة تصمیم المنتج أو تطویره وهذه التكالیف لاوعرفت ، )86( دفةهالمست
أداة من الأدوات التي یمكن إستخدامها في تخفیض  ، وعرفت بأنها)87(للمنتجأن تتعداها التكلفة الفعلیة 

تكالیف دورة حیاة المنتج مع الحفاظ على جودة المنتج وقدراته الوظیفیة ودرجة الثقة فیه وتلبیة إحتیاجات 
 المنتجؤدي إلى تخفیض تكالیف الإنتاج مع تحسین وتحقیق جودة ت التيالتكلفة عرفت بأنها و ، )88(العملاء

التي تساعد الشركة على الحصول  التكلفة التقدیریة في المدى الطویل للوحدة من المنتج ،عرفت بأنها، و )89(

                                                             
جامعة المنصورة، :المنصورة( فعالیة مدخل التكلفة الشاملة لدورة حیاة المنتج في تخفیض إجمالي التكالیف،مدى توفیق عبد المحسن عبد االله،  )80(

  .307، ص )م2004، 2، العدد28كلیة التجارة، المجلة المصریة للدراسات التجاریة، المجلد
دراسة حالة معمل الألبسة الولادیة في - لأغراض التسعیرقیاس التكلفة المستهدفة لتصنیع المنتج خلال مرحلة التصمیم أنس متي خضر ، )81(

  .14،ص ) م2005جامعة الموصل ،كلیة الإدارة والإقتصاد، رسالة ماجستیر غیر منشورة،: الموصل(الموصل،
)82(  Keun-Hyo Yook, Target Costing The Construction Industry Evidence from Japan (، Construction Accounting 

and Taxation.2005 ،)  P.6. 
  .  532،ص)م 2006منشورات جامعة دمشق ،  ،جامعة دمشق: دمشق(التكالیف المعیاریة،- محاسبة التكالیفمحمد الجیلاتي، نواف فخر،  )83(

(84)Atkinson , Anthony , et al. , Management Accounting،,( Person Prentice Hall ،5th Ed, 2007), p.224. 
 .25، ص )م2007دار البیان للطباعة، : القاهرة(  رقابة،تصحیح،أداء، -التكالیف المعیاریةعبد الرحمن محمود علیان، .د )85(

(86) Garrison Ray H. & Noreen, Eric, w., Managerial Accounting. (New York, Mc Graw Hill, Singapore،11th Ed. 
2008 ،) p.761. 

السحاب للنشر :القاهرة(،الإرتقاء بالكفاءات القیادیة - التنظیم والإدارة- التخطیط الإستراتیجي لتطویر أداء المؤسسات حسین هلالي وآخرون، . د )87(
 .31،ص )م2009والتوزیع، 

غیر منشورة،  جامعة النیلین ،رسالة دكتوراه: الخرطوم(،إستخدام تكالیف الجودة الشاملة في تقویم أداء المنشآت الصناعیةفتح الإله محمد احمد، )88(
 .55،ص )م2009

جامعة النیلین،رسالة دكتوراه :الخرطوم(نموذج محاسبي مقترح لقیاس تكلفة إنتاج وتصنیع وتسویق الصمغ العربي بالسودان،محمد النایر محمد، )89(
 .87، ص )2009منشورة،غیر 



نظام لتخطیط  ، وعرفت بأنها،)90(على الدخل التشغیلي المستهدف للوحدة عندما تباع بالسعر المستهدف
دارة التكلفة یعتمد على سعر البیع والتركیز على العم ٕ یل وتصمیم المنتج ووجود فریق عمل متكامل الأرباح وا

ركز على إستراتیجیة تي تأحد الأسالیب الحدیثة لإدارة التكلفة للشركة ال،بأنها، وعرفت )91(ملتزم بتطبیق النظام
ى لللحصول ع ةمع ضمان الجود التمیز السعري للمنتج من خلال الوصول لتكلفة تناسب السعر المنافس،

  .)92(رضا الزبون
من التعریفات السابقة أن التكلفة المستهدفة تعتمد علي السعر السائد في السوق في تحدید یتضح للباحث 

یف في ض التكلفة من خلال التركیز علي إدارة التكالیخفتسعر البیع المستهدف، وتعتبره العامل المتحكم في 
التنافسي في السوق وأرباح الشركة  ، مع مراعاة العلاقة المباشرة بین الوضعمرحلة تخطیط وتصمیم المنتج

  :تتمثل في عتبار متغیرات الإ ، وأنها تأخذ فيوعملیة إدارة التكالیف في الأجل الطویل
شباع رغبات العملاء وقدرتهم علي التنافسي في السوق لوضعل وفقاً یتم تحدیده : سعر السوق المستهدف.1 ٕ ، وا

ستراتیجیة الوحدة الإ ٕ   .قتصادیة الدفع ، وا
عتبار عدة أطراف ، والذي یجب أن یأخذ في الإتحدد وفقاً لعملیة تخطیط الربحیةی :ش الربح المستهدفهام.2

  .أعلي عائد ممكن للشركة ورغبتهم في تحقیق
ع المستهدف وهامش الربح ، والتي تحدد بالفرق بین سعر البیالتكلفة المسموح بها:التكلفة المستهدفة.3

  .عند القیام بعملیة الإنتاج تجاوزها یتم، والتي لا المستهدف
  :بأنها المستهدفة للتكلفة السابقة التعریفات یستنتج الباحث من

لإهتمام بمتطلباتهم من ناحیة الجودة والسعر للحصول على واالتكالیف تركز على العملاء  إدارة نظم أحد.1
  .المنتج

 .تحقیقه إلى شركةال تسعى الذي الربح وهامش البیع سعر حددتو  التكالیف تخفض .2
ا تحقق.3   .لشركةا داخل المنتجات من عدد إنتاج عند أكبر فعالیة ذات أهدافً

                                                             
 .381، ص )م2010دار صفاء للنشر والتوزیع، :عمان( إدارة التكلفة وتحلیل الربحیة،ثناء علي القباني،  )90(
الجمعیة العلمیة : الإسكندریة( دراسة تحلیلیة مقارنة للتجربة الیابانیة،-إطار مقترح لتطبیق أسلوب التكلفة المستهدفةحسین محمد أحمد ،. د )91(

دور المحاسبة والنظم والمراجعة في إعادة حیویة القطاع العام في :للمحاسبة والنظم والمراجعة، المؤتمر العلمي السادس للمحاسبین المصریین بعنوان
  . 16، ص )م2010,أكتوبر 18-10مصر، 

الأسالیب الحدیثة لإدارة التكلفة وأثرها في تحسین معاییر التصنیف الإئتماني لشركات المساهمة العامة المدرجة في جبر إبراهیم الداعور،. د )92(
 .393ص ،)م2013،السنة السابعة عشر،2عین شمس،كلیة التجارة،مجلة الفكر المحاسبي،العدد جامعة: القاهرة(بورصة فلسطین،



  .التكلفة عند البدء في الإنتاج تحدیدتركز على مرحلة تصمیم المنتج بإعتبارها المرحلة التي تؤدي إلى  .4
التأكد، وتحقیق هامش توفر ضمانات لنجاح المنتجات الجدیدة في السوق، من خلال تخفیض درجة عدم .5

 .ربح مقبول قبل طرح المنتجات في السوق

تخصیص التكالیف في كافة مراحلها للتحلیل والتقییم بدءاً من تخطیط المنتج وحتى ما بعد البیع،وتشمل .6
  .على الأداء الداخلي والخارجي معاً 

والسعي نحو تحقیق أهداف  تمثل نظاماً لتحسین وتطویر الفطر الإداري للشركة،وتوفر دوافع الإنتماء.7
  .تخفیض التكلفة

لایوجد تعریف محدد للتكالیف المستهدفة حیث ركزت التعریفات على أنها أداة أو برنامج أونشاط أو .8
  .أسلوب أو نظام أو أهداف أو إجراءات قیاس التكلفة المستهدفة

خفیض التكالیف في مراحل مجموعة من الإجراءات لت ،بأنها المستهدفة لتكلفةا یستطیع الباحث تعریف
على الجودة حافظ ت، و ربح مستهدفتوصل إلى لل للمنتج البحوث والتصمیم الهندسي والتخطیط والتطویر

  .من تحقیق الربحیة في السوق التنافسي شركةالمواصفات الرئیسة للعملاء وبما یمكن الو 
 مكونات التكلفة المستهدفة :ثالثاً 

دراسة وتحلیل السوق وتبدأ بفهم رغبات ومتطلبات العملاء المتعلقة بالجودة، تعتمد التكلفة المستهدفة على 
  مكونات التكلفة المستهدفة ) 1/1/1(یوضح الشكل رقم و . والسعر، والوقت

   



  )1/1/1(شكل رقم
  مكونات التكلفة المستهدفة 

  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

د ن، : القاھرة( دراسات في المحاسبة الإداریة المتقدمة مع تبسیط مفاھیم الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة، سمیر ریاض ھلال ،. د: المصدر
  .65،ص)م2012

أن مكونات التكلفة المستهدفة تتكامل مع بعضها للوصول إلى فهم  )1/1/1(یتضح للباحث من الشكل رقم
یمكن فهم طبیعة  .في تخفیض تكالیف المنتجاتوتحدید دقیق للتكلفة المستهدفة وتحقیق أهدافها المتمثلة 

 :هناك خمسة عناصر أو مكونات للتكلفة المستهدفة هي: )93(مكونات التالیةالالتكالیف المستهدفة من خلال 
  .تكلفة التصمیم، و تكلفة الخدمات الداعمة،تكلفة الإعداد والتشطیب ،تكلفة التصنیع  تكلفة الخامات،

                                                             
،ص )2006دار المریخ للنشر،:الریاض(مكرم عبد المسیح وآخرون،.، ترجمة وتعریب دأساس لقرارات الأعمال - المحاسبةروبرت میجز،وآخرون،  )93(

980. 

  التكلفة المستھدفة

  للمواد

  المستھدفةالتكلفة 

 لعملیات التصنیع

  المتابعة الأسبوعیة

 للتكالیف المستھدفة

التسعیر على أساس 
 القیمة

  التكلفة المستھدفة 

 للتجھیز والتشطیب

  التكلفة المستھدفة

 ھامش الربح -السعر

  التكلفة المستھدفة
 للتصمیم

  التكلفة المستھدفة

 لخدمات الدعم



   



  المستهدفةأهداف التكالیف : اً رابع
  :)94(تتمثل أهداف التكالیف المستهدفة في 

ض التكلفة عن طریق التركیز على مكان یخفتساهم في توفیر برنامج شامل ل، تالإدارة الكفء للتكلفة.1
ض التكلفة قبل حدوثها على مدار دورة حیاة المنتج ومن خلال إدارة تشكیلة أنشطة سلسلة یخفتوزمان بدء 

  .القیمة للشركة
أثناء تصمیم وتطویر وتجربة المنتج، مما یعني أن كافة  ،مراحل الإنتاج قبل منتج مسبقاً التكلفة د تحد.2

  . المنتج من تكلفة تمثل نسبة ضئیلةالإجراءات المحاسبیة والتكالیفیة التي تتم أثناء الإنتاج 
مع  شركةالتصمیم والتطویر بالتساهم في نقل وتوزیع الإهتمام بعوامل التكلفة والأداء فیما بین مهندسي .3
  .)95(الشركةلموردین والعملاء كأطراف خارج ا

  .)96( تحدید التكلفة المستهدفة على مستوى مكونات المنتج یساعد على تحفیز الموردین على الإبتكار.4
سب له الخدمة وفقاً لرغبة العمیل بما یعكس الوقت والجودة المطلوبة وفي ظل السعر المناأو  توفیر المنتج.5

 .)97(عن طریق التخطیط الهندسي للمنتج

تقدیم المنتج بأفضل  إلىتدفع الصناعات التي تعتمد على تطبیقها ، المساهمة في إدارة الأرباح المستقبلیة.6
عند المستوى المستهدف للأرباح -قت المناسب وفقاً لرغبات العمیلتسلیم المنتج في الو -أداء وجودة

  . )98(المستقبلیة
البدء تعمل في التكالیف المستهدفة كأداة لتسعیر المنتجات ، الخطة الإستراتیجیة لتسعیر المنتجاترسم .7

مربحاً في  بحبتحدید سعر البیع الذي یتوافق مع متطلبات السوق ورغبات العمیل ثم یتم تصنیع المنتج لیص

                                                             
(94) Christopher R. Dipaolo, ،Target Costing, (Chemical Engineering, Vol.14, No.4, Apr, 2007), P. 66. 

دراسات تحلیلیة لآثار التقدم في تقنیات الإنتاج على المبادئ العلمیة والأسالیب الفنیة لتطویر صیاغة ووظیفة معاییر محمد مصطفي الجبالي، .د )95(
جامعة القاهرة،كلیة تجارة بني سویف،مجلة الدراسات المالیة والتجاریة،السنة :القاهرة(وتخفیض التكلفة،التكلفة وتحلیل الإنحرافات لخدمة أغراض رقابة 

 .90، ص )م1999، 1التاسعة،العدد
جامعة عین شمس ،كلیة :القاهرة( نموذج محاسبي مقترح لتقدیر التكلفة المستهدفة في ظل المتغیرات البیئیة الحدیثة، محمد حسن السعید، )96(

 .51،ص ) م2003جارة،رسالة ماجستیر غیر منشورة،الت
(97) Malcom, J. Morgan,, Management Accounting, A Case Study in Target Costing,(Accounting for Strategy, 
Vol.71, No.5, May 1993) p.21. 

 .80-79، ص صمرجع سابقأمجاد محمد الكومي، .د )98(



في قیاس إحتمالات نجاح المنتج ظل هذا السعر المستهدف وتحدید تكلفته مما یسمح بزیادة القدرة التحلیلیة 
  .)99(قبل التخصیص الفعلي للموارد المتاحة له

التي یجب الإلتزام بها عند تصنیع المنتج، إذا ما رغبت الشركة في تحقیق الربح المستهدف  ،تحدید التكلفة.8
  .)100(وفي ضوء أسعار البیع المستهدفة

  .)101(تكلفة مستهدفة لكل جزء أو مكون فیهاتحلیل وتجزئة عملیات الإنتاج إلى مكوناتها لتحدید . 9
 یضمن الذي الحد إلى المنتج تكالیف ضیخفتو  السوقیة الحصة شركةلل یحقق الذي ،البیع سعر تحدید.10

  .)102( المنشود والسعر المستهدف الربح تحقیق
ً على معطیات السوق والضغط على  ،حصر التصمیم وعملیات الإنتاج.11 في حدود تكلفة محددة مسبقاً بناء

المسئولین في كافة الأنشطة للسعي للحد من الفاقد والضیاع من خلال إعادة تنظیم أنشطتهم بدءاً من تطویر 
ً بخدمات ما نتهاء ٕ  .بعد البیع مفهوم المنتج وا

  .)103(دة، وتخفیض التكالیف، وتحسین الجو شركةتهدف إلى تحسین الموقف التنافسي لل.12
ومقارنتها بتكلفة المنتج بغرض تحقیق  تساعد التكلفة المستهدفة في تحدید تكالیف المنتج المستهدفة.13

  .)104( )الشركة(والمدخل الداخلي) السوق(الخارجي التوازن بین المدخل 
  :ةلتالیالأهداف ا إضافة الباحثویستطیع 

  .للسوق وتطویر المنتج لجذب المستهلكین مع التأكید على الجودةتقدیم منتجات جدیدة في وقت مناسب .1
  .تخفیض تكالیف الإنتاج دون أي خسائر في الجودة من خلال حذف الأنشطة التي لا تضیف قیمة.2
  .ترشید الإنفاق على دورة حیاة المنتج لتحقیق خفض في عناصر التكالیف وتحقیق أهداف تخطیط المنتج .3
تجات القائمة والجدیدة في كافة مراحل العملیات الإنتاجیة بدءاً من تخطیط المنتج تخفیض تكلفة المن.4

نتهاءاً بخدمات ما بعد البیع ٕ   .وا
                                                             

للتكامل بین أسلوب التكلفة المستهدفة والتحلیل الإستراتیجي للتكلفة بهدف تخفیض تكالیف الأنشطة من خلال إطار مقترح شوقي السید فوده ، )99(
  . 209،ص ) م2007، مارس1، العدد 44جامعة الإسكندریة، مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة ،المجلد : الإسكندریة(مفهوم سلسلة القیمة،

)100(  Henri Dekker,& Peter Smidt, A Survey of the Adoption and Use of Target Costing In Dutch Firms, 
International ،(Journal of Production Economics, Vol. 84 Issue 3, 2003), pp. 294. 

 .317، ص)م2008والتوزیع،  للنشر العلمي الإعصار دار: عمان(، تسویق الخدماتنبیل مرسى،   )101(
)102(  Wu Chi-Ling,et al, Target  Costing As A Role Of Strategic Management Accounting In Real- Estate 

Investment Industry, African,( Journal of Business Management Vol.7,Issue8,2013),P 644. 
 .106،ص  )م2007جامعة عین شمس ،: القاهرة(  الإتجاهات الحدیثة في المحاسبة الإداریة،حسین محمد عیسى ،.د )103(

(104) Patricia Everaert , et al, Characteristics of Target Costing: Theoretical and Field Study Perspectives 
,(Qualitative Research in Accounting & Management. Vol. 3 No. 3, 2006), p. 238. 



الوقت  في إمكانیة حصول المستهلك على سلعة ذات جودة وأداء وظیفي یرتضیه بالسعر الذي یقبله.5
  .المناسب

  .شركةق القدرة التنافسیة للتحقیو ض التكلفة في مرحلة تخطیط وتصمیم المنتج یخفت .6
 : الآتیة للتوجهات تهاستجابإ من فلابد یتضح للباحث أن التكلفة المستهدفة لكي تحقق أهدافها  

 . المنتج وتصمیم بتخطیط المتعلقة التكالیف و للإنتاج السابقة الرقابة على هتمامالإ تركیز.1
 في التفكیر إلى كبیرة بكمیات تنتج مستقرة نمطیة لمنتجات ومحدود ساكن سوق مواجهة في التفكیر من التغیر.2

 تلك تقادم وسرعة المنتجات في والتنوع التنافسیة القوى وطبیعة كثافة في التغیر مع الأسواق نفتاحإ مواجهة

 .المنتجات
 والأداء الفعلي الأداء بین الإنحرافات ضیخفبت تمته التي بالتكنولوجیا الموجهة الإدارة منهج من التغیر .3

 حققی والذي للأداء أفضل مستوى عن الدائم البحث على تركز التي بالسوق الموجهة الإدارة إلى المعیاري،

 .المتغیرة السوق لمتطلبات ستجابةالإ مع تخفیض في التكالیف
 مستویات على التركیز إلى الموجودة، التشغیل إمكانیات ظل في فقط الداخلیة البیئة على التركیز من التغیر .4

 .معاً  والخارجیة الداخلیة البیئة من كل ظل في الأداء
  أهمیة التكلفة المستهدفة: خامساً 

  :)105(تتمثل أهمیة التكلفة المستهدفة في
 منافسة وجود من بهاصاح وما التكنولوجیا نتشارإ ظل في التكلفة معاییر بناء و الربحیة لتخطیط أساس تعتبر.1

  .التغیر بسرعة تتسم عالمیة
ّ المنتجات تحقق الأرباح المطلوبة ت.2 ساعد الإدارة على صنع القرارات ت وساعد في التعرف على أي

  .)106(الإستثماریة حول الإستمرار في صنع أحد المنتجات أو التوقف عن صنعه
فقد یتطلب حذف بعض الوظائف  عمل على تقسیم تكلفة المنتج إلى عدة عناصر حسب وظائف المنتج،ت.3

  .یرغبها العمیلالتي لا 
  .)107(رغبات ومتطلبات العملاء والتي تشمل التكلفة والجودة والزمنبهتم ت .4

                                                             
(105) Dwi, Larson, Development of a Manufacturing Flexibility Hierarchy Through Factor and Cluster 
Analysis,(Journal of Manufacturing  Technology  Management, Vol.20, No.4, 2009),p.38. 

)106(  Chao-Hsuing,et., al ,Early Evidence on the Interactive Effects Involving Product Development 
Organizations and Target Cost Management, (Advances in Management Accounting, Vol.14,2005), p.180. 



مرحلة  في وتطویر المنتج بدلاً من محركات التكلفة التنفیذیة ركز على محركات التكلفة الهیكلیةت.5
   ،)108(الإنتاج

وى التكنولوجي والتقني، ودرجة تعقد التركیز على تكالیف المنتج حیث تحدد التكلفة الهیكلیة إختیار المست.6
 .وتنوع وأتساع خطوط الإنتاج

رغبات  وفقدرجة التكامل الرأسي والتنوع في مواصفات وخصائص المنتج والتصمیم النهائي له ب تهتم.7
  .)109(د مستوى تكلفة المنتج قبل بدء الإنتاجیحدفي تتحكم وال العمیل،

 الأسعار على بناء المستهدفة تكالیفه حدود في تصنیعه ةكلفت لتخفیض المنتج تصمیم مرحلة في كلفةتال إدارة.8
  .)110( والربحیة المتوقعة

تتم إدارة التكلفة من خلال التكلفة المستهدفة عن طریق مراحل وعملیات هندسة القیمة التي تسعي إلى . 9
  . )111(إستبعاد الأنشطة التي لا تضیف قیمة مع البحث عن بدائل خفض التكلفة

  )112.(بعد ذلك یصمم المنتج لكي یحقق التكلفة المستهدفةیتم وضع التكلفة المستهدفة أولاً  .10
  :یستطیع الباحث إضافة الأهمیة التالیة

الأداء الفعال للأنشطة المضیفة للقیمة یؤدى إلى حسن إدارة الموارد المتاحة وتوجیهها نحو التجدید .1
  .والإبتكار

بالتعاون والتكامل المستمر بین جمیع أنشطة الشركة المضیفة للقیمة من خلال إرتباط التكالیف المستهدفة .2
  .إدارة سلسلة القیمة وعبر الحدود التنظیمیة لیشمل الموردین والمستهلكین

  .توفیر المعلومات عن البیئة الخارجیة یساعد في بناء إستراتیجیة لتخفیض التكالیف.3
لمنتج ومواصفاته في ظل ظروف المنافسة العالیة والتطور التكنولوجي أداة للتحسین المستمر لتكلفة وأداء ا.4

  .السریع
                                                                                                                                                                                                    
(107) Gandhinathan, R., Raviswaran, N., Reliability Considerations in A Target Costing Process: An FMEA 
Approach, The (ICFAI),( Journal of  Operations Management, No.1, Feb 2006), p.21. 
(108) http:WWW.SSRN.COM/ abstract=145518, The Step of Implementing Target Costing at SSRN. 

دارة التكلفةمحمد سعید أبو العز، . د )109( ٕ  .296، ص )م1998د ن،: القاهرة( ،نظم تحدید وا
 الجودة الشاملة على المرتكزة السداسیة والحیود التكلفة المستهدفة تقنیتي آلیات لإستعمال الداعمة المنهجیةالغبان، محمود صبري، ثائر. د)110(

 .207،ص )م2013، 34 ،العدد الجامعة الإقتصادیة للعلوم بغداد كلیة كلیة بغداد،مجلة:بغداد(تكالیفها، لإدارة
جامعة عین شمس، كلیة التجارة، رسالة ماجستیر :القاهرة(، تطویر نظام التكالیف المعیاریة في ظل بیئة التصنیع الحدیثة آمال عبد االله حمیدة ، )111(

 .103، ص)م2006غیر منشورة، 
  .881ص ,)م2000, دار المریخ للنشر والتوزیع : الریاض(،المحاسبة الإداریة,إریك نورین ,ري إتش جاریسون  )112(

  



  .تطویر إهتمام الشركة بملاحظة وتتبع إحتیاجات العملاء وأداء المنافسین.5
بالتركیز على تصمیم الخصائص المرغوبة للمنتج والسعر المناسب المنتج والتحكم في أنشطة الشركة . 6

الوصول إلى التكلفة المستهدفة المسموح بها التي تمن الشركة من تحقیق الأرباح بالقدر الذي یساعد في 
  .الممكنة

  خصائص التكلفة المستهدفة:اً دسسا
  :)113(تتمثل خصائص التكلفة المستهدفة في 
  .تطبیق التكلفة المستهدفة في مرحلة تصمیم وتطویر المنتج. 1
 التحسین أنشطة تطبیق طریق عن إلیهما بالوصول والإلتزام والربح التكلفة لتحدید الطویل الأجل في التخطیط.2

  .)114(أجیال للمنتج لعدة المستمر
 .)115(المنتج ربحیة على عنصر كل تأثیر ودراسة التكالیف عناصر تحلیل .3

  .أداة رقابیة على نتائج القرارات المتعلقة بتصمیم المنتج والأسالیب الفنیة المستخدمة أثناء مرحلة الإنتاج .4
المشروعات متعددة المنتجات ذات الطاقة الإنتاجیة الصغیرة أكثر من المشروعات متعددة  تناسب.5

  .)116(المنتجات ذات الطاقة الإنتاجیة الكبیرة في الدورة الواحدة
مع مراعاة الحفاظ على إعتبارات  االتكلفة المستهدفة دون الخروج عنهفي حدود  التصمیم والإنتاج والبیع.6

  .الجودة والمواصفات الفنیة المتفق علیها
ض یخفتفیمكن التفرقة بین مصطلحي  لتخطیط وخفض التكلفة ولیس هدفه الرقابة علیها، أسلوباً تعتبر .7

  :)117(التكلفة ورقابة التكلفة على النحو التالي

                                                             
جامعة حلوان، رسالة ماجستیر غیر منشورة، :حلوان( تقییم وتطویر نظام المحاسبة عن التكالیف في شركات المطاحن، عامر علي سلیمان، )113(

  .30، ص )م2009
(114) Koons, F, Applying ABC to Target Costs, (Transaction of the American Association of Cost Engineers, US, 
1994), P. 4. 
(115) Yoshikawa,Takeo, et.al, Strategic Value Analysis: Organize Your Company for Strategic Success,( Great 
Britain: Pearson Education Limited, 2002), p.36.   

جامعة بنها،كلیة : بنها(دور نظام التكالیف المستهدفة والنظم المعاونة في تخفیض تكالیف المنشآت الصناعیة،أحمد ضیاء محمد ،.د )116(
 .341-340، ص ص )م1994،السنة الرابعة عشر،2التجارة،مجلة الدراسات والبحوث التجاریة،العدد 

جامعة عین شمس ،كلیة التجارة،رسالة : القاهرة( دور نظم التصنیع المرنة في تحقیق الخفض الإستراتیجي للتكلفة، رشا مصطفي عبد الحمید، )117(
 .90،ص ) م2009،ماجستیر غیر منشورة



التأكد من أن التكلفة الفعلیة لا  وعاییر الموضوعة ینصب الإهتمام في رقابة التكلفة على الإلتزام بالم.أ
ض التكلفة یهتم بتحقیق وفورات حقیقیة في التكالیف عن طریق تخطي المعاییر یخفتتتجاوز تلك المعاییر، 

  .وتخفیضها
ض التكلفة التي تتحقق یخفتتتحقق فعالیة ورقابة التكلفة فقط في حالة وجود معاییر یمكن تطبیقها، بعكس .ب

  . یتها تحت كل الظروف وفي كل الحالات وبدون الحاجة إلى وجود معاییرفعال
دارة تخطیط على تركز. 8 ٕ  تحدید في السوق أسعار على والوقت وتعتمد الجودة مع یتعارض لا بما التكلفة وا

  .)118(للمنتج المستهدفة التكلفة
  .)119(لشركةتطلب تعاون العدید من الإدارات داخل ات .9

  .حدودها في للإنتاج ویجهز للمنتج المطلوبة بالتكالیف تنبأت .11
 التغیرات رغم الطویل المدى على والمنافسة الأرباح من المشروع في العلیا الإدارة أهداف تحقیق .12

ٕ و  والتكنولوجیة قتصادیةالإ   .)120(والخارجیة الداخلیة والضغوط المتجددة السوق حتیاجاتا
  :وهناك خصائص أخرى تتمثل في

تبني على هندسة الإنتاج والتشغیل، تساعد الإدارة في توجیه والتركیز على مواصفات المنتج وهندسة . 1
  .المنتج، ولا تركز على القیاس المحاسبي

تفرض درجة عالیة من التعاون بین وحدات التصمیم والتشغیل وبین الوحدات المختلفة ذات العلاقة في .2
  .وجیا في التصمیم والتي تقدم بدائل متعددة لنفس وظائف وأهداف المنتجمع إستخدام التكنول واءمالشركة، وتت

جزء من التخطیط الإستراتیجي للأرباح لعدد من السنوات،وعلیه فإنها أداة إستراتیجیة أكثر منها  تمثل. 3
  .تشغیلیة

 یساعد المدخل هذا فإن ثم ومن عند بیعه الربح مستوى یحقق بما للمنتج الإنتاج تكالیف تحدید على تعمل.4
  .)121(شركةلل المالي الأداء تعكس التي التكالیف مستویات تحقیق على شركةال إدارة

                                                             
دراسة -الصناعیة بالوحدات الإستراتیجیة الكلفة إدارة تقنیات تفعیل في الإداریة للمستویات ألتكالیفي الوعي دوریوسف، احمد، حسن یوسف) 118(

 .265، ص )م2012 ، 18 ،العدد7المجلد ، مالیة و محاسبیة دراسات جامعة بغداد، مجلة:بغداد(استطلاعیة،
المدخل المتكامل لتخفیض التكلفة ورقابة الجودة لزیادة السوق التنافسي في ظل تقنیات الإنتاج فاروق جمعة عبد العال، . د )119(

  .96- 95، ص ص )م2001، 2كلیة التجارة،مجلة الدراسات والبحوث التجاریة،العدد : جامعة الزقازیق:الزقازیق(الحدیث،
(120) Lee John Yee, Use Target Costing to Improve Your Bottom-Line, (The CPA Journal, ABI/INFROM Global-
JAP, Vol.64, No.1, Jan 1994), pp .68-69. 



أحد أدوات الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة تعتمد على أدوات تحلیل الأنشطة وهندسة القیمة وتحلیل القیمة .5 
دارة الجودة الشاملة لخفض التكلفة وصولاً إلى التكالیف التنافسیة التي یقبلها العملاء والتي تحقق القدرة  وإ

  .)122(شركةالتنافسیة لل
لإداریة التي تركز على إدارة تكلفة أنشطة البحوث والتطویر في إطار الأداة المستجدة في المحاسبة ا.6 

حصر إمكانیات المنتج في حدود تكالیف الإنتاج المستهدفة التي تتحدد بناء على الأسعار المتوقعة التي 
  .)123(على الربحیة المخططة اً یقبلها السوق كما تتحدد بناء

 المستهدفة والتكالیف الإداریة الأهداف لأن المستهدفة لتكالیفا تحدید في الإدارة علم أسالیب بعض ستخدامإ.7

 .)124(المنتج وتصمیم لتطویر الفنیة الأسالیب تتضمن
  :الخصائص التالیة إضافة الباحث یستطیع

 بالعملیة المرتبطة الأطراف مشاركة جمیع على عتمدت كونها المنتظرة النتائج لتحقیق الذاتي الدافع توفر.1
  .الإنتاجیة

  .التكلفة ضیخفت هدف نحو تحقیق وسعیهم العاملین قبل من الإنتماء دافع توفر. 2
  .رغبات العملاء التي توافق المواصفات وتحدید المالي، غیر الأداء بمؤشرات تهتم.3
  .المستهدفة السوقیة الحصة یحقق الذي البیع سعر تحدید .4

  التكالیف التقلیدیة و  التكالیف المستهدفة الإختلاف بین:سابعاً 
  :)125(تتمثل الإختلافات بین التكالیف التقلیدیة والتكالیف المستهدفة في 
تحقق التكلفة المستهدفة مفهوم إدارة التكلفة الشاملة الممتد من مرحلة التصمیم حتى مرحلة ما بعد البیع، .1

  .التكالیف التقلیدیة تهتم بالرقابة على التكالیف في مرحلة الإنتاج فقط

                                                                                                                                                                                                    
جامعة : القاهرة( الشاملة، التكلفة إدارة ظل مفهوم في الصناعیة المنشآت في التكالیف لنظام العلمي الإطار عبد الحمید، محمود الإسلام سیف )121(

 .44، ص )م2002منشورة، ماجستیر غیر رسالة القاهرة،كلیة التجارة،
الجامعة :غزة(الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة ودورها في إتخاذ القرارات في شركات قطاع الخدمات الفلسطینیة في قطاع غزة،صباح فوزي صالح،  )122(

  .35، ص)م2014منشورة،الإسلامیة،كلیة التجارة،رسالة ماجستیر غیر 
،ص )م2011،دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع ،:عمان( المنظورین التقلیدي والحدیث،-محاسبة التكالیف محمد عبد الفتاح العشماوي،.د )123(

331. 
 27. ص ،)م2002  ،13العدد الفلسطیني، المحاسب مجلة :فلسطین( التكالیف، وخفض المستهدفة التكالیف إبراهیم الداعو، جبر.د )124(
 .103،ص مرجع سابقآمال عبد االله حمیدة، )125(



ض حقیقي سابق لعملیة الإنتاج یراعي كافة المتغیرات، یخفتإدارة التكلفة من خلال التكلفة المستهدفة هي .2
ض التكلفة مع المحافظة على الجودة وحصة الشركة في السوق، التكالیف التقلیدیة تعمل یخفتبغرض تحقیق 

  .)126(على تخفیض التكالیف بعد عملیة الإنتاج
ن خلال التكلفة المستهدفة عن طریق عملیات هندسة القیمة التي تسعى إلى إستبعاد تتم إدارة التكلفة م.3

الأنشطة التي لا تضیف قیمة، في ظل التكالیف التقلیدیة یتم تحدید معاییر ثابتة والإلتزام بها والوصول إلیها 
  .)127(كأهداف نهائیة

وفق التكالیف  ض التكلفةیخفتب عملیات تصمیم المنتج ومراحل تصنیعه هي أساس تطبیق أسلو  تعتبر.4
ض التكلفة للقضاء على عوامل الإسراف والضیاع یخفتتطبیق أسالیب  فیها یتم المستهدفة،التكالیف التقلیدیة

  .)128(والتالف وضعف الإنتاجیة
  :یستطیع الباحث إضافة الإختلافات التالیة

أما التكلفة المستهدفة تأخذ  وتخطیط التكلفة،لا تعد من أسس تحدید ،إعتبارات السوق في التكالیف التقلیدیة.1
قتراحات الموردین والمستهلكین في الحسبان قبل عملیة الإنتاج ٕ   . في الحسبان قرارات وتصرفات وا

بالتكلفة أولا في تحدید سعر البیع حیث تضیف إلى التكلفة هامش الربح لیصبح  التكالیف التقلیدیةتبدأ .2
  .ستهدفة تبدأ بتحدید التكلفة المستهدفة أولاً بذلك سعر البیع، التكالیف الم

إلى الوصول إلى التكلفة المحددة مسبقاً وعدم تجاوزها، تهدف التكلفة المستهدفة  ةتهدف التكالیف التقلیدی.3
  .إلى التحسین المستمر والتطویر لتخفیض التكالیف وتقدیم منتجات مختلفة ومتمیزة

المقاییس غیر المالیة عند قیاس وتقییم الأداء، التكلفة المستهدفة تهتم لا تهتم التكالیف التقلیدیة على .4
  .بالمقاییس غیر المالیة على نطاق واسع

  الإختلاف بین التكالیف المستهدفة والتكالیف التقلیدیة) 1/1/2(یوضح الشكل رقم

   

                                                             
(126) Ofileanu, D., Bumbescu, S., Target Costing –The Response of the Managerial Accounting to Changes in 
the Environment,( Annals of the „Constantan Brancusi، University of Târgu Jiu, Economy Series, Issue 3, 2014), 
pp. 55. 

جامعة القاهرة،رسالة :القاهرة(تطویر نظام التكالیف المعیاریة في ضوء مستجدات بیئة التصنیع الحدیثة، عبد الحمید عبد المنعم عبد المولى، )127(
  .75،ص ) م2009ماجستیر غیر منشورة،

، 2جامعة عین شمس،المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة،العدد:القاهرة(إطار مقترح لتطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة،حسین محمد أحمد ،. د )128(
  .514،ص )م2001



  )1/1/2(شكل رقم
  الإختلاف بین التكالیف المستهدفة والتكالیف التقلیدیة

 
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
      

  
 
 

 
Source: Skender Ahmed., et al., Application of Target Cost and its Impact on the Businesses, (Anglisticum 
Journal (IJLLIS), Vol. 2, Issue.4, August 2013), P.272. 

 رتكز على أن التكلفة تقود على السعرت ةالتقلیدی التكالیفأن  )1/1/2(ل رقم من الشكللباحث یتضح 
  .لسعر المستهدف الذي یقود التكلفةا التوجه بالسوق وتقدیرالمرغوب، التكالیف المستهدفة تركز على 

  الإختلاف بین التكالیف المستهدفة والتكالیف المعیاریة:مناً اث

 التكالیف المستهدفة التكالیف التقلیدیة

 تصمیم المنتج

 التفاوض مع الموردین

 الربح المستهدف -سعر البیع المستهدف= التكالیف المستهدفة 

 التخفیض المستمر للتكلفة

 تصنیع المنتج

الربح +التكالیف المقدرة= سعر البیع المتوقع
 المرغوب

 هندسة القیمة

 التخفیض الدوري للتكلفة

 توصیف وتحدید مواصفات المنتج

 الأسعار من الموردین

 تحدید التكالیف المقدرة

 توصیف وتحدید مواصفات المنتج

 تصمیم وهندسة المنتج

تجاهات الأسعار العملاء بحوث السوق لتحدید إحتیاجات ٕ   بحوث السوق لتحدید إحتیاجات العملاء وا



  التكالیف المستهدفة والتكالیف المعیاریةالإختلاف بین  (3/1/1)یوضح الشكل رقم
  )1/1/3(شكل رقم

  الإختلاف بین التكالیف المستهدفة والتكالیف المعیاریة
  التكالیف المعیاریة  التكالیف المستهدفة

  تركز على الرقابة على التكالیف  تركز على تخفیض التكالیف
  تعتمد على المعاییر المخططة سنویاً   تحسین الأهداف بشكل دوري

  تعمل تحلیل الإنحرافات وتحدید أسبابها  تقترح إجراء التحسینات لتحقیق الأهداف
  في مرحلة الإنتاج تعمل وتطبق  تعمل وتطبق في مرحلة التطویر والتصمیم

  تمثل معاییراً هندسیة  تمثل معاییراً على أساس السوق
هامش الربح -سعر البیع المستهدف

البدء بالسعر وصولاً (التكلفة المستهدفة=المستهدف
  )إلى التكلفة

= هامش الربح المرغوب فیه+التكالیف المعیاریة
البدء بالتكلفة وصولاً ( سعر السوق المرغوب فیه

  )السعرإلى 
تستخدم أسلوب هندسة القیمة لتحقیق التكلفة 

  .المستهدفة
تستخدم أسلوب تحلیل الإنحرافات للوصول إلى 

  .التكالیف المعیاریة
ض معاییر یخفتتشجع على إیجاد طرق جدیدة ل

  التكلفة
الوصول (تشدد على الحفاظ على معاییر التكلفة

  )بالأداء إلى التكالیف المعیاریة
 
Source: Ofileanu  Dimi , Target Costing Functions, (1918 University 1 December: Alba Iulia, Romania ,  Revista 
Economica ,  
Vol.67, No.5, 2015), P. 95. 

  :یستطیع الباحث إضافة  الإختلافات التالیة
التكالیف المعیاریة تستخدم في تستخدم التكالیف المستهدفة في الصناعات التجمیعیة ذات الإنتاج المتنوع، .1

  .الصناعات التشغیلیة ذات الإنتاج المستمر
یفضل تطبیق التكالیف المستهدفة في مرحلة ما قبل الإنتاج، التكالیف المعیاریة تفضل في مرحلة النشاط .2

  .الإنتاجي



المعیاریة تراقب  تهدف التكالیف المستهدفة إلى تخطیط التكلفة بهدف ضبطها وتخفیض التكالیف، التكالیف.3
  .التكلفة بهدف ضبطها وتخفیض التكالیف

تستخدم أسالیب هندسة القیمة والأسالیب الأخرى، التكالیف المعیاریة تستخدم تحلیل التكالیف والأسالیب .4
  .الكمیة الأخرى

تهدفة وتتغیر التكالیف المستهدفة تعتبر تطویراً وتدعیماً لمعاییر التكالیف التي تحدد وفقاً للتكالیف المس.5
  .بتغیر الظروف الداخلیة والخارجیة

  دوافع التحول من التكالیف التقلیدیة إلى التكلفة المستهدفة: تاسعاً 
  :)129(تتمثل دوافع التحول إلى التكالیف المستهدفة في

شتداد المنافسة للعدید من الصناعات،  نمو.1 ٕ مجموعة من الأسالیب والأدوات  تحتل التكالیف المستهدفةوا
المستخدمة لتوجیه أهداف إدارة التكلفة والأنشطة في التصمیم والتخطیط للإنتاج لتقدیم أساس للرقابة الفعالة 

  .بما یضمن تحقیق الربح المستهدف
 البقاء من یمكنها أسلوب جدید عن البحث إلى والإدارة أصحابها دفع ،المشروعات بین المنافسة إزدیاد.2

  .)130(وتكنولوجیا جودة وأفضل تكلفة أقل منتجات طریق تقدیم عن الأسواق، في ممكنة فترة أطول ستمراروالإ
 هذه من حدتل المستهدفة التكالیف تظهر  والطلب، العرض ظروف بسبب الأسعار فیه تزداد الذي الوقت في.3

 لا التي والأنشطة الإسراف نواحي جمیع وتجنب معینة حدود في الإنتاج تكالیف حصر طریق عن الزیادة

  .)131(قیمة تضیف
لا  ،سرعة التغییر ،فسیةلمناابفیها الشركات حیث أن هذه الشركات تواجه بیئة تتصف  ملالبیئة التي تع.4

  .)132(الطلب ، إزدیادتسامح في التأخیر أو الخطأ
  الإنتقادات الموجه للتكالیف التقلیدیة:عاشراً 

  :)133(التقلیدیة فيتتمثل إنتقادت التكالیف  
التكلفة  دون الأخذ في الإعتبار تخفیض للتكلفةیمثل  ،التقلیدیة تقلیل فرص الضیاع والتلف في التكالیف.1

   .المستهدفة للإنتاج

                                                             
(129) Garrison, Ray, Noreen, Eric, Managerial Accounting, (Irwin McGraw-Hill, Inc8th edition،2000) ،P.10. 
(130) R. Bear, Mills and F. Schmid, Product Costing In Advanced Technology Environments,( Management 
Accounting, Dec 1994), PP.20-22. 
(131)J. Wood, , Management Accounting, (First Annual International Congress on Target Costing Vol.79, No.7, Jan 
1998),p.63. 
(132) Shahid, Ansari,et., al، Template For Implanting Target  Costing ,(Cost Management, Vol..20, No.5, 
Sep/Oct.2006), PP.20-21. 

 . 265،ص )م2009دار الرایة للنشر والتوزیع، : عمان(المفاهیم المحاسبیة الحدیة،سید عطا االله السید،   )133(



  .إقتراحات الموردین والمستهلكین في الحسبان إلا بعد الإنتهاء من عملیة الإنتاجلا تهتم ب.2
ة بهدف تقلیل الإنحرافات في التكالیف الفعلیة عن المقدرة وفقاً لأفضل تعتمد على طریقة التفكیر الهندسی. 3

  .)134(أسلوب إنتاج متاح
تشجع على حدوث التنافس بین وحدات الأداء الداخلي بهدف الحصول على أفضل تقریر مسئولیة، بدلاً .4

  .)135(من تعاون تلك الوحدات وتكاملها لتطویر أداء المشروع
التكلفة في حین أن الأهم هو رقابة الأنشطة المحددة للتكلفة، مما یجعل الرقابة ملائمة تعتمد على رقابة  .5

  .)136(لتحقیق هدف تخفیض التكلفة
تساهم في إدارة التكلفة بفاعلیة أو إحداث  لاو تضیف قیمة للمنتج،  تهتم بتحدید الأنشطة التي لا لا.6

  .)137(التحسینات المستمرة المطلوبة
  .) (138التكالیف على المراقبة من الحقیقي الدافع یخفض قد الأسعار حساب عند وحدها التكالیف ستخدامإ .7
 لینتج عن التكلفة إلى یتم إضافة هامش الربح حیث البیع سعر تحدید تعمل على ثم أولاً  التكلفة بتحدید تبدأ.8

  .البیع سعر ذلك
  .)139( الأسعار دون مراعاة الجودةتركز على إنحراف السعر والسعي نحو العروض المنخفضة . 9

  :یستطیع الباحث إضافة الإنتقادات التالیة
  .لاتأخذ بنظر الإعتبار العلاقة الموجودة بین أقسام الشركة وبین الأنشطة.1
  .لا تخدم أغراض التحلیل الإستراتیجي لإعتمادها على حجم النشاط في تفسیر سلوك التكالیف.2
لمتطلبات وحاجات متخذي القرارات من المعلومات والبیانات المحاسبیة عدم قدرتها على الإستجابة .3

  .والتكالیفیة التي یجب أن تتوفر بالكمیة الكافیة ودرجة الملاءمة المناسبة وفي الوقت المناسب

                                                             
(134) Kaplan R.S. and Norton D.P., Using The Balanced Scorecard as A Strategic Management System, (Harvard 
Business Review, Vol.74, No.1, Jan- Feb 1996), PP.75-79. 

، 1التجاریة،العددجامعة المنصورة،كلیة التجارة،المجلة المصریة للدراسات : المنصورة(، نحو نظام متطور للتكالیف المعیاریة،أحمد عید.د )135(
 .50، ص )م1994

( نموذج مقترح لتصمیم نظم التكالیف بهدف تحقیق الرقابة الشاملة على التكلفة في ظل الظروف البیئیة الحدیثة للصناعة،فؤاد خلیل إبراهیم،  )136(
 .62، ص )م1994، 7جامعة القاهرة، كلیة تجارة بني سویف، مجلة العلوم الإداریة، العدد: القاهرة

ندوة بعنوان تحول المنظمات من إستخدام الأسالیب  :القاهرة( دور المعلومات المحاسبیة في دعم إتخاذ القرار الإداري،حسین مصطفى هلالي، . د )137(
،ص ) م2006نوفمبر ، 23-19التقلیدیة لأنظمة محاسبة التكالیف إلى إستخدام أنظمة تكالیفیة تواكب البیئة الصناعیة الحدیثة وتكنولوجیا المعلومات 

9.  
  . 259، ص )م2009، الخامسة والتوزیع، الطبعة للنشر وائل دار :عمان (الخدمات، تسویق حامد الضمور، هاني ) (138

جامعة عین شمس،كلیة التجارة،المجلة : القاهرة( دراسة تطبیقیة،- إستراتیجیة الجودة الشاملة وعلاقتها بتخفیض التكالیفإبراهیم شكري جرجیس، )139(
 .128، ص )م1993، 3العلمیة للاقتصاد والتجارة،العدد



التكالیف التي یتم تحمیلها على المنتج تكون المحدد الرئیسي في تحدید سعر البیع دون النظر إلى سعر .4
 .السوق

 

 المبحث الثاني

  مقومات وخطوات تطبیق التكالیف المستهدفة 
  

  مقومات تطبیق التكالیف المستهدفة: أولاً 
  :)140(تطبیق التكالیف المستهدفة في مقومات  تتمثل

   السعر یقود إلى التكلفة.1
مقبولاً لدى مع مراعاة أن یكون السعر  یعتبر سعر السوق هو نقطة البدایة للوصول إلى التكالیف المستهدفة،

، أن )141(شبع حاجاته ومتطلباتهتي تال ات والخدماتالعمیل ولدیه المقدرة على دفعه للحصول على المنتج
هو الذي یحدد التكلفة حیث أن التكالیف المستهدفة یتم قیاسها عن طریق تحدید سعر البیع التنافسي  السعر

       .)142(ةثم طرح الربح المستهدف ویمكن توضیح ذلك بالمعادلة التالی

   الربح المستهدف -سعر البیع التنافسي  =التكالیف المستهدفة 
ل، تكالیف التصمیم والتصنیع قوفي حالة تطبیق التكالیف المستهدفة یكون سعر البیع هو المتغیر المست

  .والتسویق المسموح بها كتكالیف مستهدفة تكون هي المتغیرات التابعة
  التركیز على العمیل  . 2

                                                             
(140) AL Awawdeh, et al., The Relationship between Target Costing and Competitive Advantage of Jordanian 
Private Universities,( International Journal of Business and Management، Vol.7, No.8, April 2012), P. 123. 

دراسة تحلیلیة لمدى إستجابة طرق وأسالیب المحاسبة الإداریة للتغیرات في بیئة التصنیع الحدیثة وأثرها على تحسین سماسم كامل موسى،  )141(
) م2005، السنة التاسعة، 2التجارة، مجلة الفكر المحاسبي،العددجامعة عین شمس،كلیة : القاهرة(دراسة میدانیة،-الأداء  المالي للوحدة الإقتصادیة

  .283،ص
(142) Swenson,Dan, et al, Using CAM-I Diagnostic to Evaluate Readiness for Target Costing, (Cost Management,   
Vol.19 No.3, May/June 2005) , PP. 43-44. 



وهذه  ،)143(التركیز على العمیل في التحدید الدقیق لمتطلباته ورغباته التي تشمل الجودة والتكلفة والزمنیتمثل 
أن یجب  العوامل الثلاث یجب توافرها مجتمعة في كل من المنتج والعملیات الإنتاجیة عند تحلیل التكلفة،

دراسة وفهم خصائص وجودة  ، )144(الإنتاجیة وجهات نظر العملاء في جمیع المراحل تؤخذ بنظر الإعتبار
  .المنتج

  التركیز على تصمیم المنتج والعملیة. 3
 تصمیمات كل حصر في والمشاركة على المساهمة بالمنتج الصلة ذات الوظائف كل تشجیع یتمثل في

 ودراستها المطلوبة والتغیرات والتحسینات التعدیلات في إكتشاف ویساعد الإنتاج، عملیة وتصمیمات المنتج
ؤكد التكالیف المستهدفة على أن تصمیم كلاً من تو  ،)145(الفعلي للمنتج الإنتاج في البدء قبل هالوتحلی

 المنتجات والمراحل الإنتاجیة 

حیث یركز على إدارة التكلفة قبل وصول المنتج  ساهم بشكل مؤثر وفعال في إدارة التكلفة،تالخاصة بها 
مبدأ (لعناصر التكالیف في مرحلة التصمیم وهذا ما یطلق علیه، وعمل دراسة جدوى )146(لمرحلة الإنتاج

ویعتمد على دراسة مدى تأثیر تصمیم المنتج على عناصر التكالیف بهدف ، )التركیز على تصمیم المنتج
تخفیض هذه العناصر قبل وصول المنتج لمرحلة الإنتاج وقبل تحول هذه العناصر إلى تكالیف فعلیة یصعب 

تصمیم  حیث إتباع أسلوب الهندسة المتزامنة في تصمیم المنتجات والمراحل الإنتاجیة، ویتم ،)147(تغییرها
من خلال إستخدام بعض الأسالیب الحدیثة والتي  المنتج وعملیات الإنتاج في نفس الوقت وبشكل متزامن،

  .)148(ريتتیح إمكانیة قیاس أثر البدائل المختلفة المستخدمة في تصمیم المنتج على التكلفة بشكل فو 
  تكییف سلسلة القیمة.4

                                                             
(143) Gopalakrishan,B.,et al., Design and Development of a Target Costing System For Turning Operation, 
(Journal of Manufacturing Technology Management, Vol.18, No. 2,2007), P. 217. 
(144) Slater, M. ،Target Costing as A Strategic Cost Management Tool in the South African Motor Industry, 
(Faculty of Business and Economic sciences, The Nelson Mandela Metropolitan University2010), P .27. 

 )145( Hilton ,Ronald ,et al., Cost Management for Strategy Business Decision, (Irwin, McGraw, Hill Go 2000), pp. 
649-65 .0  
(146) Ansari, S., et al , A Field Study of Best Practice in Target Costing, Management Accounting, (Quarterly, 
Winter,2003), PP.12-1 .3  

،ص ص ) م2010دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع،الطبعة العربیة، :عمان(، إدارة تكالیف الجودة إستراتیجیاً حیدر علي المسعودي،. د )147( 
164- 165. 

  )148( Zhang,Q., et al., Manufacturing Flexibility: Defining and Analyzing Relationships Among  Competence, 
Capability and Customer Satisfaction,(Journal of Operations Management, Vol.21, No.2,2003), PP .91-92. 



مجموعة من الوظائف المتتالیة التي تضاف فیها القیمة إلى المنتجات من البدایة بأنها، سلسلة القیمة  عرفت
عندما كانت مجرد أفكار إلى النهایة عندما تستهلك عند العمیل ومروراً بالتصمیم والإنتاج، والتسویق، 

  :)150(وتتمثل هذه الوظائف في ،)149(والتوزیع
ختبارها سواء خاصة بسلع أو خدماتالتقدیم : البحوث والتطویر ٕ   .فكره وا

ختبارها: التصمیم ٕ  .تعمل على تصمیم هذه الفكره هندسیاً وا

نتاج هذه الفكره: الإنتاج ٕ  .توفیر الموارد اللازمة للإنتاج وا

 .تعریف الأفراد والجماعات بالسلعة أو الخدمة وحثهم على الشراء: التسویق

 .مجموعة الآلیات اللازمة لتوصیل السلع أو الخدمات للعملاء: یعالتوز 

 .مجموعة الخدمات التي تقدم للعملاء: خدمة العملاء

ختبارها من  ٕ یتضح للباحث أن هذه الوظائف تأتي متتالیة أي یتم طرح فكره متعلقة بالسلع أو الخدمات وا
هذه السلعة أو الخدمة من خلال التصمیم خلال قسم البحوث والتطویر، ثم یأتي قسم التصمیم لیصمم 

ثم یأتي دور الإنتاج لیقوم بالحصول على الموارد  ،الهندسي، وتصمیم العملیات اللازمة لإنتاج هذه السلعة
اللازمة للإنتاج ثم تنفیذ العملیة الإنتاجیة في ضوء التصمیم الموضوع، ثم یأتي دور التسویق، وبعدها یأتي 

سلع والخدمات للعملاء، وأخیراً یأتي دور خدمة العملاء وهي الخدمات المقدمة دور التوزیع لتوصیل ال
  .للعملاء

  .الوظائف المتتالیة لسلسلة القیمة) 1/2/1(رقم الشكل  یوضح و 
 )1/2/1(شكل رقم

 الوظائف المتتالیة في سلسلة القیمة

  
 
 
 
 

                                                             
 .26،ص ) م2008الدار الجامعیة للنشر والتوزیع،:الإسكندریة(المحاسبة الإداریة،  أحمد حسین على ،. د )149(

(150)  11- Horngren, Charles T., et al., Cost Accounting : A Managerial  Emphasis,( New Jersey:  9th Ed. ,Prentice-
Hill, Inc , 1997) ,P.4 . 

 الإستراتیجیة والإدارة

البحوث 
 والتطویر

خدمات  التوزیع التسویق الإنتاج التصمیم
 العملاء



 

  
 .26 ، ص)م2008، الدار الجامعیة للنشر والتوزیع:الإسكندریة(  ،الإداریة المحاسبة على،أحمد حسین  .د :المصدر

وبالتركیز  لشركةوظیفة الإستراتیجیة والإدارة والتي تمتد عبر كل الوظائف في ا )1/2/1(رقم الشكل وضحوی
ویعتبر أعضاء سلسلة  على طرفي سلسلة القیمة یكون قبل أول السلسلة الموردین وبعد أخر السلسلة العملاء،

ض یخفتات حیث یساعد تطبیق مفهوم سلسلة القیمة في عملی ،التكالیف المستهدفة عملیةالقیمة جزءاً من 
التكالیف المستهدفة في إشراك جمیع أعضاء سلسلة القیمة في تطبیق أسالیب  ویساهم إستخدامالتكلفة، 

علاقات طویلة الأجل تعتمد على المنافع المتبادلة بین إقامة  تعتمد على هاعلى أساس أن،)151(ض التكلفةیخفت
ي ذوتسلیم المنتج ال لإنتاجوالموارد اللازمة سلسلة القیمة مجموعة الأنشطة  تمثلكما , أعضاء سلسلة القیمة

بإلغاء ض تكالیفها یخفت لشركةبحیث تستطیع ا یرى العملاء أنه ذا قیمة، التي تُستهلك الموارد من خلالها،
  .)152(النشاط الذي لا یضیف قیمة ویستهلك هذه الموارد في كل نقاط سلسلة القیمة

الوظائف تقدم قیمة للسلعة حتى نحصل في النهایة على یتضح للباحث من الشكل أعلاه أن كل وظیفة من 

   .قدمتها جمیع الوظائفتالسلعة بالقیمة الإجمالیة التي 

  فریق الوظائف المتعددة. 5
تكوین فریق عمل متكامل ومتنوع التخصصات یشترك في هندسة التصمیم والإنتاج وبحوث التسویق یتم 

المنتج منذ بدایة فكرته المبدئیة وعلى مدار دورة  تقدیم عن مسئوللیكون  ،والدعمالتكالیف ونظم المحاسبة و 
إلى التغییر  الشركة، وتحتاج إدارة )153(بعد نهایة إستخدامه هحیاته الإنتاجیة وحتى قیام العمیل بالتخلص من

الإداري للهیكل التنظیمي بما یضمن تكامل هذه المهارات الفنیة للمهندسین والمصممین والمطورین مع 
، ومن أجل تحسین )154(لشركةمتطلبات السوق والعملاء وبما یحقق وحدة أهداف الأقسام المختلفة داخل ا

                                                             
(151) Ahmad Usman Shahid . et al., Is Target Costing Implemented in Automobile Sector of Pakistan or Not? ، 
(The Journal of Commerce, Vol.6, No.1,2015), PP.32- .33  

 .980،ص  مرجع سابقروبرت میجز،وآخرون ،. د  )152( 
(153) Kwah, G., Target Costing in Swedish Firms- Fiction, Fad or Fact? An Empirical  Study of Some  Swedish 
Firms, Master Thesis  Goteborg University, 2004,PP.74-7 .5  

دارة :حلوان(كمدخل حدیث لإدارة وتخفیض التكلفة،-دور التكالیف المستهدفة رغدة حسن عبد الحفیظ،  )154(  ٕ جامعة حلوان ،كلیة التجارة وا
  .140،ص)م2011، 2،الجزء2الأعمال،المجلة العلمیة للبحوث والدراسات التجاریة،العدد

 المحاسبة الإداریة



الحواجز الروتینیة بین و الصعوبات  أن یكون هناك مجامیع وظیفیة لتجاوزیتطلب  وضع الشركة التنافسي 
  .)155(الأقسام

   التخفیض المستمر لتكلفة مكونات المنتج.6
القیمة في تحدید مناطق  تحلیل یستخدمو  التكلفة المستهدفة وفقاً لمكونات المنتج وأجزاءه،تجزئة   علىیعمل 

 ،)156(لتوفیر التورید المناسب ض تكلفة مكونات المنتج مع الإهتمام بالإدارة السلیمة في إختیار الموردیخفت
 بل فقط، لا یجب الوقوف عند مرحلة تحقیق التكلفة المستهدفةو وعدم السماح بالزیادة عن التكلفة المستهدفة 

والبحث المستمر عن المواطن  ،)157(بین التكلفة الجاریة للمنتج وبین التكلفة المستهدفة ارنةیجب إجراء المق
 .ض التكلفة یخفتالممكنة ل

 توافق إستراتیجیة الشركة مع إستخدام التكلفة المستهدفة. 7

متوافقة  شركةلتحقیق هامش الربح المستهدف خلال إدارة التكلفة یجب أن تكون الإستراتیجیة المطبقة داخل ال
 .)158(من التنفیذ الناجح لخططها المستقبلیةشركة ومتوائمة مع قرار تطبیق التكلفة المستهدفة بما یمكن ال

   قاعدة بیانات متكاملة توفیر.8
برامج الذكاء التنافسي والتي تكفل دراسة بحوث السوق والمنافسین، والتعرف على الفرص والتهدیدات  تشمل

وتوفر ، المسح المیداني لإتجاهات وطلبات العملاء مما یساعد في تحدید خصائص المنتجو  في السوق
بمسببات التكلفة الضروریة مع وضع التكالیف المناسبة جداول التكلفة التي تتضمن المعلومات المرتبطة 

 .)159(لمكونات المنتج،مما یساهم في تصمیم المنتجات الجدیدة أو تعدیل المنتجات القائمة

  دورة حیاة المنتج. 9

                                                             
(155) Bloisi, W., et al., Management and Organizational Behavior, (European Ed., McGraw-Hill Companies, USA, 
2003),P .646. 

)156(  R. Cooper & Salagmulder, Develop Profitable New Products with Target Costing, (Sloan Management 
Review, Summer, Vol.40, No.4, 1999), P.23. 
(157) Peter Woodlouk, Weighing The Options to Meet Target Costs,( Cost Management, Boston, , Vol.13, No.6, 
Nov./Dec. 1999),P.29. 
(158) Yook, Ken-Liyo et al., Target Costing In The Construction Industry: Evidence from Japan, (Construction 
Accounting and Taxation, Vol. 15, No.3, May/June 2005), P.9. 
(159) Ellram, Lisa, The Implementation of Target Costing In The United States. Theory Versus Practice, 
(Journal of Supply Chain Management, Vol.42, No.1, Winter,2006), PP. 13- .14  



عند تحدید التكلفة المستهدفة یجب أن یأخذ بنظر الإعتبار التكلفة الكلیة للمنتج مثل تكلفة التخطیط والتصمیم 
یمكن تتبع التكلفة المستهدفة من خلال دورة حیاة المنتج بقصد ،)160(لمبدئي والتفصیلي والإنتاج والتوزیعا

التأثیر على كل تكالیف الحصول على المنتج والتي تبدأ بشراء المنتج، تكلفة التشغیل،الصیانة، التصلیح 
 .)161(من المنتج والتخلص

دأ بوضع سعر مستهدف ثم تحدید هامش الربح المستهدف التكلفة المستهدفة تبیتضح للباحث أن مقومات 
الحصول علیه، مع التركیز على متطلبات العملاء والعملیة الإنتاجیة ،وتكوین فریق لشركة في الذي ترغب ا

مع ضمان توفیر قاعدة بیانیة تساعد في نجاح  شركةعمل یضم كافة الوظائف المتوافقة مع إستراتیجیة ال
  .تطبیق التكلفة المستهدفة

:التالیةالمقومات إضافة الباحث  طیعیست  
.التكلفة المستهدفة= الربح المستهدف-السعر المستهدف:تحدید تكلفة المنتج وفقاً للمعادلة.1  
.تعتمد التكالیف على أساس التخطیط المتوسط والطویل الأجل للتكالیف.2  
.تشغیل فریق عمل ذي مهارة ملائمة للمهام المنسوبة إلیه، سواء داخل الشركة أوخارجها.3  
.توثیق العلاقة مع الموردین وجعل الثقة أساس التعامل معهم لفترات طویلة.4  
.الأخذ في الإعتبار العلاقة المتداخلة في كافة مراحل دورة حیاة المنتج.5  
ض التكلفة یخفترف علي مدى مساهمة الأفراد في تحقیق إستراتیجیة تطبیق نظام تقییم الأنشطة للتع .6

.للشركةوزیادة الأرباح   

 المنتج حیاة دورة مفھوم
نتاج وتطویر بتصمیم الضروریة، المتعلقة الأنشطة تكالیف على تركز ٕ المنتج،  على والحفاظ وتوزیع وا

 الأدوات بأنها،إحدى المنتج حیاة دورة وعرفت. )162(تكالیف الإنتاج تخفیض إلى یؤدي بما السلیم والتخطیط
اللازمة  والأنشطة والعملیات بالمنتجات المرتبطة البیئیة التأثیرات فهم على الشركات تساعد الحدیثة التي

 وما منها، إختفائه حتى الأسواق في إنطلاقه من أو الخدمة، بالمنتج المرتبطة بأنها الفترة وعرفت. )163(
                                                             

(160) Hilton, Ronald W. et al., Cost Management: Striates for Business Decisions, (Printed in the United States of 
America 2000), P. 652. 
(161) Ganye ,Driscole, Kwah,  Facing up to Realism: The Case of Using The Target Cost Management 
Approach In Health Care Delivery Management, (University of Exeter ,for the degree of ,Master of Philosophy 
in Management ,2008), P .47. 

 الهیكل على وتأثیرها  فلسطین بورصة المدرجة في الشركات قبل من المطبقة الإستراتیجیة الإداریة المحاسبة ،أسالیب حمام أبو عیسى حسن )162(
 .28،ص )م2013غیر منشورة، رسالة ماجستیر، جامعة الأزهر: غزة( الشركات، لتلك التمویلي

 .209، ص )م2013التجارة،  كلیة القاهرة، جامعة: القاهرة( التكالیف، محاسبة في الحدیثة المفاهیم محمود فهمي، علي )163(



 معین منتج بكل المرتبطة )الأرباح وحجم المبیعات كحجم( الأسواق المنتج في سلوك في تغیرات من یتخللها
رفت )164(المدى الطویل على الإستراتیجي التخطیط تتبنى التي الشركات لدى مهمة الشركة، وهي لدى ، وعُ
نهایتها  إلى بدایتها من بأكملها المنتج حیاة دورة خلال تحدث للأنشطة التي والأداء التكالیف تراكم بأنها

 نتیجة منه التخلص یتم أن إلى كمنتج جدید السوق إلى تقدیمه منذ المنتج بها یمر التي المرحل عن وتعبر
نخفاض علیه الطلب إنخفاض ٕ  :)166(یلي ما المنتج حیاة دورة مفهوم ، ویتضمن)165(مبیعاته قیمة وا

   .بالإستبعاد وتنتهي بالتقدیم تبدأ محدودة حیاة للمنتجات .1
 وفرص تمثل معوقات، الحیاة دورة مراحل من مرحلة كل أن حیث أخرى، إلى مرحلة من المبیعات تختلف .2

 .والبائع للمنتج مختلفة
 .المنتج حیاة دورة من مرحلة كل في الأرباح إنخفاض أو إرتفاع .3
نتاجیة، تسویقیة، إستراتیجیات المنتج یتطلب .4 ٕ   . دورة حیاته مرحل من مرحلة كل في مختلفة ومالیة وا

  :یستنتج الباحث من تعاریف دورة حیاة المنتج بأنها
  .الأدوات التي تساعد على فهم التأثیرات البیئیة المرتبطة بالمنتجات والعملیات اللازمة.1
  .الفترة المرتبطة بالمنتج من بدایة تقدیمه حتى فترة إحتفائه من السوق.2
  .نهایتها  إلى بدایتها من بأكملها المنتج حیاة دورة خلال دثتح للأنشطة التي والأداء التكالیف تراكم .3

یستطیع الباحث تعریف دورة حیاة المنتج بأنها، الفترة الزمنیة التي تنقضي من وقت البدء في نشاط البحوث 
  .والتطویر والتصمیم،إلى وقت تسلیم المنتج للمستهلك النهائي

 المنتج حیاة دورة مراحل
 ومروراً  والتطویر، البحوث مرحلة من بدءاً  المنتج حیاة دورة مراحل كافة تشمل للمنتج الكلیة الحیاة دورة إن

ٕ و ) الإنتاج( التصنیع مرحلة ثم المنتج، تصمیم بمرحلة  مراحل تتمثل، )167(البیع بعد ما خدمات بمرحلة نتهاءاً ا
  :)168(دورة حیاة المنتج في

    المنتج تقدیم مرحلة .1

                                                             
(164) http://www.urenio.org Komninos I., Product life  Cycle Management, Urban and Regional Innovation 
Research Unit, Faculty of Engineering, Aristotle University of Thessaloniki, 2002,  . 
(165) Chen, H.H. & B.H. Kleiner. New Developments Concerning Wrongful Termination,( Managerial Law, Vol. 
44 No 1,2002), PP.55- .56  
(166) Martin, T., A Review of Existing Pavement Performance Relationships, (Arab TR Research Report ARR 
282, June, 1996), PP .61-62. 

 .126،ص )م2000دار وائل للنشر،:بیروت(مدخل كمي، - إدارة الإنتاج والعملیاتعبد الستار محمد العلي، )167(
(168) Kaplan R., et al., Management Accounting Information for Decision-Making and Strategy Execution,(Bear 
son Education, Inc., Upper  Saddle River, New Jersey, 6th Ed, 2012), P 648. 



 تكالیف قیمة لإرتفاع نظراً  أرباحاً  المرحلة هذه في المنتج - یحقق ولا السوق، في المنتج ظهور مع تبدأ 
نخفاض والتطویر البحوث ٕ  التصمیم تحسین خلال من المرحلة هذه في التكالیف تخفیض مبیعاته، ویتم وا
 والخصائص فالمواصفات القیمة، وهندسة المستهدفة التكلفة من كل مع خلال التكامل من الإنتاج وأسالیب

 .حیاته من دوره المتبقیة المراحل في الإنتاج تكالیف تحدد التي هي المنتج المتعلقة بتصمیم
  النمو مرحلة.2

 المرحلة، هذه منتصف في أرباح تحقیق ویمكن السوق، في الشركة حصة وزیادة المنتج مبیعات بنمو تتمیز  
 تخفیض یتم المرحلة هذه وفي النضج، مرحلة من إقترابها مع قیمة لها أقصى حتى تبلغ تحقیقها ویستمر
 .)169(الأنشطة أساس على التكالیف إستخدام في والتوسع للعملیات، التحسین المستمر خلال من التكالیف

   النضج مرحلة.3
 یتم طلبیه أخر وقت إلى البیع بعد المنتج خدمة ذروة من وتبدأ ذروتها، إلى المنتج مبیعات فیها تصل 

 إضافة المنتج، أو جودة بتحسین وتتمیز المنتج، حیاة دورة في الأطول بأنها المرحلة هذه وتعتبر ،)170(إنتاجها
 الإعتماد الإستمرار في ویجب الحصة السوقیة، وزیادة جدد عملاء وكسب للمنتج، جدید تصمیم أو خصائص

 .والسیطرة علیها التكالیف تخفیض على
   ندثارالإ مرحلة .4
رتفاع للشركة، السوقیة- والحصة المبیعات قیمة في إنخفاض المرحلة هذه تشهد  ٕ  نتیجة الخسائر حجم وا

 من العمیل على تعود ومنافع تكنولوجیة، بمواصفات وخصائص یتمتع السوق، في جدید منتج ظهور
 ،وتسویقه إنتاجه عن التوقف ثم ومن تغطیة تكالیفه لعدم المنتج، من والتخلص الجدید، المنتج لهذا إستخدامه
  .)171(عدمه من المنتج بقاء جدوى على للحكم الأنشطة على أساس التكالیف نظام المرحلة هذه في ویستخدم

  :یستنتج الباحث بعد عرض مراحل دورة حیاة المنتج ما یلي 
 البیانات توفیر من خلال المنتج، تكلفة إدارة عن للمعلومات الرئیسي المصدر المنتج حیاة دورة تكالیف .1

  .حیاته دورة مراحل خلال للمنتج بالتكالیف الخاصة

                                                             
(169) Kaplan, R.S & Atkinson, A.A, Advanced Management Accounting, (Prentice Hall International, Third 
Edition, 1997), PP.226-22 .7  

 .91،ص ) م2006غباشى، مطبعة :طنطا(معاصر، مدخل - الإداریة المحاسبة ، هلال ریاض سمیر. د )170(
(171) Emblemsvag J., Activity-Based Life-Cycle Costing, (Managerial Auditing Journal, Vol. 16 Issue: 1, 2001), 
pp.17-18. 



 الفعالیة، وتحقیق التكالیف، خفض نحو الجهود توجیه إلى تحتاج التي معرفة المرحلة على الإدارة تساعد.2
 الإنتاج، بما بعد وما قبل ما بتكالیف یتعلق فیما التكالیف في وفورات لتحقیق تخصیص الموارد، في والكفاءة،
  .للشركة السوقیة تعظیم الحصة یضمن
 العمیل ومنظور الشركة منظور من المنتج حیاة دورة تكالیف
 على إستحواذه نتیجة یتحملها العمیل التي التكالیف إجمالي عن المنتج حیاة دورة تكالیف تعبر للعمیل بالنسبة
 إجمالي عن عبارة فهي للشركة ، بالنسبة)172(عمیلال حاجات وطلبات من مباشرة المشتقة التكالیف هيو  المنتج

 المتعلقة التكالیف كل العمیل، أي إلى المنتج وصول حتى كفكرة المنتج تقدیم من تتحملها بدایة التي التكالیف
ً  بالمنتج  عنه الناجمة المخلفات إستخدام إعادة أو إلى التخلص منه البحوث والتطویر تكالیف من إبتداء
 للعمیل المنتج بالنسبة حیاة دورة تكالیف بتحلیل الإهتمام خلال من یتحدد المنتج بیع سعر أن. )173(كخردة

 التي الربح المستهدف، في بینهما الفرق ویتمثل ،)الإنتاج تكالیف( للشركة وبالنسبة ،)الإستحواذ تكالیف(
   .)174(تحقیقه إلى الشركة تسعى

  :یستنتج الباحث أن دورة حیاة المنتج من وجهة نظر التكلفة المستهدفة بأنها
  .التكلفة عند مستوى السوق الخارجي،وتتمثل في إجراء دراسات وبحوث السوق وتحلیل المنافسین.1
  .التكلفة عند مستوى المنتج،وتشمل التصمیم الأولي والنهائي للمنتج.2
   .التكلفة عند مستوى مكونات المنتج،وتشمل تنفیذ التصمیم وتشغیل المنتج.3

 المستهدفة  التكلفة لتطبیق الداعمة العوامل :ثانیاً 
 :)175(في المستهدفة التكلفة تطبیقل تتمثل العوامل الداعمة

 .المحاسبیة للمعلومات جید نظام وجود .1

                                                             
عمان جامعة الشرق ( الحدیثة في الشركات الصناعیة المساهمة العامة الأردنیة،تطبیق أسالیب المحاسبة الإداریة محار عبد االله خلیل، )172(

  .27،ص )م2012الأوسط،كلیة الأعمال،رسالة ماجستیر غیر منشورة،
، ص )م2010للطباعة ، الصادق: صنعاء(،2ط  المعاصرة، الأعمال بیئة في إداري مدخل – المتقدمة التكالیف محاسبة ، جاسم سلمان علاء )173(

375.  
(174) Clinton, D. and A. Graves, Product Value Analysis: Strategic Analysis Over the Entire Product Life Cycle, 
(Journal of Cost Management, May/June.1999), PP. 22-23. 
(175) Keun-Hyo Yook, Target Costing The Construction Industry Evidence From Japan, (Construction 
Accounting & Taxation, 2005), P.12. 



 تجاهاتالسوقیة لإ والدراسة التاریخیة التكالیف من كلا علي عتمادبالإ التكالیف لتقدیر جید نظام وجود .2

 .)176(الأسعار

  .للشركة الربح إستراتیجیة تحقیق في متهمھمسا بمدى والأفراد والأعمال الأنشطة جمیع تقییم .3

  .المستهدفة التكلفة ستخدامإ علي للأفراد العملي والتدریب العلمیة الدورات توفیر .4
 في أسلوب العمل علي ولتأثیره المدخل لهذا الإستراتیجیة الطبیعة بسبب وذلك العلیا الإدارة قبل من الدعم.5

  .)177(بالكامل شركةال داخل الإدارات مختلف

 .والتخصصات الإدارات مختلف من أفراد تحتوي التي العمل فرق وتطویر تشجیع .6

 .)178(ختصاص البعض بهاإ وعدم والأفراد الإدارات جمیع بین المتاحة المعلومات جمیع مشاركة .7

 .والإبداع الإبتكار علي لمساعدتها العمل لفرق تفویض السلطات أسلوب علي الإدارة إعتماد .8

 للطرف حساب خسارة علي طرف ربح من بدلاً  التعاون علي قائمة تكون بحیث الموردین مع تنمیة العلاقات.9

  .الآخر
 مختلف وبین والعملاء الشركة بین أو والموردین الشركة بین سواء دائم بشكل مفتوحة تصالإ قنوات وجود.10

  .(179)علي المعلومات والحصول الإقتراحات ومناقشة تقدیم لتسهیل الشركة داخل والأقسام الإدارات
  :یستطیع الباحث إضافة العوامل التالیة

دراسة وتحلیل البیئة التسویقیة المتعلقة بدراسة المستهلك والمنتج والسوق لتحدید السعر الذي یتلاءم مع .1
  .قدرة المستهلك وطبیعة السوق

لإحتواء وتجنب وتخفیض التكلفة في مرحلة تطویر وتصمیم المنتج دراسة وتحلیل الجوانب الفنیة للمنتج .2
  .سواء بتعدیل مستلزمات الإنتاج، أو بتغییر وسائل الإنتاج

الإعتماد على نظام معلومات متكامل، ووجود قاعدة بیانات ووسائل إتصال عالیة الكفاءة تمكن الشركة من .3
  .متابعة ما یحدث في الأسواق المحلیة والعالمیة

                                                             
(176) Raiborn C., et al, Management Accounting, (New York: West Publishing Company, Second Ed, 1996), P.361. 
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    .28، ص )م2010الإسلامیة،كلیة التجارة،رسالة ماجستیر غیر منشورة،

(178) Shahid L. et al., The CAM-1 Target Cost Core Group, Target Costing, (The Next Frontier in Strategic Cost 
Management, Irwin, 1996), P.4. 
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 المستهدفة تطبیق التكلفة خطوات:الثاً ث
 :)180(في المستهدفة التكلفة تطبیق خطواتتتمثل 

 وتصمیمه المنتج تخطیط .1
القیام بالدراسات وبحوث السوق من أجل التعرف على إحتیاجات ورغبات العملاء التي لم یتم إشباعها من 

إلى مواصفات یتم توفرها في  والرغباتحتیاجات هذه الإوترجمة  خلال المنتجات الحالیه المتاحة في السوق،
 بالحسبان الأخذ مع دراسة السوق بتقییم القیام بعد المبدئي المشروع إلى التوصل یتم ذلك وبعد ،)181(المنتج

 تقدیر عمل یتم ذلك بعد لهذا المنتج، المحتملین المستهلكین ونوع الصناعة هذه لها تنتمي التي المنافسة
 التصمیمات هذه تكلفة تقدیرات المرحلة بمراجعة هذه في الإداري المحاسب ویقوم التصمیم لتكلفة مبدئي
 وبیانات السوق دراسة من المتوفرة واقع المعلومات من تستطیع التي اللجنة على لعرضها الجدید للمنتج
ذا المنتج الجدید، إنتاج جدوى مدى تحدید المقدرة التكلفة ٕ  المنتج وتسویق إنتاج من جدوى هناك أن تضحإ وا
 ومعاییر منها سیتكون التي الأجزاء تحدید تتضمن المنتج لإنتاج إعداد خطة في الهندسیة الإدارة تبدأ الجدید
 التكلفة مع المستهدفة التكلفة تتساوى أن على العمل الخطوة هذه في یتم كما ، الجدید بالمنتج المتعلقة الجودة

 .المنتج وجودة مواصفات على المحافظة مع للمنتج، الفعلیة

یتضح للباحث أن هذه الخطوة تتطلب القیام بدراسة السوق من أجل عمل تقدیر مبدئي لتكلفة التصمیم  من 
  .واقع المعلومات والبیانات المتوفرة عن إحتیاجات ورغبات العملاء

 المستهدف السعر تحدید .2
هوالمبلغ الذي یكون العمیل على إستعداد لدفعه ، )182(یحدد أثناء تخطیط المنتج وتحدید خصائص المنتج

 بین التوافق یحقق الذي السعر هو للمنتج المستهدف السعرو  ،)183(مقابل الحصول على السلعة أو الخدمة
 :)184(الآتیة عتباراتالإ
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 .192،ص ) م2013، 112،العدد35والإقتصاد،مجلة تنمیة الرافدین ،المجلد
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 المقترح فیها للمنتج مرغوب سوقیة حصة تحقیق خلالها من شركةلل مكنی ،المستهلك یتقبلها التي الأسعار.1
   .جدیدة أسواق وكسب الحالیة السوقیة الحصة نطاق توسیع أو
 التنازل ولا یمكنها تحقیقه إلى الإدارة تهدف ربح هامش أدنى یمثل ،المستهدف الربح تحقق التي الأسعار.2 

   .عنه
 لبحوث السوق إدارة شركةال في یكون أن ،المستهدف السعر تحدید عند بالحسبان عتباراتالإ هذه لأخذو  

ٕ و  السوق دراسة على قادرة  والتنبؤ بالتغیرات وتحلیلها المنافسین أسعار عن المعلومات وجمع حتیاجاتها
 في شركةال التي ترغب المتوقعة الأسعار تجاه المنافسین أفعال بردود التنبؤو  الأسعار، تلك في المتوقعة
تنشأ المفاضلة بین نوعین من في حالة وضع سعر البیع المستهدف لمنتج جدید ، و لمنتجاتها تحدیدها

  :)185(إستراتیجیات السوق هما
على طرح المنتج الجدید بسعر منخفض مبدئیاً للحصول على حصة  عملت ،إستراتیجیة الإختراق للتسعیر.أ

  .من السوق خاصة مع وجود سلع أخرى مشابهة على نفس مستوى الجودة ةسعری
ج الجدید وفقاً لسعر مرتفع مبدئیاً في حالة ما إذا كان تقتضي بطرح المنت ،إستراتیجیة التصفح للتسعیر.ب

المنتج الجدید یتمتع بخصائص فریدة تمیزه عن المنتجات المنافسة ثم تخفیض هذا السعر بما یتناسب مع 
  .إتجاهات العملاء تجاه هذا السعر

ختبار تسویق یمكن إستخدام إ حالة عدم التأكد تجاه صعوبة تسعیر المنتجات الجدیدة ولأغراض تخفیض
المنتجات بهدف حصر المعلومات اللازمة لإتخاذ قرار التسعیر المناسب للمنتج الجدید عن طریق دراسة 

  .وتحلیل علاقة حجم الطلب مع السعر وأثر ذلك على قیمة أرباح المنتج
  المستهدف للمنتج تحدید هامش الربح .3
، ویتم تخطیطه )186(الإدارة تحقیقها من منتج معینعلى هامش الربح المستهدف مقدار الأرباح التي ینبغي  

ً علىیتم تحدید هامش الربح المستهدف للمنتج الجدید و  ،)187(لشركةعن طریق إستراتیجیة الربح العامة ل  بناء
حیث یتم وضع خطط الربحیة متوسطة وطویلة الأجل على مستوى  الخطة الإستراتیجیة لأرباح الشركة،

إن الهدف من تحدید هامش الربح .هذه الخططل وفقاً ككل ثم تحدید هامش الربح المستهدف لكل منتج  لشركةا
وفعالاً  أن یكون الربح المستهدف واقعیاً  ،في المدى الطویل شركةهو ضمان تحقیق أرباح ال للمنتج المستهدف

                                                             
  .258-257،ص ص )م2002دار وائل للنشر،:عمان(المحاسبة الإداریة، أحمد حسن ظاهر ،. د )185(

(186) C., Horengren Datar, et al. , Cost Accounting A Managerial Emphasis,( Pearson Education, Inc. New Jersey, 
USA. 13th Ed. 2009),P 461. 
(187) Bromwish, M., Thoughts On Management Accounting and Strategy,( Pacific Accounting Review, Vol.11, 
No.2,2005), P.41. 



لى المبیعات بدلاً من نسبة معدل تستخدم نسبة معدل العائد ع ،)188(لمقابلة التكالیف خلال دورة حیاة المنتج
  :)189(ویرجع ذلك لسببین هما العائد على رأس المال المستثمر في تحدید هامش الربح المستهدف،

نتاج منتجات إإلى  شركةفي ظل سرعة التغیرات في الأسواق تحتاج ال:Technical Reasonتكتیكي.أ
وحساب الربحیة لكل هذه المنتجات في ظل إستخدام معدل  من إستمرارها،ضمتنوعة بأحجام صغیرة حتى ت

  .غیر ممكنةالعائد على رأس المال المستثمر 
تطبیق الإستراتیجیات طویلة الأجل یحتاج إلى التركیز على الربحیة : Strategic Reasonإستراتیجي.ب

العائد على المبیعات لمحفظة المنتجات المرتبطة والدور الذي یلعبه كل منتج لمجموعة المنتجات،ومعدل 
  .)190(وبعد ذلك یتم تحلیل إجمالي الأرباح المستهدفة لكل منتج على حدة،یعطي مقیاساً جیداً لهذا الغرض

یتضح للباحث  أن تحدید هامش الربح یعتمد على سیاسة الشركة في تحدید خطط الربحیة سواء كانت قصیرة 
  .س المال أو معدل العائد على المبیعاتأو طویلة الأجل بالإعتماد نسبة معدل العائد على رأ

  للمنتج المستهدفة التكلفة تحدید .4
 التكلفة حساب یمكن المعني، جالمنت یحققه أن فيالشركة  ترغب الذي والربح البیع سعر من كل تحدید بعد

 التي الأساسیة الوظائف جمیع ضمان توفر مع المتوقع البیع سعر من المستهدف الربح بطرح تجللمن المستهدفة

ا ویطلق علیها، )191(المنتج في العملاء یریدها ً  الربح طرح طریق عن تحدیدها یتم لأنه الخصم طریقة أحیان
 یتم أن وهو الإضافة، طریق عن المستهدفة التكلفة على الحصول یمكن المخطط، البیع سعر من المستهدف

ا نشاط جزء أو لكل التكلفة یردتق ً  في المحتملة التخفیضات عتبارالإ في الأخذ مع الحالي التكلفة بمستوى بدء
ا منتج لكل التكلفة هذه ویتم تجمیع التكلفة،  للتكلفة التوصل یتم حتى المنتج یحققها التي للوظائف طبقً

 في التكلفة ضیخفتل نقاط عن البحث طریق عن الجدید للمنتج هندسة القیمة أسلوب إستخدام المستهدفة یمكن
ٕ و  وتخطیط المنتج تصمیم مرحلة أثناء ا عتبارها ً وتحقیق التكلفة المستهدفة یعتبر  المستهدفة، لتكلفةل مكملاً  أسلوب

من أصعب خطوات التطبیق، لأنه یصبح مطلوب من مهندسي التصمیم، تصمیم المنتج بالخصائص 

                                                             
جامعة المنصورة،كلیة : المنصورة(دراسة تطبیقیة،-للتكلفة في مرحلة تصمیم المنتج إطار مقترح للإدارة الإستراتیجیةیسري محمد علي ، )188(

 .27، ص )م2004التجارة،رسالة دكتوراة غیر منشورة،
 جامعة الأزهر، مجلة مركز: القاهرة(التكلفة المستهدفة كأداة لتسعیر المنتجات الجدیة في ظل بیئة الأعمال الحدیثة،عز الدین فكري تهامي،.د )189(

 .74-73،ص ص)م2002، 16صالح كامل للإقتصاد الإسلامي،العدد
 .380،ص ) م1995مكتبة عین شمس،: القاهرة( أصول ومبادئ،- محاسبة التكالیفأحمد خمیس ، . د )190(

(191) Meyssonnier François, The Target Costing: Un Etat De L’Art,( Dans Finance Controlee Strategies , Vol.4, No 
4, December 2001) , P .120. 



التي تم  في حدود هذه التكلفة المسموح بها، ومن واقع خصائص المنتج ،والمواصفات والجودة المحددة
بین التكلفة الكلیة المقدرة  -بصورة مبدئیة–ویتم وضع التكلفة المستهدفة ، )192(تحدیدها في مرحلة التخطیط
عن طریق البدء  من أعلى لأسفل: إماعبر عن أقل تكلفة ممكنة لإنتاج المنتج تللمنتج والتكلفة المسموح بها ل

من أسفل لأعلى عن طریق ، أو العملاء ما بعد البیعمن عملیات الإنتاج والتشغیل وحتى بیع المنتج وخدمة 
  .تقییم مراحل تصمیم المنتج والإهتمام بالدراسة المبدئیة للمنتج وتصمیم بدائل الإنتاج والتشغیل

  مقارنة التكلفة المستهدفة مع متطلبات جودة المنتج.5
 جودةتكون التكلفة المستهدفة مرتبطة بتكلفة متطلبات  یراعى أنقبل الإنتهاء من تحدید التكلفة المستهدفة 

هي عن طریق التحدید المناسب لمتطلبات ومواصفات جودة  لسیطرة على التكالیف،اكما أن فرصة  للمنتج،
فقد تفوق في بعض الأحیان جودة المنتج الحالي للشركة الجودة التي یتوقعها العمیل أو السوق الذي  المنتج،

الحذر عند تحلیل وتحدید و . مما ینعكس طبیعیاً على السعر الذي یقدم به المنتج لشركة،تعمل من خلاله ا
دون إغفال مدى إتجاه العمیل أو المستهلك إلى شراء المنتجات ذات  إحتیاجات وقدرات العملاء على الشراء،

 .)193( منافسةبها عن باقي المنتجات ال تمیزالجودة العالیة وذات خصوصیة الوظائف والقدرات والتي ی
 القیمة هندسة بإستخدام المستهدفة التكلفة تحدید. 6

 وفقاً  المقدرة التصمیم وتكالیف بها المسموح التكلفة بین ومقارنات دراسات إجراء المرحلة هذه یتم في
ا تسمى والتي المنتج ومواصفات لخصائص ً  المقدرة التكلفة لتخفیض تحقیقها یمكن التي الجاریة التكلفة أحیان
المنتج  مكونات وظائف المستوى نفسه، وتحلیل إلى الوصول أو بها المسموح التكلفة مستوى من بها والإقتراب
 المنتج المساس بجودة دون ممكنة، تكلفة بأقل حیاة المنتج، دورة عبر الوظائف هذه إنجاز بهدف المختلفة،

 للمنتج والتكلفة التقدیریة التكلفة بین توجد قد التي الفجوة تقلیل القیمة هندسة ، یستهدف مدخل)194(وأدائه
 من الإنتهاء فعند .)195(بها من أجل إعادة وتطویر المنتج والقضاء على عوامل عدم الفعالیة المسموح
 المقدرة التكلفة أن تبین ما فإذا بها، المسموح ومقارنتها بالتكلفة تنفیذه تكلفة تقدیر یتم للمنتج المبدئي التصمیم

 عن والبحث التصمیم القیمة، بتعدیل هندسة أنشطة تبدأ بها التكلفة المسموح على تزید یمالتصم هذا لتنفیذ

                                                             
للإتجاهات الحدیثة في المحاسبة  تطویر أدوات قیاس وتقییم الأداء في المنشآت الصناعیة وفقاً طارق عبد الخالق ثروت،  )192(

 .75،ص )م2004جامعة قناة السویس، كلیة التجارة،رسالة دكتوراه غیر منشورة،:الإسماعیلیة(الإداریة،
 .272ص مرجع سابق، سید عطا االله السید،. )193(

(194) . Wang.S, et al. , A Three –Phase Integrated Model for Product Configuration Change Problem,( Expert 
System with Application, Part 1, April  ، 2009) ،P. 36. 

جامعة القاهرة،كلیة التجارة ،بني :القاهرة(، إستطلاعیةدراسة - إطار مفاهیمي لزیادة فعالیة نظام التكالیف المستهدفةمحمد سعید محمد ،.د )195(
 .171، ص )م2009،دیسمبر3،العدد2سویف،مجلة الدراسات التجاریة والمالیة،المجلد



 هندسة مدخل تركیز خلال من وذلك ، المستهدفة التكلفة وتحقق العملاء إحتیاجات أخرى تلبي تصمیم بدائل
ستهلاكها، الخام المواد على مواصفات القیمة ٕ ینفذ  لا بحیث العمالة ومقدار الأداء، وسهولة الأجزاء، وعدد وا

 تمثل التكلفة والتي بها المسموح التكلفة من أقل أو مساویة المقدرة التكلفة كانت إذا إلا المنتج تصمیم
 :)196(الآتیة المراحل المستهدفة، ویتم ذلك بإتباع

 بین التعاون طریق عن المنتج عن المعلومات والتطویر وجمع التحسین عملیة في تكمن الأهداف تحدید .أ
 .الهندسي العمل وفریق التكالیف إدارة
ا للمنتج الرئیسیة الوظائف تحقق التي والعملیات الأسالیب للمنتج، الهندسي التصمیم إعداد.ب  لاحتیاجات وفقً

 .العملاء
تبسیط أنشطة الإنتاج، التعرف على الأنشطة التي تضیف قیمة والتي لاتضیف قیمة للمنتج، والسعي .ج

 .)197(الأنشطة التي لاتضیف قیمةللتخلص من 
إختباروتطبیق أفكار تخفیض التكلفة، إختبار أفكار تخفیض التكلفة التي ثبت جدواها فنیاً ومالیاً والتأكد .د 

 .من قبولها لدى العملاء
  . إلیها التوصل یتم التي النتائج وتقییم متابعة مع القیمة هندسة خطة تطبیق و تقدیم .ه

هندسة القیمة تستخدم عند ما یكون هناك فرق بین التكلفة المسموح بها والتكلفة التقدیریة، یتضح للباحث أن 
  .وذلك من أجل القضاء على هذا الفرق بإعادة أو تعدیل التصمیم وفق إحتیاجات ورغبات العملاء

  إنشاء ووضع نماذج لتكلفة المنتج لدعم إتخاذ القرار.7
 في المراحل الأولیة من التطویر، دوات اللازمة لتقییم وتصمیم البدائلنماذج وجداول تكلفة المنتج تقدم الأ 

تنمیة دورة الإنتاج لتصبح عملیة الإنتاج والمنتج نفسه أكثر و تكون هذه النماذج معتمدة على التقنیات الحدیثة 
، إلى أن تكون وتحتاج أیضاً  على ما یسمى بالهندسة الصناعیة، تعتمد كما أن هذه النماذج تعریفاً ووضوحاً

 نماذجكما أن إنشاء  وعملیات التجمیع والتركیب، وطرق التصنیع، لمواد الخام المقترحة،ا لتناسبشاملة 
للتكلفة المستهدفة یمكن أن تستخدم للسیطرة على عناصر الإنتاج المختلفة إضافة إلى تحلیل البدائل المتاحة 

  .)198( اة المنتجوتحدید عوائق تنفیذ التكلفة المستهدفة خلال دورة حی
 للمنتج النهائي التصمیم إعداد.8

                                                             
(196) Kaplan, R.S.and Atkinson, A, Advanced Management Accounting, (Prentice Hall .Inc, Third Edition, 1998), 
P. 616. 

جامعة عین شمس ،كلیة التجارة،المجلة العلمیة :القاهرة(،مدخل مقترح-أسالیب المحاسبة الإداریة لتحقیق الجودة الشاملةمحمد بكر عربي، )197(
 .213،ص ) م1997، 3للإقتصاد والتجارة،العدد

 .273ص ،مرجع السابقسید عطا االله السید،  )198(



 حسب المعاییر تلك نشاط، وتحلیل لكل تكالیف ومعاییر للأنشطة أداء معاییر إلى المستهدفة التكالیفتحویل 
 وفي تجاوزها، یمكن لا والإنتاج في التصمیم المشاركة للأطراف ملزمة معاییر عتبارهاإب والعناصر العملیات
 التنافسیة والقدرة الملائمة تحقق إستراتیجیة المعاییر أهداف تلك وتعد المستهدفة، التكلفة تحقیق یتم تحقیقها

ا للمنتج تجریبي نموذج وضع هاویتم بعد للتكلفة الإیجابي ضیخفتوال  یكشف حیث المستهدفة للتكالیف طبقً
ً ، و )199(أخرى مرة القیمة هندسة إعادة محاولة أو التكلفة تلك بتحقیق لتزامالإ مدى عن التجریبي النموذج  بناء

 الجماعي الجهدإلى  یحتاج والذي ،نحو الإنتاج النهائي قرارال تخاذإ للإدارة یتاح المستهدفة المقدرة التكلفة على

یوضح الشكل و  .)200(المستهدفة التكلفة تحقیق من لتمكین ،شركةال داخل المختلفة العمل فرق من المشترك
  .التكلفة المستهدفةخطوات تطبیق  )1/2/2(رقم

                                                             
  .28ص  مرجع سابق، ،الرحمن عبد المجید عبد عاطف )199(

(200)  http://ssrn.com/abstract=1455184,.Hematfar.M, et al, The Steps of Implementing Target Costing, 2011, p.4, 
Available at SSRN:  



  )1/2/2(شكل رقم
  خطوات تطبیق التكلفة المستهدفة
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جامعة : القاهرة (تصمیم إطار فكري متكامل لتفعیل أسلوب التكلفة المستهدفة في تحقیق إستراتیجیة التمیز التنافسيأمجاد محمد الكومي،.د: المصدر

.86ص)م2008،دیسمبر 2عین شمس ،كلیة التجارة،مجلة الفكر المحاسبي،العدد

 إعادة تصمیم المنتج وتقدیر التكلفة المبدئیة
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ھل التكلفة 
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 :یتضح للباحث أنه یمكن تقسیم خطوات تطبیق التكلفة المستهدفة إلى أربعة خطوات كما یلي

  المستهدف البیع سعر تحدید  :الأولى الخطوة
 السعر من والهدف ، لدفعه إستعداد على العملاء یكون الذي للمنتج المقدر السعر بأنه السعر عرف

 القیمة الفرق بین تعظیم في تساهم التي المنتج لمواصفات الفني الأداء مستوى وتحقیق هو تحدید المستهدف
 : على أساس یتحدد المستهدف البیع سعر فإن ولذلك المنتج، تكلفة وبین یدركها العملاء التي

 الوظیفیة أساس الخصائص على القیمة من قبل العملاء هذه ویتم تحدید العملاء، قبل من المدركة القیمة .أ
 هذا مقابل عنها یتخلى یستطیع أن التي الشرائیة القدرة إشباع أو منافع من یقدمه وما المنتج یمتلكها التي

 . الإشباع
 . للعملاء قیمة تحقق التي للمنافسین الوظیفیة والخصائص الأسعار تحدید.ب

  المستهدفة التكلفة تحدید :الثانیة الخطوة
 نسب على الإعتماد یتم المستهدف، البیع سعر من المستهدف الربح طرح خلال من المستهدفة التكلفة تحدید

 من الأرباح تولید في الشركة قدرة لأنها تفحص المستهدف الربح تحدید في الإستثمار على والعائد الربحیة
تخاذ والتشغیل الإستثمار في الشركة إدارة وفاعلیة لكفاءة هي المقیاس والأرباح والأصول، المبیعات ٕ  وا
 تحدید ویتم.مباعة أو منتجة وحده لكل المستهدف البیع سعر من كنسبة المستهدف تحدید الربحو  القرارات،

 . المستهدف الربح – المستهدف البیع سعر = المستهدفة التكلفة :التالیة بالمعادلة المستهدفة التكلفة
  المستهدف التخفیض تحدید :الثالثة الخطوة

 التكالیف تكون هذه المنتج، وقد تسلیم و لإنتاج اللازمة العملیات تكالیف جمیع تمثل الحالیة التكالیف إن
 منتجاتها، تكالیف الشركة تخفیض من تتطلب التي السوق قوى ضغوط بفعل المستهدفة التكلفة من أكبر

 الضغوط فإن ولذلك المستهدف، تخفیض التكلفة الحالیة والتكلفة المستهدفة التكلفة بین الفرق على ویطلق
 والطرق الأدوات مجموعة من إستخدام خلال من الوصول إلیه ینبغي هدفاً  المستهدفة التكلفة تجعل التنافسیة

. 
 :تمثل فيت المستهدفة، التكلفة تحقیق :الرابعة الخطوة

 وبین التكلفة وخصائصه المنتج لوظائف المختلفة والمستویات الأنواع بین تفاضلي تحلیل:القیمة هندسة.1
 غرض لإنجاز إبتكار وسائل أجل من المنتج تكلفة على تؤثر التي للعوامل منظم فحص للمنتج، وأنها الكلیة
 :خلال من القیمة هندسة وتنجز المطلوبة، والتكلفة بالجودة محدد



 . بالوظیفة التضحیة بدون المنتج تكلفة تخفیض إلى تؤدي بحیث المنتج تصامیم وضع.أ
 مقابل أي لدفع مستعد غیر یكون العمیل حین في التكالیف زیادة إلى تؤدي التي الضروریة غیر الوظائف إلغاء.ب

  .عنها
 التكالیف حیث وتخفیض المنتج لتحسین الفرص تحدید أجل من المنافسین منتجات تقویم :المفكك التحلیل .2

 في المستخدمة حول العملیات واضحة رؤیة وتوفیر وتصمیماتها وظائفها لتحدید المنافسین منتجات تحلیل یتم
 منتجات مع الشركة المرجعیة لمنتج المقارنة من نوع توفیر یتم حتى صنعه وتكالیف منتج كل إنتاج

 .التكالیف الشركة لتخفیض منتجإلى  ملاحظتها تمت تعدیلات أي لإدخال المنافسین
   



 المبحث الثالث 

  ف المستهدفةیلاخطوات وطرق تحدید وتقویم التك
  

تحدید التكلفة المستهدفة خطوات:أولاً   
  :(201)المستهدفة في تحدید التكلفة تتمثل خطوات

وظروف السوق الذي سوف یتم البیع فیه وظروف  والمتوقعة الحالیة الأنشطة وتحلیل دراسة: فحص داخلي.1
 لا التي و للمنتج قیمة تضیف التي الأنشطة وتوضیح المنتج، لإتمام تنفیذها یجب والتي العرض والطلب،

 .ا)202(إلغائه ثم ومن تضیف قیمة
درجة  أنواع منتجات المنافسین المتوفرة في سوق عملاء الشركة المستهدفین، على التعرف: تحلیل خارجي.2

تقییم العملاء لهذه المنتجات، وردود فعل الشركات المنافسة المتوقعة في حالة عرض منتجات الشركة في 
 الوظیفي التحلیل یستخدمالسوق، و  یفرضها التي القیودو  المستهلك، ومعرفة إحتیاجات الأسواق المستهدفة،

 هوخصائص هأغراض على والتركیز المنتج، لوظائف يتفصیل فحصیتم  حیث الخارجي، التحلیل للتعرف على
 المنتج وظائف تقییم ویعتبر ،المستهدفة التكلفة لتحدید كأساس للمنتج، المادیة الأجزاءعلى  التركیز من بدلاً 

 .)203(تصمیم المنتج لتعدیل الأساس السوقتحلیل   طریق عن
 الأسالیب من وغیرها المورد، مع التعاونو  للمنتج، التحسین المستمرو  القیمة هندسة إستخدام: تصمیم العملیة.3

 إجراء یمكنو  للمنتج، مثالیة خصائص تحقق زمنیة قیود فرضل القیمة هندسة تستخدم حیث، المنتج تدعم التي

 دورة من جزء كل في المتغیرات من وغیرها الخصائص والتصمیم،و  الفرعیة، المدخلات على الحساسیة تحلیل

 .مستمر تحسین المنتج لأحداث حیاة

                                                             
مكانیة المستهدفة التكلفة أساس على التسعیر منهج جریرة، سلیمان طلال )201( ٕ  في الطبیة الأدویة والصناعات قطاع في تطبیقه وا

  .164، ص )م2011، 1العدد ، 38 المجلد الإداریة، العلوم مجلة دراسات:عمان(،الأردن
دراسة تطویر منهج تحدید التكلفة حسب الأنشطة خلال دورة حیاة المنتج تحقیقاً لأهداف التخطیط الإستراتیجیة محمد مصطفى الجبالي،  )202(

، 2جامعة القاهرة،كلیة التجارة ،بني سویف،مجلة الدراسات المالیة والتجاریة،العدد:القاهرة(، والتطویر المستمر  للمشروعات المتقدمة تكنولوجیاً 
 .188-187، ص ص )م1997

مدخل مقترح لتطویر نظام التكالیف بغرض دعم وتخطیط المنتجات المتعددة للشركات الصناعیة في ظل تقنیات سمیر مرتضى محمد ، . د )203(
 . 29، ص )م2007 ،1جامعة الزقازیق ، كلیة التجارة ،مجلة البحوث التجاریة،العدد: الزقازیق(،یة تطبیقیةالإنتاج الحدیثة ــ دراسة نظر 

 



 عملیة إلى الإنتاجیة، الأنشطة على التركیز من الأداء قیاس یتجه: تقییم أداء العوامل الكمیة والوظیفیة.4

  .الإستراتیجیة الفرص وتكالیف الوضع التنافسي تقییم و التشغیل، مراحل خلال والتوجیه التطویر،و  التصمیم،
 :یستطیع الباحث إضافة الخطوات التالیة

  .للتعرف على ظروف العرض والطلب والتكلفة المستهدفةدراسة السوق، .1
دراسة إمكانیات الشركة، التعرف على الإمكانیات المادیة والبشریة المتاحة للشركة وتحدید تكلفة المنتج .2

  .وفقها
تعدیل وتخفیض التكالیف وتصمیم المنتج، تحدید مناطق إرتفاع التكالیف ومقداره ودراسة الوسائل الممكنة .3
  .  للوصول إلى التكلفة المستهدفة خلص من إرتفاع التكالیفللت

 المستهدفة التكلفة تحدید طرق :ثانیاً 

ستراتیجیتها، ،هاالمستهدفة بإختلاف الهدف من قیاس التكلفة تحدید طرق تختلف ٕ ونوع المنتج  وأهداف الإدارة وا
 :)204(في تحدید التكلفة المستهدفةطرق  ، وتتمثلودرجة تقادمه

  الإضافة طریقة .1
تحدد التكلفة المستهدفة من خلال تخطیط التكلفة المستهدفة لكل جزء من أجزاء المنتج والوظیفة التي یؤدیها 

ع التكلفة لكل جزء طبقاً للوظائف التي یحققها المنتج یوتجم ذلك الجزء بدءاً من مستوى التكلفة الحالي،
تعتمد هذه الطریقة على إختبارات الجدوى للتحسینات و ،)205(لوصول إلى التكلفة المستهدفة الإجمالیة للمنتجل

 بصورةصعوبة ربطها علیها یعاب ، و الفنیة والهندسیة ذات القیمة التي یقترح إدخالها على المنتج عند تطویره
صعوبة تقدیر آثار التحسینات المتوقعة على تكلفة المنتج و  وأهدافها الإستراتیجیة، شركةمنتظمة بخطط ال

  .بالعوامل الخارجیة ةالمتعلق
 :)206(بطریقة الإضافة في التكلفة المستهدفة تحدیدتتمثل  

                                                             
(204) Bhimani, A. et al., Targeting Excellence: Target Cost Management at Toyota in the UK, (Management 
Accounting, London, Vol.73, No.6, (Jun) ،1995 ), P 42. 

جامعة فرحات : سطیف( مدخل التكلفة المستهدفة كأداة للإدارة الإستراتیجیة للتكلفة ودورها في تحقیق المركز التنافسي،ذوادي مهیدي،  )(205
  .212،ص) م2009، 9عباس،كلیة العلوم والإقتصاد وعلوم التسییر،مجلة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر،العدد 

جامعة عین :القاهرة(،العوامل المؤثرة في تحدید التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعیة المساهمة العامة الأردنیةزیاد عودة العمایدة،.د  )206(
  .204،ص)م2009،یولیو3شمس،كلیة التجارة،المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة،العدد



 مستوى على المشابهة المكونات أو للمنتج الحالي المشابهة المنتجات على اً بناء ،المستهدفة التكلفة تحدید.أ

 :یلي كما الأسلوب هذایطبق و  ،)207(الوظیفیة القطاعات
 حجم عتبارالإ في الأخذ العادیة مع غیر التكالیف تستبعد بحیث ،المشابهة للمنتجات الفعلیة التكلفة تعدیل .1

 الداخلیة الإمكانیاتو  البیئة الخارجیةو  السوق ظروف في حدوثها المتوقع التضخم والتغیرات معدل الإنتاج،

 .شركةلل
 .المستهدفة التكلفة إلى وصولاً  ،الإنتاج خطوط أو إنتاجیة لمجموعات الفعلیة التكالیف تعدیل .2
 عدم عوامل من به مما الماضي والتخلص الأداء تحسین إلى دافعاً  تكون بحیث ،المستهدفة التكلفة تحدید.3

  .الكفاءة والقصور
 الأسالیب التصمیم وتستخدم على بناء المستهدفة التكلفة تحدید، الخصائص الفنیة لتصمیم المنتج.ب

 بین علاقة لإیجاد المشابهة للمنتجات سابقةوالبیانات ال المعملي والتحلیل الانحدار تحلیل مثل الإحصائیة

 :یلي كما التكلفة تحدید ویمكن التكلفة الفعلیة وبین الخصائص
 للتصمیم خاصیة تمثل : س ،ثوابت ب ، أ :س حیث ب + أ = المستهدفة التكلفة

على  المستهدفة، التكلفة تخفیض ،جدیدة وطرق إنتاج جدیدة بمكونات جدید منتج تصمیمل الجدیدة الأفكار.ج
 بمواصفات القدیمة للسلعة مشابهة إلى سلعة الوصول في یساعد الوظائف أو المكونات في التطویر أن أساس

 .إضافیة
  التكلفة تخفیض معدل طریقة .2

 في التكنولوجي التطور معدل یعكس بما الحالیة للتكلفة معدل تخفیض تطبیق طریق عن المستهدفة التكلفة تقدیر

 للمنتجات مشابهة منتجات إنتاج أو تطویرها یراد قائمة منتجات وجود حالة في الطریقة هذه تطبق .المهام أداء

 تخفیض علیها یترتب التي التحسینات یعكس قابل للتطبیق تخفیض معدل إلى التوصل ضرورة الحالیة، ویتطلب

 تحدید دقة تتوقف حیث الحالیة، في التكلفة التخفیض معدل تحدید كیفیة ،الطریقة هذه من عیوبو ، التكلفة في

 أو الأداء في التحسینات عنته دلال ومدى المقرر، التخفیض معدل تحدید دقة علىبناءاً  المستهدفة التكلفة
 من المستهدفة التكلفة إلى للوصول التكلفة الحالیة خفض على هاتأثیر  ومدى الأداء، أسالیب في التطویر

                                                             
(207) Andor Pajrok, Application of Target Costing Method in The Hospitality Industry,(Journal of Education 
Culture and Society No.2, 2014) ،P.157. 
 



×المستهدف التخفیض معدل( - الحالیة التكالیف= المستهدفة التكلفة :فإن الطریقة لهذه وفقاً . التحسینات

  .)208( )الفعلیة التكلفة
 الخصم طریقة .3

 تمكن هالأن المستهدفة التكلفة لتقدیر تستخدم الفرق بین سعر البیع المستهدف وهامش الربح المستهدف،
 ستراتیجيالإ والتخطیط الأجل، وطویلة الأجل متوسطة الربحیةبخطط  المستهدفة التكلفة ربط من الإدارة

 بالمنتجات المرتبطة الظروف مع تتناسب التيو  سنوات خمس إلى ثلاث من مدة یغطي الذي للأعمال
 المنتجات كفاءة لرفع علیها عتمادالإ یمكن التي المستهدفة التكلفة تحدید في إستخدامها یفضل، و الجدیدة
ثم سعر البیع المستهدف  )معدل الربح المستهدف( من خلال تحدید العائد المستهدف تحدد و ، )209(الجدید

تأخذ و  ة وموضوعیة،یقوتعتبر هذه الطریقة دق. )210()مع أسعار المنافسین مقارنةالسعر الذي یقبله المستهلك (
مكانیة الوصول إلى إبتتمیز  و في الإعتبار كافة العوامل المؤثرة على الأداء سواء كانت خارجیة أم داخلیة،

  .)211(التكلفة المستهدفة مع الإحتفاظ بمستوى هامش الربح المستهدف
 الطریقة المتكاملة. 4

مدخل  على تعتمد التي الخصم وطریقةشركة لل الحالیة الإمكانیات على التي تعتمد الإضافة طریقتي بین توفیقال
 في فرد كل بها یقوم التي التفاوض عملیة عن ناتجةجدیدة  أفكار وطرح المنافسة إیجاد في وتساهم ،)212(السوق

 فإن الإدارة الرأي في إجماع إلى التوصل عدم حالة وفي، لدیه المتراكمة الوظیفیة لخلفیةل وفقاً  المتفاوض الفریق

فإن  المستهدفة التكلفة بتحدید العلیا الإدارة قیام حالة وفي، المستهدفة للتكلفة النهائي القرار تتخذ سوف العلیا
 المستهدفة التكلفة المصممون لم یقبل فإذا إلیها، للوصول المصممین تحفیز في افعالیته فقدت المستهدفة التكلفة

 تحدید بعدو  ،متوقع هو لما عكسي بأثر تأتي سوف إلیها جهودهم للتوصل فإن العلیا، الإدارة حددتها التي

 تحدید یمكن الذي الخام مستوى المواد إلى للوصول المنتج مكونات على هاتخصیص یتم المستهدفة التكلفة

  .البنود لهذه الشراء أسعار

                                                             
(208) Everaert .P., et al., Characteristics of Target Costing: Theoretical and Field Study Perspective ( ، Qualitative 
Research in Accounting &Management , 2006, Vol. 3, No. 3) ,P.236. 

 الدینامیكیة البیئة ظروف في المنتجات الجدیدة تسعیر قرارات كفاءة لرفع المستهدفة التكلفة مدخل ،إستخداممحرم محمد زینات )209(
  .657ص  ،)م1995، 1 العدد ، للإقتصاد والتجارة العلمیة المجلة ، جامعة عین شمس،كلیة التجارة:القاهرة(المعاصرة،

(210) Takeyuki Tani , et  al, Target Costing Management in Japanese Companies: Current State of the 
Art,(Management Accounting Research, Vol.5, March, 1994), PP.74-75. 
(211  ) Dal-Ri,F.J.,Alonso, C.D., Modeling The Subjectivity in The Target Costing Processes، (Journal of Digital 
Accounting  Research, Vol.5  No .10 )2005 ، , p.203. 

 )212( Sakurai, M, Target Costing and How to Use It. (Journal of Cost Management, Vol.3, No.2, 1989), P. 39. 



یتضح للباحث أن تحدید التكلفة المستهدفة یتم عن طرق، تقدیر التكلفة الكلیة للمنتج لتوضیح أفضل تقدیر 
لیة لتصنیع مستقبلي للمنتج، وتحدید التكلفة المسموح بها لتوضیح الأفكار المختلفة في تخفیض التكلفة الك

نتاج المنتج، وحساب التكلفة المستهدفة بصورة مبدئیة ووضعها بین التكلفة الكلیة المقدرة والتكلفة المسموح  ٕ وا
  .بها

  المستهدفة التكلفةتحدید التي تؤثر على  العوامل:ثالثاً 

 :)213(تتمثل العوامل التي تؤثر على تحدید التكلفة المستهدفة في

 السوق مستوى على المستهدفة التكلفة في المؤثرة العوامل.1

 :)214(في السوق مستوى على تتمثل العوامل التي تؤثر على التكلفة المستهدفة

 المنافسة كثافة . أ

 للعناصر الأعلى والحد الأدنى الحد قیمة تحدید التكلفة المستهدفة، وعلى في تحدید المنافسة لمنتجاتا على تؤثر

 مون تحدید في دور لها والتي والوظیفة الجودة، السعر، في والمتمثلة للمنتج مثلث البقاء تشكل التي

مع  یتلاءم الذي والمنتج البقاء، مثلث بخصائص ترتبط مختلفة قیمة الشركة تبیعه منتج لكل أن إذ.)215(الشركات
لكل  البقاء منطقة تحدید لابد من لذلك للنجاح، فرصة العمیل یكون لدیه لدى المقبول البقاء مثلث خصائص

 یوافق حیث للمثلث، كونةالم الثلاثة للعناصر الدنیا والقیم لیاالع القیم بین الموجودة بالفجوات تتحدد والتي منتج

 الآخرین العنصرین قیمة عن النظر بغض منهما العمیل لكل یقبلها قیمة أقل والوظیفة للجودة مقبول مستوى أدنى

 المساس دون الشركة تحققها أن یمكن قیمة فیمثل أعلى لهما ممكن مستوى لىأع أما .للمثلث المكونین

 له المقبول لىالأع الحد أن حیث البقاء مثلث الآخرین في العنصرین عن السعر ویختلف الآخرین، بالعنصرین

 المنتجات بقاء مناطق كانت كلما المنافسة كثافة زادت فكلما ،ممكن سعر أدنى الشركة تحدد بینما العملاء یحدده

 منتجات إنتاج تفاديتل والوظیفة الجودة التكلفة، في لها میزة  كونی أن بدیل سوى للشركة یصبح ولا ضیقاً  أكثر

 التنافسي الذي الضغط تحویل على المستهدفة التكلفة تطبیق ویؤدي ،إستمرارها على والحفاظ بقائها مناطق خارج

                                                             
تخاذ القرار في المؤسسةسالمي یاسین، )213( ٕ  وعلوم الإقتصادیة العلوم الجزائر،كلیةجامعة : الجزائر(دراسة حالة، -الطرق الحدیثة لحساب التكالیف وا

 .119-118، ص ص )م2009التسییر،رسالة ماجستیر غیر منشورة،
(214) Selim Yuksel Pazarceviren, Target Costing Based on The Activity-Based Costing Method And A Model 
Proposal, (European Scientific Journal Vol.4, Special Edition, December 2013), P. 5. 
(215) Cooper Robin, Slagmulder Regine, Factors Influencing The Target Costing Process  (، Lessons From Japanese 
Practice, February 25, 1997  ،) P.6. 



 الجدیدة تكون المنتجات أن إحتمال ورفع الخطأ نسبة وتقلیص ،وموردیها هامنتجات مصممي إلى الشركة تواجهه

  .یوضح منطقة البقاء للمنتج )1/3/1(رقم والشكل ،)216(تقدیمها عند بقائها مناطق داخل
   

                                                             
(216) Cooper  R., When Lean  Enterprises Collide, Competing Through Confrontation, (Harvard Business School 
Press, Boston, Massachusetts (USA) ,1995), P.19 .  



  )1/3/1(شكل رقم
  للمنتج البقاء منطقة

  السعر                                                      
  سعر مقبول                                                         أدنى وظیفة مقبولة لىأع   
  أدنى سعر ممكن   
  أدنى جودة مقبولة   
  وظیفة ممكنة لىأع    جودة ممكنة                                                          لىأع   

  الوظیفة                                الجودة                                 
Source: Cooper R., When Lean Enterprises Collide, Competing Through Confrontation, Harvard Business 
School Press, Boston, Massachusetts (USA), 1995, P.19. 

  
 الأعلى القیم بین الموجودة بالفجوات تتحدد  أن منطقة بقاء المنتج )1/3/1(رقمیتضح للباحث من الشكل 

 یقبلها قیمة أقل والوظیفة للجودة مقبول مستوى أدنى یوافق حیث ،للسعر، والجودة ، والوظیفة الأدنى  والقیم
 تحققها أن یمكن قیمة فیمثل أعلى لهما ممكن مستوى لىأع أما .السعر عن النظر بغض منهما العمیل لكل

 بینما العملاء یحدده له المقبول لىالأع الحد أن الجودة والوظیفة، في عن السعر ویختلف ،بالسعر دون الشركة
  .ممكن سعر أدنى الشركة تحدد

  العمیل  طبیعة .ب
 ذوقه أو متطلباته تغیرومعدل  وعیه، درجة مثل العمیل خصائص ببعض المستهدفة التكلفة إستخدام یتأثر 

 من شركةال تحققها التي فوائدال الخصائص هذه تحددو  ،بالمنتج المتعلقة المستقبلیة لمتطلباته ودرجة إدراكه

 :)217(وتتمثل هذه الخصائص في ،المستهدفة تكلفةللها إستخدام

 العمیل  وعي درجة .1
على  العمیل أن حیث .المنافسة وجودة المنتجات سعر، بین الإختلافات إكتشاف على العملاء قدرة مدى تحدد

 بین التبدیل حریة له وستكون بینها الصغیرة إكتشاف الإختلافات ویمكنه المتوفرة المنتجات بمعرفة درجة عالیة

                                                             
(217) Kwah Discole Ganye, ,Op.Cit.P P.25-26. 



 منطقة أصبحت كلما وعیا أكثر العمیل كان كلما و ،بشكل أفضل إحتیاجاته تشبع التي المنتجات لشراء شركاتال

 .)218( ضیقا أكثر للمنتجات البقاء

 العمیل متطلبات تغیر معدل .2

 یجعلها بحیث المنتج بقاء منطقة هیكل على هر یثلتأ المستهدفة التكلفة إستخدام على العمیل متطلبات تغیر یؤثر

، حیث یتوقع العمیل الحصول على منتج عالي الجودة ومتمیز في أداء )219(الوقت مرور مع التغیر دائمة
 هذه بموقع التنبؤ صعوبة فيشركة ال ستواجه التغیر سریعة البقاء منطقة تكون وعندما الوظیفة بسعر منخفض،

 یكون عندما منه صعوبة أكثر  منطقةال هذه داخل الجدید المنتج ضمان یجعل مما المنتج تقدیم عند المنطقة

  .التكلفة المستهدفة تطبیق فوائد زادت كلما البقاء منطقة تغیر سرعة زادت وكلما ،)220(بطیئاً  البقاء تغیر منطقة

 المستقبلیة مهتلمتطلبا العملاء إدراك مدى .3

 الوضعیة لتحدید العمیل تفضیلات عتماد علىالإ المفید من صبحی مرتفعة لدى العملاء الإدراك درجة كانت كلما

 ضئیلة معرفة على العملاء یكون عندما أما المستهدفة، التكلفة تطبیق فوائد وزیادة البقاء لمنطقة قبلیةتالمس

 منتجات تقدیم  خطر تواجه للعملاء أهمیة كبیرة تولي التي شركةال فإن بالمنتج المتعلقة المستقبلیة متهبمتطلبا

العوامل المؤثرة في التكلفة المستهدفة ) 1/3/2(، ویوضح الشكل رقمبقائها مناطق خارج ستكون نهالأ فاشلة
  .على مستوى السوق

  )1/3/2(رقم شكل
  السوق مستوى على المستهدفة التكلفة في المؤثرة العوامل 

  

  طبیعة العمیل    كثافة المنافسة 
درجة وعي     

  العمیل
معدل تغییر 

  متطلباته
مدى إدراكه لمتطلباته 

  المستقبلیة
  

                                                             
(218) Cooper Robin, Slagmulder Regine, Develop Profitable New Products With Target Costing  ( ، Salon 
Management Review، Vol.40, No.4، Summer  ،)1999، PP.8 -9 . 
(219) Ahmad Usman., et al,  Is Target Costing Implemented in Automobile Sector of Pakistan or Not? (، The 
Journal of Commerce Vol.6, No.1 2012،  ،) P.41. 

  )220( WWW.old.Kfu.edu.sa/main/res/3032.pdf. لدعم القدرة التنافسیة مدخل إدارة التكلفة الإستراتیجیة صالح عبد الرحمن وآخرون،
لجدیدا للشركات المساھمة السعودیة في ظل متغیرات النظام العالمي  

  التكلفة على مستوى السوق



 Source:Cooper Robin, Slagmulder. R, Factors Influencing The Target Costing Process  (،  Japanese Practice 
February 25, 1997), P.25. 

 تساعد السوق مستوى على المستهدفة التكلفة على المؤثرة العواملبأن  )1/3/2(یتضح للباحث من الشكل رقم

 عنلناتجة ا وزیادة الأرباح تقدیمها عند المنتجات نجاح لضمان مواجهتها یمكن التي الصعوبة مدى تحدید على

 في والمنافسین العملاء عن جمعها یتم المعلومات التي ومدى طبیعة تحدید على تساعدو  ،المستهدفة التكلفة

  .المستهدفة التكلفة تحدید عملیة من السوق لیلبتح الخاص الجزء
  :یستطیع الباحث إضافة العوامل التالیة

  .القیام ببحوث السوق لتقییم الوضع الحالي والمستقبلي المتوقع إلى حین تقدیم المنتج المستهدف: الفكرة. 1
المنافسة التي تواجهها الشركة ،ومستوى الأداء التكنولوجي المطلوب بما یتناسب مع التكلفة تحلیل . 2

  .المستهدفة
 المنتج مستوى على المستهدفة التكلفة في المؤثرة العوامل .2

  : )221(في المنتج مستوى على المستهدفة التكلفة على ةالمؤثر  واملتمثل العت
 في المبذول هودلمجا لمقدار الأساسي المحدد شركةال تتبعها التي ستراتیجیةالإ تعتبر:المنتج إستراتیجیة .أ

   :)222(وتتمثل فيالمستهدفة،  التكلفة تحدید
 التكلفةتطبیق  على ؤثرت.أو العمودي، الأفقي یزیالتم إلى تؤدي التي تلك سواء المخطط في المنتجات عدد .1 

 فوائد زادت كلما الشركة تعرضها التي المختلفة المنتجات عدد زادبأنه كلما  المنتج مستوى على المستهدفة
   .المستهدفة التكلفة تطبیق

جدیدة  منتجات إدخال معدل رتفعإ وكلما ،جدیدة منتجاتتقدیم  تكرار یحدد، تصمیم المنتجات تجدید تكرار .2
  .المستهدفة التكلفة تطبیق فوائد زادت كلما للسوق

 لتوفر نتیجة أكبر ستكون المستهدفة التكلفة فوائد تطبیقفإن  منخفضة درجة التجدید كانت إذا، التجدید درجة .3
 تطبیق فوائد قلت التجدید درجة رتفعتإ وكلما ،علیها عتمادیمكن الإ التي شركةال منتجات على تاریخیة معلومات

                                                             
جامعة آل البیت ،رسالة ماجستیر غیر : عمان( العوامل المؤثرة في تحدید التكلفة  في الشركات الصناعیة الأردنیة،زیاد عودة العمایدة، )221(

 .16،ص )م2007منشورة،
جامعة بغداد،المعهد العالي للدراسات :بغداد(دراسة تطبیقیة،-تطبیق تقنیة التكلفة المستهدفة بإستخدام الهندسة العكسیةعلى،فیحاء عبداالله،حمید  (222)

 .255،ص ) م2013، 25،العدد8المحاسبیة والمالیة،مجلة دراسات محاسبیة ومالیة،المجلد



بنى التكلفة عن تاریخیة معلومات توفر لعدم ،المستهدفة التكلفة ُ  ولا المستقبلیة بالتكالیف نبؤالت أساسها على ی
  .)223(والموردین المنافسین العملاء، تاریخیة عن معلومات حتى

 :)224(في المستهدفة التكلفة على المؤثرة المنتج خصائص تتمثل: المنتج خصائص .ب

 أن المحتمل من البسیطة للمنتجات فبالنسبة المستهدفة، التكلفة تحدید تعقید مدى ، تحددالمنتج تعقید درجة .1

 تكلفة أسالیب بالتعقید، فتتطلب تتمیز التي المنتجات یخص فیما أما .بسیطة المستهدفة التكلفة طریقة تكون

  .تعقیداً  أكثر مستهدفة
 الفعلي التقدیمو  للإنتاج ستعدادالإ والتطویر، البحث عملیة في المستهلكة الأموال ،ستثمارات المبدئیةالإ حجم.2

 تقدیمها في شركةال ترغب التي المنتجات عدد قل كلما ستثماراتالإ هذه حجم رتفعإ كلما أنه إذ (225).للمنتج

 من محدودة أصنافا لها تكون مرتفعة ستثماراتإ ذات منتجات تنتج التي شركاتال فإن لذلك المخاطرة، لتتجنب

 مرتفعة فوائد المستهدفة للتكلفة تكون الظروف هذه ظل وفي، السوق حتیاجاتإ لتلبي بدقة المصممة المنتجات

   .(226)نسبة لإرتفاع إحتمال نجاح المنتج
 یأخذه الذي الزمن أو بإنتاجه السماح فترة إلى المنتج تصمیم من الممتدة الفترة، المنتج لتطویر اللازمة المدة.3

 زاد التصمیم فترة طالت فكلما تقدیمه، عند المنتج فشل نسبة تحدید على ساعدةت حیث ،جدیدال منتجال تطویر

 فوائد ترتفع وبالتالي تقدیمه عند فشله نسبة وزیادة التصمیم هذا وجود فرضت التي السوق ظروف تغیر حتمالإ

العوامل ) 1/3/3(ویوضح الشكل رقم .)227(التسویق وظیفة مع فاعلتتو  ربأك بصورة مستهدفة تكلفةال تطبیق
  .  المؤثرة في التكلفة المستهدفة على مستوى المنتج

  

                                                             
 (223) Cooper Robin, Slagmulder Regine, Target Costing For New Product Development: Component Level 
Target Costing ( ، Journal of Cost Management, Vol.16,No.3,Sep/Oct 2002), P.36. 

ستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة في تخفیض تكلفة الأنشطة بالمنظمات الخدمیة بهدف دعم قدرتها التنافسیة ــ دراسة إأسماء عوض محمد، )224(
 .363،ص )م2008، ینایر1جامعة قناة السویس، كلیة التجارة، مجلة البحوث المالیة والتجاریة ، العدد : بور سعید(،تطبیقیةنظریة 

، )م2014الدار الجامعیة، للنشر والتوزیع، : الإسكندریة( دراسات حدیثة في المحاسبة الإداریة الإستراتیجیة، ناصر نور الدین عبد اللطیف،. د ) 225(
 .360ص 

: غزة(دراسة میدانیة، - غزة قطاع في العاملة الفلسطینیة الصناعیة الشركات في المستهدفة التكلفة مدخل تطبیق مدىالحداد، حسن محمد )226(
 .31، ص )م2011الجامعة الإسلامیة،كلیة التجارة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، 

(227) Cooper Robin, Slagmulder Regine,  Op.Cit,.PP. 13 - .14  



  )1/3/3 (شكل رقم
  المنتج مستوى على المستهدفة التكلفة في المؤثرة العوامل 

  

  خصائص المنتج    إستراتیجیة المنتج
عدد 

المنتجات في 
  المخطط

تكرار تجدید 
  التصمیم

درجة 
  التجدید

حجم   تعقید المنتج  
  الإستثمارات

المدة اللازمة 
  لتطویر المنتج

  
  مستوى المنتجالتكلفة المستهدفة على 

  
، الجامعیة، للنشر والتوزیع الدار :الإسكندریة( ،حدیثة في المحاسبة الإداریة الإستراتیجیة دراسات ،ناصر نور الدین عبد اللطیف. د :المصدر
  .360ص  ،)م2014

  

أن العوامل التي تؤثر في التكلفة المستهدفة على مستوى المنتج تتمثل في،  )1/3/3(یتضح من الشكل رقم
جمعها  یتم التي المعلومات وحجم طبیعة تحدید علىوامل العذه ه ساعدت حیثإستراتیجیة المنتج وخصائصه 

  .العملاء ومتطلبات التاریخیة التكلفة إتجاهات حول
  :المستهدفة على مستوى المنتج بأنهایستنتج الباحث من العوامل المؤثرة في التكلفة 

  .عوامل تقنیة توضح الشكل التقني للمنتج وتعریفه بشكل تفصیلي لغرض تحدید خیارات التصمیم. 1
عوامل وظیفیة یتم من خلالها تطویر المنتج والعملیات لضمان تحقیق التصنیع والنوعیة والتكلفة . 2

 .كبة للتطورات التكنولوجیةالمستهدفة في الوقت المحدد لها والتي تكون موا
  مستوى مكونات المنتج على المستهدفة التكلفة في المؤثرة العوامل .3

 :)228(في مستوى مكونات المنتج على المستهدفة التكلفة في المؤثرة العواملتتمثل 
تزداد درجة التكامل الأفقي مع الموردین في الشركات التي تعمل بنظم  ،الأفقي مع المورد التكامل درجة .أ

،ومع زیادة الإعتماد على )229(مدخلات عملیة الإنتاج من مصادر خارجیة التي تعتمد علىالإنتاج المرنة 
  :)230(للآتيالتكلفة المستهدفة لأجزاء ومكونات المنتج ،وذلك تحدید موردین خارجین تزداد أهمیة 

                                                             
دراسة -تكامل تقنیتي التكلفة المستھدفة والتحسین المستمر وإنعكاسھما في إستراتیجیات التنافس للوحدات الإقتصادیةعباس نوار كحیط،  (228)

 .22،ص ) م2007الجامعة المستنصریة،رسالة دكتوراه غیر منشورة،: بغداد( میدانیة،
(229) Hergeth , H , Target Costing In the Textile Complex, (Journal of Textile and Apparel Technology and 
Management, Vol. 2, Issue 4  ،)2002،  P. 10. 



ضغط والیؤدي إلى تحقیق وفورات في التكالیف  ،تكلفة المستهدفة لكل جزء من مكونات المنتجتحدید ال.1
  .على الموردین لتخفیض أسعارهم

یشجع على الإبتكار والتعاون في عملیة تصمیم  ،تطبیق التكلفة المستهدفة على مستوى مكونات المنتج.2
 .)231(المنتج

عندما ترتفع قوة تأثیر الشركة في علاقتها مع المورد یزداد الجهد  ،قوة التأثیر على الموردین الأساسیین .ب
في حالة ضعف و تم شرائها من الموردین، یالذي یتم بذله لتحدید التكلفة المستهدفة لأجزاء المنتج التي س

ا زادت كلم و، بالأسعار التي تحددها الشركة بإستخدام التكلفة المستهدفة والن یقبل همفإن ینالتأثیر على المورد
 .)232(أكبر من تطبیق التكلفة المستهدفة فوائدقوة تأثیر الشركة على موردیها كلما أمكنها تحقیق 

 على المستهدفة التكلفة كانت كلما تعاونا أكثر الموردین علاقات كانت كلما، الموردین العلاقة مع طبیعة.ج

 ممتازة طرق لإیجاد التصمیم في إبداعهما جمع على أي شركتین قدرة أن إذ فائدة، أكثركونات الم مستوى

 جمع من والموردین المنتج مصممي تمكِّن التعاونیة العلاقات أن، و بینهما التعاون قوة في تكمن التكالیف لتخفیض

، ویوضح )233(المشتركة اللقاءات خلال من التكالیف تخفیض أو والوظیفة الجودة لرفع حلول لإیجاد خبراتهم
  .المكونات مستوى على المستهدفة التكلفة في المؤثرةالعوامل ) 1/3/4(الشكل رقم 

  )1/3/4(شكل رقم

  كوناتالم مستوى على المستهدفة التكلفة في المؤثرة العوامل 
 

  الإستراتیجیة المتبعة مع الموردین
طبیعة العلاقات مع   القوة إتجاه الموردین  درجة التكامل الأفقي

  الموردین
 

  التكلفة المستهدفة على مستوى المركبات

                                                                                                                                                                                                    
 التجارة كلیة مجلة الإسكندریة،كلیة التجارة، جامعة: الإسكندریة(،التكالیف تحسین في المنتج حیاة دورة أسلوب إستخدام النشار، محمود تهاني )230(

 .403ص ،)م1996 ،1 ،العدد العلمیة للبحوث
، 44جامعة بنها،كلیة التجارة،مجلة الدراسات والبحوث التجاریة، المجلد:بنها( ، نحو إطار شامل لتحدید التكلفة المستهدفةاحمد محمد زامل ، .د )231(

 .348، ص )م1999، مارس 1العدد
 .362-361ص ص  ،مرجع سابق ، ناصر نور الدین عبد اللطیف.د )232(

(233)  Cooper Robin, Slagmulder Regine, Op.Cit,. PP. 15 -16. 



  
Source: Cooper Robin, Slagmulder. R, Factors Influencing the Target Costing Process  (،  Japanese Practice 

February 25, 1997), P. 28. 
  

 تمثلت المكونات مستوى على المستهدفة التكلفة في المؤثرة العواملأن  )1/3/4(یتضح للباحث من الشكل رقم
، ویتم في خارجیة أطراف من مكونات المنتج الحصول على مقابل دفعها في شركةال ترغب الأسعار التي في

 هذه وتتأثرهذا المستوى تكوین هیاكل المنتج وتحدید تكالیف النماذج وأسعار الشراء للأجزاء الخارجیة، 

 تجاهإ القوة الأفقي، التكامل درجةمثل في تت والتي موردیها مع شركةال هاتتبع التي بالإستراتیجیة التكالیف

  .الموردین مع وطبیعة العلاقات ،الموردین
  :یستنتج الباحث من العوامل المؤثرة في التكلفة المستهدفة على مستوى المكونات بأنها

  .تبدأ بتكوین هیكل المنتج وتحدید تكلفة النماذج وأسعار الشراء. 1
إعتماد التصمیم والتحقق من أن المنتج ینتج بكمیات كبیرة وبكفاءة ویحقق خفض في التكالیف، وفترة . 2

  .التنفیذ التي یكون المنتج في نهایتها جاهزا للتقدیم ویحقق أهداف التكلفة
  :یستطیع الباحث إضافة العوامل المثرة في تحدید التكلفة المستهدفة التالیة

عر، المقارنة مع تكلفة المنتج المماثل لدى المنافسین، ودراسة قدرة السوق على التكلفة على أساس الس. 1
  .تحمل السعر المقترح لتحدید التكلفة المستهدفة

التكلفة على أساس تقدیرات المكونات، بناء على دراسة عناصر ومكونات التكلفة وتحدید هامش الربح . 2
  .وفق الأسعار المتاحة

یمة، تحدید سعر البیع على أساس توقعات الشركة بما یدفعه العمیل مقابل القیمة التكلفة على أساس الق. 3
  .التي یوفرها ویحققها المنتج للعمیل

  المستهدفة التكلفة تحدید صعوبات :رابعاً 
 :)234(المستهدفة في التكلفة تحدید تتمثل صعوبات

 دقة عدم إلى یؤدي المنتج كلفةت تحدید عند فیلاكتال بعض حذف ، المنتج كلفةت من جزء أو بعض حذف .1

 .)235( وصحیحة سلیمة بصورة المنتجات فیلاكت حتسابإ

                                                             
(234) Garrison, R. H., et al., Managerial Accounting, (The McGraw-Hill Companies Inc،14th Ed، 2010),  PP. 520-
52 .1  



یؤدي إلى صعوبة  ،المنتجات على وتحمیلها المباشرة غیر فیلاكتال لتخصیص ملائمة غیر طرقاً  ستخدامإ.2
ٕ و  ،مباشرة بصورة بالمنتجات وربطها فیلاكتال تتبع  غیر كلفةتال إلى تضاف مباشرة غیر فیلاكت عتبارهاا

 یتم لا أن ینبغي الشركة منتجات من معین بمنتج مباشرة بصورة ربطها یمكن التي فیلاكتفال ،المباشرة
غیر  أسس ستخدامإ وعدم لها، المسبب المنتج على مباشرة تحمیلها ینبغي بل ،أخرى منتجات على تحمیلها
 بین متكرر وبشكل حقیقیة سببیة رابطة أو علاقة وجود عدمل ،المنتجات على وتوزیعها لتخصیصها مناسبة

  .المستخدم والتوزیع التخصیص وأساس المنتجات على المحملة فیلاكتال
غیر  كلفةت عنه ینتجو  الموارد من الفعلي ستهلاكالإ یتجاهل ملائم غیر تحمیل للتكالیف أساس ستخدامإ .3

  .للمنتج مناسبة
غیر مناسبة یجعلها غیر مربحة،  بصورة أو المنتجات الأنشطة على للشركة يالرئیس المركزة كلفت تحمیل.4

ستبعاد المنتج بناء على ذلك یؤدي إلى تخفیض الأرباح الكلیة وصعوبة تغطیة التكالیف ٕ   .وا
  .)236(صعوبة التنبؤ بالمنافسین المحتملین في المستقبل والمنافسین الحالیین.5
  :یستطیع الباحث إضافة الصعوبات التالیة 
  .علمیة محددة، فهي أداة عملیة تعتمد على التجارب السابقة لیس لها قواعد.1
الجزء الأكبر من التكلفة یتم تحدیده في مرحلة التصمیم حیث یتعذر بعد ذلك التعدیل أو التغیر دون إعادة .2

  .تصمیم المنتج أو تعدیله
وجي والمنافسة صعوبة الإستمرار والمحافظة على خطة التكلفة المستهدفة في إطار التطور التكنول.3

  .المتزایدة
  .صعوبة توفر المعلومات التفصیلیة عن تكلفة المنتجات.4

  التكلفة المستهدفة ویمتق :ساً خام
  :)237(تتمثل فيللتكلفة المستهدفة مزایا وعیوب 

                                                                                                                                                                                                    
(235) Meyssonner  François, The Target Costing : Un Etat De L’Art,( Dins Finance Control Strategy , Volume 4, 
No 4, December  2001  ), P. 113. 

جامعة الزقازیق،كلیة التجارة، مجلة البحوث : الزقازیق(، العوامل المؤثرة على تخفیض تكلفة المنتجات الجدیدة،علي جابر صالح.د )236(
  .261-260،ص ص )م2013، 1،العدد35التجاریة،المجلد

: الزقازیق(،تطبیقیة نظریة دراسة -التكلفة المستهدفة مدخل ضوء في التكلفة إدارة مجال في العملیة الممارسات تقییم  السید، عبد الفتاح هلال )237(
  .15، ص )م2001 منشورة، ماجستیر غیر الزقازیق، رسالة جامعة



  مزایا التكلفة المستهدفة.أ
  :)238(تكلفة المستهدفة فيتتمثل مزایا ال

 بعض حذف إلى یؤدي قد ،مما المنتج وظائف حسب عناصر عدة إلى المنتج تكلفة تقسیم علىتعمل  .1

 .العمیل یرغبها لا التي الوظائف

 خارجیة وأطراف التصمیم بین مهندسي مشترك عامل لیكون والأداء التكلفة بعوامل ھتمامالإ نقل من مكنت.2

  .)239(العملاء و الموردین مثل
 المنتج من العملاء والمستهلكون یتوقعه ما ومعرفة الصحیحِ  المنتَجِ  لتَصمیم والموردین العملاء مشاركة.3

   .)240(والبدیلة المنافسة المنتجات من أو بالشركة الخاص
 وفى تحمله یمكن وبسعر العمیل قبل من مرغوبة خدمات أو منتجات تقدیم إلى المستهدفة التكلفة إتباع يیؤد.4

 .)241(للربح محققة الخدمات وأ المنتجات تلك تكون الوقت ذات

لصعوبة التأثیر على  حفز الإتصال بین الأقسام ویساعد على تخفیض التكالیف في مرحلة التصمیمت.5
  .التكلفة بعد حدوثها في حالة قصر دورة حیاة المنتج

 هدف تحقیقو  المخططة الأسعار وفق المنتجات بشراء یرغبون الذین للعملاء والخدمات بالمنتجات التعریف.6

   (242) .توقعةالم والأرباح الإیرادات تحسین السوق و في حصة على الحصول
العوامل الخارجیة في الإعتبار عند تصمیم وتطویر المنتجات مما یجعلها أكثر نجاحاً مقارنة بالطرق  تأخذ.7

 .)243(التقلیدیة

دارة الفریق عمل دعم خلال من الداخلیة التحسینات في المستهدفة التكلفة تطبیق یساعد.8 ٕ دماج الإمداد وا ٕ  وا

  .جدیدة وخدمات منتجات تطویر في الموردین

                                                             
(238). Bird, R.E. Albano, Target Costing: Market Based Product Definition, (Marcel-Dekker Publishing , 2003),  
PP,112-113. 
(239) Lisa M Ellram, The Implementation of Target Costing in the United States -Theory Versus Practice,( 
Journal of Supply Chain Management., Winter 2006,Vol. 42), P.11.  

 .80،ص ) م2010دار جلیس الزمان للنشر والتوزیع ،:عمان(الإتجاهات الحدیثة في المحاسبة الإداریة،أحمد عطیة،.محمد عبد السمیع،د.د )240(
 .14، ص )م2008 ماجستیر غیر منشورة، رسالة ،القاهرة جامعة: القاهرة(، المستهدفة التكلفة صلاح، عماد محمد )241(
 علوم و التجاریة و الاقتصادیة العلوم ،كلیة خضر محمد جامعة: بسكرة( العامة ، الخدمات تكالیف لترشید مثلى أسالیبنعیمة، زعرور )242(

 .115ص  ،)م2015التسییر،رسالة دكتوراه غیر منشورة،
(243) Edward Limited, Performance Management, Fundamentals Level – Skills Module,( Paper F5, December 
2007 Answers), P .11. 



تحقیق الأهداف الإستراتیجیة للإدارة العلیا والحفاظ علي الوضع التنافسي في الأجل الطویل وتحقیق أرباح .9
 .)244(قتصادیة السائدةمقبولة ، في ظل التغیر المستمر في كل من أذواق العملاء والظروف التكنولوجیة والإ

  .)245(ساعد على التصمیم لغرض التصنیعتالعاملین و  ساعد على توجیهت  .10
 والإلتزاممنتجات جدیدة  تقدیم ،والعمل على الإبتكار والإبداع الإدارة بضرورة التكلفة المستهدفةإدراك  .11

  .)246(بالتحسین المستمر
  .)247(تفادى التعقیدات الخاصة بتخصیص التكلفةتتتمیز بالبساطة والسهولة و . 12
 السوق إلى جدیدة خدمات أو منتجات تقدیمو  التكنولوجي التقدم لتحقیق والتطویر البحث على حافز وجود.13

   .)248(قتصادیةإ بتكلفة
یجادو  المنافسة الشركات مع للشركة تنافسي مستوى تأمین على تساعد .14 ٕ  حصة على للمحافظة بیع فرص ا

  .مرضیة سوقیة
  :یستطیع الباحث إضافة المزایا التالیة

نتاجهاو  منتجات تصمیم .1 ٕ  في مستدام تنافسي مركز تحقیقل تنافسیة بصورة وتسعیرها منخفضة كلفةتب ا
  .علیه والمحافظة السوق

َ  تخفیض على والعمل الشركة، منتجات لشراء الدفع من العملاء تمكن.2 َ  دورة  إلى المنتَج،التي تؤدي تطویر

  .للشركة الداخلیة الأقسام ترابط على والعمل ،المنتجات تكلفَة تخفیض

 الصناعیة الفرص ، ودراسةبعنایةالمنتج  تطویر و تصمیم لتركیزها على المنتج جودة تحسین من تمكن .3
ٕ و   .التصمیم مرحلة في بشأنها المناسبة الإجراءات تخاذا
   .المنتج جودة تحسین إلى یؤدي الأخرى منتجات الشركات من الزبائن ویفضله یتوقعه ما معرفة .4
بتخفیض تحقیق الأهداف الإستراتیجیة المتعلقة  وجدیدة ال اتمنتجالزود الإدارة بالتقنیات التحلیلیة لتطویر ت.5

  .التكالیف

                                                             
جامعة : الزقازیق(دراسة تحلیلیة،- في زیادة القدرة التنافسیة لخدمات البنوك التجاریةفعالیـة دور التكلفـة المسـتهدفة  مدى,سـامي محمد أحمد )244(

 .23، ص )م2014، ینایر  1الزقازیق، كلیة التجارة ،مجلة البحوث التجاریة العدد
(245) Mores, Wayne. Davis.Ket al., Management Accounting A Strategic, (Thom  & Son Learning, USA, 2003), 
P.374. 
(246) Farideh Faraji1, Ameneh Reiszadeh ,The Activity Based Costing and Target Costing as Modern Techniques 
in Determination of Product Cost, (International Research Journal of Applied and Basic Sciences, ISSN 838, Vol, 
6 ,2013),P.368. 
(247) .Mahdi Naqdi Bahar, Conceptual Framework For Launching And Implementing Target Costing In 
Automotive Industry, (International Journal Of  Research In IT& Management Vol2 ,Issue 6 )2012،  , P  . 23. 

 ندوة، بعنوان سبل جامعة الملك سعود،:الریاض( الصناعیة، الشركات في المنافسة ظل في التكالیف لإدارة متكامل مدخلد فؤاد أحمد محمد،  )248(
 .16، ص) م 2010 مایو،19 - 18 ,السعودیة العربیة المملكة في المحاسبة تطویر



شباع همقیم على المنتجات تصمیملتركیز  العملاء رضازیادة  .6 ٕ  .تفضیلاتهم ومقابلة رغباتهم وا
 التصمیم مسئولي بین المشتركین والتنسیق التعاون طریق عن لتطویر المنتجات الإجمالي الزمن تقلیل.7

 .والتسویق والإنتاج
 وعلاقتها بالشركة الخاصة القیمة سلسلة أنشطة إدارة تشكیلة طریق عن التكالیفیة الوفورات تحقیق علي تساعد .8

 .الأنشطة من ممكنة تولیفة بأفضل المنتج یتم إنتاج بحیث والعملاء الموردین بأنشطة

  المستهدفةتكلفة ال عیوب.ب
  :)249(التكلفة المستهدفة في عیوب تتمثل

على  شركةفالضغوط التي تمارسها ال المستهدفة، لفةوجود صراع بین الأطراف المسئولة عن تحدید التك.1
شعور و  الموردین للإلتزام بالخطة من أجل تخفیض التكالیف یؤدي إلى فشل الموردین في الوفاء بإلتزاماتهم،

  .العدالة بسبب الضغوط المفروضة علیهم نتیجة إلتزامهم بتخفیض تكالیف الإنتاج فریق المهندسین بعدم
التي تطبق التكلفة المستهدفة یعانون من الإرهاق لشعورهم المستمر بالضغط علیهم  شركاتالعاملین في ال.2

 وبل العاملین وعندما یصعب تحقیق التكلفة المستهدفة تبدأ مشكلة الإحباط من ق المستهدفة، لفةلتحقیق التك
  .)250(التعارض بین الأقسام المختلفة

ؤدي ی ،بسبب دورات القیمة الهندسیة لخفض التكالیف عملیة التطویر والتحسین،زیادة الوقت المستنفد في .3
  .)251(إلى تأخیر ظهور أو عرض المنتج  الجدید في الأسواق

، الكلیة إلى العناصر المكونة لهایؤدي إلى صعوبة تخصیص التكلفة المستهدفة  تعارض تنظیميوجود .4
وقد ینشأ هذا التعارض بسبب شعور مهندسي . صراع بین الأقسام المسئولة عن تصمیم الأجزاء ویؤدي إلى

  .تقع تحت هذه الضغوط التصمیم أنهم تحت ضغوط مستمرة بینما أقسام أخرى في الشركة لا
 ، صعوبةلتكلفة المستهدفةا بدایة لتحدیدذي یعتبر لا التنبؤ بسعر السوق،على درة إدارة الشركة قضعف .5

  .  )252(تحدید مواصفات المنتجات المنافسة وخصائصها

                                                             
(249) Kaplan, Robert S., et al., Management Accounting  ( ،  New Jersey:Prentice Hall International Inc، 1997), 
P.616. 

جامعة الزقازیق،كلیة التجارة، مجلة البحوث التجاریة،المجلد : الزقازیق(العوامل المؤثرة على خفض تكلفة المنتجات الجدیدة،علي جابر صالح، .د )250(
  .262-261،ص ص )م2013، 1،العدد35

في تحقیق إستراتیجیة الریادة مشاكل تطبیق أسلوب التكالیف المستهدفة ودور أسلوب القیاس المرجعي جمال سعد السید ، )251(
 .277- 276،ص ص )م2004،مارس،1جامعة القاهرة،كلیة التجارة، بني سویف،مجلة الدراسات المالیة والتجاریة ،العدد:القاهرة(التكالیفیة،



بین  تكون هناك علاقة إیجابیة تحقق الشركة أرباحاً  فقد ،بتحقیق أرباح عالیة ربط تطبیق التكلفة المستهدفة.6
اً ما ترحب الإدارة بأیة طریقة أخرى لتخفیض ولكن إذا حققت خسائر غالب ،التكلفة المستهدفة ومستوى الأرباح

  .التكالیف

                                                                                                                                                                                                    
لیة الإدارة والإقتصاد،رسالة جامعة بغداد،ك: بغداد(،إستخدام تقنیات إدارة التكلفة الإستراتیجیة في ترشید قرارات التسعیرمشتاق كامل فرج، )252(

 .69، ص )م2004ماجستیر غیر منشورة،



 تطبیقها المختلفة، فیحتاج الوظیفیة المناطق عبر التنظیمیة التغیرات من العدید المستهدفة التكلفة تتطلب .7
المستهدفة،لعدم  التكلفة تحدید في إدخالها إختباریة، یصعب تكالیف وهى المنتج وتجربة لتطویر تكالیف إلى

 .(253)والمخرجات المدخلات علاقة بین وجود
 مرتبطةالمكونات  تكون حیث الأدویة صناعة مثل الصناعات، بعض التكلفة المستهدفة في تطبیق صعوبة.8

   .)254(وقانونیة طبیة بعوامل
 على المحافظة إطار في التكلفة لخفض الحدیثة الأسالیب لتطبیق واضحة ومنهجیة مفاهیمي إطار وجود عدم .9

 .المستهدفة التكلفة إلى لوصولل الوظیفي والأداء الجودة مستوى

 التكلفةو  والأرباح البیع أسعار و التكلفة المستهدفة لتطبیق الأساسیة للعناصر الدقیق التحدید صعوبة .10

 .)255(الملائمة البیانات قواعد توافر لعدم نتیجة المستهدفة

 الشركة لعملیات المتوقعة أو الحالیة التكلفة تقدیرات في المستهدف ضیخفتال تخصیص كیفیة وضوح عدم .11

 .)256(المستهدفة التكلفة مع لتتساوى

  :التالیة لعیوبیستطیع الباحث إضافة ا
 يؤدی هذاو  رةیقص المنتج ریفترات تطو  تكون وأن لةیطو  عمل ساعات إلى دفةتهالمس التكلفة أنشطة تحتاج .1

 . العمل قیفر  على الضغط إلى

 عدمو  رییالتغ ومحاربة التقلیدیة یمھبالمفا مكهوتمس الروتینیة والإجراءات الشركة عمل بنظام لإدارةا التزام .2

 .ةیالمسئول تحمل

یؤدي إلى  یهاإل الوصول صعبی دفةتهمس تكلفة دیتحد وبالتالي علماً  نهم أكثر فناً المستهدفة  التكلفة دیتحد .3
  للأداء المستمر نیالتحس على مھحفزی فلا قیالتحق ةسهل دفةتهمس د تكلفةیتحد ،عدم رضا العاملین

                                                             
، 1 ،العدد والبحوث التجاریة، الدراسات مجلة التجارة، بنها، كلیة جامعة: بنها(المستهدفة، التكلفة لتحدید شامل إطار نحو ، أحمد زامل  )253(

 .167، ص)م2007
(254) Tom Albright, Marco Lam,  Managerial Accounting and Continuous Improvement Initiatives A 
Retrospective and Framework,( Journal of Managerial Issues, Vol. 18, Iss. 2, Summer 2006), P. 157. 

 الإسلامیة، كلیة الجامعة: غزة( میدانیة، دراسة- الصناعیة الشركات في المستهدفة التكلفة مدخل تطبیق مدىحسن،  االله، محمد عبد سالم د )255(
 NHS, The Chartered Institute of Management Accountants, Discussion Paper: Target Costing in the (256)  .307، ص )م2012 یونیو، ،2 العدد ،20المجلد والإداریة، الإقتصادیة للدراسات الإسلامیة الجامعة التجارة،  مجلة

NHS,(London: SW1P 4NP,  2005 ), P.5. 



سریعة  سوقیة تقلبات أي حدوث و،یهف الشركة  تعمل الذي بالسوق دفةتهالمس التكلفة بطتر ت ،ةیالسوق التقلبات. 4
  .لكتهالمس رغبات قیتحق في دفةتهالمس التكلفة فشل تؤدي إلى



  الفصل الثاني

  على أساس الأنشطةالإطار النظري للموازنات والتكالیف 
 
  

 ة الشركات إلى البحث عنحاج، التي أدت إلى التكنولوجي والتقدم التغیرات، من مجموعة الأعمال ببیئة تحیط

 من مجموعة تتبع فأنها ذلك والتقدم، ولتحقیق النمو وتحقیق ستمرارالإ على تساعدها وأدوات وسائل

 من أدنى حد تحقیق تستهدف ،المختلفة الإداریة المستویات عند یتم تنفیذها التي التنافسیة الإستراتیجیات

 الشركة وبرامج وسیاسات أهداف لتنفیذوالوسائل  الأدوات إحدى اتالموازن تعد .الجودة على المحافظةو  فیلاكتال

 جمیع عتباربالإ والأخذ وضوح الأهدافتحقیقها  یتطلب ،قتصادیة المتاحةالإ الموارد ستغلالإ كیفیة وبیان

. ومتابعتها وتنفیذها لإعدادها السلیمة والعملیة الأسالیب العلمیة ستخدامبإ وتأثیراتها المحیطة والظروف المتغیرات
وتعتبر الموازنة على أساس الأنشطة أحد الأسالیب المستخدمة لتحسین عملیة إعداد الموازنات التخطیطیة 

شطة التي تركز على الأنشطة بإعتبارها أغراض التي ظهرت كنتیجة لتطویر تطبیق التكالیف على أساس الأن
للتكلفة، تعتبر الموازنة على أساس الأنشطة أحد مكونات الإدارة على أساس الأنشطة، ومنهجیة لإعداد 

   .الموازنات التخطیطیة تعتمد على أسالیب تحلیل الأنشطة
  :ویعرض هذا الفصل من خلال

  الموازنات التخطیطیة:المبحث الأول
  الموازنة على أساس الأنشطة:انيالمبحث الث

  التكالیف على أساس الأنشطة:المبحث الثالث
    



  المبحث الأول
  الموازنات التخطیطیة

  

من أداة من أدوات المحاسبة الإداریة التي تساعد الإدارة على القیام بوظائفها الأساسیة الموازنات التخطیطیة 
، وتعتبر )257(الموازنات التقدیریة أو الموازنات الرقابیة سمإ یهاعلالتخطیط والرقابة وتقویم الأداء ویطلق 

الموازنة أداة تستخدم للتعبیر الكمي والمالي عن الأهداف التي تسعى إدارة الشركة لتحقیقها، وقد تتعلق 
الأهداف بتحقیق عائد معین لرأس المال، أو تحقیق نسبة معینة ،أو إنتاج أو بیع كمیة معینة أو رفع الكفایة 

 ،مج عمل خلال فترة زمنیة مستقبلیةخطة وبرنا ، وهي)258(الإنتاجیة للعاملین بالشركة أو تخفیض التكلفة
 وفقحصول على الموارد البشریة والمادیة والمالیة وكیفیة إستخدامها خلال فترة تنفیذ الموازنة الكیفیة توضح 

على المحافظة على مواردها من الهدر والرقابة ، وتساعد الإدارة عات المستقبلیة المحددة مسبقاً توقالهداف و الأ
  .)259(علیها بما یساعدها على القیام بوظائفها المختلفة

  طیطیةخنشأة وتطور الموازنات الت:أولا
، حیث كانت الموازنة تطلق على الكشف الذي Bougeotteیعود أصل كلمة الموازنة إلى الكلمة الفرنسیة

، وتعتبر الموازنة الحكومیة السنویة الأساس التاریخي لفكرة )260(ومصروفاتهاتعده الدولة لتقدیر إیراداتها 
، وقد إستخدم إصطلاح الموازنة )261(الموازنات التخطیطیة، حیث تعد لتوضیح الإیرادات والمصروفات

توازن التخطیطیة بدلاً عن الموازنة التقدیریة إشارة إلى كونها أداة للتخطیط، وبدأ إستخدامها كأداة لتحقیق ال
بین الإیرادات والمصروفات التي تخص فترة زمنیة معینة في المستقبل، ثم ربط تقدیراتها بمعاییر معینة للأداء 

تسعت لتشمل كافة جوانب النشاطات لتحقیق التنسیق بین مختلف الأنشطة ٕ ، )262(لتحقیق أهداف الرقابة، وا

                                                             
   .185، ص)م2004دار وائل للنشر، : عمان( المحاسبة الإداریة،محمد تیسیر عبد الحكیم، . د )257(
عداد الموازنات لأغراض التخطیط والرقابة،خبراء الشركة العربیة المتحدة، )258( ٕ الشركة العربیة المتحدة :القاهرة(الأسالیب الحدیثة للتحلیل المالي وا

 .129، ص )م2007والتوریدات،الطبعة الثانیة،  للتسوق
الجامعة :غزة( دراسة میدانیة،- مدى إمكانیة تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة في المصارف الوطنیة الفلسطینیة عبد الرحیم عصام البشیتي، )259(

 .2،ص)م2009الإسلامیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة،
 .62، ص)م1998شركة شباب الجامعة للنشر والتوزیع، :الإسكندریة(، ریةالمحاسبة الإدا احمد محمد نور،.د )260(
جامعة الملك عبد :الریاض(،دراسة میدانیة-أثر المشاركة في إعداد الموازنات التخطیطیة على الرضى الوظیفي والأداءرغداء محمد فایز، )261(

 .38،ص)م1998العزیز،رسالة ماجستیر غیر منشورة،
الجامعة الإسلامیة،مجلة الجامعة :غزة(،دراسة میدانیة–دور الموازنة للتخطیط والرقابة في مؤسسات المجتمع المدنيسالم عبد االله حلس، )262(

 .159،ص)م2005، 1،العدد14الإسلامیة،المجلد



عبیر عن الأهداف والسیاسات والخطط، فقد بدأ وبدأت فكرة الموازنات التخطیطیة قبل آلاف السنین كأداة للت
ستهلاك القمح في ذلك الوقت ٕ  .)263(سیدنا یوسف علیه السلام بوضع أول موازنة تخطیطیة لإنتاج وا

یستنتج الباحث أن تطور الموازنات التخطیطیة بدأ مع كبر حجم الشركات و لتعقد مشاكل إدارتها، ومع 
تأكد بدأت مختلف الإدارات بإستخدام الموازنات للتخطیط والرقابة على التطور التكنولوجي وزیادة حالة عدم ال

  :جمیع أوجه الأنشطة، وتتمثل إتجاهات هذا التطور في
ٕ و  الأولىمراحلها  مع تلازمیو  الموازنة إعداد سبقی يذال التخطیطیة على التركیز.1  عملیة في أصیلاً  جزءاً  هعتبار ا

 .الموازنة

 الموازنة عملیة تتمحور بحیث للموازنة المختلفة حلاالمر  في عنها والتقریر وتحدیدها المسؤولیة التركیز على.2

  .معین نشاط أو معینةقراریه  وحدة حول
   مفهوم الموازنات التخطیطیة:ثانیاً 

بتقدیر لأرباحها الكلیة والأرباح  الإدارةفي فترة الموازنة تمد  شركةخطة منسقة لجمیع عملیات ال ،بأنهاعرفت 
المتحققة بواسطة كل قسم من الأقسام عن طریق تجمیع المبیعات والمصاریف الصناعیة والتسویقیة والإداریة 

دراج جمیع عناصر الإیرادات والمصروفات التي لم تتضمنها أي موازنة فرعیة ٕ تعبیر  عرفت بأنها، )264(وا
ومواردها خلال مدة معینة، وأداة للرقابة  الشركةملیات لجمیع عة نقدي وكمي عن الخطة الشاملة والمنسق

عرفت بأنها، أداة علمیة لتحدید إطار التوازن العیني والمالي لفترة مستقبلیة سواء كانت  ،)265(على هذه الخطة
تفصیلیة محددة مقدماً للأعمال المرغوب  ةخط،بأنها تعرف، )266(هذه الشركة صناعیة أو تجاریة أو خدمیة

خطة ،بأنها ت،عرف)267(ستخدم كأساس لتقییم الأداء ت و، لینئو في تنفیذها وتوزع هذه الخطة على جمیع المس
في حدود الموارد البشریة والمادیة  للعمل في فترة مستقبلیة تنظم وتنسق أوجه النشاط الإقتصادي) برنامج(أو 

،و لنتائج تحقیق أفضل ال المتاحة، بإستخدام أفضل الوسائل والأسالیب  الأهداف المرغوبة والمحددة مقدماً
                                                             

،رسالة ماجستیر غیر الجامعة الإسلامیة :غزة(،دراسة میدانیة-واقع إعداد الموازنات التخطیطیة في الشركات الصناعیةوائل محمد إبراهیم، )263(
 .24،ص)م2007منشورة،

)264(  Keller,W.Robert & Ferrar, M. Philips., Management Accounting for Profit and Control ,(New York,  Mc 
grow Hill,. 1991) , P.388 -389. 

  .211، ص )م1991، 4الطبعةمطبعة خالد بن الولید، :دمشق(، المحاسبة الإداریة ودراسة المیزانیاتصافي فلوح،   )265(
جامعة قار یونس،كلیة الإقتصاد،رسالة ماجستیر :بنغازي(،دراسة تطبیقیة- المعاییر العلمیة لإعداد المیزانیات التقدیریةمصطفى محمد الشریف، )266(

 .19،ص)م1993غیر منشورة،
   .181، ص )م2000دار الحامد للنشر والتوزیع، :عمان(، المحاسبة الإداریة والسیاسات الإداریة الحدیثة صالح الرزق،. یوحنا ال ادم،د. د )267(



وضع الإمكانیات والوسائل في  على تعملمجموعة منسقة من التقدیرات التي  ،بأنها ت،عرف)268(والطرق
لشروط الداخلیة والخارجیة التي تؤثر على نشاط امع الأخذ بعین الإعتبار  خدمة الأهداف المنشودة،

 الأهداف لتحقیق تنفیذ الأعمال في التقدم لقیاس وسیلةو  بالنقد مقیم كمي رتعبی بأنها، عرفت ،)269(شركةال

خطة مفصلة للحصول على إستخدام الموارد المالیة وغیر المالیة خلال فترة ،أنهاب تعرف،)270(الموضوعة
للموارد اللازمة لتنفیذ الأنشطة وعرفت بأنها خطة مالیة تعد مقدماً ،)271(محددة، یتم التعبیرعنها بشكل كمي

 الأخرى المالیة والموارد الموارد على للحصول مفصلة خطة، أنهاب توعرف، )272(تحقیقاً للأهداف المالیة

ٕ و  المتاحة، ً  معبراً  مستقبلیة خطة وتمثل محددة، زمنیة فترة خلال من ستخدامهاا عرفت  ،)273(ورقمیاً  اعنها كمی
بما یحقق أهدافها  شركةالنقدیة الداخلة والخارجة التي توضح خطة تشغیل للتعبیر كمي للتدفقات بأنها 
، عرفت بأنها، مزیج من تدفق المعلومات والإجراءات والعملیات الإداریة، وجزء من التخطیط )274(المالیة

ل ، وعرفت بأنها، مجموعة من الجداو )275(قصیر الأجل، ونظاماً للرقابة على مختلف أوجه النشاط في الشركة
  .)276(والتقاریر والقوائم المالیة التي تظهر النتائج المتوقعة مستقبلاً 

  :یستنتج الباحث من تعریفات الموازنات التخطیطیة بأنها
  . أداة للتعبیر عن الأهداف والسیاسات التي تضعها الإدارة العلیا للشركة.1
  .جمیع المسئولین لتكون مرشداً لهمخطة تفصیلیة محددة مقدماً للأعمال المرغوب تنفیذها وتوزع على .2
ً على التنبؤات.3   .بیاناتها تقدیریة ومحددة مسبقاً وتتعلق بفترة مستقبلیة بناء
 تعبیر نقدي وكمي عن الخطة الشاملة والمنسقة لأعمال الشركة.4

                                                             
ستخدام الموازناتوجدي حامد حجازي،. محمد سامي راضي،د. د )268( ٕ ،ص )م2001الدار الجامعیة للنشر،:الإسكندریة(،المدخل الحدیث في إعداد وا

12.   
 الجامعة الإسلامیة،رسالة:غزة(، اللاجئین وتشغیل لإغاثة الأمم المتحدة وكالة في ورقابة تخطیط كأداة الموازنة فعالیة مدي  محمد العمري، عطا )269(

  .21،ص ) م2005غیر منشورة، ماجستیر
 .182، ص )م2006الثانیة، للنشر، الطبعة  الحامد دار: عمان(، المعاصرة الإداریة والسیاسات الإداریة المحاسبةصالح الرزق،  یوحنا ادم، )270(
  . 268،ص )م2007دار الحامد للنشر، : عمان( ،المحاسبة الإداریة قضایا معاصرةإسماعیل یحي التكریتي وآخرون، . د )271(

(272)   Michael W. Maher et al., Fundamentals of Cost Accounting,  (Mc. Graw- Hill, New York, 13th .Ed, 2011), 
P.17.   
(273) Garrison R., Noreen, E.& P. Brewer,  Managerial Accounting, ( McGraw-Hill/Irwin, a Business Unit of The 
McGraw-Hill Companies, Inc., Avenue of the Americas, New York., 14Th Ed ،2012),P .1221. 
(274) Anthony A. Atkison, Robert S. et al., Management Accounting: Information for Decision Making and 
Strategy Execution, Upper Saddle River ,N. J., Pearson Education Inc, 6thEd، 2012), P.249. 

 .219،ص )م2012مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزیع،:عمان(المحاسبة الإداریة،مصطفى یوسف كافي وآخرون،.د )275(
 .45،ص)م2014، 12مطبعة جي تاون،الطبعة:الخرطوم(،المحاسبة الإداریةالهادي أدم محمد،.د )276(



  .تعد بمشاركة كافة المستویات الإداریة المسئولة عن تنفیذها.5
ستخدامها لتحقیق الأهداف المرغوبةتنظیم للموارد البشریة . 6 ٕ   .والمادیة وا
تعریف الموازنة التخطیطیة بأنها، برامج عمل لفترة زمنیة مقبلة وخطة تفصیلیة لكافة أوجه  یستطیع الباحث 

نشاطات الشركة یمكن الوصول إلیه بمشاركة جمیع المستویات الإداریة المختلفة، ومتابعة التنفیذ الفعلي 
  .معرفة الإنحرافات وتصحیحها في الوقت المناسبوالرقابة علیها و 

  الموازنات التخطیطیة أهداف :اً ثالث
  :)277(في الآتيالموازنات التخطیطیة  تتمثل أهداف

التعرف على مدى إستغلال الموارد المتاحة للشركة بكفایة، وتخطیط أعمالها  : إستخدام الموارد المتاحة.1
 .للوصول إلى أقصى إستخدام ممكن للإمكانیات والموارد المتاحة لها

 و موازنتها إعداد المراد الفترة خلال تحقیقها إلى شركةال تسعى التي الأهداف وضع: والرقابة التخطیط.2
عداد، و الموازنة بإعداد الخاصة التعلیمات وضعو  التخطیط، عملیة علیها تقوم التي الأساسیة الفروض إعداد ٕ  ا

 یقومون الذین، والمسئولین والأقسام اللجان من عدد على المهام توزیع الأولویات، وتحدید العمل برنامج
ستخدامو  .مإلیه الموكلة المهام بإنجاز بدورهم ٕ  ،)278(الأداء وتقییم الفعلیة الأنشطة لمقارنة كأساس الموازنة ا
بالمقارنة بین البیانات الكمیة والمالیة المخططة وفق الموازنات، وبین ما تم تحقیقه خلال فترة  الرقابة وتتحقق

التي  الإنحرافات توضح التي الدوریة إعداد التقاریر یتم حیث، الموازنة لخطط الفعلي التنفیذ أثناءالموازنة 
العمل لوضع الحلول المناسبة لتصحیحها، سواء كانت هذه الإنحرافات تعوق تحقیق الأهداف، ومتابعتها و 

   .)279(تتعلق بالخطط الموضوعة أم بالتنفیذ العملي أو كلیهما معاً 
 المنشودة الأهداف لتحقیق كأداة الموازنات ستخدامإ و التخطیط علىشركة ال إعتماد: الأداء وتقویم التنسیق.3

 ،)280(فاهدالأ نحو وتوجیهها الجهود توحید أجل من المختلفة ةنشطالأو  قسامالأ بین العمل تنسیق إلى یؤدي
 الموضوعة بناء على الخطة عبر المنشود الهدف تحقیق نحو وتنسیقها الجهود ترتیب في هماتس فالموازنة
والتوسع  یةار ر والإستم والنمو الربح من ممكن قدر أقصى تحقیق في المتمثلةشركة ال أهداف

                                                             
 .38، ص)م 2002 والتوزیع، للنشر العلمیة الدار :عمان(، وتقییم الأداء المسئولیة محاسبة مدخل حلوة رضوان، جبرائیل كحالة، )277(
 .164،ص)م2009المكتب الجامعي الحدیث،:الإسكندریة(،المحاسبة الإداریة ودراسات الجدوى الإقتصادیةمحمد عباس بدوي وآخرون،. د )278(
 .194،ص)م2011دار الرایة للنشر والتوزیع،:عمان(،النظریة والتطبیق - المحاسبة الإداریة حارس كریم العاني،.د )279(
  .32،ص)م1999غیر منشورة،جامعة آل البیت،رسالة ماجستیر :عمان(،الموازنات التخطیطیة في القطاع المصرفي الأردنيسامي محمد البلوي،  )280(



 على وأنشطتها یساعد لشركةا لأقسام المختلفة والسیاسات مجاوالبر  الأهداف بین التنسیق.)281(والمسئولیة
 المسئولین وبیان بها المهام المنوط أداء عن لدیها قصور التي الأقسام ویظهر فیها، الضعف مواطن كشف
 ،الأفراد مستوى على أو ككل شركةال وعلى مستوى شركةال أقسام مستوى على الأداء تقویم یتم .)282(عنها

  . )283(والموازنات الخطط وضع في المشاركین قبل من لابد من تحدید الأهداف مسبقاً وفهمها جیداً 
 إتخاذ إلى الإدارة یدفع أولویاتها وترتیب شركةال أهداف صیاغة: قتصادیةالإ الجدوى دراسات لإعداد أساس.4

 یتوافق بما تنفیذه في الشركة ترغب برنامج أو مشروع أي جدوى سةادر  خلال من وقت مبكر، في القرارات
 الموازنة إعداد طریق عن البرنامج أو المشروع لهذا النقدي التدفق وتقدیر سةار د خلال من شركةال وأهداف

توقعة للمشروع َ   . اتغطیته داالمر  للفترة الم
ضع الموازنات من خلال المشاركة و ، و )284( عاملینتعارض بین أهداف الشركة وأهداف الال منع: التحفیز.5

تاحةالتي تؤدي إلى تحقیق توافق وتناسق في الأهداف  ٕ بأهداف الفرصة لكل فرد أن یمزج أهدافه الشخصیة  وا
  .)285(سعي لتحقیقهاالأهدافه الشخصیة و  جزء مننظر إلى أهداف الشركة بإعتبارها الو  ،الشركة

  :یستطیع الباحث إضافة الأهداف التالیة
تنسیق النشاط الإقتصاي بغرض الإستغلال الأمثل للموارد المتاحة، ومقارنة النتائج المحققة تنظیم و .1

  .بالأهداف المخططة
تحلیل نتیجة المقارنات السابقة بغرض التقصي عن العوامل التي لها أثر في إختلاف النتائج المحققة عن .2

 .الأجل قصیرة الخطط وتقییم وتطبیق مبدأ الإدارة بالإستثناء، الأهداف المخططة،
ٕ و  تحقیق أجل من الموازنة لمدیري الصلاحیات وتفویض المسؤولیات تحدید.3  الموارد تخصیص، الخطط نجازا

  .المختلفة الأنشطة على والرقابة نجازالإ أجل من شركةلل المتاحة
 أولویات في التخطیط یضعون المدیرین تجعلو  الشركة، أقسام من قسم لكل منظمة بطریقة الخطط وصیلت .4

  .أعمالهم
                                                             

 ماجستیر الجامعة الإسلامیة،رسالة:غزة(،دراسة میدانیة– غیر الحكومیة المنظمات في مالي تخطیط كأداة الموازنة دور حسن الجدیلي، محمد  )281(
  .38،ص)م2005منشورة، غیر

  .39،ص)م1997والتوزیع، للنشر الثقافة دار:عمان(،الأداء وتقییم محاسبة المسؤولیة مدخل - الإداریة المحاسبة حلوة وآخرون، رضوان  )282(
  .145،ص )م2012والتوزیع، للنشر المناهج دار:عمان(،الإداریة المحاسبةالعربید، فهد عصام )283(
 .146،ص)م2002والتوزیع،زهران للنشر  دار:عمان (،المنشأة في القرارات في ترشید ودورها المحاسبة الإداریةمؤید عبد المحسن وآخرون، )284(
 .194، ص)م2011الدار الجامعیة للنشر والتوزیع، :الإسكندریة(، المحاسبة الإداریةمحمد محمود، .زینات محرم،د.د )285(



  تحقیق الإستخدام الأمثل لعوامل الإنتاج والموارد المتاحة.5
ضمان التدفق المستمر للبیانات المتعلقة بالنشاط الفعلي للشركة لمعرفة مدى تطابقه مع الخطط .6

 .الموضوعة لترشید القرارات الإداریة
  الموازنات التخطیطیة أهمیة:رابعاً 

 :)286(التخطیطیة فيتتمثل أهمیة الموازنات 

 المختلفة التنفیذیة للإدارات المالیة التصرفات على الكامل الإشراف لها تضمن الإدارة بید فعالة رقابیة أداة .1

 لشركاتا وبواسطة الحكومات بواسطة الموازنة تستخدم حیث حجمها أو نوعها كان مهما ،شركةال داخل

 .)287(التجاریة

  .)288(بعد فیما الأداء لتقییم كمعیار تستخدم والتي أهدافهم لتحدید بطریقة الإدارة تمد .2
 .المتاحة للموارد الأمثل ستغلالالإ على المساعدة للتخطیط،و  تصالللإ أداة للتحفیز، وسیلة .3

 روحب العمل على وتشجع ،للشركة المختلفة الإدارات نیب قیالتنس خلال من الإدارة اءةکف نیتحس على تعمل .4

 .إنجاحها على لعملوا نیالعامل نیب التعاون

 والكساد التضخم عن الناجمة الآثار ومعالجة التأثیر یمكن خلالها فمن المالیة السیاسیات لتنفیذ فعالة أداة. 5

 في التحكم طریق عن زیادته أو العام الإنفاق تقلیل وبالتالي زیادته أو بتخفیضه الطلب في التحكم طریق عن

 .)289(المفروضة الضرائب قیمة
 یجعل فالتخطیط ،شركةال أنشطة لكافة المناسبة الخطط ووضع بالمستقبل، التنبؤ خلالها من تمی تخطیط أداة .6

 على الإدارة یساعد المسبق التفكیر المفاجآت، عدد تقلیل إلى یؤدي مما ستمرارإب المستقبل إلى تنظر الإدارة

 .)290(الأفضل نحو والظروف الأحوال تغییر

  :همیة التالیةإضافة الأیستطیع الباحث 

                                                             
 آل البیت، جامعة:عمان(دراسة میدانیة،- الأردنیة العامة الصناعیة المساهمة الشركات في التقدیریة الموازنات تقییم  الفتاح العلاوین، عبد أمجد )286(

  .18،ص  )م2000، منشورة، غیر ماجستیر رسالة
 .11،ص )م 2001الشمس، مطابع :عمان(،للتخطیط اللازمة للمعلومات الإداریة المحاسبةالقانونیین؛ للمحاسبین العربي المجمع )287(

(288) Meiges, Robert F., et al., Financial & Management Accounting,.( Graw-Hill, 12th, Ed ,2002), P.932. 
دراسة - غزة قطاع في المتوسطة والكلیات موازنة الجامعات إعداد في الصفري الأساس لتطبیق مقترح إطاراحمد العریني، الدین بهاء )289(

  .15،ص)م2007منشورة،  غیر الجامعة الإسلامیة، رسالة:غزة(،میدانیة
 .145- 144،ص ص )م2010دار البدایة للنشر والتوزیع،:عمان(،المحاسبة الإداریةزهیر الحد رب،. عامر عبد االله،د.د )290(



  .مالیة راتتف إلى الشركة أهداف لترجمةأسلوب  .1

ا توفر .2 ً  .الأحداث لتصحیح المطلوبة للظروف المسؤولیة وتحدد تنبیه

  .الشركة داخل الأقسام بین الأنشطة تنسیق .3
 الموارد وتخصیص توزیع تتضمن حیث ،لشركةا داخل والأقسام الأنشطة مختلف بین تنسیق كأداة تستخدم.4

  .والحاجة للأولویات وفقاً  المتعددة ستخداماتالإ أوجه على المختلفة المالیة
 .الفریق روح خلال من الأداء وتحسین تطویر عملیة في مساعداً  عاملاً  تعتبر.5

  ات التخطیطیةالموازن خصائص::خامساً 
  :)291(في التخطیطیة تتمثل خصائص الموازنات

 یتطلب مستقبلیة، بفترة مقدماً  ومحددة تقدیریة وبیاناتها مستقبلیة، خطة الموازنة، للمستقبل تقدیر على تعتمد.1
ٕ و  سلوك على التعرف بقصد السابقة النتائج وتحلیل دراسةو  التنبؤ أسلوب ستخدامإ إعدادها  التي العلاقات تجاها

 . البیانات بین تربط

 النفقات تقدیر لتسهیل ة،نس تكون غالباً  محددة زمنیة لفترة تعد الموازنة، محددة مستقبلیة زمنیة بفترة رتبطت .2

عدادو  المتوقعة، غیر والمتغیرات للظروف نظراً  لمتوقعةا والإیرادات ٕ  تبسیط على تساعد سنة لمدة الموازنة ا
  .علیها الرقابة إجراءات

 الرغمب بالنشاط، الخاصة والنفقات الإیرادات لجمیع شاملة الموازنة تكون أن، النشاط أوجه لجمیع شاملة خطة .3

 التي، غیرها دون قتصادیةالإ الأنشطة تخطیط على مقتصرة عتبرتو  .ومقدارها ونوعها مصدرها ختلافإ من

 على الحصول كیفیة توضیح مع والتمویلي والبیعي الإنتاجي، بالنشاط المتعلق التشغیلي المالي النشاط تضم

 .ستثمارهالإ الوسائل وأنسب الإنتاج عوامل
 الأرقام إلى والأنشطة البیانات كافة بترجمة مالیة بقیم عنها التعبیرمالیة،  صورة النهائي شكلها في تأخذ .4

 تجانس منها لأسباب ضروري المالیة صیغتها في الموازنة وضع فإن. النقود بوحدة عنها التعبیر ثم ومن كمیة

جراء تجمیعها یمكن حتى العینیة الموازنات ٕ  من الموازنة تنفیذ على یترتب ما بیانو  وتنسیق، توازن من یلزم ما وا

 ما وبیان تقدیریة، ختامیة وقوائم حسابات تصویر طریق عن للنشاط المالي والمركز النتیجة حسابات على آثار

 .النقدیة الموازنة تصویر طریق عن ومدفوعات مقبوضات نقدیة تدفقات من الموازنة تنفیذ على یترتب

                                                             
 .23،ص)م1997والتوزیع، المسیرة للنشر دار :عمان( ،والتطبیق النظریة بین العامة الموازنة إدارة وآخرون، سلیمان اللوزي )291(



 من فاعلة للتأكد رقابة یتبعه لم ما سلیم تخطیط یوجد فلا والرقابة التخطیط یتكامل، داءالأ وتقییم رقابة أداة .5

 لم ما سلیمة رقابةل وجود لا كما المخطط، والأداء یتلازم الفعلي الأداء وأن التنفیذ، موضع الخطة وضع سلامة

 عن تعبر التنفیذ عند الفعلیة والنتائج منشودة، أهداف شكل في الخطة عن تعبر فالموازنة سلیم، تخطیط یسبقها

 (292).المخطط والأداء الفعلي الأداء بین والمقارنة الخطة، مع تمشیها ومدى تحققت التي الإنجازات

 الخطة عبر المنشود الهدف تحقیق نحو وتنسیقها الجهود ترتیب في تسهم ،العمل سیر وتوجیه لتنسیق خطة .6

   .شركةال أهداف على بناء الموضوعة
 مع وتناسقها المختلفة الأقسام وخطط أهداف وتناسق تكامل طریق عن الشركة أنشطة تناسق على تعمل.7

  .شركةلل العامة الأهداف
  :یستطیع الباحث إضافة الخصائص التالیة

 .أنشطة الشركة سیر على الرقابة في یستخدم الذي المقیاس بمثابة تعتبر.1

 تحقیق على للعمل تحفیز و المدیرین، وتدریب تعلیم أدوات من أداةو  المدیرین، أداء لتقییم كوسیلة تستخدم.2

  .المنشودة الأهداف
  .وتعبر عن خطة شاملة للشركة بأكملهاتشمل جمیع أوجه النشاط، .3
  .أداة للتخطیط والرقابة بواسطة المقارنات بین الأداء الفعلي والمخطط. 4
  .وأهداف الشركة إلى أرقامتحدید المسؤولیات وترجمة سیاسات .5

  مبادئ الموازنات التخطیطیة:سادساً 
  :)293(تتمثل مبادئ الموازنات التخطیطیة في

، تغطي الموازنة جمیع الأنشطة في الشركة وجمیع العملیات سواء كانت عملیات جاریة أو عملیات الشمول .1
 مبدأ یعد الإقتصادي والمالي للشركة، إستثماریة، وعند مراعاة مبدأ الشمول تتكامل وتتماسك أطراف التوازن

ٕ و  السلیمة قتصادیةالإ السیاسات لتقریر الأمثل الأسلوب الشمول  .)294(الملائمة القرارات تخاذا
 حیث من كاملة، سنة تكون ما عادة التي الموازنة فترة مدار على وتوزیعها العملیات توقیت، الزمني التوزیع .2

 بأنه للموازنة الزمني التقسیم من یفهم لا أن وینبغي شهریة أو فصلیة فترات إلى الموازنة تقسم كأن حدوثها، توقیت

                                                             
 .222،ص )م،2001، 3الطبعة: عمان(،القرارات اتخاذ الرقابة التخطیط -معاصر مدخل الإداریة المحاسبة، المسیح باسیلي وآخرون عبد مكرم )292(
دار زهران  للنشر :عمان(المحاسبة الإداریة ودورها في ترشید القرارات في المنشأة،عبد الكریم هادي،.مؤید عبد الحسین،د.د )293(

 .282-281،ص ص)م2003والتوزیع،
جامعة :حلب(،دراسة میدانیة-وتقییم الأداء في منشآت القطاع العاممدى إستخدام الموازنات التخطیطیة كأداة للرقابة سجى مصطفى الأفندي، )294(

 .27،ص)م2003حلب، رسالة ماجستیر غیر منشورة،



نما الموازنة، فترات على متساویاً  توزیعاً  الموازنة لأرقام توزیع ٕ  العملیات توقیت الزمني التوزیع بمبدأ هنا المقصود وا

 .)295(فعلاً  حدوثها توقُع أو حتمالإ حسب الموازنة فترة خلال

 الأهداف تلك تحقیقول النشاط، مزاولة نتیجة لتحقیقها الشركة تسعى التي الأهداف بتحدید تبدأ، الواقعیة .3

 الأهداف بین الربط أن إذ ،شركةلل المتاحة والموارد للإمكانیات المحددة الأهداف مناسبة مدى مراعاة ینبغي
  :)297(مبدأ الواقعیةیجب مراعاة ما یلي عند تطبیق  .)296(الشركة یخدم المتاحة والإمكانیات

وضع الهدف وفق دراسة علمیة وافیة لإمكانیات الشركة والظروف البیئیة المحیطة المتوقعة سواء الداخلیة .أ
  .أو الخارجیة

ضمان قبول المنفذین لأهداف الشركة، حتى یتحقق تطابق أهدافها مع الأهداف الشخصیة للعاملین، .ب
  .من إلزامهم بهاوضمان إلتزام العاملین بتحقیقها بدلاً 

تكون أرقام الموازنة أعلى بدرجة مناسبة عن الخطط السابقة حتى تساعد على رفع الكفایة وتنمیة القدرات، .ج
  .و تكون أحد عوامل النمو المستمر للشركة في كافة المجالات

تقدیرات إشتراك مدیري الإدارات ورؤساء الأقسام وغیرهم من المسئولین بالشركة في وضع ، المشاركة .4
الموازنة بما یكفل التأكد من أن التقدیرات الموضوعة تمثل أهدافاً قابلة للتحقیق وفق الإمكانیات المتاحة لكل 

 یوفر التخطیطیة الموازنة وتقدیرات أهداف صیاغة في المشاركة أن حیث، )298(من هذه الإدارات والأقسام
 بأن الأفراد شعورو  الموازنة، لأهداف إدراكهم حتمالإ من وتزید بالمسؤولیة الشعور عنصر المشاركین للأفراد

  .الشخصیة لأهدافهم تحقیق هو الموازنة أهداف تحقیق
 والرقابة للتخطیط كأساس صلاحیاتها على المحافظة مع ویسر بسهولة الموازنة أرقام تعدیل إمكانیة ،المرونة .5

 مرونة و، )299(الأوضاعو  الظروف لتغیر مواجهة أداة الموازنة تُصبح ثم ومن والأحوال الظروف تغیر مع
 :)300(یلي ما تعني الموازنة

                                                             
   .23صمرجع سابق،محمد سامي راض،د وجدي حامد حجازي،.د )295(
 .251، ص )م2000الثاني،  العامة، الجزء الإدارة معهد:القاهرة(، الآلي بالحاسب تطبیقات مع الإداریة المحاسبة محمد زامل، أحمد )296(
جامعة :القاهرة(،المتغیرات المؤثرة على ظاهرة البیانات غیر الواقعیة في إعداد الموازنات التخطیطیة وأثارها على تقییم الأداءأمیمه احمد جمعة، )297(

 .49،ص)م1996عین شمس، رسالة ماجستیر غیر منشورة،
 .6،ص)م2008مركز جامعة القاهرة للتعلیم المفتوح، :القاهرة( ،الموازنات التخطیطیة جمال عوض،.حسین شرف،د.د )298(
تخاذ القرارات والرقابة:المحاسبة الإداریةمحمد عباس حجازي، )299( ٕ  .308،ص)م1999مكتبة الشباب،:القاهرة(،الأساسیات والمعلومات والتخطیط  وا
 .22-21،ص ص )م1997دن،:القاهرة (،الإداریة المحاسبة لیلى فتح االله، عاطف العوام، )300(



 المستوى مع شركةلل الفعلي بالحجم الخاصة القیم مقارنة یمكن حتى للنشاط مستویات لعدةیرات التقد إعداد.أ
 .الموازنة في لها المقابل

 .اقعو لل أقرب المقدرة الأرقام لتكون شهریة أو سنویة ربع قصیرة فترات أساس على الموازنة إعداد.ب
 یتم أن على قائمة شهور ثلاث أساس على الموازنة تعد بأن الحركیة أو الدینامیكیة المستمرة الموازنة إعداد.ج

 .)301(ثابتة فترة رابإستمر  الموازنة تغطي وبذلك التالي للشهر تاتقدیر  ضافةإ و المنتهي الشهر تتقدیرا إسقاط
 والممكن الطارئة الظروف مختلف لمواجهة للموازنة بدائل عدة بوضع تقضي والتي ،البدیلة الموازنات .د

   .حدوثها
 مع ،للشركة الإداري الهیكل تنظیم إعادة الموازنات إعداد عملیة تسبق أن ،التنظیمي بالهیكل الموازنة رتباطإ .6

، وتبدأ السلطة خطوط ووضوح المتعددة الإداریة للمستویات المسؤولیات وتحدید للوظائف تفصیلي وصف وضع
تقدیرات الموازنة من المستویات الإداریة الأدنى ویتم تجمیعها والتنسیق بینها صعوداً إلى المستویات الإداریة 

 .)302(الأعلى

 هذه عن المسؤولیة حسب التكالیف تدفق وتتبع العملیات تخطیط ،المسؤولیة ومراكز الموازنة معاییر بین الربط .7

 علیها یسیر مرسومة عمل خطة مسؤولیة مركز لكل یكون بحیث بها، المرتبطة التكالیف بنود وعن العملیات

ٕ و  الخطة لهذه الفعلي التنفیذ نتائج ومقارنة تكالیفها، ویتحمل  الضعف نواحي لمعالجة  اللازمة الخطوات تخاذا

  .)303(الكفاءات وتشجیع والإسراف
 إلى تقود والتحلیل سةاالدر  فإن الضعیف الأداء حالة ففي والضعیف الجید لأداءا وتحلیل سةادر ، المتابعة. 8

 ومحاولة مقوماته على التعرف یجبف  الجید الأداء حالة في أما ، للأداء السریع للتصحیح إتباعها الواجب الطریقة

  .مشابهة عملیات في تطبیقها یمكن التي القواعد  إستنتاج
  :المبادئ التالیةإضافة الباحث  طیعیست
 .محدد أولویات سلم ضمن وترتیبها البرامج أهداف تحدید .1

                                                             
والتوزیع،  للنشر الجامعیة الدار :الإسكندریة(،المعلومات الإداریة وتكنولوجیا المحاسبة في الحدیثة الإتجاهات الدین عبد اللطیف، نور ناصر .د )301(

 .157، ص)م2004
 .341، ص)م2002مطبعة المعارف، :القدس(، مبادئ الموازنات نضال رشید صبري، )302(
دارتهعقلة محمد المبیضین، )303( ٕ دار وائل للطباعة والنشر :عمان(، المفاهیم والأسس والنظریات والتطبیق العملي-النظام المحاسبي الحكومي وا

 .123، ص)م1999والتوزیع،



 .التنفیذیة الجهات تؤدیها التي والنشاطات الخدمات تحدید .2
 . نشاط لكل الأداء لقیاس ملائمة وحدة ختیارإ .3
 السنة خلال لتحقیقه مخطط هو بما الإنجاز ومقارنة إنجازه تم ما معرفة على یساعد للمتابعة نظام وجود .4

 .المالیة
  .الملائمة والفعالیة وبالكفاءة المناسب الوقت في البرنامج ذینفت ضرورة.5

  ات التخطیطیةخطوات إعداد الموازن:سابعاً 
  :)304(إعداد الموازنات التخطیطیة في خطواتتتمثل 

 تحدید أهداف الإعداد مع مراعاة واقعیتها وقابلیتها للتحقق وتوافق قصیر الأجل منها مع طویل الأجل،.1
وتحدید لجنة الإعداد المتطلبة لتوافر الإنسجام بین أعضائها  الطاقات المتاحة خلال فترة الموازنة، وفق

  .وملائمة تخصصاتهم وكفاءاتهم
فیما یخص الموارد  عداد الموازنة،لإتجمیع البیانات والمعلومات اللازمة وجدولتها وفق التبویبات الملائمة .2

والتأكد من  اد، وفي إطار أنشطتها الرئیسیة والفرعیة لوظائفها المختلفة،المتعددة المتاحة خلال فترة الإعد
قسام ذات الإرتباط وبمختلف المستویات الأسلامة البیانات والمعلومات من خلال عرضها ومناقشتها مع كافة 

  .وأخذ هذه الملاحظات في الحسبان حال تیقن اللجنة من موضوعیتها الإداریة
یة بالمشاركة مع التنسیق فیما بینها ومراعاة توازنها ومعالجة ما قد یظهر من وضع الموازنات الفرع.3
  .شركةفي الموازنة الشاملة، مع تقسیمها وفق فترات زمنیة متناسبة وطبیعة ال ،ختلافاتإ

 إعداد وتسلیم الموازنات من قبل المسئولین وفقاً للجدول الزمني مع الإلتزام بالخطة الإستراتیجیة والأهداف.4
  .)305(التفصیلیة المعتمدة ، وبالإستناد إلى المعلومات التي تقدمها الإدارات الأخرى ذات الإرتباط بها

الموازنة إیذاناً بالبدء في إستخدامها خلال الفترة المعدة عنها، بعد مراجعتها بما یؤكد سلامتها إعتماد .5
  .وسلامة تقسیماتها وصیاغتها في صورتها النهائیة

   :إعداد الموازنات التخطیطیةخطوات  )2/2/1(رقمو یوضح الشكل 
                                                             

ختبار تطبیق أسلوب الموازنة على أساس عادل طه أحمد، .د )304( ٕ جامعة عین :القاهرة(الأنشطة،تطویر إعداد الموازنات بمنظمات المجتمع المدني وا
 .326،ص ) م2015، 1شمس ،كلیة التجارة،مجلة الفكر المحاسبي،العدد 

)305(  Yrd. Doç. Dr. Haluk Bengu, The Role of Activity Based Budgeting on Target Costing Practices, (The 
Journal of Faculty of Economics and Administrative Sciences, Vol.15, No.1, 2010), p.213. 

 



   



  )2/2/1(شكل رقم
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ستخدامها:الثالثة خطوةال   ٕ     كأداة للرقابة ومتابعة تطبیق الخطط إعتماد الموازنات وا
                        
                        
                        
                        
                      
    إستخدام الموازنات كأداة للرقابة ومتابعة تطبیق الخطط  

  
  

 

 إعتماد الموازنة    

 الشركة بیان حالة

جمع المعلومات عن العوامل 
 المؤثرة في الشركة

تحلیل المعلومات وتقییم 
 الوضع الحالي للشركة

تحدید الأھداف العامة 
 للشركة

وضع الإستراتیجیات 
 والسیاسات العامة للشركة

وضع الخطة المالیة 
 طویلة الأجل للشركة

وضع الإطار العام 
 للموازنات

تحدید مسئولیات إعداد 
 الموازنة

تحضیر الجدول الزمني  تحدیث دلیل الموازنات الخاص بالشركة
 لإعداد الموازنات

توزیع وشرح الخطة الإستراتیجیة 
 وإجراءات وأسالیب إعداد الموازنات

 إعداد وتسلیم الموازنات
تجمیع الموازنات وإعداد 

 الموازنات الختامیة

 إعتماد الموازنة تعدیل الموازنة عرض الموازنة ومناقشتھا دراسة الموازنات

تقاریر الأداء إعداد  شرح الخطط للمرؤوسین
 وتحدید الإنحرافات

تقصي أسباب 
 الإنحرافات وتحلیلھا

إتخاذ الإجراءات 
 التصحیحیة



  :)306(ویمكن إعداد الموازنات التخطیطیة من خلال الخطوات التالیة 
 الإقتصادیة البیئة الإعتبار الأخذ بعین مع لوجودها، الأساس الهدف بناء على الشركة، أهداف تحدید.1

ختیار وتحلیلها الخیارات المتاحة عن البحث الأهداف تحدید عملیة وتشمل السوق، وظروف ٕ  البدائل أفضل وا
 .واضح بأسلوب النهائیة الأهداف تشكیل یتم حتى

خلال  لتحقیقها من والتخطیط الموازنة أهداف تحدید یتم أهداف الشركة على بناء الموازنة، أهداف تحدید.2
 الإعتبار بعین مع الأخذ الموازنة أهداف على بناء الموازنة خطة تأسیس ویمكن متكاملة، خطة في صیاغتها
 :)307(التالیة العوامل

 .الأجل طویلة الشركة خطة .أ
 .المخطط الإستثمار على والعائد الربحیة هدف .ب
 .المتوقع المبیعات حجم .ج
 .المتاحة الإنتاجیة الطاقة .د

 العامل الإستثمار العائد على أو الربحیة هدف ویعد المحدد، الزمني الوقت ضمن الموازنة أهداف تتحقق
 .)308(الموازنة لصیاغة البدایة ونقطة الموازنة تحدید في الثاني

عداد البیانات تجمیع.3 ٕ  بالإنتاج والمخزون المتعلقة الأولیة البیانات إعداد بینها، والتنسیق الأولیة الجداول وا
 بینها والتنسیق هذه البیانات وتصنیف تجمیع ویتم والإداریة، البیعیة والمصروفات الإنتاج عناصر وتكلفة
عداد ٕ   .الأولیة بصورتها والمالیة الكمیة الجداول وا

 كافة أراء المختلفة لمعرفة الإداریة المستویات على الأولیة الموازنة جداول الأولیة، توزیع الخطة توزیع.4
 إجراء یتم حیث لجنة الموازنة إلى أخرى مرة التعلیقات مع الجداول هذه وتعاد العلاقة، ذات الأطراف

 .المقدمة بالملاحظات العلیا والإدارة الموازنة لجنة إقتنعت ما إذا التعدیلات
 إعداد یتم وبناء علیها نهائیة، بصورة التشغیل موازنة جداول صیاغة النهائي، شكلها في الموازنة تشكیل.5

 .العمومیة والدخل والمیزانیة المباعة البضاعة تكلفة موازنة جداول المتضمنة المالیة الموازنة جداول
                                                             

 .64صمرجع سابق،وائل محمد إبراهیم،   )306(
الجامعة :غزة(،العوامل المؤثرة على كفاءة إستخدام الموازنات التقدیریة كأداة تخطیط ورقابة في الجامعات الفلسطینیةمحمد موسى النجار، )307(

 .63،ص )م2006الإسلامیة،رسالة ماجستیر غیر منشورة،
جامعة الملك عبد العزیز،مجلة جامعة الملك عبد العزیز للإقتصاد : الریاض(،إتجاهات معاصرة في الموازنات العامةعبد الباسط احمد رضوان، )308(

 .137،ص)م2000، 1، العدد14والإدارة، المجلد



علانها، الموازنة على الموافقة.6 ٕ  إعلانها ویتم الإدارة العلیا قبل من النهائیة بصورتها الموازنة على الموافقة وا
 .)309(المختلفة الإداریة المستویات في المتمثلة العلاقة ذات الأطراف لكافة

 بالإنتاج والتخزین المتعلقة الإقتصادیة الأنشطة تنفیذ للموازنة، وفقاً  الإقتصادیة الأنشطة تنفیذ في البدء.7
 سنویة، ربع أو فترات شهریة على توزیعها ویفضل للموازنة، وفقاً  بها المتعلقة والمصروفات التكلفة وضبط
 .المالیة الفترة في الموسمیة التقلبات لمراعاة

جراء المقارنة بأول أولاً  الفعلي النشاط قیاس یتم الموازنة، بخطة ومقارنته الفعلي النشاط قیاس 8 ٕ  بخطة وا
 .الإنحرافات تحدید بهدف شهریة، أو أسبوعیة دوریة بصورة الموازنة

 یتم التي بالتقاریر الدوریة تلحق للإنحرافات تحلیلیة تقاریر إعداد خلال من الإنحرافات، أسباب دراسة.9
 .شهریاً  أو أسبوعیاً  إعدادها

 الفترة قبل بدء للموازنة الإعداد یبدأ أن یجب المقبلة، الموازنة خطة لإعداد والإستعداد البیانات تجمیع.10
 .المالیة الفترة بدایة مع جاهزة تكون حتى المخططة المالیة

 :التالیة یستطیع الباحث إضافة الخطوات
 الموازنة تعدو  الموازنة، اتر تقدی وتنسیق إعداد على افر للإش الموازنة لجنة تكوین: الموازنات لجنة تكوین.1

 المبیعات ومدیر الإنتاج مدیر وعضویة الشركة عام مدیر ئاسةر ب اللجنة هذه تكون وغالباً  أقل، وأ سنة لمدة
 تراإدا بإحدى دائمة اللجنة هذه وتكون الحاجة، حسب على الآخرین ادر الأف وبعض والإداري المالي والمدیر
 المقترحات لتحدید التنفیذیة للجهات عام منشور شكل في للموازنة الرئیسیة الخطوط بوضع وتقوم ،المالیة الشئون

   .المقترحات هذه لتنفیذ المختلفة والبدائل
لیا الإدارة على وتُعرض التنفیذیة تابالإدار  الخاصة المقترحات كل تجمیع: سةراالد مرحلة.2 ُ  بالشركة الع

 .متوقع عائد وأفضل النسبیة والأهمیة الفعلیة حتیاجاتوالإ العامة السیاسة وفق للمناقشة

 مع ومناقشتها عرضها لیتم النهائي الشكل في ووضعها المقبولة المقترحات صیاغة: راالإقر  مرحلة .3

ٕ و  ارهار إق عن المسئولة المستویات  .عتمادهاا

ٕ و  موافقة بعد: التنفیذ مرحلة.4  من التأكد ویجب التنفیذ عن المسئولین إلى الخطة ترسل الإدارة مجلس عتمادا
 .التنفیذي دوره أداء في قتناعإ عن منهم كل یسهم حتى وأهدافها للخطة العاملین فهم

                                                             
 .266،ص)م2002ر والتوزیع،دار الشروق للنش:عمان(،إتخاذ قرارات ورقابة-المحاسبة الإداریةسلیمان سفیان، مجید الشرع، )309(



 وتحدید الفرعیة الخطط بین التنسیق من تتمكن حتى الخطة تنفیذ متابعة الموازنة لجنة على: المتابعة مرحلة.5
  .المناسب الوقت في اللازم التصحیح  راءاتإج یمكن حتى المسئولیة وتحدید المعوقات أو نحرافاتالإ

  التخطیطیة الموازناتوعیوب مزایا : ثامناً 
  :)310(تتمثل مزایا الموازنات التخطیطیة في: مزایا الموازنات التخطیطیة. أ

من خلال معرفة الإیرادات والتكالیف المتوقعة یمكن تخفیض معدل الزیادة في  :تحسین القرارات.1
، وتجنب إقتراض الأموال من البنوك بالإضافة إلى الحد من عملیات الشراء غیر الضروریة صروفاتالم

  .للآلات والمعدات
الإقتصادیة كما أن  لمواردها شركةوالتي یمكن من خلالها رقابة إستخدام ال :توفر مجموعة من المعاییر. 2

من خلال مقارنة النتائج الفعلیة مع النتائج المخططة  وتتحقق الرقابة.هذه المعاییر تستخدم في تحفیز العاملین
بصفة دوریة، وعندما تكون هناك فروق كبیرة بین النتائج الفعلیة والمخططة فلابد من إتخاذ خطوات محددة 

تخاذ الإ ٕ   .جراءات التصحیحیةلمعرفة أسباب وجود تلك الفروق وا
بما یؤدي إلى  المختلفة المستویات كافة في التخطیط بعملیة القیام: أمثل بشكل المتاحة الموارد ستخدامإ.3

 .)311( بها الفرعیة الخاصة الموازنات بوضع المختلفة الإدارات قیام خلال من عالیة بكفاءة الأهداف تحقیق
 ویحسن وجه أكمل على بعملها للقیام الإدارات تشجیع على یعمل حوافز نظام وجود :الأداء وتقویم للرقابة أداة.4

 .أدائهم
 أكمل على الموازنات بتنفیذ العاملین لتزامإ لضمان وسیلة: التخطیطیة الموازنات إعداد في المشاركة تُعد.5

 .وجه
 في لمساعدتها :العلیا الإدارة إلى المالیة المؤسسات في الدنیا الإدارات من المعلومات لتدفق فعالة وسیلة.6

  .الرشیدة القرارات تخاذإ عملیة
 تخصیصها في القرارات صانعي مساعدة خلال من :والمحدودة المتاحة الموارد تخصیص في المساعدة.7

 .الأنسب بالشكل
 .التكالیف أو الإیرادات سواء سنوات لعدة تخطیطال خلال من :المستقبلیة الرؤیة .8

                                                             
  .14-13،ص  ص) م2010دار التعلیم الجامعي للنشر والتوزیع،:الإسكندریة(الموازنات التشغیلیة والمالیة والرأسمالیة،بدیع الدین رشوان،.د )310(
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 تكلفة بأقل للبرامج الأساسیة الأهداف لتحقیق كفاءة الوسائل أكثر إلى الوصول أجل من :البدائل تحلیل .9

  .)312(ممكنة
فعند معرفة حجم المبیعات المتوقع یتم الطلب : تنسیق مجهودات الإدارة والأقسام المختلفة في الشركة.10

الإدارات والأقسام  من إدارة الإنتاج وضع برامج الإنتاج التي تلبي إحتیاجات المبیعات وهكذا یطلب من
  .الأخرى وضع برامجها بما یجعلها تعمل معاً في نفس الإتجاه

تحتوي على أرقام التكالیف والإیرادات التي یتوقع حدوثها خلال فترة : تساعد في خدمة وظیفة الرقابة.11
لیة مع الأرقام الموازنة، الخاصة بكل إدارة أو قسم في الشركة، وتتم الرقابة عن طریق مقارنة الأرقام الفع

  .الموازنة لتحدید الإنحرافات بینها وتحلیل أسبابها والتقریر عنهاالواردة في 
فعند إستخدام الموازنة تعلم : تساعد في توجیه الإستثمارات المالیة بین الإدارات والأقسام بصورة سلیمة.12

هي الوحدات التي لیست بحاجة إلى الإدارة ماهي الوحدات الإداریة التي یتطلب دعمها من حیث الموارد وما 
 .دعم

 : یستطیع الباحث إضافة المزایا التالیة

أخذ ، و وضع أهداف واقعیة عن طریق رسم الخطط والسیاسات المستقبلیة التي تضمن تحقیق الأهداف. 1
  .حتیاطات اللازمة للظروف المحتملة والتكیف معهاالإ
، تحفیز العاملین وحثهم على تحقیق الأهداف، المختلفة تصال والرقابة على أوجه النشاطلتنسیق والإا. 2
  .وعةضو مالأهداف الواقعیة ال وفقفیها لاتوقع المشاكل والمعوقات قبل وقوعها وتو 
ٕ ، و الموازنة مع أرقامتقییم الأداء بمقارنة النتائج الفعلیة . 3 اك المستویات الإداریة التنفیذیة في وضع ر شا

  .الخطة
 تصالالإ، و هاثو تمرة ومحاولات لحل المشاكل قبل حدسستمراریة عن طریق الدراسة المستقرار النشاط والإإ.4

  .العلیا الإدارة إلى دوریة تقاریر رفع خلال من الفرعیة، والإدارات العلیا الإدارة بین
، تحدیداً  الأهداف تحدید .5 ، القرارات تخاذإ عملیة وترشید لتحسین الإدارة وفاعلیة كفاءة مستوى ورفع واضحاً
یجاد التقاریر بواسطة المشاریع تنفیذ على الرقابة تقویةو  ٕ  التنسیق تحقیقو  ،والموازنة التخطیط عملیتي بین ترابط وا

 .المختلفة البرامج بین

                                                             
جامعة :مصراتة(،مدى إمكانیة إستخدام مؤشرات  تقییم الأداء في بیئة التصنیع الحدیثة في القطاع الصناعي اللیبيالسریتي،  مفتاح المهدي )312(
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 توزیع خلال من، بها تقوم التي والأنشطة البرامج طریق عن تحقیقها الشركة تحاول التي الأهداف على تركز .6

 بالمدخلات المتعلقة والمعلومات البیانات توفیر، و العلاقة ذات المختلفة الأقسام بین الواحد البرنامج مخصصات

  .الأهداف لتحقیق رتباطهاإ ومدى للبرامج والمخرجات
  :)313(تتمثل عیوب الموازنات التخطیطیة في: لموازنات التخطیطیةا عیوب:ب

  .مما یعني عدم مرونتهاشركة عدم القدرة على التكیف مع التغیرات التي قد تواجه ال.1
  .ویشیر ذلك إلى عدم وجود مشاركة في الإعداد یتم إعدادها من أعلى إلى أسفل بلا تواصل إداري ،.2
، أي لا قیاس للفعالیة، مع عدم شركةتركیز على تحقیق الأهداف الإستراتیجیة بالالبالرقابة دون تهتم . 3

  .إكتمال متطلبات قیاس الكفاءة
ساس تخصیص الموارد المتاحة وفق سیاسات إداریة، وهي لا تعبر بالضرورة عن إستراتیجیات تقوم على أ.4
الموضوعة،مما یعكس تعارض المصالح كإحدى مشكلات الوكالة الشائعة كنتیجة لإنفصال الملكیة  شركةال

  .عن الإدارة
 .)314(المستمرة للبرامج التقییم المستمر من تمكن ولا وزیادتها، الجدیدة البرامج على تركز.5
 عنها الأنشطة والتعبیر ونتائج توالمجهودا للأهداف الكمي القیاس في المتمثلة الأساسیة البیانات غیاب .6

  .)315(مالیة بیانات بشكل
 ،وأنشطة برامج شكل وترجمتها على فرعیة أو رئیسیة كانت سواء وصیاغتها الأهداف تحدید صعوبة .7

 فیلاكت لتحدید اللازمة والمالیة والمؤشرات الإقتصادیة المعاییر توفیر صعوبةو ، الأولویات تحدید صعوبة
 .)316(الأفضل البدیل كفایتهما لإختیار وتقویم البدائل

 للتكلفة الشامل التقییم عناصر من اً عنصر  تمثل التي والأنشطة مجاللبر  المباشرة غیر الآثار قیاس صعوبة.8
 .والأنشطة البرامج تلك من والعائد

                                                             
(313) H.Tandung, G.Guangming, & H. Huyhanh, Integration of Activity-Based Budgeting and Activity- Based 
Management,(International Journal of Economic, Finance ,and  Management Sciences, Vol.1, No.4, 2013),P.184. 

  .186، ص)1992د ن، :عمان(،العامة المالیة والإدارة الحكومیة المحاسبة محمد عباس حجازي، )314(
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  .)317(الأخرى المستویات الإداریة سلطة وتقلیل العلیا، الإدارة ید في السلطة تركیز.9
 أعلى من الموازنة حیث تصاغ  للمرونة، وفقدانها تواجهها الشركة التي التغیرات مع التكیف في بطئها.01

 في المرونة تفقد أنها أي لأسفل أعلى ومن إلى أعلى سفلأ من الإداري التواصل ضرورة متجاهلة أسفل إلى
 .للشركة المتقلبة الظروف مع التكیف

 :یستطیع الباحث إضافة العیوب التالیة
 لظروف والتكیف المرونة إلى الحاجة تلاءم لا طریقة وهي التنظیم في هرمیة طریقة الموازنات تعكس.1

  .المتغیرة الشركة
ا الموارد تخصیص یتم.2  تحدد التي هي الشركة في السلطة السیاسیة أن أي–للإستراتیجیة ولیس للسیاسة وفقً

  .التخطیطیة الموازنات تحدد الإستراتیجیة التي الحاجات من بدلاً  الموارد تخصیص
 لا إنها للإدارة إذ الإستراتیجي المدخل ظل في فاعلة وغیر كفوءة الموازنات التخطیطیة غیر أصبحت .3

  .التنافسیة الإستراتیجیات تنفیذ وفاعلیة كفایة تقویم لغرض المفیدة المعلومات توفر
 .وعملیاً  علمیاً  مؤهلین موظفین إلى یحتاج تطبیقها.4
  .العلمي الواقع في البدائل من هناك مجموعة حین في إتخذت التي للقرارات وفقا التكلفة تحدید على تركز .5
  .الإستراتیجیة أهدافهاتحقیق  في للشركة مساعدة أداة كونها من أكثر الرقابة لأغراض موازنات هي.6

   

                                                             
، ص )م1983دار المریخ للنشر والتوزیع، :الریاض(،الموازنات التخطیطیة كأداة للرقابة على حسابات الشركات العامةعبد العزیز محمود الإمام،  )317(
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  المبحث الثاني
  الموازنة على أساس الأنشطة 

 
 ورقابة طتخطی أداة هاأن كما  التكالیف،  إدارة في تساعد أحد الأسالیب الحدیثة للمحاسبة الإداریة التي تعتبر

 أساس على دارةلإا من ءجز  وهي ،قیمة تضیف لا التي نشطةلأا على ءالقضا طریق عن ةفالتكل ةءافك من تزید

 ربحیة لوتحلی التسعیر ،نتاجلإا تاعملی تحسین عن المعلومات وتوفر ةقدب التكالیف للتح التيالأنشطة 

 منهجیة، و علیها ةوالرقاب لیفاالتك دارةمتواصلة لإ  عملیةو  ،المنتج ةفتكل لحساب ساسوتعتبر الأ ،)318(.ءالعملا

 على التكالیف ستخدامإ أن كما، معینة خدمة أو منتج جإنتا عند المطلوبة للأنشطة المتوقعة التكالیف تحدد

ُ  الموازنة إعداد عملیة في الأنشطة أساس  في والتدقیق ،یرةغمت تكالیف ىلإ ةالثابت التكالیف لتحوی من لإدارةا مكنی

 خلال من تكالیفال صیتخص في والمقاییس نشطةلأا الحسبان في ذخأت هاأن كما ،وعیةضبمو  التكالیف

  فرصها تطبیقویوفر  ،العلاقة اتذ  نشطةلأا طریق عن المنتجات على ثم ومن أولاً  نشطةلأا على تخصیصها

   .)319(وتخفیض التكالیف دارةلإا خدمة في هإسهامات لتحسین  الإداري للمحاسب
یتضح للباحث أن الموازنة على أساس الأنشطة تركز على تكالیف الأنشطة الضروریة لإنتاج وبیع السلع،  

لغاء الأنشطة المهدرة للموارد، ویمكن من خلالها التحكم في  ٕ یوضح إعدادها عملیة تخفیض التكالیف وا
عدادها یقسم التكالیف العملیة بدلاً من التحكم في النتیجة ومن ثم تحسین كل نشاط من أنشطة الشرك ٕ ة، وا

النتیجة  -غیر المباشرة إلى مجموعات من تكلفة النشاط المتجانسة والمستقلة، وتستخدم الإدارة معیار السبب
 . في تحدید محركات التكلفة

  نشطةالأ أساس على الموازنةمفھوم :أولاً 

تستخدم عند و تعمل من خلال الربط بین محركات الأنشطة،  ستقبلیةبأنها، أداة للتخطیط عن فترة م ترفع
یمثل فیه  أسلوب تحلیل الأنشطة، ا،بأنه ت،عرف)320(الحاجة لفهم تأثیر تغیر حجم الأنشطة على التكلفة

النشاط عملیة إستخدام لموارد معینة لإنتاج مخرجات محددة قد تكون جزءاً من وحدة منتج أو منتج 
                                                             

(318) Wilhelmi, M., Kleiner, B., New Development in Budgeting, (Management Research News, Vol. 8, No.3, 
1995),PP. 78-79. 

 الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة،:عمان(المستشفیات الأردنیة، قطاع في الأنشطة على الموازنات تطبیق إمكانیة بكر، عبد الرحمن )319(
 15.، ص)م2007منشورة،  غیر دكتوراه رسالة

(320) Connolly, Tim And Ashworth, Gary, An Integrated Activity-Based Approach to Budgeting, Management 
Accounting, (ABI/INFORM Global, Vol. 72, No .3 Mar.1994), P. 32. 



سلوب الذي یتم من خلاله تسجیل الأنشطة التي تتكبدها التكالیف في جمیع عرفت بأنها، الأ،)321(نهائي
، )322(المجالات الفنیة للشركة وتحدید العلاقات بینها وتحلیلها، وربط هذه الأنشطة بالأهداف الإستراتیجیة

عرفت بأنها أسلوب یستخدم هرم تكلفة الأنشطة لوضع موازنة المدخلات المادیة والتكالیف،حیث تكون 
، وعرفت بأنها، المنهج القائم )323(المدخلات المادیة والتكالیف موضوعة في الموازنة كدالة للنشاط المخطط

على التقدیر والتخطیط المستقبلي لمتطلبات الشركة من المصادر والأنشطة اللازمة مع الأخذ في الإعتبار 
وتحدید المتطلبات المالیة المستقبلیة العلاقة السببیة بین المصادر والأنشطة لیساعد في إتخاذ القرارات، 

أداة لإدارة الأنشطة بالتركیز على سلسلة القیمة ، أنهاب تعرف، )324(لتغطیة تلك المصادر والأنشطة المخططة
، عرفت بأنها منهج یمتد ویساعد في التركیز على )325(لتحقیق المزایا التنافسیة الإستراتیجیة شركةلأنشطة ال

، )326(المستمر وضمان تحسین عملیة إتخاذ القرارات المتعلقة بمجالات التكالیفالأنشطة لتحقیق التحسین 
 ىتعن للتكالیف فعالة موازنة شتقاقلإشركة ال من المتوقعة الأنشطة في تحكمالو  تخطیطال عملیة، بأنهاعرفت 
 الأنشطة عن كمي تعبیر بأنهاوعرفت  ،)327(علیها المتفق الإستراتیجیة الأهداف وتحقیق به المتنبأ العمل بحمل

 أو ستراتیجیةالإ الأهداف لتحقیق الأخرى المالیة والمتطلبات بالأعمال التنبؤ وتعكس الشركة تمارسها التي

، وعرفت بأنها، تكتیك یسعى إلى تعظیم الإیرادات وتقلیل التكالیف من )328(الأداء لتحسین الخطة لتغییر
تغیرات المتوقعة في الأنشطة والعملیات داخل خلال التنبؤ بالمصادر المطلوبة للشركة بناء على ال

                                                             
جامعة الإسكندریة،كلیة :الإسكندریة(نموذج مقترح لمحاكاة العلاقة بین محركات التكلفة ودقة بیانات محاسبة تكلفة النشاط،محمد محمود یوسف،  )321(

 .25، ص )م1995، مارس 32التجارة،مجلة البحوث العلمیة،المجلد
(322) Fisher Joseph G, et al., Using Budgets for Performance Evaluation: Effect of Resource Allocation and 
Horizontal Information Asymmetry on Budget Proposals, Budget Slack, and Performance, (The Accounting 
Review,Vol. 77, No.4, October, USA, 2002), P.32. 
(323) Morse Wayne J., et al, Management Accounting: A Strategic Approach, (Thompson, South – Western, 3th 
Edition, 2003), P.619. 
(324) Stevens, E., Activity –Based Planning And Budgeting: The Coming of Age of The Consumption –Based 
Approach,(The Journal of Corporate Accounting And Finance, Mar/Apr 2004), P. 16. 
(325) Mustafa ,Essam, An Application of Activity-Based-Budgeting in Shared  Service Departments and Its 
Perceived Benefits and Barriers Under Low- IT  Environment  Conditions, (Journal of Economic & 
Administrative Sciences, Vol.21, No.1, June 2005), P. 46. 
(326) Morrow, M. & Connolly, T., The Emergence of Activity Based Budgeting, Management Accounting, Feb 
.2005, P.41. 

  )327( John. Antos., Activity Based Management, Activity Based Costing, Activity Based Budgeting, (Value 
Creation Group, Inc, Dec 2005), P.10. 
(328) Siegel, Joel G., & Shime, Jaek, Accounting Handbook Barons, (Educational Series, 4th Ed ،2006), P.309. 



وعرفت بأنها، أداة تخطیطیة فعالة من خلال التوزیع الأمثل للموارد على الأنشطة بشكل عكسي ، )329(الشركة
وأداة رقابیة فعالة من خلال إعتمادها على مفهوم تحلیل  مقارنة مع محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة،

لغائها أو تعدیلها بشكل یوفر تحقیق التحسین المستمر  الأنشطة لتحدید الأنشطة ٕ غیر المحققة لقیمة مضافة وا
عرفت بأنها، منهج لتقدیر المصادر اللازمة لتلبیة إحتیاجات أنشطة الشركة ، )330(وتخفیض التكالیف

ة ، عرفت بأنها، المنهج الذي یركز على تحدید تكالیف الأنشط)331(والأهداف التي تسعى إلیها بشكل أدق
المتوقعة، وآلیة إرتباط هذه الأنشطة مع بعضها البعض، وتحدید المصادر المطلوبة بناء على الأنشطة 
المتوقعة، ونظام ممتد من النظام الأساسي في تحدید التكالیف لكل صنف وهي نظام التكالیف على أساس 

المستقبلي لإحتیاجات  ، وعرفت بأنها إتجاه حدیث في إعداد الموازنات قائم على التخطیط)332(الأنشطة
الشركة من الموارد وفقا للعلاقات السببیة بین المخرجات المستهدفة والأنشطة المطلوبة لإنتاجها وصولاً إلى 
تقدیرات تفصیلیة لمتطلبات هذه الأنشطة وتحقیقاً لخطة الإنتاج المقترحة والمساعدة في إتخاذ القرارات لتحدید 

  . )333(لازمة لتغطیة تلك الموارد المطلوبةالمتطلبات المالیة المستقبلیة ال
  :یستنتج الباحث من تعاریف الموازنة على أساس الأنشطة بأنها

 .أداة تخطیط لفترة مستقبلیة لربط محركات التكلفة .1

 .تقنیة لإعداد تقریر عن الإنفاق الحكومي وتحلیله على أساس الأهداف لتسهیل التخطیط والرقابة .2

 .ا التكالیف وربطها بالأهداف الإستراتیجیةتسجیل الأنشطة التي تتكبده .3

 .إستخدام هرم تكالیف الأنشطة لوضع الموازنة .4

 .منهج للتقدیر والتخطیط المستقبلي لمتطلبات الشركة من المصادر والأنشطة للمساعدة في إتخاذ القرارات .5

 .أداة لإدارة أنشطة الشركة والتركیز على سلسلة القیمة .6

                                                             
(329) Kaplan Robert S. & Anderson Steven R., What-If Analysis and Activity-Based Budgeting , Forecasting 
Resource Demands , Excerpted from Time-Driven Activity-Based Costing: A Simpler and More Powerful 
Path to Higher Profits,(Harvard Business Press , Boston, Massachusetts , 2008), P.1. 

على أساس النشاط في رفع كفاءة التخطیط والرقابة في القطاع الحكومي إستخدام نظام المحاسبة عن التكلفة سارة سیدأحمد عبد العاطي، )330(
 .26، ص )م2011جامعة القاهرة،كلیة التجارة،رسالة ماجستیر غیر منشورة،:القاهرة(دراسة تطبیقیة،- المصري

(331) Schalkwyk, Annette Van, Setting Water Service Tariffs Sustainable Technologies, (Official Journal of The 
Institute oF Municipal Finance Officers, Vol. 12 No. 3, Autumn 2012), P.9. 
(332) Atkinson, Anthony A., et al, Management Accounting, Information for Decision-Making and Strategy 
Execution, (New Jersey: Upper Saddle River, Pearson Education, Inc., 6th Ed, 2012), P .254. 
(333)  Tandung Huynh et al., Integration of Activity – Based  Budgeting and Activity –Based Management, 
(International Journal of Economic, Finance, and Management  Sciences, Vol. 1, No. 4, 2013), P. 185. 



 .تمارسها الشركة والتنبؤ بالأعمال والمتطلبات المالیة تعبیر كمي عن الأنشطة التي .7

یستطیع الباحث تعریف الموازنة على أساس الأنشطة بأنها، أسلوب یعتمد على تحلیل الأنشطة في تخصیص 
تخاذ في الإدارة یساعد الموارد و ٕ  التكالیف الإستعانة بمعلومات طریق عن ،القرارات التخطیط المستقبلي وا

ٕ ، و المستمر للتكالیفالتخفیض لتحقیق  الأنشطة أساس على   .شباع حاجات ورغبات العملاءا
  أهمیة الموازنة على أساس الأنشطة:ثانیاً 

  :)334(تتمثل أهمیة الموازنة على أساس الأنشطة في
 .الشركة في الخدمیة والنشاطات الدعم لتقدیم جدیدة إنتاج خطط فیها تتطلب التي الحالات دیتحد .1

 .المستقبلیة لتكالیفا تخطیط دقة .2

 .للشركة المتاحة والطاقات القدرات معرفة.3

 .)335(الشركة إلیها تسعى التي ةعو وضالم الإستراتیجیة الأهداف تحقیق.4

  .وضوعة للشركةالم الأهداف تحقیق في و ها،إعداد في مساهمةبال الأفراد جمیع شعور.5
 تقدیم في أساسیة كركیزة فیلاكتال تخفیض إستراتیجیة تحدید خلال من التنافسیة المیزة لتحقیق وسیلة .6

   .المنتجات
  :الأهمیة التالیةإضافة الباحث  یستطیع

  .توفر رؤیة واضحة لمعرفة العجز والفائض في الموارد بمختلف أقسام الشركة.1
  .تحدید مدى كفاءة تنفیذ الأنشطة، وحجم كل نشاط ومستوى جودته.2
  .ك تكلفة لنشاط معین وكیفیة تأثیره على حجم الموارد المطلوبة للأنشطةتحدید كیفیة تغیر محر .3
 .تحدید قیمة الموارد المطلوبة لأداء كل نشاط بالشركة.4

  أهداف الموازنة على أساس الأنشطة:ثالثاً 
 :)336(تتمثل أهداف الموازنة على أساس الأنشطة في

  .جودة مخرجات النشاطترشید وضبط عملیات الإنفاق وزیادة فعالیته، وتحقیق .1
                                                             

(334) Kaplan, Roberts S., et al., Management Accounting, (New Jersey: Prentice Hall, 2007), P .486. 
(335) Selim Yuksel Pazarceviren, Target Costing Based on the Activity Based Costing Method And A Model 
Proposal, (European Scientific Journal, Vol.4, Special Edition, December 2013), P.9. 

جامعة الدول : الرباط(،الموازنة على أساس النشاط وترشید الإنفاق والإرتقاء بجودة التعلیم العالي بالجامعات العربیةإبراهیم رسلان حجازي، .د )336(
 .7- 6،ص ص )م2007دیسمبر، 13-9الجامعات العربیة،التحدیات والآفاق المستقبلیة،  -العربیة،المؤتمر العربي الأول



  .الربط بین الموارد التي تخطط الشركة إستخدامها والمخرجات التي تسعى إلى تحقیقها.2
  .الشركة اللازمة لإنتاج المنتج  التحدید الدقیق والواضح لأنشطة.3
 .)337(سلیمةوتزوید الإدارة بمعلومات جیدة لإتخاذ القرارات ال تقدیر مستوى الموارد المناسب لأداء الأنشطة،. 4

تطویر الموازنات التقلیدیة لمواكبة التطور في مجالات الإدارة العلمیة، والأسالیب المحاسبیة . 5
  .)338(والتكالیفیة

  :الأهداف التالیةإضافة الباحث  ستطیعی
  .الإعتماد على الأنشطة في تخصیص الموارد و تحقیق الرقابة المستمرة للتكالیف.1
  .الموارد المطلوبة فقط لتلبیة إحتیاجات الإنتاجالتحول إلى إستخدام .2
 .تحدید حجم الأعمال على أساس الأنشطة التي تحقق قیمة.3

توضیح العلاقة بین محركات التكلفة، إذ التغیر في حجم محرك تكلفة ینتج عنه تغیر في حجم محركات .4
  .التكلفة الأخرى

  مقومات تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة:رابعاً 
 :)339(الموازنة على أساس الأنشطة فيتطبیق ثل مقومات تتم

تحلیل الشركة إلى مجموعة من الأنشطة الرئیسیة ومجموعة : العمل بمنهج التحلیل على أساس الأنشطة.1
من العملیات الأساسیة، والقدرة على توضیح تكالیف العملیات الداعمة وتحلیلها، لتحدید الأنشطة المضیفة 

  .)340(للقیمةوغیر المضیفة 
عن طریق توجیه : إعداد الموازنة على أساس الأنشطة كعملیة عكسیة للتكالیف على أساس الأنشطة.2

الطلب على المخرجات إلى الأنشطة، ثم إلى الموارد وتحلیل المنتجات، ومعرفة الأنشطة اللازمة لإنتاجها، 
  .)341(والموارد اللازمة لأدائها

                                                             
(337) Dr. Haluk  Bengu, The Role of Activity Based Budgeting on Target Costing Practices, (The Journal of 
Faculty of Economics and Administrative Sciences, Vol.15, No.1,  2010), P. 275. 
  )338( Cook, T., Grove, H., Coburn, S., ABC Process-Based Capital Budgeting, (Journal of Managerial Issues, Vol. 
12, No. 3, 2000), P. 28. 
(339) http://Search. Ebscohost .Com, Shane, Jon M. Activity Based- Budgeting – Creating a Nexus Between 
Workload and Costs, (June 2005), P.11. 

جامعة : الإسكندریة(،دراسة تطبیقیة –إعداد موازنة التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بإستخدام مدخل الأنشطةأمل مصلحي الحسن،  )340(
 .82-81،ص ص )م2010الإسكندریة،كلیة التجارة،رسالة ماجستیر غیر منشورة،

(341) Player, S & D. E. Keys., Why Some Organizations Beyond Budgeting, (The Journal of Corporate Accounting 
and Finance, Mar/Apr 2003), P. 5. 



تحویل الموازنة العینیة بواسطة التكالیف على أساس الأنشطة : غیلیة والمالیةتحقیق التوازن بین الدورة التش.3
  .إلى موازنة مالیة عن طریق التكالیف على أساس الأنشطة المستقبلي

لإمكان تحدید الأنشطة اللازمة للوفاء بإحتیاجاتهم، وتحدید الموارد : إجراء دراسة مسحیة لعملاء الشركة.4
لمهامه، وتحدید الموارد التي تتطلبها الأنشطة وتحدید المخرجات اللازمة، ووضع اللازمة لتنفیذ كل نشاط 

  .)342(الأولویات وفق ما یحقق حاجة العمیل بأداء أنشطة الشركة
لمعرفة نقاط الضعف بها وسد ما قد یظهر من فجوات في إطار : تحدید وتحلیل الأنشطة الحرجة تفصیلیاً .5

  .)343(یث جودة مخرجات النشاط أو زمن الأداء، مع تحدید الطاقة المتاحةمن المقارنة المرجعیة، سواء من ح
وتوفر أنظمة معلومات ملائمة شركة مع توجهات الإدارة في ظل إقناع العاملین بال :إتفاق التطبیق.6

  .للتطبیق
الموازنة  المرونة النسبیة لتطویع، و من خلال هیكل تنظیمي سلیم :توفر الكفاءات العلمیة والمهنیة اللازمة.7

  .)344(إستجابة لما قد یظهر من تغیرات أثناء التطبیق
  :المقومات التالیةإضافة الباحث  یستطیع

قناعهم بدلاً من مقاو . 1 ٕ   .ة التطبیق ووضع عراقیل معوقة لهممشاركة القائمین على التشغیل وا

  .نشطة، التكالیف، والإیراداتتوفر معلومات دقیقة عن المنتجات، الأ.2

 الأهداف لتحقیق الأنشطة أساس على الموازنة بنود وتنفیذ بتطبیق لتزامالإ بمدى مرتبط حوافز نظام وجود.3

  .الموضوعة

 الإدارة تتمكن حتى حدوثها، الممكن نحرافاتالإ تحدیدو  الفعلي التنفیذ لخطوات متابع فعال، رقابة نظام وجود .4

 .لمعالجتها اللازمة الحلول یجادإ من

                                                             
(342) Chartered Global Management Accountants Institute (CGMAI), Powered by AICPA & CIMA, Essential Tools 
for Management Accountants: The Tools and Techniques to Support Sustainable Business Success, (London: 
Institute of Management Accountants, 2013), P. 75. 

الجامعة :غزة(،دراسة میدانیة -غزة قطاع في الوطنیة العاملة البنوك في الحدیثة الإداریة المحاسبة أسالیب تطبیق مدى أحمد أبو محسن، )343(
 .68،ص)م2009منشورة، غیر ماجستیر رسالة التجارة،الإسلامیة،كلیة 

(344) Brimson, James A, & Antos, John. Driving Value Using Activity-Based Budgeting, (USA: John Wiley and 
Sons INC. 1999), P .267. 



  تطبیق الموازنة على أساس الأنشطةخطوات :خامساً 
  :)345( تتمثل خطوات تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة في

 نجازلإ یةتفصیل معلومات وتوفر العملاء وتشكیلة الإنتاجي المزیج تحدید :المبیعات وحجم الإنتاج تقدیر.1

 والطاقة شركةال تحتاجها التي الأنشطة تحدید في الأساس المعلومات هذه وتعتبر والإنتاج، المبیعات خطة

 .)346(نشاط لكل التشغیلیة

 شركةال أنشطة لكل شامل بشكل الأنشطة تحدید :الشركة في نشاط لكل التشغیلیة والطاقة الأنشطة تحدید .2

 .)347(والمبیعات الإنتاج خطة وفق الأنشطة لتلك التشغیلي المستوى تحدیدو  المنتجات، بیعل واللازمة الضروریة

 شركةال تحتاجها التي للموارد تراتقدی وضع :الشركة أنشطة وتنفیذ نجازلإ والمطلوبة اللازمة الموارد تحدید .3

 .)348(الطلب تقدیر أجل من مورد لكل المطلوبة والكمیة والتسویقیة، الإنتاجیة الخطة لتنفیذ

 أیدي من، اتیجیةر إست تقدیراتأي  قبل المتاحة الموارد تخصیص :توفیرها یجب التي الفعلیة الموارد تحدید .4

 .)349(الموارد هذه عرض في المرونةضرورة مراعاة و  ت،اوتجهیز  خام ومواد عاملة

الموارد المتاحة لكل  ظل في الشركة أنشطة من نشاط لكل الإنتاجیة الطاقة حساب :نشاط كل طاقة تحدید .5
  .)350(نشاط

 هو ساسلأا یكون قد ة،طنشالأ أساس على المحددة ةفالتكل أساس ترسیخ رورةض :ةفالتكل أساس على اقفتالإ.6

 في ءللبد أساس لیشك هولكن ،مستقلاً  مشروعا یكون قد أو النشاط أساس على المحددة للمعلومات مقائ نظام

 .)351(علیةفال البیانات عم تساقالإ یضمن بما الموازنة تطبیق عملیة

 ،سعارلأا لوهیك عمالالأ نشاطم حج یتم تحدید المنتجات سلسلة بعد تحدید:سعارلأوا النشاط أحجام تقدیر .7
   .)352(ةفالتكل موازنات في الرئیس المكون لتشك أنها كما ،یراداتلإا وموازنةالموازنة  تحدید في تستخدم حیث

                                                             
(345) Cooper, Robin and Kaplan Robert, S., The Design of Cost Management System Test and Cases, (New Jersey: 
Prentice Hall, 2ed Ed, 1998), P. 116. 
(346) Cokins, G., Activity Based Costing Planning: Myth or Reality? A Technical Bulletin from ABC 
Technologies, (USA: White Paper, 2008), P. 10. 
(347)  Cokins, G., New Age Accounting: Activity- Based Budgeting (ABB), A Technical Bulletin from ABC 
Technologies, (USA: White Paper, 1999), P. 15. 
(348)  Drury, Colin, Management Accounting for Business Decisions, (London: Thomson Learning, 2nd Edition, 

2001), P .568  
(349) Drury, Colin, Management and Cost Accounting, (United States: Thomson, 5th Edition, 2000), P.568. 

 جامعة الموصل،:الموصل( دراسة میدانیة تطبیقیة،- إعادة هندسة عملیة إعداد الموازنة الجاریة بإستخدام تقنیات المعلوماتوحید محمود رمو، )350(
 .70-69ص ص ) م2012رسالة دكتوراه غیر منشورة،

 العامة الإدارة معهد: الریاض(،المالیة المؤسسات في النشاط أساس على التكلفة ،تحدید صال بن وسعد زامل أحمد محمد ترجمة مابرلي،  جولي )351(
  .319 ،ص ص)م2004البحوث، مركز

 دراسة - غزة قطاع في العاملة الفلسطینیة الوطنیة في المصارف الأنشطة أساس على الموازنة تطبیق إمكانیة مدى البشیتي، الرحیم عبد )352(
 .56،ص)م2009غیر منشورة، ماجستیر رسالة الجامعة الإسلامیة،:غزة(،میدانیة



 التي یتم ساسیةلأا نشطةلأا عدد تحدد ،للمنتجات طالمخط النشاط محج تقدیر بعد :ساسیةلأا نشطةلأا حصر.8

 طریقها عن یمكن مرجعیة كنقطة النشاط أساس على المحددة ةفالتكل أساس ستخدامإ طریق عن هاإلی الوصول

 .ساسیةلأا نشطةلأبا نشطةلأا مقاییس طرب

 تحدید میت الموازنة اداتشإر  على فاقتوعند الإ ،التكالیف تحدید توق سفن في: بالموازنة یراداتلإا أرقام تحدید.9

 .)353(المتوقعة حربالأا هوامشو  سعارلأوا للمنتجات المقدرة النشاط أحجام على، ویعتمد ذلك  یراداتلإا موازنات

 ،المتوقعة باحر لأا میعظ بما الموازنة داتشاإر  ضعوو  یراداتلإوا التكالیف تحدید: المالیة التنبؤات عتجمی .10
 القصیر لجلأا يف عماللأا محج مسببات بین التكافؤ درجة على تعتمد یرادلإوا ةفالتكل بین الموازنةو 

 .)354(لالطوی لجلأا في النوعیة ستثماراتوالإ

 النهائي كلهاش في وصیاغتها الموازنة على الموافقة :النهائي كلهاش في وصیاغتها الموازنة على الموافقة.11

 یحقق بما یراداتلإوا التكالیف بین الموازنة تتم حال في وذلك محددة مسئولیات نطاق ومن نشطةلأا حسب

 .همسئولیت مجال لداخ نشطةلأا لكت عتق من لرقابة عةضخا تكونو  ،كافیة عوائد

  :الخطوات التالیةإضافة الباحث  ستطیعی
  .عمل خریطة تدفق توضح الأنشطة الرئیسیة بكل عملیة: تحدید وتجمیع الأنشطة الأساسیة بالشركة.1
والموارد اللازمة لكل  ،على مستوى الشركةتجمیع خرائط العملیات في خریطة واحدة تضم كل الأنشطة .2

  .نشاط
  .تقدیر حجم الطلب على مخرجات الشركة.3
  .تحدید حجم الأنشطة اللازمة لإنتاج هذا الحجم من المخرجات، من خلال محركات الأنشطة.4
الطاقة تحدید مقدار الموارد المطلوبة لأداء هذه الأنشطة بإستخدام محركات الموارد، ومقارنته مع مقدار .5

  .المتاحة وتحدید مناطق العجز والفائض
  . تحدید مصادر توفیر العجز والتصرف في الفائض.6

  مزایا الموازنة على أساس الأنشطة:سادساً 
  :)355(تتمثل مزایا الموازنة على أساس الأنشطة في

                                                             
 .313،ص )م1996دار المریخ للنشر، :الریاض(مدخل إداري،–،محاسبة التكالیف  احمد حجاج.تشارلز هونجرن وآخرون، تعریب د  )353(

(354) Cooper, R. and R. Kaplan, Profit Priorities from ABC Costing, (Harvard Business Review, 1998), P. 116. 
 ،دراسة تطبیقیة- التكالیف محاسبة في حدیث تطبیق  أسلوب التكلفة على أساس النشاط كأسلوب إمكانیة مدىسلیمان ، الرازق عبد ندى )355(
  .26،ص)م2006ماجستیر غیر منشورة،جامعة الموصل ،كلیة الإدارة والإقتصاد،رسالة :الموصل(



 وتساعد المباشرة بدقة وغیر المباشرة التكالیف تحدید خلال من ،صحیح بشكل المستقبلیة العلمیات تخطیط.1
  .أعلى عائد على والحصول التكالیف تخفیض و الكفاءة زیادة على عملتو  التغییر عملیة في
  .تحدید الطلب الحقیقي من الموارد على أساس الأنشطة التي لها قیمة وتساهم في تحقیق أهداف الشركة. 2
 .والطویل القصیر المدى في لها المخطط تیجیةاالإستر  وربطها بالأهداف الموارد من العمیل متطلبات تحلیل .3

تربط القرارات الإستراتیجیة بخطة عمل الشركة، وتركز على أنشطتها الأساسیة، وتحدد وتستبعد الأنشطة .4
 .)356(التي لا تضیف قیمة

البساطة والوضوح والسرعة في إعداد التقدیرات، وتخفیض الوقت المستنفذ في إجراء المفاوضات مما یقلل .5
ختلاف المسئولین، لوجود أسس محددة تحكم تقدیراتهم ٕ   .)357(من تعارض وا

 الجماعي العمل تعزیزو  ،المتاحة الموارد وفق یحتاجونه ما توقع خلال من العملاء مع العلاقة تحسین.6
  .)358(للشركة المعلومات وتوفیر

 أكثر هي وبالتالي ،المقدرة لأرقامها خفض أو زیادة من ها،تطویر  أو أرقامها في الدوري التعدیل في مرونة .7
  .الحقیقة على التقدیر والإقتراب حیث من ودقة فعالیة

 دتساع ،المرجعیة المقارنة إجراء یساعد بما قةقید معلومات وتوفیر الأنشطة في التغییرات على التعرف.8
 .الأخرى الأنشطة فاعلیة إضعاف دون قیمة تضیف لا التي الأنشطة إستبعاد على

 على التغلب في تستخدم مالیة وغیر مالیة، على إجراءات شمولها خلال من الموظفین سلوك على تأثیرال.9
 من الناتجة القیمة مجالاتلل هتمامالإ وجذب وظیفیة، أسس الشركة على تقسیم عن تجةالنا الفنیة الحواجز
  ).359( العملیات تماسك

                                                             
العربیة، ترجمة علاء أحمد إصلاح  مجموعة النیل: القاهرة(،كیف تعظم الأرباح وتعزز الأداء المالي - أساسیات المحاسبة الإداریةبیلیندا إستیفان،  )356(
 .109،ص)م2008,
جامعة : بورسعید(، القرارات الإداریة في المنشآت الصناعیة الحدیثةمدخل مقترح لترشید التكالیف بهدف زیادة فعالیة منى صبح محمد إبراهیم،  )357(

 .128، ص)م2001قناة السویس، كلیة التجارة، رسالة دكتوراه غیر منشورة، 
(358) Farideh Faraji, Ameneh Reiszadeh, The Activity Based Costing and Target Costing As Modern Techniques 
in Determination of Product Cost, (International Research Journal of Applied and Basic Sciences, Vol, 6, No.3, 

2013), P.370. 
مجلة  جامعة سوهاج، كلیة التجارة،: سوهاج(،أثر التطور الصناعي على إستحداث أسالیب متكاملة لإدارة التكلفةعلي الجوهري رمضان، .د )359(

 . 31،ص)م2014، دیسمبر، 2، العدد28المجلدالبحوث التجاریة المعاصرة، 



الشركة  في الداخلیة التغیرات الإعتبار في تأخذ الإستراتیجي، والتخطیط الرقابیة العملیة في ةاءكفال.10
  .لیفهااتك وتحدید المنتجات بآلیة تسعیر ةعلقالمت
 هذه متطلبات حول مفصلة تقدیرات ضعوو  اللازمة لإنتاجها، والأنشطة الإنتاج كمیة بین العلاقة تحدید.11

   .)360( تخفیض الضغط على الإنفاق في نهایة السنةو  ،الأنشطة
  :یستطیع الباحث إضافة المزایا التالیة

  .للأنشطة الكمیة تاالإجراء وتحدید الثابتة التكالیف تحلیل في تساعد.1
  .بدقة المباشرة وغیر التكالیف المباشرة تحدید خلال من المستقبلیة العملیات تخطیط على الإدارة تساعد.2
  .على التركیز على الخدمات كمخرجات بدلاً من التركیز على الموارد التي تستهلكها ةتشجیع الإدار .3
  .وتركز على تحدید المسؤولیة بطریقة سهلة ،تسهل تخطیط ورقابة الإنفاق.4
  .تحقق فعالیة الإتصالات على مستوى الشركة ككل لمراعاتها لمختلف العلاقات بین الأنشطة.5
 بالأهداف ربطها و ،الموارد العمیل من إحتیاجات تحلیل في یساهم مما ل،العمی متطلبات التركیز على.6

  .أو الطویل القصیر المدى على لها المخطط الإستراتیجیة
 القرارات تخاذإ من الإدارة یمكن مما ،الحقیقیة التكلفة وتحدید للشركة، الإستراتیجیة الأهداف تحقیق .7

  .الصحیحة
من خلال توفیر بیانات ومعلومات تفصیلیة تمكن من توزیع الموارد المتاحة، زیادة كفاءة تخطیط الموارد، .8

   .وتحدید الطاقة غیر المستقلة
  .التكالیف ضیخفتوالرقابة و  على التخطیط ةساعدوالم ،الأنشطة بین والمواءمة الموازنة.9

  نشطةالأ  على أساس موازنةال تطبیقصعوبات :سابعاً 
  :)361( على أساس الأنشطة فيتتمثل صعوبات تطبیق الموازنة 

 التغییر من المستویات كافة على مقاومة، الالأنشطة أساس على الموازنة تطبیق مقومات توفر عدم.1
ستحداث والتطویر ٕ  .متطورة حدیثة أنظمة وا

  .یة تطبیقهاوفعالءتها على كفا ثرها یؤ لبنود والتطبیق الإستخدام سوء.2
                                                             

)360(  Liu, F. Mitchell And J. Robinson, A Longitudinal Study of The Adopting of An Activity-Based Planning 
Systems In The Crown Prosecution Service of England And Wales, United Kingdom, (Journal of Accounting 
Organizational Change,Vol.77, No. 10 ,2008), P. 320. 

)361(  http://www.businessfinancemag.com. 



الثابتة للأنشطة المرتبطة بالشركة، وتفترض أن كل هذه التكالیف تأخذ في الإعتبار كل التكالیف . 3
  .)362(والأنشطة متغیرة

حساب التدفق من الأنشطة إلى الموارد على أساس قیم نقدیة فقط، مما یؤدي إلى إنخفاض القدرة على .4
  .تحدید طاقة فائضة مخططة

مثل مدخلات نقدیة للأنشطة، قد توجد بسبب وجهة النظر في التكالیف على أساس الأنشطة بأن الموارد ت.5
صعوبة في تحدید الطلب على موارد محددة نتیجة خصائص معینة في الخطة من معلومات الموازنة على 

  .أساس الأنشطة
  .)363(تستطیع التعامل مع التغیرات السریعة، وتحافظ على مستوى التكالیف أكثر من محاولة تخفیضها لا.6

  :الصعوبات التالیةیستطیع الباحث إضافة 
 لتداخ وبالتالي ،المنتجات وتنوع لتداخ نتیجة قدقی لبشك قیمة تضیف التي نشطةلأا وتحدید لتحلی .1

  .المنتجات على التكالیف
  .وازنة على أساس الأنشطةالم تطبیق یؤثر على التكالیف وتقدیر تحدید .2
  .وتكلفتها العالیةتطبیقها في الشركات صغیرة الحجم، لتعقد إجراءاتها . 3
  .یفضل تطبیقها في الشركات التي فیها نسبة التكالیف غیر المباشرة عالیة، ومتعددة المنتجات والأنشطة. 4

  التقلیدیة الموازنةو الأنشطة  أساس على الموازنةالإختلاف بین : ثامناً 
 :)364(بین الموازنة على أساس الأنشطة والموازنة التقلیدیة في ختلافالإ یتمثل

 تحدد لا التقلیدیة ةالموازن تحدد الكمیة التالفة والضائعة من الإنتاج، أما الأنشطة أساس على ةالموازن.1
  .نتاجالإ من الضائعة أو التالفة الكمیة

 على بناء تعد التقلیدیة الموازنات ،المقدرة العملیات تكلفة علىتعد بناءاً  الأنشطة أساس على الموازنات.2
  .الصناعیة للأقسام المقدرة التكلفة

 قیستو  وضحت یةالتقلیدالموازنة  ، بینماوالسبب المتوقع ثرالأ وتوضح تقیس الأنشطة أساس على الموازنة.3
 .)365(فقط المتوقع ثرالأ

                                                             
، 34التجاریة،المجلدجامعة المنصورة،كلیة التجارة،المجلة المصریة للدراسات :المنصورة(،المحاسبة عن إستهلاك المواردعلي مجدي سعد، .د )362(

 .358،ص )م2010، 2العدد
 .273،ص)م2013دار المریخ للنشر،:الریاض(،المحاسبة الإداریة لمتخذي القراراتزهیر عمرو دردر، . بیتر أتریل، إدي مكلاني، تعریب د  )363(
 .268،ص)م2007والتوزیع، للنشر الحامد دار: عمان(،معاصرة قضایا -المتقدمة التكالیف محاسبةإسماعیل یحیى التكریتي، )364(

(365) Lind, G.H., Activity Based Costing: Challenging The Way We Cost Underground Coal Mining Systems, 
(The Journal of The South African, Institute of Mining and Metallurg,2001), P. 77. 



 نظام مخرجات على عتمادهاإ بفضل المستغلة، غیر الطاقة توضیح یمكنها الأنشطة أساس على الموازنة.4
 .المستغلة غیر الطاقة توضح لا التقلیدیةنة المواز  بینما ، الأنشطة أساس على التكالیف

 نشطةالأ من المستقبلیة اجاتتیحالإ عن تفصیلي وتحلیل وصف تقدم ةنشطالأ أساس على الموازنة.5
 الوصفي للتحلیل داةأ مثلت لا اكونه ،الإدارة اجاتتیحإ لبيت لا ةالتقلیدی ، أما الموازنةالمطلوبة والمصادر
 .)366(التفصیلي

 إلى أعلى ومن أعلى إلى أسفل من تعاونیة ةنشطالأ ساسأ على الموازنة تمثل المشاركة في صیاغة.6
 من داري،الإ التلاعب عملیة من والحد الدقیق، التنبؤ على قدرة وأكثر للخطأ، عرضة أقل یجعلها مما أسفل،
 بكل الخاصة العملیات حیث من دقیق، بشكل الشركة في قسم كل في عمل فریق كل طاقة تحدید خلال
 في العاملین مشاركة حجم من یحد مما ،أعلى إلى أسفل من واحد تجاهإ ذات التقلیدیة ةالموازن ،قسم

 .أرقامها تقدیر في دقیقة وغیر والتلاعب، الأخطاء كتشافإ على قادرة غیر یجعلهاو  صیاغتها،
 في متاح غیر وهذا، الثابتة التكالیف تخفیض على التركیزفي  لإدارةا ة تساعدنشطالأ ساسأ على ةالموازن.7
 .التقلیدیة موازنةال
ٕ و  العملیات هندسة عادةإ عملیة تسهل ةنشطالأ ساسأ على الموازنات.8  من تعتبر أكثر مرونةو ، التقییم عادةا

 . الطویل والمدى القصیر المدى على سواء اتیجير ستالإ التخطیط في ةالتقلیدی الموازنة
 كل یؤدیها التي الأعمال عملیات أو الأنشطة لغة -مشتركة لغة تستخدم الأنشطة أساس على الموازنة.9

 .)367(للمحاسبین إلا مألوفة غیر مصطلحات تستخدم التقلیدیة والموازنة ،فرد
ٕ و  ثبات عن تبحث الأنشطة أساس على الموازنة.10  بشكل یؤدى أن ینبغي النشاط وأن ،اتالمخرج تساقا

داء للأ وفقافیها  النشاط یؤدىالموازنة التقلیدیة  ،ستمرالم التحسین على والتشجیع الوقت، بمرور ثابت
ٍ  لأداء ممكنة طریقة أفضل إیجاد على ویتوقف الأفضل،  مع لتحسینه، طرق عن ارر ستمإب والبحث ما نشاط

 .ثابت بشكل النشاط أداء
 الأدنى الحد عتبارهاإب الأعمال عملیات أو للأنشطة أهداف وضع الأنشطة أساس على الموازنة تتطلب.11

 الأهداف لمساندة الضروري للأداء الأدنى المستوى دیتحد ینبغي ولأعلى، ا المستوى ولیس للأداء،
  .)368(التنظیمیة

                                                             
  .1174،ص )2005الدار الجامعیة،:القاهرة(،متكاملة نظرة -التقدیریة الموازناتالعال حماد، عبد طارق    (366)

  .1170،ص)م2010الدار الجامعیة للنشر والتوزیع،:الإسكندریة(، نظرة متكاملة - الموازنات التقدیریةطارق عبد العال حماد،  )367(



  :یضیف الباحث الإختلافات التالیة
المستقبلیة على تعتمد الموازنة على أساس الأنشطة على تحلیل أنشطة الشركة، وتبویب إحتیاجاتها للفترة .1

  .دون تحدید حجم الطاقة غیر المستغلة الموازنة التقلیدیة تركز على حجم العمالة أساس الأنشطة،
 ،تتیح الموازنة على أساس الأنشطة إمكانیة رقابة كل نشاط من خلال مقارنة الأداء الفعلي بما هو مخطط.2

مكانیة تحدید حجم الموارد المستهلكة بكل نشاط على حدة بإستخدام محركات تكلفة الموارد، الموازنة  ٕ وا
  .التقلیدیة تكتفي بتحدید الحد الأقصى من الإنفاق

الموازنة على أساس الأنشطة لها القدرة على تحدید نصیب وحدة المنتج من تكلفة كل نشاط بإستخدام .3
التكلفة وتقیس  نصیب تكلفة وحدة المنتج من الأنشطة،تحدد  الموازنة التقلیدیة لامحركات تكلفة الأنشطة، 

  . والنتائج دون تحدید الأسباب ومحاولة التحكم فیها الإجمالیة
الموازنة على أساس الأنشطة تدعم أنشطة تحلیل القیمة، الموازنة التقلیدیة لا تدعم أنشطة تحلیل القیمة .4

  .اریخیة مرتبطة بفترات سابقة بغرض إعداد موازنات تخطیطیة للفترات المستقبلیةلإعتمادها على بیانات ت
  .الموازنة التقلیدیة تركز على كون التكالیف ثابتة أو متغیرة. 5
الموازنة على أساس الأنشطة سریعة التكییف مع التغیرات التي تواجهها الشركة، الموازنة التقلیدیة بطیئة .6

  .لتي تواجهها الشركةالتكییف مع التغیرات ا
الموازنة على أساس الأنشطة تعمل على تخصیص الموارد بناءاً على الإحتیاجات الإستراتیجیة، الموازنة .7

 . التقلیدیة تعمل على تخصیص المصادر بناء على سیاسات الشركة
  

                                                                                                                                                                                                    
(368) Sorinel Capusneanu, Implementation of Activity-Based Budgeting Method in the Economic Entities from 
Mining Industry of Romania, (International Journal of Academic Research in Accounting, Finance and 
Management Sciences, Vol. 3, No.1, January 2013), P.29 



 المبحث الثالث

  التكالیف على أساس الأنشطة
  

تعتبر التكالیف على أساس الأنشطة من أسالیب إدارة التكلفة الإستراتیجیة الحدیثة، تركز على ربط تكالیف 
قیاس التكلفة ورقابتها بشكل على المنتج بتكالیف الأنشطة بإعتبارها مسببات التكلفة، مما یساعد الإدارة 

تخاذ القرارات السلیمة والمناسبة لتخفیض التكالیف، ودعو  ،أفضل ٕ  لمعلوماتاب الإدارة وتزویدم القدرة التنافسیة، ا

تعتمد التكالیف على أساس الأنشطة على فكرة أن المنتجات تحتاج  .)369(بكفاءة مهامها أداء من تمكنها التي
 إلى تحتاج الأنشطة تلك وأن ،أهدافها لتحقیق الأنشطة من العدید مارست بدورها التيوحدات إقتصادیة، إلى 
على الأنشطة  تكالیفالبحیث یتم تخصیص  هابأنشطة تتطلب تكلفة، مما یعني ضرورة تصمیمتقوم  موارد

ل تخصیص تكالیف كل نشاط على المنتجات حسب درجة إستفادتها المتوقعة من یسهلت ،(370)المتسببة فیها
   .)371(ذلك النشاط

المباشرة لكل نشاط من أن التكالیف على أساس الأنشطة تعمل على تجمیع التكالیف غیر بلباحث ل یتضح
توزیعها على المنتجات وفق معدلات تحدد على أساس مسببات و  ،أنشطة الشركة في مجمعات للتكلفة
 دراسة كلو  ،الأنشطة حسب والتحلیل التخطیط مجال في دارةالإ فیدت، وموجهات مبنیة على العلاقة السببیة

  .وتحسینها تطویرها على العملو  للمنتج قیمة تضیف التي الأنشطة تحدیدل مستقل بشكل نشاط
 نشأة وتطور التكالیف على أساس الأنشطة:أولاً 

 علیهاتبنى  التي لعناصرا سةادر م، عندما بدأت 1971في عام  ظهرت التكالیف على أساس الأنشطة
 خلالها من وأوضح النشاط، إدخال وتكالیف ،هاومفهوم التكلفة، وأهداف النشاط، كزامر  ضحتو  لتيالتكالیف، ا

 من بأقل المنتجات بعض تحمیل بسبب المنتج، تكلفة یضلل التقلیدیة التكالیف في التخصیص أسس ستخدامإ أن

                                                             
الجامعة الإسلامیة،كلیة :غزة(سة تطبیقیة،درا- دور أسالیب المحاسبة الإداریة الحدیثة في تطویر الأداء الماليدرویش مصطفى الجخلب،  )369(

 .21،ص)م2007التجارة،رسالة ماجستیر غیر منشورة،
  .270،ص ) م2003الدار الجامعیة للنشر والتوزیع،  :الإسكندریة(التكالیف، محاسبة مبادئ سامي راضي، محمد )370(

(371) Hicks, Douglas T., Activity-Based Costing For Small And Mid-Sized Business,( New York: John Wily & 
Sons, Inc, 1992), P.33. 



 ستكشافتم إ 1984 عام وفي .)372(التكلفة محركات طریق عن بالمنتجات الأنشطة هذه ربطو  ،أكثر أو هاتكالیف
 ،)373(التطورات في نظم التصنیع المتطورةوغیر الملائمة لطبیعة  ةالتقلیدی التكالیف في والنقص لقصورا

ٕ و  الأنشطة أساس على التكالیف یوزع الذي التكالیف أنظمة من جدید نوع وتطویر  التكالیفب تسمیته على صطلحا
ُ إ التي ،التقلیدیة تكالیفلل كبدیل إستخدامها نتشرإثم ، )374(على أساس الأنشطة  معالجة في فشلها بسبب قدتنت

 التكلفة تحدید مسببات و التكالیف فهم سلوك على الأنشطة أساس على التكالیف تركز .المباشرة غیر التكالیف

 تكالیف كل إدارة في الترشید إلى یؤدي أن یمكن الموارد تسبب إهلاك التي الأنشطة على التركیزو   ،المباشرة غیر

 الأنشطة تحسین في همایس والذي المستمر، الذاتي نظام التحسین إنشاء تطلبت التكالیف إدارة أن .)375(الشركة

ٕ و  قیمة تضیف التي  .)376(قیمة تضیف لا التي الأنشطة تقلیل أو ستبعادا

نتیجة لقصور التكالیف التقلیدیة في توفیر معلومات  تظهر  الأنشطة أساس على التكالیفأن یستنتج الباحث 
مكانیة ت ،الأعمال بیئة في المعلومات من والمتغیرة المتزایدة الإحتیاجات مواجهةو  لمتخذي القرارات، ٕ  میقدوا

 تضیف لا التي الأنشطة ستبعادإ دعب منتجات،لل ةالفعلی ةفالتكل دیتحد وكیفیة السلع تكلفة عن دقیقة معلومات

  .منافس لشكب المنتجات سعر دیدحتل منتج،لل قیمه

 مفهوم التكالیف على أساس الأنشطة:ثانیاً 

 حساب في الدقة من مستوى متمیز تحقیق إلى یسعى أسلوب بأنها، الأنشطة أساس على التكالیف عرفت
 ، عرفت)377(تكالیف بها من یرتبط ما وتشغیل وتجمیع الشركة داخل الأنشطة تحلیل خلال من التكلفة بیانات
 التصنیع في علیها تعتمد التي الأنشطة، تستهلك التي هي المنتجات وأن موارد،ال تستهلك التي الأنشطة بأنها
عرفت بأنها طریقة لقیاس  ،)378( تضیف قیمة لا التي الأنشطة عن والتخلي وتحسینها، تنمیتها أجل من

                                                             
جامعة دمشق،كلیة :دمشق(،تكالیف الأنشطة نظام ظل إستخدام في حماة في والصلب الحدید شركة أقسام تقویم الرحمن، العزیز عبد عبد )372(

 .377،ص)م2004ماجستیر غیر منشورة، رسالة الإقتصاد،
جامعة محمد خضر،كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة :بسكرة(دراسة تطبیقیة،- الأنشطة أساس على التكالیف نظام تطبیق معوقاتمسلم، عمر عید )373(

داریة،العدد  ٕ  .125،ص)م2009، 6وعلوم التسییر،مجلة أبحاث إقتصادیة وا
  .70، ص )م2006للنشر، الدار الجامعیة: الإسكندریة(محاسبة تكالیف النشاط  للإستخدامات الإداریة،أحمد صلاح عطیة،.د )374(
 جامعة جامعة دمشق، مجلة:دمشق(، الإجتماعیة المسؤولیة مجال في النشاط أساس على التكلفة نظام لتطبیق مقترح نموذجمیدة،  إبراهیم.د )375(

 .284،ص) م2005، 2،العدد21 المجلد والقانونیة، الإقتصادیة للعلوم دمشق
 .1،ص)م2002الدار الجامعیة للنشر والتوزیع، :الإسكندریة(،حدیث إداري مدخل -التكالیف محاسبة وآخرون، المنعم عبد الدین صلاح )376(
 .23، ص مرجع سابق یوسف، محمود محمد )377(

(378) Ayse Pinar GURSES, An Activity- Based Costing and Theory of Constraints Model For Product- Mix 
Decisions, (Thesis Submitted to the Faculty of the Virginia Polytechnic Institute and State University in Partial 



التكالیف، مصممة لإمداد الإدارة بمعلومات عن التكالیف الضروریة لعملیة إتخاذ القرارات الإستراتیجیة 
 قیاس على تعمل والمتكاملة المترابطة المحاسبیة الإجراءات من مجموعة بأنها، ، عرفت)379(والقرارات الأخرى

یجاد أنشطة مجموعة إلى الأداء تقسیم طریق عن الشركة تقدمها التي المنتجات وربحیة هیكل ٕ  كل تكلفة وا
 لحساب بأنها، طریقة ، عرفت)380(النشاط هذا إنتاجها في ساهم التي المنتجات على هانشاط، وتحمیل

 تستخدمه، وتحلیل ما على بناء لمنتجاتعلى ا وتحمیلها الشركة، أنشطة على توزیعها التي یتم التكالیف
 العوامل وتحدید الأنشطة، هذه تكالیف سلوك على إعتماداً  اللازمة البیانات على للحصول نشطة المختلفةالأ

دارة التكالیف، هذه توجه التي ٕ  التطورات أحد بأنها،عرفت ، )381(وكفاءة بفاعلیة الشركة أنشطة تكالیف وا
 التكلفة بیانات حساب في الدقة من متمیز مستوى تحقیق إلى تسعى الإداریة، المحاسبة أسالیبفي  الحدیثة

 المستخدمة الموارد بین الربط خلال من النهائي والمنتج هاتكالیف بین والربط الأنشطة، تحلیل خلال من
 الأكثر والأنشطة المنتجات على إهتمامها تركیز على الإدارة ةساعدمو  الموارد، تلك تستخدم التي والأنشطة

ً  فعالیة  التكالیف تسبب التي النشاطات تمییز على عتمدتوسیلة عرفت بأنها،  ،(382)الأرباح زیادة على اوتأثیر
 تكلفة لأغرض أو الزبائن أو المنتجات إلى النشاط تكلفة صیخصت و الأنشطة إلى التكالیف صیخصتو 

 الموارد تستهلك الأنشطة أن فلسفة بأنها، أسلوب یعتمد على، عرفت )383(الأنشطة تلك ستهلاكهالإ وفقا أخرى
ب ینست وبالتالي الأنشطة تستهلك التي هي المنتجات وأن المنتجات، ولیست للتكلفة المسببة فهي ومن ثم
هذه  من منتج كل إستهلاك قدر المنتجات على الأنشطة هذه تحمیل و معینة أنشطة إلى المختلفة التكالیف
 معلومات توفیر مع أكثر دقة، منتج تكالیف على لحصولل یسعى أسلوب حدیث عرفت بأنها، ،)384(الأنشطة

، وعرفت بأنها، النظام الذي یصحح أنظمة محاسبة )385(المتعددة الإداریة الأغراض لخدمة الشركة أنشطة عن

                                                                                                                                                                                                    
fulfillment of the Requirements for the Degree of Master of Science in Industrial and Systems Engineering, 
Blacksburg, Virginia, June 1999), P 8. 
(379)  Garrison, R.H.& Noreen, E.W. Managerial Accounting, (Boston:Mcgraw-Hill,9th Ed.,2000) P. 322. 

  .420،ص) م2000القاهرة، جامعة مطبعة:القاهرة(،التكالیف محاسبة ساسیاتأ وآخرون، زكي حنفي )380(
(381) Taylor, Thomas C., Current Developments in Cost Accounting And The Dynamics Of Economic 
Calculation, (The Quarterly Journal Of Austrian Economics Vol. 3, No. 2 , Summer, 2000),P.9. 

  .22-21ص  ص ،)م2000والتوزیع، والنشر للطباعة الجامعیة الدار:الإسكندریة( التكالیف، محاسبة عطیة، أحمد هاشم. د )382(
(383)   Jan Emblemsvâg, Life-Cycle Costing Using Activity Based Costing-And Monte Carlo Methods To 
Manage Future Costs And Risks, (New Jersey-USA : John Wiley & Sons Inc Editions, 2003), P .308. 

  .394 ، ص)م2005للنشر والتوزیع، الجامعیة  الدار :الإسكندریة(، التكالیف محاسبة أصول وآخرون، محرم محمد زینات.د )384(
جامعة عین : القاهرة(تطبیقیة، دراسة – العمیل ربحیة تحلیل في النشاط تكالیف محاسبة نظام لإستخدام إستراتیجي مدخل االله، العبد أحمد یوسف )385(

  .88،ص )م2007شمس، رسالة ماجستیر غیر منشورة، 



عتبارها موضوع التكلفة الأساسیة ٕ  الإدارة یمد بأنها، نظاماً ، عرفت )386(التكلفة بالتركیز على الأنشطة الفردیة وا
نها الأداء، بأهداف المرتبطة والأنشطة التكلفة مسببات وتحدید لقیاس وغیر المالیة المالیة بالمعلومات  ویمكٌ

 تخصیص التكالیف عرفت بأنها، عملیة ،)387(المختلفة تقدیم المنتجات وأنشطة العملیات في الأداء تحسین
 النشاط على تكلفة لتتبع تمهیداً  التكلفة كزامر  ستخداملإ كبدیل الأنشطة ستخدامإب أكبر بدقة الإضافیة
  .)388(قیاسلل كوسیلة التكلفة محركات ستخدامإب المنتجات

  :ریف التكالیف على أساس الأنشطة بأنهاایستنج الباحث من تع
  .أسلوب یسعى إلى تحقیق الدقة في حساب بیانات التكلفة من خلال تحلیل الأنشطة.1
  .ن المنتجات تستهلك الأنشطةأالأنشطة التي  تستهلك الموارد، و أنها . 2
  .طریقة لقیاس التكالیف ومد الإدارة بمعلومات عن التكالیف الضروریة لإتخاذ القرارات.3
وتحمیل تكلفة كل نشاط على  ،مجموعة من الإجراءات المحاسبیة لقیاس هیكل وربحیة المنتجات.4

  .المنتجات
المعلومات المالیة وغیر المالیة لقیاس وتحدید مسببات التكلفة والأنشطة المرتبطة نظام یمد الإدارة ب.5

 .بالأداء
 غیر التكالیف تحمیل في أسلوب یستخدم بأنها الأنشطة أساس على التكالیف تعریف  الباحثیستطیع 
ً  المنتجات على المباشرة  على نشاط كل تكلفة تحمیلو  نشاط، كل یستهلكها التي الموارد تكلفة على بناء

 یمو وتق قیاسال معلومات توفیرو  ،بدقةالمنتج  تكلفة تحدیدو  النشاط، هذا إنتاجها في ساهم التي المنتجات
ٕ و  الأداء   .القرارات تخاذا
 الأنشطة أساس على التكالیف أهداف: ثالثاً 

 :)389(تتمثل أهداف التكالیف على أساس الأنشطة في الآتي
 .المنتجات تكلفة ووحدة ،النشاط وحدة لتكلفة والموضوعي الدقیق القیاس.1

                                                             
(386) Horngren, Charles. et al., Cost Accounting: A Managerial Emphasis, (New Jersey:9th Ed, Prentice- Hall, Inc, 
2011),P .144. 

 الخدمات أداء وتطویر تحسین الأنشطة نحو أساس على والإدارة التكالیف نظامي لتكامل الإستراتیجیة الإتجاهاتسلیمان حسین البشتاوي، )387(
 .1873،ص)م2014، 8،العدد28 المجلد ،)الإنسانیة العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة النجاح،مجلة جامعة:عمان(،تكلفتها وخفض المصرفیة

 .39،صمرجع سابقصالح، فوزي صباح )388(
  .287-286ص ص مرجع سابق،  الفتاح العشماوي، عبد محمد )389(



 في الشركة حصةعلى  افظةوالمح العالمیة المنافسة لمواجهة التسعیر قرارات و الإداریة القرارات ترشید.2

 .الأسواق

ستخدام إقتناء على الرقابة إجراء تسهیل.3 ٕ عناصر  تخفیض في یساعد بما ،المتاحة الإنتاجیة الموارد وا
 .التكالیف

 .النشاط لوحدة المباشرة غیر التكالیف تحمیل في الدقة من مزید تحقیق.4

ستبعاد للقیمة المضیفة الأنشطة أداء تعظیم.5 ٕ  .وربحیتها قیمة الشركة لتعظیم ،للقیمة المضیفة غیر الأنشطة وا

 تخاذإ في للإدارة مفیدة معلومات تقدیم، المختلفة المنتجات بین المباشرة غیر التكالیف توزیع في العدالة تحقیق.6

  .التكالیف رتفاعإ أسباب وتحدید القرارات

 ودقیقة واضحة صورة ، وتقدیمالمختلفة المنتجات بین المباشرة غیر التكالیف توزیع في العشوائیة من التخلص.7

 .حدة على نشاط كل من المنتج نصیب ومعرفة ،للتكالیف المسببة الأنشطة عن

   .لواقعل الأقرب بالطریقة الشركة في والمنتجات الأنشطة مختلف خلال من الموارد تدفق .8

 الأنشطة تحدید، الداخلي الأداء إدارة نظر وجهة من المسؤولیة ومراكز والنشاطات التكالیف بین الربط.11
 .)390(الإنتاج في ستخدامهاإ تم التي للموارد المستهلكة

والتكالیف، وما إستخدم من موارد لإنجاز الأنشطة تزوید الإدارة بالمعلومات الدقیقة عن الأنشطة .12
  .(391)وفعالیاتها بشكل دقیق، وعلى أساس الإستغلال الأمثل لهذه الموارد ومن ثم تخفیض التكالیف

  :الأهداف التالیةإضافة الباحث  یستطیع
  .للإنتاج الآلیة الأنظمة وتوسیع المنتجات في التكنولوجي بالتطور المرتبطة التكالیف إدماج.1
 تخفیض أو تقلیل ىعل والعمل للمنتج قیمة تضیف لا التي الأنشطة تحدید خلال من التكالیف تخفیض .2

  .هاتكالیف
  .النهائیة المنتجات على الأنشطة تكلفة تخصیص، ستهلكتهاإ التي الأنشطة على الموارد تكلفة تخصیص .3
یجاد أنشطة مجموعة إلى الأداء تقسیم طریق عن شركةال التي تقدمها المنتجات وربحیة هیكل قیاس.4 ٕ  وا

  .ملائمة تكلفة محركات وفق المنتجات على الأنشطة هذه تحمیل تكلفةو  نشاط، كل تكلفة

                                                             
كلیة إدارة المال والأعمال،  جامعة آل البیت،:عمان(،الأنشطة أساس على التكالیف إدارة نظام -الجدیدة المعرفة تطبیق البشتاوي، حسین سلیمان )390(

  .87،ص)م1،2007العدد ، 34 المجلد الإداریة، العلوم مجلة دراسات
(391) Smith, Malcom, Managing Your ABC System, Management Accounting, (New York: John Wiley and 
Sons1994), P.16.  



توفیر المعلومات اللازمة للتخطیط الإستراتیجي عن طریق تحدید الأنشطة التي تضیف قیمة من وجهة .5
ستبعاد الأنشطة نظر المستهلك والأنشطة التي لا تضیف قیمة، والت ٕ خطیط لدعم الأنشطة التي تضیف قیمة وا

  .التي لا تضیف قیمة
تمكین الإدارة العلیا من تقویم ربحیة المنتجات ووحدات الشركة المختلفة، بناء على تخصیص التكالیف .6

 .على أساس توزیع موارد الشركة بشكل شامل

  الأنشطة أساس على التكالیف همیةأ:رابعاً 
  :)392(التكالیف على أساس الأنشطة في الآتيتتمثل أهمیة 

دارة رقابة آلیات تدعیم.1 ٕ  تركیزو  دقیقاً  تحدیداً  للتكلفة المسببة والأنشطة الأحداث تحدید خلال من التكلفة وا

  .التكلفة مسببات على الإدارة
 ،المتاحة الموارد ستخدامإ أسالیب تجاه مسؤولیاتهم تقویم و بالأفراد التكالیف علاقة تحدید التكالیف، تتبع دقة.2
 .)393(الأداء في ةءالكفا هدف لتحقیق الرقابة أسلوب توجیهو 
 تسعیر بهدف المنافسة ظل في التكالیف عنثوقة ومو  دقیقة معلومات توفیر خلال من الربحیة تعظیم.3

 .المنتجات

 المناسبة التكلفة مسببات ختیارإ طریق عن المباشرة غیر التكالیف تخصیص في والموضوعیة العدالة.4

 .التكالیف لسلوك السببیة العلاقة توضح التي والأنشطة للموارد،

 أساس جزء تصنیع بین المقارنة أو إنتاجه في التوسع أو معین منتج إنتاج عن بالتوقف تتعلق قرارات تخاذإ.5

   .الخارج من شرائه أو معین منتج من
 الحصول إلى یؤدي مما مالیة، وغیر مالیة معلومات من وفرهت بما والخارجیة الداخلیة الإداریة القرارات ترشید.6

  .وربحیتها المنتجات تكلفة عن أوفى معلومات على

 الأداء مستوى تحسین خلال من الأنشطة تنفیذ مرات عدد ضیخفتب وذلك المستنفذة الموارد وترشید ضیخفت .7

 .الشركة أداء كفاءة رفع المنتجات، في المستمر والتطویر والتسویق، البیع عملیات تنفیذ عند

                                                             
،ص )م2002والتوزیع، للنشر الثقافة ودار والتوزیع للنشر الدولیة العلمیة الدار :عمان(،الصناعیة التكالیف محاسبةخلیل الدلیمي،  نواف فخر، )392(

384 .  
 الجامعة الإسلامیة،كلیة:غزة(غزة، العاملة بقطاع الوطنیة البنوك في الحدیثة الإداریة المحاسبة أسالیب تطبیق ، مدىأحمد محمد أبو محسن )393(

 .48،ص)م2009التجارة،رسالة ماجستیر غیر منشورة،



 بشكل التكلفة وتحدید المالیة المعلومات تتعلق بتقدیم المالیة، غیر والمعلومات المالیة المعلومات توفیر.8
 وما الأنشطة بین الربط خلال من الموارد إهلاك تخفیض عن طریق التكالیف خفض في یساهم دقة أكثر

   .من موارد تستهلكه
نسیاب أداء تحسین عن طریق التكلفة خفض.9  ٕ  كفاءة أداء ورفع المالیةشركة ال وأنشطة عملیات في العمل وا

  .)394(للشركة مضافة قیمة تحقق لا التي الضروریة غیر الأنشطة بإستبعاد الأنشطة
 الشركة إدارة قدرة زیادة المسببة للتكالیف، الأنشطة وعن المالیة الشركة إستخدامات عن توفیر بیانات.10

 والرقابة التخطیط مجالات في المحاسبین ودور ،التشغیلیة العملیات كفاءة وزیادة إدارة الموارد على المالیة
تخاذ ٕ   .)395(القرارات وا

 عتمادبالإ بالأنشطة، المرتبطة ف،یلاالتك تخفیض فرص تحدید طریق عن داء،الأ كفاءة وتحسین قیاس.11
 النشاط تكلفة تجاهاتإ ومتابعة المقدمة، الموارد مستویات لمراقبة التكلفة لمسببات تقدیرات على

 .)396(ستمرارإب
 دعم في علیها عتمادوالإ ،تهاتكلف مسببات عن معلومات ستخراجإ قیطر  الأنشطة،عن وتوضیح تحدید.12

 .الإدارة
  :الأهمیة التالیةإضافة الباحث  ستطیعی
  .بالتكالیف رتباطاً إ الأكثر الأنشطة بتحدید التكلفة إدارة خلال من ،أدق وبصورة علیةابف الأداء قیاس .1
عدادو  أفضل، بصورة الموارد توزیع إعادة.2 ٕ  دقة أكثر تكلفة بیانات توفیر، الأداء وتقویم والرقابة الموازنات ا

  .والتحسین للتطویر ،وملائمة

 الموارد، هلاكإ كیفیة وفهم المخرجات، تكالیف تحلیل سهولة على یساعد والمسبب، التكلفة بین الربط.3
 .المنافسة حالة في الصناعیة بیئةال متغیرات مواجهة على الإدارة ةقدر  وتحسین

                                                             
(394) Grasso, Lawrence. Are ABC and RCA Accounting Systems Compatible With Lean Management?, 
(Management Accounting Quarterly,Vol.7, No.1,2005), P.16. 

جامعة :المنصورة(، السعودیة العربیة المملكة في التطبیق إمكانیة النشاط مع على أساس التكلفة مدخل وتقویم دراسة  محمد، هاشم عبد العال )395(
 . 300، ص)م1999، 2، العدد23المنصورة، كلیة التجارة، المجلة المصریة للدراسات التجاریة، المجلد 

جامعة الشرق :عمان(،دراسة تطبیقیة-الربحیة تعظیم الأنشطة على على المبني التكالیف محاسبة نظام تطبیق أثرمسعود،  عزمي أشرف  )396(
 .41ص  ،)م2008والمالیة،رسالة ماجستیر غیر منشورة، الإداریة العلوم الأوسط، كلیة



، التكالیف ترشیدو  المنتجات، بین المباشرة غیر التكالیف تخصیص في الدقة من عالیة درجة إلى الوصول.4
ٕ و  والتخصیص، التكلفة بیانات سلامة إلى یؤدي ماب   .تنافسیة میزة كتسابا
القصور  أوجه تلافيو  الأنشطة، بأداء ربطها خلال من التكالیف ورقابة تتبع على شركةال مقدرة زیادة.5

  .الإسرافو 

 المخرجات، تشكیلة نماذج لبناء مفیدة معلومات توفیر طریق عن ستراتیجي،الإ والتخطیط التكالیف إدارة.6

 .الأقسام أداء بین مقارنات وعقد ،الموازنة ووضع

   ةنشطف على أساس الأ یلاالتك خصائص:خامساً 
 :)397(تتمثل خصائص التكالیف على أساس الأنشطة في الآتي

  .ووضوح دقة بكل لتخفیض التكالیف  الإدارة أمام المتاحة الفرصة وفیرت.1
  .)398(منفصل تكوینه بشكل في تساهم التي والأنشطة ،المنتجبها  یمر التي والعملیات المراحل توضیح .2
لغاء الزائدة الأنشطة یقافإ أو نشاط أي تكلفة تخفیض .3 ٕ   .التام المنتج تخفیض تكلفة إلى یؤدي ،تكلفتها وا
ٕ و  الأنشطة أداء زیادة الأداء، تقییم في فعالة أداة.4  حیث، دقیقة معلومات من قدمهت لما الصحیحة لقراراتاتخاذ ا

 .)399( فیلاالتك لتخفیض جهودهم الإنتاج في العاملون یبذل

  .والتكالیف الخاصة بكل قسم من أقسام الشركةتحدید الأنشطة .5
ا الأنشطة تمثل.6 ً ا ركن ً  .بعمله شركةال تقوم ما تفسر أنها كما الأنشطة أساس على لتكالیفل هام
 :الخصائص التالیةإضافة الباحث  ستطیعی

 .التقلیدیة فیلاالتك في متبعةال التكالیف غیر المباشرة تخصیص إجراءات تطویر .1
ووحدات  الأنشطة تكلفة وبین الموارد، وتكلفة الأنشطة بین خلال الربط من التخصیص إجراءات تطویر.2

 .التكلفة
 .والتشغیلیة الإستراتیجیة قراراتها لتساعدها في ترشید للإدارة مالیة وغیر مالیة معلومات تقدم.3

                                                             
 .166-165 ص ص ، )م2007 والتوزیع، للنشر الحامد دار :عمان(،معاصرة قضایا-المتقدمة التكالیف محاسبة التكریتي، یحي إسماعیل )397(
 التجارة كلیة مجلة التجارة، الإسكندریة، كلیة جامعة: الإسكندریة(،أساس النشاط على التكلفة تحدید مدخل فعالیة زیادةالدین مبارك،  صلاح  )398(

 .45 ، ص)م1992، 1العدد ، 29 العلمیة،المجلد للبحوث
 .331،ص )م2003الجدیدة، الجامعة دار :الإسكندریة(،للأغراض الإداریة المتقدمة التكالیف محاسبة الدین مبارك وآخرون، صلاح )399(



  .قیمة تضیف لا التي الأنشطة للموارد، وتخفیض الأمثل الإستخدام على توفرها التي المعلومات تساعد .4
 .والنتیجة السبب علاقة على اعتمادهإ خلال من الدقة من متمیز مستوى قیحقت.5

  مقومات التكالیف على أساس الأنشطة :سادساً 
  :)400(تتمثل مقومات التكالیف على أساس الأنشطة في الآتي

دارة  المختلفةمدخلات الأنشطة التي لا یمكن أداء الأنشطة : المواردتحدید .1 ٕ بدونها، وصعوبة تحلیل وا
تعتبر مصدر للتكلفة التي تحدث و الأنشطة وتحدید تكلفتها بدون التعرف على الموارد المستخدمة وتكلفتها، 

  .عند إستخدامها
لأنها مسبب لحدوث التكالیف والحدث الذي یسبب  ،الشركة بها تقوم التي تحلیل العملیات :تحدید الأنشطة.2

 شكلإستخدام الموارد، والنظر إلى المنتجات بإعتبارها تجمعاً للأنشطة التي یتم تنفیذها للعملاء في 
  .)401(منتج

المتغیر الذي یسبب حدوث التكلفة، وكلما زادت درجة الإرتباط : تكلفة الأنشطة )محركات(مسبباتتحدید .3
فعالیة ، ویتوقف تكالیف على أساس الأنشطةكلما زادت فعالیة ال ،التكلفة ومجمعات التكلفةبین مسببات 

على مدى الدقة في تحدید مسببات التكلفة لكل نشاط، ونظراً لتعدد الروابط والعلاقات بین الأنشطة  تطبیقها
  .)402(نشطة كما یليالأوالمنتجات، یمكن تبویب مسببات التكلفة بحسب مستویات 

  .كلفة تشغیلیة أو تنفیذیة كعدد ساعات العمل المباشرت. أ
  .تكلفة إجرائیة كعدد ساعات تجهیز الآلات. ب
  .تكلفة هیكلیة كعدد مرات تطویر المنتج. ج
  .إستخدام عدد العمال أو عدد ساعات العمل غیر المباشر ،تكلفة عامة لنشاط الشئون الإداریة. د
 ل المتجانسة التي تؤدي داخل وحدة النشاط لتحقیق هدف محدد،مجموعة الأعما ،مجمعات تكلفة النشاط.4

حیث یتم تجمیع عناصر التكالیف غیر المباشرة بكل  والمنتجات النهائیة، شركةفهي حلقة الوصل بین موارد ال

                                                             
الجامعة : غزة(دراسة تطبیقیة،- إطار مقترح لتطبیق نظام التكالیف المبني على الأنشطة في الجامعات الفلسطینیةصلاح مجدي عدس،  )400(

 .25، ص)م2007الإسلامیة،كلیة التجارة،رسالة ماجستیر غیر منشورة،
)401(  Hirsch Maurice L. Advanced Management Accounting, (London, UK: 2Ed, British Library Cataloguing -in- 

Publication Data, 2000).P 305. 
جامعة عین شمس ،كلیة :القاهرة(إستخدام مداخل تحلیل التكالیف الإستراتیجي في دعم المزایا التنافسیة للشركات الصناعیة،أمجاد محمد الكومي، )402(

  .195-194، ص ص)م2002دكتوراه غیر منشورة،التجارة،رسالة 



تكون التكالیف بكل مجمع نتیجة أعمال متجانسة، ثم توزیع و مجمع تكلفة للنشاط حسب الدور الذي یؤدیه، 
  .جمعات التكلفة على الإنتاج، بحسب الأنشطة التي إستخدمت في إنجازهاتكالیف م

وحدات التكلفة التي تستهلك خدمات الأنشطة المختلفة، وتتمثل في منتج أو عمیل أو مشروع  ،المخرجات.5
   .)403(وحدة قیاس كمي للمنتج، یتم على أساسها تحدید التكالیف ،وحدة التكلفة بأنها تأو نشاط، وعرف

  :ع الباحث إضافة المقومات التالیةیستطی
 الموارد وترشید ضیخفت في الإدارة یساعد )المالیة والموارد البشریة، الموارد الوقت،( المتاحة الموارد تقویم.1

  .المستنفدة
 المنتجات على التكالیف تحمیل عملیاً  یصعب المتقدمة الإنتاج ونظم الآلي العمل على الشركة عتمادإ.2

  .المباشر بالعمل المتعلقة التقلیدیة لتكالیفا ستخدامإب
 توظیفها وكیفیةیها عل الحصول وتوقیت المعلومات هیكل طبیعة و المعلومات من شركةال حتیاجاتإ تقویم .3

  .شركةال مستویات لكافة أمثل بشكل
  نشطةف على أساس الأ یلاخطوات تطبیق التك: اً سابع

  :)404(الأنشطة في الآتيتتمثل خطوات تطبیق التكالیف على أساس 
، التعرف على أنشطة الشركة وتحلیلها إلى أنشطة مفهومة یمكن إدارتها، تحدید الأنشطة الرئیسیة بالشركة.1

ومن ثم تبویبها إلى أنشطة رئیسیة وأنشطة داعمة، وتقسیم الأنشطة التي یمكن أن تؤدي لإنتاج منتج معین 
ترتبط بالدفعة الإنتاجیة، أنشطة تربط بمستوى المنتج الواحد، أنشطة إلى، أنشطة ترتبط بوحدة المنتج، أنشطة 

  .ترتبط بتدعیم المنتجات ككل
، حصر تكالیف كل نشاط رئیسي في مجمع تكلفة، یحتوي على مجموعة حصر الأنشطة بمجمعات التكلفة.2

ط بین تلك الأعمال، و من عناصر التكالیف اللازمة لأداء الأعمال المتجانسة للنشاط، وأن یكون هناك إرتبا
  .درجة من المرونة في تغیر عناصر التكالیف المجمعة بما یتلائم مع التغیر في مستوى النشاط

                                                             
جامعة :بغداد(،دراسطة تطبیقیة- إستخدام تقنیة مراجعة وتقویم البرامج في تحسین أسلوب التكلفة على أساس النشاطخولة حسین، عباس هاشم،  )403(

 .148،ص )م2014، 26لعدد، ا9بغداد، المعهد العالي للدراسات المحاسبیة والمالیة، مجلة دراسات محاسبیة ومالیة، المجلد
جامعة قاصدي مریاح، : ورقلة(،دراسة حالة- إعتماد طریقة التكالیف على أساس الأنشطة لقیاس تكلفة الخدمات العمومیةبن مزوزیة إبراهیم، )404(

  .25،ص)م2012كلیة العلوم اللإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،رسالة ماجستیر غیر منشورة،



 النشاط، من معینة مجموعات في وتجمیعها الأنشطة تصنیف إعادة ،)النشاط مركز( النشاط تكلفة مجمع.3
 درجة تعقید زادت كلما الأنشطة عدد زاد كلما، )405(وموجهاتها الأنشطة لعدد إختصاراً  النشاط مجمعات تكلفة

 الذي التكلفة مركز النشاط بأنه، تكلفة مجمع وعرف المنتج، ووحدة النشاط بین العلاقة تحدید صعوبة و
ا المباشرة غیر التكالیف فیه تجمع  واحد تكلفة مسبب بإستخدام التكلفة المختلفة أهداف على لتوزیعها تمهیدً

 الأنشطة من عدد على یحوي حیث معین، هدف البعض لتحقیق ببعضها المرتبطة النشاطات من سلسلة وهو
 ودرجة الإدارة قرار على الأنشطة تحلیل في والتوسع الدقة مستوى الكبیر، ویتوقف الإرتباط ذات المتجانسة
 .)406(التكالیف بأقل ممكنة منفعة أعلى على الحصول بهدفالمطلوبة  المعلومات

، تحمیل كل نشاط بالتكالیف التي تسببت في حدوثه، بحیث تحمل جمیع وتحدید تكلفة كل نشاطقیاس .4
التكالیف في الأنشطة التي أحدثتها وتسببت فیها، من خلال دراسة كل نشاط على حده، وتحدید نسبته إلى 

  .)407(اً لهذه النسبإجمالي نسبة أنشطة القسم الذي ینتمي إلیه و توزیع تكالیف القسم على هذه الأنشطة وفق
، تحدید محركات التكلفة لكل نشاط من الأنشطة الرئیسیة التي التكلفة للأنشطة)محركات(تحدید مسببات.5

تؤثر على تكلفة ذلك النشاط، فمحركات التكلفة هي، العوامل أو العناصر المؤثرة التي تتسبب في تحمل 
) محركات(التي یتم الإستناد إلیها عند تحدید مسببات التكلفة عند تنفیذ نشاط معین، وهناك بعض المعاییر 

  :)408(التكلفة تتمثل في
  .التكلفة) محركات(العلاقة السببیة بین التكلفة والتغیر في مسببات.أ

  .سهولة قیاس المسبب بطریقة كمیة.ب
  .طعلاقة المنفعة، التخصیص والتحمیل بقدر ما تم الحصول علیه من منافع من هذ المورد أو النشا.ج
  .)409(المعقولیة والعدالة في حال تعذر وجود العلاقة السببیة أو علاقة المنفعة.د

                                                             
الدار الجامعیة :الإسكندریة(،الإداریة المحاسبة التكالیف، محاسبة المالیة، المحاسبة :في دراسات ربه، عبد محمود محمد عطیة، أحمد هاشم )405(

 .321 ص ،)م2000للنشر والتوزیع، 
 تنافسیة حول الملتقى الدولي: بسكرة( ،الأعمال منشآت تنافسیة تحسین النشاط في أساس على التكلفة محاسبة نظام دور ،الصمد عبد نجوى )406(

 .62 ،ص )م2002أكتوبر، 30-29المحیط، وتحولات الإقتصادیة المؤسسات
(407) Robert G. Eichman, Activity Based Costing for Component-Based Software Development,(Netherlands: 
Information Technology and Management ,No. 3,2002),P.143. 

جامعة المنصورة،كلیة :المنصورة(دراسة تطبیقیة،- إستخدام نظام التكلفة على أساس النشاط في تحلیل ربحیة العمیلعلاء محمد البتانوني،  )408(
 .311-310،ص ص)م2،2007،العدد31التجارة،المجلة المصریة للدراسات التجاریة،المجلد

جامعة :القاهر( دراسة میدانیة،- ة أسالیب قیاس وتقییم الأداء في البنوك التجاریةمنهج إستراتیجي متكامل لتطویر فعالیمصطفى أحمد محمد،  )409(
 .234ص) م2008،الجزء الثاني،2عین شمس ،كلیة التجارة، المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة، العدد



عن طریق قسمة إجمالي تكلفة النشاط المحسوبة على إجمالي ، حساب معدلات تحمیل تكلفة كل نشاط.6
  .)410(محركات التكلفة المستنفدة بواسطة النشاط

التكالیف غیر المباشرة على وحدات النشاط سواء كانت تحمیل ، تحمیل تكالیف الأنشطة على المنتجات.7
منتجات أو خدمات بإستخدام مسببات الأنشطة كمقیاس للطلب، حیث یتم ضرب معدلات التحمیل الخاصة 

 ،بالأنشطة المختلفة في كمیة مسبب التكلفة التي إستخدمها كل منتج أو أمر تشغیل من الأنشطة المختلفة
عمل التكلفة على ت و ،نشطة بعدد المعاملات التي أنشئت من أجل مسبب التكلفةویقاس طلب المنتج على الأ

ربط تكالیف الأنشطة بالمنتجات النهائیة و أساس النشاط على قیاس تكلفة الموارد المستخدمة لأداء الأنشطة، 
التي تستفید من تلك الأنشطة بإستخدام مقاییس تعبر عن إحتیاجات تلك المنتجات من الأنشطة 

  .)411(مختلفةال
 :تطبیق التكالیف على أساس الأنشطة مایلي خطوات من لباحثل یتضح 

 . الشركة بها قومت التي الأنشطة تحدید .1
 یؤدى التي والجودة ،والوقت المخرجات بتكلفة الأداء مستوى یقاسو  ،أدائه ومستوى نشاط كل تكلفة تحدید.2

 . النشاط وبها فیها
 بعضها عن العملیات تكلفة یسبب إختلاف الذي العامل النشاط مقیاس یعتبر ،النشاط مخرجات تحدید.3

 . مباشر بشكل
 هذه تستخدم التي بالتكلفة ربطهاو  تتبعیا یتم النشاط تكلفة أن حیث ،بالتكلفة ربطهاو  الأنشطة تكلفة تتبع.4

ً  الأنشطة  .للأنشطة ستخدامهاإ على ابناء
 الأنشطة هذه تقدیم كیفیة تحدد التي لتكالیف،ا هیكل وفهم ،الأجل وطویلة قصیرة شركةال أهداف تحدید.5

 . كفء للعمیل بشكل
 من التأكد طریق عن التكلفة على الرقابة مستوى تحسینو  ،نشاط بكل والأفضلیة الكفاءة مستوى تحدید.6

  .بها الخاصة التكلفة مسببات وتحدید فاقد تمثل الأنشطة التي لأداء أفضل طرق وجود
  التكالیف على أساس الأنشطة وعیوبمزایا  :اً ثامن

                                                             
جامعة :القاهرة(لإستراتیجیة في المنظمة،تحقیق التكامل بین أدوات إدارة التكلفة لتحسین وظیفة المحاسبة الإداریة اناهد صبري محمد،  )410(

 .34، ص )م2011القاهرة،كلیة التجارة،رسالة ماجستیر غیر منشورة،
(411) www.imanet.org , Damitio H ., Eet al., Integration ABC and  ABM at Dow Chemical, Management 
Accounting ,Winter, 2000, P .3. 



  مزایا التكالیف على أساس الأنشطة :أ
  :)412(تتمثل مزایا التكالیف على أساس الأنشطة في الآتي

الرقابة على التكلفة بشكل أفضل حیث تتم الرقابة على مستوى كل نشاط تحدث عنده التكلفة من خلال .1
لغا ٕ ستبعاد تكلفتهاتحدید الأنشطة الأكثر إرتباطاً بالتكالیف، وا ٕ   .ء الأنشطة عدیمة المنفعة أوا

ختیار الأنشطة .2 ٕ مساعدة جهود الإدارة في مجال تخفیض التكالیف، من خلال تخفیض الزمن والجهد، وا
عادة توزیع الموارد غیر المستخدمة ٕ   .)413(ذات التكلفة المنخفضة، وا

أفضل، بصورة التحدید الدقیق لتكالیف المنتجات یؤدي إلى إتخاذ قرارات  ،إتخاذ قرارات إداریة أفضل.3
ساعد على إتخاذ القرارات یمعلومات دقیقة عن تكالیف المنتجات وتوفیر ل إلى مستوى الربح المنشود، و للوص

منتج  الإداریة بالتوقف عن إنتاج منتج معین، أو التوسع في إنتاجه، أو المقارنة بین تصنیع جزء أساسي من
  .)414(معین، أو شرائه من الخارج

من خلال زیادة عدد دورات الإنتاج أو عدد الأوامر المسلمة للعملاء، مما  ،تحفیز المسئولین لزیادة النشاط.4
  .ینتج عنه زیادة في الإیرادات تفوق الزیادة في تكلفة إستخدام الموارد المتاحة

دارة التكالیف في المدى الطویل، من خلال تركیز الإدارة و ، وتحدید مواطن الإسراف، قیاس الأداء بفاعلیة.5 ٕ ا
  .في إعداد الموازنات والرقابة وتقییم الأداء ةساهمالمو  على مسببات التكلفة،

التخصیص المنطقي للتكالیف غیر المباشرة إستناداً لمسبب التكلفة ومدى إستهلاك وحدة المنتج من مسبب .6
  .)415(تكلفة النشاط

 طلب على والتركیز المخزون تكلفة ضیخفتالحدیثة و  الأعمال بیئة تتطلبها المنتج التي جودة زیادة.7
 تحسین على ساعدی مما ،قیمة تضیف لا وأنشطة قیمة تضیف أنشطة إلي الأنشطة تقسیم العملاء،

  .)416(الأداء

                                                             
جامعة : القاهرة( الصعوبات التي تواجه تطبیق نظام التكالیف المبني على الأنشطة في الشركات الصناعیة الأردنیة،ریاض مصلح ضیف االله،  )412(

  .686، ص )م2007، 68القاهرة، كلیة التجارة، مجلة المحاسبة والإدارة والتأمین،العدد
 .107، ص )م2012مكتبة الوفاء القانونیة، :الإسكندریة(محاسبة التكالیف المتقدمة، محمد عبد الغني، . رشید الجمال، د.د )413(
 .211 ،ص) م2009دار وائل للنشر، :عمان(محمد أبو نصار، المحاسبة الإداریة ،. ،دأحمد حسن الظاهر. د )414(
 .65،ص )م2012الدار الجامعیة للنشر والتوزیع،:الإسكندریة(،في المحاسبة الإداریة والتكالیفدراسات متقدمة ناصر نور الدین عبد اللطیف، .د )415(

(416) Needy, Kim et al,. Implementing Activity-Based Costing in Small Manufacturing Firms: A Field Study, 
(Engineering Management Journal, Vol. 15, No.1, 2003), P.3. 



 تنفیذ عند الأداء مستوى تحسینو الأنشطة  تنفیذ مرات عدد ضیخفت من خلال الموارد وترشید ضیخفت.8
 الجودة إدارة إستخدام خلال من داءالأ كفاءة رفع المنتجات، في والتطویر المستمر والتسویق، البیع عملیات
  .الأمثل والإنتاج الشاملة

 غیر المتعلقة بالتكالیف لأنشطةمن خلال ا الأنشطة، أساس على للتكالیف الرقابي الدور فاعلیة زیادة.9
خضاعها التكالیف تلك عن المسؤولیة تحدید و المباشرة ٕ   .لرقابة أكثر وا

 السلعة أو بالمنتج وربطها المباشرة غیر للتكلفة التخصیص الدقیق خلال من المنتج تكلفة قیاس دقة.10
  ).417(الإداریة القرارات لإتخاذ بیانات التكلفة تحدید في ساعدی ،النهائیة

 و المستغلة وغیر المستغلة الطاقات تحدید التكالیف، عناصر ربحیة حدیدت و التكالیف تخصیص دقة.11
 . )418(الشركة لأنشطة الحالیة والمستقبلیة القیود تحدید

  .)419(القرارات تخاذلإ الملائمة بالتكلفة تزویدهمو  الأولویات لتحدید ةالإدار  إنتباه جذب.12
 المعاییر إعداد عملیة كفاءة لرفع التكلفة وتدقیق المباشرة غیر التكالیف عناصر تخصیص آلیة تحسین.13

 ومحاسبة الأداء كفاءة لقیاس الموضوعیة الأسس توفیر إلى یؤدي مما ،التخطیطیة والموازنات
 .)420(المسؤولیة

المالیة  المعلومات وتوفیر الشاملة، الجودة إدارة مثل المناهج الحدیثة إستخدام خلال من الأداء كفاءة رفع.14
نسیاب الأداء وتحسین الربحیة زیادةو  ،المالیة وغیر ٕ  .ةالشرك وأنشطة في عملیات العمل وا
 واضحة رؤیة وتوفیر ،التكلفة نشوء بأسباب الإدارة الأنشطة، وتزود تكلفة عن دقیقة معلومات تقدم.15

    ).421(النادرة للموارد مثلالأ الإستغلال مما یساعد على والمنفعة، التكلفة بتحلیلات
  :المزایا التالیةإضافة الباحث  ستطیعی

                                                             
(417) Kaplan, Dennis, et al., Activity-Based Costing and Cost Interdependencies Among Products: The Denim 
Finishing Company, (Issues in Accounting Education, Vol 20, No.1, February, 2005), P 51. 
(418) Geri, Nita, and Ronen, Boaz, Relevance Lost: The Rise and Fall of Activity-Based Costing, (Human System 
Management, 24, 2005), P.134. 
(419) Drury, Colin, Management and Cost Accounting. (London :Chapman and Hall, 3rd Ed ,1992), P.286. 

مكانیة الأنشطة على المبني التكالیف نظام الدلیمي،  خلیل )420( ٕ : عمان(،میدانیة دراسة -الأردن في المساهمة الصناعیة الشركات في تطبیقه وا
 .615، ص)م3،2005، العدد 21والإجتماعیةالمجلد الإنسانیة  العلوم سلسلة الیرموك، مجلة أبحاث الیرموك، جامعة

(421)  Bruggeman W. and K. Moreels, Time-Driven Activity Based Costing a New Paradigm in Cost 
Management.( Bimac Newsletter May, 2003), PP 1-2. 



بین  الموارد تخصیص مجال في الدقة لتحقیق الإنتاج خطوط ربحیة وهیاكل نماذج في تغییر إحداث.1
 .الأنشطة

ٕ  فیلاتكال على والرقابة الدقة من عالیة درجة تحقیق.2 التكالیف  هذه ربط خلال من الموارد ستخداموا
 .إستخدامها من بالعائد ومقارنتها بها الخاصة بالأنشطة

 النشاط أداء لقیاس النشاط وأداة لحجم مقیاسا یعتبر الذي التكلفة، مسبب إستخدام،وبیاناتها الرقابة دعم.3
 .علیه والرقابة

یساهم ، الدقة في حساب تكلفة الوحدة المنتجة، إختیار الأساس الملائم في تحمیل التكالیف غیر المباشرة.4
  .في تحقیق الأهداف الإستراتیجیة

تخاذ توفیر المعلومات للإدارة .5 ٕ الإستراتیجیة لمساعدتها في التخطیط الإستراتیجي والرقابة وتقییم الأداء وا
  .القرارات، وتخفیض التكالیف

والتخلص من المنتجات والعملاء الأقل ربحیة، أو إعادة النظر  تحدید المزیج الأمثل للمنتجات والعملاء،.6
  .في المزیج الحالي إلى مزیج أكثر ربحیة

 فترات التي تخص والتطویر البحوث تكالیف تخصیص عدم خلال من ،المقابلة لمبدأ لالفعا ستخدامالإ.7
  .الحالیة الفترة تكالیف على تالیة مالیة

   



  التكالیف على أساس الأنشطة عیوب.ب
  :)422(تتمثل عیوب التكالیف على أساس الأنشطة في الآتي

  :)423(الأنشطة على المنتجات بثلاث طرق هيتحمیل التكالیف غیر المباشرة على الأنشطة وتحمیل تكلفة .1
  .طریقة التحمیل الفعلي.أ

  .طریقة التحمیل التقدیري.ب
  . طریقة التحمیل العشوائي. ج

ذا تم التحمیل بطریقة التحمیل  ٕ إذا تم التحمیل طبقاً لطریقة التحمیل الفعلي كانت درجة القیاس أكبر دقة، وا
ذا التحمیل طبقاً لطریقة التحمیل الجزافي كانت درجة القیاس أقل التقدیري كانت درجة القیاس متوسط الدقة،  ٕ وا

  . )424(دقة
، فقد تواجه الشركة معارضة من قبل الأقسام التي لا ترغب في والتدریب الخبرة ونقص المقاومة للتغیر.2

بأهمیة وقیمة التغییر وتتمسك بالوضع الحالي، لذا لا بد من الحصول على الدعم والتأیید من الإدارة العلیا 
  . )425(التطبیق

ً جدا مرتفعة ةتطبیق تكلفة .3  ستخدامإ إلى تطبیقه یحتاج كما كثیرة، وتفصیلات بیانات إلى یحتاج حیث ،

 .)426(الآلي الحاسب
 وعلى الأقسام على التكالیف بعض تخصیص في الإنتاج أحجام على تعتمد حكمیة أسس على عتمدت .4

 .المنتجات

 أساس على التكالیف فترضت حیث ،المنتجة الوحدات على ثم الأنشطة على جمیعها التكالیف تتبع صعوبة.5 

 .خطیة علاقة هي والمنتجات الأنشطة وبین والأنشطة الموارد بین العلاقة أن الأنشطة

                                                             
، 2جامعة عین شمس، مجلة الفكر المحاسبي، العدد:القاهرة(دراسة تطبیقیة،–تقییم مدخل تكالیف الأنشطة على أساس الوقتعبیر محمود محمد، )422(

 . 278، ص)م2009
دراسة - الطاقات البلاستیكیة في البنوك التجاریةإستخدام أسلوب محاسبة تكلفة النشاط لدعم قیاس تكالیف حازم على حنفي، )423(

دارة الأعمال،رسالة ماجستیر غیر منشورة،  جامعة حلوان،:حلوان(تطبیقیة، ٕ   .95-94ص ص ) م2008كلیة التجارة وا
الیف على أساس النشاط، نظام المراكز والأنشطة إطار بدیل للموائمة بین نظام التكالیف على أساس مراكز التكلفة ونظام التكمحمد زھران، . د )424(
 .112، ص)م2013دار الكتب العلمیة للنشر والتوزیع ، :القاھرة(
 دراسة- الصغیرة المشروعات في الوقت أساس الأنشطة بإعتماد على التكالیف إحتساب مدخل إستخدام أهمیةالزیدي،  بدر فالح مثنى  )425(

 .108،ص)م2012، 92والإقتصاد،العدد الإدارة جامعة الموصل، مجلة:الموصل(،تطبیقیة
(426) Barber, K D, et al., Cost Allocation for Business Process Simulation Models, (Engineering Manufacture, Vol. 
220, Part B, 2006), P. 697. 



 لكل تكلفة مسبب إستخدام یصعب حیث متجانس، نشاط واحد في الأعمال من عدد تجمیع تطبیقها یتطلب.6
 . )427(عمل

 إرضاء نحو التوجه مع الشاملة الجودة منظومة وضمن شامل إداري تغییر إجراء سیاق في إلا  یتم لا هاتطبیق.7

  .)428(الزبائن
ٕ و  العملیات على تاتغیر  حدوث عند النموذج ریةاستمر إ على الحفاظ صعوبة.8  تنوع الموارد مثل ستخداما

 .)429(الأنشطة العملاء، الأداء،
 من يأ إلى تتبعها یمكن لا والتي ،ككل الوحدة مستوى نشطة علىأ تعتبر تكالیفها من كبیرة نسبة.9
  .البیانات على الحصول صعوبةو  ،الشركة اتقدمه التي لمنتجاتا

عادة الأنشطة تحلیل إعادة.10 ٕ  المناسبة غیر التكلفة تسبب التي ،المستنفذ للأنشطة الوقت كمیة تحدید وا
   .)430(المناسب غیر الوقت في والنتائج الصحیحة وغیر
 .)431(عدم وجود علاقة السببیة بین الأنشطة المؤداة ومحركات التكلفة مما یؤدي تشویه تكلفة المنتج.11

  :العیوب التالیةإضافة الباحث  ستطیعی
 .الأقسام إلي أوعیتها من تتبعها لصعوبة اً نظر  التكلفة أوعیة علي التكلفة تخصیص وتعقید صعوبة.1

 تحدید في الصعوبة، الأداء تحسین ضالأغر  اللازمة الأنشطة عن كاف بشكل مالیة غیر معلومات قدمت لا.2

  .المحركات وعدد التكلفة تحدید في الدقة بین والمفاضلة التكلفة محركات
 بعض توزیع في صعوبةل المباشرة، غیر للتكالیف العشوائي التخصیص مشكلة على یقضي لا تطبیقها.3

 إلى یؤدي ،الأنشطة لبعض التكلفة مسببات تحدید لصعوبة نظراً  ،المختلفة الأنشطة على المباشرة غیر التكالیف

  .المنتجات تكالیف دقة عدم
ٕ و  واحد نشاط في المتجانسة الأعمال تجمیع.4  التكلفة مسبب قدرة تناقص إلى یؤدي واحد، تكلفة مسبب ستخداما

 .المنتجات إلى المستهلكة قتصادیةالإ للموارد الدقیق التتبع على
 تكالیف مثل المنتجات، على تخصیصها إمكانیة لعدم، معینة بمنتجات المرتبطة التكالیف أنواع بعض ستبعدت.5

  .التأكد عدم املو بع ترتبط حیث الجدیدة المنتجات وتطویر البحث
                                                             

(427) Ross,Thomas K.,. Analyzing Health Care Operations Using ABC,(Journal of Health-Care Finance, Spring, 
VoL.30, No.3, 2004), P.8. 

 كلیة المنصورة، جامعة :المنصورة(،المستشفیات في أساس النشاط على التكلفة قیاس وجدوى إمكانیة مدى تقییم.محمد عبد الغني محمد )428(
  .101،ص)م1999، 1العدد ، 23 المجلد.التجاریة للدراسات المصریة المجلة التجارة،

(429)  Lambino C, Time Driven Activity Based Costing,(Government Finance Review, Vo .23,No. 4, 2007), P 74. 
(430)  http://www.organizedchange.com/balancedscorecard.htm. 
(431) Al-Omiri, M., & C. Drury, Organizational and Behavioral Factors Influencing the Adoption and Success of 
 ABC in the UK, (London: Cost Management, Vol. 21, No. 6,2007), P. 38. 



  . صعوبة الحصول على البیانات التفصیلیة المطلوبة عن الأنشطة المختلفة.6
وتعقید إجراءات تطبیقها، حیث تتطلب عدد كبیر من العملیات  كبیر، تكلفة مرتفعة وجهدها یتطلب تطبیق.7

  .الحسابیة لتحدید تكلفة وحدة المنتج
یتطلب تطبیقها الإستعانة بخبرات خارجیة متخصصة للدراسة، ووضع نظم تحلیل التكلفة على أساس .8 

عادة تدریب الكادر المحاسبي، والح ٕ اجة إلى العدید من التطبیقات الأنشطة التي تتفق مع طبیعة كل نشاط، وا
  .والبرامج الجاهزة

تجمیع البیانات اللازمة للحصول على معلومات التكلفة حسب الأنشطة، یعتبر مكلفاً بما یتعارض مع .9
  .إعتبار وهدف تخفیض التكلفة الذي تنشده الشركة

وهذا لیس بالأمر السهل  تعتمد كفاءة إستخدام تكالیف الأنشطة على التحدید السلیم لمسببات التكلفة،.10
  .حیث یتطلب تحلیل الأنشطة، وتحدید مسبباتها، ودراسة سلوك التكالیف

  دوافع تطبیق التكالیف على أساس الأنشطة:تاسعاً 
  :)432(تطبیق التكالیف على أساس الأنشطة في الآتي عتتمثل دواف

 .الشركة قبل من المقدمة المنتجات في ختلافوالإ التنوع.1

  .قراراتالترشید في دقیقة  ها بصورةتخصیص ، یؤثرالتكالیف هیكل ضمن المباشرة غیر التكالیف زیادة .2

 عملیات في المتقدمة أنظمة التصنیع ، یؤثرعلى إستخدامالتكالیف إجمالي إلى المباشر العمل عنصر نخفاضإ.3

  .)433(المتطورة التكنولوجیا على تعتمد التي الإنتاج
 .المحاسبة قسم قبل من إعدادها یتم التي المنتجات تكالیف صحة في الإنتاج إدارة  ثقة نعدامإ.4

 نعداملإ ،التسعیر قرارات تخاذإ عند المنتجات تكالیفالخاصة ب ةیالمحاسب تقاریرعلى ال الإدارة عدم إعتماد.5

 .القرارات تخاذإ في خاصة أنظمة على یعتمدون جعلهم مما ،ودقتها صحتها في ثقتهم

 الإنتاج وبرمجة الإنتاجیة العملیات وتصمیم للمنتجات الهندسي التصمیم أنشطة مثل الداعمة الأنشطة زدیادإ.6

 .)434(وتحلیلیة دقیقة معلومات إلى الإدارة حاجاتو  ،للبیانات الآلیة والمعالجة

                                                             
جامعة :الجزائر(،دراسة حالة- الأداء وتحسین التسییر على كأداة مساعدة الأنشطة أساس على المبني التكالیف محاسبة نظامسعید،  بن أمین )432(

 .102-101،ص ص)م2010التسییر،رسالة ماجستیر غیر منشورة، وعلوم التجاریة والعلوم الإقتصادیة العلوم كلیة الجزائر،
أثر إستخدام نظام التكلفة على أساس النشاط في تحسین أسالیب قیاس وتخصیص التكالیف غیر المباشرة في الجمعیات عبد العزیز الرومي، )433(

 .41،ص)م2012الأعمال،رسالة ماجستیر غیر منشورة،كلیة  جامعة الشرق الأوسط،:عمان(،التعاونیة في دولة الكویت



 ستثماراتالإ و المباشرة، غیر التكالیف وزیادة ،التكلفة مجموع من المباشر العمل تكلفة نسبة تناقص .7

 .التكنولوجیة

 تكالیف وترشید الأداء، مقاییس وتحسین، الإداریة القرارات تخاذلإ وملائمة دقة أكثر تكلفة بیانات وتقدیم توفیر.8

  .)435(شركةلل التنافسیة القدرة زیادة إلى یؤدي ،الإنتاج
 تكالیف موازنة تحدید خلال من ،الصناعیة بتكلفتها المنتجات تحمیل في الدقة عدم مشكلة على تغلبال.9

 وقیمة حجم أساس على المنتجات على هاتخصیصو  ،تكالیفال لوجود مسببة عملیة أو نشاط لكل صناعیة

  .منتج كل تصنیع في ساهمت التي الأنشطة
 نتائج إلى لوصولل مكنت مزایا من حققهت ما خلال من التكالیف التقلیدیة، محاسبة مشاكل على التغلب.10

  .)436(والنتیجة السبب علاقة وفق المنتجات على التكالیف تخصیصو  أفضل،
  :الدوافع التالیةإضافة الباحث  ستطیعی

 علىو  بشكل صحیح، تحدیدها على القدرة وعدم ،التكالیف توزیع في ةالتقلیدی تكالیفلل الموجهة نتقاداتالإ.1
  .علیها الرقابة تحقیق

.والمحافظة والبقاء والنمو ستمراریةالإ إستراتیجیة هو التكالیف تخفیض صبحأ حیث ،المنافسة حدة زدیادإ 
 .السوق في شركةال حصة على

 المباشرة العمالة حجم نخفاضإ إلى أدى المعلومات، تكنولوجیا على داعتموالإ الصناعیة البیئة تطور.3
 .والآلة العامل بین علاقة إلى وتحولت ووحدة الإنتاج العامل بین القائمة العلاقة وضعف

 التكالیف حجمفي  زیادة یهعل ترتب مما ،للإنتاج الداعمة الأنشطة زدیادإ إلى أدى التكنولوجیا ستخدامإ.4

  .المباشرة غیر الصناعیة
دخال وتطویر المنتجات بعض ستبعادإ یتطلب للمنتج، قتصاديالإ العمر قصر .5 ٕ   .ستمرارإجدیدة ب منتجات وا
 إرتفاعبها،  المرتبطة والتكالیف الأنشطة قیاس كلفةت تخفیضو  ا،تهمنتجا ربحیة تفسیر على شركةال قدرة عدم.6

  .المنتج تسلیم عملیة وتعقید وحجم، كمیة،
  المقارنة بین الموازنة على أساس الأنشطة والتكالیف على أساس الأنشطة:عاشراً 

                                                                                                                                                                                                    
 .495،ص ) م2012دار وائل للنشر والتوزیع،:عمان(،تخطیط ورقابة–محاسبة التكالیف خلیل عواد أبو حشیش ،.د )434(

(435)  Cooper Robin, Kaplan S. Robert, The Design o f Cost Management Systems: Text And Readings, (New 
Jersey:  Editions Prentice Hall, 1991), P .196. 

 البحوث مجلة التجارة الزقازیق، كلیة جامعة: الزقازیق(،التكالیف النشاط كنظام لمعلومات تكالیف نظام فعالیة مدى محمد سامي ، مجدي  )436(
 .375 ،ص)م2،2000 ،العدد 22التجاریة،المجلد



حیث أن التطور في إستخدام التكالیف على أساس الأنشطة أدى إلى ظهور الموازنة على أساس الأنشطة، 
الموازنة على أساس الأنشطة تمثل نمواً للتكالیف على أساس الأنشطة ولكن في إتجاه عكسي، یتم تطبیقها 

خدم الموازنة على أساس الأنشطة مبادئ ت، حیث تس)437(الشركة التكالیف على أساس الأنشطة ا تطبقعندم
تحمیل تكلفة الموارد على الأنشطة ثم ، فبدلاً من )438(التكالیف على أساس الأنشطة ولكن بالإتجاه العكسي

على المخرجات، یتم تقدیر حجم المخرجات عن الفترة المقبلة وتوزیع تكلفتها على الأنشطة ثم على الموارد 
، تكمن فكرة الموازنة على )439(للوصول إلى حجم الموارد المطلوبة لإنتاج هذا الحجم المتوقع من المخرجات

المعلومات غیر المالیة التي توفرها التكالیف على أساس الأنشطة والتي  أساس الأنشطة في إعتمادها على
المعلومات غیر المالیة في عملیة الإدارة  وتساعدمحركات تكلفة الأنشطة ومحركات تكلفة الموارد،  ،تتمثل في

 بین مقارنةال) 2/3/1(الشكل رقم  یوضح،)440(والتخطیط من خلال تحدید محركات التكلفة والتحكم فیها
  .الموازنة على أساس الأنشطة والتكالیف على أساس الأنشطة

   

                                                             
(437) Lana, L., John, R., and Martin, J., An Application of Activity Based Budgeting: A UK Experience, Cost 
Management, (ABI/INFORM Global, Vol.17, No.5, Sep/Oct 2003), P.30. 

 جامعة الإسكندریة،كلیة:الإسكندریة(،دراسة تحلیلیة- الإطار الفكري والعملي لنظم التكالیف القائمة على الأنشطةفتحي رزق السوافیري، )438(
 .192،ص)م1998 ،2التجارة،مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة،العدد

(439) Cooper, Robin and Slagmulder., R, Activity Based Budgeting –Part 1, Strategic Finance, (ABI/INFORM 
Global,Vol.82, No.3, Sep 2000),  P. 85.  
(440) Barrett, Richard, Predictive Planning: The Next Step in the Planning and Budgeting Revolution, 
(Measuring Business Excellence, Vol. 9,No. 1, ABI/INFORM Global , )2005 , P.56. 



  )2/3/1(شكل رقم

  المقارنة بین الموازنة على أساس الأنشطة والتكالیف على أساس الأنشطة
  

            

  
  

  

  

  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

 
  

Source: Jae Shim, Joel Siegel, Budgeting Basics and Beyond,( Canada, 4th Edition, Wiley Edition, 2012), P 395.  
  

) المنتجات( أن الموازنة على أساس الأنشطة تبدأ بالمخرجات )2/3/1( رقمیتضح للباحث من الشكل 
المطلوبة، فالأنشطة المقررة لها، فإحتیاجات الأنشطة من الموارد، وفق النشاط أو ما هو متاح من موارد أو 
الطاقة التشغیلیة المطلوبة وصولاً إلى المخرجات المطلوبة، في حین التكالیف على أساس الأنشطة تبدأ 

وعلیه فإن الموازنة على أساس . حیث یتم تخصیصها على الأنشطة، فالمنتجات تحدیداً لتكلفتها بالموارد

 الموازنة على أساس الأنشطة                     التكالیف على أساس الأنشطة             
 

 الموارد

 محركات الأنشطة

  

 محركات الموارد

 الموارد

  

 الأنشطة

  

 محركات الموارد

  

 الأنشطة

محركات 
 الأنشطة

حجم المخرجات 
  المتوقعة

 المخرجات
 



الأنشطة تبدأ من قمة الشكل إلى قاعدته وصولاً إلى حجم المخرجات المتوقعة من الموارد، والتكالیف على 
  . أساس الأنشطة تبدأ من قاعدة الشكل إلى قمته وصولاً لتكلفة وحدة المنتج

  :یع الباحث إضافة المقارنة التالیةیستط
الموازنة على أساس الأنشطة تنتج تقدیرات للمستقبل تفید في التخطیط، التكالیف على أساس الأنشطة .1

توفر بیانات تكالیف فعلیة تستخدم في أغراض الرقابة وتقییم الأداء إذا ما قورنت بالخطة، وتساعد في إتخاذ 
  .القرارات

الأنشطة تنسب الموارد إلى الأنشطة بهدف تقویم الأنشطة، التكالیف على أساس  الموازنة على أساس.2
  .الأنشطة تنسب الموارد إلى الأنشطة بهدف تحدید تكلفة المنتجات المقدمة للعملاء

الموازنة على أساس الأنشطة تهتم بتحقیق أهداف الإدارة من خلال أنشطة التخطیط والرقابة، إعتماداً على .3
  .فصیلیة عن الأنشطة على مدى أوسع لتخصیص الموارد وفقاً لحجم الإنتاج التوقعمعلومات ت

تستند كل من الموازنة على أساس الأنشطة والتكالیف على أساس الأنشطة إلى معرفة إحتیاجات الأنشطة .4
  . للموارد خلال فترة الموازنة

  



  
 الفصل الثالث

  لتخفیض التكالیف  في لها التكالیف المستهدفة والنظم المساعدةدور 
  

نتیجة لتطور أسالیب الإنتاج وتعدد رغبات العملاء والتغیرات الإقتصادیة  وقصر دورة حیاة المنتجات ورغبة 
المستهلكین في منتجات متجددة وبأسعار أقل، فإنه یتطلب على الشركات مراعاة تكلفة منتجاتها بإعتبارها 

یعد تخفیض التكالیف من الإستراتیجیات . المستمر لتخفیضها المحدد الأساسي لسعر المنتج من خلال السعي
ینبقي . التي تتبناها الشركات لتحقیق المزایا التنافسیة في ظل متغیرات البیئة الحدیثة التي تتسم بشدة المنافسة

ستخدام ٕ  على الشركات إعادة النظر في الأسالیب  والإجراءات التقلیدیة لتخفیض التكالیف، وضرورة تبني وا
. أسالیب وأدوات مستحدثة تهتم بدراسة وتحلیل التكالیف، وتحسینها، وتخفیضها، والإهتمام بالرقابة علیها

وتؤدي عملیة تخفیض التكالیف إلى الإهتمام بنظم محاسبة التكالیف المستخدمة في أغراض  تخفیض 
تكلفتها، ومستوى دقة قیاس التكالیف، والإهتمام بالمعلومات عن أنشطة الشركة، ومستوى أدائها، ومسببات 

  .  التكالیف، وبالمعلومات عن مواطن تخفیض التكالیف
  :ویعرض هذا الفصل من خلال

  المدخل إلى تخفیض التكالیف:المبحث الأول
  طرق وأسالیب تخفیض التكالیف: المبحث الثاني
  في تخفیض التكالیفلها التكالیف المستهدفة والنظم المساعدة : المبحث الثالث

    



  لمبحث الأولا
  ض التكالیفیخفتالمدخل إلى 

  
ات في بیئة الأعمال فقد تحول هدف الشركات من تحقیق وزیادة الربحیة إلى الإستمرار والنمو،  ر نتیجة للتطو  

، إلا أن زیادة  ولتحقیق هذا التوازن فإنه یتعین علیها إما زیادة الإیرادات أو تخفیض التكالیف أو الأثنین معاً
ً من خلال زیادة الكمیات أو الأسعار، أما بالنسبة  الإیرادات قد یصعب تحقیقه في ظل ظروف المنافسة سواء

للتكالیف فیمكن تخفیضها من خلال دراستها وتحلیلها، والإستفادة من الأسالیب المختلفة لتخفیض التكالیف و 
فة وحدة الإنتاج دون ، ویدل مفهوم تخفیض التكالیف على تخفیض دائم وحقیقي في تكل)441(زیادة الربحیة

ستبعاد العناصر غیر الضروریة في التكالیف ٕ  .تقلیل الفائدة من المنتج، وا

الباحث أن تخفیض التكالیف وسیلة فعالة في مواجهة ظروف البیئة التنافسیة التي تواجه الشركات  یتضح
یرادات التي سیصاحبها بعكس زیادة الإ. الصناعیة، ویعمل على زیادة الأرباح وتخفیض الخسائر بنفس القیمة

  .زیادة في التكالیف، ویكون الأثر على الربح نتیجة للزیادة في الإیرادات ناقصاً الزیادة في التكالیف
     ض التكالیفیخفتمفهوم :ولاً أ 
  فیلاالتك تعریف.أ

 إنتاج لغرض الإنتاجیة الموارد تجمیع سبیل في المشروع إدارة تتحملها التي المالیة الإنفاقات ،نهابأ عرفت
عرفت بأنها، مجموع التكالیف الخاصة بالمواد الأولیة ومختلف عوامل الإنتاج ،)442(بیعها یمكن وخدمات سلع

 خدمة تقدیم أو أنتاج سبیل في فعلا نفاقهاإ تم التي التكالیف، عرفت بأنها، )443(السلعالضروریة لإنتاج 
 ،انهبأعرفت ، )444(قتصادیةالإ الوحدة بها تحتفظ التي السجلات واقع من علیها الحصول یتم  حیث ,معینة

 قتصادیة،إ قیمة ذات تضحیة ،انهبأ ، عرفت)445(معین شيء إلى المنسوبة المحاسبیة الأعباء من مجموعة
  .المستقبل أو الحاضر في خدمة أو سلعة على الحصول سبیل في

                                                             
رسالة ماجستیر  جامعة القاهرة، كلیة التجارة،:القاهرة(،دراسة میدانیة- أسالیب خفض التكلفة بین التطور الفكري والتطبیق العمليولاء على أحمد،  )441(

 .1،ص)م2011غیر منشورة،
  .207،ص)م2003دار النهضة العربیة،:بیروت(،دراسات في إقتصادیات الأعمالصلاح الدین الشنواني،   )442(
 .11ص ، )م2004المصریة الجامعات دار :القاهرة(،الصناعیة الوحدات في التكالیف خلیل، أحمد محمد )443(
 .184،ص )م2006 والتوزیع، للنشر البدایة دار:عمان(،الإداریة المحاسبة أیمن الشنطي، عامر شقر، )444(
 سكیكدة،جامعة سكیكدة، كلیةالتسییر:الجزائر(،الصناعیة المؤسسات التنافسیة في المیزة لدعم كمدخل -التكالیف تخفیضعثمان بن دحوش،  )445(

  .38،ص)م2008الإقتصادیة،رسالة ماجستیر غیر منشورة، والعلوم



  : یستنتج الباحث من تعریف التكالیف بأنها
  .إدارة المشروع لإنتاج سلع وخدمات یمكن بیعهاإنفاقات مالیة تتحملها .1
  .مجموعة الأعباء المحاسبیة منسوبة إلى شء معین.2
  .تضحیة ذات قیمة إقتصادیة في سبیل الحصول على سلعة.3
  .التكالیف الخاصة بالمواد الأولیة ومختلف عوامل الإنتاج الضروریة.4

تحقق حاضراً  قتصادیةإ منفعة على لحصولل المدفوعة النقدیة القیمةف التكالیف بأنها، یعر یستطیع الباحث ت
، وترتبط هذه النفقات بالمنتج   .و مستقبلاً

 العلاقة بین التكلفة والأصل والمصروف والخسارة
  :تتمثل العلاقة في

  :)446(تتحمل الشركة تكالیف لتحقیق  أهدافها والحصول على سلع أو خدمات وتقسم إلى:التكلفة.1
ستنفذتها خلال الفترة: مستنفذةتكلفة .أ ٕ   .قیمة المنافع الإقتصادیة التي حصلت علیها الشركة وا

المنافع الإقتصادیة التي حصلت علیها الشركة ولم تستنفذها بعد، وتعتبر أصول لدى :تكلفة غیر مستنفذة.ب
   .الشركة

 في منافع على الحصول سبیل في والمستقبل والحاضر الماضي في قتصادیةإ بموارد تضحیة:المصروف.2
  .)447(الحاضر

 دون والحاضر والمستقبل الماضي في إقتصادیة بموارد إجباریة أو إختیاریة تضحیة أنها،ب عرفت:الخسارة.3
   .)448(منفعة على الحصول

لباحث أن تحقیق الإیراد عند إستنفاذ الشركة لمنافعها خلال الفترة أو عدم تحقیقها لذلك الإیراد یمییز ل یتضح
فعند حصول الشركة على إیراد خلال الفترة التى إستنفذت فیها التكلفة تسمى التكلفة , بین المصروف والخسارة

، أما إذا لم یقابل هذا الإستنفاذ حصول الشر  و إیراد فهي خسارة والشكل أكة على عائد المستنفذة مصروفاً
  .العلاقة بین التكلفة والأصل والمصروف والخسارة  یوضحالتالي 

   
                                                             

  .24،ص)م1999دار زهران للنشر،:عمان(،محاسبة التكالیف الفعلیةصلاح عبداالله ، عطا االله  خلیل،   )446(
 .3ص ، )م2002 الدارالجامعیة للنشر والتوزیع ، :الإسكندریة(،والرقابة التخطیط لأغراض المتقدمة التكالیف محاسبة وآخرون، مرعي الحي عبد )447(
 .4ص ، )م1999الجامعیة ، المطبوعات دیوان:الجزائر( ،التحلیلیة المحاسبة و التكلفة سعر رحال، علي )448(



  )3/1/1(شكل رقم 
 العلاقة بین التكلفة والأصل والمصروف والخسارة

 

 

 

  

 

 

 

      
      

  .27،ص)م1999زھران للنشر،دار :عمان(،محاسبة التكالیف الفعلیةخرون، آصلاح عبدالله الرزق و:المصدر

غیر مستنفذة تكالیف  قد تكون  یتطلب تكبدأن الحصول على السلع  )3/1/1(رقملباحث من الشكل یتضح ل

 تكالیف، و اتتعتبر أصول، وتكالیف مستنفذة یقابلها إیراد وفي هذه الحالة تعتبر مصروفو ى نهایة الفترة تح

 .لایقابلها إیراد وفي هذه الحالة تعتبر خسارة

  تخفیض التكالیف تعریف.ب
مثل لعناصر التكالیف سلوب یؤدي إلى تحسین الكفاءة من خلال الإستخدام الأأ ،نهأرف تخفیض التكالیف بع

زیادة الإنتاج، تخفیض تكلفة الوحدة المنتجة دون أن یؤثر على جودتها و  والسرعة في إنجاز العملیات،
والدائم في تكلفة الأنشطة التي یزاولها المشروع وتكلفة عرف بأنه تحقیق التخفیض الحقیقي  ،)449(ووظائفها

عرف بأنه، الإنتقال من مستوى التكالیف ،)450(الوحدة المنتجة فیه دون التأثیر على جودة المنتج ووظائفه
تخاذ الإجراءات التي تؤدي إلى تغییر ظروف التشغیل و  الحالي إلى مستوى أقل منه، ٕ كن من إنتاج تم التيا

                                                             
جامعة بغداد،كلیة الإدارة والإقتصاد، رسالة ماجستیر غیر :بغداد(،تخفیض التكالیف بإستخدام أسلوب التحلیل الشبكيفائزة إبراهیم محمود، )449(

 .14،ص )م1991منشورة،
الجمعیة السعودیة للمحاسبة، مجلة : الریاض(،طرق التشخیص ووسائل التطبیق- التكلفةتشخیص مجالات خفض إبراهیم السباعي،  )450(

 .37،ص)م1996، 19المحاسبة،العدد

                                                                                                    
یسبب                                                 

 لم تستنفذ حتى نهایة الفترة                                              إستنفذت خلال الفترة  
  

لایقابلها إیراد                  یقابلها إیراد                                                              

 

 

إقتناء سلع 

 تكالیف

 تعتبر أصول تكالیف مستنفذة 

 تعتبر خسارة تعتبر مصروف



 ینتحس إحداث نع مالناجو  المنظمة دهو الج نع مالناج التخفیضعرف بأنه،  ،)451(كلفة أقلنفس المنتج بت
 بواسطة الوحدة كلفةت على تخفیض تعمل التي عملیاتال مجموعة بأنه،عرف  ،)452(لعملبا المحیطة البیئة في

المنهج المخطط والإیجابي لتحسین الكفاءة  ،عرف بأنه ،)453(الإنتاج من معین لحجم الكلیة التكلفة تخفیض
السرعة في إنجاز العملیات، إیجاد الوسائل والطرق التي یكون من شأنها إحداث و من خلال، إستبعاد الفاقد، 

، وعرف بأنه، أسلوب علمي منظم لدراسة عوامل الإنتاج وعناصر )454(تخفیض في تكلفة الوحدة المنتجة
، )455(یمكن تفادیه خللوأي  ،نقص في الكفایة للعمل على زیادتهاو  تفادیهالمصروفات، لإكتشاف أي إسراف ل

 الوحدات عدد زیادةو  الإنتاجیة الكفاءة رفع طریق عن الإنتاجیة الوحدة تكلفة إنخفاض عرف بأنه، مقدار
نتاج الموارد نفس بإستخدام المنتجة ٕ نه، الإنتقال أوعرف ب ،)456(أقل موارد بإستخدام الوحدات عدد نفس وا

نشطة ف أداء الأیلاوفورات حقیقیة في تك لتحقیقبمستوى التكلفة إلى مستوى تكلفة أقل لنفس الإنتاج 
 على للحصول الیومیة بالأعمال القیام فیلاوتك لزمن الإجمالیة القیمة وعرف بأنه، تقلیص ،)457(الإنتاجیة

عرف بأنه، توجیه إداري مخطط  ،)458(أعلى وجودة أكبر وسرعة أقل بزمن الأساسیة العملیات مخرجات نفس
یجابي لتكلفة الوحدة المنتجة وصولاً یخفتمدروس لإحداث  ٕ كالیف التنافسیة التي إلى الت ض حقیقي ومستمر وا

عرف بأنه، الحصول على  ،)459(یعتمد علیها في تحدید السعر الذي یقبله العملاء ویحقق القدرة التنافسیة

                                                             
 .12،ص)م2000دار النهضة العربیة للنشر والتوزیع،: القاهرة(،المبادئ العلمیة والعملیة - محاسبة التكالیفمنیر محمود سالم،  )451(
 غیر المستنصریة، رسالة دكتوراه الجامعة:بغداد(، الصناعیة الشركات في التكالیف تدقیق أنظمة في المدقق دور تقویم رشید، حسن ناظم )452(

 .119، ص)م2000منشورة،
 تخفیض على وتاثیرهما النوعیة السیطرة ومفهوم الوقت المحدد في الإنتاج نظام بین العلاقة إسماعیل محمد، عاصم حمزة البكري، ریاض  )453(

 ، 28 العدد ،8 المجلد والإداریة، الإقتصادیة مجلة العلوم جامعة بغداد،كلیة الإدارة والإقتصاد،:بغداد(،للمنتج النوعیة وتحسین التكالیف
  .208،ص)م2001

الإدارة جامعة الموصل،كلیة :الموصل(،دراسة تطبیقیة-إستخدام نظام التكلفة على أساس النشاط في قیاس تكالیف المصارفنجیب طاهر عبده،  )454(
 .32،ص)م2002والإقتصاد،رسالة ماجستیر غیر منشورة،

جامعة عین شمس،كلیة التجارة، رسالة ماجستیر غیر  :القاهرة(،دراسة حالة-تحلیل سلسلة القیمة لأغراض خفض التكلفةرزان حسین كمال، )455(
 .15،ص)م2003منشورة،

  .200،ص)م2004والنشر، للطباعة وائل دار :عمان(، التكالیف وتخفیض إدارة ، احمد حسن الظاهر  )456(
 مستقبلیة، بحوث مجلة كلیة الحدباء الجامعة،:الموصل(،بهدف التخفیض إدارتها وأسلوب المسببات – النوعیة التكالیف الشعباني،  إبراهیم صالح )457(

 .106، ص)م2004 ،9العدد
  .183،ص)م2005والنشر، للطباعة وائل دار :عمان(،التكالیف تخفیض إستراتیجیات , العولقي أ حمد )458(
إطار مقترح للتطبیق في بیئة الأعمال - دراسة تحلیلیة لأسالیب ومداخل خفض التكلفة في ظل المتغیرات البیئیة الحدیثةأماني زكریا مصطفى، ) 459(

دارة الأعمال،رسالة ماجستیر غیر منشورة،:حلوان(،المصریة ٕ  .5،ص)م2009جامعة حلوان، كلیة التجارة وا



أو الحصول على نفس المخرجات بمقدار أقل من )المدخلات(واردأكبر من نفس الم) مخرجات(منافع
سراف ع والإیاالض ستبعادإ قیطر  عن الكفاءة  ینلتحس موضوعة یةجابإی خطة ، عرف بأنه،)460( المدخلات

 .)461(متطورة وسائل ستعمالإب المجالات یعجمي ف الكفاءة ادةیوز  نتاجالإ في
  :ابأنهریف تخفیض التكالیف اتع منیستنتج الباحث 

، والمحافظة مثل لعناصر التكالیف والسرعة في إنجاز العملیاتتحسین الكفاءة من خلال الإستخدام الأ.1
  .ممكن على الجودة بأقل سعر

البحث عن مواطن و  ،تخفیض مجالات الإسراف والضیاع والتخلص من الأنشطة التي لا تضیف قیمة .2
  .تخفیض التكلفة ودعائم رفع الكفاءة الإنتاجیة

  .وسیلة لإحداث تخفیض مستمر في التكالیف دون التأثیر على جودة المنتج ووظائفه.3
  . كلفة المستخدمةتال عناصر كلفةت تخفیض وعلى العمل نجازلإ اللازم الزمن تقلیص على التركیز.4
  .تكلفة قلأ ستخدام مواردإب المطلوبة مواصفاتالوب نتاجیةالإ الوحدات من والنوع العدد نفس نتاجإ. 5
  .المستخدم النقد وأ بمقیاس العملة للتكلفة جماليالإ الرقم ضیخفت. 6

ستخدام الموارد والإمكانیات المتاحة  ةیستطیع الباحث تعریف تخفیض التكالیف بأنه، الإرتقاء بكفاء ٕ العاملین وا
بشكل أفضل، لتحقیق وفر في معدلات الإستخدام، والتغییر في طرق الصناعة وتبسیط العملیات الإنتاجیة 

زالة القیود ورفع مستوى الجودة للوصول إلى المعاییر المستهدفة ٕ   .وا
  فیض التكالیخفتأهمیة :ثانیاً 

  : )462(التكالیف فيتتمثل أهمیة تخفیض 
  .العلاقة بین التكلفة ومستوى الربح وأسعار المنتجات التي تقدمها الشركة. 1
، دون تخفیض وتجنب التأثیر الس.2   .في قیمة المنتجات لبيتجنب التكالیف غیر الضروریة حاضراً ومستقبلاً

                                                             
، 4،العدد26المعهد التقني،مجلة المعهد التقني،المجلد:البصرة(،التكالیف وتخفیض ادارة في التعلم منحنى استخدام أثریوسف، جبار زینب )460(

 .200،ص)م2013
 .392ص  مرجع سابق،نادیة شاكر ،  )461(
الجامعة المستنصریة،كلیة الإدارة والإقتصاد،مجلة :بغداد(،دراسة تطبیقیة–دور التجارة الإلكترونیة في تخفیض التكالیفخدیجة جمعة الزویني،  )462(

 .67-66،ص ص)م2007، 67الإدارة والإقتصاد،العدد



العمل بكفاءة و ر المعتدلة، دعم موقف الشركة التنافسي من حیث الكفاءة التي یتم بها الإنتاج، والأسعا.3
  .ینعكس على تخفیض التكالیف

  .الإقتصاد والحرص في إستخدام عناصر الإنتاج یؤدي إلى تحقیق الكفاءة الإنتاجیة. 4
جراء التوسعات في خطط النشاط الإقتصادي من خلال توجیه الوفورات المالیة. 5 ٕ   .تعزیز رأسمال الشركة وا
ستمراریة الشركة من خ. 6 ٕ   .لال مصادرها الذاتیةتطویر وا
  .)463(الإستخدام الأمثل لما یتوفر من إمكانات متاحة، بالشكل الذي یحقق وفورات مالیة مناسبة.7

  :الأهمیة التالیة إضافة الباحث یستطیع
  .زیادة الإنتاجیة وعدم التأثیر في مستوى النوعیة وفي حدود التكالیف المسموح بها. 1
  .لتأثیر في مستوى النوعیة والإنتاجیةالإقتصاد في المصروفات وعدم ا.2
  .المحافظة على إستثمار الأموال وتحقیق الإستمراریة والنمو وتنظیم ثروة المساهمین.3
  ض التكالیفیخفتأهداف : اً الثث

  :)464(تتمثل أهداف تخفیض التكالیف في
  .)465(مرحلة مابعد البیعمتابعة الأنشطة وتكلفتها من مرحلة التخطیط والتصمیم ثم مرحلة الإنتاج حتى . 1
لایعني تخفیض التكلفة ولكن بدایة مرحلة جدیدة من  ،الوصول إلى أدنى تكلفة ممكنة في لحظة معینة.2

لتحسین لمراحل البحث المستمر عن إختراق تلك التكلفة وتخفیضها كلما أمكن، مما یحقق هدف إستراتیجي 
  .)466(المستمر

مكن ذلك من إحداث التخفیض في  ت حدوث التكلفة،التركیز في تخفیض التكالیف على مسببا.3 ُ حیث ی
  .)467(وخدمات مابعد البیع مجالات الأنشطة والعملیات الداخلیة،

  . تحقیق تخفیض إستراتیجي حقیقي للتكلفة في الأجل القصیر و الأجل الطویل. 4

                                                             
 .120،ص)م1995الجامعة المفتوحة،: طرابلس(، المبادئ الأساسیة- محاسبة التكالیفعدنان هاشم السامرائي، )463(
جامعة بغداد،كلیة الإدارة والإقتصاد،رسالة دبلوم عالي غیر :بغداد(،یل القیمةتخفیض تكالیف المنتج بإستخدام أسلوب تحلاحمد عبد الدائم،  )464(

 .60،ص)م1999منشورة،
 .190-189ص ص مرجع سابق،محمد مصطفى الجبالي، )465(
جراءات أسالیب ، یوسف الشیخ عماد )466( ٕ  ،3العدد ،3 المجلد للعلوم التطبیقیة، الأردنیة جامعة العلوم التطبیقیة،المجلة :عمان(،التكالیف تخفیض وا

 .1،ص)م2000
، 1،العدد33جامعة الزقازیق،كلیة التجارة،مجلة البحوث التجاریة،المجلد:الزقازیق(،إدارة التكلفة في ظل التقنیات الحدیثةسلیمان محمد مصطفى،.د )467(

 .191،ص)م2011



  .)468(الأستخدام الأقل للموارد المتاحة وتقلیل مجالات الإسراف وسوء الإستخدام.5
زیادة القدرة على المنافسة، من خلال التحكم في التكالیف والبحث عن طرق لتخفیضها بشكل مستمر .6

  .)469(وبأسالیب أكثر كفاءة
 . )470(تحقیق رضا المستهلك من خلال تقدیم منتج بالجودة والمواصفات المطلوبة وبأقل سعر ممكن.7

فعالة في مواجهة البیئة التنافسیة التي یتضح للباحث أن تخفیض التكلفة كهدف إستراتیجي یمثل وسیلة 
تواجهها الشركات، كما أن التخفیض الحقیقي للتكلفة هو الذي یحقق الدعم المنشود للقدرة التنافسیة والمحافظة 

 .على مستویات ومعاییر الجودة، مع إستبعاد كافة مواطن الإسراف والأنشطة التي لاتحقق قیمة للمنتج
  :داف التالیةیستطیع الباحث إضافة الأه

  .تحقیق الإستخدام الأمثل للموارد المتاحة وتوجیه التكلفة إلى الأنشطة الضروریة التي تضیف قیمة للمنتج.1
  .تحقیق رضا العملاء من خلال تقدیم المنتج بالجودة والمواصفات المطلوبة وبأقل سعر ممكن. 2
  .شطة مضیفة للقیمةتخفیض التكلفة، وتحویل الأنشطة غیر المضیفة للقیمة إلى أن.3
بناء القدرة على مواجهة المنافسة، وتحقیق البقاء والنمو، وتحقیق سیاسة مستمرة للتخفیض في الأجل .4

  .الطویل
  مبادئ تخفیض التكالیف:رابعاً 

  :)471(تتمثل مبادئ تخفیض التكالیف في
  .التكالیفأن تكون تكلفة دراسة وتحلیل التكالیف وتطبیق مقترحاته أقل من تخفیض .1
  .)472(ألا یودي التخفیض في التكالیف إلى تخفیض الجودة والتأثیر على إجمالي الإیرادات.2

                                                             
 2المنصورة،كلیة التجارة،المجلة المصریة للدراسات التجاریة،العددجامعة : المنصورة(،التأصیل العلمي لمجالات خفض التكلفةشوقي السید خاطر، )468(
 .11،ص)م1998،
دار الفجر للنشر : عمان(،بناء المیزة التنافسیة، ترجمة عبد الحكم الخزامي-دارة الإستراتیجیة روبارت میجز وآخرون، الإ  )469(

 .317،ص)م2008والتوزیع،
دارة التكلفة من منظور إستراتیجي بهدف تعظیم قیمة المنشأةإطار مقترح عاطف عبد المجید عبد الرحمن، )470( ٕ جامعة جنوب :سوهاج(،لتحلیل وا

 .127،ص)م2003الوادي،كلیة التجارة،مجلة البحوث التجاریة المعاصرة،
القاهرة،كلیة التجارة، بني جامعة :القاهرة(،دراسة میدانیة- نحو منهج مقترح لتخفیض التكالیف في المنشآت السعودیةنبیه عبد الرحمن جبر،  )471(

 .187،ص)م1997، 3العلوم الإداریة،العدد-سویف، مجلة الدراسات المالیة والتجاریة
جامعة عین شمس ،كلیة : القاهرة(دراسة حالة،-دور نظم التصنیع المرنة في تحقیق الخفض الإستراتیجي للتكلفة رشا مصطفي عبد الحمید، )472(

 .884،ص)م2015، 3لعددالتجارة،مجلة الفكر المحاسبي، ا



التركیز على العناصر التي تحتمل التخفیض الأكبر في التكالیف بأقل المجهودات مقارنة مع العناصر .3
  .الأخرى

  .اجیةألایؤدي إلى إتخاذ قرارات إستراتیجیة خاطئة، والتأثیر على الإنت.4
  :یستطیع الباحث إضافة المبادئ التالیة

 .الحالیة للظروف مطابقتها من للتأكد الموضوعة التكلفة معاییر دراسة .1
 .المنتج حیاة لدورة المختلفة المراحل خلال وتكلفتها والعملیات الأنشطة متابعة. 2
  .للتكلفة المستمر ضیخفتال من المزید لتحقیق وأسالیب مواطن عن المستمر البحث .3
  .ومحركاتها التكلفة حدوث مواطن على فیلاالتك ضیخفت عملیة زیترك .4

  تحدید إعتبارات تخفیض التكالیف:خامساً 
  :)473(تتمثل إعتبارات تخفیض التكالیف في

أن یكون هدفاً إستراتیجیاً للإدارة في الأجل القصیر والطویل، وألا یقتصر على الوظیفة الإنتاجیة فقط بل .1
  .مصادر ومحركات التكلفةیشمل 

عدم المساس بالجودة التي یتمیز بها المنتج، وتتحقق من خلال برنامج تخفیض التكالیف، وتقدیم السلعة .2
  .على أعلى مستوى من الجودة مع دراسة إمكانیة تخفیض تكلفة الإنتاج والتسویق

كاملیة لوظائف الشركة التي تحث یق وفورات مالیة، ومكاسب للعاملین تتمشى مع منهجیة الإدارة التقتح.3
  .)474(على التعاون في تخفیض التكالیف وتقلیل مقاومة الأفراد للتغییرالإدارات 
  :الإعتبارات التالیةإضافة الباحث  یستطیع

مراعاة العوامل ذات التكلفة الأقل التي تؤثر على التكلفة المرغوب فیها، كموقع وحجم الشركة ونوعیة .1

  .وبرنامجها الإنتاجي المعدات المستخدمة

التكلفة التي تم تحقیقها في الفترات السابقة، بعد تعدیلها بالظروف الحالیة ومستوى الأسعار السائدة،  ةمراعا.2

  .والتكلفة المعیاریة
                                                             

 .174،ص)م2004دار وائل للنشر والتوزیع،الطبعة الخامسة،:عمان(،مفاهیم وتطبیقات–إدارة الجودة الشاملة محفوظ أحمد جودة، .د )473(
الزقازیق،كلیة جامعة :الزقازیق(إطار مقترح لدور الثقافة التنظیمیة في تطبیق الأسالیب الحدیثة لتخفیض التكلفة،أبوبكر محمد یوسف،  )474(

 .714،ص)م2002، 2التجارة،مجلة الدراسات والبحوث التجاریة،العدد



  .تحدید المستوى الذي یحقق معدل ربحیة بعد الضرائب الذي تهدف إلیه بالنسبة لرأس المال المستثمر.3

  .یض التكالیف على أساس التحدید الواضح لمراكز التكلفة والمسئولیة بالشركةتقسیم مناطق تخف.4

  مدخل تخفیض التكالیف :سادساً 
  :)475(یتمثل مدخل تخفیض التكالیف في

  :)476(فيحیاة الشركة  تتمثل مراحل: حیاة الشركة .1
والقیام بكافة الدراسات وتنفیذها تبدأ منذ نشأة فكرة الشركة والتحضیر والترویج لها : مرحلة ماقبل التشغیل.أ

  .حتى تمام الإستعداد للتشغیل ودراسة تخفیض التكالیف تعني بمراحل ترشید إتخاذ القرارات
مرحلة مستمرة وتنتهي بالحصول على المنتج المستهدف، ودراسة تخفیض : مرحلة التشغیل والإنتاج.ب

التخطیط والتنفیذ للبرامج التشغیلیة ومراكز التكلفة التكالیف تعني بترشید القرارات المتعلقة بجمیع إجراءات 
ظهار الفروق ومراجعة المعاییر والسیاسات والخطط ٕ   .أثناء التشغیل وا

تبدأ بإستلام المنتج من مراحل التشغیل وتنتهي بتسلیمه للمستخدم وقد تمتد : مرحلة مابعد التشغیل والإنتاج.ج
یض التكالیف هنا تعني بترشید القرارات المتعلقة بالتخزین خدمات الشركة إلى مابعد البیع، ودراسات تخف

  .والتسویق والسیاسات البیئیة
  .الأنشطة الرئیسیة للشركة وعلاقتها بتخفیض التكالیف) 3/1/2(یوضح الشكل رقم : أنشطة الشركة.2

                                                             
كلیة التجارة،بني :القاهرة(،المستمر لأهداف التطویر تحقیقاً  الحدیثة التصنیع بیئة ظل في التكلفة معاییر تطویر قرني، حسن الفتاح عبد إیمان  )475(

  .130،ص)م 2003منشورة، غیر ماجستیر رسالة سویف،
أكادیمیة السادات للعلوم : القاهرة(،المحاسبة على أساس المسئولیة كمدخل رئیسي لتخفیض التكلفة في المنظماتمصطفى رضا عبد الرحمن، .د  )476(

 . 87-86،ص ص)م1987، 15الإداریة،العدد



  )3/1/2(شكل رقم

  لشركة وعلاقتها بتخفیض التكالیفاأنشطة 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

أكادیمیة السادات : القاهرة(،كمدخل رئیسي لخفض التكلفة في المنظمات - المحاسبة على أساس المسئولیةمصطفى رضا عبد الرحمن، .د: المصدر
  . 86،ص )م1987، 15للعلوم الإداریة،العدد

  

طة التسویقیة وتشمل تخفیض تتمثل في الأنش شركةأن أنشطة ال) 3/1/2(لباحث من الشكل رقم ل یتضح
الإنتاجیة وتشمل والأنشطة ف في تصمیم المنتج، والمبیعات وبحوث السوق والتغلیف والنقل والتصدیر، یالتكال

ستخداماتها والعنصر البشري والصیانة ورقابة مجالات  ٕ تخفیض التكالیف في تخطیط الإنتاج ومناولة المواد وا
الأنشطة الإداریة وتشمل مجالات تخفیض التكالیف في، نظم الحوافز والقوى العاملة والإختیار و الجودة، 

  

 الأنشطة الرئیسیة  

 التمویلیة الإداریة الإنتاجیة التسویقیة

مجالات دراسة 
  تخفیض التكالیف
  تصمیم المنتجات

  المبیعات
  بحوث السوق

  التغلیف
  النقل

  التصدیر

مجالات دراسة 
  تخفیض التكالیف

  نظم الحوافز
  القوى العاملة

  الإختیار والتدریب
  التنظیم

إستخدام الوسائل 
  الإدارة في الحدیثة

مجالات دراسة 
  تخفیض التكالیف
  السیولة والربحیة

  الإستثمارات
  الإحلال والتجدید
السیاسات المالیة 

  والتخزین
 رأس المال العامل

مجالات دراسة 
  تخفیض التكالیف
  تخطیط الإنتاج
  مناولة المواد

  إستخدامات المواد
  العنصر البشري
  الصیانة والورش
  رقابة الجودة

 



ستخدام الوسائل الحدیثة في الإدارة ٕ الأنشطة التمویلیة وتشمل مجالات تخفیض التكالیف و . والتدریب والتنظیم وا
  .ة والتخزین ورأس المال العاملفي، السیولة والربحیة والإستثمارات والإحلال والتجدید والسیاسات المالی

  عناصر التكالیف وتخفیض التكالیف.3
  :)477(فيتكلفة الوحدة المنتجة  تخفیضعناصر  تتمثل

دراسات تخفیض  بوتتطل ل نسبة كبیرة من إجمالي التكالیف،تمث: تكلفة المواد ودراسات تخفیض التكالیف. أ
شأة الطلب على المادة حتى تمام إستخدامها أو التكالیف لعنصر المواد تتبع التكلفة لهذا العنصر منذ ن

إستهلاكها وتقدیمها للعمیل، ویقصد بالمواد كافة المستلزمات السلعیة التي یتطلب تحقیق الرقابة علیها بهدف 
تخفیض التكلفة، وضرورة إتباع كل خطوة وكل إجراء متعلق بأنشطة المشتریات، النقل، التخزین، المناولة، 

ستخدام المواد ٕ   .وا
تحتاج تكلفة الأجور إلى معالجة في إنفاقها ورقابتها عند القیام : تكلفة الأجور ودراسات تخفیض التكالیف.ب

بدراسات تخفیض التكالیف، وتشمل إستخدام العمالة، الإختیار والتدریب، تخطیط القوى العاملة، ونظام 
  .لتحویل المواد الخام إلى منتج نهائيالحوافز والمكافآت، وتتمثل في كل ما یصرف في العملیة الإنتاجیة 

تقسیم عناصر تكلفة المصروفات : تكلفة المصروفات الأخرى الإضافیة ودراسات تخفیض التكالیف. ج
وحصرها في مجموعات لتخطیطها والرقابة علیها وتحمیلها على وحدة المنتج بطرق موضوعیة، وتشمل تكلفة 

  .)478(ود، المیاه، تكلفة الصیانة، والإختبارات والعاملالمصروفات بنود تكلفة القوى المحركة، الوق
  :یستطیع الباحث إضافة العناصر التالیة

  .الأصول الرأسمالیة.1
  .التخطیط والتنظیم لأقسام المشروع ومراحل الإنتاج والإستقلال الأمثل للموارد المتاحة.2
  تخفیض تكلفة التصنیع على مدى دورة حیاة المنتج. 4

 :)479(فة التصنیع على مدى دورة حیاة المنتج في یتمثل تخفیض تكل
تطویر المنتجات یحدد النسبة الأكبر من تكلفة أي منتج، ویصعب إجراء تعدیل جوهري للتكلفة : التصمیم. أ

بعد تصمیم المنتجات، وفي مرحلة التصمیم یتم تخفیض تكلفة المواد الخام والعمالة والتكالیف غیر المباشرة 
  .والجودة

                                                             
 .37،ص)م2009دار الحامد للنشر والتوزیع،:عمان(،محاسبة التكالیف في المنشآت الصناعیة بین النظریة والتطبیقإسماعیل یحي التكریتي،.د  )477(
 .43،ص)م2010دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع،:عمان(،محاسبة التكالیف مدخل حدیثنضال الخلف،.شائل عدس، د.د  )478(

(479)  WWW.HalfCostProduts.com, David M. Anderson, P.E, Cost Reduction Strategy, 2006, P.5. 



تخفیض وقت الإنتاج والطاقة الإنتاجیة، وتخفیض الفاقد والتالف من مخزون الخامات : ج الأليالإنتا.ب
  .والمنتج النهائي

الإتجاه إلى المنتجات القیاسیة التي یكون الطلب فیها في شكل مجموعات، : تخفیض التكالیف غیرالمباشرة.ج
  .دون تحمل تكلفة التخزینوتنفیذ الطلبیات بإعطاء أوامر التصنیع للمنتجات عند الطلب ب

توحید مقاییس الأداء مع توحید المواد المستخدمة في الأجزاء القیاسیة من : توحید مقاییس تخفیض التكالیف.د
ستبعاد المنتجات الإستثنائیة ٕ  .خلال التصمیم الجید وا

ستبعاد المنتجات ا: تخفیض تكلفة الخط الإنتاجي.ه ٕ لتي تحقق هامش التركیز على المنتجات الأكثر ربحاً وا
ربح منخفض، والمنتجات التي یترتب علیها خسائر، والشراء الخارجي للمنتجات منخفضة الربحیة التي لها 
ستبعاد المنتجات التي لیست متوافقة مع إستراتیجیة تخفیض  ٕ مستوى عالي من التكالیف غیر المباشرة، وا

  .)480(التكالیف
جزاء لتبسیط إدارة سلسلة التجهیز، وتجنب التأثیر السلبي لدمج توحید الأ: تخفیض تكلفة إدارة سلسلة القیمة.و

  .المشتراة من الخارج مع إنتاج الشركة
   .تخفیض تكلفة الجودة مع بدایة التصمیم للجودة بإستخدام برنامج سیجما ستة: تخفیض تكالیف الجودة.ز

دعم نشاطات تخفیض التكالیف من خلال إیجاد نظام جید لقیاس التكلفة، : جید للتكلفة الكلیةمقیاس .ح
تحدید إجمالي التكلفة بدقة یمكن من الوصول إلى تخفیض جید للتكلفة، وضرورة تفهم الإدارة العلیا بأهمیة 

  . صنع قاعدة للتكلفة الكلیةتحدید التكلفة الكلیة وتشجیع كل القرارات المتعلقة بتخفیض التكالیف مع ضرورة 
  أنواع تخفیض التكالیف:سابعا

  :)481(تتمثل أنواع تخفیض التكالیف في
 ،الواحدة الوحدة كلفةت ضیخفت بهدف رباحالأ میتعظ على ؤديت يالت لعملیاتا: تخفیض غیر حقیقي.1

من  ذلك یتحققو ، التكلفة يباجمال المساس دون الواحدة كلفة الوحدةت ضیخفت على ي تؤديالت والعملیات
   :)482(خلال

                                                             
الإدارة  مجلة جامعة بغداد،كلیة الإدارة والإقتصاد،:بغداد(، للتكالیف الحقیقي والتخفیض الوھمي التخفیض حمزة البكري، ریاض )480(

  .3،ص)م1998، 15والإقتصاد،العدد
جامعة : الموصل(،دراسة تطبیقیة - الإنتاجیة في تخفیض التكالیفأثر إعتماد إعادة هندسة العملیات صالح إبراهیم، الاء وضاح،   )481(

 .247،ص)م2012، 108،العدد34الموصل،كلیة الإدارة والإقتصاد،مجلة تنمیة الرافدین،المجلد
جامعة : الموصل(،إستخدام سلسلة القیمة كأحد الإستراتیجات الحدیثة لإدارة التكلفة بهدف التخفیضصالح إبراهیم یونس، هشام عمر حمودي ،  )482(

 .72،ص)م2010، 97،العدد32الموصل،كلیة الإدارة والإقتصاد،مجلة تنمیة الرافدین،المجلد



  زیادة الإنتاج في المدى الملائم.أ
  .زیادة أسعار بیع المنتجات.ب
مجموعة من العملیات أو الإجراءات تعمل على إختراق المعاییر لتخفیض تكلفة الوحدة  :تخفیض حقیقي.2

 الوحدة كلفةت ضیتخف علىالعملیات والإجراءات التي تعمل  مجموعةأو التكلفة الكلیة بالوسائل المتاحة، 
 قیطر  عن المنتج من الوحدة كلفةت ضیتخف  ، أينتاجالإ من عینم لحجم ةیالكل النفقات ضیتخف بواسطة

  .یةالكل كلفةتال ضیتخف
 مع الإنتاج من واحد مستوى على تعتمد أي مستقرة الشركة ظروف كون حال في یطبق :ساكن ضیخفت.3

 .)483(الخارج في المؤثرة الظروف ثبات
 الظروف مع منها كل یتناسب متعددة إنتاج مستویات على الشركة عتمادإ حال في یطبق :حركي ضیخفت.4

 .)484(المحیطة السوق وظروف الساندة الداخلیة
  د تخفیض التكالیف عقوا:ثامناً 

  :)485(تتمثل قواعد تخفیض التكالیف في
ستبعاد الأنشطة غیر ، و تخفیض الوقت والجهد المطلوب لتنفیذ العمل. 1 ٕ   .الضروریةا
عادة توزیع الموارد غیر المست، و إختیار الأنشطة التي تكون منخفضة التكلفة.2 ٕ   .ةخدما
  .زیادة كمیة المخرجات مع بقاء كمیة المدخلات ثابتة، تقسیم الأنشطة في أي وقت ممكن.3
نخفاض كمیة المدخلات مع، و زیادة كمیة المخرجات بنسبة أعلى من نسبة الزیادة في المدخلات.4 ٕ بقاء  ا

  .كمیة المخرجات ثابتة
زیادة كمیة المخرجات ، إنخفاض كمیة المدخلات بنسبة أعلى من نسبة إنخفاض كمیة المخرجات.5

نخفاض كمیة المدخلات ٕ  .وا

                                                             
جامعة :بغداد(،بإستخدام التكلفة على أساس النشاط والإنتاج في الوقت المحدد،دراسة تطبیقیة التكلفة خفض ، یحیى التكریتي إسماعیل )483(

  .82،ص)م2001، 2والإداریة، مجلة العلوم الإقتصادیة  والإداریة،العددبغداد،كلیة العلوم الإقتصادیة 
 ،2 المجلد البحوث المحاسبیة، الجمعیة السعودیة للمحاسبة،مجلة :الریاض(،والأسالیب المجالات -التكالیف تخفیض العزیز، عبد خالد نبیه جبر، )484(

  .1،ص)م1999 ،1العدد
جامعة بغداد،كلیة الإدارة والإقتصاد،مجلة : بغداد(،الجودة الشاملة في تخفیض التكالیف وتحسین النوعیةدور أدوات رؤى حسین عبد الحسین،  )485(

 . 480،ص)م2013، 70، العدد19العلوم الإقتصادیة والإداریة، المجلد



 یضتخف، العائد ادةیز  أو نتاجالإ دةیابز  الناتجة رباحالأ یمتعظ قیطر  عن المنتج من الوحدة كلفةتخفیض ت.6
  .نتاجالإ من ینمع لحجم یةالكل التكالیف ضیتخف قیطر  عن المنتج من الوحدة كلفةت

  :یستطیع الباحث إضافة القواعد التالیة
 .من النشاط معین حجم ضوء في الإنتاج فیلاكت بتخفیض المنتج من الوحدة تكلفة تخفیض.1
  .معینة نفقات حجم وفق الإنتاجیة بزیادة المنتج من الوحدة تكلفة تخفیض .2
  .نشاط غیر ضروري وأسباب العیوب والأخطاءد أي استبعإ .3
  .عدم التأثیر على جودة المنتج للحفاظ على موقع الشركة التنافسي .4

  العوامل المؤثرة في تخفیض التكالیف:تاسعأ
  :)486(تتمثل العوامل المؤثرة في تخفیض التكالیف في

أنها تضیف منفعة للسلع التي  الإبقاء على الأنشطة التي تضیف قیمة، وهي الأنشطة التي یرى العملاء.1
  .یشترونها

محرك التكلفة هو أي  .إدارة إستخدام محركات ومسببات التكلفة لهذه الأنشطة التي تضیف قیمة بكفاءة.2
عامل یؤثر في التكلفة، بمعنى أن التغیر في محرك التكلفة یسبب التغیر في إجمالي التكلفة المرتبطة 

  . والمتعلقة بغرض التكلفة
 . العاملین لدى والتعلم الخبرة منحنى زیادة من المتحققة وراتالوف.3

 . التلف من وسلامته علیه والمحافظة المنتج خصوصیة مع تتوافق توزیع سیاسة إعتماد .4

 على الثابتة التكالیف تأثیر نسبة لتقلیل الشركة موجودات في المتاحة الطاقات إستغلال بمستوى الإرتقاء .5

 . )487(الإنتاج من الواحدة للوحدةالكلیة  التكلفة

 )488( .بالنشاط للقیام المطلوبین والجهد الوقت تقلیص .6
  .المستهلك یطلبها التي للمنتجات قیمة تضیف لا والتي الضروریة غیر الأنشطة إلغاء .7
   .الغرض تؤدي نفس التي التنافسیة الأنشطة وجود حالة في منخفضةال كلفةتال ذات الأنشطة نتقاءإ .8

                                                             
 .202،ص)م2008 للنشر،, العلمیة الیازوري دار :عمان(، التسویق إستراتیجیات تامر یاسر البكري، )486(
 19الجمعیة السعودیة للمحاسبة،مجلة المحاسبة،العدد:الریاض(، دور محلل النظم في خفض تكالیف النشاط التجاريفهیم أبو العزم محمد،  )487(
 .29،ص )م1998،
جامعة :تكریت(،التقلیدیة بالأنظمة للقیاس مقارنة جدید أسلوب -الانشطة على المبني التكالیف تخصیص حسین، سالم احمد ،منى علي محمد  )488(

  .125،ص)م2006، 3العدد ، 2 المجلد والإقتصادیة، الإداریة للعلوم تكریت مجلة والإقتصاد، الإدارة تكریت،كلیة



تعلق من العوامل المؤثرة، فبعضها إیجابیاً في عملیة تخفیض تعملیة تخفیض التكالیف یستنتج الباحث أن 
  .التكالیف والبعض الآخر یؤدي إلى الحد من عملیة تخفیض التكالیف عند حدود معینة لا یمكن تجاوزها

  :یستطیع الباحث إضافة العوامل التالیة
  .المتبع والنظام تكلفتهاتخفیض  المطلوب الإنتاجیة العملیة طبیعة .1
  .تخفیض التكالیف من المطلوبة الأهداف. 2
  .لتخفیض التكالیف ومفهومها الإدارة نظرة .3

  تخفیض التكالیفوعیوب  مزایا.:عاشراً 
  تخفیض التكالیف مزایا.أ

  :)489(تتمثل مزایا تخفیض التكالیف في
  .قد تتعرض لها سواء في الأسواق المحلیة أو العالمیةتوفیر حمایة للشركة من القوى المنافسة التي .1
تدعیم الأنشطة البحثیة كأداة، أكثر فاعلیة لتحقیق تخفیض في التكلفة من خلال البحوث الإبتكاریة .2

  .وبحوث تطویر خصائص المنتجات القائمة بما یحقق خاصیة التمیز الإنتاجي
زالة الفاقد والضیاع في كافة المراحل .3 ٕ ستغلال الموارد المتاحة، وتقلیل حجم المخزون تخفیض وا ٕ والأنشطة وا

  .ومخاطره وأعباءه المالیة
  .)490(تقدیم المنتج بأعلى درجات الجودة المطلوبة وبأقل تكلفة تنافسیة وأقل سعر تنافسي. 4
دارة التكلفة وتوجیهها نحو التخفیض الإیجابي المستمر وتحقیق التكالی.5 ٕ ف السعي المستمر نحو قیادة وا

  .التنافسیة
  .الإستجابة للتطورات التكنولوجیة للصناعة المتقدمة والعمل على تحدیث المنتج.6

  :یستطیع الباحث إضافة المزایا التالیة
 .المناسب القرار إتخاذ في إستخدامه یمكن الذي المعیار توفیر. 1
  .المنافسین لمواجهة التكالیف خطط وضع في تساعد.2
  .المنتجات جودة مستوى وتحسین رفع في ومستمرة دائمة نسبیة میزة وكسب تحقیق .3
  .المستغلة غیر الموارد ستخدامإ واحدة، إعادة وظیفة أداء في الأنشطة من مجموعة شتراكإ .4
ضافة عملاء جدد مع المحافظة على العملاء الحالیین. 5 ٕ   .دخول أسواق جدیدة وا

                                                             
 .7صمرجع سابق،أماني زكریا مصطفى،  )489(
جامعة : الموصل(دراسةتطبیقیة،– الصناعیة المنشآت التحسین المستمرفي أسلوب لإعتماد اللازمة المحاسبیة المعلومات ، حسین إبراهیم علي )490(

  .28،ص)م2004 منشورة، غیر ماجستیر والاقتصاد ،رسالة الإدارة الموصل، كلیة



الجودة والتوقیت، ونقاط القوة والمزایا التنافسیة ومجالات تفوق التجدید والإبتكار، مع التركیز على عنصري .6
  .الشركة

  عیوب تخفیض التكالیف:ب
  :)491(تتمثل عیوب تخفیض التكالیف في

منتج على مدى دورة حیاته وبالتالي لابد التركز على مرحلة الإنتاج إلا أنها لا تمثل نسبة كبیرة من تكلفة  .1
  .)492(الأخرى التي یمر بها المنتج عند وضع برنامج تخفیض التكالیفمن الأخذ في الإعتبار المراحل 

یركز على تكلفة العمل من خلال تخفیض جدول الرواتب أو الإستغناء عن بعض الوظائف على الرغم من .2
تقلص أهمیة هذا العنصر بالنسبة لتكلفة الإنتاج بسبب الإستفادة من تكنولوجیا التصنیع المتقدمة في عملیة 

بتكنولوجیا الإنتاج ) تكلفة العمل المباشر(والتي تركز على إستبدال العنصر البشري  ،اج والتصنیعالإنت
  .الحدیثة

فترض تخفیض التكالیف إستقرار بیئة الإنتاج وثبات الوضع الراهن لمستوى الإنتاج وهذا یتنافى مع التغیر ی.3
  .التطورات التكنولوجیة المتلاحقة المستمر في مواصفات الإنتاج وقصر دورة حیاة المنتجات في ظل

  .تجاهل الموقف التكالیفي للمنافسین والتركیز على التكالیف الداخلیة فقط.4
مقاومة الأفراد للتغیر لأنه یهدد مصالحهم ویثیر المخاوف لدیهم، وبالتالي عدم قدرة الشركة على مواكبة .5

 .التطورات في البیئة المحیطة

  :العیوب التالیةیستطیع الباحث إضافة 
  .یعمل تخفیض التكالیف على تعزیز الأرباح في المدى القصیر الأجل.1
  .مستمرة عملیات كونها من اكثر محدودة مشاریع انها على التكالیف تخفیض برامج مع التعامل. 2
ستبدال بعض الأجزاء القیاسیة.3 ٕ    .عدم إمكانیة إحلال بعض مواصفات المنتجات، وا

    

                                                             
 .84،صمرجع سابقمصطفى رضا عبد الرحمن، .د  )491(
الزقازیق،كلیة جامعة :الزقازیق(،إطار مقترح لدور الثقافة التنظیمیة في تطبیق الأسالیب الحدیثة لخفض التكلفةأبوبكر محمد یوسف،.د )492(

 .685،ص)م2،2002التجارة،مجلة الدراسات والبحوث التجاریة،العدد



  المبحث الثاني
  أسالیب تخفیض التكالیفطرق و 

  

  الطرق التقلیدیة لتخفیض التكالیف:أولاً 
  :)493(تتمثل الطرق التقلیدیة لتخفیض التكالیف في

  طرق محاسبة التكالیف. 1
   :)494(محاسبة التكالیف التقلیدیة لتخفیض التكالیف في طرقتتمثل 

لتحدید تكلفة . )495(التسویقیة التكلفة فیھا بما النھائیة المرحلة في المنتج تكلفةعرفت بأنها، :التكلفة الكلیة.أ
مباشرة وغیر المتغیرة و الثابتة و الإنتاج الوحدة یؤخذ في الإعتبار جمیع عناصر تكالیف النشاط الإنتاجي 

مل وحدة المنتج بنصیبها من جمیع عناصر تكالیف الوظیفة الإنتاجیة بغض النظر عن حّ مباشرة، بحیث تال
وتعد التكلفة الإجمالیة من الأسالیب الأولى في محاسبة . التكلفة ووحدة الإنتاجالعلاقة التي تربط بین 

البیانات والمعلومات المحاسبیة، والسیطرة على التكالیف وبرامج التخفیض،  تخدم عملیة توفیرو التكالیف، 
 . )496(وتدعم إستراتیجیات الشركة فى المدى الطویل

  :بأنهایستنتج الباحث من تعریف التكلفة الكلیة 
  .جمیع تكالیف المنتج الثابتة والمتغیرة.1
  .یحمل المنتج بجمیع عناصر التكالیف الوظیفیة.2

یستطیع الباحث تعریف التكلفة الكلیة بأنها، التضحیة بموارد إقتصادیة للحصول على منفعة معینة في 
  .المستقبل

  مبادئ التكلفة الكلیة 
  :)497(تتمثل مبادئ التكلفة الكلیة في

 .)498(شركةال في الموجودة الوظائف جمیع بتكالیف الإنتاج وحدة لتحمی.1
                                                             

مكانیة الأنشطة أساس على التكالیف وطریقة محاسبة التقلیدیة التكالیف طرق بین مقارنة دراسةأحمد، حابي  )493( ٕ  المؤسسات تطبیقها في وا
 .48-47،ص ص )م2011التسییر،رسالة ماجستیر غیر منشورة، وعلوم الإقتصادیة العلوم كلیة  ئر، الجزا جامعة: الجزائر(،دراسة حالة–الصناعیة

 .32ص ،)م2005الجامعیة، المطبوعات دیوان :الجزائر(،التحلیلیة المحاسبة الكریم، عبد یعقوب )494(
 .360ص، )م1990مطبعة ذات السلاسل،: الكویت(،أساسیات التكالیف والمحاسبة الإداریةعلى عبد الرحیم وآخرون ، )495(
 .17ص ،)م2002والتوزیع، والنشر للطباعة هومة دار:الجزائر( ،التحلیلیة المحاسبة في المنیر ابوعلام، بوشاشي )496(
التسییر، رسالة  وعلوم الإقتصادیة العلوم جامعة الجزائر،كلیة :الجزائر(،المحاسبیة المعلومات نظام ضمن المعیاریة التكالیف دراسة الفاتح ساحل، )497(

  .67،ص)م2004ماجستیر غیر منشورة،
 .150،ص)م1994دار زهران للنشر،:عمان(،مدخل متكامل- مبادئ التسویقعقیلي عمرو وآخرون، )498(



 أساس التكلفة على المدة وآخر أول في التشغیل تحت والإنتاج التام الإنتاج من السلعي المخزون تقییم .2
 .الكلیة

 .وغیر المباشرة المباشرة التكالیف عناصر بین الفصلو  ،التكالیف عناصر تصنیف .3
 .تؤدیها الوظیفیة التي للأنشطة مناظرة بصورة التكلفة قیاس ،مجموعات في التكالیف عناصر تجمیع .4
 من بنصیبها هالیتحمو  ،مباشر بشكل النهائیة للمنتجات وتخصیصها المباشرة التكلفة عناصر یزیتم .5

  .وتقدیریة فعلیة تحمیل معدلات ستخدامإب المباشرة غیر التكلفة عناصر
  .البیع لسعر الأدنى الحد هي العادیة التشغیل ظروف ظل في الإجمالیة التكلفة. 6

  الكلیة التكلفة مزایا
   :)499(تتمثل مزایا التكلفة الكلیة في 
 بعد علیها الحصول بتكلفة الفترة إیرادات مقابلةو  ،صحیح بشكل خسارة أو ربح من النشاط نتیجة تحدید.1

 .الإعتبار بعین المخزون تغیرات أخذ
  .)500(الكلیة التكلفة عن المنتج بیع سعر یقل لابحیث الطویل،  المدى على السعریة السیاسات تحدید .2
  .)501(النتیجة في منها كل مساهمة معرفةو  مسئولیة، مركز لكل التكالیف تحلیل. 3
  .والبیع الإنتاج خطوط مراحل مختلف عبر منتج، أي تكالیف تطور دراسة. 4

  :یستطیع الباحث إضافة المزایا التالیة
  .التاریخیة أو السوق أیهما أقل التكلفة أساس على المخزون تقییم .1
 التكالیف كافة بنصیبها من تتحمل الإنتاج وحدة لأن الطویل الأجل في بالتسعیر المتعلقة القرارات في تفید .2

 .الثابتة
  الكلیة التكلفة عیوب

 :)502(تتمثل عیوب التكلفة الكلیة في 

                                                             
 .324،ص )م2006 والتوزیع ، للنشر المسیرة دار :عمان(،الصناعیة التكالیف محاسبة الشریف، علیان إبراهیم، الناصر عبد )499(
جامعة الأزهر،كلیة التجارة،مجلة جامعة الأزهر،سلسلة :غزة(،میدانیة دراسة-التكالیف محاسبة نظام فعالیة قیاسالفرا، عبدالرحمن الشكور عبد )500(

 .249،ص)م2012، 2،العدد14العلوم الإنسانیة،المجلد
 وعلوم الإقتصادیة العلوم كلیة الجزائر،جامعة :الجزائر(، دراسة حالة– التسییر مراقبة في كأداة التحلیلیة المحاسبة نظام أهمیة نوال مرابطي،  )501(

 .11ص ،)م2006التسییر، رسالة ماجستیر غیر منشورة، 



 التكلفة بین  تجمع المنتجة الوحدة تكلفة أن بإعتبار ،النشاط وحجم التكلفة بین العلاقة تحلیل من مكنت لا.1
 .التكالیف في والتغیر الثبات أساس على ولیس الإنتاجیة وغیر الإنتاجیة

 وتام التشغیل تحت السلعي المخزون تقییم أن بإعتبار المحاسبیة الفترات إستقلال مبدأ مع تعارضال .2
  .الكلیة الإنتاج تكلفة أساس على یتم الصنع

 لیتحم بسبب ،لأخرى فترة من الوحدة بیع سعر ریتغی إلى یؤدي الكلیة التكلفة ظل في المنتجات تسعیر.3
 ،الإنتاج في حجم للتغیر عكسي تجاهإ في تتذبذب التكالیف وهذه الثابتة التكالیف من بنصیب الوحدة تكلفة
   .الإنتاج حجم تغیر ختلافإب الوحدة سعر ریتغی إلى یؤدي مما
 القرارات إتخاذ في والمساعدة تكالیفال على الرقابة من تمكنها التي بالبیانات  دارةالإ تزوید في فشلال.4

  .السلیمة
  :یستطیع الباحث إضافة العیوب التالیة

 تكلفة في عنه تذبذب ینتج المباشرة غیر التكالیف عناصر لتحمیل المناسب الأساس ختیارإ صعوبة.1
  .الوحدة

 والتكالیف الإنتاجیة المتاحة الطاقة ستغلالإ مدى یوضح لا الإنتاج وحدات على الكلیة التكالیف تحمیل.2
 .المستغل وغیر المستغل للجزء المقابلة

 وحساب المتغیرةالتكالیف و  الثابتة التكالیف بین الفصل  على یعتمد عرفت بأنها، أسلوب: التكلفة المتغیرة.ب
تعمل على تحمیل الوحدات المنتجة بالتكالیف . )503(التسییر لأغراض المتغیرة بالتكالیف التكلفة سعر

، وتخدم برامج )504(الصناعیة المباشرة وغیر المباشرة المتغیرة فقط، وتعتبر التكالیف الثابتة تكالیف فترة
  .لقصیرالتكالیف والتحكم علیها والمفاضلة بین البدائل، وتخدم إستراتیجیات التسعیر في المدى اتخفیض 

  :یستنتج الباحث من تعریف التكلفة المتغیرة بأنها
 .أسلوب یفصل بین التكالیف الثابتة والمتغیرة.1
  .                                            تحمیل الوحدات المنتجة بالتكالیف الصناعیة المباشرة وغیر المباشرة.2

                                                                                                                                                                                                    
 الوراق للنشر مؤسسة:عمان(،المعیاریة التكالیف ونظام التقدیریة التكالیف نظام-مقدماً  المحددة محاسبة التكالیف أنظمة وآخرون، محمود إبراهیم )502(

  .8،ص )م2001والتوزیع،
 .34،ص)م1998مكتبة الإشعاع للطباعة والنشر والتوزیع،:الإسكندریة(، مبادئ التكالیف الصناعیة للإداریینأحمد حسین علي، )503(
 .303،ص)م2004دار وائل للنشر والتوزیع،: عمان(،مبادئ محاسبة التكالیفمحمد تیسیر عبد الحكم،  )504(



أسلوب یعتمد في حساب التكالیف على التكلفة المتغیرة المباشرة یستطیع الباحث تعریف التكلفة المتغیرة بأنها، 
  .وغیر المباشرة في حساب تكلفة الوحدة المنتجة

  المتغیرة التكلفة مبادئ
 :)505(في  المتغیرة التكلفة مبادئتتمثل  
 .النشاط حجم لتغیر تبعاً  تتغیر مصروفات من تتكون .1
 .منتج لكل المتغیرة التكلفة تحدیدل المنتجات على مصروفاتتوزیع ال .2
    .النتیجة تحدیدل إجمالاً  معالجتها یتم بل المنتجات حسب الثابتة المصروفات توزیع یتم لا .3
 مستوى على تأثیر لها لیس التكالیف هذه أي ،ةالوحد تكالیف مستوى على الثابتة التكالیف أثر إستبعاد .4

 .ةالوحد تكلفة
 إنتاجیة، تكالیف إلى وتحلیلها ،العناصر تلك وطبیعة شركةال وظائف حسب التكالیف عناصر تحلیل .5

داریة وبیعیة تسویقیة ٕ   .وتمویلیة وا
 :یستطیع الباحث إضافة المبادئ التالیة

 .والخسائر الأرباح حساب على تحمل زمنیة تكالیف الثابتة التكالیف تعتبر .1
  .المتغیرة التكلفة أساس على المخزون تقییم .2
 المتغیرة التكالیف مزایا 

  (506):تتمثل مزایا التكلفة المتغیرة في
 بین الفصل طریق عن المنتجة الوحدات على المباشرة غیر التكالیف عناصر وتحمیل توزیعصعوبة  حل .1

  .الثابتة والتكالیف المتغیرة التكالیف
ثبات ثابتة، وتكالیف متغیرة تكالیف إلى التكالیف فصل.2  ٕ  عناصر ربطو  مستقلة، بطریقة منها كل وا

 .رقابتها عن المسؤولة التنفیذیة بالمستویات المتغیرة التكالیف
 حسب وتحلیله الحدي إظهار الربح من وتمكن البیعي، والنشاط المحاسبیة، الفترة أعمال نتیجة وضحت.3

  .المنتجات

                                                             
 الإقتصادیة العلوم جامعة أبي بكر بلقاید، كلیة:تلمسان:الجزائر(،في ظل بیئة التصنیع الحدیثة مدخل متكامل لإدارة التكالیففاطمة الزهراء مغبر،   )505(

  .23،ص )م2016،رسالة دكتوراه غیر منشورة، التسییر والعلوم التجاریة وعلوم
، )م2011 للنشر، وائل دار :عمان(،والتطبیقي النظري المدخل-التكالیف محاسبة في العلمیة والأسس المحاسبیة الأصول كلبونة وآخرون، أحمد )506(

 .162-161ص ص



تخاذ وتسعیر الإنتاجیة السیاسات ورسم التخطیط في الملائمة المعلومات ریوفت .4 ٕ  .القرارات المنتجات وا
 إعداد وتساعد في والأرباح والتكالیف والإیرادات الإنتاج حجم بین بالعلاقة المتعلقة المعلومات ریوفت.5

  .النشاط أوجه لكافة التخطیطیة الموازنات
  :یستطیع الباحث إضافة المزایا التالیة

 أدنى إلى الثابتة لتخفیضها التكالیف حجم وتتبع علیها، الرقابة فعالیة وزیادة التكالیف عناصر في التحكم .1
  .حد
 .الإنتاج وتخطیط والبیع التسعیر سیاسة لوضع لإدارةل اللازمة البیانات توفر .2

  عیوب التكلفة المتغیرة
 :)507(تتمثل عیوب التكلفة المتغیرة في

 .الأجل والقصیرة الطویلة الفترة بین یزیتمعدم ال.1
  .والمتغیرة الثابتة التكالیف بین الفصلصعوبة .2

  :یستطیع الباحث إضافة العیوب التالیة
  .الثابتة وشبة المتغیرة شبه والتكالیف والثابتة المتغیرة التكالیف بین التفرقة صعوبة. 1
 .تعتبر التكلفة المتغیر متغیرة لمستوى معین من الإنتاج. 2
 تكالیفها مجموع تغطیة على الأعمال الشركة برقم فیها تصل التي النقطة عرفت بأنها،: نقطة التعادل. ج

  .تساعد على تحلیل تركیبة الربح، وتجنب المخاطر، وتحلیل نسب المصروفات المتغیرة والثابتةو  ،)508(
  :یستنتج الباحث من تعریف نقطة التعادل بأنها

  .النقطة التي تغطي فیها الشركة جمیع مصروفاتها دون تحقیق ربح أو خسارة.1
  .على تحلیل تركیبة الربحیة وتجنب المخاطرتعمل .2

  .یستطیع الباحث تعریف نقطة التعادل بأنها، النقطة التي تتساوى فیها التكالیف الكلیة مع الإیرادات الكلیة
   التعادل نقطة عیوب

  :)509(تتمثل عیوب نقطة التعادل في

                                                             
 .84،ص )م2008 والتوزیع، للنشر إثراء دار:عمان( ،الصناعیة التكالیف محاسبة الساقي، مهدي سعدون جمعة ، حسن كمال )507(
 .77ص ،)م2001الجامعیة ، المطبوعات دیوان :الجزائر(،التقدیریة الموازنات فركوس، محمد  )508(
 .186-185،ص ص )م1991، المفتوحة العربیة الأكادیمیة:الدانمارك ( ،الإداریة المحاسبة في المدخل الحیالي، ناجي ولید  )509(



 تكون وقد تعادل، نقطة من أكثر هناكوقد یكون  مستمرة، بصفة التكالیف فیها تتغیر ظروفا شركةال تواجه.1
  .المحیطة للظروف الفعلي الواقع لتعكس الرسم في مستقیمة لیست اتیالمنحن

 تغیر عدم طبیعتها في تأخذ نهالأ ،للأرباح الأجل القصیر التخطیط في التعادل نقطة بتحلیل یستعان .2
 .القصیر المدى في والإیرادات التكلفة

  .الفترة خلال التعادل نقطة تذبذب إلى الأسعار تغیرات تؤدي، المنتجات تعدد حالة في استخدامهإ صعوبة .3
  :یستطیع الباحث إضافة العیوب التالیة

  .والمتغیرة والثابتة المباشرة وغیر المباشرة التكالیف على دقیقة بیانات توفر صعوبة .1
تكلفة محددة مقدما لما یجب أن تكون علیه تكلفة وحدة المنتج خلال  عرفت بأنها،: التكلفة المعیاریة. د

 تتخذ والتي معینة ظروف في عملي أساس على مقدما المحددة التكالیف ،بأنها تعرف، )510(الفترة المستقبلیة
  .)511(الفعلیة التكالیف وضبط لقیاس أساس

  :یستنتج الباحث من تعریف التكلفة المعیاریة بأنها
  .محددة مقدما خلال الفترة المستقبلیةتكلفة .1
  .تكلفة تتخذ لقیاس التكالیف الفعلیة. 2

یستطیع الباحث تعریف التكلفة المعیاریة بأنها، أسلوب یستخدم للرقابة على التكالیف الفعلیة وتحدید 
  .الإنحرافات

  المعیاریة لتكلفةا معاییر
 :)512(في المعیاریة التكلفة معاییر تتمثل

 إلىالوصول بالإنتاج و  المثالیة، الظروف في إلیه والوصول تحقیقه، یمكن أداء فضلأ :المثالیة المعاییر .1
   .العاملین جانب من وأخطاء أعطال وجود بدون للتشغیل كفاءة أقصى تفترضو  الأقصى، الحد

 طویلة المعاییر علیها ویطلق سنوات عدة خلال الأداء ومقارنة لقیاس تستخدم ،الأساسیة المعاییر.2
 .)513(الأجل

                                                             
التجارة،  الإسلامیة، كلیة الجامعة: غزة(،دراسة میدانیة– الصناعیة الشركات في الإداریة المحاسبة أسالیب إستخدام واقع صباح، ناریمان إبراهیم )510(

 .18ص ،)م2008منشورة ، اجستیرغیررسالة م
  198. ص ، )م2008الجامعیة،  الدار:الإسكندریة( ،والرقابة التخطیط لأغراض التكالیف طاحون، الحمید عبد محمد مرعي، الحي عبد  )511(
  83 .ص ، )م2008والتوزیع، للنشر المیسرة دار:عمان(،الإداریة المحاسبة السعادیة، جمیل فیصل  )512(
 دحلب ، كلیة سعد جامعة :بلیدة(،دراسة تطبیقیة- الأنشطة أساس على التكالیف نظام بإستخدام المؤسسة في القیمة إنشاء محمد، كفنوش )513(

 .111ص ،)م2007 غیر منشورة، ماجستیر التسییر، رسالة وعلوم الإقتصادیة العلوم



وهي  والحالیة، البیئیة الظروف ظل في الإنتاج كفاءة وتقیس ستخداماً إ الأكثر ،تحقیقها الممكن المعاییر .3
ٕ و  بمشاكل تسمح واقعیة،معاییر   .الإنتاج في ختناقاتا

لمعرفة أسبابها یتضح للباحث بأن التكالیف المعیاریة توفر بیانات لتحلیل الإنحرافات بینها والتكالیف الفعلیة 
 مع لمقارنتها هاحصر و  الفعلیة التكالیف تجمیعو  المعاییر إعداد علىوتعمل  ومعالجتها وفق ما هو مخطط،

  .القرارات إتخاذ في تساعد التي الإنحرافات إلى لوصولل ،المعیاریة التكالیف
   المعیاریة تكلفةال مزایا

 :)514(المعیاریة في لفةتتمثل مزایا التك
 من الأمثل للموارد الإستغلال تحسین على العمل، و إلیها الحاجة عند الفوریة المعلومات على الحصول.1

 .المسؤولیات وتحدید الإنحرافات تحلیل خلال
 الموازنات وضع على والمساعدة بها، الخاصة الإنحرافات وتحلیل الإنتاج من حجم لأي التكالیف تقدیم .2

  .التقدیریة
 والمسؤول هاأسباب تحدیدو  هاتحلیلفعلیة، و ال بالتكالیف المعیاریة التكالیف مقارنة من الإنحرافات تحدید.3

 .عنها
  .المباشرة غیر الصناعیة والتكالیف والأجور المواد حیث من الإنتاجیة الكفایة على الرقابة .4

  :یستطیع الباحث إضافة المزایا التالیة
  .تكالیف إنتاجیة مرتبطة بدالة الإنتاج.1
  .طردیا مع التغیر في حجم الإنتاج، سهولة الرقابة والسیطرة علیهاتتغیر .2
 .التكلفة المتغیرة للوحدة ثابتة مهما تغیر حجم النشاط.3

  المعیاریة تكلفةال عیوب
 :)515(في المعیاریة لفةعیوب التك تتمثل

 .الخدمیة والأنشطة النمطي الإنتاج تتبع التي شركاتال في هاتطبیق صعوبة.1
  .رشیدة غیر قرارات إتخاذ إلى یؤدي ،المعلوماتوعدم دقة  صحیحة غیربصورة  نحرافاتالإ تسجیل .2

                                                             
جامعة :بغداد(،دراسة تطبیقیة-والغاز الخام إستخراج النفط لنشاط المباشرة الأولیة للمواد المعیاریة اتلكلفة تحدیدالكاظم،  عبد راضي محمد )514(

 .352،ص )م2012، 65،العدد18بغداد،كلیة العلوم الإقتصادیة والإداریة،مجلة العلوم الإقتصادیة والإداریة،المجلد
  .350،ص سابق مرجع ربه ، عبد محمد محمود عطیة، أحمد هاشم  )515(



 تشكل لا ستثنائیةإ أحداث وقوع نتیجة ذلك إلى الحاجة تقتضي أن دون تتم أن یمكن المعاییر مراجعة. 3
  .المعتمدة المعاییر وتعدیل لتغییر حقیقیة أسباب

  :یستطیع الباحث إضافة العیوب التالیة
  .صعوبة إعداد المعاییر والتقدیرات.1
 .تتأثر بالتغیر في الظروف الخارجیة.2
 التغیرات حدوث من بالرغم فیها والتأثیر التدخل یمكن لا التطبیق في البدءو  المعیاریة التكلفة بتحدید بعد. 3

 .ذلك تقتضي التي
  طرق بحوث العملیات .2

  :)516(بحوث العملیات لتخفیض التكالیف في طرقتتمثل 
المسار الذي یحتاج إلى أطول وقت لإنجاز الأنشطة الموجودة فیه، ویحدد الوقت المطلوب : المسار الحرج.أ

، ویوجه نظر الإدارة لإختیار أقصر وقت ممكن لإنجاز المشروع، ویتم تخفیض التكالیف )517(لإنجاز المشروع
  .من خلال إختیار المسار الأنسب، الذي یستغرق أقل الأوقات للإنجاز

أسلوب ریاضي لحل مشاكل إستغلال الموارد والإمكانیات المحددة بطریقة تحقق : البرمجة الخطیة. ب
ستخدامها بأفضل  ٕ للمشروع أقصى أرباح ممكنة وتحمیله أقل تكالیف ممكنة، ویهتم بتخصیص الموارد النادرة وا

  .طریقة ممكنة
  طرق الهندسة الصناعیة.3

  :)518(في طرق الهندسة الصناعیةتتمثل 
قتراح البدائل وتحقیق الوفورات ،تحلیل الطرق والوسائل المستخدمة: تبسیط العمل والتنمیط.أ ٕ عن طریق  ،وا

  .تخفیض وحذف الأنشطة غیر الضروریة وتبسیط المعقد منها

                                                             
جامعة الموصل،كلیة الإدارة والإقتصاد،مجلة تنمیة : الموصل(،التغیر في إستراتیجیات تخفیض التكالیف وآثارهاصالح إبراهیم یونس،  )516(

 .15-14،ص ص)م2010، 98،العدد32الرافدین،المجلد
 .85،ص)م1985الجامعة،مطبعة : الموصل(،أسالیب بحوث العملیات في تخطیط الإنتاج في المنشآت الصناعیةمحمد عبد الوهاب أحمد،  )517(
 .75،)م1992، 7مجلة عالم الصناعة،العدد: بغداد(،الوسائل الفنیة لتخفیض التكلفةریاض العرس،   )518(



تحلیل القیم الهندسیة التي تشمل الوسائل الفنیة المستخدمة، للتعرف على الوظیفة : تحلیل القیمة.ب
والتي تؤثر  ،لمواد والعناصر المكونة لهااعمل على تقییم الوالعمل على تقدیمها بأقل تكلفة ممكنة، و المطلوبة، 

 .تحقیق تخفیض ملموس فیهالفي تكلفتها، بهدف حذف أو تغییر بعض هذه العناصر 

  طرق إداریة.4
  :)519(في داریةالإتتمثل الطرق 

العمل، من حیث إعتبار أن السیطرة على الوقت تؤدي متابعة الوقت وحركة : دراسة إدارة الوقت والحركة.أ
  .إلى إستغلال الموارد المتاحة، وتخفیض التكالیف

ستغلال الموارد وتعظیم الأرباح وتقلیل التكالیف، و ، لأوجه نشاط الشركةالفحص الشامل : التدقیق الإداري.ب ٕ ا
  .)520(عن طرق تقلیل الهدر وتحسین الكفاءة وزیادة الفاعلیة

ینجم  ،المحددة والجهود المبعثرة الإزدواجیة في الرقابة والمسؤولیات غیر: التنظیمي والإستقصاءالهیكل .ج
جراء التنسیق  تطلب ذلكوی ،عنها تكالیف ٕ وضع هیاكل تنظیمیة لإعادة تنظیم العمل وتوضیح المسؤولیات وا

  .الضروریةغیر لتجنب حدوث التكالیف 
وجدولتها بهدف تخفیض  ،المتسلسلة لعملیاتبیاني لكل اوضع مخطط : المخطط الإنسیابي للعملیات.د

حذف العملیات المتكررة المزدوجة، والإسراع في و  ،المعاملات بهاالتكالیف، وتقلیل عدد المراحل التي تمر 
  .إنجاز العمل

فحص وتحلیل الإجراءات المطبقة على العملیات الصناعیة، ووضع معاییر : تحلیل الرقابة على الجودة.ه
  .)521(ودة والرقابة علیها لتخفیض التكالیفللج
الیف كیمثل الإحتفاظ بالمخزون نسبة مرتفعة من أنشطة وتكالیف الشركة، كت: الرقابة على المخزون.و

عتماد حجم الدفعة  ،الحصول علیه والإحتفاظ به ٕ وتكالیف المناولة وتعرضه للسرقة والتقادم، وعملیة الموازنة وا
  .)522(الإقتصادیة یؤدي إلى تخفیض التكالیف

                                                             
  .201صمرجع سابق، یوسف، جبار زینب )519(
ص  ،)م2002للنشر،دار المریخ : الریاض(مدخل متكامل، –،المراجعة  ألفین ارینز، جیمس لوبك، ترجمة محمد عبد القادر الدسیطي  )520(

 .1042-1041ص
 .256،ص)م1998مكتبة الشباب،: القاهرة(، نظم محاسبة التكالیفأحمد فرغلي حسن،  )521(

(522) Morse, Wayne, et al., Management Accounting, (A Strategic Approach, 3rd, Ed, 2003), P.54. 



یتضح للباحث أن التحول في أنظمة التكالیف قد صاحبه تغیر في الطرق المتبعة في تخفیض التكالیف، وتم 
  .ةتطویرها لتواكب التغیرات في بیئة التصنیع الحدیث

 الأسالیب التقلیدیة لتخفیض التكالیف:ثانیاً 

  :)523(تتمل الأسالیب التقلیدیة لتخفیض التكالیف في
  ض تكالیف الشراءیخفت:.1

   :)524(تتمثل أهداف تخفیض تكالیف الشراء في
تخفیض أسعار الشراء عن طریق شراء كمیات أكبر بحیث لا یتضمن إرتفاع غیر ضروري في حجم .أ

  .المخزون
أسعار الشراء عن طریق تغیر الموردین بحیث لا یكون على حساب المورد وشروط الدفع تخفیض .ب

  .والتسلیم
  .لمشتریاتاألا یترتب على تخفیض أسعار الشراء زیادة في تكالیف .ج
بحیث لا یترتب  ،عن تغییر مواصفات المنتج ةتخفیض أسعار الشراء عن طریق تغییر نوعیة المواد الناتج.د

نخفاض قدرة المنتج على المنافسة ،علیه إرتفاع في تكالیف التشغیل ٕ   .وا
 شركةوالتي تحتاجها ال ،جمع المعلومات المتعلقة بالمواد ومستلزمات العمل والإنتاج المتوفرة في الأسواق. ه
  .ستمرار العملیات الإنتاجیةلإ

  وسائل تخفیض تكالیف الشراء
  :)525(الیف الشراء فيتتمثل وسائل تخفیض تك

  .لتوفیر معلومات عن المصادر الأفضل للشراء ،لموردینلإعداد قائمة إستقصاء  :دراسة وفحص الموردین.1
في تكوین معلومات  ،الإستفادة من المعلومات التي یمكن الحصول علیها من المعارض والأسواق العالمیة.2

  .عن الموردین في الأسواق الخارجیة والتطورات الحدیثة في أنواع المواد التي تستخدمها الشركة

                                                             
 .30صمرجع سابق، أماني زكریا مصطفى،  )523(
 .24،ص )م1997, دار زهران للنشر :عمان(،إدارة الشراء و التخزین, حمد راشد الغدیر )524(
جامعة القاهرة،كلیة التجارة،رسالة ماجستیرغیر :القاهرة(،طرق تشخیص مجالات تخفیض التكلفة ووسائل التطبیقحلمي عبد الفتاح مصطفى،  )525(

 .30،ص)م1979منشورة،



مكانیاتهم ومدى  ،الزیارات المتبادلة بین الشركة ومصانع الموردین ومخازنهم.3 ٕ للتعرف على قدراتهم وا
  .محافظتهم على جودة المواد الموردة

الحصول على شروط أفضل  یساعد فيالموردین، ومساعدتهم على حل مشاكلهم، التعامل المتبادل مع .4
  .للشراء

لتكوین صلة مباشرة بینهم وبین الشركة للحصول  ،دعوة الموردین دوریاً لمناقشة مشاكل وأسعار التورید.5
  .على شروط أفضل للتعامل

ستخد.6 ٕ دراسة ، و امها كمواد لف وحزم للمبیعاتإستخدام عبوات المواد المشتراة في النقل الداخلي للشركة، وا
  .الموقع الجغرافي للموردین لتخفیض تكالیف النقل

بتجمیع الإرسالیات من  ،لتأكد من تحمیلها حمولة كاملةل ،إستخدام وسائل نقل المواد بطریقة أكثر فاعلیة.7
  .مجموعة الموردین المتقاربین

ودراسة  ،ة أثناء النقل، والوحدات المعیبة المعادة للموردالإحتفاظ بسجل إحصائي عن تلفیات المواد المشترا.8
  .استبدالهللإومناقشتها مع الموردین  ،أسبابها لتلافیها

  .التأكد من الحصول على أسعار نهائیة للتورید قبل التورید الفعلي.9
لتخفیض تكالیف  ،تحدید الحد الأمثل لكمیة المواد المشتراة والأحجام المثلى للوحدات ومراجعتها دوریاً .10

  .النقل وتكالیف إعادة الحزم للتخزین
حسابها على أساس الحجم بدلاً من حسابها على أساس ، و إجراء تعدیلات في طریقة حساب المشتریات.11

  .الوزن
أو في  ،من حیث توافر الإمكانیات الفنیة ،نظراً لتغییر الظروف داخل الشركة ةدوری ء دراسةإجرا .12

رتفاع الأسعارمن حیث صع هاخارج ٕ   .وبات التورید وا
  :الأسالیب التالیةإضافة الباحث  ستطیعی

والتطورات الحدیثة  ،الإستفادة من المعلومات التي یتم الحصول علیها عن الموردین في الأسواق الخارجیة.1
  .في أنواع المواد التي تستخدمها الشركة

خفض التكالیف لضمان إستمراریة إستراتیجیة وی ،تقلیل عدد الموردین یساعد على التعاقد بكمیات مناسبة.2
  .الشراء



  .یساعد على توفیر الوقت وتقلیل الأخطاء والإنحرافات ،تنمیط وتوحید إجراءات الشراء للعناصر المشتركة.3
  .ض السعر عند زیادة الكمیةیخفتتجمیع عملیات الشراء للإستفادة من .4

  الشراء یفلاتقییم أسالیب تخفیض  تك
  :)526(للأسباب التالیة ةف الشراء تكون محدودیلاتخفیض تك أسالیب 

تتوقف على عوامل منها، نوع المادة، شكلها،أبعادها، وحالتها، وتزداد تكلفتها بزیادة  ،تكلفة المواد الخام.1
عملیات وخطوات التصنیع علیها، وهذه العوامل تتحكم في إختیار مورد معین للحصول على نوعیة المواد 

  .فظ على عدم تغیر مواصفات المنتج وجودتهالتي ستحا
الأسعار تخضع لعوامل إقتصادیة لها قوة التأثیر المباشر في تحدید سعر التداول، إضافة إلى عوامل الندرة .2

  .والظروف الطبیعیة التي یصعب التحكم فیها والسیطرة علیها
إنخفاض سعر بیع الوحدات المنتجة، ویؤدي إنخفاض أسعار المواد الأولیة ومستلزمات الإنتاج یترتب علیه .3

  .إلى الإرتقاء بجودة المنتج بصورة أفضل من الإتجاه إلى تخفیض جودة المواد الخام المستخدمة في تصنیعه
ستخدام عبوات المواد الخام كعبوات للحزم واللف، تخفیض التكالیف یتعدى إستخدام طرق أرخص . 4 ٕ وا

  :ع الجغرافي للمورد و یمتد إلىودراسة الموق ،للمبیعات من المنتج
وما تستلزمه من  ،دراسة إمكانیة شراء المواد الأولیة في عبوات تتناسب سعتها مع طبیعة العملیة الصناعیة.أ

  .كمیات معینة من المواد
دخالها في عملیات .ب ٕ دراسة مدى إمكانیة الإستفادة من بواقي المواد الأولیة الخام مع إحكام الرقابة علیها وا
  .ناعیة أخرى للحصول على منتجات ثانویة أو عرضیة أو بیعهاص
دراسة مدى إمكانیة إعادة تدویر عبوات المواد المشتراة في نقل المواد الخام وبیعها كخردة أو مخلفات . ج

  .للإنتاج
یتضح للباحث أن تكالیف الشراء كأحد أسالیب تخفیض التكالیف محدودة وغیر ذي جدوى إقتصادیة في  

فیما یتعلق بدراسة إمكانیة تصنیع بعض الأجزاء داخلیاً بدلا من الشراء من  عدامجال تخفیض التكالیف، 
   .تكالیفالیه وفورات في یترتب علما  ومعرفة ،الخارج، أو الشراء من الخارج بدلاً من التصنیع الداخلي

  تخفیض تكالیف المخزون: 2

                                                             
المعهد الفني للصناعات المتطورة،قطاع :القاهرة(، محاضرات عن منظومة الإنتاج الصناعيمحمد علاء الدین الحكیم،.د )526(

 .32، صمرجع سابقنقلا عن أماني زكریا مصطفى، .15،ص)م2006التدریب،



  :)527(تتمثل تخفیض تكالیف المخزون في
إعداد بیانات إحصائیة عن تطور المخزون خلال الفترات السابقة بالمقارنة مع حجم الإنتاج، وبیان مدى .1

رتباطه بالتغیرات مع حجم الإنتاج ٕ  ،نتاج في كل فترةوحساب معدل المخزون إلى حجم الإ ،تحرك المخزون وا
  .متابعة مدى الإرتباط بین المتغیرات لإتخاذ الإجراءات التصحیحیة المناسبةو 
ة لكل صنف من أصناف المواد،لإكتشاف مدى توافق معدل الدوران مع تدراسة معدل دوران المخزون وكمی.2

  .التي یتناسب كمیة المخزون فیها مع حجم الإستهلاك، وبیان الأصناف حجم المخزون
فحص كمیات المخزون للتأكد من ، و إیقاف أوامر التورید للمواد الراكدة، تخفیض حجم المخزون عن طریق.3

یجاد إستعمالات بدیلة ٕ   .صلاحیتها للإستعمال، وبیعها بعد تحدید الأسعار المناسبة، أو بتخریدها وا
وسائل النقل  ریتوف، و ةمن حیث السجلات الإحصائیة والمحاسبی ،دراسة الإجراءات التنظیمیة للمخزون.4

  .، وحسن إستخدام مساحة المخزنالمناسبة
حتوائها.5 ٕ   .داخل المخزن هاوتحدید طریقة ترتیب ،توفیر الإمكانیات اللازمة لحفظ الموجودات المخزنیة وا
ة في أعمال ءوقایة المواد المخزونة من التلف ومخاطر الحریق، وتوفر العاملین ذوي الخبرة والكفا.6

  .)528(ووضع نظام ملائم لتسهیل جرد البضاعةالمخازن، 
  :التالیة الوسائلا إضافة الباحث یستطیع

  .التخلص من المخزون الراكد والذي لن تظهر الحاجة إلیه.1
  .مراجعة سیاسة تموین السیارات بالوقود والزیوت.2
  .ستخدام الحاسب في إدارة المخزون بالشركةإ.3
  .عنها ینلئوو ة المستخفیض التكالیف في الخامات ومحاسب. 4

 تقییم أسالیب تخفیض تكالیف المخزون

أن وسائل تخفیض تكالیف التخزین تفضل إنتاج كمیات أكبر من المطلوب، وشراء كمیات من المواد الخام 
اللازمة للإنتاج وتخزینها لظروف الأعطال وتجنب تكلفة العجز في المخزون، وهو ما یتعارض مع الفكر 

  .إلى إسلوب الأداء الفوري والذي یعتبر مجموعة متكاملة من الأسالیب الفنیةالسائد من الإتجاه 
  تخفیض تكالیف المواد المستخدمة:3

                                                             
 .297-296،ص ص)م2012دار التعلیم الجامعي،:الإسكندریة(،المحاسبة الإستراتیجیةمحمد الفیومي محمد، )527(
، مدخل معاصر في مبادئ محاسبة التكالیف لأغراض القیاس والرقابة في بیئة التصنیع المعاصرةاحمد محمد نور،شحاتة السید شحاتة، )528(
 .60،ص )م2005الدار الجامعیة للنشر والتوزیع،:الإسكندریة(



، على التكلفة الإجمالیة للوحدةمن إجمالي تكلفة الوحدة، وأي تخفیض في تكلفتها یؤثر  جزءتمثل تكلفة المواد 
وعلى تضافر جهود الإدارات الفنیة  ،نیة للإنتاجویعتمد تخفیض تكلفة المواد المستخدمة على النواحي الف

دارات البحوث وتصمیم المنتجات، كما  ٕ التأكد من أن تخفیض كمیة المواد المستخدمة لا ینعكس في  یتطلبوا
 فعلاً  ستخدامهاإ تم التي بالمواد الخاصة التكالیف بها ویقصد. (529)شكل إرتفاع في تكالیف تشغیل المنتجات

 والتغلیف التعبئة مواد وقیمة، المباشرة الخام الأولیة المواد تكلفة مثل ،للمنتج مباشر وبشكل الإنتاج عملیة في
 ضاغر أ من جزءاً  عتبارهاإ یمكن التي المواد على لحصولا تكالیف وتتضمن  .المنتج تخص التي

 تبقى لكنها ،النشاط حجم مع طردیاً  تتناسبو  ،الإنتاج حجم بتغیر تتغیر متغیرة تكالیف وتعتبر ،)530(التكلفة
   .)531(الإنتاج حدةو  مستوى على ثابتة

 الهیكل تشكل وهي السلعة تصنیع عملیة في المستخدمة التكلفة هي المباشرة المواد تكلفة أن للباحث یتضح
 .النهائي المنتج في واضحة بصورة وتظهر هال الأساسي

  وسائل تخفیض تكالیف المواد المستخدمة
  :)532(ف المواد المستخدمة فيیلاتتمثل وسائل تخفیض تك

یجاد طرق ووسائل بدیلة لإنتاجه بأقل تكلفة لعنصر المواد .1 ٕ إستخدام تحلیل القیمة لتقییم وظائف المنتجات وا
  .كونة لهاموالأجزاء ال

  .تحلیل منتجات المنافسین، للبحث عن مواد بدیلة یمكن إستخدامها في الإنتاج بتكلفة أقل.2
  .لمنتجات الشركة، للوصول إلى مؤشرات لتخفیض تكالیف المادة المستخدمةإستخدام تحلیل مماثل .3
تحلیل المنتجات المتشابهة لتحدید الخلطة المناسبة للمواد المكونة لها، للوصول إلى الخلطة المثلى ذات .4

  .التكلفة الأقل مع الإحتفاظ بجودة وكفاءة المنتج
  .دون التأثیر على كفاءة وجودة المنتج ،ت تكلفة أقلإجراء دراسة للمواد البدیلة لإختیار مواد ذا.5
تحلیل طرق الإنتاج لإكتشاف إمكانیة إحداث تعدیل فیها، بحیث ینتج عنها تخفیض نسب التالف وتخفیض .6

  .الخامات المستخدمة وزیادة معدلات الناتج منها

                                                             
  .41 ، ص)م2008المفتوحة،القدس  جامعة منشورات:عمان(،الإداریة المحاسبة نصار، أبو محمد.د ,ظاهر حسن أحمد.د  )529(
  .77 صمرجع سابق، ،حجاج حامد أحمد .د هورنجرن  وآخرون، تعریب تشارلز )530(
  . 66 ص ،) م2000،للنشر والتوزیع الحامد دار :عمان(،الحدیثة الإداریة والسیاسات الإداریة ،المحاسبةالرزق صالح ,آدم آل یوحنا  )531(
 .299-298ص ص مرجع سابق،محمد الفیومي محمد،.د )532(



دون التأثیر على  ،بعض الأجزاءتحلیل أجزاء المنتجات تحلیلاً دقیقاً لإكتشاف إمكانیة الإستغناء عن . 7
  .فاعلیة المنتج وكفاءة إستخدامه

كفاءة مناولة المواد لتخفیض تكالیف التالف والفاقد ، دراسة مدى إمكانیة تطویر المواد الخام المستخدمة.8
  .أثناء عملیة المناولة

وضیاع في كمیة  من تلف ،دراسة خطوط سیر العملیات الإنتاجیة وما یترتب على عوامل عدم الكفایة.9
  .كفاءة عملیات تخزین الخامات لتلافي عوامل التلف والفقد أثناء التخزین، المواد المستخدمة

    وسائل تخفیض تكالیف التشغیل.4
  :)533(تتمثل وسائل تخفیض تكالیف التشغیل في

  .وعوتصحیحها طبقاً للظروف السائدة في المشر  ،إعادة النظر في المعدلات المحددة مقدما للعمل.1
عن طریق إعادة تنظیم خطوط  ،إعادة النظر في أماكن العمل ودراسة إمكانیة تعدیلها لرفع كفاءة الإنتاج.2

  .الإنتاج
عادة تخطیط نظم وطرق تدفق المواد  ،دراسة خطوط ونظام النقل الداخلي لتخفیض تكالیف مناولة المواد.3 ٕ وا

  .والوحدات المنتجة
للتأكید على ضرورة تحقیق أكبر ربح منها ورفض أي  ،ت والمعداتلآمراجعة إقتصادیات إستئجار الا.4

  .إستئجار یحقق خسائر
مراجعة إقتصادیات العقود من الباطن، للتأكید على ضرورة تحقیق أكبر ربح منها ورفض أي عقود تحقق .5

  .خسائر
ختیار .6 ٕ المورد الأقرب جغرافیاً إلى إختیار الموردین على أساس التزامهم بشروط الجودة ومواعید التسلیم، وا

  .)534(موقع الشركة
  :الوسائل التالیةإضافة الباحث  یستطیع

  .ترشید إستهلاك المعدات، إستهلاك المواد المستخدمة، وعملیات الجودة لتخفیض التكالیف.1
  .معالجة أسباب حدوث التلف وتخفیض نسبة الوحدات المعاد تشغیلها.2
تخفیض ساعات و وتخفیض رأس المال المستثمر في الدورات الإنتاجیة،  زیادة سرعة العملیات الإنتاجیة.3

  .الإنتظار
                                                             

 .299-298ص ص المرجع السابق،  )533(
جامعة الزقازیق، كلیة :الزقازیق( ،دور نظم التكالیف في دعم سیاسة تخطیط الإحتیاجات من المورد وسیاسة الإنتاج الفوريمحمد ضیاء محمد ،  )534(

 .90،ص)م1993، 2التجارة، بنها، مجلة الدراسات والبحوث التجاریة،العدد



  أسالیب تخفیض تكالیف الأصول الثابتة.5
  :)535(تتمثل أسالیب تخفیض تكالیف الأصول الثابتة في

وتحمل  ،إستخدام الأصول الثابتة بكفاءة في الأغراض المناسبة للحصول على معدلات الإنتاج القصوى.1
  .الحد الأدنى من أوقات العطل

تخطیط إحلال الأصول الثابتة في الوقت المناسب، وتكون أعباء الأصول الجدیدة أقل من أعباء إبقاء .2
  .الأصول الحالیة بالنظر إلى إرتفاع تكالیف صیانتها

  .عمر الإنتاجيالبحث عن الأسعار المناسبة للأصول الثابتة المراد إقتنائها مع مراعاة الجودة وال.3
  داریةلإتخفیض التكالیف ا .6
ستخدام المعدات المكتبیة   ٕ تمیل التكالیف الإداریة إلى الإرتفاع بسبب زیادة المرتبات وعدد الموظفین وا

  .الحدیثة لمواجهة التوسع في التنظیم الإداري وتعقید الأعمال الإداریة
  وسائل تخفیض التكالیف الإداریة

  :)536(كالیف الإداریة فيتتمثل وسائل تخفیض الت
  .إستخدام أسلوب تقییم الوظائف لإكتشاف العمالة الإداریة الزائدة وتخفیضها.1
مراقبة إستخدام الأدوات المكتبیة والمواد المستخدمة في الأعمال الإداریة وتخفیض التشكیلة المستخدمة .2
  .المخزونو 
شتراكات المجلات و .3 ٕ عن طریق تقییمها دوریاً وتحدید مدى  ،الكتبتخفیض تكالیف المطبوعات والنشرات وا

  .أهمیتها للأعمال الإداریة
وتخفیض الوقت الضائع في التنقلات بین المكتب  ،تنظیم العمل المكتبي لضمان سهولة الأعمال. 4

  .والإدارات المختلفة
  .تخفیض نفقات الضیافة بتحدید مسئولیة الإنفاق ونواحیه وأهمیته لأعمال الشركة.5
تنظیم المهمات الرسمیة وسفریات الموظفین، عن طریق وضع خطة متكاملة وتحدید مسئولیات الصرف .6

  .عن مستویات إداریة علیا
                                                             

جامعة :الخرطوم(،دراسة میدانیة- أسالیب التحلیل الإستراتیجي ودورها في تخفیض التكالیف في الشركات الصناعیة جمعة، محمود عبد االله )535(
 .146،ص)م2015السودان، رسالة دكتوراه غیر منشورة،

 .72-71،ص ص مرجع سابقإبراهیم السباعي ،  )536(



 ،مراقبة عملیات النظافة، بحیث یمكن الإستفادة من عناصر النفقات الخاصة بها ودراسة نواحي الإسراف. 7
  .سواء من ناحیة عمال النظافة والمواد المستخدمة

  :الوسائل التالیةإضافة الباحث  تطیعیس
عن طریق تخفیض عدد التلفونات المباشرة والإستفادة من الإتصال  ،تخفیض تكالیف الإتصالات التلفونیة.1

  .المركزي
لغاء  ،لتبادل المعلومات مع الإدارات المختصة ،تخفیض عدد صور المستندات إلى الحد الأدنى اللازم.2 ٕ وا

  .الصور غیر الضروریة
  .ومبالغ التعویض نوالحصول على أفضل شروط التأمی ،ترشید عملیات التأمین على الممتلكات.3

  تقییم أسالیب تخفیض التكالیف الإداریة
یمكن تخفیض التكالیف الإداریة بإتجاه إلى الإستفادة من تكنولوجیا الإتصالات وشبكات الحاسب التي  

   :)537(یترتب علیها تحقیق الممیزات التالیة
  .تبادل المعلومات المختلفة من خلال الشبكة بین المستخدمین في مواقع العمل:اركة المواردمش.1
  .یتیح للمستخدم القدرة على الرفض أو السماح للمستخدمین الآخرین بالدخول إلى البیانات:الأمن.2
قع العمل تسمح الشبكات بتمركز قواعد البیانات، حیث یمكن للمستخدمین في موا: التنظیم والتمركز.3

لغاءالمختلفة الدخول على نفس البیانات،  ٕ   .ضرورة حفظ نسخ من البیانات على كل جهاز وا
  وسائل تخفیض التكالیف التسویقیة. 7

  :)538(تتمثل وسائل تخفیض التكالیف التسویقیة في
بالنسبة لحجم سة تشكیلة السلع لتحدید السلع التي تستهلك نسبة أكبر من تكالیف التوزیع وبیان أهمیتها ادر .1

  .المبیعات
تخفیض تكالیف إعداد عروض أسعار البیع بإعداد نماذج نمطیة للعروض والخطابات المرافقة وتخفیض .2

  .الأعمال الكتابیة
   :تخفیض تكالیف الدعایة والإعلان بإستخدام الوسائل التالیة.3
  .عة أرخص سعراً وأخف وزناً تخفیض تكالیف إعداد الكتلوجات والنشرات الإعلانیة بإستخدام ورق طبا.أ

                                                             
وزارة الإنتاج الحربي ،المركز القیادي : القاهرة(،المعلومات والحواسیبمحاضرات في نظم إیمان محمد عبد المنعم، دینا محمد صابر، )537(

 .6-5،ص ص )م2006والتخصصي،قطاع التدریب، 
 .512،ص)م2008دار الفاروق للنشر والتوزیع،:القاهرة(المحاسبة الإداریة،خالد العامري،. روجر كاو وآخرون، ترجمة د )538(



بالإستغناء عن البیانات والرسومات التوضیحیة  ،تخفیض عدد صفحات الكتلوجات والنشرات الإعلانیة.ب
  .غیر الضروریة

تخفیض حجم الإنفاق الإعلاني خلال الفترات الموسمیة التي ینخفض فیها و تخطیط الحملات الإعلانیة .ج
  .حجم الطلب على المنتجات

كالیف الإعلان عن طریق إختیار المكان الأفضل للنشرات الإعلانیة في الجرائد والمجلات تخفیض ت.د
  .والدوریات التجاریة بالمقارنة بتكلفة تكرار الإعلان في مكان غیر مؤثر

عادة تخطیط عملیات المبیعات وتنظیم إستخدام وسائل النقل لتفادي تسییر و دراسة حركة نقل المبیعات .4 ٕ ا
  .من الحمولة الكاملة الوحدات بأقل

عادة تنظیم مناطق البیع، وأوقات السفر والتكالیف المتعلقه ب.5 ٕ ، لتحقیق التخفیض في هدراسة نفقات البیع، وا
  .التكالیف

  تخفیض التكالیفلالأسالیب التقلیدیة  عیوب:ثالثاً 
  :)539(التقلیدیة في الأسالیب عیوبتتمثل 

إهمال علاقة الإرتباط بین الأنشطة ، إهمال الأنشطة الأخرىالتركیز على الأنشطة الإنتاجیة فقط مع .1
  .تحلیل كل نشاط على حدهو 
هناك جزء كبیر من ، تجاهل الموقف التكالیفي للمنافسین مع التركیز على الأنشطة والتكالیف الداخلیة فقط.2

  .أهمیتهاعناصر التكالیف التي تحدث وتعالج بطرق إجتهادیة وفقاً لظروف كل شركة على حدة رغم 
  .الإعتماد على فرضیة السكون وهي لاتلائم الخصائص البیئیة الحدیثة.3
قصور التحلیل النوعي لعناصر التكلفة على التحلیل الثلاثي أي عناصر المواد والأجور والتكالیف غیر .4

 .)540(المباشرة، مع إهمال التغیر على عنصر العمالة المباشرة 
  .)541(لتقلیل الإنحرافات في التكالیف طبقاً لأفضل أسلوب إنتاج فني متاحتعتمد على الطریقة الهندسیة .5

                                                             
(539) Richard  Wilson, Strategic Cost Analysis, Management Accounting, Oct, 1990,),PP.42-43. 

جامعة حلوان،كلیة التجارة :حلوان(،دراسة تطبیقیة- تطویر نظام التكالیف على أساس النشاط كأداة للإصلاح الإقتصاديوحید أحمد أبو الفتوح،  )540(
دارة الأعمال،رسالة ماجستیر غیر منشورة، ٕ  .6،ص )م1999وا

  .159،ص)م2001دار صفاء للنشر، الطبعة الثانیة،:عمان(،محاسبة التكالیفرضوان محمد العناتي ، )541(



یتضح للباحث أن تطبیق هذه الأسالیب یعتمد على تعاون كل المشتركین فیها معاً بشكل مباشر أو غیر 
حداث تغیرات في السلوك  ٕ شتراك كل المستویات الإداریة، وا ٕ مباشر، لمنع حدوث تداخل بین الخطط، وا

  .لضمان تحقیق خطط تخفیض التكالیفالإداري، 
  

  



  المبحث الثالث
  في تخفیض التكالیف لها النظم المساعدةو  تكالیف المستهدفةال

  
  دور التكالیف المستهدفة في تخفیض التكالیف:أولاً 

تعمل التكلفة المستهدفة على تخفیض التكالیف في مرحلة تخطیط وتصمیم المنتج، عن طریق القیام ببحوث 
للحصول على أكبر قدر من المعلومات عن رغبات العملاء في المنتج، من حیث الجودة والوقت السوق 

والسعر، ومن خلال هذه المعلومات یصمم المنتج وفقاً لرغبات العملاء وتحدید التكلفة المستهدفة له، والتي 
التكالیف من خلال یظهر دور التكالیف المستهدفة في تخفیض . )542(یتم الإلتزام بها في مرحلة الإنتاج

جراء مقارنة بین  ٕ تطویر المنتج وفق التصمیم المقترح وتقدیر التكلفة المتوقع تحمیلها عند إنتاج المنتج، وا
التكالیف المستهدفة والتكالیف المقدرة للمنتج، فإذا كانت التكالیف المقدرة تتطابق مع التكلفة المستهدفة ففي 

على التحسین المستمر في تخفیض التكالیف حتى تكون التكالیف المقدرة هذه الحالة یتم إنتاج المنتج والعمل 
، أما إذا كانت التكالیف المقدرة أكبر من )543(أقل من التكالیف المستهدفة، دون التأثیر على رغبات العملاء

مة التكالیف المستهدفة، فإنه یتطلب العمل على تخفیض التكالیف المقدرة من خلال إجراء التعدیلات اللاز 
  . )544(على تصمیم المنتج، للوصول إلى التصمیم الذي یفي برغبات العملاء ویحقق التكالیف المستهدفة

 عدم مع تحقیقه، إلى المستهدفة التكلفة سعىت التي الأهداف منیعد  التكالیف تخفیضیتضح للباحث أن 
فید في تي تما قبل الإنتاج ال ویتم في مرحلتي العمیل، قبل من المطلوبة والجودة المنتج بمواصفات الإخلال

                  .حالة تصمیم منتج جدید وعند تطویر منتج قائم سواء بشكل جزئي أو كلي
  المستهدفة التكلفة مراحل تخفیض التكالیف في ظل تطبیق

 :)545(في المستهدفة التكلفة تطبیق في ظلتتمثل مراحل تخفیض التكالیف  
 العمیل، ومراجعة وتفضیلات لإحتیاجات وفقاً  بالمنتج الخاصة التكلفة تحدید :وتصمیمه المنتج تخطیط .1

 الجدوى مدى وتحدید المستهدفة، التكلفة وبیانات السوق دراسات مع ومقارنتها المنتج تصمیم تكلفة تقدیرات

                                                             
دراسة –تقویم فعالیة نظم التكالیف في دعم إستراتیجیة الجودة الشاملة وتحسین الأداء البیئي للمنشأةعبد المنعم فلیح عبد االله،  )542(

 .62-61،ص ص )م2002، 2، مجلة الدراسات والبحوث التجاریة،العددجامعة الزقازیق،كلیة التجارة:الزقازیق(،میدانیة
 .158 صمرجع سابق،أماني زكریا مصطفى، )543(

(544) Horngren.C, Sundem.G, et al, Introduction to Management Accounting, (15th Global Edition, Person, 2011), 
P. 219. 
(545) http:/www./ssrn.com/Abstract=1455184.PP.3-7. Hematfar.M, Arasteh.A & Nooryan.S , The Steps of 
Implementing Target Costing, 2011), P P.34. 



 للمنتج، الفعلیة التكلفة مع المستهدفة التكلفة تتساوى أن على العمل المرحلة هذه في ویتم إنتاجه، من
تخفیض التكالیف خلال مرحلة ) 3/3/1(ویوضح الشكل رقم  .)546(المنتج وجودة مواصفات على المحافظة

  :تخطیط وتصمیم المنتج
  )3/3/1(شكل رقم

 تخفیض التكالیف خلال مرحلة تخطیط وتصمیم المنتج بإستخدام التكلفة المستهدفة
 

 
 

 

 

 

 

 

   

 
  

Source: Kee, R. and M .Matherly. Decision Control of Products Developed Using Target Costing. (Advances in 
Management Accounting ,Vol. 15, 2006), P.267. 

 

أن فرص تخفیض تكالیف المنتج في مرحلة تخطیط وتصمیم المنتج  )3/3/1(رقملباحث من الشكل یتضح ل
تعدیل تصمیم المنتج من حیث أدائه و تتمثل في، تخفیض عدد الأجزاء المستخدمة في إنتاج المنتج، 

                                                             
(546) Ansari.S. Bell. E., Target Costing: the Next Frontier in Strategic Cost Management, (New York: Mc-Graw-
hill, 1997), PP. 14-15. 

  
  

    مرحلة تولید أو إقتراح الفكرة
                    
                    
      

  مرحلة التصمیم المفاهیمي
  
  
  
  

  مرحلة التصمیم التفصیلي
  

  مرحلة إختبار
  

  لا
  

 نعم

 وضع خطط التحسین بإستخدام هندسة القیمة

 وضع الخطط الأولیة للمنتج

 وضع النماذج المبدئیة للمنتج

 تقدیر جودة وتكلفة الخطط الأولیة والنماذج المبدئیة

 التكلفة المستهدفة< التكلفة التقدیریة المتوقعة 

 وضع الخطة النهائیة للمنتج



كونات التكالیف، أو تخفیض التكالیف دون التأثیر على أداء وم ومواصفاته ومكوناته دون التأثیر على
  .ووظائف المنتج

یجاد المنتج، تكلفة مكونات سةابدر  التكلفة تحلیل :التكالیف تحلیل .2 ٕ  دون المنتج في لتخفیضها وسائل وا
 تكلفته تخفیض على والعمل المنتج ءاأجز  من جزء كل تكلفة تحلیلو  المنتج، ووظائف أداء جودة على التأثیر

ٕ و  ،)547(المستهدفة التكلفة إلى بها والوصول ممكن، حد دنىأ إلى   :)548(تتضمن التكالیف تحلیل عملیة نا
 .المنتج ووظائف ءابأجز  قائمة إعداد .أ

  .للتكالیف الوظیفي التحلیل إعداد.ب
 .العمیل لمتطلبات النسبیة الأهمیة تحلیل.ج
 .المنتج ووظائف ومواصفات خصائص بین العلاقة إیجاد .د
 .للوظائف )النسبیة الأهمیة( النسبي الترتیب إعداد.ه
 دورة عبر الوظائف هذه نجازلإ المختلفة، المنتج مكونات وظائف تحلیل: القیمة تحلیلو  هندسة تطبیق .3

 كأداة القیمة هندسة ستخدامإ خلال من ،)549(وأدائه المنتج بجودة المساس دون ،ممكنة تكلفة بأقل المنتج حیاة
ٕ للمنتج المستمر التحسین أدوات من  عبر للمنتجات، والتصنیع التصمیم مرحلة خلال كمیة أسالیب ستخدام، وا

 والمحافظة قیمة، تضیف لا وتكالیف وأنشطة قیمة تضیف وتكالیف أنشطة إلى تكالیفالو  نشطةالأ تحلیل
  . )550(ستهدفةالم التكلفة إلى لوصوللللقیمة،  المضیفة غیر الأنشطة ومعالجة للقیمة المضیفة الأنشطة على

 فرق من المشترك الجماعي الجهد لىإ یحتاج والذي الإنتاج،ب النهائي رارالق تخاذإ): النهائي رراالق(الإنتاج.4
 .المتوقعة المستهدفة التكلفة تحقیق من هالتمكین ،شركةال داخل المختلفة العمل

  المستهدفة ةالتكلفتطبیق ف في ظل یتخفیض التكال
  :)551(المستهدفة من خلال ةالتكلفتطبیق ف في ظل ییتم تخفیض التكال

                                                             
(547) Williams.R, Haka.F &Bettner. S, Financial & Managerial Accounting: The Basis for Business Decisions, 
(Mc-Graw-Hill Irwin: 13th Ed, 2005), P .811. 
(548)  Hilton.W, Managerial Accounting Creating Value in a Dynamic Business Environment, (New York: 5th 
Ed, Mc-Graw-Hill, 2005), P. 651. 
(549) Wang.S, Che.H, & Wang. J, A Three –Phase Integrated Model for Product Configuration Change 
Problem, Expert System with Application ,Vol 36,No 3, Part 1, April,2009),PP. 5491-5492.  
(550 ) Ibusuki, U &  Kaminki. C, Product Development Process with Focus on Value Engineering and Target 
Costing: A Case Study in An Automotive Company, (International Journal of Production Economics, Vol.105, 
No.2, 2007), P.459. 

 .36،صمرجع سابقعاطف عبد المجید،.د )551(



تحقیق أدنى تكلفة من خلال الرؤیة الداخلیة لإمكانیات الشركة ومعرفة تكالیف المنافسین، حیث توضح .1
دراسة وتحلیل تكلفة المنافسین أبعاد ومواطن جدیدة لتخفیض التكالیف، ومعرفة أسالیب إنتاج غیر مطبقة، 

  .وبدائل مدخلات یمكن إستخدامها
البیع التنافسیة، یمثل مرشداً لحدود التكلفة من وجهة نظر المستهلك تخطیط التكلفة إسترشاداً بأسعار .2

  .وأهداف الشركة
المشاركة في تحدید التكالیف المستهدفة یحقق الجانب السلوكي للتكالیف، ویمثل حافز ودافع لكافة .3

  .دة المشاركین في البحث عن الإستخدامات الإقتصادیة الرشیدة للموارد للوصول إلى الأهداف المحد
إستهداف تخفیض التكالیف مع المحافظة على مستوى الجودة یعني تخفیض للتكالیف، حیث أن تحقیق .4

  .الجودة یقلل من تكالیف عدم الجودة
هندسة القیمة وتحلیل القیمة یمثلان أفضل أسلوب للبحث عن بدائل الإنتاج بأقل تكلفة دون تضحیة .5

  .یقي للتكالیفبالجودة مما یحقق التخفیض الإیجابي الحق
  :یستنتج الباحث من تخفیض التكالیف في ظل تطبیق التكلفة المستهدفة الآتي

نقل الإهتمام بأنشطة تخطیط ورقابة وتخفیض التكالیف من مرحلة الإنتاج إلى المراحل السابقة على .1
  .الإنتاج

ة بتخطیط وتصمیم المنتج تحقیق التكامل والتفاعل بین أقسام الشركة، من خلال الوظائف التي لها علاق.2
  .وتكوین فریق عمل عبر تلك الوظائف في تقدیم منتج للسوق بجودة عالیة وتكلفة منخفضة

تخفیض التكالیف لا ینتهي بالوصول إلى التكلفة المسموح بها، بل تستمر الجهود البحثیة للمزید من .3
  .التخفیض الإیجابي لتحقیق إستراتیجیة التحسین المستمر

  في تخفیض التكالیفللتكلفة المستهدفة المساعدة  لنظما :ثانیاً 
  :في في تخفیض التكالیفللتكلفة المستهدفة النظم المساعدة تتمثل 

  رمالتحسین المست .1
، عرف )552(عرف بأنه، الإجراءات التي تتبعها الشركة لتحسین الإداء الإنتاجي التكالیفي أثناء مرحلة الإنتاج

بأنه، النظام الذي یدعم عملیات تخفیض التكالیف خلال مراحل التصنیع والإنتاج على مستوى منتج قائم، 
                                                             

 .32صمرجع سابق،رشید الجمال، .د )552(



جراءات الإنتاج في مختلف الأنشطة  ٕ وعلى أساس إمكانیة القیام بعملیات تطویر وتحسین مستمر لأسالیب وا
  . )553(الصناعیة داخل الشركة

  :المستمر بأنهیستنتج الباحث من تعریف التحسین 
  .إجراءات تتبع لتحسین الأداء الإنتاجي في مرحلة الإنتاج.1
  .نظام یدعم عملیات تخفیض التكالیف خلال مرحلة الإنتاج.2

یستطیع الباحث تعریف التحسین المستمر بأنه، الجهود التي یقوم بها العاملون لتحسین أداء العملیات 
  .لعملاء والمحافظة على الجودةالمختلفة لتخفیض التكالیف وتحقیق رغبات ا

  أهمیة التحسین المستمر
  :)554(تتمثل أهمیة التحسین المستمر في

  .الحفاظ على التدفق المستمر للإنتاج بما یضمن إتمامه في الوقت المناسب.1
  .تخفیض المخزون إلى أقل قدر ممكن ومحاولة الوصول إلى الإنتاج الآني.2
  .ممكن، والوصول إلى أعلى درجة من الجودةتخفیض التكالیف إلى أقل قدر .3
تطویر عملیات التجهیز والإعداد مع تطویر الآلات لتخفیض نسبة التالف والضیاع، وتكثیف برامج .4

التدریب، لزیادة الدوافع على إجراء التغیرات الدوریة التي ستؤدي إلى تحسین وتطویر التكالیف والحصول 
  .على منتج ذو جودة عالیة

  :لباحث إضافة الأهمیة التالیةیستطیع ا
  .إدخال التحسینات بصورة تدریجیة ومتتالیة على المنتج.1
  .تخفیض التكالیف بإستمرار ورفع مستوى الجودة في المنتجات بصورة مستمرة.2

 المستمر التحسین خطوات
 :)555(تتمثل خطوات تطبیق التحسین المستمر في

 .تحسین إلى تحتاج التي تلآالا تحدیدل شركةلا وضع وتقییم تحلیل .1

                                                             
مدخل مقترح للتكامل بین بطاقة التقییم المتوازن للأداء ونظام الإنتاج بدون فاقد في ظل الإدارة الإستراتیجیة  احمدمحروس،.ناصر خلیفة،د.د )553(

 .375،ص )م2013، 1التجارة، مجلة الدراسات والبحوث التجاریة،العدد جامعة بنها، كلیة:بنها(،للتكلفة
(554)  Brimson, James, Activity Accounting: An Activity Based Costing Approach, (New York: John Wiley & 
Sons, Inc, 1991), P.72. 

جامعة الجزائر،رسالة ماجستیر غیر :الجزائر(دراسة تطبیقیة،-للمؤسسة التنافسیة المیزة تحقیق في الجودة دور فلة العیهار، )555(
 .35 ،ص)م2005منشورة،



یجاد بالتحسین، الخاصة الأهداف وضع .2 ٕ  .الأهداف هذه لتحقیق الممكنة الحلول وا
 .علیه تفاقالإ تم الذي الأفضل الحل تطبیقو  بینها، والمفاضلة المقترحة الحلول تقییم .3
 الأهداف تحقیق من التأكد أجل من ختیارهیتم إ الذي الحل تطبیق عن الناجمة النتائج وتقییم وتحلیل قیاس .4

  .)556(اللازمة تاوالتغییر  التعدیلات وضعو  المطلوبة
یتضح للباحث أن خطوات التحسین المستمر تبدأ بالتحلیل والتقیم ووضع أهداف التحسین، ثم تطبیق 

 .التحسین لتحقیق الأهداف ووضع التعدیلات اللازمة
  دور التحسین المستمر في تخفیض التكالیف

  :)557(التحسین المستمر في تخفیض التكالیف فيیتمثل دور 
  .الوصول إلى مبدأ العطل الصفري الذي یؤدي إلى إنتاج منتجات بجودة عالیة وتكلفة منخفضة:الصیانة.1
یكون الفحص مستمراً والنظافة واضحة، وهذا یؤدي إلى إنتاج منتجات بجودة عالیة والوصول إلى : النظافة.2

  .الذي یخفض التكالیف مبدأ العیوب والتلف الصفري
نسیاب : الترتیب.3 ٕ في إعداد الالآت ومكان التصنیع وتهیئة المكائن، یؤدي إلى تخفیض تكالیف الإنتاج وا

  .العمل
الفصل بین الجهود الضروریة وغیر الضروریة والتخلص من الجهود غیر الضروریة والإبقاء على : التنظیم.4

  .)558(الجهود الضروریة وتنمیتها
إشراك كافة العاملین والإلتزام بالأهداف الموضوعة للوصول إلى تخفیض التكالیف وتحسین : طالإنضبا.5

 .النوعیة

  :یستنتج الباحث من دور التحسین المستمر في تخفیض التكالیف الآتي
تحقیق التحسین المستمر عن طریق تدعیم جهود تخفیض التكالیف خلال مرحلة التصنیع من حیاة المنتج، .1

  .التركیز على العملیات بدلاً من المنتج ذاتهمن خلال 

                                                             
(556) Mending Hamada, k., Target Costing and Kazan Easting Japanese Automobile Companies, (Journal of 
Management Accounting Research, Vol.3, 1991), P.20. 

جامعة الموصل،كلیة الإدارة والإقتصاد،رسالة :الموصل(،دراسة تطبیقیة-لإستراتیجیة الملائمة لإدارة التكالیف بهدف التطبیقهشام عمر حمودي، ا )557(
 .55،ص)م2006ماجستیر غیر منشورة،

جامعة عین شمس،كلیة : القاهرة(دراسة تحلیلیة لأسالیب وأدواتالتكلفة خلال مرحلة تصمیم وتطویر المنتجات الجدیدة،محمد احمد شاهین،. د  )558(
 .452،ص)م2016، ابریل 1التجارة،مجلة الفكر المحاسبي،العدد 



 بین ثغرة يأ سد فى مساعدةلل التصنیع حلرام من ةلمرح كل ىلع التكالیف لتخفیضات ائيهاللان التتبع.2
  .المقدرة رباحالأ و دفهالمست الربح

  .تحسینات إضافیة لعملیة الإنتاج وعملیة تصمیم المنتج .3
  :التكالیف في البیئة الإنتاجیة الحدیثةتخفیض ) 3/3/2(ویوضح الشكل رقم

   



  )3/3/2(شكل رقم
  تخفیض التكالیف في البیئة الإنتاجیة الحدیثة

  
  

    

  التركیز على                                  

  

  

  

  

    

  التركیز على                            

    

  

لقطاع كلیات ،المجلة العلمیة جامعة الأزھر:القاھرة(،التوافق والتكامل بین نظم إدارة التكلفة ونظام الإنتاج الإنسیابيعماد سید قطب،:المصدر
  .156،ص)م2009، 4التجارة،العدد

أن مرحلة التصمیم هى المرحلة التي تسبق إتخاذ الإجراءات التنفیذیة  )3/3/2(رقملباحث من الشكل ل یتضح
ز على محركات التكالیف الهیكلیة من خلال یتركعن طریق، ال لتصنیع المنتج وتتم عملیات تخفیض التكالیف

 من خلالز على محركات التكالیف التنفیذیة یكبالتر  المراحل التالیة للإنتاج والتصنیع و التكلفة المستهدفة، 
یعتبر التحسین المستمر أداة لتحقیق الربح في المدى القصیر، بینما تركز التكلفة  .التحسین المستمر

  .المستهدفة على تحقیق الربح في المدى الطویل
  مزایا التحسین المستمر 

  :)559(التحسین المستمر فيتتمثل مزایا 

                                                             
 3جامعةعین شمس،كلیة التجارة،المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة،العدد:القاهرة(،حتمیة تنافسیة البیئة الموتمتةسهیر الطمخلي،  )559(
 .16،ص)م2002،

تخفیض 
التكالیف من 
خلال التكلفة 

 المستهدفة

  
  

 مرحلة الإنتاج
محركات 
التكالیف 
 التنفیذیة

تخفیض التكالیف 
بإستخدام التحسین 

 المستمر

محركات 
التكالیف 
 الهیكلیة

مرحلة تصمیم 
 المنتج



  .إیجاد مجموعة من الطرق لتحسین كفاءة عملیات الإنتاج.1
تقصیر دورة التصنیع من خلال مساهمة جهود كل أعضاء فرق العمل في تحقیق التحسین المستمر للأداء .2

  .والتخفیض المنشود للتكالیف
تطویر جودة المنتجات وتخفیض تكالیف تطویر مواصفات المنتج لمقابلة التغیرات في رغبات المستهلكین، .3

  .عدم المطابقة لمواصفات الجودة المطلوبة
وضع أهداف تخفیض التكالیف مع القیام بالتحسین والتطویر المستمر لكافة الإجراءات والعملیات الإنتاجیة .4

  .)560(طوال العام لتحقیق المستهدف
  .)561(ام العاملینالقدرة على الإستمرار في المنافسة وبیئة متقدمة لإسه. 5

  :یستطیع الباحث إضافة المزایا التالیة
  .تخفیض تكالیف إعادة التشغیل ورفع جودة التصنیع خلال تقلیل المنتجات المعیبة والتالفة.1
  .التخلص من الأعطال الإنتاجیة، ومن كل أوجه الإسراف والضیاع، وتخفیض وقت تسلیم المنتجات.2
  . مستمر بشكل الصناعیة الظروف التكالیف المعیاریة، تغییر من لأقل الفعلیة التكالیف تخفیض. 3
المفاضلة بین العدید من بدائل المدخلات الإنتاجیة وبدائل التشغیل لتحدید أفضل الطرق الإنتاجیة وأقلها .4

  .تكلفة
  التحسین المستمر عیوب

  :)562(تتمثل عیوب التحسین المستمر في
عتناق مفهوم المقاومة  الضغوط على العاملین من أجل الوصول. 1 ٕ إلى التخفیض المستهدف للتكالیف، وا

  .للتغییر الذي یتبناه العمال

                                                             
، 6العدد الباحث، مجلة جامعة ورقلة،:ورقلة(،المؤسسة في التغییر إدارة في التكنولوجي التكالیف مدخل دوردبون،  القادر عبد  )560(

 .159،ص)م2008
، 104، العدد28معهد الإدارة العامة،مجلة الإداري،السنة :مسقط(، أثر بیانات التكلفة وطرق تخفیضها على قرارات التسعیرمها محمود رمزي، )561(

 .76،ص)م2006
جامعة الملك عبد العزیز،كلیة :الریاض(القصیر،تطویر مدخل تحدید التكلفة على أساس النشاط لترشید الأداء في الأجل نجلاء محمد أمین،  )562(

 .49،ص )م2005الإقتصاد والإدارة،رسالة ماجستیر غیر منشورة،



إرتفاع تكالیف تطبیقه نتیجة تضافر الجهود كل من نظم المعلومات الإداریة والإستراتیجیة ونظم دعم . 2
ترة تصمیم وتطویر القرار، بالشكل الذي یوفر قاعدة بیانات متكاملة عن كل مراحل العملیة الإنتاجیة وف

  . المنتج
  .عدم كفاءة وفعالیة نظم التقاریر وما تحتویه من معلومات لا تتمشى مع أهداف وبرامج التحسین.3
  .عدم توفر نظام معلومات جید عن الأنشطة الخاضعة لجهود التحسین المستمر.4

  :یستطیع الباحث إضافة العیوب التالیة
  .التكالیف بدلاً من التركیز على المنتجالتركیز على العملیات في تخفیض .1
  .عدم الترابط بین أهداف وبرامج التحسین المستمر .2
 هندسة القیمة:2

 تصمیم جمعها عن تم معلومات ستخدامإب الإنتاجیة العملیة وتحسین التكلفة ضیخفتل منهج، بأنها تعرف
، )563(لتحسینها معینة جهود إلى یحتاج الذي الجزء وتحدید المنتج تصمیم خصائص وفحص ،والعملیة المنتج

عرفت بأنها، إعادة النظر في جمیع جوانب المشروع لتخفیض التكالیف وتحدید الفرص لإزالة التكالیف غیر 
 الضروریة مع ضمان الجودة والعوامل التي تتجاوز توقعات العملاء، التي لن تؤثر على نوعیة المنتج النهائي

)564(.  
  :هندسة القیمة بأنهایستنتج الباحث من تعریف 

  .منهج لتخفیض التكلفة وتحسین العملیة الإنتاجیة بإستخدام معلومات تصمیم المنتج.1
  .تخفیض للتكالیف وتحدید الفرص لتجنب التكالیف غیر الضروریة.2

 وظائف تحلیل خلال المنتجات من قیمة رفع أسلوب یهدف إلى ،ف هندسة القیمة بأنهایعر یستطیع الباحث ت
لغاء المنتجات ٕ   .تزید من تكلفة المنتجات دون المساس بجودة المنتجات التي الضروریة الوظائف غیر وا

  أهمیة هندسة القیمة
  :)565(تتمثل أهمیة هندسة القیمة في

                                                             
(563)  Hilton, Ronald W. et al., Cost Management Strategies for Business Decisions, (U.S.A: Mc. Graw- Hill, 
2006), P.220. 
(564) Stephen Mansfield, Philip Udo-Lnyang, Application of Value Engineering Within The Construction 
Industry, (ASC Proceeding of the 42nd Annual Conference, Colorado State University For Collins, Colorado April, 
2006), PP.20-21. 
(565) Sofroniou, A., Business Information System,( London: Psy Sys Limited, 1998), P.147. 



 الهدر تسبب العملیات التي من التخلص و وتخفیض التكالیف، المنتجات جودة وتحسین الإنتاجیة زیادة.1
نجاز العالیة والتكلفة والضیاع، ٕ  إلى المقدمة المنتجات على تطویر والعمل أفضل بكفاءة الأعمال وا

  .)566(الزبائن
 طریق عن المنتج، بجودة المساس یؤدي إلى أن دون من قیمة تضیف لا التي الأنشطة من التخلص .2

 تقنیة بإستخدام أو أقل بتكلفة أفضل أداء لتحقیق بعض الأنشطة بترتیب أو العملیاتھندسة  إعادة
  .)567(متقدمة

 السلع تكالیف في المستمر بالتخفیض یسمح القیمة عدیمة الأنشطة إستبعاد أو لتخفیض الجهود توحید .3
  .)568(میزة تنافسیة قیوتحق للسلعة یعطیها الزبون التي القیمة في یؤثر سلبا أن دون

 مدى لتحدید إنتاجه، مراحل من مرحلة وكل ،منتجال مكونات  من مكون كل وفحص وتحلیل دراسة .4
  .المنتج تكالیف لإجمالي ض حقیقيیخفت تحقیق إمكانیة

 .)569(فهم الأنشطة التي تشمل المواد الخام الأساسیة والمستهلك النهائي.5
تخفیض التكالیف التي لا تضیف قیمة للمنتجات، وتخفیض كمیة موجهات التكلفة للأنشطة التي تضیف .6

  .)570(قیمة
  .)571(تصمیم المنتج من خلال إجراء تغییرات في مواصفات المواد طرق التصنیعتحقیق تحسینات في .7

  :یستطیع الباحث إضافة الأهمیة التالیة
  .تحسین الأداء الوظیفي وتخفیض التكالیف.1
بعاد الأنشطة التي لاتضیف  قیمة.2 ٕ   .تنمیة الأنشطة التي تضیف قیمة للمنتج والإبقاء علیها، وا
  . ر الضروریة وتحسین القیمة، من إعادة النظر في الوظائف التي یحتاجها العملاءمنع حدوث التكالیف غی.3

 القیمة هندسة تطبیق خطوات
                                                             

(566)  Weetman, Plauline, Management Accounting, (London: Pitman Publishing, 1996), P.318. 
 3ط  المكتبة العصریة،: المنصورة(،الأداء والرقابة وتقویم التخطیط في معاصر مدخل – الإداریة المحاسبة المسیح باسیلي ، عبد مكرم  )567(
   .26،ص)م2001،
،ص )م2001، 10شمس،الجزء مطابع: عمان(الإداریة، الأساسیة یمھالمفا – الإداریة المحاسبة القانونیین، للمحاسبین العربي المجمع  )568(

  .465-464ص
ــة المتقدمــةأحمــد رجــب عبــد العــال ، فتحــى رزق الســوافیري ، ) 569( دار الجامعــة الجدیــدة للنشــر، : الإســكندریة (، مــدخل معاصــر فــى المحاســبة الإداری

 . 91، ص)م2002
 .98، ص )م2003جامعة الإسكندریة،كلیة التجارة،: الإسكندریة(،المحاسبة الإداریة المتقدمةأحمد حسین علي،  )570(

(571) Horngren, C., et al., Cost Accounting, A Management Emphasis, (New Jersey: 11th Ed Person, Prentice Hall, 
Upper Saddle River, 2003), P.416. 



 : )572(في القیمة هندسة تتمثل خطوات تطبیق
 :، عن طریقالوظیفیة الخصائص تحلیل.1
 تحدید مع الزبون متطلبات أو الخدمة وظائف أو خصائص تحدید :الوظیفیة الخصائص تكلفة تحلیل .أ

 .فرعیة ووظائف رئیسیة وظائف إلى وتحلیلها تكلفتها
 مع الخدمة وظائف تحقیق في تساهم التي الخدمة أجزاء أو مكونات تحدید :الفنیة المكونات تكلفة تحلیل .ب

 .عناصرها إلى وتحلیلها تكالیفها تحدید
 وحسب منتجال وظائف وتحقیق إنجاز في تساهم التي العملیات تكلفة تحدید :العملیات تكلفة تحدید .ج

 .الأقسام وأنشطة لشركةا في الأقسام
 مع أقل بتكلفة لمنتج،ا وأجزاء مكونات إنتاج إلى للوصول التكلفة ضیخفت أفكار تولید :البناء التفكیر.2

شراك الوظیفیة، منتجال خصائص على الحفاظ ٕ  الأفكار على للحصول العمل، فریق أعضاء جمیع وا
 .والمكونات الأجزاء تكلفة تخفیض حول والمقترحات

 على مسببات والتركیز أفضلها، ختیارلإ وترتیبها التكلفة ضیخفتل المتاحة البدائل كافة فحص :التحلیل .3
   .التكلفة تخفیض في دورهاو  التكلفة حدوث

ٕ و  للتخفیض البدائل أفضل ختیارإ :التكلفة لتخفیض مخططة مناهج إلى البدائل تحویل.4  شكل في عتمادهاا
ً  المنتج تصمیم مراحل في التخفیض جدولة مع تنفیذها خطوات وتوضیح خطة،  التصمیم أعداد من أبتداء
 .النهائیة بصورته لمنتجا تصمیم إلى وصولاً  الأولي

  :)573(وهناك خطوات أخرى تتمثل في
. منتجال ومكونات ءاجز أ لكل القیمة مؤشر حساب طریق عن تكلفته تخفیضو  المنتج مكونات تحدید .1

 الذي المؤشر أما ، تكلفته ضیخفتل القیمة هندسة لعملیات یخضع صحیح واحد من أقل یكون الذي والمؤشر
 . والتطویر التحسین لعملیات فیخضع صحیح واحد من أكبر یكون

                                                             
 السعودیة الجمعیة :الریاض(،القیمة وهندسة القیمة بین تحلیل التكامل خلال من التكلفة لتخفیض مقترح نموذج الجبالي، مصطفى محمد  )572(

  .25،ص )م1998، 1العدد ،2المحاسبیة، المجلد البحوث للمحاسبة، مجلة
  .319-318،ص ص)م2002، شمس عین جامعة:القاهرة(،التكلفة إدارة نظم في دراسات عیسى، محمد حسین  )573(



 والحذف ضیخفتالك المنتج مكونات في العملیات بعض إجراء لغرض التفكیر :التكلفة ضیخفت أفكار تولید.2
عادة والدمج ٕ  لكل الوظیفیة الكفاءة درجة وبنفس أقل بتكلفة المنتج مكونات أنتاج إلى للوصول الترتیب وا

 .العمل فریق أفراد جمیع فیه یشترك الأبعاد متعدد متكامل نشاط ذلك یمثلو  المنتج، مكونات
 وقبولها اً ومالی فنیاً  جدواها من للتأكد التكلفة ضیخفت أفكار تقییم : التكلفة ضیخفت أفكار وتطبیق ختبارإ .3

ٕ و  الزبائن، لدى  . التصنیع ومراحل المنتج عملیات ضمن لإدخالها أفضلها، ختیارا
 یمكن التي التكالیف تقدیر یتم المنتج، تصمیم مراحل من مرحلة كل في: للتحقیق القابلة التكلفة تقدیر.4

 . التكلفة جداول یستخدمبإ النهائي التصمیم مع تحقیقها،
  التكالیف تخفیض القیمة فيهندسة  دور

  :)574(في  التكالیف ضیخفت فيالقیمة  دور هندسةیتمثل 
إستبدال بعض المدخلات غالیة الثمن وغیر الضروریة للعملیة الإنتاجیة بمدخلات أقل : تبدال الموادإس.1

  .منها في السعر وتفي بنفس الغرض
بإنتاج المنتج عن طریق تخفیض الإنفاق غیر إعادة تصمیم العملیات الخاصة : كفاءة وفعالیة العملیات.2

الضروري أثناء العملیة الإنتاجیة، وتخفیض عملیات الإنتاج غیر الضروریة للوصول إلى تخفیض للتكالیف 
 .)575(الكلیة وتحقیق زیادة في فعالیة العملیة الإنتاجیة وتحقیق الربح المستهدف

متطلبات العملاء من المنتجات وبین التكالیف اللازمة الموائمة بین : تطویر المنتج والسیطرة على السوق.3
  .لتطویر هذه المنتجات لتحقیق رضا العملاء وتحقیق الربح المطلوب

  .إبتكار الطرق التي تساعد على تخفیض إستهلاك الطاقة: كفاءة وفعالیة الطاقة المستخدمة في الإنتاج.4
  :)576(تخفیض تكالیف الإنتاج من خلال. 5
وبدائل التنفیذ وتحلیلها بأسلوب علمي من فریق متخصص، تحلیل وظائف المشروع عرض الأفكار .أ

  .وتكالیفه

                                                             
 .423،ص)م2006د ن،:القاهرة(،إدارة العملیاتمحمد ابو العلا زیدان،.د )574(

(575) http:/www.Cpd.iit. Edu/Short Course/SC965PRINT.htm. Christopher. M .Barlow Janet E Finley, Strategic 
Value Engineering: Design Improvement for Better Profits, Sales, Costs, Quality, Environment, etc, Illinois 
Institute of Technology, 2004. 
(576) Yoshlkawa Takeo, et al., Strategic Value Analysis: Organize Your Company for Strategic Success,( Great 
Britain: Pearson Education Limited, 2002),PP46-47. 
 



  .تبادل الأفكار وتطویر البدائل لوضع خطة التصمیم، وتنفیذ البدائل ومراجعة النتائج.ب
یل تحدید الأسلوب الأنسب للتنفیذ والتشغیل والصیانة بأقل التكالیف، مع تخفیض تكالیف التنفیذ والتشغ.ج

  .والصیانة
لغاء بعض أجزاءه .د ٕ المحافظة على الأهداف والغرض الذي أنشأ من أجله المشروع، تلافي تجزئة المشروع وا

  .بما لا یؤثر سلباً على الغرض الذي أنشأ من أجله وجودته وتخفیض عمره نتیجة الإخلال بأعمال الصیانة
  :یستطیع الباحث إضافة الدور الآتي

  .الشراء للخامات ومصادرها دون المساس بجودة وخصائص الخاماتإعادة دراسة بدائل .1
إعادة دراسة الخطة الإنتاجیة والتخطیط المتزامن للعملیات ومستویات إستغلال الطاقة ومستوى كفاءة .2

  .العمالة ومرونة إنسیاب العملیات
زاء ومكونات تحدید وتوضیح طرق تصمیم وتطویر المنتج، والتي عن طریقها یمكن تخفیض بعض أج.3

 .المنتج وتكالیف إنتاجه بدون التأثیر على وظائفه أو مواصفاته الأساسیة
ٕ و  كفاءة.4  نتاجه،إ في سهلأ یكونل المنتج تصمیم ویعاد ةكفاء كثرالأ العملیات ستخدامإ ،العملیة نتاجیةا

 العملیات في الضروریة غیر الاجزاء ستبعادإ یؤدي حیث الضروریة، غیر جزاءالأ تخفیض على والعمل
 .التصنیع قابلیة من ویزید التكالیف تخفیض الى نتاجیةالإ
 المستهدفة التكلفة تحقیق في القیمة هندسة ستخدامإ
 إذ لمنتجاتهم، المستهدفة التكلفة تحقیق في الإنتاج امصممو  یستخدمها التي الأدوات من القیمة هندسة عدت

 مكمل كمدخل المنتج وتخطیط تصمیم مرحلة أثناء التكلفة ضیخفتل المحتملة المناطق عن البحث على تعمل
 للمنتج التقدیریة التكلفة بین الفجوة تقلیلو  التكلفة، ضیخفت من معین مستوى تحقیق في  المستهدفة لتكلفةل

 المستهدفة، بالتكلفة ومقارنتها تنفیذه تكلفة تقدیر للمنتج المبدئي التصمیم بعد یتم إذ ،)577(بها المسموح والتكلفة
 تعدیلب القیمة، هندسة أنشطة تبدأ المستهدفة التكلفة على تزید التصمیم لتنفیذ المقدرة التكلفة أن تبین ما فإذا

  .المستهدفة التكلفة وتحقق العمیل رغبات تلبي أخرى تصمیم بدائل عن والبحث التصمیم
 :یحقق فوائد منها القیمة هندسةو  المستهدفة التكلفة بین الجمعأن  یستنتج الباحث

                                                             
ستخداماتهسعاد حسن خضر،  )577( ٕ جامعة القاهرة، كلیة التجارة، مجلة المحاسبة والإدارة والتأمین، : القاهرة(،دراسة تحلیلیة- مدخل هندسة القیمة وا

  .700، ص)م2007 ،29العدد 



 تصمیم إعادة أثناء أو جدیدة جاتمنت وتصمیم تطویر أثناء القیمة تحلیل تقنیة المستهدفة التكلفة تدعم.1
 المهم فمن المنتج وتصمیم تطویر مرحلة أثناء التكالیف من كبیرة بنسبة التعهد یتم أنه وبماة، موجود اتمنتج

 التكلفة تسمح، بل فقط والتصمیم التطویر قسم من أفرادا المرحلة هذه في القرارات تخاذإ یتضمن ألا
 التسویق التصنیع، المحاسبة، شركة كقسمال في أخرى أقسام من أشخاص بإدماج القیمة وتحلیل المستهدفة

 .القرارات هذه مثل في والمشتریات
 عمل طریقة القیمة تحلیل مع توفر حیث أسرع، بشكل جدیدة منتجات تطویر في المستهدفة التكلفة تساعد.2

  .جدیدة منتجات لتصمیم منظمة جماعي
  القیمة هندسة ءاتراإج

  :)578(في القیمة هندسة ءاتراإجتتمثل 
 لتخلصاو  للمنتج، قیمة تضیف لا والتي قیمة تضیف التي الأنشطة على التعرفو  ،الإنتاج أنشطة تبسیط.1
 .هامن
ٕ و  تحلیل .2  الوصول خلال من والتكلفة، المطلوب الأداء بین توازنال تحقیقو  نشاط، كل وتكلفة أداء ختبارا

 من أقل مستوى ضمن الأنشطة تكلفة على والمحافظة نشاط، لكل المطلوب الأداء من كلي مستوى إلى
 .المستهدفة التكلفة

 الرئیسیة التفضیلات على للتعرف، المنتج تصمیم مرحلة خلال ،دوري بشكل المستهلك حتیاجاتإ تحلیل.3
 .التكلفة تخفض والتي علیها، أر تط اتر تغیی وأي للمستهلك

 التامة، والمنتجات المصنعة، نصف الأجزاء وعلى الخام المواد على الشاملة الجودة مفهوم تطبیق .4
 .المطلوب المستوى وفق إنتاج إلى والوصول

لغاءو  ممكن، حد دنيأ إلى العمل خطوات عدد تخفیض.5 ٕ  ودمج قیمة للمنتج تضیف لا التي الخطوات ا
 .واحدة خطوة في الخطوات من مجموعة

  .(579)الصیانة بأعمال والقیام والتجهیزات الآلات كل تشغیل على والقدرة البشریة، للطاقة الأمثل ستخدامالإ .6
  :یستطیع الباحث إضافة الإجراءات التالیة

                                                             
: حلب(،دراسة تطبیقیة–التنافسیة البیئة ظروف في المشروع ربحیة لتحقیق وهندسة القیمة المستهدفة التكلفة مدخل إستخدام مرفت مصري،  )578(

  .224،ص )م2009رسالة ماجستیرغیر منشورة، الإقتصاد، كلیة حلب، جامعة
(579)  Iranmanesh, H. & Thomson. V., Competitive Advantage by Adjusting Design Characteristics to Satisfy 
Cost Targets, (International Journal of Production Economics, Vol.115, No. 1, 2008), PP. 64-65. 



 .العمل خطوات بین الزمني الفارق تضییق، و العمل نجازإ سرعةو  العملیات تمامإ .1
ٕ و  المنتج جودة وتحسین داءالأ لقیاس موضوعیةو  دقیقة معاییر ستخدامإ .2  .  للأداء جدیدة طرق یجادا
 على الإقبال، و المتنوعة عمالالأ داءأ على فرادالأ وقدرة المهارات لتنوع نتیجة بالأهمیة العاملین شعور .3

 .العمل في الجدیدة بالأفكار المساهمة
 العملیات وتكلفة ووقت مراحل ضیخف، وتالقرار تخاذإ یةلعم وتطویر المعلومات نظم، و الرقابة تحسین .4

 .مقبول كلفةت هیكل على تقوم تنافسیة سعارأ تحدید مع المضافة القیمة وزیادة والمنتجات
  مزایا هندسة القیمة

  :)580(تتمثل مزایا هندسة القیمة في
  .الإنتاجتقییم البدائل المختلفة للمواد الخام المستخدمة في .1
  .تحسین الإنتاجیة وجودة المنتج، وتوفیر مناخ یسمح بالتحسین والتطویر المستمر.2
  .زیادة درجة الإعتماد على التكنولوجیا، والتركیز على متطلبات ورغبات العملاء.3

  :یستطیع الباحث إضافة المزایا التالیة
  .یمالتصم عادةإ خلال من یفیة للمنتجالوظ جزاءالأ من كثرأ وأ نیثنإ دمج .1
  .بالوظیفة التضحیة بدون المنتج فةلكت تخفیض إلى تؤدي بحیث المنتج تصامیم وضع .2
 . التكالیف زیادة إلى تؤدي التي المنتج في الضروریة غیر الوظائف إلغاء .3
 المرجعیة المقارنة :3

الممارسات في الصناعة التي عرفت بأنها، عملیة منظمة تقوم بها الشركة لقیاس أدائها ومقارنته بأفضل 
، عرفت بأنها، العملیة التي تؤدي إلى التحسین والبحث عن الحلول الملائمة من الشركات )581(تعمل فیها

 شركةأداء ال ودراسة تحلیل عملیة، عرفت بأنها،)582(الأخرى والقابلة للتطبیق، لتحسین الأداء والقدرة التنافسیة
 الأداء فجوة أسباب على تعرفلل ،الأسبقیة لها أخرى شركات مع مقارنتهو  والعملیة المنتج مستوى على

                                                             
جامعة القاهرة،كلیة التجارة،رسالة ماجستیر :القاهرة(،نموذج كمي- قیاس التكلفة المستهدفة لأغراض الإدارة الشاملة للتكلفةعمرو محمد سعید،  )580(

 .96، ص)م2000غیر منشورة،
(581)  Ansarie, S.et al., Target Costing: The Frontier in Strategic Cost Management, (London: Irwin, 1997), P.47. 

دراسة تحلیلیة لإستخدام المقاییس المرجعیة من أجل تحسین الأداء والقدرة الإنتاجیة في صناعة البناء محمد بهاء الدین القاضي،  )582(
 .67،ص)م2002، 4، العدد3حلوان، كلیة التجارة،المجلة العلمیة للبحوث والدراسات، المجلدجامعة : حلوان(،والتشید



 قیاس عملیةا،بأنه تعرف، )583(الأداء لتطویر اللازمة الإجراءات لإتخاذ الفجوة هذه أسباب وتحدید ،بینهما
 في إجراء ةساعدللم المجال، خارج أو المجال نفس في سواء أخرى شركة مع شركاتال أداء ومقارنة

  . )584(اتحقیقه رادالم فاهدالأ في .الأخرى شركاتال مع هاموقع وتوضیح عملیاتها، في المستمرة التحسینات
  :یستنتج الباحث من تعاریف المقارنة المرجعیة بأنها

  .قیاس ومقارنة أداء الشركة مع الشركات الأخرى.1
تخاذ  تحلیل ودراسة الأداء على مستوى المنتج ومقارنته مع أداء الشركات، للتعرف على.2 ٕ الفجوة وا

   .الإجراءات اللازمة لتطویر الأداء
 في الأكثر فعالیة الطریقة عن والمتواصل المستمر البحث المقارنة المرجعیة بأنها، تعریف الباحث یستطیع
  .الإداریة والممارسات ماتهالم إتمام أو إنجاز
  المرجعیة المقارنة أهمیة

  :)585(في المرجعیة المقارنة أهمیة تتمثل 
 ضمانات وتقدیم الواقعیة الأهداف وضع من مكنی ،جیدة بصورة المرجعیة المقارنة تطبیق :الثقافي التغیر.1

 .تحقیقها نحو سعىالو  الأهداف هذه لمصداقیة للزبائن
 الضروریة المعاییر إختیار یساعد على ،المتفوقة شركاتبال مقارنة الأداء فجوات تحدید :الأداء تحسین.2

 .أدائها لتحسین
 حل في تشترك كفؤة كوادر إلى الحاجة تحدید یتطلب ،المقارنة عملیة إجراء :البشریة الموارد تدریب.3

 .الإنتاجیة العملیات وتحسین المشاكل
 وبما ،الكلي الأداء إنجاز بإتجاه الشمولي التفكیر إمكانیة في شركةال مساعدة :الزبائن متطلبات تلبیة.4

 .الزبائن متطلبات تلبیة یساهم
 والتقویم البحث بإتجاه یدفع ،العملیات مستوى في الممارسات أفضل عن البحث :الممارسات أفضل إعتماد.5

 .الخارجیة للبیئة المستمر

                                                             
(583)  Krajewski, lee J. & Ritzman, Larry P., Operations Management, Strategy and Analysis, (U.S.A: Addison-
Wesley, 7th Ed, 2007), P.152. 
(584)  Evans James R, Lindsay, William M., The Management and Control of Quality, (Western, Engage Learning, 
8th Ed, South ،2011), P.360. 

 .33-32ص ص ، )م2009والتوزیع ، للنشر صفاء دار :عمان(،المرجعیة المقارنة أساسیات ، جاسم الفتاح عبد ، فرحان علاء  )585(



 والممارسات والطرق الأفكار من المستمد والداخلي الخارجي البحث: شركةلل التنافسیة الخبرة تحسین.6
  )586(.التنافسیة المیزة لها یحقق الذي الصحیح الإتجاه في تسیر سیجعلها شركةال وبرامج خطط في هاودمج

  :یستطیع الباحث إضافة الأهمیة التالیة
رقابة التكلفة أثناء مرحلة الإنتاج، تساعد على مواجهة المنافسة من خلال تحسین الأداء وتخفیض  .1

  .التكالیف
جراء العملیات اللازمة لتحسین الأداء . 2 ٕ وتدعیمه بأفضل الممارسات في تحدید مجالات التحسین، وا

  .الشركات الأخرى
 شركةال اهیتظهر ف يالت الحرجة المجالات یدوتحد ،للشركة يالحال الأداء يف والضعف القوة مواطن تقییم. 3

  .نیالمنافس لأفضل یزالمتم بالأداء مقارنة ضعیف، أداء
  المرجعیة المقارنة تطبیق خطوات

  )587(:في المرجعیة المقارنة تتمثل خطوات تطبیق 
 والمسؤولیة الإستثمار والتدریب على العائد ومعدل المبیعات كقیمة المرجعیة المقارنة موضوع إختیار.1

 .العمالة وتكالیف والعملیات الإجتماعیة
 الشركات مع تكون المقارنة أن وخارجها، الصناعة داخل أجزاءها حیث من المرجعیة المقارنة نطاق إقرار.2

 .الخارجیة والشركات المحلیة
 فعالیة دائرة وقسم لإعطاءه من أكثر من لأعضاء العمل فریق تمثیل المهمة، لأداء عمل فریق تكوین.3

 .أكثر
للإستفادة منها في معرفة الفجوة بین أداء الشركة والشركات  ،وتحلیلها ودراستها الضروریة المعلومات جمع.4

 .)588(الأخرى
 إلى وصولللالمرجعیة  المقارنة موضوع في الضروریة التحسینات إجراء تتضمن بحیث عمل خطة وضع .5

  .تهاومتابع إجراءها المتوقع بالتحسینات یتعلق فیما العمل خطة تنفیذ ، أفضل أداء
التعلم من الآخرین للوصول إلى أفضل أداء ممكن، من خلال معرفة أسباب الإختلاف بینها وبین .6

 .)589(التغیرات التي تؤدي إلى تضییق نطاق الفجوة وتحقیق المیزة التنافسیةالشركات الأخرى وتطبیق 
                                                             

 .193 ص ، )م3،2008 والتوزیع، ط للنشر وائل دار :عمان(،وتطبیقات مفاهیم الشاملة الجودة إدارة جودة، أحمد محفوظ )586(
  .195-194 ص ص ،مرجع سابق ،جودة، أحمد محفوظ )587(
جامعة عین شمس،كلیة :القاهرة(،إطار مقترح لتخفیض تكالیف الإنتاج والجودة من منظور مدخل تكالیف دورة حیاة المنتجماجدة حسین إبراهیم،  )588(

 .345، ص )م2000، 1التجارة،المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة،العدد



 :)590(تتمثل في أخرى خطوات وهناك
للمقارنة  المستعملة والشركات مقارنتها سیجرى التي والعملیات والخدمات المنتجات تحدید :التخطیط .1

 .البیانات وجمع لتحلیل الأداء مقاییس وتحدید
 .الكبیرة الفجوات وأسباب بها المقارن الشركات وأداء للشركة الحالي الأداء بین الفجوة تحدید :التحلیل .2
هذه  تحقیق على تساعدهم التي بالموارد تزویدهم طریق عن المدراء وتدعیم الأهداف تحدید :التكامل .3

 .المختلفة الموارد توفیرل الإدارة حاجة إطار في توضع التي الأهداف
عداد ختصاصاتالإ متعددة عمل فرق تشكیل :الإجراءات إتخاذ.4 ٕ الفرق  مهمات وتحدید إجرائیة خطط وا

 .بالتحسینات القیام بعد أخرى مرة المقارنة إجراء لإعادة تمهیداً  والفحص التقدم ومراقبة الخطط وتنفیذ
  المرجعیة المقارنات أنواع

 :)591(في المرجعیة تتمثل أنواع المقارنة
 بین الشركة لمقارنة فإجراء فروعها،و  المختلفة الشركة وأقسام دوائر بین المقارنة :الداخلیة المرجعیة المقارنة.1

 .الداخلیة المقارنة المرجعیة مستوى ضمن یعتبر السابقة والأعوام سابقال للعام أداءها مع العام لهذا أداءها
 مقارنة یتم الصناعة، حیث نفس في تعمل التي الأخرى الشركات مع المقارنة :الخارجیة المرجعیة المقارنة.2

  :)592( الصناعة، وتشمل نفس في العاملة الأخرى الشركات أداء مع معین موضوع في الشركة أداء
كتشاف الطرق التي  عن للبحث معین قطاع في المنافسین مع المقارنة :التنافسیة المقارنة.أ ٕ الأداء الأفضل وا

 .تساعد في الوصول إلیه
 الشركات وظائف مع المبیعات وعملیات الزبائن، الإداریة، خدمة وظائفال مقارنة :الوظیفیة المقارنة.ب

 .)593(الوظائف هذه القطاع، والتعرف على التكنولوجیا والعملیات المستخدمة في أداء نفس في الأخرى
 الإستراتیجیاتعن  والبحث الشركات مع التنافس كیفیة وفحص مراجعة :الإستراتیجیة المرجعیة المقارنة.3

 وتحسین جدیدة عملیات لتطویر والتكالیف الوقت لإختصار التنافسیة، المیزة وتحقیق السوق في الأفضل
 .)594(الحالیة العملیات كفاءة

                                                                                                                                                                                                    
(589) Besterfield, D .et al., Total Quality Management, (New Jersey: Prentic- Hall, Inc, 2003), P. 208. 

  134.ص ،سابق مرجع المسعودي، على حیدر  )590(
  .304،ص)م2014، 63دیالي،العدد والإقتصاد، مجلة الإدارة دیالي،كلیة جامعة: دیالي( ،الإستراتیجیة التكلفة إدارة تقنیاتنوري،  شاكر حیدر )591(
جامعة : القاهرة(،تطویر إستخدام المقاییس المرجعیة لدعم إستراتیجیات ترشید التكلفة وتحسین الجودة في منشآت الأعمالعماد سعید الزمر،  )592(

 .9،ص )م2005التجارة، رسالة دكتوراه غیر منشورة،القاهرة،كلیة 
)593(  Fernsndez, P,et al ., An Evolutionary Approach to Benchmarking, (An International Journal, Vol.18, No 

.4,2001), P.281.  
دارة :حلوان(لمنظمات الأعمال،إستخدام أسلوب القیاس المرجعي في تقییم الأداء الإستراتیجي سید عبد الفتاح سید،  )594( ٕ جامعة حلوان،كلیة التجارة وا

 .224،ص)م2010، 2الأعمال،المجلة العلمیة للبحوث والدراسات التجاریة،الجزء الأول،العدد 



 الشركة فیه تعمل التي القطاع خارج العملیات من أداء بیانات على الحصول :العامة المرجعیة المقارنة .4
 :)595(من خلال

 .الشركة أداء في كبیرة تحسینات إحداث.أ
  .للشركة تفصیلیة واقعیة بیانات توفیر.ب
 .المنافسة الشركات عملیات أداء لإكتشاف فرصة توفیر.ج

 المقارنة أن إلا الأفضل، تعد التي شركة المنافسةال مع المرجعیة المقارنة اءر إج یتم هیتضح للباحث أن
 في أسباب التفوق عن للكشف ساتادر  تشمل بل فحسب، البیانات ومقارنة جمع تشمل لا المرجعیة الكاملة

  .الأداء
  دور المقارنة المرجعیة في تخفیض التكالیف

  :)596(یتمثل دور المقارنة المرجعیة في تخفیض التكالیف في
  .تخفیض التكالیف من تقییم أداء العملیات الإنتاجیة في الشركة.1
المنافسة،لتحدید النقاط التي یجب تدعیمها، والتي تحتاج إلى داء بأفضل أداء لدى الشركات الأمقارنة .2

التحسین والتطویر،وتحدید فرص التحسینات الممكن إدخالها على العملیات الإنتاجیة،التي تؤدي إلى زیادة 
  .كفاءة وفعالیة العملیات

نتاج المنتج بالجودة والتكلفة المحددة قبل تقدیمه.3 ٕ للعملاء في الوقت  تحقیق رقابة وتخفیض التكالیف وا
  .المناسب

  :یستطیع الباحث إضافة مایلي
دخال ،تحقیق وفورات في التكالیف .1 ٕ   .یاتوالعمل المنتجات على یةجوهر  یناتتحس وا
  .وخارجها  الشركة داخل لها مناظر أداء بأفضل مقارنة یاتوالعمل لأداء الأنشطة یقةطر  أفضلید تحد .2

  المرجعیة المقارنة مزایا
   :)597(في المرجعیة المقارنة مزایا تتمثل 
 الأفكار على الحصول بسبب الأداء تحسین مهلة الآخرون، وتخفیض حققه ما لمعرفة وسیلة توفیر.1

  .الجدیدة
                                                             

   38. ص ،سابق مرجع محمد، جاسم الفتاح عبد طالب، فرحان علاء  )595(
  152. ص ،)م2009والتوزیع، للنشر المسیرة دار :عمان(،الشاملة الجودة إدارة في أخرى حدیثة سیجما ستة وأسالیبوآخرون،  إبراهیم إسماعیل )596(
جامعة بغداد،مجلة العلوم :بغداد(،الأداء وتقىیم قیاس المتوازن لأغراض الأداء بطاقة مع التكالیفیة التقنیات تكامللینا كرابیت كریكور،  )597(

  .443،ص)م2012، 70،العدد19الإقتصادیة والإداریة،المجلد



  .التحسین إجراء في التقلیدي المنهج مختلف عن منهج على الحصول.2
  .الأهداف لتحدید الأخرى للشركات الأداء مستویات معرفة .3
وتقییم أداء الشركة، وتوفیر مقاییس أداء مالیة وغیر مالیة یعتمد علیها في تحسین الأداء وتخفیض قیاس .4

 .)598(التكالیف
  :المزایا التالیة یستطیع الباحث إضافة

دخال التكالیف، في وفورات تحقیق.1 ٕ ٌ  عن والعملیات، المنتجات على تحسینات وا  ومطابقة مقارنة طریق
  .المنافسین لدى بنظائرها والممارسات الأسالیب

  .وضع الأهداف الإستراتیجیة والخطط لتحقیق تخفیض في التكالیف بالشكل المرغوب .2
  .تحدید فرص التحسینات الممكنة وتطبیقها لتحقیق تخفیض التكالیف.3

  المرجعیة المقارنة عیوب
  (599):في المرجعیة المقارنة تتمثل عیوب

 .الأسلوب هذا إعتماد على الشركة إدارة تشجیع محدودیة.1
 قد لأنها حقیقیة، مقارنة یمثل لا القطاع في نفس الشركات عن والمسح المقارنة برنامج بین التضارب.2

  .أدائها تحسین في یساعدها لا ولكنه ،الشركات بین موقعها عن صورة للشركة  تعطي
الوقت والجهد والتكلفة لتجمیع صعوبة الحصول على المعلومات من الشركات الأخرى، یتطلب الكثیر من .3

  .المعلومات
  :یستطیع الباحث إضافة العیوب التالیة

  .یؤثر على المركز التنافسي للشركة صعوبة تطبیقه بإستمرار، مما.1
  .إلى الأسالیب غیر الأخلاقیة وغیر القانونیة للحصول على المعلومات من الشركات الأخرى اللجوء.2
 

   

                                                             
 جامعة عین شمس،كلیة التجارة،:القاهرة(،تطبیقیة دراسة-الأدویة شركات أداء لتحسین المرجعي القیاس أسلوب إستخدام سعید، محمد ضحى  )598(

 .49-48، ص ص)م2002منشورة، غیر ماجستیر رسالة
  .76- 75 ص ص ،سابق مرجع محمد، جاسم الفتاح عبد طالب، فرحان علاء )599(



 بعاالر  الفصل
 المیدانیة سةاالدر 

 التي الفرضیات ختبارإب الصناعیة، الشركات من عینة علي میدانیةال سةادر ال الفصل هذا فى الباحث تناولی  
التكلفة  المستقل المتغیر بین المؤثرة العلاقة قیاس خلال من التكلفة المستهدفة مقومات بعض تعكس

الموازنة على أساس  المتمثل في تخفیض التكالیف والمتغیر المعدل المتمثل في  التابع والمتغیرالمستهدفة 
 .الأنشطة

 :التالیة المباحث خلال من الفصل هذا عرضوی
 المیدانیة سةاالدر  ءاتاإجر  :الأول المبحث
 بیاناتال تحلیل :الثاني المبحث
  فرضیاتال ختبارإ :الثالث المبحث

  



  المبحث الأول
  المیدانیة إجراءات الدراسة

  

  نبذة تعریفیة: أولاً 
بدأ تاریخ الصناعة في السودان قدیماً بإستغلال الإمكانیات الزراعیة في صناعة النسیج والزیوت النباتیة 
بالآلآت والمعدات التقلیدیة المبتكرة محلیاً كالعصارات المتمركزة في غرب وشرق البلاد وأوسطه في مناطق 

ستقرت صناعة النسیج في أواسط البلاد وشمالها مع وجود وحدات  الإنتاج، ٕ متفرقة في المناطق الأخرى، وا
وقامت صناعة الأسمنت في منطقة مكوار وعطبرة لمقابلة إحتیاجات إنشاء خزان سنار، كما أخذت صناعة 

وبعد دخول  الجلود طریقاً تقلیدیاً مستغلة أدوات الدباغة المحلیة لمقابلة الإحتیاجات المحلیة بصناعة الأحذیة،
بدأ التحسن في الصناعة إلى أن دخلت البلاد في مرحلة التطور الصناعي الحدیث منذ  1935الآلة عام 

م بقیام مصانع السكر والزیوت والصابون والغزل والنسیج والجلود والأحذیة ومصانع 1960 -59العام 
نتظمت البلاد في النهضة  الكرتون بأروما وتجفیف البصل بكسلا وتعلیب الفاكهة والصلصة بكریمة، ٕ وا

زدهرت الصناعة خلال تلك الفترة بقیام العدید من المصانع في 1967الصناعیة الشاملة منذ العام  ٕ م، وا
القطاعات المختلفة ،وأعقبت تلك الفترة فترة قوانین الإستثمار الموحدة وبذلك أصبحت علاقة الوزارة غیر 

كانت تحصل فیها على بعض التفویض من الوزارات مباشرة بإصدار التراخیص عدا الفترات التي 
وفي فترة لاحقة أصبحت الصناعة تابعة للمالیة، وفي فترة أخرى إنضمت ) المالیة، التعاون الدولي(المختلفة

م بإسم 1995لوزارة التجارة مرتین لتصبح وزارة الصناعة والتجارة، ثم أصبحت وزارة قائمة بذاتها في العام 
م وأخیراً أصبحت وزارة الصناعة بإسمها 2000قومیة، ثم وزارة الصناعة والإستثمار عاموزارة الصناعة ال

م، كما واجهت الصناعة العدید من المشاكل والمعوقات كالتمویل والضرائب والجمارك 2001الحالي عام
السودان  شهدكما  ،)600(والجبایات التي تؤدى إلى رفع تكلفة الإنتاج مماأثر سلباً على الشركات الصناعیة

المسح الصناعى  ، م70/1971ساس لعام الأ 1973ولها فى عام أثلاث مسوحات صناعیة شاملة أُجرى 
لعام  الشامل الثالث الصناعي وأخیراً المسح، م81/1982م لعام الأساس 83/1984الشامل الثانى عام 

ریح لوزیر وفي تص .م2005والذي صدرت تقاریره في ثلاث مجلدات في مطلع عام  م،2001أساس 

                                                             
)600(   WWW.http://industry.gov.sd/home/?page_id=151-17/5/2017 



 360مصنع في السودان،  6,600تم حصر  800العدد لجریدة الصیحة 21/11/2016بتاریخ  الصناعة
معطلة 600 منها تعمل جزئیا لعدم توفر المواد الخام في بعض الأحیان، وهناك أكثر من  1925فقط عاملة،

 .)601(من خلال الإحصاء, %25بنسبة 
   الدراسة وعینة مجتمع :ثانیاً 

یعرف المجتمع الأصلي بأنه الجماعة التي یهتم بها الباحث والتي یرید أن یخلص بها إلى ،الدراسة مجتمع .أ
نتائج قابلة للتعمیم علیها، وهو المجتمع الذي له خاصیة واحدة على الأقل تمیزه عن غیره من المجتمعات، 

المراجعین ومدراء المبیعات من المحاسبین والمدراء المالیین ومحاسبي التكالیف و ویتكون مجتمع الدراسة 
ولتنویع آراء افراد عینة من العاملین في الشركات الصناعیة،  لهم علاقة بموضوع الدراسةوالإنتاج وآخرین 

مجتمع الدراسة حرص الباحث علي توزیع إستبانة واحدة لتوضح رأي الشركة والتي یتم تعبئتها بواسطة 
  . عینة الدراسةالموظفین الذین تتوفر فیهم خصائص ومتغیرات 

تم توزیع حیث شركة ، 1325من مجتمع الدراسة البالغ  ، تم إختیار عینة طبیقة عشوائیة، عینة الدراسة .ب
تم تحدید حجم . عینةالممن تتوفر فیهم خصائص ومتغیرات  الدراسة عینة على أفرادإستبانة إستمارة  250

 :حسب الآتيبإستخدام معادلة روبرت ماسون  ،عینة الدراسة من مجتمع الدراسة
 

  
  
 
 : حیث إن 

M  : حجم المجتمع 
S : 1.96على  0.05أي قسمة نسبة الخطأ ) 95.(الدرجة المعیاریة المقابلة لمستوى الدلالة  
P : 500.(نسبة توافر الخاصیة وهي ( 
q : 50.(النسبة المتبقیة من الخاصیة وهي(  

  أداة الدراسة.:ثالثاً 

                                                             
  م2016نوفمبر21ه، الموافق1438صفر،21،الاثنین800تصریح وزیر الصناعة، جریدة الصیحة العدد  )601(
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 العدید یوجد سة،االدر  موضوع الظاهرة عن اللازمة المعلومات جمع فى الباحث ستخدمهای التى الوسیلةهي 
 عتمدإ وقد سة،اللدر  اللازمة المعلومات على للحصول العلمى البحث مجال فى المستخدمة الأدوات من

  :)602(التالیة للأسباب الدراسة عینة من المعلومات لجمع كأداة ستبانةالإ على الباحث
 .للتفكیر فرصة وتعطیة المستجیب وقت توفر.أ

 أكثر معلومات تقدیم على یحفزه مما للسریة ضماناً  المستجیب إسم لا تحمل لأنها موضوعیة الطرق من.ب
 . صحة

  )603(المعلومات لجمع اللازمة التكالیف قلة. ج
 .تكالیف لأى المبحوثین تحمل عدم.د
  صدق أداة الدراسة .1

قیاسها،الإختبار  من القرب مدى أو المراد قیاسها، الصفة قیاس عند الإختبار بها یتصف التي الدقة مدى
 التطبیق لطبیعة تبعاً  من الصدق، متعددة أنواع ذلك،وهناك من جداً  قریب أو تام بشكل الصفة یقیس الصادق

  :)604(المستخدم منها
 ) الظاهري الصدق(بالمحتوى المرتبط الصدق.أ

 البحث، ضالأغر  وملاءمتها ةستبانالإ صلاحیة مدى من التأكد بهدف الظاهري، الصدق أسلوب یستخدم
 والمتخصصین الخبرة ذوي من  (17)عددهم المحكمین من مجموعة على سةاالدر  أداة حیث تم عرض

بداء ،ةستبانالإ بتحكیم قاموا الذین المحكمین، أسماء (2)رقم الملحق ویوضح البحث قید بالموضوع ٕ  یهم رأ وا
 لقیاسیه وضعت ما لقیاس ملاءمتها ومدى ةستبانالإ عبارات من عبارة كل وصلاحیة صدق بمدى یتعلق فیما

 صیاغة تعدیل تمو  الأسلوب هذا تبعإ ذلك على اً وبناء .فیه البحث أجل من أعدت الذي الموضوع ووصف
 (1).رقم الملحق في كما ةستبانالإ
  الداخلي تساقالإ  صدق .ب

 التحقق ویتم ،المتغیر مع الإستبانة عبارات من عبارة كل إتساق مدى لقیاس الداخلي الإتساق صدق یستخدم
 أو للمحور الكلیة والدرجة فقرة كل درجة بین الإرتباط معامل خلال من الداخلي الإتساق صدق وجود من

  .ككل ةللإستبان الداخلي الإتساق صدق مدى من التحقق بهدف إلیه، تنتمي الذي البعد
  أداة الدراسة ثبات 2.

                                                             
 . 63 ص ،)م 2009والتوزیع، للنشر الحامد دار :عمان(،تطبیقي منظور -العلمى البحث أسالیبوآخرون، النجار صالح جمعه فایز.د )602(
 .170ص ،)م 2000الوراق، مؤسسة :عمان(الجامعیة، الرسائل لإعداد العلمى البحث أسس هیم،اإبر  المجید عبد مروان.د )603(

(604) Shultz B, Sands W. Understanding Measurement Concept and Statistical Procedures. In,( Physiological 
Assessment of Human Fitness, Maud P, Foster C. (Eds.). Champaign, IL: Human Kinetics Publishers, 1995),P. 257. 



 مقدار ویعني ،إعتمادیة بكل وملاءمته للإستخدام الإختبار سلامة مدى على للحكم كأساس الثبات صفة
 إجراءه تكرار عند نفسها النتائج یعطي الثابت والإختبار النتائج نفسها، دوماً  لیعطي الإختبار في الموثوقیة
 ختبارإ خلال من الدراسة أداة ثبات من التأكد وتم ،آخر إلى من وقت تفاوت أو تذبذب بدون ،مرة أخرى

 ).كرونباخ ألفا( الداخلي تساقالإ طریقة ستخدامبإ الثبات معامل
  :تنظیف البیانات:.رابعاً 

  :تتمثل في
تولد العدید من  قد جابة من قبل المبحوثإي تركها دون أن فقدان العدید من البیانات إ:البیانات المفقودة .أ

 العبارة، تلكل هو نسیانأالمحدد  لعبارةحیان تحیز المستجیب تجاه اتمثل في بعض الأنها أي أالمشكلات 
ادت عن ز ذا إف العباراتمن حجم % 10ید عن ز ن لا تأوالقاعدة العامة في التعامل مع البیانات المفقودة هي 

ستخدام طریقة المتوسط إوعلیه یتم  ،للتحلیل ةغیر صالح اعتبارهإب نهائیاً  ةستبانذلك یجب التخلص من الإ
  .ذا قلت عن الحد المقبول یتم حذفهاإ ،للتعامل معها

هتمام إقد یعني عدم  ةستبانالإعبارات جابة واحدة لكل إعطاء المستجیب إن إ :المتماثلةجابات الإ.ب
 عطاءها نفسإذا یستحیل إ ة،ستبانعكسیة في الإ عباراتذا كانت هنالك إوخاصة  عباراتالمستجیب  لتلك ال

ن لا یكون هنالك تجانس تمام لتلك أي أبین یالمستج اتجابإتشتت في  یتطلب وجودلذلك  ،جابةالإ
نحراف إذا كان هنالك إجابات فنحراف المعیاري للإحتساب الإإویتم التعرف على هذا من خلال  ،جاباتالإ

معیاري ال هانحرافإقل ی ةستبانإي أوعلیه  .جابات والعكس صحیحن هنالك تشتت في الإأمعیاري عالي یعني 
  .حذفها  تمی. 5عن 

في الشركات  الدراسةتم جمع البیانات عن طریق الإستبانة الموجه لعینة : معدل إستجابات العینة. ج
وتم إستبانة،  250حیث تم توزیع الدراسة مجتمع من طبقیة عشوائیة بطریقةعینة  إختیار تم الصناعیة وقد

 ،تم عمل تنظیف للبیانات ،%)10(بنسبة ةإستبان) 24(ولم تسترد %) 90(إستبانة بنسبة) 226( إسترجاع
 1/1)/4(الجدول رقم  ، ویوضحستجابةومعدل الإ، عداد ملخص لكل عملیات تنظیف البیاناتإتم علیه و 

  .معدلات الإستجابة وتنظیف البیانات لعینة الدراسة
   



  )4/1/1(جدول 
   إستمارة الإستبانة الإستجابة وتنظیف بیانات تمعدلا

     م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:المصدر        
 تحلیل المتغیرات الأساسیة لعینة الدراسة :خامساً 

لمستوى ا ،العمر: وفق متغیراتلعینة الدراسة  المتغیرات الأساسیةتحلیل  )2/1/4( رقمیوضح الجدول 
عمر ،عدد العاملین ،طبیعة عمل الشركة ،سنوات الخبرة، المركز الوظیفي علمي،التخصص ال ،التعلیمي
  .للشركة الشكل القانونيالتي تعمل فیه الشركة، سواقالأ ،الشركة

   

  ستجابةالإ  انـــــــــــــــــــــالبی

 250  ستبانات الموزعة للمستجیبینالإ عدد

 226  رجاعهاإالتى تم  اتستبانالإ عدد

 24  ستبانات التي لم تستردالإ

 0  بانات غیر الصالحة نسبة لبیاناتها المفقودةتسالإ

  16   ةالمتشابهجاباتها بانات غیر الصالحة نسبة لإتسالإ

 210  بانات الصالحة للتحلیل تسعدد الإ

  %90  ستجابة نسبة الإ



  )2/1/4( جدول رقم 
  تحلیل المتغیرات الأساسیة لعینة الدراسة

 العامل الدیمغرافى  البیان العدد %النسبة
    سنة 30أقل من  48  22.9

  
 العمر

 سنة   40و أقل من  30من   86 41.0
 سنة   50و أقل من  40من  45  21.4
 سنة 50كثر من أ  31  14.8
 المجموع  210 100

    بكلاریوس  100 52.4
 دبلوم عالي  39 18.6  علميلا ؤهلالم

  ماجستیر  52 24.8
  دكتوارة  4.3 9

 المجموع  210 100
   ومحاسبة إداریة تكالیف 44  21

 محاسبة وتمویل 68 32.4  علميالتخصص ال
  دارة اعمالإ  42  20

 قتصادإ  24  11.4
  خريأ  32  15.2
 المجموع  210 100

   مدیر مالي 28  13.3
 رئیس حسابات 24  11.4  المركز الوظیفي

  مراجع  15 7.1
  مدیر مبیعات  27  12.9



  مدیر انتاج  10  4.8
  محاسب تكالیف  17  8.1
  محاسب  65  31

  خريأ  24  11.4
 المجموع 210 100

  سنة5قل من أ 48  22.9
 

  سنوات الخبرة
 سنة 10لي إ 5من  58 27.6
 سنة 15لي إ 11من  59  28.1
  سنة 20لي إ 16من   34  16.2
  سنة 20كثر من أ  11  5.2
 المجموع 210 100

  غذائیةمواد  89  42.4
 

  طبیعة عمل الشركة
 هندسیة 33 15.7
 كیمیائیة 45  21.4
  معدات  39  18.6
  خريأ  4  1.9
 المجموع 210 100

   50قل من أ 22  10.5
 100لي إ 50من  64 30.5  عدد العاملین

 150لي إ 100من  44  21
  150كثر من أ  80  38

 المجموع 210 100
   سنة 5قل من أ 10  4.8



  الشركةعمر  10الي  5من  67 31.9
 15الي  11من  81  38.6
  سنة 15كثر من أ  52  24.8
 المجموع 210 100

  محلیة 129  61.4
التي تعمل فیها  سواقالأ

  الشركة
 دولیة 28 13.3
 محلیة ودولیة 53  25.2
 المجموع 210 100

   قطاع عام 24  11.4
 محليقطاع  143 68.1  للشركة الشكل القانوني

 شراكة بین الخاص والعام 34  16.2
  جنبيأقطاع خاص  9  4.3
 المجموع 210 100

  م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:المصدر      
  العمر

 30عمارهم أقل من أ الدراسة فراد عینةأمن % 22.9ن نسبة أ )2/1/4( رقم یتضح للباحث من الجدول 
 كبر في عینةسنة وهي النسبة الأ 40وأقل من 30عمارهم من أ الدراسة فراد عینةأمن % 41بینما نسبة  سنة

من % 14.8ن نسبة أسنة، و  50وأقل من 40عمارهم من أمن عینة الدراسة % 21.4ن نسبة أو  الدراسة
م من أفراد عینة الدراسة أعماره% 77.1، یلاحظ الباحث أن نسبة سنة 50كثر من أعمارهم أعینة الدراسة 

  . ویدل هذا على وجود الخبرة لأفراد عینة الدراسة. سنة30أكثر من 
  العلمي ؤهلالم

بینما  ،یحملون بكالاریوس الدراسة فراد عینةأمن % 52.4ن نسبة أ )2/1/4( جدول رقمالیتضح للباحث من 
 ،ماجستیرمؤهل یحملون  الدراسة فراد عینةأمن % 24.8ن نسبة أهم یحملون دبلوم عالي و % 18.6نسبة 



یتضح أن أفراد عینة الدراسة مؤهلین علمیاً في الإجابة على عبارات . ةاهم یحملون دكتور % 4.3بینما نسبة 
  . الإستبانة

   



  علميالتخصص ال
 تكالیف الدراسة تخصصهم العلمي فراد عینةأمن % 21ن نسبة أ)2/1/4( جدول رقمالیتضح للباحث من 

% 20محاسبة وتمویل، بینما نسبة  تخصصهم العلميفراد العینة أمن % 32.4ن نسبة أو  إداریة محاسبةو 
تخصصهم من عینة الدراسة % 11.4ن نسبة أعمال و أدارة إ تخصصهم العلمي الدراسة فراد عینةأمن 

وهذا یدل على أن أفراد .ير خأدرسوا تخصصات عینة الدراسة أفراد من % 15.2ن نسبة أو  قتصاد،العلمي إ
 .بموضوع الدراسةعینة الدراسة ذو صلة 

 المركز الوظیفي
ن، بینما یهم مدراء مالیالدراسة فراد عینة أمن % 13.3ن نسبة أ )2/1/4( جدول رقمالیتضح للباحث من 

 ،عینة الدراسة هم مراجعونأفراد من % 7.1ن نسبة أرؤساء حسابات و الدراسة فراد عینة أمن % 11.4نسبة 
 ،نتاجإعینة الدراسة مدراء أفراد من % 4.8ونسبة  ،مبیعاتمن عینة الدراسة مدراء % 12.9ن نسبة أو 

 ،عینة الدراسة هم محاسبینأفراد من % 31ونسبة  ،عینة الدراسة محاسبین تكالیفأفراد من % 8.1ونسبة 
   .عینة الدراسة هم في وظائف مختلفةأفراد من % 11.4ونسبة 

  سنوات الخبرة 
سنة، بینما  5أقل من الدراسة فراد عینة أمن % 22.9ن نسبة أ )2/1/4( جدول رقمالیتضح للباحث من 

عینة الدراسة من أفرادمن % 28.1ن نسبة أو  وات،سن10وأقل من  5الدراسة فراد عینة أمن % 27.6نسبة 
نسبة ن أو  ،سنة 20وأقل من 16عینة الدراسة من أفراد من % 16.2ن نسبة أو  سنة، 15وأقل من  11

  .وهذا یدل على الخبرة التي یتمتع بها أفراد عینة الدراسة. نةس 20كثر من أعینة الدراسة أفراد من % 5.2
  الشركة عمل طبیعة

 من الشركات تعمل في مجال المواد الغذائیة،% 42.4ن نسبة أ )2/1/4( جدول رقم الیتضح للباحث من   
من الشركات تعمل % 21نسبةن أو  ة،الهندسیالصناعات من الشركات تعمل في مجال % 15.7ن نسبة أو 

من % 1.9ن نسبة أو  ،من الشركات تعمل في مجال المعدات% 18.6ن نسبة أو ،في المجال الكیمیائي
  . خريأالشركات تعمل في مجالات 

   



  عدد العاملین
موظف،  50قل من أمن الشركات یعمل فیها  % 10.5ن نسبة أ)2/1/4( جدول رقمالیتضح للباحث من 

من الشركات یعمل فیها % 30.5ن نسبة أو  ،موظف 50قل من أمن الشركات یعمل فیها % 10.5ن نسبة وأ
موظف الي  100من الشركات یعمل فیها ما بین % 21ن نسبة أو , موظف 100موظف الي  50ما بین 

  .موظف 150كثر من أمن الشركات یعمل فیها  % 38ن نسبة أو , موظف 150
  عمر الشركة 

ن نسبة أسنة، و  5قل من أعمارها أمن الشركات % 4.8ن نسبة أ)2/1/4( جدول رقم الیتضح للباحث من 
الي 11عمارها من أمن الشركات % 38.6ن نسبة أو , سنة 10الي  5عمارها من أمن الشركات % 31.9

یتضح أن غالبیة الشركات عمرها أكثر .سنة 15كثر من أ عمارهاأمن الشركات % 24.8ن نسبة أو , سنة 15
  %.63.4بنسبة  سنة11من 
  ةسواق التي تعمل فیها الشركالأ

سواق محلیة، بینما نسبة أالشركات تعمل في من % 61.4ن نسبة أ)2/1/4( جدول رقم الیتضح للباحث من 
محلیة سواق أمن الشركات تعمل في % 25.2ن نسبة أو  ،سواق دولیةأمن الشركات تعمل في % 13.3

  .وعالمیة
  للشركةالشكل القانوني  

% 68.1من الشركات شركات عامة، بینما نسبة % 11.4ن نسبة أ)2/1/4( جدول رقم الیتضح للباحث من 
قطاع  منها% 4.3ن نسبة أو  ،من الشركات شراكة بین العام الخاص% 16.2ن نسبة أو  ،شركات محلیة

   .جنبيأخاص 
    



  المبحث الثاني
  بیاناتال تحلیل

 
   ستكشافيالتحلیل العاملي الإ:أولاً 

 هذه لاختز إ مكانیةإ عن للكشف متعددة زوایا من البیانات بفحص تقوم التي حصائیةالإ المعالجات مجموعة 
 تاالمتغیر  تتضمن أن یمكن التي المثلى المجموعة كتشافإ هدفب العوامل من محدود عدد في البیانات
یستخدم في الحالات التي تكون فیها العلاقات بین المتغیرات .یاتفرضال لصیاغة مسبق عتبارإ دون، الكامنة

تصف إلیها كتشاف العوامل التي إهدف إلى یعروفة وبالتالي فإن التحلیل العاملي موالعوامل الكامنة غیر 
قوم بتوزیع یختلافات بین العبارات التي تقیس كل متغیر من متغیرات الدراسة، حیث ولإختبار الإ المتغیرات

الإستبانة على متغیرات معیاریة یتم فرضها وتوزع علیها العبارات التي تقیس كل متغیر على حسب  عبارات
إنحرافها عن الوسط الحسابي وتكون العلاقة بین المتغیرات داخل العامل الواحد أقوى من العلاقة مع 

وتلخیصها  عباراتحجم الإلى تقلیل  ستكشافيالإ ویؤدي التحلیل العاملي ،)605(المتغیرات في العوامل الأخرى
في ذلك إلى معامل الإرتباط بین متغیر المتغیرات العدیدة إلى عدد ضیئل من العوامل مستنداً والإقلال من 

على  ستكشافيالإ متغیرات الدراسة بواسطة التحلیل العاملي تحلیلستند یوغیره من المتغیرات الأخرى، حیث 
  :)606(منهاكشروط لقبول نتائجه  فتراضات عدد من الإ

  .وجود عدد كافي من الإرتباطات ذات دلالة إحصائیة في مصفوفة الدوران .1
  .لتناسب  العینة% 60عن ) KMO (ألا تقل قیمة .2
  .عن الواحد)Bartlett's Test of Sphericity(ألا تقل قیمة إختبار .3
  %.50للبنود أكثر من ) Communities(اكات الأولیةر أن تكون قیمة الإشت .4
  .في العوامل الأخرى% 50، مع مراعاة عدم وجود قیم متقاطعة تزید عن %50ألا یقل تشبع العامل عن  .5
  .عن الواحد )Eigen values(ألا تقل قیم الجذور الكامنة  .6

   
                                                             

 .178،ص)م2003العاشر، المعهد العربي للتدریب والبحوث الإحصائیة،الإصدار(،دلیلك إلى البرنامج الإحصائيسعد زغلول بشیر،  )605(
 )606( Hair, J.F., et al., A Primer on Partial Least Quares Structural Equation Modeling ((PLS-SEM). Sage 

Publishing. )2014  



  الدراسة لمتغیراتستكشافي التحلیل العاملي الإ
ستكشافي التحلیل العاملي الإفي إجراء عملیة  )SPSS(حصائي تم إستخدام حزمة برنامج التحلیل الإ 

كل متغیر من متغیرات الدراسة متغیرات معیاریة إستناداً على إنحرافها عن وسطها  للنموذج حیث تم إعطاء
نتائج عملیة التحلیل العاملي تم تناول ستبانة، و العبارات التي أستخدمت لقیاس كل متغیرات الإلكل  الحسابي

   :كالآتي )عبارة50العدد الكلي للعبارات (ن من عدد من العباراتلدراسة المكو ا لمتغیراتستكشافي الإ
  )التكلفة المستهدفة(التحلیل العاملي الإستكشافي للمتغیر المستقل .أ

تم تكوین مصفوفة الإرتباط  بین متغیرات المتغیر المستقل مع بعضها البعض والمكون من أربعة محاور 
، وعدم وجود قیم متقاطعة تزید عن (0.05)نقطة حذف بمقداروتم إستخدام  وعددها ست وعشرون عبارة ،

  KMOوقیمة (0.50)والتشبعات لاتقل (0.50)وحیث أن قیم الإشتراكات الأولیة لاتقل عن (0.50)قیمة 
ور الكامنة لاتقل عن الواحد الصحیح، وقد نتج عن التحلیل حذف ذللمتغیرات وقیمة الج (0.60)لاتقل عن

من جمیع العبارات ) عوامل(الخاصة ببعض المحاور،حیث تم التوصل إلى أربعة مكوناتعدد من العبارات 
، كما تم تدویر العوامل بأحد (64.17%)في مقیاس التكلفة المستهدفة المختبرة وتفسر تلك المكونات مجتمعة

تكون العوامل لتحمیل المتغیرات على العوامل الأكثر إرتباطاً بها، بحیث  Varimaxطرق التدویر المتعامد 
، وقد أظهر التحلیل مصفوفة العوامل المدارة  Rotated Componentمستقلة عن بعضها البعض تماماً

Matrix ،  لتكلفة المستهدفةا(التحلیل العاملي الإستكشافي للمتغیر المستقل  (1/2/4)جدول رقمالوضح یو(.  
 (1/2/4)جدول رقم

  )التكلفة المستهدفة(التحلیل العاملي الإستكشافي للمتغیر المستقل 

المتغیر
هامش   العبارة  

الربح 
  المستهدف

هندسة 
  القیمة

سعر البیع 
  المستهدف

التحسین 
  المستمر

هامش الربح 
المستهدف

       793. مسبقة بصورة المستهدف الربح هامش نحدد  

ً  المستهدف الربح هامش نحدد  معدل على ابناء
 المبیعات على العائد

.736       



هندسة القیمة
  

دائماً نسعى لتحلیل أنشطة تصمیم المنتجات 
 لتحدید تكلفة كل نشاط

  .504     

 البیع سعر:التالیة بالمعادلة منتجاتنا تكلفة نحدد
 المستهدفة التكلفة = المطلوب الربح-المتوقع

  .717     

 مرحلة خلال للمنتج المستهدفة التكلفة نحدد
 المنتج وتصمیم تخطیط

  .695     

 والتكلفة بها المسموح التكلفة بین الفرق نوزع
 المنتج حیاة لدورة وفقاً  الجاریة

  .776     

سعر الب
ی

ع المستهدف
  

 دراسات على اً بناء المنتج البیع سعر نحدد
 الإنتاجیة العملیة في البدء قبل السوق

    .548   

 المنتج تصمیم إلى للوصول تصمیم فریق نشكل
 المستهدفة التكلفة یحقق الذي

    .778   

دارة التسویق إدارة بین ننسق ٕ  من التصمیم وا
 العملاء متطلبات دراسة خلال

    .760   

التحسین المستمر
 تكالیف تحدید في دقة أكثر بیانات بتوفیر نهتم  

 المنتجات
.855       

 لعملیات المستمر التحسین بعملیات نهتم
 الأنشطة مختلف في الإنتاج

.761       

KMO        .796 

2836.9        الجذور الكامنة
0 

 64.17        نسبة التباین

  م2017،من بیانات الدراسة المیدانیة الباحثد اإعد:المصدر



   



  )الموازنة على أساس الأنشطة(التحلیل العاملي الإستكشافي للمتغیر المعدل .ب
تم تكوین مصفوفة الإرتباط  بین متغیرات المتغیر المعدل الموازنة على أساس الأنشطة مع بعضها البعض 

، وعدم وجود قیم متقاطعة (0.05)والمكون من محورواحد إثني عشر عبارة ،وتم إستخدام نقطة حذف بمقدار
 (0.50)والتشبعات لاتقل (0.50)وحیث أن قیم الإشتراكات الأولیة لاتقل عن (0.50)تزید عن قیمة 

حیح، كما تم حذف ور الكامنة لاتقل عن الواحد الصذللمتغیرات وقیمة الج (0.60)لاتقل عن  KMOوقیمة
من جمیع العبارات في مقیاس ) عاملین(العبارات التي یوجد بها تقاطعات، حیث تم التوصل إلى مكونین 
من التباین لكل العبارات، كما  (64.17%)محور الموازنة على أساس الأنشطة وتفسر تلك المكونات مجتمعة

میل المتغیرات على العوامل الأكثر إرتباطاً بها، لتح Varimaxتم تدویر العوامل بأحد طرق التدویر المتعامد 
، وقد أظهر التحلیل مصفوفة العوامل المدارة  Rotatedبحیث تكون العوامل مستقلة عن بعضها البعض تماماً

Component Matrix ،  التحلیل العاملي الإستكشافي للمتغیر المعدل  (2/2/4)رقم جدولالوضح یو
  .)الموازنة على أساس الأنشطة(

 (2/2/4)جدول رقم
)الموازنة على أساس الأنشطة(التحلیل العاملي الإستكشافي للمتغیر المعدل   

المتغیر
الموازنة على   العبارة  

  أساس الأنشطة
الموازنة على 
  أساس الموارد

س 
الموازنة على أسا

الأنشطة
  

   850. التشغیلیة الخطة على اً بناء المالیة الخطة نضع دائما

   723. الموارد من الإحتیاجات كمیات تكلفة بتحدید نهتم

   838. التشغیلي التوازن لتحقیق نسعى دائما

الموازنة على 
أساس الموارد

 514.   دقیق بشكل لتخصیصها التكالیف عناصر على بالرقابة نهتم  

 لكل التشغیلیة والطاقة الیها نحتاج التي بالأنشطة نتنبأ دائما
 نشاط

  .783 



 731.   نشاط لكل توفیرها یجب التي الفعلیة الموارد بتحدید نهتم دائماً 
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 64.17    نسبة التباین

  م2017،من بیانات الدراسة المیدانیة الباحثد اإعد:المصدر
  )تخفیض التكالیف( التحلیل العاملي الإستكشافي للمتغیر التابع.ج

نتج عن التحلیل حذف بعض العبارات الخاصة بالمتغیر التابع تخفیض التكالیف المكون من إثني عشر 
عبارة، حیث تم التوصل إلى مكون من خمسة عبارات من جمیع العبارات في مقیاس تخفیض التكالیف 

 Varimax، كما تم تدویر العوامل بأحد طرق التدویر المتعامد (64.17%)مجتمعة وتفسر تلك المكونات 
 ، لتحمیل المتغیرات على العوامل الأكثر إرتباطاً بها، بحیث تكون العوامل مستقلة عن بعضها البعض تماماً

 (3/2/4)، یوضح الجدول رقم Rotated Component Matrixوقد أظهر التحلیل مصفوفة العوامل المدارة
  ).تخفیض التكالیف(ملي الإستكشافي للمتغیر التابعالتحلیل العا

  (3/2/4)جدول رقم
 )تخفیض التكالیف( لمتغیر التابعستكشافي لالتحلیل العاملي الإ

  تخفیض التكالیف  العبارة

 757. الزائدة التشغیل أخطاء لتقلیل نسعى دائما
 695. الحدیثة الصناعیة البیئة بمتطلبات نهتم
 845. المتاحة الإقتصادیة للموارد الأمثل بالإستخدام نهتم دائما
 621. نشاط لكل المحدد الزمن في الأعمال بإنجاز نهتم
 594. الضروریة غیر الأنشطة تجنب إلى نسعى دائما

KMO  .796 
 2836.90  الجذور الكامنة
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  لمتغیرات الدراسة )ألفا كونباخ( تحلیل الإعتمادیة:ثانیاً 
، )1إلى 0( من قیمته تراوحتو  للمتغیراتتساق الداخلي للعثور على الإ )ألفا كونباخ(الإعتمادیة یستخدم تحلیل

كرو نباخ قیم معامل ألفا  ذا كانتإ الداخلي، العباراتتساق إللعثور على ) ألفا كرو نباخ(حتساب قیمة إتم و 
تخاذ قرار بشأن قیمة الفا كرونباخ المطلوبة یتوقف تساق الداخلي للمتغیرات كبیر، ولإیعتبر الإ) 1(أقرب إلي

لى أن المصداقیة من  ففي المراحل الأولى من البحوث الأساسیة دراسةذلك على الغرض من ال ٕ - 0.50تشیرا
یجب أن قیمة ألفا كرونباخ  كما،)607(ن إسرافوربما تكو  0.80كثر من  تكفي وأن زیادة المصداقیة لأ 0.60

ا 0.50ألفا كرونباخ من قیمة عتبرتو  ،)608(0.70تكون أكثر منأن  ، یوضح )609( فما فوق مقبولة أیضً
بعد  ،متغیرات الدراسةل )Cronbach’s alpha( الفا كرونباخ الإعتمادیة تحلیلنتائج ) 4/4/2(رقم الجدول

  .ستكشافيجراء التحلیل العاملي الإإ
  )4/4/2(رقمجدول 

  متغیرات الدراسةل )Cronbach’s alpha( )ألفا كرونباخ(الإعتمادیة  تحلیل

   م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم    
   

                                                             
(607) Nunnally J C. Psychometric Theory,(New York: McGraw Hill, 1967), P.640.  
(608) Hair et al,. Op.Cit,P .10. 
(609)  Ann Bowling, Research Methods in Health,(UK:Open University Press; 3 edition ,March 1, 2009).P.87. 

  Cronbach’s alpha  عدد العبارات  المتغیرات

  
  ةمستقلالمتغیرات ال

  

 .708  4  هندسة القیمة

 .683 3  المستهدف سعر البیع
  .654  2  التحسین المستمر

  .500  2  المستهدف هامش الربح
  .757  5  تخفیض التكالیف  التابع المتغیر

 
  ةمعدلالمتغیرات ال

  .794  3  نشطةساس الأأالموازنة على 

  .705  3  ساس المواردأالموازنة على 



  التحلیل العاملي التوكیدي:ثالثاً 
 عددها یتحدد والتي مشتركة فرضیة لعوامل تنتمي معینة تامتغیر  بین العلاقة حول یاتالفرض ختبارلإ اءر جإ

، وتفسیرها  من نوع، )610(البیانات جمع وقبل مشكلته وتحدید للبحث النظري الإطار صیاغة عند أي مقدماً
 المفترض النموذج في یقابلها وما البیانات مجموعة بین للملاءمة تستخدم التي المتقدمة حصائیةالإ التحلیلات
ختبار الفرضیات المتعلقة بوجود أو عدم وجود علاقة بین لإیستخدم  .بینهما توافق أفضل على للحصول

وذج العوامل على التعبیر عن مجموعة البیانات مكما یستخدم في تقییم قدرة ن ،المتغیرات والعوامل الكامنة
رتباطات فة التي تتضمن الإستخدام المصفو إتم . وفي المقارنة بین عدة نماذج للعوامل بهذا المجال ،الفعلیة

  .متغیرات الدراسة ختبار نموذجإالجزئیة في 
 )AMOS.V24(حصائي تم إستخدام حزمة برنامج التحلیل الإ ،الدراسة تغیراتلمالتحلیل العاملي التوكیدي 

لمتغیرات  التحلیل العاملي التوكیدي) 4/1/2(یوضح الشكل رقم ، في إجراء عملیة التحلیل العاملي التوكیدي
  .الدراسة

   

                                                             
ق ،كلیة شجامعة دم:دمشق(،ستكشافيوالإ العاملي التوكیدي التحلیل المعرفیة باستخدام القدرات لرائز العاملي البناءرمضان،  أحمد منور )610(

 .140،ص)م2014التربیة،رسالة ماجستیر غیر منشورة،



 1/2) /4(شكل رقم
  لمتغیرات الدراسة التحلیل العاملي التوكیدي

 
   م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم    



  متغیرات الدراسة نموذج جودة مؤشرات:رابعاً 
قبل  من المفترضة والمصفوفة التحلیل في الداخلة للمتغیرات التغایر مصفوفة بین التطابق فتراضإ وفق 

 المفترض للبیانات النموذج قبول یتم والتي المطابقة، هذه جودة على الدالة المؤشرات من العدید تنتج النموذج
   :)611(منها المطابقة جودة بمؤشرات تعرف والتي وفقها رفضه أو
 The Relative Chi-Square Degree of FreeDom:الحریة  ودرجات X2قیم  بین النسبة.أ

(DF)هذه النسبة  كانت فإذا الحریة، درجات على مقسومة النموذج من المحسوبة كاي مربع قیمة عن عبارة
 تماماً  مطابق المقترح النموذج تدل على أن )2(تدل على قبول النموذج، ولكن إذا كانت أقل من  )5(أقل من
 .العینة لمتغیرات المفترض للنموذج

 في التباین مقدار المؤشر هذا یقیس،  Goodness of Fit Index (GFI)المطابقة حسن مؤشر.ب
 في المتعدد رتباطالإ معامل مربع یناظر بذلك وهو الدراسة موضوع النموذج طریق عن المحللة، المصفوفة

 المدى هذا بین المرتفعة القیمة وتشیر) 0,1( بین قیمته وتتراوح التحدید معامل أو المتعدد نحدارالإ تحلیل
 جودة على ذلك دل(9.) من أكبر القیمة هذه كانت وكلما العینة، مع بیانات للنموذج أفضل تطابق إلى

ذا كانت النموذج، ٕ   .)612(المفترض والنموذج المقترح النموذج بین التام التطابق على ذلك دل (1) قیمته وا
 Root Mean Square Error of Approximation:مؤشر جذر متوسط مربع الخطأ التقریبي.ج

(RMSEA) 
ذا المطابقة جودة مؤشرات من وهو ٕ یطابق تماماً  النموذج أن على ذلك دل فأقل (0.05) قیمته ساوت وا

ذا كانت القیمة محصورة بین ٕ  كبیرة بدرجة یطابق أن النموذج على ذلك دل (0.08)و (0.05)البیانات، وا
  (613).النموذج رفض فیتم (0.08)عن  قیمته زادت إذا أما ،العینة بیانات

 وتشیر) ,01(بین  المؤشر هذا قیمة تتراوح، Normed Fit Index (NFI)المعیاري المطابقة مؤشر.د
  .العینة بیانات مع أفضل للنموذج تطابق إلى المدى هذا بین المرتفعة القیمة

                                                             
جامعة القاھرة،كلیة :القاھرة(،مؤشرات إكتشاف خطر الإحتیال على شركات التأمین الطبي بالمملكة العربیة السعودیةعماد عبد الجلیل إسماعیل، )611(

 .36،ص)م2015، 00التجارة،مجلة المحاسبة والإدارة والتأمین، العدد
(612) Barbara G. Tabachnick, Linda S. Fidell. Using Multivariate Statistics،(New York : HarperCollins College 
Publishers, 3rd ed. c1996),P.203. 
(613)  George A. Marcoulides , Irini Moustaki, Latent Variable and Latent Structure Models, (USA Lawrence 
Erlbaum Association, Inc, 2002),P 32. 



) ,01( بین المؤشر هذا قیمة تتراوح، Comparative Fit Index (CFI)المقارن المطابقة مؤشر.ه
  العینة  بیانات مع أفضل للنموذج تطابق إلى المدى هذا بین المرتفعة القیمة وتشیر

 وتشیر) 0,1(تتراوح قیمة هذا المؤشر بین ، Incremental Fit Index (IFI)المتزاید المطابقة مؤشر.و
   .العینة بیانات مع أفضل للنموذج تطابق إلى المدى هذا بین المرتفعة القیمة

 القیمة وتشیر) 1,0(بین  المؤشر هذا قیمة تتراوح، Tucker-Lewis Index (TLI)لویس  توكر مؤشر.ز
) 4/5/2(یوضح الجدول رقم .)614(أفضل للنموذج مع بیانات العینة تطابق إلى المدى هذا بین المرتفعة

  .نموذج متغیرات الدراسة مطابقة مؤشرات جودة
 )4/5/2(رقمجدول 

 متغیرات الدراسة موذجن مطابقة جودة مؤشرات

 Interpretation مستوى القبول Estimate مؤشرات جودة المطابقة

 -- -- CMIN 295.864 قیم مربع كاى المحسوبة من النموذج 

 -- -- DF 188 درجات الحریة  

 CMIN/DF 1.574 Between1and 3 Excellent درجات الحریة /x2النسبة بین قیم 

 CFI 0.908 >0.95 Acceptable مؤشر المطابقة المقارن 

 SRMR 0.063 <0.08 Excellent المعیاریة البواقي مربعات متوسط جذر مؤشر 

 RMSEA 0.052 <0.06 Excellent ر التربیعي لمتوسط الخطأ التقریبيجذال مؤشر 

 PClose 0.354 >0.05 Excellent مؤشر إختبار الفرضیة الصفریة 

   م2017،بیانات الدراسة المیدانیةد الباحث من اإعد:صدرالم    

                                                             
(614)  Joseph F. Hair, JR. and Others , Multivariate Data Analysis with Readings,( New Jersey, USA, Fourth 
Edition, Prentice-Hall, Inc, 1995),P .241. 



   



  تحلیل الإعتمادیة المركبة والصلاحیة:خامساً 
حتساب إ، تم )1إلى 0( تساق الداخلي للبیانات ویتراوح منعلى الإ للعثور المركبة الإعتمادیة یستخدم تحلیل

، )615()0.70(أن قیمة ألفا كرونباخ تكون أكثر من  ،تساق البیانات الداخليإللعثور على ) ألفا كرونباخ(قیمة 
ٕ و  ،الموثوقیة المركبة )CR(عن طریق  والصلاحیة المركبة عتمادیةتحلیل الإ وتم  حتساب كل منا

AVE،متوسط التباین MSVنسبة التباین القصوى،MaxR(H) كد من صلاحیة نموذجأللت درجة الثقة الأعلى 
 بعد .معامل الإعتمادیة المركبة والصلاحیة لمتغیرات الدراسة 6/2)/4( رقم جدولال یوضح متغیرات الدراسة،

   .التحلیل العاملي التوكیدي إجراء
   

                                                             
(615)  Hair, J.F., Black, et ,al. Multivariate Data Analysis. ,( New Jersey Seventh Edition. Prentice Hall, Upper 
Saddle River. 2010),P.433. 



 6/2) /4( رقم جدول
 المركبة والصلاحیة لمتغیرات الدراسة معامل الإعتمادیة

 مستقل مستقل معدل مستقل معدل لمستق تابع CR AVE MSV MaxR(H المتغیر

تخفیض 
 التكالیف

0.774 0.411 0.305 0.788 0.641 
      

 0.630 0.343 0.770 0.339 0.397 0.715 هندسة القیمة
     

الموازنة على 
 نشطةساس الأأ

0.762 0.521 0.341 0.793 0.468 0.414 0.722 
    

 0.627 0.484 0.576 0.409 0.698 0.331 0.393 0.649 سعر البیع
   

الموازنة على 
 ساس المواردأ

0.705 0.449 0.341 0.730 0.364 0.364 0.584 0.532 0.670 
  

التحسین 
  المستمر

0.598 0.430 0.305 0.620 0.552 0.503 0.511 0.443 0.546 0.656 
 

 0.567 0.306 0.317 0.299 0.407 0.582 0.434 0.519 0.339 0.322 0.474 هامش الربح

   م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم
  نموذج متغیرات الدراسة المعدل:سادساً 

بناءاً على نتائج التحلیل العاملي الإستكشافي وتحلیل الإعتمادیة والتحلیل العاملي التوكیدي وتحلیل 
إلى أربعة أبعاد بدلاً عن ) التكلفة المستهدفة(الإعتمادیة المركبة والصلاحیة، إنقسمت أبعاد المتغیر المستقل

أما المتغیر .تهدف، التحسین المستمرثلاثة وهي هامش الربح المستهدف،هندسة القیمة، سعر البیع المس
إنقسم إلى بعدین هما الموازنة على أساس الأنشطة، الموازنة على ) الموازنة على أساس الأنشطة(المعدل



 متغیرات نموذجبقي كما هو، مما أدى إلى تعدیل ) تخفیض التكالیف(أما المتغیر التابع .أساس الموارد
  .ج متغیرات الدراسة المعدلنموذ 2/2)/4(رقم، یوضح الشكل الدراسة

  2/2)/4(شكل رقم

  نموذج متغیرات الدراسة المعدل
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                                   H2        
 
 
 

  H1                                               
 
 

  المتغیر المستقل
  )التكلفة المستهدفة(

  هامش الربح المستهدف
  هندسة القیمة

  سعر البیع المستهدف
 التحسین المستمر

  
  المتغیر التابع

 )تخفیض التكالیف(
 

  المتغیر المعدل
  )الأنشطةالموازنة على أساس (

  موازنة الموارد
 موازنة الأنشطة

 

  المتغیرات الدیمغرافیة
 ،طبیعة عمل الشركة ،سنوات الخبرة، المركز الوظیفي علمي،التخصص ال ،لمستوى التعلیميا ،العمر

 .للشركة الشكل القانونيالتي تعمل فیه الشركة، سواقالأ ،عمر الشركة،عدد العاملین



  
    

   



هامش الربح (المستقل التكلفة المستهدفةعلاقة متغیرات المتغیر 3/2) /4(رقمیوضح الشكل 
مع المتغیر المعدل الموازنة على أساس ) المستهدف،هندسة القیمة،سعر البیع المستهدف،التحسین المستمر

والمتغیر التابع تخفیض التكالیف، حیث ) الموازنة على أساس الموارد،الموازنة على أساس الأنشطة(الأنشطة
  .بعضها البعض بسهم ثنائي الإتجاه، والعبارات التي تقیس كل متغیر تم توضیح علاقة المتغیرات مع 

  3/2) /4(شكل رقم
  نموذج الدراسة المعدلالعلاقة بین متغیرات 

  

  م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم  



  :فرضیات الدراسة المعدلة
  :الفرضیات المعدلة التالیةبناء على نموذج متغیرات الدراسة المعدل تم صیاغة 

ویتفرع منها  ،توجد علاقة إیجابیة بین التكلفة المستهدفة وتخفیض التكالیف: الفرضیة الرئیسیةالأولى.1
  :الفرضیات التالیة

  .توجد علاقة إیجابیة بین هامش الربح المستهدف وتخفیض التكالیف.1- 1
  .التكالیفتوجد علاقة إیجابیة بین هندسة القیمة وتخفیض .2- 1
  .توجد علاقة إیجابیة بین سعر البیع المستهدف وتخفیض التكالیف. 3- 1
  .توجد علاقة إیجابیة بین التحسین المستمر وتخفیض التكالیف. 4- 1
بین التكلفة المستهدفة  الإیجابیة الموازنة على أساس الأنشطة تعدل العلاقة:الفرضیة الرئیسیة الثانیة.2

  .وتخفیض التكالیف
  :منها الفرضیات التالیة وتتفرع

  .موازنة الموارد تعدل العلاقة الإیجابیة بین التكلفة المستهدفة وتخفیض التكالیف.2-1
  .موازنة الموارد تعدل العلاقة الإیجابیة بین هامش الربح المستهدف وتخفیض التكالیف.1-1- 2
  .یض التكالیفموازنة الموارد تعدل العلاقة الإیجابیة بین هندسة القیمة وتخف. 1-2- 2
  .موازنة الموارد تعدل العلاقة الإیجابیة بین سعر البیع المستهدف وتخفیض التكالیف .1-3- 2
  .موازنة الموارد تعدل العلاقة الإیجابیة بین التحسین المستمر وتخفیض التكالیف .1-4- 2
  .التكالیفموازنة الأنشطة تعدل العلاقة الإیجابیة بین التكلفة المستهدفة وتخفیض . 2-2
  موازنة الأنشطة تعدل العلاقة الإیجابیة بین هامش الربح المستهدف وتخفیض التكالیف .2-1- 2
  موازنة الأنشطة تعدل العلاقة الإیجابیة بین هندسة القیمة وتخفیض التكالیف .2-2- 2
  موازنة الأنشطة تعدل العلاقة الإیجابیة بین سعر البیع المستهدف وتخفیض التكالیف .2-3- 2
  موازنة الأنشطة تعدل العلاقة الإیجابیة بین التحسین المستمر وتخفیض التكالیف .2-4- 2

  المتوسطات والإنحرافات المعیاریة :سابعاً 



یوجد متغیر واحد یصل إلى الواحد  یتباین من متغیر إلى آخر ولا نحراف المعیاري لجمیع المتغیراتالإ
 ، یوضحعن جمیع عبارات المتغیراتالدراسة هذا على التجانس بین إجابات أفراد عینة  ویدلالصحیح، 

  .متغیرات الدراسةلنحرافات المعیاریة والإالحسابیة المتوسطات ) 4/7/2(رقمالجدول 
  )4/7/2( رقم جدول

  انحرافات المعیاریة لمتغیرات الدراسةلإاالمتوسطات الحسابیة و 
  الوسط الحسابي  المعیاريالانحراف   نوع المتغیر

 2.5423 30929.  المستهدف الربح هامش
 3.2920 34447.  التحسین المستمر

 2.9634 35609.  الموارد ساسأ على الموازنة
 3.7199 48636. المستهدف البیع سعر

 3.2678 37026. نشطةالأ ساسأ على الموازنة
 2.9467 40561. هندسة القیمة

 3.8488 40193. التكالیف تخفیض
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 التي الفقرات نحو إیجابیة كانت الدراسة عینة أن إتجاهات )4/7/2(من الجدول رقم  التحلیل نتائج تظهر
التكلفة (لأبعاد المتغیر المستقل  المعیاري والإنحراف الحسابي ویوضح الوسط ،الدراسة متغیرات تقیس

نحراف معیاري 3.7199أن الوسط الحسابي لسعر البیع المستهدف یساوي)المستهدفة ٕ أكبر وسط . 48636وا
نحراف معیاري یساوي 3.292حسابي ویلیه الوسط الحسابي للتحسین المستمر یساوي ٕ ،یلیه الوسط .34447وا

عد هندسة القیمة یساوي ُ نحر  2.946الحسابي لب ٕ ، ثم الوسط الحسابي لهامش .40193اف معیاري یساويوا
نحراف معیاري 2.542الربح المستهدف یساوي ٕ یتضح أن الإنحراف المعیاري للمتغیر المستقل . 30929وا

كما أن الوسط الحسابي .أقل من نصف الوسط الحسابي مما یشیر إلى ضعف تطبیق التكلفة المستهدفة
نحراف معیاري  3.2678ي للمتغیر المعدل موازنة الأنشطة یساو  ٕ أعلى من الوسط الحسابي . 37026وا

نحراف معیاري 2.9634لموازنة الموارد یساوي ٕ ، مما یدل على أن الشركات أهتمامها بالموارد .35609وا



نحراف معیاري  3.8488أما الوسط الحسابي للمتغیر التابع یساوي.المستخدمة في العملیة الإنتاجیة أقل ٕ وا
  .ط حسابي لمتغیرات الدراسة، مما یشیر إلى رغبة الشركات في تخفیض التكالیفوهو أعلى وس.40193

  :ات بین متغیرات الدراسةالإرتباط:ثامناً 
رتباطیة بین المتغیرات رتباط بین متغیرات الدراسة بهدف التعرف على العلاقة الإستخدام تحلیل الإإتم 

رتباط قریبة من الواحد الصحیح فإن ذلك نت درجة الإ، فكلما كامعدلوالمتغیر ال, المستقلة والمتغیر التابع
رتباط عن الواحد الصحیح كلما ضعفت العلاقة وكلما قلت درجة الإ ،رتباط قویاً بین المتغیرینیعني أن الإ

قل أرتباط بین المتغیرین وقد تكون العلاقة طردیة أو عكسیة، وتعتبر العلاقة ضعیفة إذا كانت قیمة معامل الإ
ذا إما أ)  0.70 –0.30(رتباط بین ذا تراوحت قیمة معامل الإإعتبارها متوسطة إویمكن  ،)616()0.30(من 

 (8/2/4)، یوضح الجدول رقم )617(تعتبر العلاقة قویة بین المتغیرین) 0.70(رتباط أكثر من كانت قیمة الإ
  .الإرتباطات بین متغیرات الدراسة

  (8/2/4)  جدول رقم
 الدراسةالإرتباطات بین متغیرات 

 Estimate المتغیرات المسار المتغیرات
 343. هندسة القیمة < تخفیض التكالیف
 468. الموازنة على أساس الأنشطة < تخفیض التكالیف
 409. سعر البیع المستهدف < تخفیض التكالیف
 364. الموازنة على أساس الموارد < تخفیض التكالیف
 552. المستمرالتحسین  < تخفیض التكالیف
 434. هامش الربح المستهدف < تخفیض التكالیف

 414. الموازنة على أساس الأنشطة < هندسة القیمة
 576. سعر البیع المستهدف < هندسة القیمة
 364. الموازنة على أساس الموارد < هندسة القیمة

                                                             
(616) www.pitt.edu/~super1/./Arabic/correlationandlinearregression.pdf15/3/2017 
(617) http://marwanmant.blogspot.com/2014/01/blog-post_9298.html 7/4/2017  



 Estimate المتغیرات المسار المتغیرات
 503. التحسین المستمر < هندسة القیمة
 582. الربح المستهدفهامش  < هندسة القیمة

 484. سعر البیع المستهدف < الموازنة على أساس الأنشطة
 584. الموازنة على أساس الموارد < الموازنة على أساس الأنشطة
 511. التحسین المستمر < الموازنة على أساس الأنشطة
 407. هامش الربح المستهدف < الموازنة على أساس الأنشطة

 532. الموازنة على أساس الموارد < المستهدفسعر البیع 
 443. التحسین المستمر < سعر البیع المستهدف

 299. هامش الربح المستهدف < سعر البیع  المستهدف
 546. التحسین المستمر < الموازنة على أساس الموارد
 317. هامش الربح المستهدف < الموازنة على أساس الموارد

 306. هامش الربح المستهدف < المستمرالتحسین 
   م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة،:المصدر

عد ) التكلفة المستهدفة(أن الإرتباط بین أبعاد المتغیر المستقل (8/2/4)رقمیتضح من الجدول  ُ فیما بینها، أن ب
 سعر البیع المستهدف یرتبط إیجابیاً وبصورة معنویة مع بعد هندسة القیمة حیث كانت قیمة الإرتباط

عد هامش الربح المستهدف حیث كانت قیمة الإرتباط  ، كما له إرتباط.576تساوي ُ معنوي ضعیف مع ب
عد التحسین المستمر حیث كانت قیمة الإرتباط .299تساوي  ُ ، وله إرتباط معنوي إیجابي مع ب

عد هندسة القیمة حیث كانت قیمة ..443تساوي ُ عد التحسین المستمر له إرتباط معنوي إیجابي مع ب ُ كما أن ب
عد هامش ال ،503.الإرتباط تساوي ُ ربح المستهدف حیث كما له إرتباط إیجابي وبصورة معنویة متوسطة مع ب

عد هندسة .306.كانت قیمة الإرتباط تساوي ُ عد هامش الربح المستهدف إرتباط معنوي متوسط مع ب ُ كما أن لب
  582.القیمة حیث كانت قیمة الإرتباط تساوي



عد ُ عد هندسة القیمة یرتبط إرتباط إیجابي معنوي متوسط مع ب ُ موازنة  تخفیض التكالیف، موازنة الأنشطة،(وأن ب
عد المتغیر المعدل . على التوالي 343.,414.,364.، حیث كانت قیمة الإرتباط تساوي)الموارد ُ كما أن ب

عد ُ ،حیث قیمة )موازنة الأنشطة،سعر البیع المستهدف،التحسین المستمر(موازنة الموارد له إرتباط معنوي مع ب
بط إرتباط معنوي ضعیف مع على التوالي، وأن موازنة الموارد ترت 584.,532.,546.الإرتباط تساوي

  364.,317.حیث كانت قیمة الإرتباط على التوالي تساوي) تخفیض التكالیف،هامش الربح المستهدف(أبعاد
عد موازنة الأنشطة له إرتباط معنوي متوسط مع أبعاد ُ تخفیض التكالیف،سعر البیع المستهدف ،هامش (وأن ب

على التوالي، كما لموازنة الأنشطة 468.,407,484.حیث كانت قیمة الإرتباط تساوي) الربح المستهدف
عد التحسین المستمر حیث كانت قیمة الإرتباط تساوي ُ   ..511إرتباط متوسط مع ب

عد التحسین المستمر حیث كانت قیمة الإرتباط  ُ عد تخفیض التكالیف أرتباط إیجابي معنوي مع ب ُ كم أن لب
عد س.552تساوي ُ   ..409عر البیع المستهدف حیث تساوي قیمة الإرتباط ، كما له إرتباط معنوي متوسط مع ب

   



 المبحث الثالث
   فرضیاتالختبار إ

  
 نمذجة المعادلة البنائیة :أولاً 
 وتُمثل, والمشاهدة الكامنة المتغیرات من مجموعة المباشرة بین وغیر المباشرة الخطیة للعلاقات مفترض نمط

. المتغیرات من بین مجموعة المفترضة والنتیجة السبب علاقات من لسلسلة البنائیة ترجمات المعادلة نماذج
 وفیما الدراسة، هذه طبیعة مع تتناسب مزایا، عدة من به لما یتمتع المسار، تحلیل أسلوب ستخدامإ وبالتحدید

  :)618(ستخدامهإعرض مختصر لهذا الأسلوب ومبررات  یلي
أو  متغیر بین العلاقات وتحلیل بدراسة تعني والتي البنائیة، المعادلة نمذجة أسالیب أحد، المسار تحلیل.أ

 المتغیرات من أو أكثر ومتغیر متقطعة، أو مستمرة المتغیرات هذه كانت المستقلة سواء المتغیرات من أكثر
 لها یكون و العوامل التيأبهدف تحدید المؤشرات  ،متقطعة أو مستمرة المتغیرات هذه كانت التابعة سواء

 نحدارالإ تحلیل سلوبأ بین البنائیة تجمع المعادلة نمذجة أن حیث التابعة، المتغیرات أو المتغیر على تأثیر
 نحدارالإ تحلیل فیها یستخدم التي الأغراض یماثل فیما المسار تحلیل یستخدم، )619(العاملي والتحلیل المتعدد
 فعالیة أكثر المسار، تحلیل ولكن المتعدد، الإنحدار لتحلیل متداداً إ یعتبر تحلیل المسار أن حیث المتعدد،

وعدم  The Modeling of Interactionsالمتغیرات، بین التفاعلات نمذجة في الحسبان یضع أنه حیث
 یختلف كما، المستقلة بین المتغیرات المزدوج الخطي رتباطوالإ القیاس، وأخطاء Nonlinearities الخطیة
 :)620( في المتعدد نحدارالإ تحلیل عن المسار تحلیل

 هذه بین السببیة، العلاقات عن للكشف ولیس متغیرات، مجموعة بین معینة علاقات لإختبار نموذج .1
 .المتغیرات

                                                             
 السابع الدولي بوعلي، الملتقى بن حسیبة جامعة: الشلف(،الإندماج بین شركات التأمین التعاوني السعوديمدى نجاح عماد عبد الجلیل علي، .د )618(

 .11، ص  )م2012 ،دیسمبر 4- 3الدول، تجارب – التطویر وآفاق العملي الواقع التأمینیة، الصناعة:حول
(619) Barbara G. Tabachnick, Linda S., et al.,P.203. 
(620)  Jeonghoon Ann, Beyond Single Equation Regression Ananlysis: Path Analysis and Multi-Stage 
Regression Analysis, (American Journal of Pharmaceutical Education, Vol. 66, Spring 2002).  



ن، و المتغیرات من زوج كل بین البسیطة الخطیة العلاقات یفترض.2 ٕ  إلى یتحول أن یمكن التابع المتغیر ا
 المتغیرات إلى بالإضافة معدلة متغیرات النموذج في یكون أن یمكن .أخر تابع لمتغیر بالنسبة مستقل متغیر

  .التابعة والمتغیرات المستقلة
والتي  ،و متغیرات مستقلةأثیر بین المتغیرات بغض النظر عن كونها متغیرات تابعة أتسهیل علاقات الت.3
 ُ  .تجاه في الشكل البیانيمثل بسهم ثنائي الإت
 هذه متغیرات بین لتفسیر العلاقات مترابط، نموذج شكل في ووضعها معینة ظاهرة لتلخیص وسیلة .4

ٕ و  السببیة، علاقة تفسیر الظاهرة،   .بالمسارات تسمى والتي البعض المتغیرات ببعضها تصالا
 .معیاریة تكون النموذج في المسارات معاملات. 5

  وتخفیض التكالیفتوجد علاقة إیجابیة بین التكلفة المستهدفة : الفرضیة الرئیسیة الأولى إختبار:ثانیاً 
  :الفرضیات الفرعیة التالیة وتتفرع منها

  .توجد علاقة إیجابیة بین هامش الربح المستهدف وتخفیض التكالیف 1-1
  .توجد علاقة إیجابیة بین هندسة القیمة وتخفیض التكالیف 1-2
  .توجد علاقة إیجابیة بین سعر البیع المستهدف وتخفیض التكالیف 1-3
  .إیجابیة بین التحسین المستمر وتخفیض التكالیفتوجد علاقة  1-4

سعر البیع  هندسة القیمة، هامش الربح المستهدف،(التكلفة المستهدفةالعلاقة بین )4/1/3(رقم شكلیوضح ال
 .وتخفیض التكالیف )المستهدف،التحسین المستمر

  



  )4/1/3( رقم شكل
وتخفیض  )المستهدف،هندسة القیمة،سعر البیع المستهدف،التحسین المستمرهامش الربح (التكلفة المستهدفةالعلاقة بین 

  التكالیف
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بأبعادهـ المتمثلة في هامش الربح ) التكلفة المستهدفة(علاقة المتغیر المستقل )4/1/3(الشكل رقم  یتضح من
المستهدف، هندسة القیمة،سعر البیع المستهدف، التحسین المستمر، وتوضیح العبارات التي تقیس كل متغیر 

ن الشكل علاقة المتغیرات ال)(e، والخطأ المعیاري ویرمز له بالرمز(Q)ورمز لها بالرمز هامش (مستقلة، ویبیّ
) تخفیض التكالیف(بالمتغیر التابع ) الربح المستهدف،هندسة القیمة، سعر البیع المستهدف،التحسین المستمر



وعلاقة التأثیر بین المتغیرات بسهم ثنائي الإتجاه مع نسب تأثیر كل متغیر للحكم على مدى معنویة التأثیر، 
یصال المتغیرات ببعضها البعض بالمسارات ٕ   .وا

درجات  ،RMSEAمتوسط الخطأ التقریبي رذ،مؤشر ج Chi-Square وضح الشكل قیمة مربع كايكما ی
  . ، مع توضیح قیمة كل مؤشرIFI،مؤشر المطابقة المتزایدCFI،مؤشر المطابقة المقارنDFالحریة

ستخدام بإالبنائیة  المعادلة حث على نمذجةاعتمد البإثیر بین المتغیرات ألغرض التعرف على معنویة الت 
 المستقلة سواء المتغیرات من أو أكثر متغیر بین العلاقات وتحلیل بدراسة هتمسلوب تحلیل المسار الذي یأ

للحكم على مدى ) 0.05(عتماد على مستوى الدلالة وقد تم الإ ،متقطعة أو مستمرة المتغیرات هذه كانت
مستوى الدلالة المعتمد، وتعد التأثیرات  حیث تم مقارنة مستوى المعنویة المحتسب مع قیمة معنویة التأثیر،

) 0.05(د مذات دلالة إحصائیة إذا كانت قیمة مستوى الدلالة المحتسب أصغر من مستوى الدلالة المعت
 .والعكس صحیح

عند  اً حصائیإوهو دال  417.لي تخفیض التكالیف یساوي إ المستهدف ن المسار من هامش الربحأحیث  
ه الدلالة الإحصائیة توضح أن الفرضیة ذ، وه)4/1/3(قم ر موضح في الجدول،كما )034.(مستوي معنویة 

قد .توجد علاقة إیجابیة بین هامش الربح المستهدف وتخفیض التكالیف التي تنص على أنه  1-1الفرعیة
  تحققت

عند مستوي معنویة  اً حصائیإوهو غیر دال  222.-لي تخفیض التكالیف یساوي إالمسار من هندسة القیمة 
 2- 1ه الدلالة الإحصائیة توضح أن الفرضیة الفرعیةذوه ،)4/1/3(قم ر كما موضح في الجدول )235.(

   تحققت لم.توجد علاقة إیجابیة بین هندسة القیمة وتخفیض التكالیفالتي تنص على أنه 
عند مستوي  اً حصائیإوهو غیر دال  204.لي تخفیض التكالیف یساوي المستهدف إالمسار من سعر البیع 

ه الدلالة الإحصائیة توضح أن الفرضیة ذوه ،)4/1/3(قم ر كما موضح في الجدول )054.(معنویة 
 لم.توجد علاقة إیجابیة بین سعر البیع المستهدف وتخفیض التكالیفالتي تنص على أنه  3-1الفرعیة

  حققتت
عند مستوي معنویة  اً حصائیإوهو دال  483.لي تخفیض التكالیف یساوي إالمسار من التحسین المستمر 

 4-1ه الدلالة الإحصائیة توضح أن الفرضیة الفرعیةذوه ،)4/1/3(قم ر كما موضح في الجدول) 001.(
   تحققتقد .توجد علاقة إیجابیة بین التحسین المستمر وتخفیض التكالیفالتي تنص على أنه 



هامش الربح المستهدف،هندسة (المستهدفة التكلفةبین  قیم تحلیل المسار )4/1/3(رقم الجدول  یوضح
  .وتخفیض التكالیف )القیمة،سعر البیع المستهدف،التحسین المستمر



  )4/1/3(جدول رقم 

هامش الربح المستهدف،هندسة القیمة،سعر البیع (المستهدفة التكلفة بینالمسار قیم تحلیل 
 (Estimate)  وتخفیض التكالیف )المستهدف،التحسین المستمر

 لتقدیراتا العلاقة
Estimate 

الخطأ 
  المعیاري
S.E.  

درجة 
  الحریة
C.R. 

  الدلالة
P 

 النتیجة

 دعمت 034. 2.115 197. 417. المستهدف هامش الربح --> تخفیض التكالیف
 لم تدعم 235. 1.187- 187. 222.- هندسة القیمة --> تخفیض التكالیف
 لم تدعم 054. 1.924 106. 204. المستهدف سعر البیع --> تخفیض التكالیف
 دعمت 001. 3.181 152. 483. التحسین المستمر --> تخفیض التكالیف

   م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم 
بین التكلفة علاقة إیجابیة  توجدیتضح بأن نتائج التحلیل الفرضیة الرئیسیة الأولى التي تنص على أنه 

من خلال هامش الربح المستهدف والتحسین المستمر بالرغم  المستهدفة وتخفیض التكالیف قد دعمت جزئیاً 
  . من عدم حصولهما على أعلى متوسط حسابي إلا أن إنحرافهما المعیاري كان أقل

یمة،سعر البیع ،هندسةالقالمستهدف هامش الربح(یتضح للباحث من نتائج التحلیل أن التكلفة المستهدفة 
من خلال نتائج التقدیر حیث بلغت % 42تؤثر في تخفیض التكالیف بنسبة) المستهدف، التحسین المستمر

أخرى ) عوامل(ا یدل على أن هناك متغیراتذوه ،)4/1/3(كما في الشكل رقم. 42) R2(قیمة معامل التحدید
  .الدراسةه ذلم یتناولها الباحث في ه% 58تؤثر في تخفیض التكالیف بنسبة

الموازنة على أساس الأنشطة تعدل العلاقة الإیجابیة بین التكلفة  :1الثانیة الفرضیة الرئیسیة إختبار:ثالثاً 
  :وتتفرع منها. المستهدفة وتخفیض التكالیف

موازنة الموارد تعدل العلاقة الإیجابیة بین التكلفة المستهدفة وتخفیض التكالیف، وتتفرع منها  2-1
  :الفرضیات الفرعیة التالیة
وتخفیض  المستهدف یجابیة بین هامش الربحموازنة الموارد تعدل العلاقة الإ: الفرضیة الفرعیة الأولى 

   التكالیف
  .وتخفیض التكالیف المستهدفبین هامش الربح  العلاقة )4/2/3( رقم یوضح الشكل



   



  )4/2/3(شكل رقم 

  وتخفیض التكالیف المستهدف بین هامش الربح العلاقة

  



   م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم   
الموارد في تعدیل العلاقة الإیجابیة بین هامش الربح المستهدف  موازنةاثر  )4/2/3(یتضح من الشكل رقم

وتخفیض التكالیف وعلاقة التأثیر بین المتغیرات التي تُمثل بسهم ثنائي الإتجاه مع نسب تأثیر كل متغیر 
یصال المتغیرات ببعضها البعض بالمسارات ٕ كما یوضح الشكل قیمة  . للحكم على مدى معنویة التأثیر، وا

،مؤشر DFدرجات الحریة ،RMSEAمتوسط الخطأ التقریبي رذمؤشر ج ، Chi-Squareيمربع كا
  . ، مع توضیح قیمة كل مؤشرIFI،مؤشر المطابقة المتزایدCFIالمطابقة المقارن

البنائیة وفیها تم  المعادلة حث على  نمذجةاعتمد البإثیر بین المتغیرات ألغرض التعرف على معنویة الت
 المتغیرات من أو أكثر متغیر بین العلاقات وتحلیل بدراسةهتم المسار والذي ی سلوب تحلیلأستخدام إ

ختبار الفرضیة غیر المباشرة متقطعة ولإ أو مستمرة المتغیرات هذه كانت و المعدلة سواءأو التابعة أالمستقلة 
، حیث أن المعدلثر و الأأمباشر الثر غیر لمعرفة الأ، )Plots Two-Way()621(سلوبأعلى  الباحثعتمد إ

وهو غیر دال إحصائیاً عند مستوى 0.364 المستهدف إلى تخفیض التكالیف یساري المسار من هامش الربح
وهو غیر دال إحصائیاً  0.134، والمسار من موازنة الموارد إلى تخفیض التكالیف یساوي 0.098معنویة 

ربح المستهدف إلى تخفیض التكالیف هامش ال*، والمسار من موازنة الموارد 0.158عند مستوى معنویة 
 2/3) /4(رقم الجدول، یوضح 0.364وهو غیر دال إحصائیا عند مستوى معنویة 0.043-یساوي سالب 

  .بین هامش الربح المستهدف وتخفیض التكالیف في ظل موازنة الموارد قیم تحلیل المسار
   

                                                             
(621) Gaskin, J. E., & Skousen, T. Time-Chunking and Hyper-Refocusing in a Digitally-Enabled  Workplace: Six 
Forms of Knowledge Workers.Frontiers in Psychology, 2016,P. 7. 



  2/3) /4(جدول رقم
 (Estimate) في ظل موازنة الموارد وتخفیض التكالیف بین هامش الربح المستهدفالمسار قیم تحلیل 

 العلاقة
 التقدیرات
Estimate 

الخطأ 
  المعیاري
S.E.  

درجة 
  الحریة
C.R. 

  الدلالة
P 

 النتیجة

 تخفیض التكالیف
<-- 

 هامش الربح
 المستهدف

 لم تدعم 098. 1.655 220. 364.

 تخفیض التكالیف
<-- 

الموازنة علي 
 ساس المواردأ

 لم تدعم 158. 1.410 095. 134.

 تخفیض التكالیف

<-- 

الموازنة علي 
ساس الموارد أ

 هامش الربح* 
 المستهدف

 لم تدعم 364. 908.- 047. 043.-

   م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم
حیث تم تقسیم  ،وتخفیض التكالیف هامش الربح المستهدفثر المتغیر المعدل على العلاقة بین أختبار لإ

) عالي ومنخفض(لي قسمین إوكذلك تقسیم المتغیر التابع ) عالي ومنخفض(المتغیر المستقل على مستویین 
من خلال التحلیل الإحصائي وجد أن . )Plots Two-Way(ثر المعدل على طریقة حتي یمكن رسم الأ

وتخفیض التكالیف بالرغم من حصولها  المستهدفموازنة الموارد تضعف العلاقة الإیجابیة بین هامش الربح 
مما یعني وجود تشتت في إجابات  0.35609عند إنحراف معیاري 2.9634على متوسط حسابي 

 هامش الربحبین الإیجابیة موازنة الموارد عندما تعدل العلاقة  أثر )4/3/3(رقم  الشكلالمبحوثین، یوضح 
   .وتخفیض التكالیف المستهدف

   



  )4/3/3(شكل رقم 
  التكالیف وتخفیضهامش الربح المستهدف بین  الإیجابیة تعدل العلاقةعندما موازنة الموارد أثر 

 

 
 

      

       
       
       
       
       
       
         

  
  
  
 
 

 .وتخفیض التكالیفالمستهدف  یجابیة بین هامش الربحموازنة الموارد تضعف العلاقة الإ

  م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم   
یتضح من نتائج التحلیل أن الفرضیة التي تنص على أن موازنة الموارد تعدل العلاقة الإیجابیة بین هامش 

  .لم تتحققوتخفیض التكالیف  المستهدفالربح 
  .هندسة القیمة وتخفیض التكالیفیجابیة بین العلاقة الإ تعدلموازنة الموارد : الفرعیة الثانیةالفرضیة 

  .العلاقة بین موازنة الموارد وهندسة القیمة وتخفیض التكالیف) 4/3/4(یوضح الشكل رقم 
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  )4/4/3(رقم شكل 
  موازنة الموارد وهندسة القیمة وتخفیض التكالیفالعلاقة بین 

  



  م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم   
عند مستوى  – 0.169سالب  هندسة القیمة إلى تخفیض التكالیف یساويالمسار من  وهو غیر دال إحصائیاً

وهو غیر دال إحصائیاً عند  134.، والمسار من موازنة الموارد وتخفیض التكالیف یساوي 444.معنویة 
وهو  008.هندسة القیمة إلى تخفیض التكالیف یساوي* ، والمسار من موازنة الموارد158.مستوى معنویة 

هندسة  بین قیم تحلیل المسار )4/3/3(رقمالجدول یوضح و  ،908.غیر دال إحصائیاً عند مستوى معنویة
  .في ظل موازنة الموارد وتخفیض التكالیف القیمة

  )4/3/3(جدول رقم 
  (Estimate)  في ظل موازنة الموارد وتخفیض التكالیف هندسة القیمة بینالمسار قیم تحلیل تحلیل 

 التقدیرات العلاقة
Estimate 

الخطأ 
  المعیاري
S.E.  

درجة 
  الحریة
C.R. 

  الدلالة
P 

 النتیجة

 لم تدعم 444. 765.- 221. 169.- هندسة القیمة --> تخفیض التكالیف
 تخفیض التكالیف

<-- 
الموازنة علي 

 ساس المواردأ
 لم تدعم 158. 1.410 095. 134.

 تخفیض التكالیف

<-- 
الموازنة علي 

الموارد ساس أ
 هندسة القیمة* 

 لم تدعم 908. 115. 066. 008.

   م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم
حیث تم تقسیم المتغیر  ،وتخفیض التكالیف هندسة القیمةثر المتغیر المعدل على العلاقة بین أختبار لإ

حتي ) عالي ومنخفض(لي قسمین إوكذلك تقسیم المتغیر التابع ) عالي ومنخفض(المستقل على مستویین 
من خلال التحلیل الإحصائي وجد أن موازنة  ،)Plots Two-Way(ثر المعدل على طریقة یمكن رسم الأ

موازنة أثر  )4/5/3(رقم الشكل  یوضحالیف، الموارد تضعف العلاقة السلبیة بین هندسة القیمة وتخفیض التك
  .وتخفیض التكالیف  هندسة القیمةبین الإیجابیة الموارد عندما تعدل العلاقة 

   



  )4/5/3(شكل رقم 
  التكالیف وتخفیض هندسة القیمةبین  الإیجابیة موازنة الموارد عندما تعدل العلاقةأثر 

   
   م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم          

وهو غیر دال  169.-المسار من هندسة القیمة إلى تخفیض التكالیف یساوي أن لتحلیلیتضح من نتائج ا
موازنة الموارد من خلال المسار * ، حیث یوجد أثر معدل لهندسة القیمة 444.إحصائیاً عند مستوى معنویة 

، 908.على الرغم من عدم دلالته إحصائیاً عند مستوى معنویة008.إلى موجب 169.-الذي تحول من 

 

 
 

      

       
       
       
       
       
       
       
       
         

  
  
  
 
  

 .موازنة الموارد تضعف العلاقة السلبیة بین هندسة القیمة وتخفیض التكالیف
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الفرضیة التي تنص على أن موازنة الموارد تعدل العلاقة الإیجابیة بین هندسة القیمة یتضح من التحلیل أن 
  .تتحقق قد وتخفیض التكالیف

موازنة الموارد تعدل العلاقة الإیجابیة بین سعر البیع المستهدف وتخفیض : الفرضیة الفرعیة الثالثة
 .التكالیف

  .بین موازنة الموارد وسعر البیع المستهدف وتخفیض التكالیف العلاقة) 4/3/6(یوضح الشكل رقم
  )4/6/3(شكل رقم

  وتخفیض التكالیف المستهدف موازنة الموارد  وسعر البیعالعلاقة بین 



  
   م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم    



وهو غیر دال إحصائیاً عند مستوى 165.إلى تخفیض التكالیف یساوي المستهدف المسار من سعر البیع 
وهو غیر دال إحصائیاً عند  134.، والمسار من موازنة الموارد إلى تخفیض التكالیف یساوي 145.معنویة

إلى تخفیض التكالیف  المستهدفسعر البیع * ، والمسار من موازنة الموارد158.مستوى معنویة 
قیم  )4/4/3(رقم  ، ویوضح الجدول 658.معنویة وهو غیر دال إحصائیاً عند مستوى  - .0.020یساوي

  .وتخفیض التكالیف في ظل موازنة الموارد المستهدف بین سعر البیع تحلیل المسار

  )4/4/3(رقم جدول 
 (Estimate) في ظل موازنة الموارد وتخفیض التكالیف المستهدف سعر البیع بینالمسار قیم تحلیل 

 التقدیرات العلاقة
Estimate 

الخطأ 
  المعیاري
S.E.  

درجة 
  الحریة
C.R. 

  الدلالة
P 

 النتیجة

 لم تدعم 145. 1.457 113. 165. المستهدف سعر البیع -> تخفیض التكالیف

 تخفیض التكالیف
<- 

ساس أالموازنة علي 
 الموارد

 لم تدعم 158. 1.410 095. 134.

 تخفیض التكالیف
<- 

ساس أالموازنة علي 
 سعر البیع*الموارد

 المستهدف
 لم تدعم 658. 443.- 044. 020.-

   م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم المصدر
تم تقسیم المتغیر  ،وتخفیض التكالیف المستهدف سعر البیعثر المتغیر المعدل على العلاقة بین أختبار لإ

حتي یمكن رسم ) ومنخفضعالي (لي قسمین إوالمتغیر التابع  ،)عالي ومنخفض(المستقل على مستویین 
، من خلال التحلیل الإحصائي وجد أن موازنة الموارد )Plots Two-Way(ثر المعدل على طریقة الأ

أثر  )4/7/3(شكل رقم ال یوضح وتخفیض التكالیف، المستهدف تضعف العلاقة الإیجابیة بین سعر البیع
   .وتخفیض التكالیف المستهدفسعر البیع بین  الإیجابیة موازنة الموارد عندما تعدل العلاقة

   



  )4/7/3(شكل رقم 
  التكالیف وتخفیض سعر البیع المستهدفبین  الإیجابیة موازنة الموارد عندما تعدل العلاقةأثر 

 

 
 

      

       
       
       
       
       
         

  
  
  
  
 
 
 

 .وتخفیض التكالیف المستهدف یجابیة بین سعر البیعموازنة الموارد  تضعف العلاقة الإ
  م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم         

یتضح من نتائج التحلیل أن الفرضیة التي تنص على أن موازنة الموارد تعدل العلاقة الإیجابیة بین سعر 
  .لم تتحققالبیع المستهدف وتخفیض التكالیف 

  موازنة الموارد تعدل العلاقة الإیجابیة بین التحسین المستمر وتخفیض التكالیف ،الرابعةفرعیة الفرضیة ال
  .العلاقة بین موازنة الموارد والتحسین المستمر وتخفیض التكالیف) 4/3/8(یوضح الشكل رقم 
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  )4/8/3(رقمشكل 
  موازنة الموارد والتحسین المستمر وتخفیض التكالیفالعلاقة بین 

  



 م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم    
عند مستوى معنویة . 490المسار من التحسین المستمر إلى تخفض التكالیف یساوي ، 003.وهودال إحصائیاً
وهو غیر دال إحصائیاً عند مستوى معنویة 134.والمسار من موازنة الموارد إلى تخفیض التكالیف یساوي 

وهو غیر دال  023.التحسین المستمر إلى تخفیض التكالیف یساوي* موازنة الموارد، والمسار من 158.
 التحسین المستمر بین قیم تحلیل المسار) 4/5/3(رقم الجدول  یوضح ،671.إحصائیاً عند مستوى معنویة

  .في ظل موازنة الموارد وتخفیض التكالیف
  )4/5/3(جدول رقم 

 (Estimate)  في ظل موازنة الموارد وتخفیض التكالیف التحسین المستمر بینالمسار قیم تحلیل 

 العلاقة
 التقدیرات
Estimat

e 

الخطأ 
  المعیاري
S.E.  

درجة 
  الحریة
C.R. 

  الدلالة
P 

 النتیجة

 دعمت 003. 3.022 162. 490. التحسین المستمر --> تخفیض التكالیف

 تخفیض التكالیف
<-- 

الموازنة علي اساس 
 الموارد

 لم تدعم 158. 1.410 095. 134.

 --> تخفیض التكالیف
ساس أالموازنة علي 

 التحسین المستمر*الموارد
 لم تدعم 671. 424. 054. 023.

   م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم
وتخفیض التكالیف حیث تم تقسیم المتغیر  التحسین المستمرثر المتغیر المعدل على العلاقة بین أختبار لإ

ثر حتي یمكن رسم الأ) عالي ومنخفض(لي قسمینإوالمتغیر التابع ، )عالي ومنخفض(المستقل على مستویین 
، من خلال التحلیل الإحصائي وجد أن موازنة الموارد تقوي العلاقة )Plots Two-Way(المعدل على طریقة

موازنة الموارد عندما أثر  (9/3/4)رقم  یوضح الشكل وتخفیض التكالیف،الإیجابیة بین التحسین المستمر 
   .وتخفیض التكالیف التحسین المستمربین  الإیجابیة تعدل العلاقة

   



  )4/9/3(شكل رقم 
  التكالیف وتخفیض التحسین المستمربین الإیجابیة موازنة الموارد عندما تعدل العلاقة أثر 

 

 
 

      
       
       
       
       
         
 

      
       
       
       
        

 
 
 
 

 .یجابیة بین التحسین المستمر وتخفیض التكالیفموازنة الموارد تقوي العلاقة الإ

  م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم 
یتضح من نتائج التحلیل أن الفرضیة التي تنص على أن موازنة الموارد تعدل العلاقة الإیجابیة بین التحسین 

  .قد تحققتالمستمر وتخفیض التكالیف 
موازنة الموارد تعدل العلاقة الإیجابیة بین التكلفة المستهدفة وتخفیض یتضح أن الفرضیة الرئیسیة الثانیة، 

عدین هما، التكالیف ُ بیمنا دعمت ) المستهدف هامش الربح المستهدف، سعر البیع(فإن العلاقة لم تدعم في ب
عدین هما، التحسین المستمر ُ   .قد دعمت جزئیاً وهندسة القیمة مما یدل على أن الفرضیة  العلاقة في ب

لمستهدف،التحسین هامش الربح، هندسةالقیمة، سعر البیع ا(أن التكلفة المستهدفة التحلیلتشیر نتائج 
حیث بلغت  ،من خلال نتائج التقدیر%39في ظل موازنة الموارد تؤثر في تخفیض التكالیف بنسبة) المستمر
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Low التحسین المستمر High التحسین المستمر 

ف
الی

لتك
ض ا

خفی
ت

 

Moderator

Low موازنة الموارد

High موازنة الموارد



أخرى تؤثر في تخفیض التكالیف ) عوامل(هناك متغیرات مما یدل على أن ،39%)R2(قیمة معامل التحدید
  %.11في تخفیض التكالیف بنسبةكما أن موازنة الموارد تؤثر . لم یتناولها الباحث %61بنسبة
موازنة الأنشطة تعدل العلاقة الإیجابیة بین التكلفة المستهدفة  :2الثانیةالفرضیة الرئیسیة  إختبار:رابعاً 

  :وتتفرع منها الفرضیات التالیة, وتخفیض التكالیف
وتخفیض  المستهدف یجابیة بین هامش الربحنشطة تعدل العلاقة الإموازنة الأ : الفرضیة الفرعیة الأولى

  .التكالیف
  .العلاقة بین موازنة الأنشطة وهامش الربح المستهدف وتخفیض التكالیف) 4/3/10(یوضح الشكل رقم 

  )4/10/3(شكل رقم 
 التكالیف وتخفیضالمستهدف هامش الربح و نشطة موازنة الأ العلاقة بین 

  



   م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم  
الأنشطة في تعدیل العلاقة بین هامش الربح المستهدف وتخفیض  موازنةأثر  )4/10/3(یوضح الشكل رقم

التكالیف وعلاقة التأثیر بین المتغیرات التي تُمثل بسهم ثنائي الإتجاه مع نسب تأثیر كل متغیر للحكم على 
یصال المتغیرات ببعضها البعض بالمسارات ٕ  یوضح الشكل قیمة مربع كاي كما . مدى معنویة التأثیر، وا

Chi-Square متوسط الخطأ التقریبي ذ،مؤشر جRMSEA، درجات الحریةDF مؤشر المطابقة،
  . ، مع توضیح قیمة كل مؤشرIFI،مؤشر المطابقة المتزایدCFIالمقارن

وهو غیر دال إحصائیاً عند مستوى  336.المسار من هامش الربح المستهدف إلى تخفیض التكالیف یساوي
وهو دال إحصائیا عند . 284، والمسار من موازنة الأنشطة إلى تخفیض التكالیف یساوي.056معنویة 

هامش الربح المستهدف إلى تخفیض التكالیف * ، والمسار من موازنة الأنشطة.002مستوى معنویة 
قیم تحلیل   (6/3/4)رقم الجدول یوضح، .574وهو غیر دال إحصائیاً عند مستوى معنویة  -.027یساوي

  .بین هامش الربح المستهدف وتخفیض التكالیف في ظل موازنة الأنشطةالمسار 
  6/3) /4(رقم  جدول

  (Estimate) في ظل موازنة الأنشطة وتخفیض التكالیف المستهدف بین هامش الربحالمسار قیم تحلیل 

 العلاقة
 التقدیرات

Estimate 

الخطأ 
  المعیاري
S.E.  

درجة 
  الحریة
C.R. 

  الدلالة
P 

 النتیجة

 تخفیض التكالیف
<-- 

 هامش الربح
 المستهدف

 لم تدعم 056. 1.914 176. 336.

 تخفیض التكالیف
<-- 

ساس أالموازنة علي 
 نشطةالأ

 دعمت 002. 3.110 091. 284.

 تخفیض التكالیف
<-- 

ساس أالموازنة علي 
هامش *نشطةالأ

 المستهدف الربح
 لم تدعم 574. 562.- 048. 027.-



   م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم
تم تقسیم المتغیر  ،وتخفیض التكالیف هامش الربح المستهدفثر المتغیر المعدل على العلاقة بین أختبار لإ

ثر حتي یمكن رسم الأ) عالي ومنخفض(المتغیر التابع الي قسمین  ،)عالي ومنخفض(المستقل على مستویین
من خلال التحلیل الإحصائي وجد أن موازنة الأنشطة تضعف  .)Plots Two-Way(المعدل على طریقة 

موازنة أثر  )4/11/3(رقم  یوضح الشكل وتخفیض التكالیف، المستهدفالعلاقة الإیجابیة بین هامش الربح 
  .وتخفیض التكالیف المستهدف هامش الربحبین  الإیجابیة تعدل العلاقةنشطة عندما الأ

  )4/11/3(شكل رقم 
  التكالیف وتخفیض المستهدف هامش الربحبین  الإیجابیة عندما تعدل العلاقة نشطةموازنة الأ أثر 

 

 
 

      
       
        
 
 
 

      
       
       
       
         

 
 
 

 .وتخفیض التكالیف المستهدف یجابیة بین هامش الربحنشطة تضعف العلاقة الإموازنة الأ

   م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم           

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

5

Low ھامش الربح High ھامش الربح 

ف
الی

لتك
ض ا

خفی
ت

 

Moderator
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High موازنة الانشطة 



یتضح من نتائج التحلیل أن الفرضیة التي تنص على أن موازنة الأنشطة تعدل العلاقة الإیجابیة بین هامش 
  .لم تتحققوتخفیض التكالیف  المستهدف الربح



  یجابیة بین هندسة القیمة وتخفیض التكالیفنشطة تعدل العلاقة الإموازنة الأ  :فرعیة الثانیةالفرضیة ال
  .العلاقة بین موازنة الأنشطة وهندسة القیمة وتخفیض التكالیف) 4/3/12(یوضح الشكل رقم 

  )4/12/3(رقم شكل 
  القیمة وتخفیض التكالیف هندسةو نشطة موازنة الأ العلاقة بین 

  



 م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم   
وهو غیر دال إحصائیاً عند مستوى معنویة  - .125المسار من هندسة القیمة إلى تخفیض التكالیف یساوي 

وهو دال إحصائیاً عند مستوى  284.، والمسار من موازنة الأنشطة إلى تخفیض التكالیف یساوي 447.
وهو غیر  - 034.هندسة القیمة إلى تخفیض التكالیف یساوي *، والمسار من موازنة الأنشطة 002.معنویة

بین هندسة القیمة  قیم تحلیل المسار 7/3)/4(رقم الجدول یوضح، 520.دال إحصائیاً عند مستوى معنویة
  .وتخفیض التكالیف في ظل موازنة الأنشطة

  7/3) /4(رقم جدول
  (Estimate)  في ظل موازنة الأنشطة وتخفیض التكالیف هندسة القیمة بینالمسار قیم تحلیل 

 العلاقة
 التقدیرات
Estimate 

الخطأ 
  المعیاري
S.E.  

درجة 
  الحریة
C.R. 

  الدلالة
P 

 النتیجة

 لم تدعم 447. 760.- 164. 125.- هندسة القیمة --> تخفیض التكالیف

 تخفیض التكالیف
<-- 

ساس أالموازنة علي 
 نشطةالأ

 دعمت 002. 3.110 091. 284.

 تخفیض التكالیف
<-- 

ساس أالموازنة علي 
هندسة *نشطةالأ

 القیمة
 لم تدعم 520. 643.- 053. 034.-

   م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم 
تم تقسیم المتغیر المستقل  ،وتخفیض التكالیف القیمةهندسة ثر المتغیر المعدل على العلاقة بین أختبار لإ

ثر المعدل حتي یمكن رسم الأ) عالي ومنخفض(لي قسمینإالمتغیر التابع  ،)عالي ومنخفض(على مستویین
، من خلال التحلیل الإحصائي وجد أن موازنة الأنشطة تقوي العلاقة )Plots Two-Way(على طریقة

نشطة عندما تعدل موازنة الأ أثر )4/13/3(رقم  الشكل یوضح التكالیف، السلبیة بین هندسة القیمة وتخفیض
   .وتخفیض التكالیف هندسة القیمةبین  الإیجابیة العلاقة



   



  )4/13/3(شكل رقم 
  التكالیف وتخفیض هندسة القیمةبین  الإیجابیة عندما تعدل العلاقة نشطةموازنة الأ أثر 

 

 
 

      

       
       
       
       
       
       
       
         

  
  
  
  
 

 .نشطة تقوي العلاقة السلبیة بین هندسة القیمة وتخفیض التكالیفموازنة الأ
   م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم       

یتضح من نتائج التحلیل أن الفرضیة التي تنص على أن موازنة الأنشطة تعدل العلاقة الإیجابیة بین هندسة 
   .لم تتحققالقیمة وتخفیض التكالیف 

وتخفیض  المستهدف یجابیة بین سعر البیعنشطة تعدل العلاقة الإموازنة الأ  :فرعیة الثالثةالفرضیة ال
  ،التكالیف

  .العلاقة بین موازنة الأنشطة وسعر البیع المستهدف وتخفیض التكالیف) 4/3/14(یوضح الشكل رقم 
   

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

5

Low ھندسة القیمة High ھندسة القیمة 

ف
الی

لتك
ض ا

خفی
ت

 

Moderator

Low موازنة الانشطة

High موازنة الانشطة



  )4/14/3( رقم شكل
  وتخفیض التكالیف المستهدف سعر البیعو نشطة موازنة الأ العلاقة بین 

  



   م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم      
وهو غیر دال إحصائیاً عند مستوى  155.التكالیف یساويالمسار من سعر البیع المستهدف إلى تخفیض 

وهو دال إحصائیاً عند  284.، والمسار من موازنة الأنشطة إلى تخفیض التكالیف یساوي137.معنویة 
سعر البیع المستهدف إلى تخفیض التكالیف * ، والمسار من موازنة الأنشطة002.مستوى معنویة 

قیم تحلیل  8/3)/4(رقم الجدول  یوضح ،847.د مستوى معنویة وهو غیر دال إحصائیاً عن 008.یساوي
 .في ظل موازنة الأنشطة وتخفیض التكالیفالمستهدف  سعر البیع بینالمسار 

  8/3) /4(رقم  جدول
  (Estimate)  في ظل موازنة الأنشطة وتخفیض التكالیفالمستهدف  سعر البیع بینالمسار قیم تحلیل 

 التقدیرات العلاقة
Estimate 

الخطأ 
  المعیاري
S.E.  

درجة 
  الحریة
C.R. 

  الدلالة
P 

 النتیجة

 لم تدعم 137. 1.486 104. 155. المستهدف سعر البیع --> تخفیض التكالیف

 تخفیض التكالیف
<-- 

ساس أالموازنة علي 
 نشطةالأ

 دعمت 002. 3.110 091. 284.

 تخفیض التكالیف
<-- 

ساس أالموازنة علي 
 سعر البیع*نشطةالأ

 المستهدف
 لم تدعم 847. 193. 041. 008.

   م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم  
تم تقسیم المتغیر  ،وتخفیض التكالیف المستهدف سعر البیعثر المتغیر المعدل على العلاقة بین أختبار لإ

ثر حتي یمكن رسم الأ) عالي ومنخفض(المتغیر التابع الي قسمین ،)عالي ومنخفض(المستقل على مستویین
من خلال التحلیل الإحصائي وجد أن موازنة الأنشطة تقوي  ،)Plots Two-Way(المعدل على طریقة 

موازنة  أثر )4/15/3(ل رقم یوضح الشك العلاقة الإیجابیة بین سعر البیع المستهدف وتخفیض التكالیف،
   .وتخفیض التكالیف سعر البیع المستهدفبین  الإیجابیة العلاقةنشطة عندما تعدل الأ

   



  )4/15/3(شكل رقم 
  التكالیف وتخفیض سعر البیع المستهدفبین  الإیجابیة موازنة الموارد عندما تعدل العلاقة أثر

 

 
 

      

       
       
       
       
       
       
       
       
         

  
 
 

 .وتخفیض التكالیفالمستهدف یجابیة بین سعر البیع نشطة تقوي العلاقة الإموازنة الأ

  م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم 
یتضح من نتائج التحلیل أن الفرضیة التي تنص على أن موازنة الأنشطة تعدل العلاقة الإیجابیة بین سعر 

  .قد تحققتالبیع المستهدف وتخفیض التكالیف 
  یجابیة بین التحسین المستمر وتخفیض التكالیفنشطة تعدل العلاقة الإموازنة الأ  :فرعیة الرابعةالفرضیة ال

  .العلاقة بین موازنة الأنشطة والتحسین المستمر وتخفیض التكالیف) 4/3/16(یوضح الشكل رقم 
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  )4/16/3(رقم شكل 
  التحسین المستمر وتخفیض التكالیفو نشطة موازنة الأ العلاقة بین 

  



  م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم    
وهو دال إحصائیاً عند مستوى  418.المسار من التحسین المستمر إلى تخفیض التكالیف یساوي

وهو دال إحصائیاً عند  284.، والمسار من موازنة الأنشطة إلى تخفیض التكالیف یساوي005.معنویة
 003.التحسین المستمر إلى تخفیض التكالیف یساوي * ، والمسار من موازنة الأنشطة002.مستوى معنویة 

بین  تحلیل المسار قیم )4/9/3( رقمالجدول  یوضح ،.951وهو غیر دال إحصائیاً عند مستوى معنویة 
   .في ظل موازنة الأنشطة وتخفیض التكالیف التحسین المستمر

  )4/9/3(جدول رقم 
  (Estimate)  في ظل موازنة الأنشطة وتخفیض التكالیف التحسین المستمر بینالمسار قیم تحلیل 

  م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم
تم تقسیم المتغیر  ،وتخفیض التكالیف التحسین المستمرثر المتغیر المعدل على العلاقة بین أختبار لإ

ثر رسم الأ حتي یمكن) عالي ومنخفض(لي قسمینإالمتغیر التابع  ،)عالي ومنخفض(المستقل على مستویین
، من خلال التحلیل الإحصائي وجد أن موازنة الأنشطة تقوي )Plots Two-Way(المعدل على طریقة

نشطة موازنة الأ أثر )4/17/3(الشكل رقم یوضح العلاقة الإیجابیة بین التحسین المستمر وتخفیض التكالیف،
   .وتخفیض التكالیف التحسین المستمربین الإیجابیة عندما تعدل العلاقة 

   

 التقدیرات العلاقة
Estimate 

الخطأ 
  المعیاري
S.E.  

درجة 
  الحریة
C.R. 

  الدلالة
P 

 النتیجة

 دعمت  005. 2.787 150. 418. التحسین المستمر -> تخفیض التكالیف

 تخفیض التكالیف
<- 

ساس أالموازنة علي 
 نشطةالأ

 دعمت 002. 3.110 091. 284.

 -> تخفیض التكالیف
ساس أالموازنة علي 

 لم تدعم  951. 061. 051. 003. التحسین المستمر *نشطةالأ



  )4/17/3(شكل رقم 
  التكالیف وتخفیض التحسین المستمربین  الإیجابیة نشطة عندما تعدل العلاقةموازنة الأ أثر 

  

 

 
 

      

       
       
       
       
       
       
       
       
       
        

 
 .یجابیة بین التحسین المستمر وتخفیض التكالیفنشطة تقوي العلاقة الإموازنة الأ

 م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم       
یتضح من نتائج التحلیل أن الفرضیة التي تنص على أن موازنة الأنشطة تعدل العلاقة الإیجابیة  بین 

   .قد تحققتالتحسین المستمر وتخفیض التكالیف 
 هندسة ،المستهدف هامش الربح(المتمثلة في  التكلفة المستهدفةمتغیرات على أن  حلیلتشیر نتائج الت

في ظل موازنة الأنشطة تؤثر في تخفیض التكالیف ) التحسین المستمر سعر البیع المستهدف، القیمة،
أخرى تؤثر في ) عوامل(هناك متغیرات یدل على أن امم) R2(حیث بلغت قیمة معامل التحدید% 38بنسبة

  %.27موازنة الموارد تؤثر في تخفیض التكالیف بنسبةكما أن %. 62تخفیض التكالیف بنسبة
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  ملخص لإختبار الفرضیات 10/3) /4(رقمیوضح الجدول  



 10/3) /4(جدول رقم

  ختبار الفرضیاتإملخص 
 حالة الإثبات یجابیة بین التكلفة المستهدفة وتخفیض التكالیفالعلاقة الإ: الاولي الفرضیة

 دعمت وتخفیض التكالیف المستهدفیجابیة بین هامش الربح إعلاقة  توجد
  لم تدعم  یجابیة بین هندسة القیمة وتخفیض التكالیفإعلاقة  توجد
 لم تدعم وتخفیض التكالیف المستهدف یجابیة بین سعر البیعإعلاقة  توجد
 دعمت  یجابیة بین التحسین المستمر وتخفیض التكالیفإعلاقة  توجد

 دعم جزئي                                                             حالة دعم الفرضیة                
یجابیة بین التكلفة المستهدفة وتخفیض موازنة الموارد تعدل العلاقة الإ :1الفرضیة الثانیة

 التكالیف
 حالة الإثبات

 لم تدعم وتخفیض التكالیف المستهدف یجابیة بین هامش الربحموازنة الموارد تعدل العلاقة الإ
 دعمت یجابیة بین هندسة القیمة وتخفیض التكالیفموازنة الموارد تعدل العلاقة الإ
 لم تدعم وتخفیض التكالیف المستهدف یجابیة بین سعر البیعموازنة الموارد تعدل العلاقة الإ
 دعمت یجابیة بین التحسین المستمر وتخفیض التكالیفموازنة الموارد تعدل العلاقة الإ
 دعم جزئي                                                                     حالة دعم الفرضیة        

یجابیة بین التكلفة المستهدفة وتخفیض موازنة الانشطة تعدل العلاقة الإ: 2الفرضیة الثانیة
 التكالیف

 حالة الإثبات

 لم تدعم وتخفیض التكالیف المستهدف هامش الربحیجابیة بین نشطة تعدل العلاقة الإموازنة الإ
 لم تدعم یجابیة بین هندسة القیمة وتخفیض التكالیفنشطة تعدل العلاقة الإموازنة الأ
 دعمت وتخفیض التكالیفالمستهدف یجابیة بین سعر البیع نشطة تعدل العلاقة الإموازنة الأ
 دعمت التحسین المستمر وتخفیض التكالیفیجابیة بین نشطة تعدل العلاقة الإموازنة الأ

 دعم جزئي                                                           حالة دعم الفرضیة                       
  م2017،د الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةاإعد:صدرالم
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 النتائج:أولاً 
 فقد والموازنة على أساس الأنشطة المستهدفة لفةالتك مجال في والمیدانیة النظریة الدراسة عرض خلال من

 :التالیة لنتائجا الباحث إلى توصل
  :،تتمثل فيالنظریة الدراسة نتائج .أ
نظم التكالیف التقلیدیة في ظل بیئة التصنیع الحدیثة غیر قادرة على تلبیة حاجة الشركات الصناعیة إلى . 1

المعلومات المفیدة في مجال تخفیض التكالیف وسد الفجوة بینها وبین الشركات المماثلة التي تطبق نظم 
 .التكالیف الحدیثة

ذات جودة  منتجات تقدیم بهدف دورة حیاة المنتج مراحل لجمیع والتنظیم بالتخطیط المستهدفة لفةالتك تهتم.2
 .الطویل المدى على الأرباح المستهلك، وتحقق ورغبات حتیاجاتإ تلبي التكالیف ومنخفضةعالیة 

 المستمر اتفاعله منها أنظمة التكالیف من اغیره عن هاتمیز  التي الخصائص من العدید المستهدفة للتكلفة .3
 .تحقیقهاوالعمل ل رغبات العملاءإحتیاجات و  لمعرفة الخارجیة البیئة مع
 یمتدو  نتاجیةالإ الخطة وضع في العاملین بین جمیع المشترك التعاون مبدأ على المستهدفة لفةالتك عتمدت.4

 .كالموردین الخارجیة الأطراف لیشملمنشأة ال خارج إلى التعاون مبدأ
 المستمر حسینالت ونظام القیمة، هندسة كنظام والإنتاجیة الإداریة النظم بأحدث المستهدفة لفةالتك ستعینت .5

 .المنتجات وتطویر تخفیض التكالیف في
 بعملیة للقضاء على الفرق بین التكلفة الحالیة والتكلفة المستهدفة عن طریق القیام القیمة هندسة تستخدم.6

 البدیل عن البحثو  المطلوبة، بالصورة المنتج إخراجفي  فعالیتها من للتأكد ومراحله المنتج أجزاء فحص
 .المستهدفة لفةالتكرغبات العملاء ویحقق  یحقق الذي الأفضل

 عن للبحث الإنتاجیة على العملیة الرقابة خلال من التكالیف تخفیض بعملیة المستمر التحسین یهتم.7
 بصورة منها للتخلص تمهیداً  حدوثها مسببات قیمة ولمعرفة تضیف لا التي والأنشطة الإسراف مظاهر
  .جذریة

إستخراج إنحرافات التكالیف في ظل تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة یوفر معلومات في الوقت .8
  .المناسب مما یتیح إستخدامها في تخفیض التكالیف من خلال تحدید التكلفة المستهدفة



 الأنشطة یستندان إلى معرفة إحتیاجات الأنشطة للموارد أساس على الأنشطة والموازنة التكلفة على أساس.9
خلال فترة إعداد الموازنة إلا أن التكلفة على أساس الأنشطة تنسب الموارد إلى الأنشطة بهدف تحدید تكلفة 

بالإحتیاجات من المنتجات التي تستخدم في تخطیط  المنتجات، أما الموازنة على أساس الأنشطة تبدأ بالتنبؤ
  .یة لهذه الأنشطةر ومن ثم تحدید الموارد الضرو الأنشطة 

  :، تتمثل فيالمیدانیة الدراسة نتائج .ب
 ,على دراسات السوق قبل البدء في العملیة الإنتاجیة اً تحدد الشركات الصناعیة أسعار بیع منتجاتها بناء.1

 في والمنافسین العملاء عن جمعها یتم المعلومات التي ومدى طبیعة تحدیدتساعد دراسات السوق في حیث 
  .المستهدفة التكلفة تحدید عملیة من السوق بتحالیل الخاص الجزء

یؤدي تحلیل الأنشطة إلى الكشف عن مواطن القصور في أنشطة الشركة التي تحتاج إلى عملیات  .2
  .تحسین، ویوضح أي الأنشطة تحتاج إلى حذف أو تخفیض في الموارد التي تستهلكها تلك الأنشطة

ج في مختلف الأنشطة یساعد في تجنب الأنشطة غیر االقیام بعملیات التحسین المستمر لعملیات الإنت.3
  .الضروریة

وعملیات غیر  عملیات ضروریة ذات قیمة مضافة الى نوعها حسب تقسیم عملیات الشركات الصناعیة .4
ٕ و  ضروریة   .تضیف قیمة لا التي العملیات ستبعادإ وأ دمج وأ وتقلیص ذات القیمة هندسة العملیات عادةا

الصناعیة بفرق التصمیم للوصول إلى التصمیم الذي یحقق التكلفة المستهدفة من خلال  تهتم الشركات .5
دارة التصمیم لدراسة متطلبات العملاء ٕ   .التنسیق بین إدارة التسویق وا

المنتج، والتعرف على الأنشطة إستخدام تحلیل الأنشطة في إعداد الموازنات یساعد على تحسین تكلفة  .6
  .التي لا تضیف قیمة، وبالتالي إمكانیة إتخاذ قرار بإستبعادها أو تخفیضها

، من خلال الموازنة على أساس الأنشطة تعدل العلاقة الإیجابیة بین التكلفة المستهدفة وتخفیض التكالیف.7
   .لتقلیل أخطاء التشغیل الزائدةالإهتمام بتحدید تكلفة كمیات الإحتیاجات من الموارد والسعي 

 هامش الربح المستهدف –سعر البیع المتوقع : تحدد الشركات الصناعیة تكلفة منتجاتها بناءاً على معادلة.8
  .التكلفة المستهدفة، وفق مقاییس ثابتة بما لایؤثر على الجودة ویؤدي إلى تخفیض التكالیف= 
مرحلة تخطیط وتصمیم المنتج تساعد في تخفیض التكالیف عملیة تحدید التكلفة المستهدفة خلال .9

  .الصناعیة



لیس هناك إهتمام من قبل الشركات الصناعیة بدراسة درجة تقلبات أسعار المواد الأولیة من خلال . 10
  .دراسة مصادر التورید التي تسهم في تخفیض التكالیف

دقة في تحدید تكالیف  رعلى توفیر بیانات أكث المحدد لكل نشاط یؤثر إیجابیاً  وقتإنجاز الأعمال في ال.11
  .المنتجات

  .تضع الشركات الصناعیة خطتها المالیة بناء على الخطة التشغیلیة، وتسعى لتحقیق التوازن التشغیلي. 12
تهتم الشركات الصناعیة بالإستخدام الأمثل للموارد الإقتصادیة المتاحة من خلال تحدید الموارد الفعلیة .13

  .یجب توفرها لكل نشاطالتي 
  مع نتائج الدراسات السابقة مناقشة النتائج

 تم، ستجابةختلافات بین مجموعة من متغیرات الإللتحلیل العاملي بغرض فهم الإ ةستبانبیانات الإ أخضعت
وأثر المتغیر المعدل على العلاقة بین المتغیر المستقل   التابع المتغیر على المستقل المتغیر ثرأ تحلیل

 :تىكالآو  السابقة ساتاالدر  لبعض الجزئیة النتائج تهادیأ وقد الفرضیات جمیع إختبار تم حیثوالمتغیر التابع 
  بین التكلفة المستهدفة وتخفیض التكالیفالعلاقة أثر :أولاً 

من خلال التكلفة المستهدفة وتخفیض التكالیف بین  علاقة إیجابیة تتوقع الفرضیة الرئیسیة الأولى وجود 
، هندسة القیمة، المستهدف ،هامش الربحالمستهدف سعر البیع(التكلفة المستهدفةالتحلیل العاملي لمتغیرات 

حیث تشیر نتائج التحلیل إلى وجود علاقة جزئیة بین التكلفة  ،تخفیض التكالیف مع )التحسین المستمر
عدین هما، ُ هامش الربح المستهدف،التحسین (المستهدفة وتخفیض التكالیف وقد دعمت هذه العلاقة في ب

عدین هما) المستمر ُ   ).سعر البیع المستهدف، هندسة القیمة( ولم تدعم هذه العلاقة في ب
حیث بینت وجود علاقة إیجابیة بین هامش الربح المستهدف وتخفیض التكالیف، هذه الفرضیة إفترضت . 1

وتتفق هذه النتیجة  نتائج التحلیل وجود علاقة إیجابیة بین هامش الربح المستهدف وتخفیض التكالیف،
إستخدام التكالیف المستهدفة یؤدي على تحقیق وفورات تخفیض  التي أشارت ألى أن) م2008أمجاد،(ودراسة

تكلفة، والعمل على إحداث سلسلة من التخفیضات المتتابعة في تكلفة المنتج مما ینعكس على زیادة الأرباح ال
حوجة الإدارة إلى  التي أشارت إلى (Nour ALdeen,2014)   راسةدوتتفق مع نتائج  ،المستقبلیة للمنشأة

 بإستخداممعلومات شاملة ومتكاملة عن جمیع جوانب الأداء والتكالیف المرتبطة بتعزیز القدرة التنافسیة 
التكلفة المستهدفة كأسلوب لإدارة التكلفة والربح یهدف إلى الحد من التكلفة الإجمالیة للمنتج من خلال دورة 



التي ) م2012علاء وآخرون،(النتائج الجزئیة لدراسةوتتفق أیضاً مع  .الحیاة بأكملها بدءاً من مرحلة التصمیم
هدفت الدراسة إلى بناء وتعزیز القدرة التنافسیة للوحدات الإقتصادیة عن طریق إیجاد السبل المناسبة 
لتخفیض تكالیف منتجاتها وتحسین جودتها، وبیان أثر إستخدام التكلفة المستهدفة في تخفیض التكالیف 

اد على التحلیل المستمر وهندسة القیمة لتحقیق التخفیض المستهدف، من خلال تطبیق التكلفة بالإعتم
یؤدي إلى تخفیض  المستهدف إتباع النظم التقلیدیة في تحدید سعر البیعأن توصلت الدراسة إلى و . المستهدفة

 وأن.هامش الربح المناسبالأرباح، حیث أنها لا تحدد سعر البیع أولاً بل تقوم بتحدید التكلفة ثم إضافة 
ؤدي إلى تخفیض التكالیف وطرح منتجات ذات مواصفات ضمن رغبات یإستخدام التكلفة المستهدفة 
  .المستهلكین وحدودهم المادیة

 لاوجود علاقة إیجابیة بین هندسة القیمة وتخفیض التكالیف، أشارت نتائج التحلیل أنه  هذه الفرضیةتتوقع .2
، هذه النتیجة لم تتفق مع نتائج الدراسات السابقة هندسة القیمة وتخفیض التكالیف بینتوجد علاقة إیجابیة 

التى ) م2014نادیة،(التي أظهرت أن هناك علاقة إیجابیة بین هندسة القیمة وتخفیض التكالیف منها، دراسة 
ر الجذري والتخلص یؤدي إلى تقلیل التكالیف من خلال إحداث التغیی ،القیمة هندسةأن إستخدام توصلت ألى 

التي أشارت إلى ) م2016محمد،(دراسة ، كما لم تتفق أیضاً مع من النشاطات الإضافیة غیر الضروریة
من (وهندسة القیمة) كأداة لقیاس تكلفة المنتج خلال مرحلة التطویر والتصمیم(المزج بین التكلفة المستهدفة

یساعد على توفیر نموذج متكامل لإدارة ) المستهدفةأجل فحص الخصائص والمواصفات وربطها بالتكالیف 
التكلفة خلال مرحلة تطویر وتصمیم المنتجات، أن دور هندسة القیمة یظهر عندما یفشل التصمیم الموضوع 
للمنتج في مرحلة التطویر في الوصول إلى التكلفة المستهدفة بالشكل الذي یحتاج إلى أداة تساعد في إعادة 

في الشركات  إهتمام بإعادة هندسة العملیاتالي عدم وجود وقد یرجع السبب في ذلك  ،هیكلة هذا التصمیم
، أو عدم المعرفة الكافیة بعملیة هندسة القیمة على الرغم من أن الوسط الحسابي بیّن عدم وجود المبحوثة

  .)0.4(وبإنحراف معیاري) 2.9(تشتت في إجابات المبحوثین
ة إیجابیة بین سعر البیع المستهدف وتخفیض التكالیف، أشارت نتائج وجود علاقهذه الفرضیة تتوقع . 3

، حیث لا تتفق هذه وتخفیض التكالیف المستهدف سعر البیعتوجد علاقة إیجابیة بین التحلیل إلى أنه لا 
النتیجة مع نتائج الدراسات السابقة التي أشارت إلى وجود علاقة إیجابیة بین سعر البیع المستهدف وتخفیض 

المستهدفة على الحد من التضخم  لفةالتكالتي أشارت إلى قدرة ) م2002میساء،(التكالیف منها، دراسة



منتجات في إطار سعر البیع الذي یحقق المنافسة الؤدي إلى حصر تكالیف توتخفیض التكالیف، بحیث 
 سعر تحدیدة بین التي أشارت إلى وجود علاقة إیجابی) م2010سالم، محمد، (ودراسة  والأرباح الكافیة،

ً بناءالمستھدف البیع وتخفیض التكالیف، ولم تتفق  والتخطیط التصمیم مرحلة السوق في أسعار دراسة على ا
 المستهدفة التكالیف بین القائمة إلى إظهار العلاقةالتي هدفت ) م2015هناء،(مع دراسةأیضا هذه النتیجة 

إستخدام أسلوب التكلفة ب كما إهتمتالتكالیف،  لحساب المختلفة بالأسالیب سعر المنتج، والتعریف وتحدید
تطبیق التكلفة وتوصلت ألى أن  ،تنافسیة میزة وتحقیق المنتجات سعر لتحدید حدیث المستهدفة كأسلوب

ویتضح وفق هذه النتیجة أن سعر  ،المستهدفة یساعد في الحصول على المیزة التنافسیة في المدى الطویل
البیع المستهدف یتحدد أما من خلال القیمة المدركة للعملاء والتي یدركونها وفق مایقدمه المنتج من إشباع 
لرغباتهم وحاجاتهم ومایستطیعوا أن یضحوا به العملاء من موارد في سبیل هذا الإشباع، أو یتحدد السعر 

  .ن أسعار في السوقالمستهدف وفق مایقدمه المنافسون م
ن التحلیل أن هناك هذه الفرضیة تتوقع  .4 ّ وجود علاقة إیجابیة بین التحسین المستمر وتخفیض التكالیف، بی

) م2004مشتاق، (دراسة  ،هذة النتیجة تتفق مع وتخفیض التكالیف، لتحسین المستمرعلاقة إیجابیة بین ا
التحسین المستمر لتحقیق التخفیض الإضافي في التكالیف  التي أشارت إلى أن الشركات التي تعتمد على

یكون لدیها القدرة على دراسة منتج المنافس من أجل تحسین الإنتاج وتخفیض التكالیف، وتتفق أیضاً هذه 
التحسین المستمر یساعد في تطبیق التكلفة التي أشارت إلى أن )م2016شاهین،( النتیجة مع دراسة

  .لتصنیع الخاصة بالتصمیمالمستهدفة خلال مرحلة ا
 علىأكثر مكونات التكلفة المستهدفة تأثیراً المستهدف وهامش الربح  التحسین المستمرأن  یتضح للباحث 

بینما المسار لهندسة القیمة وسعر البیع . 34و .44، وذلك لحصولهما على أعلى مسار تخفیض التكالیف
هامش الربح (التحلیل على أن التكلفة المستهدفة وتشیر نتائج  .على التوالي. 25،.21المستهدف كان 

تؤثر في تخفیض التكالیف في عینة ) المستهدف، هندسة القیمة، سعر البیع المستهدف، التحسین المستمر
أخرى تؤثر ) عوامل(، بینما هناك متغیرات42% (R2)،حیث بلغت قیمة معمل التحدید%42الدراسة بنسبة

 .لباحث بتناولها في هذه الدراسةلم یقم ا%. 58في العلاقة بنسبة 
  موازنة الموارد تعدل العلاقة الإیجابیة بین التكلفة المستهدفة وتخفیض التكالیف: ثانیاً 



) موازنة الموارد، موازنة الأنشطة(تتوقع هذه الفرضیة وجود أثر للمتغیر المعدل الموازنة على أساس الأنشطة
سعر البیع المستهدف، هامش الربح المستهدف، هندسة القیمة، التحسین (في العلاقة بین التكلفة المستهدفة

لموارد تعدل جزئیاً العلاقة الإیجابیة بین أن موازنة اوتخفیض التكالیف، حیث بینت نتائج التحلیل ) المستمر
من التحلیل العاملي لمتغیرات التكلفة المستهدفة، حیث تشیر النتائج إلى  التكلفة المستهدفة وتخفیض التكالیف

هندسة القیمة، التحسین (أنه توجد علاقة جزئیة مؤثرة لموازنة الموارد في العلاقة بین التكلفة المستهدفة
عدي) بیع المستهدف،هامش الربح المستهدفالمستمر ،سعر ال ُ سعر البیع (والنتائج لم تدعم في ب

عدي)المستهدف،هامش الربح المستهدف ُ مع تخفیض ) هندسة القیمة، التحسین المستمر(، دعمت في ب
  .قد دعمت جزئیاً التكالیف مما یدل على أن هذه الفرضیة 

ة الإیجابیة بین هامش الربح المستهدف وتخفیض تتوقع هذه الفرضیة أن موازنة الموارد تعدل العلاق.1
 المستهدف العلاقة الإیجابیة بین هامش الربح تضعفموازنة الموارد التكالیف، حیث أشارت نتائج التحلیل أن 

هدفت إلى  التي (Joseph ,Vetrivel, 2012)لم تتفق هذه النتیجة مع نتائج دراسة ، وتخفیض التكالیف
وتخفیضها بشكل فعال لمواجهة المنافسة من خلال إستخدام التكلفة المستهدفة والتكلفة تحدید تكلفة المنتجات 

على أساس الأنشطة كأسالیب حدیثة لإدارة التكلفة في التحدید الأمثل لتكلفة المنتج وتحسین الربحیة، 
تكالیف وتوصلت إلى أن إستخدام التكلفة المستهدفة والتكلفة على أساس الأنشطة یساعد في تخفیض ال

 هدفت إلى معرفةالتي ) م2012،وآخرون مازن(ة لدراسةكما لم تتفق مع النتائج الجزئی .وتحسین الربحیة
 التعرف على ،الأداء وتقیم والرقابة للتخطیط كنظام الأنشطة أساس على الموازنات لإستخدام الفعلي الواقع

 وتحقیق ،التخطیط الكفاءة في من قدر أكبر لتحقیقالمتاحة  والمادیة البشریة الموارد توزیع عملیة في هادور 
  .المتاحة والمادیة البشریة الأمثل للموارد الإستخدام

وقد یرجع السبب في ضعف العلاقة لعدم إهتمام غالبیة عینة الدراسة بالإستخدام الأمثل للموارد المتاحة أو  
منها تعمل في % 42وضع موازناتها بناءاً على إمكانیاتها، وقد وجد من خلال خصائص عینة الدراسة أن 

من الشركات الصناعیة % 61أن  مجال المواد الغذائیة التي تتصف بعدم تعقید عملیاتها التصنیعیة كما
على نظریة الوكالة  اً وبناءتعمل في أسواق محلیة أو قد یتم وضع هامش الربح المستهدف بناء على التكلفة، 

والتعاقدات في فهم سلوك الإدارة تجاه السیاسات المحاسبیة التي تؤدي إلى زیادة الربح فإن تعدد طرق 
خصیص المصروفات بین الفترات المحاسبیة تساعد الإدارة في الإعتراف بالإیرادات وأسس الإعتراف وت



التأثیر على الأرقام المحاسبیة بما یخدم أهدافها ومصالحها الذاتیة، وقد لاحظ ذلك من نتائج التحلیل 
  .هي قطاع خاص الصناعیةمن الشركات % 72أن ما نسبته  لخصائص عینة الدراسة الإحصائي

الموارد تعدل العلاقة الإیجابیة بین هندسة القیمة وتخفیض التكالیف، بینت  هذه الفرضیة أن موازنة تتوقع.2
،حیث بینت موازنة الموارد تضعف العلاقة السلبیة بین هندسة القیمة وتخفیض التكالیفالدراسة أن  نتائج

إلى  (169.-)نتائج التحلیل أن موازنة الموارد عدلت قیمة تحلیل مسار هندسة عند قیاس الأثر المباشر 
، تتفق هذه النتیجة مع نتائج 908.على الرغم من عدم دلالته إحصائیاً عند مستوى معنویه (008.)موجب 

الدراسات السابقة التي أشارت إلى وجود علاقة إیجابیة بین التكلفة المستهدفة وهندسة القیمة منها، 
لقیاس تكلفة المنتج خلال مرحلة  كأداة(التي أشارت إلى المزج بین التكلفة المستهدفة) م2016محمد،(دراسة

) من أجل فحص الخصائص والمواصفات وربطها بالتكالیف المستهدفة(وهندسة القیمة) التطویر والتصمیم
یساعد على توفیر نموذج متكامل لإدارة التكلفة خلال مرحلة تطویر وتصمیم المنتجات، أن دور هندسة 

ج في مرحلة التطویر في الوصول إلى التكلفة المستهدفة القیمة یظهر عندما یفشل التصمیم الموضوع للمنت
 وقد یرجع السبب في عدم دلالته إحصائیاً  بالشكل الذي یحتاج إلى أداة تساعد في إعادة هیكلة هذا التصمیم،

فقط من الشركات الصناعیة تعمل في % 13من خلال تحلیل خصائص عینة الدراسة إلى أن مانسبته 
تتطلب دراسة نظامیة للعوامل التي تؤثر في تكلفة المنتج من أجل إبتكار وسائل الأسواق العالمیة التي 

  . لتحقیق هدف محدد بالمستوى المطلوب من الجودة والموثوقیة وبالتكلفة المستهدفة
إفترضت هذه الفرضیة أن موازنة الموارد تعدل العلاقة الإیجابیة بین سعر البیع المستهدف وتخفیض . 3

المستهدف یجابیة بین سعر البیع موازنة الموارد تضعف العلاقة الإت نتائج التحلیل أن التكالیف، أشار 
، وفي ظل الدراسات الموجودة لم یدرس الدور المعدل  للموازنة على أساس الأنشطة بین وتخفیض التكالیف

ح دور هدفت إلى توضیالتي  )م2009صبیحة،(إلا أنه في دراسةالتكلفة المستهدفة وتخفیض التكالیف 
الحصول على معلومات أكثر دقة  فيالموازنة المرنة على أساس الأنشطة في الرقابة على عناصر التكالیف 

 ،الصناعیة فعناصر التكالیوسیلة فعالة للرقابة على كما أنها  ،إعدادها نشطة في عملیةالأ سبإدخال أسا
 هافي إعداد امالموارد یعتبر ه توفرأن حیث أشارت إلى  ،هاوبیان دور العنصر البشري في عملیة إعداد

 .یساعد في تحدید الإنحرافات وتحلیلها وتقویم الأداءو  ،نات تكلفة أكثر دقةاوتوفیر بیوسیلة فعالة للرقابة و 
تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة إلى تطویر المنتجات في مرحلة أن  إلىتوصلت  )م2015حسني،(دراسة 



ٕ التخطیط والتصمیم وفق التكلفة  دعم القدرة التنافسیة من خلال دراسة وتحلیل لى المستهدفة للمنتج، وا
، وتحدید سعر البیع المستهدف بناءاً على أسعار السوق نتجاتها،مالمنتجات المنافسة ومقارنتها ب

مكن شركات التصنیع للتأكد من یتحدید التكالیف المستهدفة أشارت إلى أن  (Adeniyi,2014)دراسة
 ،أكثر واقعیة وتعزیز المنافسة بین الشركات لتقدیم منتجات ذات جودة عالیة بتكلفة أقلالأسعار بطریقة 

   .في توفیر معلومات عن جمیع جوانب الأداء في الشركات الصناعیة ةوتساعد الإدارا
وقد یرجع السبب في ضعف العلاقة إلى عدم وجود علاقة السبب والنتیجة في توزیع الموارد على الأنشطة 

تمثل الهدف الرئیسي للموازنة على أساس الأنشطة، مما یؤثر على عملیة تحدید سعر البیع المستهدف التي 
وفق دراسات وبحوث السوق عن خصائص المنتج التي یرغبها الزبائن والأسعار التي یكونوا على إستعداد 

  .لدفعها مقابل هذه الخصائص
 قة الإیجابیة بین التحسین المستمر وتخفیض التكالیف،تعدل العلا مواردأن موازنة ال تتوقع هذه الفرضیة .4

یجابیة بین التحسین المستمر وتخفیض موازنة الموارد تقوي العلاقة الإأن  لتحلیل علىاأشارت نتائج 
 التكالیف دارةالتي أشارت إلى أن إ) م2016سلیمان، طلال، (مع دراسة ،  تتفق هذه النتیجةالتكالیف

 كفاءة ورفع والربحیة، نتاجیة،الإ زیادة یسهم في ماب ،دارةللإ اللازمة المعلومات ریتوفتساعد في  ستراتیجیةالإ
توضح هذه النتیجة مدى إهتمام الشركات الصناعیة بعملیات التحسین  ،والبشریة الموارد الإقتصادیة أداء

ي تحقیق هامش ربح المستمر لعملیات الإنتاج في مختلفة الأنشطة من خلال تحدید تكالیف الأنشطة وبالتال
أكبر، وقد ظهر هذا من خلال حصول المسار من التحسین المستمر إلى تخفیض التكالیف على أكبر نسبة 

  . 44من بین المسارات
  تعدل العلاقة الإیجابیة بین التكلفة المستهدفة وتخفیض التكالیف الأنشطةموازنة :ثالثاً 

من  تعدل جزئیاً العلاقة الإیجابیة بین التكلفة المستهدفة وتخفیض التكالیف لأنشطةأن موازنة ا تحلیلبین ال
سعر البیع المستهدف، هامش الربح المستهدف، هندسة (خلال التحلیل العاملي لمتغیرات التكلفة المستهدفة

فیض ، حیث أن أثر موازنة الأنشطة على العلاقة بین التكلفة المستهدفة وتخ)القیمة، التحسین المستمر
عدین هما، ُ عدین )سعر البیع المستهدف، التحسین المستمر(التكالیف دعمت في ب ُ ، بینما لم تدعم العلاقة في ب

  .مما یدل أن هذه الفرضیة قد دعمت جزئیاً ) هامش الربح المستهدف، هندسة القیمة(هما



ح المستهدف وتخفیض تتوقع هذه الفرضیة أن موازنة الأنشطة تعدل العلاقة الإیجابیة بین هامش الرب. 1
المستهدف یجابیة بین هامش الربح نشطة تضعف العلاقة الإموازنة الأالتكالیف، حیث بینت نتائج التحلیل أن 

 أشارت إلى) م2013إبراهیم،(دراسةلم تتفق هذه النتیجة مع نتائج الدراسات السابقة منها، ، وتخفیض التكالیف
تخصیص التكالیف وتحدید الأنشطة التي تضیف قیمة والأنشطة  فيأهمیة الموازنات على أساس الأنشطة 

 أشارت إلى )م2013محمد،(، دراسة التي لا تضیف قیمة ومن ثم تخفیض التكالیف وبالتالي زیادة الربحیة
زیادة فعالیة مجالات التخطیط والرقابة و زیادة فعالیة نظم إدارة الأداء من خلال الموازنة على أساس الأنشطة 

   .داء المالي وغیر المالي للمنشأةتحسین الأ ،)باعتبارها المجالات المكونة لنظم إدارة الأداء(الأداء وتقویم
تشیر هذ النتیجة أن موازنة الأنشطة تضعف العلاقة الإیجابیة بین هامش الربح المستهدف وتخفیض 
التكالیف، حیث كانت هناك علاقة إیجابیة بین هامش الربح المستهدف وتخفیض التكالیف عند قیاس الأثر 

إذا كان إحتمال وقوع وتشیر هذه العلاقة إلى أنه المباشر بین هامش الربح المستهدف وتخفیض التكالیف، 
الحدث مشروطاً بالفعل المختار، فإن إختیار الإدارة من بین بدائل تخفیض التكلفة یكون مشروطاً بالقیود 
ختیار السیاسات  ٕ المفروضة على المنشأة، حیث یتم إفتراض وجود علاقات متشابهة بین خصائص المنشأة وا

  .المحاسبیة
طة تعدل العلاقة الإیجابیة بین هندسة القیمة وتخفیض التكالیف، تتوقع هذه الفرضیة أن موازنة الأنش .2

، أوضح وتخفیض التكالیفهندسة القیمة نشطة تقوي العلاقة السلبیة بین موازنة الأبینت نتائج التحلیل أن 
وفي ظل التحلیل إلى أن هناك تأثیر سلبي قوي لموازنة الموارد على هندسة القیمة في تخفیض التكالیف، 

لم یدرس الدور المعدل للموازنة على أساس الأنشطة بین التكلفة المستهدفة وتخفیض  ةالموجود ساتدراال
 أساس على الموازنات أثر على التعرف علىهدفت ) م2016نصرالدین، إسماعیل،(إلا أنه في دراسة التكالیف

، الأداء وتقویم التكلفة وتحلیل المنتجات وتطویر التكالیف تخفیض في معلومات تساعد توفیر في ةنشطالأ
الأنشطة،  عن تفصیلاً  وأكثر دقیقة معلومات النشاط أساس على التخطیطیة الموازنات توفر أنتوصلت إلى 

تخاذ القرارات الأداء تقویم في تساعد وفعالیة دقة أكثر معلومات التكالیف، توفر ورقابة تخطیط في تساعدو  ٕ ، وا
أنظمة التكالیف التقلیدیة عن تلبیة إحتیاجات الإستراتیجیات عجز أن إلى  أشارت)م2015راندا،(دراسة 

مكانیات البیئة الداخلیة فقط، دون مراعاة  ٕ التنافسیة في بیئة التصنیع الحدیثة، بسبب إهتمامها على ظروف وا
وقد یرجع السبب في العلاقة السلبیة إلى عدم وجود إهتمام أو  ،لظروف السوق ومؤثرات البیئة الخارجیة



 2.5قل نسبة للوسط الحسابي بنسبة أوكذلك حصوله على ، ي تطبیق الموازنة على أساس الأنشطةضعف ف
  .  0.3نحراف معیاريإقل أوكذلك على 

تتوقع هذه الفرضیة أن موازنة الأنشطة تعدل العلاقة الإیجابیة بین سعر البیع المستهدف وتخفیض .3
 المستهدف یجابیة بین سعر البیعتقوي العلاقة الإ نشطةموازنة الأالتكالیف، أشارت نتائج التحلیل أن 

الإستغلال الأمثل للموارد بصورة فاعلة وبأقصى  أشارت إلى) م2015عادل،( دراسة .وتخفیض التكالیف
ومنع الهدر مع الإستغلال الأمثل  ،هدفت الدراسة إلى تطویر أسالیب إعداد الموازنات بالمنشآت.كفاءة ممكنة

  .یؤثر في تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة) المنتجات(تنوع ، توصلت إلى أن للموارد المتاحة
تتوقع هذه الفرضیة أن موازنة الأنشطة تعدل العلاقة الإیجابیة بین التحسین المستمر وتخفیض التكالیف، . 4

، ض التكالیفیجابیة بین التحسین المستمر وتخفینشطة تقوي العلاقة الإموازنة الأبینت نتائج التحلیل أن 
في دعم یساعد  الموازنة على أساس الأنشطةأشارت إلى أعداد ) م2012ماهر،(وتتفق هذه النتیجة ودراسة

، وتخفیض التكالیف )المنتجات(وتطویر الأداء المالي والعمل على تحسین الخدمات 
داخل القطاعات هدفت إلى بحث وتقیم آثار تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة  (Sorinel,2013)سةادر 

توضیح طرق حساب ، من خلال الإستخراجیة، والتعرف على میزات تطبیقه خاصة فیما یتعلق بتحسین الأداء
وتحلیل التكالیف في كل عملیة وتحدید دقیق للتكالیف حسب المخطط لها وتنفیذ مطالب العملاء وحجم 

تخفیض التكالیف عن بیانات حقیقیة و معلومات وفر تأن الموازنة على أساس الأنشطة ، وتوصلت إلى العمل
یمكن إستخدام تلك المعلومات والبیانات التي تم الحصول علیها لتحلیل الإتجاهات ونمذجة التقاریر عن 

على سلوك الموظفین من خلال  هاتطبیق، كما یؤثر طریق تقدیر كمیات وحدات التخزین على فترة محددة
 .یتجاوز حدود الوظیفة الناشئة عن تقسیم الكیان على أسس وظیفیةالتدابیر المالیة وغیر المالیة وبالتالي 

تعدل العلاقة الإیجابیة بین  )موازنة الموارد، موازنة الأنشطة( الأنشطة سزنة على أسااالمو  أن یتضح للباحث
 (R2)مل التحدیداحیث بلغت قیمة مع% 39بنسبة  في عینة الدراسةالتحسین المستمر وتخفیض التكالیف 

لم یقم الباحث بتناولها في هذه %. 51أخرى تؤثر في العلاقة بنسبة ) عوامل(، بینما هناك متغیرات 39%
  % .43، وكذلك حصول المسار من التحسین المستمر على أعلى نسبة الدراسة



في العینة  وتخفیض التكالیفسعر البیع المستهدف تعدل العلاقة الإیجابیة بین كما أن موازنة الأنشطة  
) عوامل(، بینما هناك متغیرات 38% (R2)مل التحدیداحیث بلغت قیمة مع% 38بنسبة  ع الدراسةموض
  . لم یقم الباحث بتناولها في هذه الدراسة%. 52تؤثر في العلاقة بنسبة بخلاف موازنة الأنشطة  أخرى

  میدانیةالالتأثیرات النظریة و 
  :تتمثل في، النظریة التأثیرات.أ
تحقق في صحة مقاییس التكلفة المستهدفة  يالت حسب علم الباحث من الدراسات الأولى تعتبر هذه الدراسة.1

وتخفیض التكالیف، لوجود جهود قلیلة لقیاس صحة هذه المقاییس في الدول  والموازنة على أساس الأنشطة
كیفیة النامیة وخاصة السودان وهذه الدراسة سوف تكون إضافة للدراسات الموجودة، كما تعطي فكرة عن 

  . إعداد هذه المقاییس وبالتالي تحفیز الباحثین لمزید من الدراسات حول هذا المجال
، على تخفیض التكالیف التكلفة المستهدفة والموازنة على أساس الأنشطةسة علاقة أبعاد اهذه الدر  إختبرت .2

لمستهدفة والموازنة على أساس التكلفة اتأتى الأهمیة النظریة لهذه الدراسة خلال معرفة الدور الذي تسهم به 
لهما المستهدف  وهامش الربح التحسین المستمرأن  وأظهرت النتائج ،في تخفیض التكالیف لشركاتل الأنشطة

كما أن الموازنة على أساس الأنشطة لها تأثیر كبیر في تعدیل العلاقة . تخفیض التكالیفتأثیر كبیراً على 
  .)، التحسین المستمرالمستهدفسعر البیع (بین التكلفة المستهدفة

تعتبر هذه الدراسة من الدراسات القلیلة في السودان التي تسعى لسد الفجوة في الدراسات المتعلقة .3
  .بالأسالیب الحدیثة للتكالیف من حیث دراستها وفق الأبعاد المختلفة لكل متغیر

لفة المستهدفة وتخفیض التكالیف حققت الدراسة في العلاقة بین الموازنة على أساس الأنشطة والتك.4
بإستخدام أسلوب نمذجة المعادلة البنائیة وهو ما لم یدرس في الدراسات السابقة ومعرفة أثر الدور المعدل 

  .للموازنة على أساس الأنشطة
والموازنة على أساس )التكلفة المستهدفة(سعت هذه الدراسة إلى الربط بین أسالیب التكلفة الإستراتیجیة.5

    .شطة كأدوات یمكن أن تساعد في تخفیض التكالیف الصناعیةالأن
تم التحقق من دور الموازنة على أساس الأنشطة كمتغیر معدل یوضح مدى قوة أو ضعف العلاقة بین .6

  .التكلفة المستهدفة وتخفیض التكالیف ودراسة هذا التفاعل یمكن أن یكون إضافة علمیة
  :تتمثل فيمیدانیة، ال التأثیرات.ب



نتهذه الدراسة .1 ّ تساعد  تطبیق أسالیب حدیثة ذات علاقة بتخفیض التكالیفلمتخذي القرار مدى أهمیة  بی
یساعد  تطبیق الموازنة على أساس الأنشطةفي تحسین أداءها الكلى مما تكسبها صفة التمیز كما أن الشركة 

  .في تحدید مدى ملائمة قدراتها التنافسیة في المجال الذي تعمل فیه ات الصناعیةشركال
بالرغم من تعدد الشركات الصناعیة في مجتمعنا السوداني إلا أنها تعاني من قلة إستخدام أدوات حدیثة .2

لدراسات التكلفة في تحدید تكلفة منتجاتها، وذلك لعدم وجود دراسات منتظمة توضح أهمیة إستخدام هذه 
الأدوات لدیها وهذ الدراسة توضح إستخدام الموازنة على أساس الأنشطة في تحدید التكلفة المستهدفة وأثرها 

  .في تخفیض التكالیف
تشجع هذه الدراسة على الإستفادة من أسالیب تحلیل الأنشطة في التحدید الدقیق لعناصر التكلفة التي .3

  .تسهم في تحقیق مزایا تنافسیة
كات من هذه الدراسة في تلبیة إحتیاجات ورغبات العملاء مع محدودیة الموارد والإمكانیات تستفید الشر . 4

كان لابد من تبني أدوات جدیدة تساعد على معرفة ما یتطلبه العملاء من تفضیلات وبما یعكس إرادة 
  . العملاء على الإستعداد لدفعه مقابل هذه التفضیلات

  محددات الدراسة
لى الموازنة على أساس الأنشطة في تحدید التكلفة المستهدفة وتقدم هذه الدراسة عدة الدراسة عركزت هذه 

إسهامات حیث أنها تناولت العوامل المؤثرة على تخفیض التكالیف من خلال دراسة أثر الموازنة على أساس 
ة على أساس الأنشطة في تحدید التكلفة المستهدفة عن طریق تجمیع البیانات، كما توصلت إلى أن الموازن

وكما هو . الأنشطة كمتغیر معدل لها تأثیر جزئي على العلاقة بین التكلفة المستهدفة وتخفیض التكالیف
  :الحال في الدراسات المیدانیة یوجد العدید من المحددات التي تحد من تعمیم الدراسة منها

 بصورة أكبر مما یحد من إمكانیة تعمیم نتائج الدراسة الصناعاتركزت على قطاع  ،حجم عینة الدراسة.1
 .علي باقي القطاعات

تسمح  المغلقة والتي لا عباراتعتماد علي نوعیة التم الإ الجمع بیانات العینة وفیه ةبانتسستخدام الإإتم . 2
ت جاباسلوبه الشخصي وحصره فى عدد من الإأحسب نمطه و  ةستبانالإ عباراتجابة على للمبحوث الإ

، كما بها العدید من أوجه القصور المتعلقة بتردد المبحوثین في إعطاء الإجابات أو قد تحتاج المحددة مسبقأ
  .بعض العبارات إلى توضیح أو إزالة الغموض عنها



، هندسة المستهدف ، هامش الربحالمستهدف سعر البیع(خلال من  التكلفة المستهدفةتناولت هذه الدراسة .3
 علیها المختلفة التي تم التركیز التكلفة المستهدفةكل أبعاد  تمثلبعاد قد لا وهذه الأ) التحسین المستمرالقیمة، 

هذه و ) الموارد،الأنشطة(أبعادهابتناولت الدراسة الموازنة على أساس الأنشطة كما  .في الدراسات السابقة
  .السابقة الأبعاد قد لاتمثل أبعاد الموازنة الموازنة في أدبیات الدراسات

إستخدمت هذه الدراسة التكلفة المستهدفة في تخفیض التكالیف ودراسة أداة واحدة من أدوات إدارة التكلفة .4
وقد ظهر هذا من خلال قیمة . قد لایؤدي إلى نتائج أفضل یمكن تعمیمها، نظراً لتعدد أدوات إدارة التكلفة

یدل على وجود عوامل أخرى تؤثر في تخفیض مما% 42للتكلفة المستهدفة الذي بلغ  R2معامل التحدید
  %.58التكالیف بنسبة 

إقتصرت هذه الدراسة على العاملین بالإدارات المالیة في بعض الشركات الصناعیة وبما أن هذه الفئة .5
تتسم بصفات معینة ما أدى إلى تضارب في نتائج تأثیر بعض المتغیرات، وربما لو تم تعمیمها على العاملین 

  . بالإدارت المالیة للشركات الخدمیة تعطي نتائج أكثر صحة
   



  توصیاتال:ثانیاً 
  :یوصي الباحث بـبناء على نتائج الدراسة 

والقیام بإدخال تحسینات تدریجیة على الإنتاج , تشكیل فرق عمل متخصص لدراسة تكالیف الإنتاج مسبقاً  .1
  .خلال دورة حیاة المنتجات

  :محاولة تخفیض التكالیف في الشركات الصناعیة من خلال.2
  .الأنشطة الضروریة التي تضیف قیمةالإهتمام بتوجیه التكلفة إلى .أ

  .التركیز على أداء العملیات الضروریة ذات القیمة المضافة، والعمل على رفع الكفاءة الإنتاجیة.ب
التركیز في الحصول على منتجات سلیمة من دون عیوب من المرة الأولى، والسعي لتخفیض حجم .ج

  .المخزونات، والزام الموردین بمواعید التسلیم
 دورة خلال المنتج بها یمر التي للمراحل وفقاً  التكلفة تخفیض إلى تهدف التي سالیبالأ بتطبیق لإهتماما .3

 المنتج تقدیم وسرعة التكلفة وتخفیض الجودة من المستوى المرغوب تحقیق على التركیز یتم بحیث حیاته،
  .تحقیقها إلى تسعى الشركات التي الأهداف یحقق مما العملاء، إلى
المستهدف وفق  البیع الإعتماد على هندسة القیمة في الوصول إلى التكلفة المستهدفة في حال تحدید سعر.4

  .رغبات العملاء
  .إستخدام التحسین المستمر في مختلف الأنشطة وعملیات الإنتاج في تحقیق تخفیض التكالیف. 5
  . الإهتمام بالأنشطة، والموارد التي یجب توفرها لكل نشاط عند تحدید القیمة المدركة، لرفع الكفاءة الإنتاجیة.6
الإهتمام بعملیة تحلیل الأنشطة عند القیام بإعداد موازنة الأنشطة، الإهتمام بتحلیل مسببات التكلفة  .7

  .للأنشطة، وتحلیل أداء الأنشطة
 .فیلاكتال تخفیض في تسهم التي التورید، ومصادر الأولیة المواد أسعار تقلبات درجة سةادر  .8
تتبع مصادر التكلفة حتى یمكن حذف تكالیف الأنشطة غیر المضیفة للقیمة قبل حدوثها، وتحلیل الموقف . 9

لى الخارجي لمكونات البیئة الخارجیة للمنشأة من موردین وعملاء ومنافسین، لتوجیه قدرة المنشأة للتعرف ع
  .مواطن القدرة والخفض الحقیقي للتكلفة

عمل نموذج كمي لإدارة التكالیف من منظور شامل، یأخذ في الإعتبار متغیرات البیئة الداخلیة . 10
  .والخارجیة وأثر ذلك على تخفیض التكالیف لكل من الأطراف الداخلیة والخارجیة



لدراسات المتعلقة بالموازنات على أساس الأنشطة توصي الدراسة الباحثین والأكادیمین بزیادة البحوث وا.11
 .بإضافة متغیرات جدیدة، نظراً لوجود شح في هذا المجال

  مستقبلیةالرؤى ال:ثالثاً 
  :یقترح الباحث بحوث مستقبلیة كالآتي

شركات  أخرى خدمیة مثل منشآتس على ییأخرى مماثلة لنفس موضوع الدراسة بذات المقا دراساتأجراء .1
بهدف تكوین صورة شاملة عن إمكانیة تعمیم هذه  ،المصارف، الجامعات،المستشفیات المقاولات، الإنشاءات،

  .العلمالمقاییس ومعرفة جودتها لتكون مقاییس نافعة تخدم مجالات 
فة في العلاقة بین التكل) الموازنة على أساس الأنشطة(وجدت الدراسة أنه لایوجد أثر للمتغیر المعدل .2

وتخفیض التكالیف بالرغم من أن الدراسات السابقة لم ) هندسة القیمة، هامش الربح المستهدف(المستهدفة 
) موازنة الموارد، موازنة الأنشطة(تدرس الأثر المعدل إلا أنها وجدت علاقة بین الموازنة على أساس الأنشطة 

تحقق من أثر المتغیر المعدل في هذه الوسعر البیع المستهدف والتحسین المستمر مما یتیح للباحثین 
  .العلاقة

رتباطه بمفاهیم المعاصرة ولإ الصناعیة شركاتأصبح موضوعاً مؤثراً في حیاة ال التكلفةولكون موضوع .3
تتوجه بحوث المستقبل إلي التعمق في أن  باحثرى ال، وتحقیق المیزة التنافسیة یأخرى كالكفاءة والأداء

 ةجل تقویأخر معدل من آدور وسیط و  حیاناً أشتراكاً مع عوامل أخرى تأخذ إدراسة هذه المفاهیم وتأثیرها 
 .العلاقة
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  المراجعالمصادر و  قائمة

  القرآن الكریم
  المراجع باللغة العربیة :أولاً 

  :الكتب. أ
  .)م2005والنشر، للطباعة وائل دار :عمان(،التكالیف تخفیض إستراتیجیات, العولقي أحمد.د .1
 ونظام التقدیریة التكالیف نظام-مقدماً  المحددة محاسبة التكالیف أنظمة وآخرون، محمود إبراهیم.د .2

 .)م2001والتوزیع، الوراق للنشر مؤسسة:عمان(،المعیاریة التكالیف
  .)م2002دار وائل للنشر،:عمان(المحاسبة الإداریة، أحمد حسن ظاهر ،.د .3
 للطباعة وائل دار :عمان(، التكالیف وتخفیض إدارة ،ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .4
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 .)م2009دار وائل للنشر، :عمان(، المحاسبة الإداریة ،محمد أبو نصار. د،حسن الظاهرأحمد .د .5
  .)م2008المفتوحة،القدس  جامعة منشورات:عمان(،الإداریة المحاسبة ،ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .6
 .)م2008الدار الجامعیة للنشر والتوزیع،:الإسكندریة(المحاسبة الإداریة،  أحمد حسین على ،.د .7
 .،)م2003كلیة التجارة،: الإسكندریة(،المتقدمةالمحاسبة الإداریة ،ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .8
مكتبة الإشعاع :الإسكندریة(،مبادئ التكالیف الصناعیة للإداریین،ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .9

 .)م1998وزیع،للطباعة والنشر والت
 .)م1995مكتبة عین شمس،: القاهرة( أصول ومبادئ،-محاسبة التكالیفأحمد خمیس ، .د .10
 مدخل معاصر فى المحاسبة الإداریة المتقدمةأحمد رجب عبد العال ، فتحى رزق السوافیري، .د .11
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  )1(ملحق 
  جامعـــة السودان للعلوم والتكنولوجیا

 كلیة الدراسات العلیا
  إستمارة إستبانة/ الموضوع 

  

  ،،إختیاري،،......................................................................الأستاذ الفاضل

  المحترم 

  .علیكم ورحمة االله تعالى وبركاتهالسلام 

یسر الباحث أن یضع بین أیدیكم هذه الإستبانة، بهدف الحصول على آرائكم ومقترحاتكم فیما تتضمنه من 
محاور، لإستیفاء البیانات المتعلقة بالدراسة المیدانیة بهدف الحصول على درجة الدكتوراه في فلسفة التكالیف 

تحدید التكلفة المستهدفة في ظل تطبیق الموازنة على أساس الأنشطة ودورها  والمحاسبة الإداریة بعنوان،
 دراسة میدانیة على عینة من الشركات الصناعیة.في تخفیض التكالیف

تسعى هذه الدراسة إلى إختبار مجموعة من الفرضیات التي تعكس بعض مقومات التكلفة المستهدفة من 
ة، التكلفة المستهدفة والموازنة على أساس الأنشطة وتخفیض خلال قیاس العلاقة بین متغیرات الدراس

  .التكالیف
نأمل من سیادتكم التكرم بإبداء آرائكم على عبارات الإستمارة ،حیث یكون لذلك آثاراً إیجابیة على نتائج 

  . الدراسة، وأن بیاناتكم تحظى بسریة تامة وتستخدم لأغراض البحث العلمي فقط
  

  كم،،،شاكرین ومقدرین تعاون
  

 إدریس الصدیق عثمان : طالب الدكتوراة
Idreis70@gmail.com 



  



  :البیانات الشخصیة : أولاً 
  .أمام ماتراه مناسباً ) √(أرجو التكرم بوضع علامة 

  :العمر.1
  (     )سنة   51أكثر من (     )  سنة  50-   41(     )  سنة   40 -   30(    ) سنة  30أقل من

  :المؤهل العلمي . 2
  (     )        أخرى  حددها )     (  دكتوراة  (    ) ماجستیر (      ) دبلوم عالي  (    )  بكالوریوس    
 :التخصص العلمي.3

       (    )أخرى (   ) إقتصاد (    ) إدارة أعمال (    ) محاسبة وتمویل (    ) تكالیف ومحاسبة إداریة 
 :المركز الوظیفي.4

محاسب (    ) مدیر إنتاج  (    ) مدیر مبیعات (    )  مراجع (    ) رئیس حسابات (   ) مدیر مالي
  (     ) أخرى   (     ) محاسب (     ) تكالیف

  :سنوات الخبرة.5
 21ر من أكث(     ) سنة  20 – 16(     ) سنة 15 - 11(    ) سنوات 10 -5(    )  سنوات 5أقل من

  (    )سنة 
 بیانات الشركة.ثانیاً 

  :طبیعة عمل الشركة. 1
 (    )أخرى حددها )       ( معدات )     ( كیمیائیة  )      ( هندسیة  )     ( مواد غذائیة 

  :عدد العاملین.2
  (    )    150أكثر من (    )     150 – 101من (     )    100   -50من )  (    50أقل من 

  عمر الشركة .3
  (     )سنة 16أكثر من (     ) سنة  15 -11من (     ) سنوات  10 - 5من (  )  سنوات 5أقل من 

  الأسواق التى تعمل بها الشركة.4
 (     )محلیة ودولیة )       (  دولیة   -تصدیر(    )      محلیة    
  :الشكل القانوني للشركة . 5

قطاع خاص (     )  شراكة بین القطاع الخاص والعام  (    )    قطاع خاص محلي(    )  قطاع عام 
  (    )أجنبي  

  



  :متغیرات الدراسة: ثالثاً 
  أمام مستوى الموافقة المناسب) √(الرجاء وضع علامة

 :التكلفة المستهدفة: المتغیر الأول
  مستوى الموافقة   سعر البیع المستهدف      أ

أوافق   العبارة  الرقم
  بشدة

لا   محاید  أوافق
  أوافق

لا 
أوافق 
  شدة

ً على دراسات السوق قبل البدء   1 نحدد سعر بیع المنتج بناء
  .بالعملیة الإنتاجیة

          

نشكل فریق تصمیم للوصول الىتصمیم المنتج الذي   2
  .یحقق التكلفة المستهدفة

          

دارةا لتصمیم من خلال دراسة   3 ٕ ننسق بین إدارة التسویق وا
  .متطلبات العملاء

          

التصمیم (نهتم بتكالیف المنتج في مرحلة مبكرة من الإنتاج   4
  ).والتخطیط

          

نهتم بدراسة درجة تقلبات أسعار المواد الأولیة اللازمة في   5
  .العملیة الإنتاجیة

          

نحدد تكلفة منتجاتنا من خلال طرح الربح المستهدف من   6
  .السعر

          

بالإعتماد على سعرالسوق نحدد سعر البیع المستهدف   7
  .الحالي

          



نحدد سعر البیع المستهدف بالإعتماد على سعر بیع   8
  .العام السابق

          

نحدد سعر البیع المستهدف بناءاً على تكلفتة   9
  .الإنتاج

          

  مستوى الموافقة  هامش الربح  المستهدف  ب  

أوافق   العبارة  الرقم
  بشدة

أوافق لا   لا أوافق  محاید  أوافق
  شدة

ً على خطط الربحیة   1 نحدد هامش الربح المستهدف بناء
  .طویلة الأجل

          

ً على معدل العائد على   2 نحدد هامش الربح المستهدف بناء
  .إجمالي الأصول

          

نضع هامش الربح المستهدف بناءاً على إستراتیجیة الحصة   3
  .السوقیة للمنتج

          

            .هامش الربح المحددنأخذ في الإعتبار واقعیة   4

نأخذ في الإعتبار كفایة هامش الربح لمقابلة تكالیف   5
  .دورة حیاة المنتج

          

            .نحدد هامش الربح المستهدف  بصورة مسبقة   6

نحدد هامش الربح المستهدف بناءاً على معدل العائد   7
  .على المبیعات

          

          نحدد هامش الربح بناء على معدل العائد على مبیعات   8



  الصناعة 

نعتمد في تحدید هامش الربح المستهدف على سلوك   9
  الزبائن 

          

  مستوى الموافقة  التكلفة المسموح بها  ج

أوافق   العبارة  الرقم
  بشدة

لا   محاید  أوافق
  أوافق

لا أوافق 
  شدة

-سعرالبیع المتوقع(:التالیةنحدد تكلفة منتجاتنا بالمعادلة   1
  .)التكالیف المستهدفة = الربح المطلوب

          

نحدد التكلفة المستهدفة للمنتج  خلال مرحلة تخطیط   2
  .وتصمیم المنتج

          

والتكلفة الجاریة وفقاً  نوزع الفرق بین التكلفة المسموح بها  3
  .لدورة حیاة المنتج

          

لدراسة تكالیف یتم  تشكیل فریق عمل متخصص   4
  .الإنتاج مسبقاً 

          

نهتم بتوفیر بیانات أكثر دقة في تحدید تكالیف   5
  .المنتجات

          

دائما نسعى لتحلیل أنشطة تصمیم المنتجات لتحدید   6
  .تكلفة كل نشاط

          

نهتم بعملیات التحسین المستمر لعملیات الإنتاج في   7
  .مختلف الأنشطة

          



تحسینات تدریجیة على الإنتاج خلال دورة حیاة نقوم بإدخال   8
  .المنتجات

          

  الموازنة على أساس الأنشطة: المتغیر الثاني

أوافق   العبارة  الرقم
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  شدة

ً على الخطة التشغیلیة  1             .دائماً نضع الخطة المالیة بناء

            .الإحتیاجات من المواردنهتم بتحدید تكلفة كمیات   2

            .دائماً نسعي لتحقیق التوازن التشغیلي  3

نهتم بتحقیق التوازن المالي دون الإخلال بالتوازن   4
  .التشغیلي

          

            .نهتم بكمیة الأنشطة المطلوبة لإنتاج الوحدة من المنتج  5

            .نهتم بكمیة الموارد المطلوبة لأداء النشاط  6

            .نهتم بتحلیل الأنشطة على مستوى الوظیفة  7

            .نهتم بتطبیق التكلفة على أساس الأنشطة  8

            .نهتم بالرقابة على عناصر التكالیف لتخصیصها بشكل دقیق  9

ا نتنبأ بالأنشطة التي نحتاج الیها والطاقة   10 ً دائم
  .التشغیلیة لكل نشاط

          

الفعلیة التي یجب توفیرها  دائما نهتم بتحدید الموارد  11
  .لكل نشاط

          



            .نهتم بمعرفة الإرتباط بین المنتجات والأنشطة والموارد  12

  تخفیض التكالیف: المتغیر الثالث

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق  أوافق بشدة  العبارة  الرقم
  بشدة

دائماً نسعى إلى الإنتقال من مستوى التكالیف الحالي إلى   1
  .مستوى أقل

          

            .دائماُ نعمل على رفع الكفایة الإنتاجیة  2

            .نهتم بتوجیه التكلفة إلى الأنشطة الضروریة التي تضیف قیمة  3

            .دائماً نهتم بتخفیض حجم المخزون  4

            .نهتم بإلتزام الموردین بمواعید التسلیم  5

ة المضافةنركز على أداءالعملیات الضروریة ذات   6 ٌ             .القیم

            .دائماً نسعي لتقلیل أخطاء التشغیل الزائدة   7

            .نهتم بمتطلبات البیئة الصناعیة الحدیثة  8

            .دائماً نهتم بالإستخدام الأمثل للموارد الإقتصادیة المتاحة  9

            .نهتم بإنجاز الأعمال في الزمن المحدد لكل نشاط  10

الحصول على منتجات سلیمة من دون عیوب نركز في   11
  .من المرة الأولى

          

            .دائماً نسعى إلى تجنب الأنشطةغیر الضروریةٌ   12

  



 ملحق رقم(2)

  محكمي إستمارة الإستبانة
  ستبانةالإ ستمارةإ لمحكمي العلمیة والدرجة وعناوین أسماء

  
  العنوان  الدرجة العلمیة  الإسم  م

  جامعة النیلین  بروفیسیور  الحلیممحمد فرح عبد . د.أ  1

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  بروفیسیور  هلال یوسف صالح. د.أ  2

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  مشارك. أ  بابكر إبراهیم الصدیق. د  3

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  مشارك. أ  صدیق بلل إبراهیم. د  4

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  مشارك. أ  البشاريمصطفى نجم . د  5

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  مساعد. أ  فارس الطیب احمد. د  6

  جامعة نیالا  مساعد. أ  أبوبكر محمد احمد. د  7

  جامعة النیلین  بروفیسیور  صالح حامد محمد علي.د  8

  جامعة النیلین  مشارك. أ  عبد الرحمن عبداالله. د  9

  جامعة النیلین  مساعد. أ  عبد الرحمن عادل خلیل. د  10

  جامعة بحري  مساعد. أ  أمل إبراهیم وادي. د  11

  مدیر مركز معالم للتدریب  مساعد. أ  عبدالحق علي إبراهیم. د  12

  دیوان المراجعة القومي  مراجع  محمد سلیمان احمد كرسي.د  13



  القومي دیوان المراجعة  مراجع   ادم عبد االله صالح.أ  14

  مكتب مبارك للمراجعة  مراجع  یوسف ادم بخیت.أ  15

  دیوان المراجعة القومي  مراجع   إبتسام محمد حسین.أ  16

  دیوان المراجعة القومي  مراجع   ماجدة محمد ادم.أ  17

 


