
 

 
  االإنسانیة العلوم مجلة

م)2016(المجلد الأول   
 

 

1 
SUST Journal of Humanities (2016)                                                                  Vol .17 . No. 1            

ISSN (text): 1858-6724                                                                               e-ISSN (online): 1858-6732 
 

  دور التصمیم الصناعي في تطویر سلسلة قیمة الجلود السودانیة

  اقبال محمد عثمان سالم أحمد محمد أحمد رحمة  و 

 كلیة الفنون التطبیقیة والجمیلة - جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 1.2 

  : المستخلص

 وتصدیرها والأغنام ارالأبق جلود إنتاج من السودانیة الجلود قیمة سلسلة تحویل في الصناعي التصمیم دور إبراز إلي الدراسة هدفت 

، معالجة منتجات شكل في بعضها وتصدیر خام بشكلٍ   دراسة خلال من مضافة، قیمة ذات منتجات وتصدیر إنتاج إلي جزئیاً

 إختبار تم وقد. عالیة بجودة جلدیة ملابس وتصنیع تصمیم وهو عملي جانب وعلي التحلیلي الوصفي المنهج علي إعتمدت إقتصادیة

 إجتازت وقد السودان في قبل من تعرف لم صناعة لأنها الملابس لجلود القیاسیة المواصفة وفق وفیزیائیاً  كیمیائیاً  الجلود مواصفات

 اسعار مع التصنیع بعد الجلود سعر ومقارنة الإنتاجیة التكالیف حساب ثم ومن النماذج وتصنیع تصمیم وتم الاختبارات الجلود عینات

  .المبتلة الزرقاء الجلود صادر

 تطویر في وهام فاعل بدور یقوم أن یمكن الصناعي المصمم أن العملي الإطار ونتائج النظري التحلیل علي إستناداً  النتائج جاءتو 

 لقیمة كبیرة إضافة یمثل كمنتجات وتصدیرها وتصنیعها التشطیب عالیة جلود إنتاج فكرة ِّتبني وأن. السودانیة الجلود قیمة سلسلة

 جدوي المقارنات وأثبتت. الإقتصادي النمو وتحقیق الأجنبیة العملات جلب و الدخل زیادة و الوظائف لقخ فرص من وتعزز الجلود

  . والشحن التغلیف منصرفات حساب بدون وذلك% 226.4 ب تقدر بربحیة الجلدیه الملابس لإنتاج عالیة إقتصادیة

  . التعلم اتمنحنی الكبیر، الحجم اقتصادیات  القیمة، إضافة :المفتاحیة الكلمات

ABSTRACT:  

The aim of this study is to highlights the role of industrial design to change the chain of Sudanese 

leather value from exporting the leather as pickle, (wet blue) and crust, to export it as a product with 

added value. Through economic study relied on descriptive analytical method and practical, Designs 

and manufactures high-quality leather clothing. Has been tested leather specifications chemically and 

physically because this industry has not been tried before in the Sudan. The leather samples have 
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passed tests Have been designing and manufacturing models, then the production cost calculation. 

Compared the leather price after Manufacturing with the price of exporting (wet blue) leather.The 

results were based on the theoretical analysis and practical results that the industrial designer can play 

an active and important role in the development of the Sudanese leather value chain. And to embrace 

the idea of the production of finished leather and exported as products represents a significant 

addition to the value of leather and enhance the chances of creating jobs and increasing income and 

bring in foreign currency and economic growth. The comparisons proved feasibility of high economic 

profitability is estimated at %226.4 without packing and shipping expenses. 

Key words: Addition value, economics of scale, learning curves. 

  :المقدمة

 الضان لتعداد بالنسبة والسادس الأبقار تعداد في السابع فهو الحیوانات، تعداد حیث من وأفریقیاً  عربیاً  الأولى المرتبة السودان یحتل

 تزداد التي اللحوم من معتبرة كمیات ویستهلك. الزواحف جلود منتجاتها أهم بریة حیوانیة ثروة بجانب وذلك الإبل في والأول والماعز

 .اللحوم لإنتاج الجانبیة المنتجات أهم الجلود وتشكل السكان عدد إزدیاد مع

 المنشآت مجتمع فى عالیة نسبة یمثل حیث القومى الإقتصاد فى الواعدة القطاعات من الجلدیة والصناعات الجلود قطاع ویعد 

 القیمة ذات الصناعات من بإعتبارها البلاد فى التنمیة أعباء من العدید وتحمل المنافسة على قدرة من لدیه وبما والمتوسطة الصغیرة

 ىعل قدرته إلي إضافة العمالة من كثیفة لأعداد الإستیعابیة بالقدرة یتمیز أنه كما ،% ٧٠ من أكثر إلى تصل والتى العالیة المضافة

 ما إلى الجلود لقطاع الممیزات تلك وتعود . المحلي السوق یحتاجها التى الجلدیة المنتجات نوعیات كافة من الذاتى الإكتفاء تحقیق

 مما وأمریكا أوربا بلدان وبعض والأفریقیة العربیة المنطقة فى جیدة تسویقیة وفرص متمیزة، قیاسیة مواصفات ذات خامات من یتوافر

 الصادرات تنمیة فى متواضع بدور یقوم القطاع هذا أن إلا .السودانیة المدفوعات میزان تحسین فى الإسهام لىع قادرا یجعله

 تعترض التي والمشاكل العقبات لتذلیل الجاد السعى خلال من به الإرتقاء وضرورة القطاع لهذا العمل أهمیة تبرز ولذلك السودانیة

 المیزة من الإستفادة وتحقیق والعالمیة، المحلیة السوق إحتیاجات لسد جدیدة صناعات نوتوطی المتطور الإنتاج مجال فى إنطلاقه

  .التقنیة في أو العاملة القوى مهارات استحداث في الإستثمار خلال من القطاع هذا بها یتمتع التي النسبیة
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 :الدراسة مشكلة

 القطاع هذا یجد ولم ،)مدبوغ  أو محنط جلد خام، جلد( الأولیة صورها في تصدیرها یتم السودانیة الجلود من العظمي الغالبیه

 في تسهمل العالمیة السلع سوق في وزنها لها عالیة إقتصادیة قیمة ذات جلدیة منتجات إلي الخامة هذه لتحویل الكافي والدعم الإهتمام

 بغرض الجودة عالي والإنتاج الجید التصمیم مدخل خلال من العمل، فرص وقلة والبطالة الفقر مشاكل وحل القومي الاقتصاد دعم

قلیمي محلي سوق خلق   .  الصناعي التصمیم لذلك والمدخل وعالمي، وإ

  فرضیة الدراسة :

  سودانیة، ویوثر ذلك إیجابا علي الإقتصاد السوداني.التصمیم الصناعي له دور فاعل في تطویر سلسلة قیمة الجلود ال

  هدف الدراسة:

 .السودان في الجلدیة المنتجات صناعة سلسلة وتحسین بالنهوض الفاعل الصناعي التصمیم دور علي التأكید -

 . الحدیثة التقنیات تطبیق خلال من ومنافس حدیث قطاع إلي السودانیة الجلود قیمة سلسلة تحویل -

  .الموارد واستغلال وتحریك السیاسات، وتوجیه القدرات، بناء في المشاركة -

 منتجات شكل في بعضها وتصدیر خام بشكلٍ  وتصدیرها والأغنام الأبقار جلود إنتاج من السودانیة الجلود قیمة سلسلة تحویل -

 .جزئیاً  معالجة

 الجلدیة والمنتجات الملبوسات، الأحذیة، ،المصقولة الجلود مثل عالیة مضافة قیمة ذات منتجات وتصدیر إنتاج في المساعدة  -

 .الآخري

  :الدراسة أهمیة

  .وقیمتها مستواها وتحسین الصناعات هذه بمثل النهوض في الصناعي والمصمم التصمیم دور تفعیل في تساعد -

 ودعم للموارد، أمثل غلالإست یمثل ما والجودة، النوعیة عالیة محلیة منتجات وبیع لإنتاج فرص فتح علي العمل وهي اقتصادیه أهمیة

 .الوطني للاقتصاد
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 التي العامله الأیدي من مقدرة أعداد تستوعب أن یمكن التي القطاعات من یعتبر تفعیله تم ما إذا القطاع فهذا اجتماعیه أهمیة -

  .عمل فرص عن تبحث

  حدود الدراسة:

  الجغرافیة : جمهوریة السودان  -

  المكانیة : ولایة الخرطوم -

  م2015العام الزمانیة :  -

  .السودانیة الجلود قیمة سلسلة تطویر_  الصناعي التصمیم: الموضوعیة -

  : الدراسه منهج

  الذي یسعي لتحدید الوضع الحالي للمشكلة ومن ثم العمل علي حلها. التحلیلي الوصفي المنهج علي الباحث إعتمد

  أدوات الدراسه:

 المقابلة الشخصیة  -

  ماذج، ثم حساب تكالیف الإنتاج.إختبار الخامات معملیا، وعمل الن -

  صعوبات الدراسة:

  قلة مصادر المعلومات والبیانات والإحصاءات وتفرقها. -

  المصطلحات:

 من تكلفته من أكثر المنتج قیمة في تساهم التي للمنتج اللازمة النشاطات مجمل بأنه وصفة یمكن مفهوم:  القیمة سلسلة -

وعادةً تمر كل المنتجات . النهائي السوق إلى توجیهها حتى المختلفة الإنتاج مراحل عبر الأولیة، المدخلات إدخال مرحلة

 یتم أو الزبون إلىثم تنتقل  وتنتقل إلى التصنیع  الهندسةو  والتصمیم والتطویر بالبحث تبدأ التي القیمة سلسلة من خلال

  http://jps dir.com/forumالقیمة بسلسلة المتعلقة التكالیف جمیع إدارة عملیة وهي منها التخلص
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 مركبات( الكرومات أملاح من دباغة محلول باستخدام وتجري انتشاراً  المعدنیة الدباغة أنواع أكثر :المبتلة الزرقاء الجلود -

 یصل حتى الجلود نقع ویستمر والملح الكبریتیك حمض من محلول في بنقعها الجلود تحفظ بالكروم الدباغة وقبل) الكروم

 بالماء المملوءة الدباغة أسطوانات في الجلود العمال یضع و وتغسل الجلود تزال ثم معینه درجة إلى الحمضي هامحتوا

 ویكیبیدیا).. (فاتحاً  أزرقاً  لوناً  الجلود دباغة في المستخدم الكروم كبریتات محلول ویكسب الكروم وكبریتات

   الدراسات السابقه:

 م) ومعهد الجلود ومنتجاتها2012وق المشتركة لوسط وشرق إفریقیا (الكومیسا، دراسة إستراتیجیة أعدتها منظمة الس

)COMESA/LLPI والهدف الكلي للإستراتیجیة أن یكون قطاع الجلود ضمن أعلى خمس قطاعات إقتصادیة فرعیة في السودان (

اط القوة ونقاط الضعف، ویساعد أصحاب أستخدم أسلوب تحلیل القیمة لأنه یمكن من كشف نق م.2024من الناحیة التنافسیة بحلول 

العمل في تكوین رؤیة مشتركة عن كیفیة عمل سلسلة القیمة ولتحدید علاقات تعاون یمكن أن تؤدي إلى تحسین في أداء السلسلة. 

لتطویر. القیمة وسیلة للتعرف على إجراءات تصحیح المسار، وأولویات الإستثمار وفرص اوفي الجانب الحكومي  فإن تحلیل سلسلة 

تیجیه المنهج الوصفي التحلیلي الإحصائي للعینات في كل مراحل سلسلة القیمة إبتداءً من الحیوان وحتي تسلیم  استخدمت الإسترا

ووضعت الإستراتیجیة بطریقة مزج كل من البیانات النوعیة والكمیة والتي توفرت من المصادر الرئیسیة والثانویة وأهم المنتج النهائي 

.توصیات ال   دراسة ضرورة حظر تصدیر الجلود الخام أو المعالجة جزئیاً

 والمدربة المؤهلة والكوادر للإنتاج الحدیثة والأسالیب الإدارة إلي القطاع نقص معالجة إلي الدراسة هدفت) م2009 صدیق،( دراسة

 الخاص القطاع مع شراكات في ولالدخ استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي. وأوصت بضرورة .ومتطوراً  حدیثاً  تدریباً 

  السودان منتجات لتجد القطاع بهذا النهوض لها یتسنى حتى أجنبیة شراكات في للدخول وتشجیعه

  .والعالمیة الإقلیمیة، المحلیة، الأسواق في حظها 

  :النظري الإطار

  .الدراسة بموضوع المرتبطة الأساسیة والمعارف المفاهیم شرح النظري الإطار یتناول
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  :التصمیم ریفتع

  :التصمیم والتكنولوجیا العلم مصطلحات معجم ویعرف

أداة أو عملیة أو عمل فني ) هو عملیة تصور أو تخیل وتخطیط للبنیة والقیم الوسیطة لنظام ما أو 38م،2000حسن،(عرفه 

 مراعاة المصمم على الواجب من أنه إلا ممتازاً  مصمماً  یكون أن یتبعها بمن تؤدي ثابتة أشیاء هنالك لیس أنه حیث  متخصص.

 التطبیقات في والضوء واللون والخط والمادة العلاقة حیث من والتناسب والوحدة والإیقاع والتوازن بالتوافق  تتعلق ثابتة وحقائق أسس

  .التصمیم لوضع أساساً  یعتبر مما الثلاثة الأبعاد ذات المجسمة أو البعدین ذات المسطحة بالأشكال الخاصة

  :یلي فیما نلخصها أن یمكن الخصائص من مجموعة المصمم في تتوفر أن ویجب   

  .المتاحة الحواس كل بإستخدام الملاحظة على القدرة   .1

  . المحیطة البیئة في والقوانین العلاقات واكتشاف المحیطة والأشكال المعلومات وربط وتنظیم التخیل على القدرة. 2

  .  الفنیة المشكلات حل في لتجاربا ممارسة على القدرة   .3

  .التصمیم من الغرض تحقیق على القدرة   .4

یعتبر التصمیم من المواد الخصبة التي تفسح المجال للتجربة بحریة في عناصر التصمیم وأسسه البنائیة من  )13م،2002(عابدین،

عن أفكاره بلغة الأشكال والخطوط والألوان، النشاط الفني یعبر المصمم  خلال التعامل مع التوافیق والتبادیل المتاحة، كما یمكن أن 

عبارة عن سلسلة من القرارات یتخذها الفنان المبدع فیقرر استخدام نوعیة الألوان والأشكال دون غیرها، كما یعرف التصمیم (بأنه 

شكل العام في الفن التشكیلي هي ) العناصر المكونة لل33م،2001شوقي،(ذكر  قة التي تحول الأفكار إلي واقع).العملیة الخلا

عناصر شكلیة تشاهد ویكون تذوقها عن طریق الرؤیة، كالنقطة والخط، والمساحات والكتل والأضواء والظلال وملامس السطوح 

والألوان والفراغ المحیط بالهیئة، و یجب أن تربط هذه العناصر في صورة علاقات تشكیلیة مختلفة بحیث تؤلف وحدة أو أساس من 

تمیز ذه العلاقات التشكیلیة لبناء العمل الفني كالحركة والإتزان، التردید والإیقاع، التناسب والتناغم، الوحدة والترابط. الشكل الجید  یه

بوحدة تتعاون فیها كافة العناصر المكونة له بحیث تخدم جمیعها الشكل العام بالزیادة أوالنقصان بالقدر المحدد لكل عنصر). وتعتبر 
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مة هي إحدي العوامل الأساسیة  في عملیة التصمیم ویعول علیها كثیراً في تحدید كثیر من الأعمال الفنیة تحفزنا على التساؤل الخا

عن مغزى الفن، فكل جوانبه التعبیریة والمعرفیة تتمیز فیها الرؤیة الفنیة عن الرؤیة العادیة الصادرة عن طریق الحواس. والإبداع 

یصالها إلى المتذوق.الفني وحده یستطیع ت والمادة أو الخامة هي موضع بحث أي فنان، فهي التي تحقق  رجمة هذه الرؤیة المختلفة وإ

لى كل ماتقع علیه عیناه في  . وأثناء ممارسته الفنیة یتجه الفنان إلى الحجارة في النحت، أو إلى الألوان في التصویر، وإ فكرته مادیاً

مكانیات الخامة لیصل إلى فهم أكبر یعینه على تطویعها لفنه وجعلها أكثر قوة في التعبیر. لأنه من  محیطه. فهو یدرس خصائص وإ

خلال دراسته تلك یعرف متى تكون محققة لشكل أفضل. ومتى یكون استخدامها أیسر وأسهل. وما أقصى عطاء یمكن أن تمنحه. 

تقدمها له بحجم معایشته لها.وجهد الفنان لا یقتصر على دراسته فتتحقق بینه وبینها ألفة كبیرة تفصح له المادة فیها عن أسرارها، و 

للخامة فقط في طبیعتها الأولیة بل هو یبحث عن تآلفها مع غیرها من المواد الأخرى ومدى نجاحها في إیجاد علاقات صحیحة مع 

مكانیات أكبر وبدائل تمكنه من التحرك والتعبیر بحریة تامة وشاملة، وبما یتفق مع رغباته  بعضها البعض مما یفتح له مجالاً أوسع، وإ

تجاهاته الفنیة.    /www.kau.edu.saوإ

  :الجلد خامة

، منها یستفاد كیف أدركنا كلما والقیم المعاني تكتسب فهي الوظیفي، الفني الإنتاج أو التعبیر وسائل من وسیلة هي   وكیف عملیاً

 هذه بها تزخر التي الخامات لتنوع تبعاً  آخر إلى مجتمع من الفنون وتختلف. ووظیفة قیمة له شئ إلى تحویلها نستطیع

 الحیوان جلد تحویل عملیة وتسمى الحیوانات، جلود من تصنع  ومرنة متینة مادة الجلد) 13ص تاریخ بدون عمر،(ذكر  .المجتمعات

 والقمصان والقبعات والمعاطف لقفازاتوا والأحزمة الأحذیة صناعة في المدبوغة الجلود وتستخدم الجلد، بدباغة مفید منتج إلى الحي

 الید، لكرات الخارجي الجسم منه ویصنع. العدیدة الجلدیة المنتجات من وغیرها والسفر الید وحقائب والجونلات والجكتات والبنطلونات

 العربات وتعتمد دبوغ،الم الجلد من المصنوعة المتحركة السیور الصناعات بعض تستخدم. المدبوغ الجلد من والكریكیت القدم، السلة،

 الجلد تصنیع ویمكن  الكبیرة تحمله ودرجة العالیة بمقاومته المدبوغ الجلد ویتمیز. الجلد من بطبقة محمیة حوامل على والحافلات
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 حتى وتلمیعها المدبوغة الجلود صباغة ویمكن رقیق، الآخر وبعضها وثقیل سمیك بعضها المدبوغة والجلود. مرناً  لیصبح المدبوغ

  .بارزة بأشكال مزیناً  أو لامعاً  منتجاً  صیرت

  السودان في الجلدیة الصناعات واقع

 الماشیة وتعد. النسیج وقوة المساحة كبر ناحیة من العالم في جودة الجلود انواع أجود من السودانیة والأغنام الماشیة جلود تعتبر

 بعض وتصنع واسع استخدام ذات وهي. للجلود مهما آخر مصدراً  الغنمو  ،الماعز ،الغزال جلود تمثل بینما للجلود الرئیسي المصدر

  ).ویكیبیدیا( الثعابینو  القرش سمكو  التماسیح جلود من الممیزة المدبوغة الجلود

 الجلود من العربي والعالم افریقیا في نوعه من حرفي قطاع اكبر یمتلك السودان أن م2011الحیوانیة، الثروة وزارة تقدیرات في ورد

بل ابقار( الكبیرة  ویستعمل. والزواحف البریه الحیوانات جلود من محصورة غیر وأعداد) وماعز ضأن( الصغیرة الجلود ومن)  وإ

  ).المركوب( أهمها الحرفیة للصناعات الجلود من المنتج

  :الآتي م2011 عام عن والجلود للحیوانات والسمكیه الحیوانیة الثروة وزارة تقدیرات وفي

  تقدیرات الجلود / قطعة  تقدیرات الحیوان  النوع

  2.714.000  29.618.000  أبقار

  11.564.000  93.296.000  ضأن

  10.612.000  30.649.000  ماعز

  400.000  4.715.000  إبل

    104.278.000  الجملة
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  م2013–م2011للأعوام الأحذیة من الوارد یوضح آدناه الجدول وبالمقابل حقیقیة ثروه یمتلك السودان ان علي مایدل )1( رقم جدول

 العام الصنف .ج)الكمیة(ك القیمة بالجنیه القیمة بالدولار

 م2010 أحذیة 43,327,143 213,388,996 90,419,066

 م2011 أحذیة 41,862,289 203,644,170 75,423,766

 م2012 أحذیة 28,418,966 199,669,779 55,773,681

 م2013 احذیة  33,242,578 379,341,190 79,693,527

 الجملة أحذیة 146,850,976 996,044,135 301,310,040

  )السودانیة الجمارك إدارة من الإحصائیات)(2(رقم دولج

  :م2013 للعام) السودانى بالجنیه( والحقائب الاحذیة واردات رسوم یمثل آدناه الجدول

 العام الصنف  رسوم الوارد رسوم اخرى

 م2013 أحذیة 149,785,347 175,461,131

  حقائب 17,040,814 22,633,766

  الجملة  166,826,161 198,094,897

 في( السودانیة الجلود تصدیر هي القطاع هذا في الكبیرة المفارقات ومن )السودانیة الجمارك ادارة من یاتالاحصائ)(3(رقم جدول

  ) لین أزرق جلد مرحلة في أو خام صورة
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  :المختلفه للمراحل م2012 الي 2010 من الجلود لصادر المئویه النسب متوسط إلي یشیر التالي الجدول

  الماعز  الضأن  الأبقار  نوع الجلود

  %1,90  %0,60  %74,00  جلود خام

  %18,00  %1,00  %2,10  جلود محنطة

  %80,10  %98,40  %23,90  الجلود الزرقاء المبتلة

  )السودانیة الجمارك إدارة من الاحصائیات) (4( رقم جدول

ذا  الآثار تلك كل بعد منه یستفاد أن مایمكن أدني یمة الصادر،نجد أن ق ) المبتلة الزرقاء( الجلود من السودان صادر إلي نظرنا وإ

 بهاالسودان یتمتع التي الهائلة الحیوانیه الثروة برغم( أنه) م2009 صدیق،(  ذكرت .  البیئة علي الدباغه عملیة عن الناتجة السلبیة

%  50 من أكثر توفر والتي الخام المادة يوه الصناعة هذه مقومات أهم من القصوى الإستفادة من یتمكن لم الجلود قطاع أن إلا

ضافة الدباغة مراحل بإكمال الصادر سیاسات تعدیل علي العمل یجب علیه ).الإنتاج تكلفة من   . السودانیه للجلود قیمة وإ

 بطریقة ذاه یحقق منهما كلا لكن و المنتج قیمة زیادة بكیفیة یتعلق كلاهما مفهومان القیمة إضافة و المضافة القیمة أن نجد  

  :مختلفة

 بعض و الجید التغلیف خلال من تكلفة بأقل المنتج قیمة تزید أن عادة یمكن و المدركة القیمة من تزید: المضافة القیمة -1

 بزیادة المضافة القیمة تتعلق ولا أكبر قیمة ذو  المنتج بأن یشعر العمیل جعل هو هذا من الغرض و. الطفیفة الإضافات

  .تنافسیة میزة بخلق أكبر شكلب تتعلق بل الأسعار،

  :القیمة إضافة    -2

 بالتالي و قیمته من یزید مما  المنتج إلى آخر شیئاً  بإضافة ، المنتج سعر و قیمة من كل زیادة تتم عندما المصطلح هذا استخدام یتم

 وجودة العمیل یتصور ما هي القیمة و العمیل یدفعه ما هو السعر أن نعي أن وهي والسعر، القیمة بین التمیز المهم من. سعره من



 

 
  االإنسانیة العلوم مجلة

م)2016(المجلد الأول   
 

 

11 
SUST Journal of Humanities (2016)                                                                  Vol .17 . No. 1            

ISSN (text): 1858-6724                                                                               e-ISSN (online): 1858-6732 
 

 كلما ، الشركة تخلقها التي القیمة تعاظمت وكلما ، البیع بعد ما خدمة ، التصمیم  الجودة،:  مثل للمنتج تعزى فالقیمة. ما شیئ في

  .أمامها السعریة الخیارات إزدادت

 :طریق عن للمستهلكین أكبر قیمة تخلق أن للشركة ویمكن

 .ج تخفیض تكالیف الأنتا -

  .الفائقة والخدمة العالي الأداء التصمیم، جودة خلال من جاذبیة، اكثر المنتج جعل -

 یمتلك كما الأوسط، الشرق منطقة فى وتصنیعها الجلود لإنتاج متخصصة صناعیة منطقة أكبر لإقامة كبیرة فرصة السودان یمتلك

 السلع وتصنیع الجلود قطاع في مزایاها من الكاملة الإستفادة علي یعمل أن ویجب الوفیرة والمادیة البشریة الموارد السودان

  .الدولیة للأسواق الجودة عالیة والخدمات السلع من المزید وتقدیم للمواطنین المادیة المطالب لتلبیة الإستهلاكیة

 حیوانیة ثروة بها لاتوجد تونس أن وذكرت المجال هذا فى نجحت التي  الدول بعض تجارب( أن إلى) سابق مرجع صدیق،( أشارت 

 أفریقا في الدول أكبر من واحدة تمثل أنها إلا الإنتاج قلة ورغم فقط رأس ملیون 8 حوالي الماشیة من إنتاجها أن حیث السودان مثل

 لسوقا في موقعاً  تحتل أن إستطاعت حیث والمانیا وفرنسا لإیطالیا وتصدیره وتصنیعة الخام بإستیراد تقوم حیث الاحذیة لصناعة

 الإستثماریة للمزایا وذلك الأجنبي المال رأس تجذب أن إستطاعت وقد دولار ملیون) 750( حوالي الصادرات عائد كان وقد الأوربیة

 الحرة المنافسة یضمن حتى القوة نفس لها شركات مع تعاقد اذا إلا المستوى بهذا شركات منافسة للسودان یمكن ولا. بها تتمیز التي

م، اعتبر إقتصاد السودان، السابع عشر، الأسرع نمواً في العالم، وأنّ 2010في العام ( .والعالمیة الاقلیمیة الاسواق میعج في لمنتجاته

م، ویعزى ذلك إلى أرباح النفط، وقد تسبب إنفصال جنوب السودان، 2000النفط تصدّر نمو معظم  واردات السودان مابعد العام 

لمائة من حقول النفط، في حدوث عدم ثبات في الإقتصاد. وقد ورد في إستراتیجیة السوق الذي یحتضن أكثر من ثمانین في ا

% 80) تظل الزراعة المصدر الرئیسي للدخل والتوظیف وذلك بتشغیلها لأكثر من COMESAالمشتركة لدول وسط وشرق أفریقیا (

تسلسل، یتحتم على السودان التركیز على نشاطات ذات ومع التسلیم بهذا ال من السودانیین، وتشكل ثالث القطاعات الإقتصادیة).
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. ومن أحد القطاعات الفرعیة التي لدى السودان  قیمة مضافة، وبخاصة في القطاع الزراعي الذي یحتل السودان فیه مركزاً مرموقاً

  فیها إمكانات ضخمة، هو سلسلة قیمة الجلود،  وذلك لما یمتلكه من ثروة حیوانیة هائلة غیر مستغلة.

   القیمة سلسلة

هو مصطلح یستخدم في مجال إدارة الأعمال للتعبیر عن سلسلة النشاطات التي تساهم في قیمة المنتج أكثر من تكلفته.. وتتضمن 

شتراك عدة منتجین وخدمات، وتشمل السلسة التخلص من المنتج بعد الإستعمال، فالمفهوم  مراحل الإنتاج مجموعة من التحولات وإ

  م). 2002الناصر، ة إضافة القیمة في كل مرحلة (عبدیركز على أهمی

   أثر سلسلة قیمة الجلود علي الاقتصاد :

، بأكثر من  بلیون دولار أمریكي. عند مقارنة سلسلة القیمة هذه مع السلع الأخرى  100(تقدر سلسلة القیمة بالنسبة للجلود، عالمیاً

). وبرغم هذه 1رة في اللحوم، والسكر، والبن، والشاي مجتمعة: أنظر الشكل (یتبین لنا أنّ حجم التجارة في الجلود أكبر من التجا

هتمام الكافي، خاصة في العدید من الدول النامیة، وغیاب الدعم المؤسسي عن سلسلة قیمة الأهمیة الكبرى، لم یجد هذا القطاع الإ

 الكومیسا، الفاو،م المالي من الحكومات المركزیة) (الجلود تسبب في إعاقة نموها، نظراً لعدم قدرتها على جذب السیاسات والدع

  ).م2012
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 الفاو منظمة وتقاریر الجلدیه والمنتجات الجلود ومعهد/ الكومیسا بیانات: المصدر.الجلود قیمة لسلسلة العالمیة الأهمیة) 1( الشكل

م، هناك إشارة واضحة بأن النمو 2011إلى  1993شهدت التجارة العالمیة في سلسلة قیمة الجلود نمواً خلال الفترة من  . م2012

س اهتمامه نحو الإنتاج وتجارة السلع ذات القیمة  قى بسبب القیمة المضافة، علیه، یتوجب على السودان أن یكرّ في التجارة إرت

، وبصورة أولیة المضافة وفي مقدمتها إنتاج الجلود (المشطبة) وتجارة المنتجات الجلدیة. وینبغي ملاحظة أن تصدیر الجلود خام

یعني ضیاع فرص فیما یخص إضافة القیمة، التي كان یمكن تحقیقها في السودان، والتصدیر بصوره أولیة یعني إخراج وظائف، 

ى عملة صعبة وفوائد غیر مباشرة أخري كان یمكن الحصول علیها في السوادن، اذا حُولت نسبة كبیرة من الجلود  وفرص الحصول عل

  و سلع جلدیة.إلى جلود مدبوغة أ

ه الخسائر التي یتم تكونها بسبب عدم إضافة القیمة، ویوضح ایضاَ إضافة القیمة المتوقعة لكل مرحلة، وتقدر 5یوضح الجدول ( ) آدنا

بلیون دولار أمریكي، باعتبار المستوى الثاني من الخسارة، الخاصة بعدم إضافة القیمة واذا أخذت الخسارة  1,4الخسارة التراكمیة بـ 

  بلیون دولار أمریكي في العام. 1,425المتعلقه بالعیوب قبل وخلال وبعد الذبح في الإعتبار تصبح الخسارة الإجمالیة المقدرة 

العائدات الفعلیة   العائدات المحتملة  مرحلة المعالجة

  الحالیة

  إضافة   القیمة  الخسارة المقدرة

قیمة الجلود الخام 

  الحالیة

121,370,000  3,724,449  117,645,551  1  

  معالج بصوره اولیه

  (جلود زرقاء مبتلة)

242,740,000  31,371,250  211,368,750  2  

  3  364,110,000  -  364,110,000  قشرة

  4  485,480,000  -  485,480,000  جلد مدبوغ

  12  1,456,440,000    1,456,440,000  منتجات نهائیة

    1,421,344,301      الخسارة التراكمیة
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  م).2012كانیة إضافة القیمة والخسائر التقدیریة. بناءاً على بیانات منظمة الأغذیة العالمیة (الفاو، إم ) 5جدول (

نلاحظ في الجدول آعلاة أن قیمة الجلود الخام تتضاعف إثني عشرة مرة عندما تمر بكل مراحل الدباغة ویتم تصنیعها إلي منتجات 

ل القیمة إضافة  نهائیة.  توظیف، وفرص الدخل، من المزید تحقیق تتیح أنها حیث القیمة، سلسلة لتطویر بالنسبة إرتكاز نقطة تمثّ

یرادات حرة، عملة واكتساب ) (1.4 علي یتحصل أن إمكانیة له السودان و. الأخرى الفرعیة الإقتصاد بقطاعات وارتباط حكومیة، وإ

 ما حسب لكن و. السودان في مصنعة جلدیة منتجات أنتاج مستوى إلي القیمة إضافة وصلت إذا المضافة، القیمة في دولار بلیون

 بعائدات قورن ما إذا جداً  ضئیل مبلغ وهذا الصادرات عائد من فقط أمریكي دولار ملیون) 40( السودان إكتسب م2013 سنة في ورد

 أمریكي دولار ملیون) 160( تسبتاك وقد السودان، عند ما ثلث الحیوانیة الثروة من قاعدتها تتجاوز لا التي كینیا، مثل أخرى دول

. الأغنام وجلود الكبیرة الجلود صادرات حظر علي للضرائب الصارم التطبیق أعقاب في النمو هذا سجل وقد. العام نفس في

  : رئیسیة أنشطة ثلاثة علي یعتمد: القیمة سلسلة مفهوم) م2003 ، محمد ( )62-61،ص الاستراتیجیه(

في الخدمات بجمیع الأنشطة الإداریة الداعمة لعمل نظام الأعمال في المنظمة بما في ذلك  تتمثل :وهي الأنشطة الداعمة - 1

 .ةوظائف التوجیه و التنسیق لأنشطة المحاسبة و المالیة في المنظم

 تطویر التكنولوجیا: وهي أنشطة تحسین المنتج ، تصمیم المنتج ، المعرفة بالتقانة و المعرفة بإجراءات العمل و المدخلات - 2

 .ةالتكنولوجیة الضروریة لكل نشاط في سلسلة القیم

شراء الموارد یعني أنشطة توفیر موارد عمل النظام من مدخلات (مادة خام، أجزاء، مكونات، طاقة) مع : شراء الموارد - 3

  .ضمان توفیر موارد المعرفة الضروریة بوسائل مختلفة

  :القیمه سلسلة تكلفة إدارة في التصمیم دور

 الربحیة تولید إلي إنتاجه یؤدي والذي والمحدد المقترح المنتج تكالیف إجمالي وتحدید ضبط عملیة في كبیراً  دوراً  المصمم یلعب

 التكالیف أن( )م2004العطیه،(ذكر. المستهدفة بالتكلفه یعرف ما طریق عن المستقبل في به البیع یتوقع الذي السعر عند المطلوبة

 أو شامل تغییر إجراء أو تماما جدید منتج وتصمیم تطویر مرحلة في التكلفة تخفیض عملیة يف یعاون الذي النظام هي المستهدفة
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دارة. قدیم منتج في بسیط تغییر  و التصمیم حول محوریا ویدور العمیل على یركز متحكم كعنصر السعر على أساسا تعتمد التكلفة وإ

 ربح تحقیق ضمان إلى ویهدف. للقیمة الكاملة للسلسلة النشط الإشتراك خلال من المنتج حیاة لدورة المكونة المتعددة الوظائف تداخل

  ). والمشاركة,  والتصمیم,  العمیل على والتركیز الوقت نفس فى سویا والتكلفة الربحیة من كل ودراسة وتحلیل تخطیط خلال من ملائم

  :بالتصمیم تتعلق التي النظام هذا مبادئ وأهم

 عند معا والوقت التكلفة و للجودة بالنسبة الإعتبار، فى تؤخذ التى الهامة العوامل أحد العمیل وتص یمثل :العملاء على التركیز

 تفعله الذى وما العمیل، مایحتاجه على المصمم یتعرف أن الضرورى من و. إنتاجه یجب الذى المنتج بتحدید الخاصة القرارات إتخاذ

 للمنتج یمكن ولا. العملاء هؤلاء باحتیاجات الوفاء أجل من المستقبل فى منشآتال هذه من متوقع هو ما و الآن، المنافسة المنشآت

 تم أو إغفالها، و علیها الحصول فى العملاء یرغب التى المواصفات و بالخصائص التضحیة تم إذا نجاحا یحقق و ثماره یأتى أن

 فیه یحتاج الذى الوقت عن للسوق المنتج نزول تأخیر تم أو علیه الإعتماد درجة تقلیل أو إستخدامه كفاءة و المنتج أداء كفاءة تقلیل

 https://ar-ar.facebook.com . للمنتج المستهلك

 یتم ذلك على وبناءً  التكلفة، إدارة فى أساسیاً  عنصراً  تمثل إنتاجه عملیات تصمیم و المنتج تصمیم عملیات إن :التصمیم على التركیز

 المكلفة والتغیرات للمتغیرات المقدم الإستبعاد مع السوق، إلى المنتج لتقدیم اللازم الوقت تقلیل وعلى التصمیم مرحلة على التركیز

 المتغیرات لهذه المتأخر الإكتشاف أن إلى ذلك یرجع و ، مبكراً  منها التخلص یتم لم إذا الجهد و الوقت من الكثیر تستنفد قد والتى

 .فیها التحكم یصعب عالیة ومضار تكالیف عنه ینتج قد المنتج حیاة دورة من متأخرة فترات فى لاحقا فیها مرغوب الغیر لإنحرافاتوا

 إضافة والفاقد، والعادم المخلفات وتقلیل التعلم ومنحنیات الكبیر الحجم إقتصادیات على التكلفة لتخفیض التقلیدیة الطرق تركز كما

 التعرف یحب  المبدأ هذا ولتحقیق ).(http://walidsamir7.blogspot.com الفعلي الإنتاج وبعد أثناء كالیفالت لخفض تحسینات

  :وهى التالیة الفرعیة المبادىء على

 فإن مكوناته، تحدید و المنتج وتصمیم إبتكار مرحلة ففي .حدوثها بعد لیس و حدوثها قبل فیها التحكم و التكلفة إدارة على یعتمد – أ

 على سیؤثر الحجم فتحدید إنتاجة، فى ستستخدم التى الخام المواد و مكوناته ونوعیة أجزاؤها و المنتج حجم تحدید یشمل التصمیم
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...) فایبر أو بلاستیك حدید، خشب،( التصمیم عند تحدد التى المكمله الخام المواد نوعیة أن كما المستخدمة، الخام المواد تكلفة

ذا. المنتج إنتاج عند إنفاقها سیتم التى التكلفة تحدید فى أیضا تساهم سوف  داخلیة اقفال ثلاثة عدد إلى یحتاج مثلاً  المنتج كان وإ

 لإنتاجا عملیات ذلك ویسهل والخصائص، الشكل، الحجم، فى متساویة الثلاثة الأقفال هذه جعل التصمیم عند فیفضل ، وخارجیة

 والتى المنتج لإنتاج اللازمة المكونات بتكالیف الإلتزام یتم حیث التصمیم مرحلة على التركیز فى السبب هو وذلك والمناوله، والتخزین

  . الإنتاج عملیات أثناء لها الفعلى الإنفاق سیتم

 تصمیمات كل حصر فى المشاركة و المساهمة على بالمنتج الصلة ذات الوظائف كل تشجیع أساس على النظام هذا یقوم -  ب

 قبل تحلیلها و ودراستها المطلوبة التغیرات و والتحسینات التعدیلات إكتشاف فى ذلك یساعد و ، الإنتاج عملیات وتصمیمات المنتج

    http://www.yemen-nic.info .للمنتج الفعلى الإنتاج فى البدء

عادة الخام المواد توظیف وهي المهام أدق الصناعي المصمم عاتق علي یقع أنه نجد  الإعتبار في سبق ما أخذ مع  صیاغة وإ

  .العالمي الإنتاج ساحة على أساسیاً  أمراً  أصبح وقد كامل إنتاجي نظام وفق المستهلكات

 :أهمها الواجبات من مجموعة الجلدیة المنتجات صناعة مجال يف الصناعیین المصممین عاتق على وتقع

  . معالجتها وطرق وتقنیاتها معها توظف التي المتاحة والخامات الجلد خامة خصائص على التعرف -

  . المستخدمة للخامة التصمیم ملاءمة معرفة ضرورة -

 والتأمل التفكیر إلى تدفع التي الخبرات رصید زیادةل المختلفة المواد بمجالات المرتبطة الفنیة والأسالیب الطرز على التعرف -

بتكار   .  إبداعي طابع ذات متمیزة أعمال وإ

 والشكل الفني الناتج على ینعكس الذي الإبتكاري التجریبي الفكر یدعم بما والخامة الشكل في التجریب بمبدأ الإهتمام -

  . الإبداعي

 وصناعة تصمیم أن الباحث یري القیمة سلسلة نظام مبدأ وفق السودانیة الجلود قیمة سلسلة في مضافة قیمة تحقیق إطار وفي

  :منها أسباب لعدة وذلك  فیها للإستثمار القطاع یسعي أن یجب التي الصناعات أنسب من الجلدیة الملابس
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  . عالیه وبجودة واسعة وبمساحات مختلفة بأنواع الجلود وفرة -

 .مكلفه إنتاج لمدخلات الصناعة هذه تحتاج لا -

 .مجزیه إقتصادیة قیمة ذات النهائیه المنتجات -

 :الدراسة إجراءات

في هذه الجزئیة یتناول الباحث منهج الدراسة ومجالها، ووصف الأدوات التي تم بها جمع المعلومات، وأسلوب تحلیلیها، ومن ثم نتائج 

  الدراسة. 

  :الدراسة حدود 

 الجلود وصناعة قیمة سلسة وتطویر الصناعي التصمیم مجال في مجالها مثلوت م،2015 العام في الخرطوم ولایة في الدراسة أجریت

  .السودان في

  :الدراسة منهج

  الذي یسعي لتحدید الوضع الحالي للمشكلة ومن ثم العمل علي حلها. التحلیلي الوصفي المنهج علي الباحث إعتمد

  أدوات الدراسة:

 جهات التي لها علاقة بموضوع الدراسة،عمل النماذج.المقابلة الشخصیة مع بعض المسؤلین والعاملین في ال -

إختبار الخامات بمعامل للإختبارات الكیمیائیة والفیزیائیة بمركز البحوث والإستشارات الصناعیة إدارة المركز القومي  -

  لتكنولوجیا الجلود، ثم حساب تكالیف الإنتاج .

 حدودها یستكشف وأن دقیقة معرفة یستغلها التي الخامات على لمصمما یتعرف أن الجید التصمیم وكذلك الممتازة الصناعة تتطلب 

مكانیاتها  صناعة وفي للتصمیم، الخامة تنتجها التي الخاصة الظروف من مستفیداً  المستخدمة الخامات إطار في یبتكر وأن وإ

 والتمدد والمرونة السمك مثل بسالملا لصناعة القیاسیة والمواصفات الشروط یطابق الذي الجلد إختیار یجب الجلدیة الملابس

 الإختبارات إجراء وتم) نابا) (تشطیبها( وتم المدبوغه الضأن جلود من عشوائیة عینات بأخذ الباحث قام الأسس بهذه والتزاماً . وخلافه
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 ومواصفات مقاییس لمتطلبات مطابقتها مدي لتحدید الجودة ضبط قسم الجلود وتكنولوجیا بحوث بمركز علیها والكیمیائیة الفیزیائیة

 ق د س م( القیاسیة الطرق حسب علیهما الإختبارات وأجریت عینتان تقدیم  تم وقد الملابس صناعة في المستخدمه الجلود

 الإشتراطات: نابا جلد):8/20/أ 15( بالرمز) 1( رقم عینة: الاختبارات نتائج ومتوسط الفحص توضح التالیة والجداول) 579/2009

  :الفیزیائیة

  جلود الملابس  ائصالخص

  0.71  متوسط السمك (مم)

  120.6  )2مقاومة الشد (كجم/سم

  43.6  الإستطالة (%)

  65.0  ) نقطةالخیاطة2مقاومةالتمزق(كجم/سم

  x 100(  655 2نفاذیة بخار الماء (كجم/سم

  35.9  2مقاومةالتمزق(النزق الأول) نیوتن/مم

  70  إمتصاص الماء بعد ساعتین (%)

  98  ساعة (%) 24بعد إمتصاص الماء 

  1  ثبات اللون للضوء

  0.7  معامل نفاذیة الماء

  (6)جدول رقم 
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  الإشتراطات الكیمیائیة:

جلود   الخصائص

  الملابس

  2.5  الفقد في الوزن بالتجفیف (%)

  3.2  الرماد(علي أساس الوزن الجاف)(%)

  7  الموادالدهنیة(علي أساس الوزن الجاف%)

الوزن الجاف الخالي من المود  أكسید الكروم(علي أساس

  الدهنیة) (%)

3  

  3.9  الرقم الهیدروجیني

  : الفیزیائیة الإشتراطات): اللون من بطبقة مغطي(نابا جلد): 8/20/ب15(بالرمز) 2( رقم عینة 7) (  رقم جدول

  جلود الملابس  الخصائص

  0.72  متوسط السمك (مم)

  132.0  )2مقاومة الشد (كجم/سم

  46.9  الإستطالة (%)

  53.4  ) نقطة الخیاطة2مقاومة التمزق (كجم/سم

  x 100(  658 2نفاذیة بخار الماء (كجم/سم

  42.3  2مقاومة التمزق (التمزق الأول) نیوتن/م م

  70  إمتصاص الماء بعد ساعتین (%)

  97  ساعة (%) 24إمتصاص الماء بعد 
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  .5  ثبات اللون للضوء

  0.6  معامل نفاذیة الماء

  الإشتراطات الكیمیائیة: )8جدول رقم(

  جلود الملابس  الخصائص

  2.3  الفقد في الوزن بالتجفیف (%)

  6.2  الرماد (علي أساس الوزن الجاف) (%)

  6  المواد الدهنیة(علي أساس الوزن الجاف%)

أكسید الكروم (علي أساس الوزن الجاف الخالي من المود 

  الدهنیة) (%)

3  

  4  الرقم الهیدروجیني

  )9(جدول رقم 

  خلاصة الإختبارات:

  .  المواصفة اشتراط تتطلبة مما ادني العینتان: الاستطالة

  . المواصفة تتطلبة مما أعلي: الجاف الوزن أساس علي الرماد

  .إجتاز: للعینتان الثني إختبار.إجتاز: للعینتان اللون ثبات

 وبالنسبة ، الإختبارات اجتازتا قد العینتان تعتبر: (الاتيك رأیه كان العینات نتائج في ومناقشته الجودة ضبط وحدة رئیس وبمقابلة

  .المصنعة للجهه الرجوع عند الإهتمام من بقلیل تلافیها ویمكن شاذة لیست فروق إلي ترجع النتائج خلاصة في الواردة للملاحظات

 قبل من فحصها تم أن بعد جلدیةال الملابس صناعة مجال في للدخول مؤهلة السودانیة الجلود أن یتضح النتائج هذة ضؤ وعلي 

  .المختصة الجهات
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 :والعینات البترونات وعمل التصمیم مرحلة

 الإنتاج سرعة على تُساعد أساسیة عملیات بعدة یقوم حیث المصنع في الجلدیة المنتجات إنتاج مراحل أهم من المرحلة هذه وتُعتبر

  .ةالمطلوب والمقاسات للمواصفات طبقا التنفیذ دقة مع وجودتة

 كانت  الطبیعي الجلد من جاكیت إنتاج و تصمیم تكالیف وبحساب الجلدیة الملابس من لمجموعة عینات بتصمیم الباحث قام وقد

  : كالأتي النتیجة

 الرقم النوع السعر بالجنیه السعر بالدولار

 1 قدم جلد نابا (ضأن) 25 جنیه  275 دولار     55

 2 ساتانمتر قماش 2 جنیه  030 دولار       6

 3 أزرار 7 جنیه  005 دولار       1

 4 خیط جنیه  002 دولار     0,4

 5 مقوي جنیه  010 دولار       2

 6 مواد لازقه جنیه  005 دولار       1

  المجموع جنیه  327 دولار   65,4

  تكلفة التصنیع:

 1 تفصیل وتوضیب جنیه   015 دولار       3

 2 خیاطه یهجن   025 دولار       5

 3 %3إهلاك   جنیه   008 دولار    1,6

 4 %3ترحیل   جنیه   008 دولار    1,6

 6 المجموع الكلي للتكلفه    383   جنیه دولار  76.6
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  )10جدول رقم (

  )السودانیه الجمارك:(م2012 للعام بالدولار)  نابا( التشطیب كاملة الجلود شراء سعر

  دولار 55= جنیه 275=الضان من قدم 25دولارللقدم  2.2=  جنیه11) =نابا( الضأن من سعرالقدم

  دولار  76.6=الضأن جلود من المصنوع الجاكیت تكلفة

  X 100            =71,8% 55=  التصنیع تكلفه من الجلد قیمة نسبة

76.6  

  :یكون المتوسط حساب وعند ذلك فوق إستثنائیه أسعار وهناك 5)دولار 400 الي 100(بین ما الجاكیتات اسعار تتراوح

  دولار 250 =للصادر الجاكیت بیع سعر متوسط 

   : الجاكیت بیع قیمة من الجلود نسبة  قیمة وبحساب

 المئویة النسبة×  سعر   

100  

 دولار179.5=      71.8×   250=   

100  

  )  للتصنیع جاهزه نابا جلود(  دولار 55) =  الجاكیت مایصنع مقدار( الشراء عند الجلود سعر

  )     تصنیعها بعد نابا جلود( دولار 179.5= للصادر لجاكیت تصنیعها بعد البیع عند الجلود وسعر

  دولار 124.5=  55 - 179.5=     الربح 

 المال رأس÷  100×  لربحا=  التصنیع بعد الجلود ربح نسبة

124.5 ×100   = 226.4*).....................................................%1(  

55  
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 خصم بعد جیدة أرباحاً  للمُصدر مایضمن لجاكیت تصنیعها تم أن بعد%  226.4 بنسبة  تضاعفت قد  الجلود قیمة أن الملاحظ

  .لشحنوا التغلیف منصرفات

  : التالي الجدول في الأسعار نجد الجلود صادر أسعار حساب وعند 

  م2012  م2012  م2011  م2011  م2010  م2010  نوع الجلود

القیمة   الكمیه  جلود الضان

  بالدولار

القیمة   الكمیه

  بالدولار

القیمة   الكمیه

  بالدولار

  135,000  64,800  80,000  58,800  55,325  33,576  خام بالقطعه

354,16  94,932  بالقطعهمحنط 

2  

134,664  260,232  44,880  102,600  

لین   مدبوغ ازرق

  قطع

8,632,3

10  

20,700,

34  

9,250,57

2  

19,751,7

47  

7,456,06

8  

24,773,

371  

8,7608  الجمله

18  

21,409,

827  

9,444,03

6  

20,091,9

79  

7,565,74

8  

25,010,

971  

 )11( مرق جدول). السودانیة الجمارك إدارة من الاحصائیات(

 تقدر بتكلفة قطعة  7456068 بحوالي تقدر م2012 للعام)  wet blue( كروم المدبوغ الضأن الجلد لصادر إحصائیة آخر ان نجد

  ):للصادر(  القطعة سعر وبحساب. دولار 24773371 ب

  للقطعه دولار 3,3=          24773371=     

7456068  

  .  قدم 6 علي للصادر عةالقط تحتوي
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  دولار 0.55=      3,3)    =     للصادر( القدم سعر
6  

  :(wet blue) مدبوغ ضأن جلد تصدیر ارباح حساب

  )  م2012للعام) (جنیه 16=المحلي السوق بسعر (wet blue)مدبوغ الضأن جلد من القطعة سعر

  دولار 0,4=  جنیه 2,6=      16=  المحلي بسعرالسوق (wet blue) الضأن لدج من سعرالقدم
                                                                            6  

  المحلي السوق في القدم سعر – للصادر القدم سعر=  الربح

   قدم لكل دولار  0.15=  0.4  -  0.55= الربح

  المال رأس÷  100×  الربح) = wet blue( الضأن جلود لصادر الربح ونسبة

0.15×100           =37.5 *)...................................................  %2(  

0.4  

 جلود اغةدب أرباح نسبة( مع وبمقارنتها%  37.5)  wet blueالخام الجلود صادر أرباح نسبة( أن نجد) 2(* مع) 1(* وبمقارنه

 المكاسب خلاف ذلك و الإقتصادي الربح في الكبیر الفارق جلیا لنا یظهر ،%  226.4 وهي) وتصدیرها وتصنیعها) نابا( الضأن

 من صناعیة منشأة أو شركة أى ماتحققه لكن .الإنتاجیه العملیه في القیمة سلسلة مراحل خلال  عمل فرص توفیر من الإجتماعیه

 تركیزها إلى أدق بمعني أو المباعة منتجاتها ووظیفة بمظهر إهتمامها إلى أساسا یرجع إنما صادراتها حجم في فعةمرت مبیعات أرقام

 على تؤكد ان علیها فإن العالمیة الأسواق إلى منتجاتها دخول الى النامیة الدول تتطلع حالة وفي. منتجاتها في التصمیم جانب على

 مبیعات زیادة إلى حاجة فى وهي صادراتها فى للتوسع العامة الإستراتیجیه رسم عند القصوي الأفضلیه إعطائه مع التصمیم عنصر

، سلعها بیع على إعتمادها من أكثر الأجنبیه الأسواق فى منتجاتها  في الصناعیه المؤسسات أو الدول بعض تدخل ما فكثیراُ  محلیاُ

 للقیام كافي غیر هذا أن الإ ، أفراده رغبات إشباع أو المحلي مجتمعال إحتیاجات سد على قادرة منتجات إنتاج في النامیة البلاد

 المصممون تحقیقها على یعمل التى الهامة المبادىء من فهذا المحلي السوق متطلبات المنتج یحقق فإن المنتجات، هذه بتصدیر
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 فیها تزداد التى الصناعیه الأمم فى خاصة بیهالأجن الأسواق فى أتوماتیكیه بطریقه المنتج قبول إطلاقا لایعنى هذا ولكن والمنتجون

 طویله حیاة دورة یمتد أن یضمن الجید التصمیم ذو المنتج فان ذلك من والأكثر. العالیه والجوده الجید للتصمیم مستهلكیها متطلبات

مكان للمنتج  أو آخر تصمیم خلال من هتحسین یتم أو طرازه ینتهي ان قبل كثیرة أسواق وفى عدیده ولسنین كبیره بكمیات بیعه وإ

  .     تماماً  عنه یستغني

  : والتوصیات النتائج

 :لنا تجلي والثاني الأول المبحثین في المعلومات وتحلیل  الدراسه إجراء بعد

 التصمیم حول محوریا یدور و الإنتاج حلقة في السودانیة الجلود قیمة سلسلة في وهام فاعل بدور الصناعي المصمم یقوم -

  :خلال من جلیاً  كذ ویظهر ،

 .والنهائیة والتجریبیة الأولیة والنماذج الرسومات خلال من وتصمیمه المنتج فكرة وضع -

 .وكمیاتها مكوناته و اللازمه الخام المواد نوعیة تحدید   -

 حیةالرب تولید إلي إنتاجه یؤدي والذي والمحدد المقترح المنتج تكالیف إجمالي ضبط عملیة في كبیر دور المصمم یلعب  -

 .المستقبل في به البیع یتوقع الذي السعر عند المطلوبة

 لتكنولوجیا المتاحة أو الساریة بالحالة لیس و الحالیة السوق ظروف حسب وتوجیهه المنتج تصمیم عملیة علي الإشراف -

 . والتصمیم الإنتاج

 .قیمتة زیادة خلال من للمستهلكین جاذبیة أكثر یجعله للمنتج الجید التصمیم  -

 ماظهر تماماً  النقیض وعلي التوقعات، فاقت إیرادات من لماحققته نتیجة كبیر عالمي بإهتمام تحظي الجلود قیمة سلسلة إن -

 المكملة الصناعیة الحلقات إكمال ودون والتنفیذ التخطیط سؤ علیه یعاب الذي السودانیة للجلود الإقتصادي الواقع في لنا

 . لها
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ل القیمة إضافة -  وفرص  الدخل، من المزید تحقیق تتیح أنها حیث الجلود قیمة سلسلة لتطویر بالنسبة إرتكاز نقطة تمثّ

یرادات حرة، عملة واكتساب توظیف،  .الأخرى الفرعیة الإقتصاد بقطاعات وارتباط حكومیة، وإ

 فرض أو الانتاج تكالیف خفض یمكن وبذلك كفاءة أكثر إنتاج عملیات علیه یترتب والتطویر بالبحوث المرتبط العمل -

 .  أعلى أسعار

 قبل الجلود لصادر والأرباح التكلفة وحساب السودانیة للجلود القیمة إضافة مفهوم تطبیق علي الباحث عمد الإجرائي المبحث في

 :كالتالي النتائج فكانت النماذج، وعمل التصمیم وبعد

 نتائج الاختبارات المعملیة للجلود:   ) أ(

 قبل من فحصها تم ان بعد الجلدیة الملابس صناعة مجال في للدخول مؤهلة ةالسودانی المدابغ في المصنعة الجلود -

جراء المختصة الجهات  الجلود ومواصفات مقاییس لمتطلبات  مطابقتها مدي لتحدید والكیمیائیة الفیزیائیة الإختبارات وإ

 .الملابس صناعة في المستخدمة

 التنفیذ وسهولة التصمیم نجاح في الرئیسیة العوامل من عتبری الملابس جلود ومقاییس لمواصفات مطابقة جلود إستعمال -

 .قیمة أعلي النهائي المنتج مایجعل الاستخدام وملاءمة المنتج وجمال

  : التالیة للنتائج التوصل تم فقد الجلدیة الملابس انتاج تكالیف حساب الى استنادا)   ب(

 . للإستثمار مشجعه نسبة وهي%  226.4 هي جلدیة ملابس ليإ خام جلد من تحویله بعد فقط الجلد قیمة في الربح نسبة -

 .كبیراً  منها والعائد بسیطه القیمة إضافة تكالیف أن علي مایدل للملابس التصنیع تكلفه قیمة من% 71,8 یمثل الجلد -

 جنبیةالأ العملات وجلب الدخل وزیادة الوظائف خلق فرص من تعزز مضافة قیمة ذات منتجات وتصدیر إنتاج تبني إن  -

 .الاقتصادي النمو وتحقیق

  :التالیة للنتائج التوصل تم )wet blue( مبتلة زرقاء ضأن جلود وتصدیر إنتاج تكالیف حساب الى إستناداً ) ج(

  %. 37.5 بنسبة وهو القطاع إرتضاه الذي التجاري المكسب برغم خسارة تعتبر المبتلة الزرقاء الجلود تصدیر -
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