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  دور التصمیم الشامل في تطویر تصمیم و تنفیذ المشروعات بهیئة المواني البحریة
  دراسة حالة ) – و ورشة الحوض والمواعین  ( مركز التدریب

 محمد حسن ابوزید 
 كلیة التربیة  -جامعة البحر الأحمر  

 المستخلص :
لأهمیة التصمیم الشامل في تنفیذ المشروعات بمختلف القطاعات ، ترمي هذه الدراسة لتحقیق الأهداف الآتیة : أن تتعرف 

مفهوم التصمیم الشامل في حل المشكلات ،توضیح دور التصمیم الشامل المؤسسات التنمویة والصناعیة على كیفیة تطبیق 
في حل المشكلات التي تواجه هیئة المواني والمؤسسات الأخرى ، وضع الأسس العلمیة لتوصیل المفهوم الصحیح للتصمیم 

  الشامل .
صادر البیانات وعلي المنهج كل هذه الأهداف تجعل للبحث أهمیة نظریة و تطبیقیة معاً ، كما اعتمدت الدراسة على م

  . الاستقرائي التحلیلي في الدراسات المتعلقة بالتصمیم الشامل و المنهجیة العامة للتصمیم في حل المشكلات
خرجت الدراسة بنتائج هامة منها : عدم الاهتمام بتطبیق مفاهیم التصمیم الشامل في تصمیم و تنفیذ المشروعات من قبل 

مفهوم التصمیم الشامل یمكن حل  قم طریقة لحل المشكلات إتباع منهجیة التصمیم الشامل، بتطبیالجهات المسئولة ،  أسل
  المشكلات التي تواجه مؤسسة هیئة المواني في تنفیذ المشروعات .

تأسیساً على النتائج المذكورة توصي الدراسة بالآتي :یجب أن یكون تصمیم و تنفیذ المشروعات بواسطة متخصصین في  
التصمیم الشامل، وضع كورس یتضمن مفاهیم التصمیم الشامل لكل التخصصات،على مؤسسات هیئة المواني البحریة  مفهوم

  تطبیق مفهوم التصمیم الشامل في تنفیذ المشروعات .
 المشروعات -تنفیذ   - الشامل  -التصمیم    الكلمات المفتاحیة :

ABSTRACT: 
The importance ofthe Total design in the implementation ofprojectsin varioussectors, this study 
aims at attaining the following objectives: To identify the Development andIndustrial 
institutions on the modality of applying the concept of Total design in solving the problems-To 
make Sea Ports Corporation Sudan realize the concepts of total design and its applications in a 
scientific right method. Putting the scientific foundations to communicate the right concept of 
the total design. All these objectives give the research a theoretical and applying importance 
together, and the study depended on the data resourcesandInductive approachin 
theanalyticalstudies on theoveralldesignandmethodologyof thedesignto solveproblems. 

The study came out with important results among which: Not paying attention to applying the 
total design concepts in designing and executing the projects by the responsible entities. The 
best way to solve the problems is following the approach of total design. Application of the 
Total design concept enables the Sea Ports Corporation staff of   over com problems 
inImplementation of projects .And according to the said results the study recommends that: The 
design and execution of the projects must be by specialists in the concept of total design. 
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Course is to prepared combine of the total design concept for all majors. The Red Sea 
Corporation  institutions must apply the general design concept in Implementation of projects. 

Key words:   : Total – design – executing – projects. 

  المقدمة :
مفي اكتساب الخبرات  والمعرفة لإحداث التطورات في مسیرة البحث إن طبیعة الإنسان التي تنبني علي عملیة التعلیم والتعل

شباع رغباته ، وبما أن (الماء یوجد في حالته الحرة في البحار والمحیطات التي تغطى  عن الأفضل لتحقیق الرفاهیة وإ
ما نجد المواني % من سطح الكرة الأرضیة) لذلك كانت وما زالت  قاعدة الانطلاق لكثیر من البحوث العلمیة،ك70نحو

والمراسي البحریة تقع علي البحار والمحیطات ونقاط تلاقي الثقافات وتبادل الخبرات ومعبر لتنقل المنتجات والتقنیات 
  والمعدات بمختلف التخصصات والقطاعات الزراعیة والصناعیة والطبیة والحربیة.

وم بأداء هذه المهام بالصورة المطلوبة , كما  یوجد فكل هذه الأشیاءجعلتها مركز لتجمع عدد كبیر من التخصصات لكي تق
بها مركز تدریب كبیر له اتصالات بالجامعات  داخلیاً وخارجیاً ، فكل هذه الممیزات جعلتنا أن نتعرف علي مدى الوعي 

علي تطور  ، ویعتبر التصمیم الشامل من المفاهیم التي عملتتبأهمیة تطبیق التصمیم الشامل في تنفیذ المهام والمشروعا
الإنسانیة في مختلف مستویاتها والوصول للحلول بطریقة علمیة صحیحة دون جهد وعناء، وبتطبیق هذه المفاهیم سنصبح 
من البلاد المنتجة ولیس مستهلك ولكل ذلك یحاول الباحث إجراء هذه الدراسة لمعرفة علاقة التصمیم الشامل بحل المشكلات 

  قد تسهم في تطویر العملیة التصمیمیة في السودان .و المنتجات ، و  توتطویر المؤسسا
  : مشكلة البحث

  ؟عدم اهتمام مؤسسة هیئة المواني والمؤسسات الاخري بتطبیق مفاهیم التصمیم الشامل
  : أهداف البحث

  أن تتعرف مؤسسات هیئة المواني البحریة على كیفیة تطبیق مفهوم التصمیم الشامل في حل المشكلات. - 1
  التي تواجه هیئه المواني والمؤسسات الأخرى. تصمیم الشامل في حل المشكلاتوضیح دور الت - 2
    وضع الأسس العلمیة لتوصیل المفهوم الصحیح للتصمیم الشامل . - 3

  :فروض البحث
التخصصیة  وعدم الوعي بأهمیة المشاركة التخصصیة في تنفیذ  تعدم تطبیق مفاهیم التصمیم الشامل أدىإلیالمتحیزا- 1

  المشروعات .
  عدم اهتمام مؤسسة هیئة المواني البحریة بمفاهیم التصمیم الشامل أثر تأثیرا سلبیاً علي تنفیذ المشروعات .- 2
الاهتمام بالأدوات المعینة للتصمیم الشامل سیدفع بعجلة التطور بمؤسسات هیئة المواني البحریة والمؤسسات التنمویة - 3

  والصناعیة الاخري .
حث لتحقیق الفروض المنهج الاستقرائي التحلیلي في الدراسات المتعلقة بالتصمیم الشامل و یتبع هذا الب :منهج البحث

  المنهجیة العامة للتصمیم في حل المشكلات .



  

  
   االإنسانیة العلوم مجلة

  م)2015( العدد الثالث
  

 

291 
SUST Journal of Humanities (2015)                                                                  Vol.16.No. 3            

ISSN (text): 1858-6724                                                                               e-ISSN (online): 1858-6732 
 

یستعرض البحث المفاهیم والدراسات المتعلقة بتحلیل مفاهیم المنهجیة العامة للتصمیم العام ودورها في الموضوع والمناقشة: 
  ت .تقدیم الحلول لمشكلا

  :الدراسات السابقة
الشاملة  ألجودهلم تكن هنالك دراسات سودانیة  في هذا الموضوع علي حسب علم الباحث ، ولكن هنالك موضوعات عن 

والتي تعتبر من اهم المفاهیم في عملیة تطبیق التصمیم الشاملولكن الدراسات الأجنبیة واضحة ومعظمها صادر من مراكز 
  .بحثیة متخصصة 

النقاد و المصممون حدیثاً. لقد كانت ممارستهم بالفعل بصورة  بتداوله(أن فلسفة التصمیم ومفهومه الذي :لمصمم  منهجیة ا
فطریة وتلقائیة من قدیم الزمان منذ أهتدي الإنسان لصنع أدواته وحاجیاته التي تیسر له الحیاة وتدفع عنه ما یواجهه من 

 Designعمله في تطویر مشروع أو منتج بمساعدة منهجیة التصمیم المصمم على كل مستوى من مستویات ، ف صعاب)
Methodology  فإن التتابع  ،التي تجعله  قادراً على إرجاع بعض متطلبات نشاطه و ربما لأول مرة للتفكیر المنطقي )

تفعل ذلك و لكنها  یمكن أن أیإجراءاتالمنطقي لأنشطة التصمیم لا تضمن بذاتها نجاح الحل لمشكلة التصمیم ، و لاتوجد 
لتحدیدالمشكلة و لمواجهة احتیاجاتها ، و كلما زاد تعقید    Effective Logical Approachتضمن مدخل منطقي مؤثر 
لا تخرج منهجیة التصمیم كطریقة علمیة منطقیة أساسیة عن كونها مراحل متتابعة یفصل بینها و المشكلة الإمكانات المتاحة 
ئج كل مرحلة لبیان مدي كفایتها في الوصول للنتائج المرجوة من كل مرحلة . و في حالة عدم نظام تحكم و مراجعة لنتا

الكفایة لابد من إعادة النظر في أنشطة المرحلة و یتم ذلكعدة مرات إذا احتاج الأمر إلى أن یتم الاطمئنان إلى كفایة النتائج 
Adequacy  المنطق الأساسي  ) یوضح1رقم( الشكل بالنظر للملحق الأولو  ) ةالمرحلة التالیإلى  الانتقالو عندها یمكن

( و فیما یلي الترتیب المنطقي لخطوات حل مشكلة التصمیم أو منهجیة عامة و ما ،لأداء مراحل التصمیم المختلفة و إنجازها
لي درجة من یمكن أن تتضمنه من تحركات  تهدف كلها إلى تحقیق الأهداف . كما تتضمن هذه المنهجیة والتي تكون ع

 ستخدامها في معظم او كل مایواجه المصمم من مشكلات تصمیمه و تتمثل تلك المنهجیة فيإالمرونة تكفي لتطبیقها و 
  م) .2010یوضح مراحل منهجیة التصمیم العام ) ، ( محمد عزت ،  الأول الذيقبالملح) 2الشكل رقم (

في كل المجتمعات الصناعیة ،وبدایته كانت في  ري قادة مسیرة التطو (یعتبر مفهوم التصمیم الشامل من المفاهیم الحدیثة الت
شكل الاهتمام یزوي الحاجات الخاصة في كل المنتجات ثم شملت وضع الحلول لكل شرائح المجتمعات في كل المنتجات 

ي منتج یشبع المعلومات التي یتحصل علیها بمشاركة كل التخصصات في عملیة إعداد المنتج وذلك للحصول عل ةعبر كمی
كانت المبادرة الشهیرة والطموحة من المصممین الذین  1963( و في عام م)،2002(عمر احمد ،   رغبات المستهلكین)

 -التصمیمیة  الهولندیة  وكانت  المجموعة تتكون من : ةوتطویر العملی  Design Totalیریدون إعادة التصمیم الشامل

ویم  نجد إن  هذه المجموعة كانت   crouweبیون ، بوس   بن یول شو ارتنا    wisingدیك شفاریذ ، فرسكو كرامر ،
لدیها نهج متعدد للتخصصات  لإضفاء  الطابع  المهني علي أسس من الانضباط  في التصمیم  لقد جعلت  منهم  الرواد  

لذي برز من حقل الهندسة المعماریة التصمیم العالمي هو المفهوم ا(، اماوالمبتكرین الذین  خلقوا برامج تصمیمیة  متكاملة) 
التصمیم العلمي من قبل فریق من  أووالآن یجري تطبیقها في مجالات أخرى مثل التعلیم. تم تعریف مصطلح التصمیم العام 
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المهندسین المعماریین والباحثین في البیئیة والمهندسین بمشاركة مجموعة من التخصصات الاخري ومصممي المنتجات الذین 
تصمیم عالمي باسم تصمیم المنتجات والبیئات لكي یستعملها جمیع الناس ، إلى أقصى  یدلفضل في مصدره. وهو تحدلهم ا

حد ممكن ، دون حاجة إلى تكییف أو تصمیم متخصص. هذا الفریق نفسه من المهنیین وضعوا مجموعة من سبعة مبادئ 
ناسبة لتحقیق أقصى قدر من سهولة الاستخدام وسهولة الوصول التي إفادة المصممین في دلیل تطویر المنتجات والبیئات الم

  . إلیه)
بالدراسة و التحلیل علي صفحات الكتب و المجلات العلمیة الیوم حول الأهداف المنشودة بالنسبة  نتداو لهكل ما   (

جزاء. و یكون ذلك للتصمیم في إطار تحسین المنتج و تطویره عن طریق ضبط الخط , و اللون,  و الحجم,  وتجانس الأ
بناءاً علي أصولها التاریخیة القدیمة بل هي الأساس الذي جعل القائمین بأمر الصناعة في بدایة الثورة الصناعیة الأوربیة. 
یتحسسون بالمقارنة  والمقابلة قبح المخترعات و المنتجات الهندسیة آنذاك بالقیاس إلي الإرث الجمالي  والحضاري الذي 

الإنسان. والذي كان یظهر فیه دور الفنان التشكیلي بصورة  واضحة و أن عملیة إتقان الأداء الوظیفي اتسمت به حیاة 
جادة هیئته كانت سائدة من قدیم الزمان و متعارف علیها   (رجب هلال).)للمنتج وإ

عداد المصمم تصمیم   (Environmental design concept)أولا: مفهوم التصمیم البیئي : البیئي المشروعات البیئیة وإ
 (Conception  system) ( تعتمد فلسفة ابتكار وتصمیم البیئة على نمو نظریة تسمح لنا بوصف وفهم النظم التصوریة  

المتاحة لإخراج تلك النظم   (Procedures)للبیئات كما تعتمد ممارسة ابتكار وتصمیم البیئات على دراسة الأسالیب 
 Creation of places) ویهتم تصمیم البیئة بالدرجة الأولى بابتكار الأماكن،وبلورتها  التصوریة إلى حیز الوجود الخارجي

التي تمارس في المكان ، وبناء علیه یجب تحدید الخصائص الفیزیقیة الممیزة  (Activities)ن خلال تحدید الأنشطة م (
الناس لهذا السلوك في تلك البیئة الفیزیقیة  للمكان المناسب لممارسة تلك الأنشطة وكذلك الوصف أو التصور لكیفیة تصرف

  , وفى ضوء ذلك یمكن تعریف المكان باى مكون عام من المكونات الثلاثة :
البارمیترات أو الخصائص الفیزیقیة ،و :السلوك الحادث أو التوقع الحدوث فى مكان ما البیئيالتصمیم  فيمكونات المكان  

أما  .وصف أو التصور لكیفیة تصرف الناس بهذا السلوك في تلك البیئة الفیزیقیة ال،و التي یمكن فیها ممارسة ضد السلوك 
إذا كان الشكل الفیزیقي موجود فعلا ( المكان محدد ) , على سبیل المثال , عند إعادة تطویر مكان ما فان هناك الخطوة 

ثرة في المكان في صورة مبسطة یمكن القوى المؤ  ،والأولى قد تكون حصر الخصائص الفیزیقیة للمكان لإعادة تطویرها 
وكل من هذه القوى  ،القول إن هناك ثلاث قوى أساسیة تؤثر على البیئة وان هذه القوى مبنیة على تحلیل مكونات البیئة 

یوضح الثلاث قوى المؤثرة على الأمكنة  الذي ) 3شكل ( وبالرجوع للملحق الأول ال یتضمن مجموعة اقل من القوى المفردة ,
  ارجیة المفتوحة وبعض القوى المفردة التي تتضمنها كل منها . الخ

العمارة فن علمي لإقامة الكتل في أبعادها الثلاثة بشرط توفیر احتیاجات الناس والمكان , والتصمیم الداخل : العمارة البیئیة
بناء ؛ وتخطیط المدن وعلم توزیع فن علمي لتنظیم الفراغ داخل الكتلة , وتحقیق الوظیفة والجمال لمعیشة الإنسان داخل ال

واشتراطات التوزیع , وتخطیط المواقع ,  استعمالات الاراضى المعدة لاستقبال الكتل علیها , واختیار أماكنها ووضع سیاسات
وعلم توزیع الكتل على الأرض وتنظیم شكل الفراغ وفق متطلبات المستعملین , والتصمیم العمراني او عمارة المدن ، وعلم 

زیع العلاقة بین الكتلة والفراغ مع احترام السلوك الانسانى للجماعة , سواء فى المناطق القائمة للحفاظ علیها او المناطق تو 
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الجدیدة لتنمیتها وعمارة البیئة وضمنها عمارة الأمكنة الخارجیة المفتوحة ، وهى علم به لمحة من فنون تنظیم الأمكنة 
ها ( الفراغ حول الكتل وبیئتها ) , بشرط احترام اعتبارات قوى الطبیعة والإنسان والبناء الخارجیة المفتوحة على الأرض ومن

المصنوع بمعرفة الإنسان , بدعم الجمال وتحقیق الاحتیاج فى الخارج , كما تكمن ضمن مهماته أیضا المحافظة على البیئة 
  یوضح التكامل بین التخصصات ) .)الملحق الأول الذي 4وبالنظر للشكل رقم (  الطبیعیة والاصطناعیة)

م كانت میناء سواكن هي 1904حتى العام  نبور تسودا تاریخ إنشاء میناء:( الخلفیة التاریخیة لهیئة المواني البحریة
بدأ 1905في العام ..الأحمر، حیث كانت مركزاً تجاریاً هاماً ومیناء للحجاج رعلى البحالمیناء الرئیسي الوحید للسودان 

رسمیاُ  افتتاحهم ویتم 1906/ 27/1حیث اكتمل العملفیه، لیستقبل أول سفینة في  نبور تسوداي إنشاء میناء ف الشروع
الجمارك حتى العام  حق الإشراف على المیناء لمصلحة أوكل..عباس حلمي يبواسطة الخدیو م  1909للتجارة في العام

حدید ألإشراف على التخزین والمخازن وعملیات الشحن م حیث اختصت بالإشراف على ألأرصفة والمرابطوترك للسكة 1914
والفوانیس والفنارات المتعلقة ر ألا نواكما أشرفت مصلحة المواني والمنارات وهي جزءمن مصلحة السفن على ، والتفریق

قلاع السفن...وفي العام ، و بالملاحة والإشراف على الحوض ومراقبة ربط صدر قرار بان تشرف السكة حدید  1916إ
 400 عن خمسة سفنلایزید طول السفینة یرسوقدم یسمح 2050 لإشراف الكُلي علىالمیناء..كان طول الرصیفالرئیسي یبلغا

قدماً وطول  650حیث یبلغ طول الرصیف الشرقي  احتیاطیینكان یوجد رصیفین  كما قدم 38ویبلغ عمق الرصیف  قدم
حیث قامت الحكومة فیالفترةمابین عامي الملاحیة اكب الحركة قدم طرأت تحسینات وتطورات بما یو   300 الرصیف الغربي 

  ).والمرابط بالتعاقد مع شركة هولندیة على زیادة أطوال الأرصفة 1937 /1925
  -العدید من الخدمات علي سبیل المثال : أداءتقوم هیئة الموانئ البحریة بانجاز و ([الموانئ :خدمات 

السفن في المجري الملاحي عبر الفنارات السودانیة و معالم  إرشادخدمات ، و لمغادرة وا الإرساءالبحري في  الإرشادخدمات  
السفن، و خدمات مكافحة  إنقاذخدمات  ،خدمات تذوید السفن بالوقود و میاه الشرب، و الخدمات الصحیة  ،البحري  الإرشاد

، و صیانة السفن  إصلاحخدمات ، و لتلوث الحرائق في حالات السفن الراسیة او البضائع المودعة ، و خدمات مكافحة ا
خدمات ، و ، و خدمات مقاییس الوزن لوزن الصادر و الوارد  الإقلیمیةالمیاه  أوخدمات اتصالات السفن في اعلي البحار و 

  و تسلیم البضائع العامة لسفن البترول و الحاویات و الغلال و الركاب . إیداعمناولة و 
 الاستثماراتفيتنمیة الموارد البشریة من أهم  باعتبارمن الأولویات القصوى للإدارة العلیا للهیئة  بیعتبرا لتدری: مركز التدریب

التدریب بالتشاور مع الإدارات   البحریة إدارة ومركز متخصص للتدریب وتقوم إدارة الموانئالهیئة ، ولهذا أنشأت هیئة 
جازتها من قبل الإدارة العلیا وتشمل هذه البرامج  جاتللاحتیاوالأقسام المختلفة بوضع الخطط والبرامج اللازمة  التدریبیة وإ

برامج یتم ، برامج یتم تنفیذها بواسطة معاهد تدریبیة داخل السودان الموانئ، التدریبیة برامج یتم تنفیذها محلیاً بمركز تدریب 
داخل السودان مثل معهد تطویر الإدارة ولدى إدارة التدریب علاقات متمیزة مع مراكز التدریب  ،تنفیذها خارج السودان 

قلیمیاً معهد تدریب  بالمغرب وعالمیاً مع الأنكتاد  الموانئبالإسكندریة ومعهد تكوین  الموانئوأكادیمیة السودان للعلوم الإداریة وإ
 )UNCTAD )  ،( ILO  ) ومنظمة الــ (IMO )  ،( IAPH  ) ومعهد (IPER  یقع ، و  ببلجیكا بأنتو یر ) بفرنسا ومعهد

 .البحریةالمواني متر من رئاسة هیئة  500البحریة على الشارع الرئیسى للمیناء وعلى بعد  الموانئمركز تدریب هیئة 
  . ورشة الحوض هي احدي إدارات هیئة الموانئ البحریة و تقع ضمن تكوین إدارة الشئون الهندسیة: ورشة الحوض  
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عمال الصیانة الدوریة و إصلاح المواعین العائمة التابعة لهیئة الموانئ البحریة (أ) إنجاز أالمهام الرئیسیة لورشة الحوض:
و التأهیل للمواعین التابعة لهیئة الموانئ البحریة و الشركات و  تالمعمراو معداتها و أجهزتها لتكون صالحة للعمل(ب) 

)(ج) تصنیع الاسبیرات (قسم الإنتاج)  ضواغط هواء -ماكینات مساعدة طلمبات  -صمامات  -الأفراد (ماكینات رئیسیة 
  (د) أعمال أخري . 

ـــات : أربعة مزلقانات لرفع المواعین ، و  الشاطئ و المزلقانات ) -إنتاج  - بـدن  -بها أربعة ورش رئیسیة ( مـیـكانـیـكا  المكون
  م) .1967).(مصطفي الخشاب ،  العائمة

ط بمعانیه الدقیقة یعتبر من المفاهیم الحدیثة التي أوضحت معانیه وكل :أن مفهوم التخطیالتخطیط و تطبیق التصمیم الشامل
مضامینها علمیة أو عملیة من واقعنا أو واقع مجتمعنا الذي نعیشه حالیا. فنجد هذا المفهوم الحدیث حظي باهتمام كبیر جدا 

قلیمیا ومحلیا وبصورة جماعیة أو جدا مقارنة بأي مفهوم من المفاهیم الأخرى وذلك للاهتمام بالجهود المبذولة تجاهه  دولیا وإ
  فردیة لذلك نجده منتشرا في جمیع الدول كما حظي بالاستخدام الواسع في كل المستویات .

(فالتخطیط في معناه اللغوي یدل على أثبات فكرة ما بالرسم او الكتابة وجعلها تدل دلالة تامة على ما یقصد في الصورة أو  
م تكن واضحة على الورق تكون ما زالت في مرحلة الغموض وعدم الوضوح ولكنها أذا كانت واضحة الرسم لان الفكرة أذا ل

على الورق فإنها تكون واضحة في الذهن ویقود ذلك إلى إمكانیة تطبیقها وسهولة تنفیذها ، ولكن التخطیط في معناه 
یتضمن معاني بدیلة لمفهوم واحد ومجموعة  التخطیط. البعض منها فالاصطلاحي نجد خلافات كثیرة وذلك في تعدد تعاری

أخرى تباعد وتنافر على معانیها ومضامینها من تعریف إلى تعریف أخر كما نجد أن مجموعة أخرى تنظر لعدد من الزوایا 
بخلاف عن المجموعات الأخرى كما هنالك مجموعة حصرت عملیاتها بحدود وزمن بخلاف الأخرى كما أن هنالك مجموعة 

هوم بناء على الخبرة المتحققة من التخطیط ومسار التطبیق أو النتائج التي یتوصل إلیها ،أو في مجالات أنواع حددت المف
التخصصات أو بناء على الخلفیة النظریة ،والبعض منها ما جمع بین معاني ومقاصد من هنا وهناك في صور توفیقیة ،أو 

ي تعریف التخطیط فكلمة تخطیط أخذت معاني عبر تعابیر عدة من ف تعدم الثبات بین هذه وتلك ،لذلك تنوعت الاختلافا
   -أهمها ما یلي:

العمل علي اتخاذ مجموعة من القرارات اللازمة للعمل في المستقبل ، ترتیب أسلوب تنظیم عملیة التنمیة و یجب تحقیق 
  . يبیر منظمة للتغییر الاجتماعأهداف مستقبلیة وسیلة لتوزیع الموارد على الاستخدامات وأسلوب لحل المشكلات وتدا

ومن الواقع یتضح لنا أن هنالك اختلافات في وجهات النظر للمعاني التي تحدد مفهوم التخطیط فنظرة الاداریین تختلف عن 
الاقتصادیین ووجهة النظر للسیاسي تختلف عن التربویین والمهندسین أیضا یختلفون في وجهة نظرهم عن التخصصات 

  م) .1978حال في جمیع التخصصات ) . ( علي السلیمي ، الاخري وهكذا ال
التخطیط من وجه نظر الاجتماعیین :  (یعرف مصطفي الخشاب التخطیط بأنه عملیة تجمع القوى وتنسیق للجهود  - 1

ین وتنظیم للأنشطة الاجتماعیة التي تبذلها جماعة من الجماعات في أطار واحد مع تكامل الأهداف وتوحید المواقف مستقل
مكانیة البیئة ، ومستفیدین من تجارب الماضي ووسائل الحاضر  في ذلك خبراتهم ومعلوماتهم ومقدراتهم الذهنیة والعملیة وإ

  م) .1977للوصول إلي أهداف تقابل حاجات المجتمع وتحقیق ارتقائهم إلي حیاة اجتماعیة أفضل ) (عبدالباسط محمد ، 
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(تعرف الیونسكو التخطیط بأنه العملیة المتصلة المنتظمة التي تتضمن أسالیب التخطیط من وجهة نظر التربویین :  -2  
البحث الاجتماعي ومبادئ وطرق التربیة وعلوم الإدارة والاقتصاد والمالیة وغایتها أن یحصل التلامیذ علي تعلیم كافي ذو 

ي فرصة ینمى بها قدراته وأن یسهم أهداف واضحة ، وعلي مراحل محددة تحدیداً تاماً وأن یمكن كل فرد من الحصول عل
  إسهاما فعالاً بكل ما یستطیع في تقدم البلاد في النواحي الاجتماعیة والثقافیة والاقتصادیة  ) . 

(ویتضح لنا أن التخطیط أصبح من أهم الوسائل المستخدمة في كل العالم مهما اختلفت الثقافات والایدولوجیا كأداة للتطویر 
  التخطیط : والتقدم ومن أنواع 

وهو یمكن أن یعرف    Structural planning( أ ) التخطیط البنائي   -من حیث الأهداف یتضمن نوعین هما : -1 
أیضا بالتخطیط الهیكلي أو التركیب ویتضمن هذا النوع من التخطیط اتخاذ مجموعة من القرارات والإجراءات والسیاسات التي 

بعید في المدى ( ویقوم هذا النوع علي سلسلة من القوانین  والتشریعات بملكیة تهدف إلى تعدیلات وتغیرات ذات عمق 
وسائل الإنتاج والتأمین ، والملكیة الزراعیة والإصلاح الزراعي إلي غیر ذلك من السیاسات والإجراءات التي تؤدى إلي 

ویطلق   Function al planning م) ،( ب ) التخطیط الوظیفي1983تحویلات جذریة في ظاهرة الحیاة ) ( زكي هاشم ، 
علیه أیضا التخطیط التوجیهي أو التاشیري ویقصد به ( أعداد الخطط وتنفیذها ضمن الهیكل الاقتصادي والاجتماعي القائم 
في المجتمع والإبقاء علیه مكتفیاً بأحداث التغییر في الوظائف التي یؤدیها النظام أخذاً بمدى التطور البطئ والإصلاح 

  جي ) . التدری
وینقسم من حیث مجالاته إلى نوعین( أ )  (التخطیط الشامل ویكون بوضع خطة تضم وتشمل كل القطاعات بالمجتمع  - 2

بالنظر لكل الأنشطة وما یتطلب مع ذلك من شمول الأهداف وحشد كل الموارد والإمكانات ، كما یشمل ذلك الوضوح التام 
لواجبات التي حددت سلفاً علي حسب الوضع التنظیمي الإداري لكل الوحدات و للجهات الإداریة مع تحدید المسئولیات وا

جراءات التي توضح شكل العلاقات والصور التكاملیة والتفاعلیة ویكون ذلك علي  ا یحتاجونه أیضا من دراسات وإ الأفراد وم
التخطیط الجزئي : وفي هذا  حسب السیاسات الواضحة التي تعمل على اجزاء وتفاصیل الخطة ومستویات التنفیذ ( ب )

النوع من التخطیط توضع الخطة وتنفذ لقطاع واحد مثل زراعي أو اقتصادي ، وصناعي ، تعلیمي أو غیرها من القطاعات 
التعلیم العالي أو التعلیم الابتدائي  والاخري .كما یمكن أن یكون في جانب من هذه القطاعات من الصناعة التحویلیة أ

  الجزئیة سهلة التنفیذ أكثر من الخطة الشاملة .  ویعتبر دون الخطة
  من حیث میادینه :  وفي هذا الوضع نجده قد یشمل كل میادین الحیاة وهي أربعة میادین وهى :     -3 

(أ) التخطیط الطبیعي :  یجب أن توضع الخطة على أساس المحافظة علي الموارد البیئیة الطبیعیة وتنمیتها من تربة ومیاه 
م وقوي محركة ، وكذلك اختیار الموقع المناسب للمؤسسات التعلیمیة و الاقتصادیة ، والإنتاجیة ،والخدمیة حتى تكون ومناج

  في موقع صحیح یناسب الوظائف التي تقوم بها .
(ب) التخطیط الاقتصادي : هنا الهدف الأساسي رفع مستوي دخل الفرد وتحقیق الرفاهیة وذلك عن طریق زیادة الإنتاج 

  لسلعي ویكون ذلك عبر توجیه القوة المنتجة واستغلال كل الموارد والإمكانات .ا
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(ج) التخطیط الاجتماعي :  ویكون ذلك عبر توفیر حاجة المستهلك بمختلف القطاعات ووضع الحلول المناسبة للمستهلكین 
، خدمات الإسكان ، التعلیم ،  والتي تظهر علي المنتجات التي تراعي الصحة العامة ونشر الطب الوقائي ، والعلاجي

  الخدمات الدینیة ، الاجتماعیة ، الریاضیة ، السیاحیة ، الترویح ، محاربة الفقر ، الجریمة وغیر ذلك .
(د) التخطیط الثقافي :  ویعتمد اعتمادا كلیاً على النواحي الثقافیة للمجتمعات ونشر الثقافة بین أفراد المجتمع من خلال 

  والمؤسسات العلمیة والهیئات مع مراعاة التوزیع المناسب لها في مختلف المواقع . المراكز الثقافیة
من حیث المستوي : ویكون دائماً على المستوي العالمي مثل منظمات الأمم المتحدة الیونسكو ومنظمة الصحة العالمیة  - 4
)W.H.Oمكن أن یضیق حتى ینحصر في إنتاج ) والبنك الدولي وجمیع المنظمات المتخصصة التابعة للأمم المتحدة وی

السلع ومن الملاحظ فیه كل ما كان متسعا كل ما كان ذو فائدة للمجتمعات وخدمة الإنسانیة ولذلك یمكن تمییز ثلاثة أنواع 
  رئیسیة وهي :

أقالیمها  (أ) التخطیط القومي : هو الأكثر فعالیة و ذو فائدة عظیمة بالنسبة للمجتمعات ویكون دائما یشمل الدولة بكل
مكاناتها من القوة البشریة والموارد الطبیعیة والثقافیة والاقتصادیة والجغرافیة والعلمیة وتجمیعها للحصول على اعلى  وثرواتها وإ
مستویات التطور والحصول على الفائدة القصوى (ب) التخطیط الإقلیمي : وفي هذا النوع یخطط لكل إقلیم بصورة منفصلة 

ى في الدولة الواحدة (ج) التخطیط المحلي :ویقوم هذا النوع علي أساس المستوي المحلي للمجتمعات عن الأقالیم الاخر 
  والوحدات الإنتاجیة بقرض إنتاجها من خلال الاستخدام الأمثل للموارد وتلبیة الاحتیاجات المحلیة .

  من حیث الأجهزة التي تقوم به :وینقسم إلى قسمین المركزیة واللا مركزیة  - 5
صدار ( أ) التخطیط المركزي : ویتم دائماً عبر السلطة المركزیة المتمثلة في جهاز للتخطیط یتولي وضع إطار الخطة وإ

القرارات الأساسیة ، ولا یطبق ذلك في اتخاذ القرارات فقط دون مشاركة الوحدات الإنتاجیة المختلفة ،ولكن من واجباتها أیضا 
تطلاع الرأي والإلمام بأهم التفاصیل والمشاورة في التنفیذ وذلك یؤدي لتكامل الخطة أساس دیمقراطي باس يإتخاذ القرار عل

  وتناسقها والتطور المرغوب من خلال الخطة الموضوعة .
: ویكون ذلك من خلال تفویض المشروعات باتخاذ القرارات في الجانب التخصصي من قبل جهاز  ة(ب) التخطیط اللامركزی

  التخطیط).
  مدى هنالك ثلاثة أنواع وهي :من حیث ال - 6

سنة  20سنوات إلي  10( أ ) تخطیط طویل المدى :( ویعرف بالتخطیط الإستراتیجي وهو یكون دائماً لمدة زمنیة طویلة من 
وینقسم الى نوعین تخطیط إستراتیجي دفاعي و إستراتیجي هجومي  (ب) تخطیط متوسط المدى : ویكون دائما منحصر بین 

  (ج) التخطیط قصیر المدى : مدته في حدود عام واحد ویطلق علیه التخطیط التكتیكي) عام وخمسة أعوام
المواني البحریة لأنها تستوعب أعداد كبیرة من التخصصات  ةولقد كان الاختیار لهیئ: يالمدخل لطریقة العمل المیدان

ن الأفراد لمركز التدریب وورشة الحوض والمواعین المختلفة ، و لقد قام الباحث بزیارة لمدیر هیئة المواني البحریة وزیارة شئو 
بقرض الرجوع للسجلات لمعرفةعدد المهندسین والتقنیین والموظفین والعمال لتحدید العینة من مجتمع البحث لعمل الاستبیان 

الموضحة في  وبالرجوع للملحق الثالث الذي یوضح المستندات ونسخة من الاستبیان الزي تم تحكیمه بواسطة اللجنة المحكمة
ملاحق الدراسة، كما قام الباحث بمقابلة مع المدیر العام ، ومقابلة مع مدیر مركز التدریب ، وأخیرا مع مدیر ورشة الحوض 
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وكان التحدید لهذه الأقساملأنهاالأكثر توضیحاً لمدي الوعي بأهمیة تطبیق التصمیم الشامل ، كما أن مركز التدریب هو ألجة 
مفاهیم الجدیدة وتنسیق الدورات التدریبیة داخلیاً وخارجیاً فكل هذه الأشیاء تتناسب مع البحث الأساسیلان المسؤلة بتقدیم ال

إدارة المواني ومركز التدریب وورشة الحض لهم تعاون كبیر مع بعض الجامعات والمعاهد العلیاداخلیا وخارجیا ، فكانت 
للهیئة ، ومدیر مركز التدریب بهیئة الموانئ البحریة  ممن المدیر العا أسئلة المقابلات واحدة والتي تمت عبر حوارات مع كل

  ، ومدیر ورشة الحوض بهیئة الموانئ البحریة.
 الاستبیان المحور الأول:تحلیل وتفسیر بیانات 

هم هذه % كتبوا بعض التعریفات ، لم یوجد بین 5) 1) لإجابات السؤال رقم ( 1بالرجوع للملحق الثاني للجدول رقم (    -
% استعانوا بالباحث في التعریف فتعتبر نسبة عالیة جداً في  95التعریفات تعریف كامل یوضح هذا المفهوم و نجد أن نسبة 

  عدم الوعي بمفاهیم التصمیم الشامل. 
%  78ورس ) نسبة الذین أجابوا بعدم دراستهم لهذا الك2) لإجابات السؤال رقم ( 2وبالنظر للملحق الثاني للجدول رقم (  -

  % اذاً نسبة عدم الإلمام بهذه المفاهیم نسبة عالیة جداً . 22وبینما الذین أشاروا بأنهم درسوا شيء عن هذه المفاهیم 

) فنجد نسبة الذین أجابوا بأنها مطبقـة في نظام العمل 3) لإجابات السؤال رقم ( 3وبالرجوع للملحق الثاني للجدول رقم (  -
% ، فهذه نسبة عالیة جداً مما یؤكد لنا عدم الاهتمام بمثل هذه  75وا بعدم تطبیقها  في نظام العمل % ، أما الذین أجاب 25

  المفاهیم بمؤسسات هیئة المواني البحریة .

) نجد أن الذین أجابوا بتطبیق هذه المفاهیم ففیلا الأقسام 4) لإجابات السؤال رقم (4والرجوع للملحق الثاني للجدول رقم (  -
  % فهي نسبة عالیة جداً مما یوكد عدم الوعي بأهمیة هذه المفاهیم .88% إما الذین أجابوا بعدم تطبیقها نسبتهم 12م نسبته

% ، أما الذین 5) نجد أن نسبة الذین أجابوا (نعم) 5) لإجابات السؤال رقم ( 5وبالنظر للملحق الثاني للجدول رقم (  -
  عالیة جداً مما یؤكد إن الإدارات لا تهتم بمثل هذه المفاهیم . % فهي نسبة95أجابوا ( لا) فكانت نسبتهم 

  المحور الثاني:
% بالنسبة لعدد 45% و55) نجد أن نسبة 6) لإجابات السؤال رقم ( 6وبالرجوع للملحق الثاني للجدول رقم (  -

  لشامل .الأقسامالإجابتین تؤكد وجود عدد جید من الأقسام یمكن من خلاله تطبیق مفهوم التصمیم ا
% ، والذین 72) نجد أن الذین أجابوا (نعم) نسبتهم 7) لإجابات السؤال رقم ( 7وبالنظر للملحق الثاني للجدول رقم (  -

  عدم الاهتمام  بأهمیة وجد اكبر عددمن التخصصات دخل المؤسسات . ح% فهذا یوض 28أجابوا (لا) كانت نسبتهم 
) نجد أن نسبة الذین أجابوا بانحصار الوظائف في 8) لإجابات السؤال رقم ( 8وبالرجوع للملحق الثاني للجدول رقم (  -

% ، والذین أجابوا بان 20% ، والذین أجابوا ببعض الوظائف لیست ذات أهمیة كانت نسبتهم 29تخصصات معینة كنت 
% كل هذه الآراء 14هم % ، والذین أوضحواأسبابأخرى كانت نبت37یمكن لتخصص معین القیام بكافة المهام كانت نسبتهم 

  تؤكد عدم الاهتمام بالتصمیم الشامل في تنفیذ المشروعات . 
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% ، و نسبة الإجابة  90) نسبة الإجابة  (ت) 9) لإجابات السؤال رقم ( 9وبالرجوع أیضا للملحق الثاني للجدول رقم (  -
وعدم الوعي بان التخصصات مكملة % وتعتبر نسبة عالیة جداً مما یؤكد إن هنالك تحیز شدید للتخصصات  10(غ) 

  لبعضها البعض ، وهذا یؤكد أیضا عدم المتابعة التخصصیة .
%  ونسبة 7) نسبة الإجابة محلیة خالصة كانت 10) لإجابات السؤال رقم ( 10وبالنظر  للملحق الثاني للجدول رقم (  -

  والاعتماد علي المستورد .% وهذه نسبة عالیة جدا مما یؤكد الإنتاج الضعیف 93الإجابة لمستوردة 
  المحور الثالث :

% ، بینما الإجابة (نعم)  10) الإجابة (لا) نسبتها 11) لإجابات السؤال رقم ( 11وبالنظر للملحق الثاني للجدول رقم (  -
  % وهي نسبة عالیة جداً فهذا یؤكدأهمیة تطویر الوسائل التعلیمیة . 90نسبتها 

 م) نجد إن نسبة الذین أجابوا بان الدولة لاتهمت12) لإجابات السؤال رقم ( 12جدول رقم ( وبالرجوع ل للملحق الثاني لل -
نتاج الوسائل مكلف للدولة نسبتهم 44بعملیة التعلیم والتعلم كانت  % ، والذین أجابوا بان المشكلات المحلیة تشابه 14% ، وإ

ل هذه الإجابات تفید بعدم وجود منتجات محلیة % ك14% وسبب أخر كانت نسبتهم 28العالم الخارجي كانت نسبتهم 
  تتناسب مع المشكلات المحلیة ولایون ذلك إلا بتطبیق التصمیم الشامل .

% ،والذین أجابوا ( 15) كانت نسبة الإجابة ( نعم ) 13) لإجابات السؤال رقم ( 13وبالنظر للملحق الثاني للجدول رقم (  -
مما یؤ 85لا )    كد عدم الاهتمام بالبحوث العلمیة .%وهذه نسبة عالیة جداً

% أما نسبة الإجابـة (لا)  75) نسبة الإجابة (نعم) 14) لإجابات السؤال رقم( 14وبالرجوع للملحق الثاني للجدول رقم (  -
% فهي نسبة عالیة والتي تؤكد إذا طبقنا التصمیم الشامل في حل المشكلات المحلیة ستكون هنالك منتجات محلیة  25

  ب مع بیئتنا المحلیة .تتناس
% ، والذین  20) نسبة الذین أجابوا بلا كانت  15) لإجابات السؤال رقم( 15وبالرجوع للملحق الثاني للجدول رقم (  -

  % فهي نسبة عالیة جداً مما یؤكد أهمیة قیام الدورات التدریبیة لهذه المفاهیم الحدیثة . 80أجابوا بنعم كانت 
  المحور الرابع :

% ، أما  7) نجد أن الذین أجابوا (بلا) نسبتهم 16) لإجابات السؤال رقم ( 16نظر للملحق الثاني للجدول رقم ( وبال -
  % فهي نسبة عالیة جدا ، وتؤكد أهمیة التصمیم الشامل لتطور البلاد . 93الإجابة (بنعم) فكانت نسبتها 

 5) نجد نسبة الذین أجابوا لبعض التخصصات 17ل رقم () لإجابات السؤا 17وبتأمل في للملحق الثاني للجدول رقم (  -
  % فهي نسبة عالیة جداً مما یؤكد أهمیة هذا الكورس .95% والذین أجابوا لكل التخصصات 

) نجد إن نسبة الذین أجابوا بالتخصصات التي تتبع 18) لإجابات السؤال رقم ( 18وبالرجوع للملحق الثاني للجدول رقم (  -
% فكلهم ذكروا تخصصات تحتاج إلى هذا 11% والذین ذكروا تخصصات من أقسام أخرى نسبتهم   89أقسامهم كانت 

  الكورس مما یؤكد أهمیة هذا الكورس .
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  :النتائج
بالرغم من الجهود المبذولة والواضحة والملموسة بمؤسسات هیئة المواني ، إلا إن عدم تطبیق مفاهیم التصمیم الشامل  

تصمیم أدى إلى خلل كبیر في تنفیذ المشروعات في كل القطاعات . و لقد توصل الباحث للنتائج التالیة والمنهجیة العامة لل
عدم الاهتمام بتطبیق مفاهیم التصمیم الشامل والنظریة العامة للتصمیم من قبل الجهات المسئولة في مؤسسات هیئة -:

تدریب بالدول التي سبقتنا بتطبیق مثل هذه المفاهیم ، والتحیز المواني البحریة ، وكذلك عدم وجود الفرص الكافیة بالنسبة لل
الشدید للتخصصات أدى لتباعدها عن بعضها البعض مما أدى إلى ضعف المنتجات التي تتناسب مع مشكلات مجتمعاتنا ، 

مراكز الأبحاث الجامعات ، وعدم الإهتمام ب توكما توصلنا لعدم الاهتمام بوجود لجان متخصصة في متابعة شراء احتیاجا
لكل التخصصات بالجامعات وربطها بعضها البعض ، وضعف الإمكانیات الاقتصادیة یحد من تطبیق مفهوم التصمیم 

- 180 – 179الشاملوأخیراواضحة خطوات تطبیق التصمیم الشامل الموضحة في ملخص الفصل الربع بالدراسة صفحة (
  ) .31 -30 - 29– 28) الإشكال ( 181

  التوصیات :
  بعد الفهم والتحلیل لما توصل إلیه الباحث یوصي بالآتي :

  . القیام بالدورات التدریبیة لكیفیة تطبیق مفاهیم التصمیم الشامل .1
درس لكل التخصصات .2 ُ   . وضع كورس یتضمن مفاهیم التصمیم الشامل لی
  . توفیر الدعم الكافي لمشروعات التخرج المشتركة .3
  فیذ وتطبیق مفاهیم التصمیم الشامل .. توفیر الدعم الكافي لتن4
  . إنشاء مركز أبحاث البحر الأحمر لكل التخصصات .5

لقد قامة الدراسة بتوضیح مفاهیم التصمیم الشامل والمفاهیم المتعلقة به ، وتوضیحأهمیة التصمیم الشامل في تنفیذ  الخاتمة :
لي ، كما استطاعة من إثبات الفروض الأربعة كما موضح في المشروعات وعدم الاهتمام به أدیإلي عدم تنفیذها بالصور المث

التحلیل والمناقشة  ،وبتطبیق مفاهیم التصمیم الشامل یمكن الانتقال وتحویل بالبلاد من مستهلكة للأفكار المستوردة 
  إلیمصدرةللأفكار .

  الملحق الأول الأشكال:

  
  المختلفة و إنجازها المنطق الأساسي لأداء مراحل التصمیم ) یوضح1الشكل رقم(
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  )نطقیة العامة للتصمیممالمنهجیة ال مراحل رسم تخطیطي یوضح )2(رقمالشكل 

 
  الثلاث الموثرة علي الامكنة الخارجیة المفتوحة القوي) 3رقم(  ل شك

  

 تصور

تصمیم أولي( أنشطة أولیة 
( 

 احتیاج أصلي

 ( دراسة صلاحیة )وضع تصور

 الاحتیاجات تحلیل

 تحدید و صیاغةالمشكلة

 تكوین الحلول

 تصفیة النظم المرشحة

تصمیم تفصیلي( أنشطة  
 فصیلیة )ت

 يعینة أول

ت
 تحدید المعاییر

 الاعداد للتحلیل

 كفي

كا

 جنموذ

 نعم

 نعم
 لا

 لا
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  التكامل بین تخصصات البناءیوضح  ) 4شكل رقم( 

  :المحور الأول : الملحق الثاني الجداول
  ) ؟ (یمكنك الاستعانة بالباحث ). total design or over all designاكتب تعریفا مختصرا للتصمیم الشامل ( -1

  ) أدناه یوضح النسبة المئویة لإجابات السؤال الاول ، الحرف ( أ ) یرمز 1الجدول رقم (
  لباحث.للذین استعانوا بالباحث في التعریف الصحیح والحرف ( ب) للذین لم یستعینوا با

  )1) یوضح النسبة المئویة لإجابات السؤال رقم (1جدول رقم (
  

  % 100النسبة المئویة من   ) فرد40عدد الأفراد من العدد الكلي (  ترقیم الإجابات
  % 95  38  ( أ )
  % 5  2  (ب)

  % 100  40  المجمـوع
 هل درست شیئا من التصمیم الشامل ؟ -2

  ) .2ابات السؤال رقم () یوضح النسبة المئویة لإج2الجدول رقم (
  % 100النسبة المئویة من   ) فرد40عدد الأفراد من العدد الكلي (  ترقیم الإجابات

  % 78  31  لا
  % 22  9  نعم

  % 100  40  المجمــوع
  إذا كانت إجابتك بنعم او استعنت بالباحث هل قمت بتطبیق هذا المفهوم في مجال العمل ؟- 3

  ) .3ویة لإجابات السؤال رقم () یوضح النسبة المئ3الجدول رقم (
  % 100النسبة المئویة من   ) فرد40عدد الأفراد من العدد الكلي (  ترقیم الإجابات

  % 75  30  لا
  % 25  10  نعم

  % 100  40  المجمـوع
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  القسم الذي تنتمي إلیه یعمل علي تطبیق هذا المفهوم ؟ - 4

  ) .4( ) یوضح النسبة المئویة لإجابات السؤال رقم4الجدول رقم (
  % 100النسبة المئویة من   ) فرد40عدد الأفراد من العدد الكلي (  ترقـم الإجابات

  % 88  35  لا
  % 12  5  نعم

  % 100  40  المجمــوع
  هل تعمل الإدارات علي تطبیق هذا المفهوم ؟ - 4

  ) .5) توضح النسبة المئویة لإجابات السؤال رقم ( 5الجدول (  

  % 100النسبة المئویة من   ) فرد40ن العدد الكلي (عدد الأفراد م  ترقـم الإجابات
  % 95  38  لا

  % 5  2  نعم
  % 100  40  المجمــوع

  المحور الثاني :
  كم عدد الأقسام في المجمع الذي تعمل به ؟ - 6

  ) .6) توضح النسبة المئویة لإجابات السؤال رقم ( 6الجدول (  
  % 100النسبة المئویة من   فرد) 40عدد الأفراد من العدد الكلي (  ترقـم الإجابات

  % 55  22  7 – 1من 
  % 45  18  14 – 8من 

  % 100  40  المجمــوع
  هل تم تعینك في مسمي وظیفي یناسب تخصصك ؟ - 7

  ) . 7) توضح النسبة المئویة لإجابات السؤال رقم (  7الجدول( 
  % 100 النسبة المئویة من  ) فرد40عدد الأفراد من العدد الكلي (  ترقـم الإجابات

  % 30  12  لا
  % 70  28  نعم

  % 100  40  المجمــوع
 إذا كانت إجابتك بلا ما هي الأسباب في تقدیرك ؟- 8
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  ).8) یوضح النسبة المئویة لإجابات السؤال رقم (8الجدول رقم (
  % 100النسبة المئویة من   ) فرد35عدد الأفراد من العدد الكلي (  ترقیم الإجابات

1  10  29 %  
2  7  20 %  
3  13  37 %  
4  5  14%  

  % 100  35  المجمـــوع
 ما هو أفضل تخصص في رأیك ؟ - 9

 الإجابة (ت) تعني نفس تخصص الفحوص (غ) تعني غیر تخصص
  ) .9) یوضح النسبة المئویة لإجابات السؤال رقم (9المفحوص ، الجدول رقم (

  %100ة منالنسبة المئوی  ) فرد40عدد الأفراد من العدد الكلي (  ترقیم الإجابات
  % 90  36  (ت)
  % 10  4  (غ)

  % 100  40  المجمـوع
  ما نوع المنتجات التي تقومون بإنتاجها ؟ -10

  ) .10) یوضح النسبة المئویة لإجابات السؤال رقم (10الجدول رقم (
  %100النسبة المئویة من  ) فرد40عدد الأفراد من العدد الكلي (  ترقیم الإجابات
  % 7  3  محلیة خالصة
  % 93  37  مستورة  تجمیع

  % 100  40  المجمـوع

  المحور الثالث :
  هل تعتقد ان الوسائل التعلیمیة بكل أنواعها مهمة في تطور الأمم ؟  -11

  ) . 11) یوضح النسبة المئویة لإجابات السؤال رقم (  11الجدول رقم ( 
  %100ة منالنسبة المئوی  ) فرد40عدد الأفراد من العدد الكلي (  ترقیم الإجابات

  % 90  36  نعم
  % 10  4  لا

  % 100  40  المجمـوع
  إذا كانت إجابتك بنعم لماذا لا توجد منتجات محلیة لتغطیة الحاجة ؟ -12



  

  
   االإنسانیة العلوم مجلة

  م)2015( العدد الثالث
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) ، والإجابات في سبب آخر تمثلت في أجابوا شخصین 12) یوضح النسبة المئویة لإجابات السؤال رقم (12الجدول رقم (
  اجابوا بضعف الجهات الإداریة .بعدم وجود سیاسات واضحة وثلاثة 

  
  
  
  
  
  
  

  هل هنالك اهتمام بتنفیذ البحوث العلمیة ؟ -13

  ) . 13لإجابات السؤال رقم ( ) یوضح النسبة المئویة 13الجدول رقم ( 
  % 100النسبة المئویة من   ) فرد40عدد الأفراد من العدد الكلي (  ترقیم الإجابات

  % 15  6  (نعم)
  % 85  34  ( لا )

  % 100  40  المجمــوع
في مجال عملك واستخدامك للعدید من الأجهزة والمعدات التي تعتبر وسائل معینة هل واجهتك مشكلات عند  -14
  تخدام و أحسست بأنك یمكن أن تعالج الكثیر منها إذا كنت من المشاركین في صنعها حسب تخصصك ؟ الاس

  ) .14) یوضح النسبة المئویة لإجابات السؤال رقم (14الجدول رقم (
  % 100النسبة المئویة من   ) فرد40عدد الأفراد من العدد الكلي (  ترقیم الإجابات

  % 25  10  (لا)
  % 75  30  (نعم)

  % 100  40  المجمــوع
هل تري ان من الضروري أن تكون هنالك دورات تدریبیة في طریقة تطبیق التصمیم الشامل لكل المؤسسات التربویة  -15

  وغیر التربویة ؟

 

 

 

  % 100النسبة المئویة من   ) فرد36عدد الأفراد من العدد الكلي (  ترقیم الإجابات
1  16  44 %  
2  5  14 %  
3  10  28 %  
4  5  14 %  

  % 100  36  المجمــوع
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  ) .15) یوضح النسبة المئویة لإجابات السؤال رقم (15الجدول رقم (

  % 100النسبة المئویة من   د) فر 40عدد الأفراد من العدد الكلي (  ترقیم الإجابات
  %20  8  (لا)

  % 80  32  (نعم)
  % 100  40  المجمــوع

  المحور الرابع :
  هل تري أن تدریس مفهوم التصمیم الشامل من الضروریات وسیدفع عملیة التطور في كل المجالات ؟ -16

  ) .16) یوضح النسبة المئویة لإجابات السؤال رقم (16الجدول رقم (
  % 100النسبة المئویة من   ) فرد40عدد الأفراد من العدد الكلي (  تترقیم الإجابا

  % 93  37  (نعم)
  %7  3  ( لا )

  % 100  40  المجمــوع
  إذا كانت إجابتك بنعم لأي تخصص یدرس ؟ -17

  ) .17) یوضح النسبة المئویة لإجابات السؤال رقم (17الجدول رقم (
  %100النسبة المئویة من  ) فرد37(عدد الأفراد من العدد الكلي   ترقیم الإجابات

  % 95  35  (ك ت)
  % 5  2  (ب ت )
  % 100  40  المجمـوع

  برأیك؟ ماهي التخصصات بعضإجابتك  إذاكانت -18

  ) .18) یوضح النسبة المئویة لإجابات السؤال رقم (18الجدول رقم (
  %100النسبة المئویة من  ) فرد35عدد الأفراد من العدد الكلي (  ترقیم الإجابات

  % 89  31  (ت)
  % 11  4  (غ)

  % 100  40  المجمـوع
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