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    دورها في تفعیل الرقابة وتقییم الأداء الإتجاهات الحدیثة في تطبیق الحوكمة بالمصارف و 
  "دراسة حالة مصرف أبوظبي الإسلامي الإماراتي"

  أیمن عبد االله محمد أبوبكر 
  الإمارات العربیة المتحدة –العین - جامعة أبوظبى

  :مستخلص ال
في تفعیل الحوكمة بالمصارف ودورها مفاهیم هدفت الدراسة إلى التعرف على الإتجاهات الحدیثة في تطبیق 

الحوكمة داخل مصرف أبوظبي  مفاهیمتمثلت مشكلة الدراسة في كیفیة تطبیق  ، حیثالرقابة وتقییم الأداء
  وذلك من خلال التساؤلین التالیین: الإسلامي 

  هل توجد علاقة بین تطبیق الحوكمة بمصرف أبوظبي الإسلامي وعملیة تفعیل الرقابة ؟ - 
  ؟مصرف أبوظبي الإسلامي وعملیة تقییم الأداءتوجد علاقة بین تطبیق الحوكمة بهل  - 

تطبیــق مبـادئ الحوكمــة فـي مصــرف أبـوظبي الإســلامي یقـود إلــى مـن أهــم النتـائج التــي خرجـت بهــا الدراسـة ان  
ن نظـــام الرقابــــة الداخلیـــة ولجــــان المراجعـــة داخــــل مصـــرف أبــــوظبي ، كمــــا أضـــمان ســـلامة تقــــویم الأداء المـــالي

یجــب علــى ، أمــا توصــیات الدراســة  فقــد تمثلــت فــي أنــه فــي تفعیــل أســلوب الحوكمــةالإســلامي تلعــب دوراً كبیــراً 
مصــرف أبــوظبي الإســلامي أن یعــزز مجهوداتــه مــن أجــل المحافظــة علــى اســتمراره فــي تطبیــق مبــادئ الحوكمــة 

یة هیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المال ستخدام معاییرإضرورة تفعیل ، كذلك حسب توجیهات البنك المركزي
  . كبر من الشفافیة على المستوى العالمي في إطار المساءلةألتحقیق درجة  )AAOIFI( الإسلامیة الصادرة عن

ABSTRACT: 
The study aimed to identify the recent trends in the application of the concepts of 
corporate governance in banks and its role in activating the supervision and 
performance evaluation. The study problem explored the implementation of the 
governance mechanism within the Abu Dhabi Islamic Bank, through testing the 
relationship between the application of governance and its role in activating 
supervision and performance evaluation at the bank. The most important results of 
the study  indicated that the application of the principles of corporate governance in 
the Abu Dhabi Islamic Bank ensure the soundness of the financial performance 
evaluation. Also, the system of internal control and audit committees within the Abu 
Dhabi Islamic Bank plays a vital role in the activation of governance concept. The 
paper recommendations calls for Abu Dhabi Islamic Bank to strengthen its efforts in 
order to maintain continuity in the application of the principles of corporate 
governance as outlined by the central bank directives; as well as the necessity of 
activating the use of Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial 
Institutions issued by (AAOIFI) to achieve the greatest degree of transparency at the 
global level in the framework of accountability. 
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  تقییم الأداء . ،  تفعیل الرقابة ، الحوكمة من منظور مصرفيالكلمات المفتاحیة: 
  مقدمة :ال

ات المالیة التي شهدتها العدید من تعاظم الاهتمام بمفهوم الحوكمة خلال العقود القلیلة الماضیة نظراً للانهیار 
أسواق المال والشركات التي كان أحد أسبابها عدم الإفصاح الكامل والشفافیة فیما یتعلق المصارف و الدول في 

    بالمعلومات المالیة والمحاسبیة للعدید من الشركات والوحدات الاقتصادیة في أسواق المال.
لقوانین والقواعد والمعاییر التي تحدد العلاقة بین إدارة المصرف من لى اإإن مفهوم الحوكمة في المصارف یشیر 

خرى ، والركائز الأساسیة التي غالباً ناحیة وحملة الأسهم وأصحاب المصالح والأطراف المرتبطة بها من ناحیة أُ 
تباع المعاییر المحاسبیة وتنمی ة الموارد ما تعتمد علیها الحوكمة في مجال المصارف هى توفیر الشفافیة وإ

البشریة ویمثل التحدي الذي یواجه الحوكمة في مجال المصارف لیس فقط وضع ومراقبة تطبیق القواعد والقوانین 
ولكن یمتد ذلك لیشمل توفیر البیئة الملائمة لدعم المصداقیة والثقة بین الأطراف الفاعلة وذلك من أجل تفعیل 

  الرقابة وتقییم الأداء.
  : مشكلة الدراسة

  ت مشكلة الدراسة فى السؤال التالي:تمثل
  / هل توجد علاقة بین تطبیق الحوكمة بمصرف أبوظبي الإسلامي وعملیة تفعیل الرقابة ؟1
  ؟توجد علاقة بین تطبیق الحوكمة بمصرف أبوظبي الإسلامي وعملیة تقییم الأداء/ هل 2

  أهداف الدراسة :
  لى  تحقیق الأهداف التالیة :إتسعي الدراسة 

  الحوكمة بمصرف أبوظبي الإسلامي وعملیة تفعیل الرقابة وتقییم الأداء.مفهوم ضیح العلاقة بین تطبیق / تو 1
  تجاهات تطبیق الحوكمة .إ/ توضیح 2
  ./ إبراز الدور الذى لعبته الجهة محل الدراسة مصرف (أبوظبي الإسلامي)3

  أهمیة الدراسة :
ها على المستوى العلمى والمستوى التطبیقى حیث یتوقع التوصل تنبع أهمیة الدراسة من الاضافات المتوقع تقدیم

مــن نتــائج الدراســة الــى تقــدیم الخلفیــة العلمیــة لهــذا الموضــوع، كــذلك التعــرف علــى مــدى نجــاح مصــرف أبــوظبي 
الحوكمـــة ومـــدى تـــأثیر ذلـــك فـــي تفعیـــل الرقابـــة وتقیـــیم الأداء الأمـــر الـــذي یخلـــق  إجـــراءاتالإســـلامي فـــي تطبیـــق 

  افیة عالیة في التعامل مع المساهمین.للمصرف شف
  الدراسة: اتفرضی

  الدراسة فى الآتى : اتتمثلت فرضی
  توجد علاقة بین تطبیق الحوكمة بمصرف أبوظبي الإسلامي وعملیة تفعیل الرقابة / 1
  توجد علاقة بین تطبیق الحوكمة بمصرف أبوظبي الإسلامي وعملیة تقییم الأداء/ 2

  منهج الدراسة :
  الدراسة المناهج العلمیة التالیة : تستخدم

  ستعراض الدراسات السابقة حول هذا الموضوع.إ/ المنهج التاریخى : ومن خلاله یقوم الباحث ب1
  بعاد المشكلة. أ/ المنهج الاستنباطى : وذلك لتحدید 2
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  / المنهج الاستقرائى : وذلك لاختبار فرضیات الدراسة.3
 خلاله یقوم الباحث بعرض اجراءات الدراسة التطبیقیة ./ المنهج الوصفى التحلیلى : ومن 4

  أدوات وأسالیب الدراسة :
المالیــة مــن  تقــاریرتعتمـد الدراســة فــى حصــولها علــى المعلومــات والبیانــات مـن المصــادر الأولیــة بإســتخدام أداة ال

لــة فــى الكتــب والمراجــع ضــافة للمصــادر الثانویــة والمتمثإالقــوائم المالیــة لمصــرف أبــوظبي الإســلامي الإمــاراتي، 
  والدوریات.

  مجتمع الدراسة :
قام الباحث بإختیار مصرف أبوظبي الإسلامي كعینـة قصـدیة ولیكـون دراسـة حالـة لهـذا الموضـوع وذلـك للتعـرف 

  على خبرة المصرف في هذا المجال.
  حدود الدراسة :

  تتمثل حدود الدراسة فى الآتى :
  الإمارات. -سلامي / الحدود المكانیة : مصرف أبوظبي الإ1
  م2013 –م 2012/ الحدود الزمانیة : البیانات المالیة الموحدة للأعوام 2

  مخطط الدراسة : 
  هداف الدراسة فقد تم تقسیمها الى :ألخدمة 

  / الدراسات السابقة.1
  طار النظرى للدراسة./  الإ2
  .دراسة الحالة/ 3

  الدراسات السابقة :
 :)م 2005(محمود على الغنیمى :  دراسة 

براز أهمیة الحوكمة وتوضیح المحددات الخارجیة والداخلیة للحوكمة  هدفت هذه الدراسة إلى التعریف بالحوكمة وإ
كما ركزت الدراسة على تطبیق مبادئ الحوكمة فى القطاع المصرفي من خلال تحدید العناصر الأساسیة لدعم ، 

وقد  ،بالتطبیق على عینة من القطاع المصرفي المصري وذلك ،التطبیق السلیم للحوكمة داخل الجهاز المصرفي
  :   توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة

تعنى الحوكمة فى الجهاز المصرفي مراقبة الأداء من قبل مجلس الإدارة والإدارة العلیا للبنك وحمایة حقوق / 1
الخارجیین والتي تتحدد من خلال الإطار حملة الأسهم والمودعین بالإضافة إلى الاهتمام بعلاقة هؤلاء بالفاعلین 

  .التنظیمي وسلطات الهیئة الرقابیة
د من ضــرورة تطبیقها ، / لا یرتبط نجاح الحوكمة فى الجهــاز المصرفي فقط بوضع القواعــد الرقابیة 2 ُ ولكن لا ب

وعلى البنك المعني  بشكل سلـیم وهذا یعتمد على الجهات الرقابیة ممثلةً في البنك المركزي ورقابته من جهة
دارته من الجهة الأخرى.  وإ

ُلاحـــظ الباحـــث ان الدراســـة الســـابقة تناولـــت تطبیـــق مبـــادئ الحوكمـــة فـــى القطـــاع المصـــرفي مـــن خـــلال تحدیـــد  ی
العناصر الأساسیة لدعم التطبیق السلیم للحوكمة داخل الجهاز المصرفي ، حیـث یتفـق معـه الباحـث فـي تطبیـق 

الحوكمة  مفهومالحوكمة ویختلف معه في الغرض من تطبیق  مفاهیما الباحث ضمن مبادي الحوكمة والتي أخذه
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كمـا یختلــف معـه فــي الجهـة محــل الدراسـة حیــث یأخـذ الباحــث عینـة لمصــرف ، وهـو تفعیــل الرقابـة وتقیــیم الأداء 
تناولـت عینـة إسلامي في الإمارات العربیة المتحدة وهو مصرف أبوظبي الإسلامي بینما نجد الدراسة السابقة قد 

  من المصارف في جمهوریة مصر العربیة. 
  الإطار النظرى للدراسة:

  مفهوم الحوكمة:
ــرجم مصــطلح  ــة بــالإدارة  "Corporate Governance"تُ ّ الرشــیدة أو الحازمــة، وفــي عــام فــي بدایتــه إلــى اللغــة العربی

"، وأصبحت مستخدمة منذ ذلك الوقت Governanceعتمد مجمع اللغة العربیّة كلمة الحوكمة بوصفها ترجمة "إ م2002
ة.  ّ   في معظم التراجم والكتابات العربی

ومعنــى مصــطلح الحوكمــة لیــس بالجدیــد علــى مهنــة المحاســبة، فقــد ارتــبط ارتباطــاً وثیقــاً بنظــام أو هیكــل الرقابــة 
راً مــن مراحــل هـذا النظــام، إلاّ أنّ البحــوث والدراســات تشــ ـة ویعتبــر الحلقــة الأكثــر تطــوّ ّ ــه لا یوجــد الداخلی یر إلــى أنّ

ة. (عطا االله وآخرون،  ّ   م).2008تعریف دقیق ومحدّد له باللغة العربی
ـة التعـاون الاقتصـاديّ  فتهـا منظمّ  O.E.C.D (Organization for Economic Co-Operation والتنمیـةفقـد عرّ

and Development).  ها: "العلاقات بین إدارة الشركة ومجلس إدارتها ومساهمتها والأطراف ذات العلاقة بها بأنّ
ن الهیكل الذي خلاله یتمّ وضع أهداف المنشأة والأدوات التي یتمّ بها تنفیذ هذه الأهداف، ویتحدّد بها  وهي تتضمّ
ها نظام مناعة وحمایة یحكم  أیضاً أسلوب متابعة الأداء". كما عُرّفت بأنّها: "عبارة عن حالة وعملیّة واتّجاه، كما أنّ

ال". الحركة ویضبط  ّ ات داخل المنشآت، وحاجز حمایة فع فات ونزاهة السلوكیّ الاتّجاه ویحمي سلامة كافة التصرّ
  م).2006(محمد مصطفى، 

  :مفهوم الحوكمة في الجهاز المصرفي 
"مجموعة العلاقات ما بین إدارة المنشأة، ومجلس إدارتها، في دلیل الحوكمة لدى المصارف أنّ الحوكمة هي:  جاء

ة التي توضّح من خلالها ومساهمیها و  الجهات التي لها اهتمام بالمنشأة (أصحاب المصالح)، كما أنّها تبیّن الآلیّ
ر لكلٍّ  دة هي التي توفّ أهداف المنشأة والوسائل لتحقیق تلك الأهداف ومراقبة تحقیقها، ومن ثم  فإنّ الحوكمة الجیّ

ل من المجلس والإدارة التنفیذیّة الحوافز المناسبة للوصول  ّ إلى الأهداف التـي تصـبّ فـي مصـلحة المنشـأة، وتسـه
ة مراقبة فاعلة، ومن ثم  تساعد المنشأة على استغلال مواردها بكفاءة" (حسین أحمد،    م).2007إیجاد عملیّ

الحوكمة من المنظـــور المصرفي تعني " تطویر الهیاكل الداخلیة للمصارف بما یؤدي الى تحقیق  یرى الباحث أن
   الأداء وتطویر مستوى الإدارة " . الشفافیة في

  عناصر الحوكمة في الجهاز المصرفي : 
  م).2005تتمثل أهم العناصر الأساسیة في عملیة الحوكمة في مجموعتین : (عبدالمطلب، 

  المجموعة الأولى تشمل :
  حملة الأسهم في الشركة . -
  مجلس إدارة الشركة . -
 مجلس الإدارة التنفیذیة للشركة . -
 والمراجعون الداخلیون في الشركة .المراقبون  -

 المجموعة الثانیة فتتمثل في : 
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  الأشخاص المودعین في الشركة . -
  صندوق تأمین الودائع . -
 الجانب الإعلامي . -
 شركات التصنیف والتقییم الانتمائي . -
 الجوانب القانونیة والتنظیمیة والرقابیة . -

  مبادئ الحوكمة في المصارف :
ة في الأسواق المالیة وعولمة التدفقات المالیة والتقدم والتكنولوجیا والمنافسة بین المصارف نتیجة للتطورات السریع

والمنشــات غیــر المصــرفیة, ونمـــو الأســواق المالیــة جـــاء التركیــز والاهتمــام بتطبیــق مبـــادئ حوكمــة الشــركات فـــي 
  .)IIA, 2004المصارف .(

ثم أصدرت نسخة معدلة عن هذا التقریر  1999عام  أصدرت لجنة بازل تقریراً حول دور الحوكمة في المصارف
هم ما جاء في أأصدرت لجنة بازل نسخة محدثة ومعدلة عن التقریر السابق, و  2006, وفي عام 2005عام 

  م).2005(محسن أحمد،  هذه النسخة المبادئ التالیة:
مصرف ومسؤولین عن یجب أن یكون أعضاء مجالس إدارة الشركات مؤهلین وقادرین على إدارة أعمال ال  -1

یجاد إستراتیجیة لعمل البنك  و قادرین على اتخاذ القرارات التصحیحیة في جمیع أأداء وسلامة الموقف المالي وإ
  المناسبات .

دارة الأهداف الإستراتیجیة للبنك اخذین بعین الاعتبار مصالح حملة الأسهم  -2 على مجلس الإدارة مراقبة وإ
لیتهم عن توفیر الحمایة الملائمة للعاملین الذین یعدون تقاریراً عن ممارسات یضاف الى ذلك مسؤو  ، والمودعین

 غیر قانونیة او غیر أخلاقیة من أي إجراءات تأدیبیة مباشرة او غیر مباشرة.
إیجاد هیكل اداري متكامل یشجع على المحاسبة وتحدید مسؤولیات مجلس الإدارة والادارة العلیا والمدیرین  -3

  بنك .والعاملین في ال
امتلاك المسؤولین في البنك المهارات والخبرات والمعلومات الضروریة والمهمة لإدارة البنك وفق السیاسات  -4

  والتوجهات الموضوعه من قبل مجلس الإدارة .
استقلالیة مراقبي الحسابات والرقابة الداخلیة باعتبارهما جوهر الحوكمة في البنك, لان المراجعة والرقابة  -5

اخلیة والخارجیة مهمة جداً لسلامة البنك في الأجل الطویل. كما یجب على مجلس الإدارة والإدارة الفعالة الد
  العلیا للبنك من ان تكون القوائم المالیة تمثل الموقف المالي للبنك في جمیع جوانبه .

  تطابق سیاسات الأجور والمكافآت مع اهداف إستراتیجیة البنك في الأجل الطویل . -6
فیة مهم وضروري للحوكمة السلیمة كما یعتبر الإفصاح العام ضروریا للبنوك المسجلة في مبدأ الشفا -7

البورصة لتحقیق الانضباط في السوق ویجب ان یكون الإفصاح في الوقت المناسب ومن خلال موقع البنك 
 على الانترنت وفي التقاریر الدولیة .

 نك والبیئة التشریعیة التي یعمل من خلالها. على مجلس الإدارة والإدارة العلیا هیكلة عملیات الب -8
دخال ثقافة الحوكمة في المؤسسات المالیة و مما ذُكر یرى الباحث أن أهمیة مبادئ الحوكمة تكمن في  تعزیز وإ

البنوك كمفهوم من ضمن المفاهیم الثقافیة السائدة لدى مسئولي و مدراء الائتمان یعتبر أمراً ضروریاً باتجاه 
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یز مكانة البنوك في الاقتصاد و ضمان تجنب مختلف المخاطر بما فیها المخاطر المالیة، إن تدعیم و تعز 
 .الحوكمة هي درهم الوقایة الذي یقي البنوك من قنطار علاج

  تطبیق الحوكمة في المصارف : أرأث 
یلـي أهـم هـذه  لا شك أن تطبیق المصارف للحوكمة بشكل جید سیؤدي إلى نتائج ایجابیة متعددة ومختلفة, وفیمـا

  م).2005الایجابیات :(عطا االله، 
  زیادة فرص التمویل لدى المصرف . -1
  انخفاض تكالیف الاستثمار الذي یقوم به المصرف . -2
 تشجع الحوكمة على استقرار سوق المال . -3
 العمل على محاربة الفساد بكل صوره . -4
بتطبیـق هـذه  ،ت التـي تقتـرض منهـاعند التزام المصارف بتطبیـق معـاییر الحوكمـة یسـهم فـي تشـجیعها للشـركا -5

 القواعد والتي من أهمها الإفصاح والشفافیة والإدارة الرشیدة .
، كمـــا یـــؤدى تطبیـــق لمبـــادئ الحوكمـــة یـــؤدي الـــى انخفـــاض درجـــة المخـــاطر مصـــارفتطبیـــق الیـــرى الباحـــث أن 

الاســتثمار واســتقرار  المصــارف للحوكمــة الــى نتــائج إیجابیــة متعــددة أهمهــا زیــادة فــرص التمویــل وانخفــاض تكلفــة
سوق المال ، والحد من الفساد ، كما أن التزام البنوك بتطبیق معاییر الحوكمة یسهم فى تشجیعها للشركات التى 
تقتـرض منهــا بتطبیــق هـذه القواعــد والتــي مــن أهمهـا الإفصــاح والشــفافیة والإدارة الرشـیدة ویــؤدى تطبیــق الشــركات 

 خاطر عند تعاملها مع البنوك والإقلال من التعثر . لمبادئ الحوكمة الى انخفاض درجة الم
  لجان الحوكمة في المصارف ودورها في تفعیل الرقابة:

تفضل مجالس إدارات بعض المصارف في عدد من الدول تأسیس لجان متخصصة لتطبیق آلیة الحوكمة الأمر 
  م).2006، سندس سعدي( في الآتي:الذي یكون له مردود جید في تفعیل عملیة الرقابة، حیث تتمثل هذه اللجان 

 أ/ لجنة إدارة المخاطر :
تتولى الإشراف على أنشطة الإدارة العلیا فیما یتعلق بإدارة المخاطر المتعلقة بالائتمان والسوق والسیولة وغیر  

علیا عن ذلك من أنواع المخاطر المختلفة ویتطلب ذلك الدور أن تتلقى اللجنة بصفة دوریة معلومات من الإدارة ال
  أنشطة إدارة المخاطر.

  ب/ لجنة المراجعة:
تتولى الإشراف على مراقبي البنك سواء الداخلیین أو الخارجیین، حیث تكون لها سلطة الموافقة على تعیینهم أو 
الاستغناء عنهم، والموافقة على نطاق المراجعة ودوریتها وكذلك استلام التقاریر المرفوعة منهم، وأیضاً التحقق 

أن إدارة البنك تقوم باتخاذ إجراءات تصحیحیة ملائمة في حینها لمواجهة ضعف الرقابة أو الإخلال بتطبیق من 
ستقلالیة هذه اللجنة ینبغي أن إالسیاسات والقوانین واللوائح وغیرها من المشكلات التي یحددها المراقبون ولتعزیز 

  م).2008ة أو مالیة (محمد سلیمان، تتضمن أعضاء من خارج البنك على أن تكون لهم خبرة مصرفی
  ج/ لجنة المكافآت:

تتولي الإشراف على مكافآت الإدارة العلیا والمستویات الإداریة الأخرى، وضمان أن تتفق هذه المكافآت مع 
 أنظمة البنك وأهدافه و إستراتیجیته .
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  د/ لجنة الترشیحات:
دارة عملیة تجدید أو اس   تبدال أعضاء مجلس الإدارة.تقوم  بتقییم كفاءة المجلس وإ

  أثر تطبیق قواعد الحوكمة في المصارف على تقییم الأداء:
واحد من المعاییر المهمة التي تجسد جوانب من تطبیق قواعد  CAMELیعتبر إطار :  CAMELإطار 

الحوكمة في القطاع المصرفي، حیث یغطي جوانب مالیة في قیاس السلامة المصرفیة ویقیس بعض النواحي 
  لإداریة والتي تساعد في تقییم الأداء.ا

من الأحرف الأولى للمؤشرات التي یستخدمها هذا الإطار كمعیار لقیاس السلامة  CAMELتتكون كلمة 
  م)2005المصرفیة كما یلي : (طارق عبد العال، 

   Capital Adequacy Indicator/ مؤشر كفایة رأس المال 1
   Asset Quality indicator/ مؤشر جودة الأصول 2
   Management soundness indicator / مؤشر كفاءة الإدارة 3
  Earning and profit indicator/ مؤشر كفاءة الربحیة والموارد 4
  Liquidity Adequacy indicator/ مؤشر كفایة السیولة 5

تي یستخدمها لا بد من قراءة دور كل مؤشر من تلك المؤشرات ال CAMELللوقوف على أهمیة مؤشرات إطار 
  هذا الإطار في المساعدة على تقییم الأوضاع الإداریة والمالیة والمصرفیة :

   Capital Adequacy indicator/ مؤشر كفایة رأس المال 1
المصرف وملاءته المالیة تحققان له المناعة ضد مخاطر الصدمات المالیة المرتبطة   إن كفایة رأس المال

الاقتصاد الكلي والتقلبات في أسعار الصرف وأسعار الفائدة والمخاطر الائتمانیة إلى بالتطورات السالبة في بیئة 
جانب المخاطر الخارجیة والتي قد تنشأ من التطورات في الأسواق الخارجیة. إن قیاس كفایة رأس المال والوقوف 

على المستوى الدولي إلى حقیقة الموقف المالي للمؤسسات المالیة اكتسب أهمیة كبرى في الآونة الأخیرة 
  للأسباب الآتیة:

/ تتیح نتائج القیاس مؤشرات قیمة للسلطات الرقابیة والإدارات الداخلیة للوقوف الى حقیقة كفایة رأس المال ، أ
  والتي تعتبر عاملاً محوریاً في تحقیق السلامة المصرفیة .

رض لها المصارف ، مما یساعد السلطات ب/ تعطي نتیجة القیاس مؤشراً هاماً للمخاطر المحتملة التي قد تتع
  والإدارات الداخلیة على اتخاذ التحوطات اللازمة مبكراً كالإجراءات المتعلقة لرفع رأس المال.

ج/ قد تكشف النتائج الحاجة الى إعادة النظر في أسس الضوابط الاحترازیة المطبقة ، إلى جانب إعادة النظر 
  صارف بما في ذلك الهیاكل الإداریة.في نظم وأُطر الرقابة الداخلیة للم

ن لجنة بازل حددت 12- 10تجدر الإشارة الى أن المؤشر المتعارف علیه لكفایة رأس المال دولیاً هو  % وإ
% في بازل رقم 15-  12% ومن المتوقع أن ترفع هذه النسبة الى 8الحد الأدنى للمتوسط المرجح للأصول ب 

)ii. (  
     Asset Quality Indicator/ مؤشر جودة الأصول 2

هذا المؤشر مرتبط بملاءة وكفایة رأس المال إلى جانب مؤشر كفاءة الإدارة وقدرتها على تقییم مخاطر الائتمان 
كما تعتمد على الأوضاع في محافظ الدیون . لذا فان هذا المؤشر یضیف بعداً آخر لكفایة رأس المال أي أن 
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نقصه الكفایة المالیة فحسب بل أن مكونات الأصول ضعیفة ولا یعتمد هذا المؤشر قد یوضح أن رأس المال لا ت
ان جودة الأصول تعتمد على المجالات التي توظف فیها موارد . علیها مما یكشف ضعف الوضع المالي 

وأصول المصرف، كما تعتمد أیضاً على قدرة إدارة المصرف على هندسة مشروعات القروض وتقییم مخاطر 
لكفاءة في إدارة محفظة الدیون اذ أن أكبر خطر على جودة الأصول هو تنامي حجم الدیون الائتمان وعلى ا

المتعثرة الناتج عن ضعف كفاءة الإدارة في هندسة مشروعات القروض وتقییم مخاطر الإئتمان إلى جانب تركیز 
ء مجلس الإدارة الائتمان خاصة بالنسبة للجهات ذات العلاقة والأطراف المؤثرة داخل المصرف مثل أعضا

   وكوادر الإدارة التنفیذیة والجهات ذات الصلة بهم.
   Management soundness indicator (تفعیل الرقابة) / مؤشر كفاءة الإدارة3

تعتمد جودة أداء المؤسسة المالیة في كل نشاطاتها على كفاءة الإدارة، هذا وان ضعف كفاءة الإدارة یمكن أن 
 .التي تواجه كفایة رأس المال وتآكل وتدهور جودة الأصول وتراجع ربحیة المؤسسة یؤدي الى خلق الصعوبات 

 إلى جانب العوامل الأخرى التي تؤثر على أداء المؤسسة فتنعكس آثارها على مؤشر كفاءة المؤسسة المالیة.
ا حجم الأرباح هنالك جوانب كثیرة في أداء المؤسسة المالیة تشیر الى ضعف الأداء الإداري للمؤسسة ، أهمه

والذي یعتمد على قدرة المؤسسة على تحقیق موارد مالیة الى جانب قدرتها على التحكم على الانفاق دون التأثیر 
السلبي على أداء المؤسسة كما یشیر موقف جودة الأصول في محفظة الدیون والمخاطر الائتمانیة التي تواجه 

  المصرف من وقت لآخر إلى ضعف كفاءة الإدارة.
ُعزى إلى ضعف الإدارة . لذا ی تضح من خلال تجارب الدول التي واجهت أزمات مالیة أن معظم حالات الفشل ی

فإن السلطات الرقابیة تولي اهتماماً خاصاً في سیاساتها الرقابیة بكفاءة الإدارات الداخلیة للمصارف وفعالیة 
المؤسسي صمام الأمان للسلامة المصرفیة، وأهم الحكم المؤسسي بها، إذ تعتبر كفاءة الرقابة الداخلیة والحكم 

متطلبات الإدارة السلیمة للمصارف؛ كفاءة مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة والتي تعتمد بدورها على مواصفات 
أي المؤهلات الإداریة العالیة والقدرة على إدارة  fit and properوظیفیة وشخصیة، وقدرات إداریة ومعرفیة 

دارة المصرف بالاستقامة والنزاهة . المصرف بصورة   سلیمة الى جانب تمتع أعضاء مجلس الإدارة وإ
    Earning And Profit Indicator/ مؤشر كفاءة الإیرادات والربحیة 4

عبر مؤشر الإیرادات والربحیة عن كفاءة أداء الإدارة وقدرتها على توظیف الأُصول توظیفاً سلیماً ومثمراً كما تم  ُ ی
ن قبل، اذ تعتمد إیرادات المؤسسة على عائدات توظیف الاصول ورأس المال والاحتیاطیات المحققة توضحیه م

والقدرة على استخدامها في المدى المتوسط والطویل، إذ یصعب على المؤسسة تجنب مخاطر الأزمات المالیة 
أن بناء الاحتیاطیات وتجنیب التي تتعرض لها ما لم تضمن استدامة الربحیة المناسبة خلال فترة مناسبة، كما 

جزء من الأرباح المحققة الى حساب الاحتیاطیات لدعم الكفایة المالیة والتحوط لأیة تطورات سالبة قد تطرأ على 
  الاصول یعتبر أمراً هاماً لتحقیق السلامة المالیة.

ن نسبة كما تعتمد قدرة المؤسسة على تولید الأرباح على الكفاءة في توظیف الموارد في الات فاق بحكمه هذا وإ
 %). 55 -% 45الأرباح المقبولة عالمیاً تتراوح بین 

  Liquidity Adequacy Indicator/ مؤشر كفایة السیولة 5
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ُســتخدم هــذا المؤشــر للتأكــد مــن أن الســیولة لــدى المؤسســة المالیــة فــي وقــت معــین فــي حــدود  % مــن جملــة 40ی
والتي تتكون من رأس المال والاحتیاطیات والودائع والاقتراض المتاح من الموارد المتاحة والقابلة لعملیات التمویل 

  . Inter Banking borrowingالمصرف المركزي  والتمویل بین المصارف 
% یشـــیر الـــى إمكانیـــة 40-% 35إن تــدني مســـتوى الســـیولة فـــي المصـــرف عـــن الحـــد الأدنـــى المتعـــارف علـــى  

المصرف الى تراجع ثقة السوق فیه وقد یؤدي تراجع الثقة إلى  تعرض المصرف الى أزمة نقص السیولة فیتعرض
اقم وضــع المصــرف وقــد یفضــي بــه الــى الانهیــار اذا لــم تتــدارك  المضــاربات علــى المصــرف وســحب الودائــع فیتفــ

% 40الإدارة الأمر بالسرعة والحزم المطلوبین، أما في حالة تجاوز موقف السیولة الحد الأقصى المتعارف علي 
یشیر الى عدم قدرة المصرف على استغلال الموارد المالیة المتاحة لدیه، وعلیه فأنـه فـي حـالتي تجـاوز  فان ذلك

شــیر الــى ضــعف كفــاءة الإدارة فــي 40-35المؤشــر للحــدود المتعــارف علیهــا ( ُ %) كمســتوى مناســب فــإن ذلــك ی
سـات النقدیـة والتمویلیـة التـي توظیف الموارد أو الى وجود بعض المعوقات في مؤشرات الاقتصـاد الكلـي أو السیا

ُصدرها المصرف المركزي والتـي تحـد مـن قـدرة الإدارة فـي التوسـع فـي الائتمـان، أو إجبارهـا علـى توظیـف مـوارد  ی
أكثــر فــي قطاعـــات ذات أســبقیة خاصـــة عنــدما تقـــرر الســلطات النقدیـــة ســقوفات ائتمانیـــة لتلــك القطاعـــات.(منیر 

  م).2007ابراهیم، 
  یة في المصرف:دور السلطات الرقاب

یجب أن تكون السلطات الرقابیة على درایة تامة بأهمیة الحوكمة وتأثیرها على أداء المؤسسة، ویجب أن نتوقع 
قیام المصرف بعمل هیاكل تنظیمیة تتضمن مستویات ملائمة من الرقابة، كما یجب ان تقوم السلطات الرقابیة 

ي المؤسسات المصرفیة قادرین على القیام بواجباتهم ومسؤولیاتهم بالتأكد من أن مجالس الإدارة والإدارة العلیا ف
عدوا مسئولین بصفة أساسیة عن أداء المصرف،  ُ كما ینبغي، وبما أن مجلس إدارة المصرف والإدارة العلیا به ی

دار بطریقة ملائمة، وتوجیه  ُ انتباه فإن السلطات الرقابیة یجب أن تقوم بالمراجعة علیهم للتأكد من أن المصرف ی
الإدارة لأي مشاكل قد تنكشف أثناء عملیة الرقابة ، كما ینبغي على السلطات الرقابیة أن تضع مجلس الإدارة 
موضع المحاسبة، وأن تطالب باتخاذ إجراءات تصحیحیة في الوقت المناسب وذلك في حالة تعرض البنك 

  .)م2009لمخاطر لا یمكن قیاسها أو السیطرة علیها. (محمد سلیمان، 
مما سبق یتضح أن المسؤولیة الأساسیة للتطبیق السلیم للحوكمة في الجهاز المصرفي تقع على عاتق مجلس 

 الإدارة والإدارة العلیا للبنك.
:   :دراسة الحالة ثالثاً

  نبذة تعریفیة عن مصرف أبوظبي الإسلامي:
 20 الموافق هـ 1418 سنة محرم 13 الإسلامي في الثالث أبو ظبي تأسس مصرف

عامة، وقد بدأ المصرف بتوفیر مجموعة من الخدمات والمنتجات  كشركة مساهمة میلادیة 1997 سنة مایو
 11 المصرفیة ذات المستوى الرفیع، كخدمات التمویل وخدمات الحسابات المصرفیة المختلفة منذ

المالیة الموحدة  تقاریریاً (ال. وقد تم افتتاح المصرف رسم1998سنة  نوفمبر 11 الموافق هـ 1419 سنة رجب
بلغ رأس مال المصرف المصرح به والمكتتب فیه ،  م)2013 –م 2012لمصرف أبوظبي الإسلامي، 

 10بقیمة أسمیة قدرها  سهم ملیون 100موزعا على  دولار أمریكي ملیون 273أي ما یعادل راتيدرهم إما ملیار
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 –م 2012المالیة الموحدة لمصرف أبوظبي الإسلامي،  تقاریرال(  دراهم للسهم الواحد، وجمیعها أسهم عادیة
  ).م2013

  اتجاهات مصرف أبوظبي نحو تطبیق آلیة الحوكمة:
 أبوظبي مصرف أعمال ومنهج ثقافة من أساسیاً  جزءاً  وتعتبر حیویة أهمیة ذات مسألة الشركات حوكمة إن

 بالحوكمة المتعلقة العالمیة الممارسات أفضل بتطبیق ملتزمة والمجموعة،  الفرعیة شركاته ومجموعة الإسلامي
 تجاه الامتثال والمساءلة الحسابات تدقیق مستویات رفع عن فضلاً  المخاطر، وتجنب الإدارة یعزز مما والشفافیة،
  ).م2013 –م 2012یة الموحدة لمصرف أبوظبي الإسلامي، المال تقاریرال( .والقوانین للأنظمة

 .شركاته ومجموعة الإسلامي أبوظبي مصرف في الأعمال وممارسة ثقافة على الشركات بحوكمة الالتزام یركز
 الخاصة العالمیة للممارسات المتواصل التطبیق عبر المجال، ذلك في إقلیمیاً  رائداً  یكون لأن یسعى فالمصرف
 الحسابات تدقیق مستویات أرقى وتعزیز المخاطر وتفادي الإدارة وتعزیز الأخلاقیة، والمعاییر لشفافیةوا بالحوكمة
  .والقوانین بالأنظمة الالتزام تجاه والمساءلة

 فإن المصرف الرؤیة، تلك ولتحقیق ."رائدة مالیة مجموعة" یكون أن هو الإسلامي أبوظبي مصرف رؤیة إن
 ).م2013 –م 2012المالیة الموحدة لمصرف أبوظبي الإسلامي،  تقاریرال (. :لتالیةا المؤسساتیة بالقیم یلتزم
 . میزتنا والإتقان الیسر -
 .أسلوبنا والشفافیة الوضوح -
 . هدفنا المشتركة المنفعة -
 . خلقنا والسماحة الضیافة كرم -
 . هدینا الشریعة قیم -
  عالمیاً. والسیاسات المقبولة والمعاییر الشركات حوكمة مبادئ من مجموعة عبر یتم القیم تلك تطبیق إن

  م:2013تقریر حوكمة الشركات لمصرف أبوظبي الإسلامي للعام 
للتعرف على الإتجاهات الحدیثة في تطبیق آلیة الحوكمة بمصرف أبوظبي الإسلامي ودورها في تفعیل الرقابة 

دراسة تحلیل تقریر حوكمة الشركات للعام  وتقییم الأداء، لجأ الباحث إلى أُسلوب البیانات الكمیة وذلك من خلال
المالیة الموحدة لمصرف أبوظبي الإسلامي،  تقاریرم لمصرف أبوظبي الإسلامي على النحو التالي: (ال2013
 م).2013 –م 2012

  لجان الحوكمة في مصرف أبوظبي الإسلامي:
 :)المجلس (الإدارة مجلس
 مستدامة بطریقة الأفضل القیمة توفیر وعن المصرف نجاح عن النهائیة المسؤولیة الإدارة مجلس یتحمل

 أعمال شؤون إدارة على الإشراف عن مسؤول بالتالي وهو .الفعالة الضوابط من إطار ضمن وذلك للمساهمین،
 وحیثما المتحدة العربیة الإمارات في سواء وأهدافها، المجموعة رؤیة وتطبیق بتطویر القیادة تهتم كما المصرف،

   .الخارج في وعةالمجم تتوسع
  المجلس: لجان
لجان على النحو التالي:  6المجلس، والمكونة من  لجان عبر أو مباشرة بصورة إما واجباته الإدارة مجلس یؤدي

  ).م2013 –م 2012المالیة الموحدة لمصرف أبوظبي الإسلامي،  تقاریرال(
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 المجموعة: استراتیجیة / لجنة1
 واستراتیجیة للمجموعة الاستراتیجیة الأهداف تنفیذ بشأن للمصرف التنفیذیة الإدارة توجیه اللجنة هذه تتولى

 .لذلك الحاجة تدعو حیثما التصحیحیة القرارات وتتخذ الأهداف تلك إنجاز حول دوریة مراجعات وتنفذ الأعمال،
ضافة   .الأعمال یالقضا بالنسبة العلیا والإدارة الإدارة مجلس بین وصل كصلة اللجنة هذه تعمل هذا، إلى وإ

 للمجموعة: التدقیق / لجنة2
عداد الحسابات مراجعة بخصوص مسؤولیاته تولي على المجلس اللجنة هذه تساعد   .المالي التقریر وإ

 للمجموعة: المخاطر وسیاسة الحوكمة / لجنة3
  التالیة: الأمور بخصوص الرقابیة مسؤولیاته تولي على المجلس اللجنة هذه تساعد

 وتقدیم المشاریع، مخاطر بإدارة الخاصة المتطلبات الاعتبار بعین الأخذ مع المجموعة اطرمخ محفظة مراجعة  .أ 
 محفظة وقیاس بها المعمول الشروط التنظیمیة مع ینسجم بما المصرف مخاطر محفظة لموازنة التوصیات
 .الأعمال تراتیجیةواس التقییم واعتبارات المطبقة القانونیة المتطلبات مع تماشیاً  للمصرف بالنسبة المخاطر

 ومعاییر سیاسات وتطبیق إقرار عبر المحتملة للمخاطر المصرف مواجهة على الإشراف في المجلس مساعدة.ب 
 .المجموعة مخاطر

 نمو مع یتماشى بما للمجلس بها والتوصیة بالمجموعة الخاصة المخاطر واستراتیجیة الحوكمة أطر مراجعة  .ج 
 .المجموعة أعمال ومتطلبات

 للمجموعة: والاستثمار المخاطر ارإقر  / لجنة4
 وكذلك للمخاطر، المصرف تعرض مدى على والموافقة للمصرف المحتملة المخاطر بدراسة اللجنة هذه تقوم

قرار دراسة  اللجنة هذه تكون ذلك، على وعلاوة .الكبرى الرأسمالیة الإنفاقات وقضایا القیمة كبیرة التعاملات وإ
 أي على الموافقة المجموعة مسؤولیات إطار ضمن یأتي ولا .التمویلات محفظة موأحكا نوعیة مراقبة عن مسؤولة
  .بالمخاطر تتعلق معاییر أو سیاسات

 للمجموعة: المكافآت / لجنة5
 :بالمجموعة الخاصة التالیة الأمور في الرقابیة مسؤولیاته تولي على المجلس اللجنة هذه تساعد

 على والموافقة المصرف، یحتاجهم الذین والموظفین التنفیذیین ؤولینالمس ومراكز وعدد اختیار معاییر مراجعة  .أ 
 بعین الأخذ مع التنفیذي، الرئیس من المرفوعة التقاریر على بناء المصرف في البشریة للطاقة الإجمالي الحجم

 .بها ومعترف مستقلة استشاریة مؤسسة مشورة الاعتبار
 ذلك في بما المصرف، موظفي بجمیع الخاصة والرواتب والحوافز والمزایا الامتیازات لسیاسة السنویة المراجعة.ب 

 مع التنفیذي، الرئیس یقدمها كما مصرفیة، غیر أم مصرفیة كانت سواء المرتبطة والأطراف الفرعیة الشركات
  .بها ومعترف مستقلة استشاریة مؤسسة مشورة الاعتبار بعین الأخذ

 للمجموعة: الترشیحات / لجنة6
 :یلي ما بخصوص الرقابیة مسؤولیاته تولي في المجلس نةاللج هذه تساعد

 .علیها للموافقة للمجلس ورفعها المجلس في للتعیین المرشحین وتسمیة تحدید  .أ 
 .عضویتهم انتهاء عند المجلس أعضاء یخلف من بشأن التوصیة تقدیم.ب 
 .التنفیذیین غیر المجلس لأعضاء العضویة مدة تجدید حول الرأي تقدیم  .ج 
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 .اللجان تلك ورؤساء المجلس رئیس مع بالتشاور المجلس لجان أعضاء اختیار في المساعدة  .د 
 .وقت اي في عضو لأي العضویة باستمراریة المتعلقة الأمور في التوجیه  .ه 
عادة التعیین بشأن التوصیة تقدیم .و   والخاضعة المرتبطة والشركات الفرعیة الشركات إدارة مجالس في التعیین وإ

 .المصرف لسیطرة
 .الفرعیة المجلس لجان في یعین ومؤهل مختص خبیر وأي المستقلین المدراء تقلالیةاس ضمان  .ز 
 والخبرة، والمعرفة المهارات ذلك في بما المجلس، من المطلوبین والتكوین والحجم للهیكل الدوریة المراجعة  .ح 

 –م 2012المالیة الموحدة لمصرف أبوظبي الإسلامي،  تقاریر(ال .تغییرات أي بشأن التوصیات وتقدیم
  م).2013

  الدراسة: اتختبار فرضیإ
م 2012المالیة الموحدة لمصرف أبوظبي الإسلامي للأعوام ( تقاریرالدراسة تم الإستناد الى ال اتلإختبار فرضی

م) وذلك بالتعرف على مؤشرات (كفایة رأس المال، جودة الأصول، كفایة السیولة، كفاءة الإیرادات 2013 –
  ة الإدارة):والربحیة وأخیراً كفاء

  :: توجد علاقة بین تطبیق الحوكمة بمصرف أبوظبي الإسلامي وعملیة تفعیل الرقابةالفرضیة الأولى
للتعرف على أثر تطبیق الحوكمة في مصرف أبوظبي الإسلامي ودورها في تفعیل الرقابة وتقییم الأداء سوف یتم 

من تطبیق قواعد الحوكمة في القطاع  والذي یجسد جوانب CAMELالإستناد الي مدى تطبیق معیار إطار 
المصرفي، حیث یغطي جوانب مالیة في قیاس السلامة المصرفیة ویقیس بعض النواحي الإداریة والتي تساعد 
 ةفي تفعیل الرقابة وتقییم الأداء ، وسوف یتم عمل مقارنة لمؤشرات هذا الإطار وذلك من البیانات المالیة الموحد

(البیانات المالیة الموحدة لمصرف  م على النحو التالي:2013 –م 2012لأعوام لمصرف أبوظبي الإسلامي ل
  م).2013 –م 20012أبوظبي الإسلامي، 

 أبوظبي الإسلامي:  نظام الرقابة الداخلیة بمصرف
 أن علیه ویتوجب .للمصرف الداخلیة الرقابة نظام عن مسؤولال تجدر الإشارة إلى أن مجلس ادارة البنك هو

 للقوانین وامتثالاً  داخلیة مالیة ورقابة وكفؤة، فعالة عملیات یوفر داخلیة مراقبة نظام تمتلك الإدارة أن یتأكد
دارة بتقییم تقوم الداخلیة الرقابة أن یتأكد أن أیضاً  المجلس على ویتوجب .والأنظمة  حیثما منها والحد المخاطر وإ

 .الحاجة تدعو
 یوفر أن لإزالتها، ویمكنه لا الأعمال، أهداف تحقیق في الفشل اطرمخ لإدارة مصمم الداخلیة الرقابة نظام إن

، ولیس معقولاً، ضماناً   عبر المصرف طور لقد .الخسائر أو والاحتیال المادیة الاستثمارات مخاطر ضد قطعیاً
دارة التدریب   .جباتهمووا أدوارهم الموظفین جمیع فیها یدرك ومنظمة بناءة رقابیة بیئة والإجراءات المعاییر وإ
المالیة الموحدة لمصرف أبوظبي  التقاریر( :لمصرف أبوظبي الإسلامي الآتي  الداخلیة الرقابة نظام یتضمن

  م).2013 –م 2012الإسلامي، 
 .وللمجلس العلیا الإدارة لمستویات التقاریر لرفع وآلیات بوضوح محددة بصلاحیات تنظیمیاً  هیكلاً  -
دارة وتقییم تحدید تضمن مسؤولیة ذات مخاطر إدارة -  .بأجمله للمصرف المخاطر وإ
دارة والامتثال والالتزامات، والأصول الائتمان مخاطر بإدارة المتعلقة والإرشادات السیاسات من مجموعة -  وإ

 .الأعمال لاستمراریة والتخطیط العملیات مخاطر
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 الشهریة، المالیة والأمور السنویة المیزانیة تقاریر بإعداد یختص المجموعة في الأعمال وحدات لجمیع نظاماً  -
 ینبغي التي والتفاوتات تقییمها یجب التي والتوجهات مراقبتها یتوجب التي الخطط إزاء التقدم بتحقیق یسمح وهو

 .تجاهها التصرف
 للسیاسات الإدارة امتثال ومراجعة الرقابة، وأنظمة والمخاطر الحوكمة وكفاءة فعالیة لتقییم داخلي تدقیق مهمة -

 .توالإجراءا
 تتلقى التي التدقیق، ولجنة المجلس قبل من بانتظام المصرف في الداخلي الرقابة نظام فعالیة مراجعة تتم -

 في 43 رقم الملاحظة وتوفر .علیها السیطرة وكیفیة الأعمال تواجه التي الكبیرة المخاطر حول منتظمة تقاریر
 التقاریر من عدداً  المجلس تلقى وقد .المخاطر دارةلإ المصرف حول معالجة التفاصیل من مزیداً  المالیة البیانات

 أو قامت، قد الإدارة بأن تأكیدات تلقى كما المذكورة، السنة خلال المجموعة تدقیق ولجنة الداخلیین المدققین من
 .التقاریر تلك في تحدیده تم ضعف أو قصور أي لعلاج یلزم بما تقوم، أنها
 التي التقاریر من سلسلة المجموعة حسابات تدقیق للجنة الخارجیون الحسابات مدققو یقدم ذلك، عن وفضلاً  -

 الرقابیة الضوابط نظام ویخضع تحدیدها. جرى أهمیة ذات داخلیة رقابیة أمور أي عن تفاصیل تتضمن
 .المتحدة العربیة للإمارات المركزي المصرف قبل من منتظم لإشراف للمجموعة

المالیة الموحدة لمصرف أبوظبي الإسلامي للأعوام  تقاریرمن ال ةتخرجأعلاه والمس تحلیلیستنتج الباحث من ال
توجد (أنه م) بأن المصرف یطبق قواعد الحوكمة وأن فرضیة الدراسة والتي تنص على 2013 –م 2012(

 ) قد تحققت.علاقة بین تطبیق الحوكمة بمصرف أبوظبي الإسلامي وعملیة تفعیل الرقابة
 :تقییم الأداءة بین تطبیق الحوكمة بمصرف أبوظبي الإسلامي وعملیة توجد علاق الفرضیة الثانیة:

للتعرف على العلاقة بین تطبیق الحوكمة بمصرف أبوظبي الإسلامي وعملیة تقییم الأداء سوف یتم دراسة 
  وتحلیل المؤشرات التالیة بالقوائم المالیة للمصرف:

  أ/ مؤشر كفایة رأس المال:
م) على 2013 –م 2012(رأس المال) في مصرف أبوظبي الإسلامي للأعوام(بلغ اجمالي حقوق المساهمین 

%، أما نسبة مؤشر كفایة رأس المال للعام 3) بمعدل نمو 13,073,892 – 12,651,882التوالي: مبلغ (
%، وتم استخراج هذه النسب بقسمة اجمالي حقوق 16.9م بلغت 2013% وفي عام 21.4م بلغت 2012

 – 10الموجودات، وحسب مؤشر نسبة كفایة رأس المال المتعارف علیه دولیاً مابین  المساهمین على اجمالي
م) على التوالي 2013 –م 2012% یستنتج الباحث بأن نسبة مؤشر كفایة رأس المال تعتبر جیدة للأعوام (12

 –م 2012، المالیة الموحدة لمصرف أبوظبي الإسلامي تقاریراعداد الباحث من ال( لمصرف أبوظبي الإسلامي.
  م).2013

  ب/ مؤشر جودة الأصول:
م) على التوالي: 2013 –م 2012بلغ اجمالي الموجودات (الأصول) في مصرف أبوظبي الإسلامي للأعوام(

م 2012%، أما نسبة مؤشر جودة الأصول للعام 16) بمعدل نمو 103,160,486 – 86,083,751مبلغ (
اج هذه النسب بقسمة الأصول المتداولة على إجمالي %، وتم استخر 21م بلغت 2013% وفي عام 13بلغت 

% في تقریر (بازل) یستنتج الباحث بأن نسبة 8الأصول، وحسب الحد الأدنى للمتوسط المرجح للأُصول بنسبة 
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 م) على التوالي لمصرف أبوظبي الإسلامي.2013 –م 2012مؤشر جودة الأُصول تعتبر جیدة للأعوام (
  م).2013 –م 2012لمصرف أبوظبي الإسلامي،  المالیة الموحدة تقاریر(ال

  ج/ مؤشر كفایة السیولة:
 كما .النقدیة التدفقات في مشاكل مواجهة حال في بسهولة تسییلها یمكن متنوعة أصول بمحفظة المصرف یحتفظ
 ك،ذل إلى بالإضافة .السیولة بالتزامات الوفاء من لیتمكن استخدامها یمكنه ائتمان بموافقات المصرف یتمتع
دارته السیولة وضع تقییم یتم .المركزي المصرف مع إلزامیة ودائع المصرف یمتلك  مع طرق، عدة باستخدام وإ
المالیة الموحدة  تقاریر(ال .خاصة وبالمصرف عامة بالأسواق المتعلقة الضاغطة العوامل بالاعتبار الأخذ

  م).2013 –م 2012لمصرف أبوظبي الإسلامي، 
 – 86,083,751م) على التوالي: مبلغ (2013 –م 2012جودات للأعوام (على ضوء ذلك بلغت المو 

 90.469.581م) على التوالي: فقد بلغت مبلغ (2013 –م 2012)، أما المطلوبات للأعوام (103,160,486
 ىلإ)، حیث یستنتج الباحث من خلال هذه الأرقام بأن المصرف لدیه أصول یمكن تحویلها 74.673.920  - 

  م).2013 –م 2012المالیة الموحدة لمصرف أبوظبي الإسلامي،  تقاریر(ال هة كل مطلوباته.سیولة لمواج
  د/ مؤشر كفاءة الإیرادات والربحیة:

م) على التوالي 2013 –م 2012بلغ إجمالي الإیرادات في مصرف أبوظبي الإسلامي للأعوام (
أما صافي الأرباح للأعوام م، 2013% في العام 10.3) بمعدل نمو 3,931,325 – 3,565,616مبلغ(

% في 20.7) بمعدل نمو 1,452,246 – 1,201,232م) على التوالي فقد بلغت مبلغ (2013 –م 2012(
م، ومن خلال هذه الأرقام یستنتج الباحث بأن هناك تنوع لمصادر الإیرادات داخل المصرف مثل 2013العام 

بیع الممتلكات) وهذا بدوره ساهم في تحقیق ربحیة  –الصكوك  –المضاربة  –المشاركة  –الإجارة  –(المرابحة 
 –م 2012المالیة الموحدة لمصرف أبوظبي الإسلامي،  تقاریر(ال جیدة للمصرف خلال العامین على التوالي.

  م).2013
  هـ/ مؤشر كفاءة الإدارة:

في كفایة رأس دارة مصرف أبوظبي الإسلامي استطاعت أن تحقق مؤشرات مرتفعة إكر یرى الباحث بأن مما ذُ 
 للأداء كنتیجة الارتفاع هذا جاء وقدالمال وجودة الأصول وكفایة السیولة بالإضافة الى كفاءة الإیرادات والربحیة 

 بوتیرة ارتفاعاً  والودائع التمویل نشاطات من كل شهدت حیث أعمال المصرف الرئیسیة، حققته الذي القوي
 المنتجات وباقة التي یقدمها، الخدمات وجودة نوعیة حیث نم منافسیه على وواصل المصرف تفوقه متسارعة،

مع  المصرفیة أعمالهم إنجاز من خلالها من العملاء یتمكن التي السبل تعدد عن فضلاً  التي یوفرها لعملائه،
 تقاریر(ال .العملاء من جدیدة شرائح إلى الوصول عملیة وتسهیل عملائه، قاعدة تعزیز أدى إلى مما المصرف،

  م).2013 –م 2012یة الموحدة لمصرف أبوظبي الإسلامي، المال
المالیة الموحدة لمصرف أبوظبي الإسلامي للأعوام  تقاریریستنتج الباحث من المؤشرات أعلاه والمستخرجة من ال

(توجد علاقة أنهم) بأن المصرف یطبق قواعد الحوكمة وأن فرضیة الدراسة والتي تنص على 2013 –م 2012(
  لحوكمة بمصرف أبوظبي الإسلامي وعملیة تقییم الأداء) قد تحققت.بین تطبیق ا

  النتائج:
 تطبیق مبادئ الحوكمة في مصرف أبوظبي الإسلامي یقود إلى ضمان سلامة تقویم الأداء المالي. .1
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إن نظام الرقابة الداخلیة ولجان المراجعة داخل مصرف أبوظبي الإسلامي تلعب دوراً كبیراً في تفعیل أسلوب  .2
  وكمة. الح
تؤكد القوانین والمعاییر الصادرة حول الحوكمة على الدور المهم الذي تلعبه لجنة المراجعة والمراجعة الداخلیة  .3

 كآلیات للحوكمة.
أن تطبیق مبادئ الحوكمة یعزز من مصداقیة البیانات المالیة والمركز المالي للمصرف وبالتالي یفتح آفاق  .4

 لخارجیة.أوسع في التعامل من قبل الأطراف ا
ختلاف هیاكل الملكیة بین المؤسسات سلوب موحد لها وذلك لإنه لا یوجد أُ أالنظر إلى مبادئ الحوكمة یتبین ب .5

 وتبعاً للبیئة المحیطة بكل مؤسسة و القوانین والأنظمة التي تحكم العمل في كل نشاط.
لمحلیة وتسـاعد علـى الحـد مـن و اأجنبیة ستثمارات سواء الأان حوكمة الشركات الجیدة تساعد على جذب الإ .6

 هروب رؤوس الاموال ومكافحة الفساد .
  التوصیات:

ـــن ضــــرورة تفعیــــل اســــتخدام معــــاییر .1  هیئــــة المحاســــبة والمراجعــــة للمؤسســــات المالیــــة الإســــلامیة الصــــادرة عـ
)AAOIFI(  كبر من الشفافیة على المستوى العالمي في إطار المساءلة.ألتحقیق درجة 
ضمان نزاهة واستقلالیة وموضـوعیة مراجعـي الحسـابات مـن خـلال الـدور الإشـرافي یجب العمل على تعزیز  .2

 الذین یقومون به.
یجــب علــى مصــرف أبــوظبي الإســلامي أن یعــزز مجهوداتــه مــن أجــل المحافظــة علــى اســتمراره فــي تطبیــق  .3

 مبادئ الحوكمة حسب توجیهات البنك المركزي.
ي كافــة المســتویات وذلــك فــي الجوانــب المالیــة والإداریــة الاهتمــام بتــدریب العــاملین فــي الجهــاز المصــرفي فــ .4

 وتعریفهم بالمستجدات وذلك من أجل تقییم الأداء وتطویر .
 إلزام كافة أجهزة الدولة بتحدید متطلبات الحوكمة والسعي لتطبیقه والعمل بموجبه. .5
ــة الشــــركات یـــنعكس بشــــكل جیــــد علــــى اداء الم .6 ــدات الالتـــزام بتطبیــــق الجوانــــب الفكریــــة لحوكمــ صــــارف والوحــ

 الاقتصادیة المالیة والنقدیة .
على الباحثین والأكادیمیین والمنظمات المهنیة الاهتمام بصـورة اكبـر بموضـوع الحوكمـة للوصـول إلـى إرسـاء  .7

 مبادئ الحوكمة بشكل سلیم في الوطن العربي وذلك من خلال عقد الندوات والمؤتمرات واللقاءات .
 : المراجع
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