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    مكتب تعلیم الاساس، وزارة التربیة و التعلیم، دنقلا .2
 :مستخلص ال

 ً بمرحلѧة الأسѧاس بمحلیѧة البرقیѧق ھدفت الدراسة إلى التعرف علѧى الوضѧع الѧراھن للإشѧراف التربѧوي الممѧارس حالیѧا
ً للأھداف استخدمت الباحثتان المنھج الوصفي  وحدة أرقو الإداریة من وجھة نظر المعلمین. اعتمѧدت علѧى  و ،وصولا

لغ االبѧ تكѧون مجتمѧع البحѧث مѧن معلمѧي ومعلمѧات مرحلѧة الأسѧاس بوحѧدة أرقѧو و و الإستبانة كأداة لجمع المعلومات .
ً وم 110) منھم 401عددھم ( . 291علما ً ً و 103إختارت الباحثتان عینة قصدیة تتكون من  و معلمة معلمة بوحدة  معلما

ً و 28من مجتمع الدراسѧة  مѧنھم  %25.7أرقو بمرحلة الأساس بالولایة الشمالیة بنسبة  ً . 75معلمѧا الأسѧالیب  و معلمѧة
أن   ھѧѧذا البحѧѧث إلѧѧى النتѧѧائج التالیѧѧة:توصѧѧل  الإحصѧѧائیة المسѧѧتخدمة فѧѧي الدراسѧѧة ھѧѧى : النسѧѧب المئویѧѧة والتكѧѧرارات.

یھѧѧѧتم بتملیѧѧك المعلѧѧѧم  و  . %60.2یطبقھѧѧѧا بنسѧѧبة أقلھѧѧا  المشѧѧرف التربѧѧوي یحتѧѧѧرم قواعѧѧد زیѧѧارة الصѧѧѧف الدراسѧѧي و
یھѧتم برعایѧة التلامیѧذ فѧي جمیѧع  و كѧذلك   .%97.1وسائل التعلیم بنسبة أقلھا  المعلومات الكافیة عن طرق التدریس و

یھѧتم بتملیѧك المعلѧم المعلومѧات الكافیѧة عѧن المѧنھج الدراسѧى  كمѧا  .%92.2لمنوطة بھ  بنسѧبة أقلھѧا النواحى التربویة ا
تحسѧѧین العلاقѧѧات الإنسѧѧانیة والمھنیѧѧة فѧѧي محѧѧیط العمѧѧل المدرسѧѧي بنسѧѧبة أقلھѧѧا  یھѧѧتم بتنمیѧѧة و و  . %89.3بنسѧѧبة أقلھѧѧا 

المطالبѧة بإلغѧاء نظѧام الأقدمیѧة ب توصѧي الدراسѧة . %78.6یھتم بربط المدرسة بالبیئة المحلیة بنسبة أقلھا و  . 82.5%
دفѧѧع اضѧѧافة الѧѧي  ضѧѧرورة تѧѧوفیر وسѧѧائل النقѧѧل للمشѧѧرفین التربѧѧویین للمѧѧدارس.و  فѧѧي إختیѧѧار المشѧѧرفین التربѧѧویین.

  استحقاقات المشرفین التربویین المالیة في مواعیدھا المحددة .
  تعلیم الاساسالفاعلیة، الاشراف التربوي، مرحلة الكلمات المفتاحیة: 

ABSTRACT: 
The aim of this study was to investigate the current situation of the educational 
supervision within basic level at Alburgaig Locality, Administrative Argo Unit from 
teachers’ point of view. The researcher has used the descriptive method.The researcher 
has used the questionnaire in collection of information. Study population consists of 
teachers from both sexes within basic level at Argo Unit; they are (401) teachers divided 
into (110) teachers from male and (291) teachers from female. The researcher has 
selected an intended sample consists of (103) teachers from both sexes within Argo unit 
within basic level at North State with estimated percentage (25,71) from study population 
divided into (28) teachers from male and (75) teachers from female. And the used 
statistical styles which are exemplified as such: percentage, frequencies, mean. The 
researcher has come out with the following findings: Educational supervisor respects the 
rules of classroom visit and applies them with less percentage estimated by (60.2%).  
Educational supervisor provides the teacher with satisfied information about teaching 
methods and educational aids with less percentage estimated by (97.1%). Educational 
supervisor takes care of pupils in all educational cases in which who is in charge with less 
percentage estimated by (92.2%). Educational supervisor provides the teacher with 
satisfied information about study course with less percentage estimated by (89.3%). 
Educational supervisor takes care of developing and improving professional and 
humanitarian relations within school work with less percentage estimated by(82.57%). 
Educational supervisor helps in connections school with the local environment with less 
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percentage estimated by (78. 6%). The researcher recommends with the following 
recommendations: Priority system should be canceled in educational supervisors’ 
selection. Means of transport should be provided to educational supervisors when they 
want to visit schools. Educational supervisors’ money should be paid in time.  

  مقدمة:ال
تستھدف عملیة الإشراف التربوي في المؤسسات التعلیمیة على إختلاف أنواعھا دراسة الظروف التي تؤثر فѧي عملیѧة 
التربیة والتعلیم والعمل على تحسین تلك الظروف بالطریقة التي تضمن تنمیة قدرات وإمكانیات الطالب وفق ما تھѧدف 

أكبر مساحة من نخبة المثقفین، حیث تحولت النظرة الحدیثة عن إطار الطѧابع الكلاسѧیكي  إلیھ التربیة عبر إمتدادھا بین
الذي كان علیھ الإشراف التربوي بنمطھ القدیم، حیث كان یوجھ إھتماماتھ لمراقبة نشاطات المعلѧم أو المѧدرس وتثبیѧت 

یة وتجسѧیم المخالفѧات وتحویلھѧا بغیѧة إمكانیاتھѧا العلمیѧة والتدریسѧ الأخطاء والتفتیش عن نقاط الضعف فѧي شخصѧیتھ و
المناقشة المبنیة على أسس ولغة الفھم المشتركة للوصول إلى تحقیق  محاسبتھ ومعاقبتھ بغیاب عامل التقویم والمقابلة و
الإنسѧѧانیة. وبѧѧذلك تكѧѧون العلاقѧѧات التربویѧѧة الودیѧѧة والإنسѧѧانیة لرفѧѧع  أھѧѧداف الإشѧѧراف التربѧѧوي ومضѧѧامینھ التربویѧѧة و

مواكبة المعاییر والنظم الجدیدة في التربیة والتعلѧیم . أن الإشѧراف  ھ وتحفیزه نحو الإبداع والتجدید والتحدیث ومعنویات
التربѧѧوي یقѧѧوم بوظیفѧѧة التنمیѧѧة لمھѧѧارات وقѧѧدرات المعلمѧѧین ومسѧѧاعدتھم علѧѧى التغلѧѧب علѧѧى مѧѧا یѧѧواجھھم مѧѧن اختناقѧѧات 

تنمیة وصفھم المھني . ولھѧذا أصѧبح الإشѧراف التربѧوي أداة ومواقف تعلیمیة وإتاحة الفرص لتوظیف ھذه القدرات في 
ً فѧي حاضѧر ومسѧتقبل حیѧاة الطѧلاب  لحمایة وصیانة حقل التربیѧة والتعلѧیم مѧن كѧل مѧا یعتریѧھ مѧن صѧعوبات تѧؤثر سѧلبا

  العلمیة والوطنیة. 
یѧدرك مѧدى الحاجѧة إلѧى إن المتتبع لأوضاع المعلمین المھنیة والعلمیة بمرحلѧة الأسѧاس فѧي السѧودان مشكلة الدراسة: 

خѧѧدمات الإشѧѧراف الفنѧѧي بھѧѧذه المرحلѧѧة وعلیѧѧھ جѧѧاءت ھѧѧذه الدراسѧѧة للتعѧѧرف علѧѧى الوضѧѧع الѧѧراھن للإشѧѧراف التربѧѧوي 
  وحدة أرقو من وجھة نظر المعلمین لما لھم من علاقة قویة بخدمات الإشراف. -بمحلیة البرقیق

  التالیة:تحاول ھذا الدراسة الإجابة عن الأسئلة أسئلة الدراسة : 
  . ما مدى التزام المشرف التربوي بقواعد زیارة الصف الدراسي ؟1
  . ما مدى إھتمام المشرف التربوي بطرق التدریس ؟2
  . ما مدى إھتمام المشرف التربوي برعایة التلامیذ ؟3
  . ما مدى إھتمام المشرف التربوي بالمنھج الدراسي ؟4
  لعلاقات المھنیة والإنسانیة في محیط العمل المدرسي ؟. ما مدى إھتمام المشرف التربوي بتنمیة ا5
  . ما مدى إھتمام المشرف التربوي بربط المدرسة بالبیئة المحلیة ؟6

ً مѧن عناصѧر تطѧویر أھمیة الدراسة:  ً ھامѧا وتستمد ھذه الدراسة أھمیتھا من أھمیة الإشراف التربوي الذي یعد عنصرا
بیة الحدیثة ومتطلبات الحاضر والمسѧتقبل الѧذي یتطلѧع إلیѧھ التعلѧیم فѧي السѧودان العملیة التعلیمیة بما یناسب أھداف التر

كما تنبع أھمیة ھذه الدراسة من انھا من الممكن أن تتوصل إلى نتائج عѧن فاعلیѧة الإشѧراف التربѧوي ومعلومѧات مفیѧدة 
  تساعد في إتخاذ بعض القرارات التربویة اللازمة لتطویر الإشراف التربوي .

تھدف ھذه الدراسة للتعرف على الوضع الراھن للإشراف التربوي بمرحلة الأساس بوحدة أرقو مѧن دراسة : أھداف اا
ً على المؤشرات التالیة:   وجھة نظر المعلمین، إعتمادا

  . إلتزام المشرف التربوى بقواعد زیارة الصف الدراسى .1
  . إھتمام المشرف التربوي بطرق التدریس .2
  التربوي برعایة التلامیذ .. إھتمام المشرف 3
  . إھتمام المشرف التربوي بالمنھج الدراسي .4
  . إھتمام المشرف التربوي بتنمیة العلاقات المھنیة والإنسانیة في محیط العمل المدرسي .5
  . إھتمام المشرف التربوي بربط المدرسة بالبیئة المحلیة6

  : المنھج الوصفى . منھج الدراسة
  حدود الدراسة:

  الولایة الشمالیة , محلیة البرقیق , وحدة أرقو الإداریة .ود المكانیة : الحد
  م.2013 – 2011یتم إجراء ھذاه الدراسة خلال الحد الزماني : 

  مصطلحات الدراسة :
ویقصѧѧد بالإشѧѧراف التربѧѧوي فѧѧي ھѧѧذه الدراسѧѧة الإشѧѧراف علѧѧى جمیѧѧع المجѧѧالات التѧѧي تجѧѧري فѧѧي الإشѧѧراف التربѧѧوي : 

المناھج والكتاب وطرق التدریس واستخدام الوسائل التعلیمیة وتقویم أعمال المعلمѧین ومسѧاعدتھم  المدارس من تطویر
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ً واطلاعѧѧا والتعѧѧرف علѧѧى مشѧѧكلاتھم المھنیѧѧة  علѧѧى الإبѧѧداع والابتكѧѧار وتѧѧدریبھم بالصѧѧورة التѧѧي تجعلھѧѧم أكثѧѧر نشѧѧاطا
من أجل تطویر العملیة التربویة التي تѧنعكس والتربویة ووضع الحلول المناسبة لھا في إطار من التعاون والدیمقراطیة 

  على نمو التلامیذ.
ھي مرحلة تعلیم الأساس حین أن التلمیذ یلتحق بھا عند السادسة مѧن عمѧره بعѧد الانتھѧاء مѧن مرحلѧة  مرحلة الأساس :

تحق التلمیذ بالمرحلѧة ریاض اللأطفال مباشرةً ومدة الدراسة بھا ثمان سنوات یجید بھا التلمیذ الكتابة والقرآءة وبعدھا یل
  الثانویة ویطلق علیھ مصطلح طالب .

  تقع في أقصى شمال السودان بین مدینتى دنقلا وحلفا . محلیة البرقیق :
  ھو من یتولى متابعة ومراقبة جمیع المجالات المدرسیة .المشرف التربوى : 

  الإطار النظرى والدراسات السابقة :
  الإشراف التربوى :

ھو عملیة شوریة تقوم على إحترام رأي كل من المعلمین والطلاب وغیرھم من المتأثرین لتربوي : مفھوم الإشراف ا
بعمل الإشراف والمؤثرین فیھ، وتسعى ھذه العملیة إلى تھیئة فѧرص متكاملѧة لنمѧو كѧل فئѧة مѧن ھѧذه الفئѧات وتشѧجیعھا 

العام ھو عملیة تربویة ، قیادیة، إنسѧانیة، والإشراف بمفھومھ  ) .26م: ص2005على الإبتكار والإبداع  ( سھى نونا، 
تعاونیة، توجیھیة تسعى إلى مساعدة المعلمین على النمو المھني لتحسین نوعیة التعلیم والѧتعلم لكѧي یكѧون أكثѧر فاعلیѧة 
وقѧѧدرة علѧѧى توجیѧѧھ النمѧѧو المسѧѧتمر لكѧѧل تلمیѧѧذ نحѧѧو المشѧѧاركة الأكیѧѧدة فѧѧي بنѧѧاء المجتمѧѧع الѧѧدیمقراطي الحѧѧدیث. ( معѧѧن 

  ) .66م: ص2008اصرة ، العی
  ) .142 - 137م: ص2000( رداح الخطیب وآخرون،  أھداف الإشراف التربوي:

  تحسین موقف التعلیم لصالح التلمیذ. -أ
لابد في الإشراف من الإھتمام بمساعدة أفراد التلامیذ على التعلم في حدود إمكانات كل منھم بحیѧث ینمѧو كѧل مѧنھم  -ج

ً إلى أقصى م ً متكاملا   ا یستطیعھ الفرد وذلك حسب قدراتھ .نموا
ً بین المشѧرف والمعلѧم وإدارة المدرسѧة وكѧل مѧن لѧھ علاقѧة بتعلѧیم  -د لا یتم الإشراف التربوي السلیم إلا إذا كان تعاونیا

  التلامیذ .
  یھدف الإشراف التربوي إلى تدریب المعلمین على عملیة التقویم الذاتي . -ھـ
ن قدرات ومھارات تفیده في تدریسھ وتحسین العملیة التعلیمیة ومساعدتھ علѧى إظھارھѧا توجیھ المعلم إلى ما لدیھ م -و

  واستخدامھا.
یھѧدف الإشѧѧراف علѧѧى مسѧاعدة المعلمѧѧین علѧѧى تتبѧѧع البحѧوث التربویѧѧة والنفسѧѧیة ونتائجھѧا ودراسѧѧتھا معھѧѧم ومعرفѧѧة  -ز

  الأسالیب الجدیدة الناتجة من البحوث. 
  مساعدة المعلمین على تحدید أھداف عملھم ووضع خطة لتحقیق ھذه الأھداف وكذلك خطة لتقویم ھذه الأھداف  -ح
یجعل الإشراف التربوي المعلمѧین یقتنعѧون بѧأن مѧا یعملونѧھ داخѧل الصѧف ھѧو مكمѧل لمѧا یقѧوم بѧھ تلامیѧذھم خѧارج  -ط

  غرفة الصف.
  التربیة والتعلیم. تعریف القدامى من المعلمین بالمستحدث في عالم -ك
أن یجعل المعلمون یؤمنون بما حدث في المجتمع من تغیرات وأسبابھا ونتائجھا ومدى علاقتھا بما یقومون بھ من   -ل

  نشاط مع تلامیذھم وما یتطلبھ من تعدیل في أسالیب التدریس التي یستخدمونھا. 
طیط وتنسیق بین أنشѧطة التلامیѧذ وأنشѧطة البیئѧة من وظائف المشرف التربوي مساعدة المعلمین على مایلزم من تخ -م

المحلیة وفق تخطیط مناسب یوضح لھذا الغرض، وتعدل وتنظم أنشطة التلامیذ بحیث تتناسب مع أنشطة البیئة المحلیة 
  بحیث تؤدي للھدف المنشود.

مھنѧѧي، ونتѧѧائج التقѧѧدم یعمѧѧل علѧѧى توجیѧѧھ المعلمѧѧین فѧѧي التعلѧѧیم المھنѧѧي لیربطѧѧوا بѧѧین مѧѧا یدرسѧѧھ التلامیѧѧذ مѧѧن نشѧѧاط  -ن
ً مѧع مѧا یتمشѧى مѧع التقѧدم التكنولѧوجي الكبیѧر فѧي العѧالم الѧذي  التكنولوجي وإتاحة الفرص للتلامیѧذ علѧى التѧدریب عملیѧا

  یعیش فیھ.
ً لمیѧادین المعرفѧة ومѧا یتصѧل بھѧا مѧن أنشѧطة  -ف ً لابد أن یوفر الإشراف التربوي قیادة تربویة متخصصѧة تبعѧا وأخیرا

  متنوعة.
  لإشراف التربوي:أنماط ا

ویعُرف بأنھ نظام یشارك فیھ المشرفون التربویون والمعلمون والمدیرون بتحدید أھداف الإشراف بالأھداف والنتائج : 
تربویة مشتركة وتحدید مسؤولیة كل طѧرف فѧي تحقیѧق ھѧذه الأھѧداف بحیѧث یѧُدرك كѧل مѧن مѧدیر المدرسѧة والمشѧرف 

ً والإشѧراف بالأھѧداف یحقѧق الفوائѧد التالیѧة : (جѧودت عѧزت،التربوي والمعلم النتائج المتوقعة من عم م: 2012 لھ تماما
  ) .287ص
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ً مѧن سѧوء الفھѧم فѧي   -أ ً، ویعرف مسؤولیتھ في مدى تحقیق ھѧذه الأھѧداف، وھѧذا یزیѧل كثیѧرا یعرف المعلم أھدافھ تماما
  العلاقة مع المشرف التربوي أو مع مدیر المدرسة .

  ي عملیة الإشراف، وینظم علاقتھ مع المشرف والمعلم على ھذا الأساس.یعرف مدیر المدرسة دوره ف -ب
  یشُارك كل من المعلم والمدیر في تحدید الأھداف وھذا یزید من التزامھم بتحقیقھا. -ج
ً في ضوء ما یحققھ من أھداف. -د ً ذاتیا   یعُطي المعلم الحریة في تقویم نشاطھ تقویما

  شارك في وضعھا.یوم بموجب الأھداف التي یشعر المعلم بالآمن ، لأنھ سیق -ھـ
  كذلك من أنماط الإشراف التربوى ما یلى : 

 ھو عملیة تعاونیة جماعیة یشارك فیھا المعلمون وغیѧرھم ممѧن یھمھѧم أمѧر العملیѧة التربویѧة والإشراف الدیمقراطي : 
میѧع أنѧواع النشѧاط داخѧل المدرسѧة فھو لا یقتصر على توجیھ نشѧاط المعلѧم داخѧل الفصѧل بѧل أنѧھ شѧامل لج یتأثرون بھا.

 وعلѧѧى المسѧѧتوى المحلѧѧي، كمѧѧا یوثѧѧق بإمكانѧѧات المعلمѧѧین والمدرسѧѧین وبقѧѧدرتھم علѧѧى النمѧѧو وتوجیѧѧھ أنفسѧѧھم بأنفسѧѧھم و
تقویمھا عن طریѧق البѧرامج التدریسѧیة المخصصѧة لھѧذا الغѧرض وأن أھѧم مѧا یمتѧاز بѧھ الإشѧراف الѧدیمقراطي مѧا یلѧي: 

  ) . 28ص م:2001(طارق عبدالحمید، 
1- .ً ً وتطبیقا   الإیمان بالممارسة الدیمقراطیة كفلسفة وأسلوب في العمل الإشرافي وإعتمادھا سلوكا
الإقرار بأھمیة التعاون بین المشرف والمعلم وفائدة التفاعل بینھما وإعتماد ذلك فѧي الممارسѧات الیومیѧة علѧى نطѧاق  -2

  المدرسة.
والأفكѧѧار والحѧѧوارات التѧѧي تھѧѧدف إلѧѧى تعمیѧѧق وتجѧѧذیر الأھѧѧداف التربویѧѧة  قبѧѧول الإختلافѧѧات والتقاطعѧѧات فѧѧي الآراء -3

  ومراعاة الفروق الفردیة والعمل على الاستفادة منھا.
  الإھتمام بجمیع الظروف التي تحیط بالعمل المدرسي والسعي لتحسینھا. -4
  لمدرسیة.إستخدام الطریقة العلمیة في دراسة الوضع المدرسي وحل المشكلات التعلیمیة وا -5
  تشجیع التخطیط والتقویم المستمر للأنشطة التربویة التي تجري في المدرسیة . -6

یعنى الإرتفاع بالإشراف من مرحلة التصѧحیح إلѧى مرحلѧة البنѧاء فѧلا تقتصѧر أھمیѧة الإشѧراف علѧى الإشراف البنائي : 
ھѧذا یعتمѧد علѧى  و لالھѧا محѧل السѧلوك الخѧاطئ.تحدید الأخطاء والتنبیھ إلیھا بѧل یѧتم الإنتقѧال إلѧى البѧدائل التѧي یمكѧن إح

رؤیة المشرف التربوي للأھداف التعلیمیة بوضوح، ومعرفتھ بوسѧائل تحقیقھѧا، وقدرتѧھ علѧى التواصѧل الفعѧال بѧالمعلم. 
  مما یثیر لدى المعلم الدوافع للسعي نحو تطویر ممارساتھ وتجدید أسالیبھ وطرقھ ووسائلھ

النمط الإشرافي على الإیمان بإمكانѧات المعلمѧین والثقѧة بقѧدراتھم علѧى تطѧویر أنفسѧھم  ویعتمد ھذاالإشراف الإبداعي : 
وإحѧѧداث نقلѧѧھ نوعیѧѧة فѧѧي مجѧѧال العمѧѧل التعلیمѧѧي مѧѧن خѧѧلال تجریѧѧب طرائѧѧق جدیѧѧدة واسѧѧتنباط وسѧѧائل تعلیمیѧѧة ممیѧѧزة 

یعمѧѧل  و تصѧѧحیحھا. واسѧѧتحداث أسѧѧالیب خلاقѧѧة فѧѧي إدارة الصѧѧفوف أو تنظѧѧیم مواقѧѧف الѧѧتعلم أو إجѧѧراء الإختبѧѧارات و
المشرف على تشجیع ھذا النوع من المبادرات مѧن جانѧب المعلمѧین ویعمѧل علѧى تعزیزھѧا، كمѧا یقѧدم المѧؤازرة للتجدیѧد 

  النافع بالتنویھ بھ وتشجیع المعلمین الآخرین على الأخذ بھ من خلال تبنیھ لھ وإبراز قیمتھ. 
م:ص 2008الإكلینكي (العلاجي، العیѧادي) تتضѧمن : (ھشѧام یعقѧوب ، أن عناصر الإشراف الإشراف الإكلینكي :  -ـ5

78 - 86(  
  إیجاد مناخ إشراف صحي بشكل عام. -1
 إیجاد نظام خاص لإشراف یقوم على الدعم المتبادل بین المشرف والمعلم یسمى الزمالة.  -2
 إیجاد دورة إشراف تشتمل على المؤتمرات وملاحظة المعلمین أثناء قیامھم بالتعلیم. -3

  
  
  
  
  
  
  
  

  یوضح خطوات الإشراف الإكلینیكي :)1شكل رقم (
ً من قبل سلطة معینة لیتفاعل مع أعضاء نظام السلوك  مفھوم المشرف التربوى : المشرف ھو شخص یعین رسمیا

(أوجیني وآخرون،  و تتمثل اھم صفاتھ التي تنقسم الي ثلاثة اقسام في الاتيالتعلیمي بغیة تحسین نوعیة تعلیم الطلاب. 

 

لياللقاء القب  
 

اتتحلیل البیان الملاحظة  

 

 التقییم
 

البعدياللقاء  الإتفاق  
على موعد 

 لقاء آخر
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والثالث صفات شخصیة  الأول یختص بالكفایة المھنیة للمشرف والثانى یختص بأسلوب العمل: )33م: ص2002
   . فاما التي تختص بالكفایة فتتمثل في : خاصة بالمشرف التربوى 

  غزارة المادة العلمیة ، وسعة الإطلاع . -1
 فھم الطبیعة العلمیة التعلیمیة ، ووظیفة المعلم . -2
 فھم طبیعة الإشراف ، وأھدافھ ورسائلھ . -3
 عناصرھا المختلفة .الإلمام بخصائص البیئة والتعرف الى  -4
 الإلمام بالشؤون المالیة والإداریة . -5

  العوامل الخاصة بالكفایة بأسلوب العمل :
  الإیمان بھدف أوفلسفة معینة . -1
 السیر حسب تخطیط واضح . -2
 التشبع بروح الدیمقراطیھ . -3
 الإلمام بأھداف التقویم وأسالیبھ . -4

  للمشرف التربوى :العوامل الخاصة بالصفات الشخصیة 
لكى ینجح الإشراف التربوى ویكون على مستوى عال من الكفایة یجب أن یتوافر فى المشرف التربوى صѧفات خاصѧة 

  تتماشى وطبیعة العملیات التى یتطلبھا ھذا الإشراف، وأھم ھذه الصفات ھى :
ً على ضبط نفسھ . -1 ً فى انفعالاتھ قادرا ً متزنا   أن یكون متواضعا
 ف بالإدراك الصحیح للأمور والقدرة على الإبتكار .أن یتص -2
 أن یتصف بالمرونة واللیاقة والجرأة والتضحیة فى سبیل الواجب. -3
 أن یستطیع تنظیم التعاون بین أفراد الجماعة ، وأن توافر لھ صفات القیادة . -4
ً فى تفكیره . -5  أن یكون موضوعیا

ومسؤلیات المشرف التربوى فى الجوانب التالیة : ( طارق عبدالرؤوف  ویمكن إجمالى مھاممھام المشرف التربوى : 
   ) .120م ، ص 2010، 

حیث یقوم المشرف التربوى بالعمل على خلق جو ودى أساسھ الألفة والتعاطف كما یشѧجع التعѧاون الجانب الإنسانى : 
لقѧرارات وجوانѧب العمѧل المدرسѧى، والمشاركة ویتشاور مع الطلاب والمعلمین ومدیرى مدارس التدریب على إتخѧاذ ا

  ویبزل جھده فى الاتصال بمسئولى المدرسة لحل مشكلات التلامیذ .
عѧن طریѧق عقѧد لقѧاءات مѧع الطѧلاب ومسѧئولى المدرسѧة لشѧرح وتوضѧیح الأھѧداف وكتابѧة بعѧض الجانب التنظیمѧى : 

وفѧѧى ضѧѧوء التجربѧѧة ومѧѧاینتج عѧѧن  الإرشѧѧادات لتطبیѧѧق المѧѧنھج وإقتѧѧراح التعѧѧدیلات المناسѧѧبة للأھѧѧداف مѧѧن واقѧѧع خبرتѧѧھ
  التطبیق المیدانى والعمل على تكوین إتجاھات ایجابیة لدى الطلاب نحو مھنة التدریس .

ترتكز حول الإتصال بالمسئولین وكیفیة اسѧتخدام الإمكانѧات البشѧریة ووضѧع خطѧة لعمѧل  والجانب المالى والإدارى : 
  كافآت المالیة والتنسیق بین إدارة المدرسة وإدارة الكلیة .ملفات وسجلات والتقویم وتقدیم اقتراحات حول الم

وفیھ یقوم الإشراف علѧى الجѧدول المدرسѧى واسѧتخدام الوسѧائل التعلیمیѧة والاشѧراف علѧى عمѧل المعلѧم الجانب الفنى : 
 وتقدمѧѧھ المھنѧѧى ومنلاقشѧѧة الطѧѧلاب فѧѧى المشѧѧكلات التѧѧى تѧѧواجھھم وطѧѧرق تحسѧѧین وتطѧѧویر المنѧѧاھج وتوزیѧѧع المعلمѧѧین

  والطلاب فى الفصول بالإضافة الى الارشادات التربویة والدروس التوضیحیة .
ویشمل تقویم الخطة التربویة فى ضوء أھداف التربیة العلمیة وتقویم أداء الطلاب وإشѧتراك المعلѧم   الجانب التقویمى : 

نѧد تقѧویم الطѧلاب مѧع الالتѧزام المتعاون ومدیر المدرسة فѧى عملیѧة التقѧویم واسѧتخدام طѧرق وأسѧالیب تربویѧة مناسѧبة ع
  بالموضوعیة والتشاور مع المسئولین .

تعُد مرحلة الأساس ھى الحلقة الأولى من التعلیم الأساسى وھى مدرسة تفتح أبوابھا لإستقبال مفھوم مرحلة الأساس : 
وكذلك الأھداف  الأطفال من سن السادسة إلى سن الرابعة عشر وھى تتكون من حیث النمو الجسمى والعقلى والنفسى

التعلیمیة إلى ثلاث حلقات . الحلقة الأولى ومدتھا ثلاث سنوات دراسیة , ویعنى فیھا بتعلیم القراءة والكتابة والحساب 
ً وفیھا یتم التركیز على تعلیم الطفل حل المشكلات  والمھارات الأساسیة , أما الحلقة الثانیة ومدتھا ثلاث سنوات أیضا

الحلقة الثالثة ومدتھا سنتان دراسیتان وفیھا یتم التركیز على المھارات المكتسبة وعلى المضمون  وإظھار الإبداع , أما
البیئى والثقافى والإجتماعى والعلمى , بذلك تمثل مرحلة الأساس أول تعلیم نظامى یتلقاه الطفل بمقدار مایتوفر حولھ 

ً عن ً بعیدا التأثیرات الجانبیة التى قد یحدثھا غیاب عامل من عوامل  من عوامل تساعد على نموه بمقدار ما ینمو طبیعیا
ً فى تربیة النشء حیث تتولى مسؤلیة تربیة الأطفال فى أخطر  ً ھاما نجاح العملیة التعلیمیة , وھى بذلك لھا دورا

  ) .-بتصرف -  47م ص , 2009طا وآخرون ,سنوات حیاتھم وھى مرحلة الطفولة المبكرة (لورنس بس
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ّ المعرفة على مرحلة الأساس : كیفیة الإشراف  ّ مرحلة الأساس بالنسبة للجو التربوى العام تؤمن بأن ً لأن نظرا
ً منھا یكمل الآخر لذا فمن الضرورى توجیھ المزید من  ّ كلا والعمل واللعب أمور لیست بمعزل عن بعضھا وإن

ً لأسالیب الإشراف التربوى الإھتمام بھذه المرحلة التعلیمیة وذلك لا یتأتى إلا عبر الإشراف التربوى ع لى معلمیھا وفقا
 المتنوعة المتمثلة فى الزیارات الصفیة والمؤتمرات والندوات والإجتماعات والمناقشات وتبادل لبزیارت . 

تقصد بھ الباحثة في ھذه الدراسة معلم التعلیم الأساس , خریج كلیѧة التربیѧة أو إحѧدى الكلیѧات الأخѧرى مفھوم المعلم : 
ً في العلوم التربویة أو تلقى تأھیل تربوي في أحد معاھد تأھیل المعلمین .والذي تل ً كافیا   قى إعدادا

یمثل التقویم مجموعة الإجراءات والأسالیب الكفیلة بتحلیل ظاھرة معینة لغرض إصدار : عمل المعلمتقویم  مفھوم
ً وفق معاییر متفق علیھا، أو في ضوء حكم أو تقدیر معلومات لخدمة متخذ القرار، وعادة ما یكون التحلیل  مبنیا

الأھداف التي تسعى الظاھرة أو المؤسسة إلى التوصل إلیھا ، والتقویم في العملیة التعلیمیة ھو تقدیر الجھود التربویة 
والتعلیمیة التي تبذل لكي تتحقق الأھداف المرسومة بھدف الكشف عن مدى القرب والبعد عن ھذه الأھداف حتى 

ى بصیرة بمدى النجاح الذي تحق، ویتضمن ذلك وزن قیمة الأنشطة التي تخطط وتنفذ، وإصلاح ما بھما من تكون عل
  قصور وتحسینھا لزیادة فاعلیتھا.

   )20 -16م:ص2006(سلامة عبدالعظیم ,أسالیب تقویم المعلم: 
ً التقویم عن طریق ملاحظة أداء المعلم :  في تقویم فاعلیة المعلم، حیث یعتمد یعد ھذا السلوب أكثر الأسالیب إستخداما

على أحكام الاختصاصیین مثل الموجھین أو المشѧرفینالتربویین، الѧذین یقومѧون بملاحظѧة المعلѧم أثنѧاء زیѧارتھم لѧھ فѧي 
الصف الدراسي وھو یقوم بالتدریس، ولعل ھذا الأسلوب یعد ابسط الأسالیب مѧن حیѧث متطلباتѧھ الإداریѧة فѧي التنفیѧذ ، 

لأسѧلوب إلѧى افتѧراض أنѧھ مѧن الممكѧن لھѧؤلاء الاختصاصѧیین تعѧرف التѧدریس الفاعѧل عنѧدما یلاحظونѧھ، ویستند ھذا ا
والتوصل إلى أحكام مقارنة بین المعلمین. ویقوم الاختصاصي بوضع تقѧدیرات للمعلѧم فѧي أبعѧاد متعѧددة منفصѧلة، مثѧل 

غیرھا، أو وضع تقѧدیر عѧام للفاعلیѧة ككѧل تخطیط الدرس أسلوب التدریس، إدارة الفصل، الالتزام وتحمل المسؤولیة و
وتتراوح عناصر ھذه التقدیرات بین ملكات، (مثل: المظھر، والصوت، والإلقاء)، والتجرید، (مثل: التحمس، والѧدفء 
العاطفي) ، ویتمیز ھذا الأسلوب بأنھ أكثر واقعیة حیѧث تجѧري ملاحظѧة المعلѧم فѧي مواقѧف الصѧف الدراسѧي مباشѧرة، 

فة قلیلة، وتجمیع ملاحظات وتعلیقات في ضوء معلومات مسبقة عن المعلم دون بѧذل كثیѧر مѧن الجھѧد ویمكن تنفیذه بكل
  العقلي .

إن اسѧѧلوب ملاحظѧѧة أداء المعلѧѧم یمكѧѧن أن یقتصѧѧر علѧѧى تسѧѧجیل الملاحظѧѧات التقѧѧویم عѧѧن طریѧѧق مѧѧوازین التقѧѧدیر : 
وازین التقدیر یقلل الوقت الذي یقضیھ أي منھم والتعلیقات التي یقدمھا المشرف، أو مدیر المدرسة ، غیر أن استخدام م

داخل الصف المدرسي لإجراء ملاحظاتھ وتسجیلھا ویمكنھ عندئذ قضاء وقت أطѧول فѧي ملاحظѧة سѧلوك الطلبѧة وأداء 
المعلمین. غیر أنھ ینبغي أن یكون على درایة بمفھѧوم المیѧزان، وأوصѧاف السѧلوك المنѧاظرة لكѧل تقѧدیر علѧى المیѧزان، 

  ن التقدیرات متفاوتة من مقوم إلى آخر، ولا یكون ھناك تباین في تفسیر مفردات المیزان.لكي لا تكو
یعد ھذا الأسلوب من الأسالیب شائعة الاستخدام في تقدیم فاعلیة المعلѧم، وبخاصѧة فѧي التعلѧیم تقدیرات الطلبة للمعلم : 

ا یعرفھ المشرف الذي یحكم على أداء المعلѧم مѧن العالي، والمدارس الثانویة، فالطلبة ربما یعرفون عن معلمھم أكثر مم
ملاحظاتھ لمدة زمینة قصیرة، ویمكن أن تضیف تقѧدیرات الطلبѧة للمعلѧم معلومѧات مفیѧدة إلѧى المسѧتمدة مѧن ملاحظѧات 
الخبراء وموازین التقدیر، غیر أن استخدام ھذا الأسلوب في تقویم فاعلیة المعلم یشوبھ بعض العیѧوب، وبخاصѧة إذا لѧم 

  دم الاستخدام المناسب لأغراض تعلیمیة ولیست لأغراض الترقیات أو تمدید عقود العمل.یستخ
فالطلبة لدیھم نزعة نحو تقدیر معلمیھم على عوامل لیست لھا علاقة بالفاعلیة ، مثل الدرجات التي یحصلون علیھѧا فѧي 

التعلیم، والأھداف بعیѧدة الأمѧل التѧي فѧي الامتحانات كما أن الطلبة وبخاصة صغار السن لا یستطیعون فھم أبعاد عملیة 
ً في تقدیراتھم، ویقلل من مصداقتھما.  ً كبیرا   ذھن المعلم ، مما یؤثر تاثیرا

لھذا الأسلوب فائدة ذات وجھین: معرفة الصورة التي یѧرى بھѧا المعلѧم ذاتѧھ وھѧذا لѧھ أھمیѧة فѧي تقѧویم التقدیر الذاتي : 
ھة والتفكیر في العیوب وكیفیة علاجھѧا. وھنѧاك أكثѧر مѧن وسѧیلة یمكѧن أن شخصیة المعلم والثاني: كونھ فرصة للمواج

  .الاستفتاءات الذاتیةو  تحلیل نتائج التلامیذ یستخدمھا المعلم في تقویم نفسھ من أھمھا:
  الدراسات االسابقة : 

ى فѧى الاقѧالیم تقصѧى واقѧع الإشѧراف التعلیمѧ قѧد اسѧتھدفت ھѧذه الدراسѧة مѧایلى : :)م1990(دراسة نصر سѧلیمان نصѧر 
جمع المعلومات التى تساعد على فھم اھم الاتجاھات المعاصѧرة  تحقیق الأھداف الفرعیة التالیة . الشمالیة فى السودان .

فѧѧى مجѧѧال الاشѧѧرافلا التعلیمѧѧى ، یسѧѧاعد ذلѧѧك فѧѧى إجѧѧراء بعѧѧض المقارنѧѧات بѧѧین السѧѧودان وبѧѧین بعѧѧض الѧѧدول والاجنبیѧѧة 
 جمع المعلومات المتعلقة بواقع الاشراف التعلیمى من أقѧالیم السѧودان الشѧمالیة . . والعربیة فى مجال الاشراف التعلیمى

قѧѧد اسѧѧتخدم الباحѧѧث المѧѧنھج الوصѧѧفى والاسѧѧتبانة كѧѧأداة لجمѧѧع  و وضѧѧع تصѧѧور عѧѧام لمسѧѧتقبل الاشѧѧراف فѧѧى السѧѧودان .
ً ومعلمѧة بمرحلѧة الأسѧاس بالولایѧة  332المعلومات وقد تكونت عینة الدراسة من  الشѧمالیة ومѧن أھѧم النتѧائج التѧى معلما
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أن مفھوم الإشراف التعلیمى فى أذھѧان العینѧات المختلفѧة قѧد اعتراھѧا شѧئ مѧن الغمѧوض وعѧدم  توصلت الیھا الدراسة :
رد المشرفون التعلیمیون والمشѧرفون  ان ممارسة أسالیب الإشراف التعلیمى كانت دون المستوى المطلوب. الوضوح .

ان أخطѧر مشѧكلة  ین ، أسباب النفور من مھنة الاشراف الى ضعف الامكانات فى المقام الأول .المقیمون وكبار المشرف
ان مجالات الاشѧراف التعلیمѧى المختلفѧة  تواجھ الاشراف التعلیمى ھو النقص فى الامكانات وعلى رأسھا وسائل النقل .
  قد اعتراھا شئ من الضعف ولم تجد طریقھا الى تحقیق النجاح المرغوب لھا

ھدفت ھѧذه الدراسѧة الѧى التعѧرف علѧى واقѧع الإشѧراف التربѧوى  :)م2009(دراسة عوض بن سلیمان مبروك الجابرى 
فѧى منطقѧة المدینѧة المنѧورة وذلѧك مѧن خѧلال الكشѧѧف عѧن درجѧة تحقیѧق المشѧرف التربѧوى لأھѧداف الإشѧراف التربѧѧوى 

رف التربوى للأسالیب الإشѧرافیة وعلاقѧة ذلѧك ومدى ممارسة المشرف التربوى للمھام الإشرافیة ودرجة استخدام المش
كلھ ببعض المتغیرات الدراسیة .إستخدم الباحث المنھج الوصفي والإستبانة كѧأداة لجمѧع المعلومѧات .وقѧد تكѧون مجتمѧع 
الدراسة من جمیع المشرفین التربویین، ومن جمیع مدیرى المدارس الحكومیة فى منطقة المدینة المنورة والبالغ عددھم 

ً و(281( ً للعѧѧѧام الدراسѧѧѧى 174) مشѧѧѧرفا م وقѧѧѧد قѧѧѧام الباحѧѧѧث بتطبیѧѧѧق أداة الدراسѧѧѧة علѧѧѧى جمیѧѧѧع 2008 -2007) مѧѧѧدیرا
 المشرفین التربویین ومدیرى المدارس بعد استبعاد عینة الثبات من المشرفین والمدیرین ومن أھم نتѧائج الدراسѧة مѧایلى

) والتѧѧى 1بѧویین ھѧѧى بدرجѧة كبیѧѧرة وقѧد جѧѧاءت الفقѧرة (إن درجѧة تحقیѧѧق المشѧرفین التربѧѧویین لأھѧداف الإشѧѧراف التر: 
ً وان باقى الفقرات حصلت علѧى  تنص على تحسین الأداء الصفى للمعلمین فى المرتبة الأولى، وبدرجة تقدیر كبیرة جدا

ً وبدرجѧѧة تقѧѧدیر كبیѧѧرة . إن درجѧѧة اسѧѧتخدام 4.12 -4.40متوسѧѧطات حسѧѧابیة تراوحѧѧت مѧѧابین ( ) علѧѧى الترتیѧѧب تنازلیѧѧا
فین التربویین فى منطقة المدینة المنورة للأسالیب الإشѧرافیة مѧن وجھѧة نظѧر المѧدیرین ھѧى درجѧة متوسѧطة . إن المشر

درجة ممارسة المشرفین التربویین للمھام الإشرافیة فى منطقة المدینة المنورة التعلیمیة ھى درجة متوسѧطة مѧن وجھѧة 
 نظر المدیرین .

استعرضت الباحثتان بعض الدراسات السابقة التي  ا بالدراسة الحالیة:التعلیق على الدراسات السابقة وعلاقتھ
(محلیة)  دراسة نصر سلیمان نصراھتمت بالإشراف التربوى الذى یعتبر دعامة لتطویر الإدارة التربویة، المتمثلة في 

نة ووجھات نظر (عربیة) وتبین أنھا اشتملت على عینات متعددة، ومتبای دراسة عوض بن سلیمان مبروك الجابرى و
مختلفة , ركزت اھتمامھا على تقصى الحقائق عن واقع الإشراف التربوى ومدى ممارسة المشرف التربوى للدور 
المنوط بھ ، وأن ھذه الدراسات أظھرت أن المشرف التربوى یمارس مھامھ القیادیة، والفنیة، والإداریة، والعلاقات 

  مشكلات التي تواجھھ وتعترض طریق دعم مسیرة التعلیم.الإنسانیة بمستویات متباینة للتغلب على ال
من خلال الإطلاع على النتائج  لقد استخدم جمیع الباحثین الإستبانة كأداة للقیاس ، اتبع الجمیع المنھج الوصفي. و

  إتضح أن ھنالك إتفاق على بعض منھا وھي:
 بدرجة كبیرة .إن درجة تحقیق المشرفین التربویین لأھداف الإشراف التربویین ھى  -1
 ان أخطر مشكلة تواجھ الاشراف التربوى ھى النقص فى الامكانات وعلى رأسھا وسائل النقل . -2

ّ أھداف الإشراف  قد اتفقت الدراسة الحالیة مع الدراسات السابقة في كل من المنھج والأداة كما اتفقت معھا فى أن
ّ الإشراف التربوى یواجھ م   شكلة في نقص الإمكانیات ووسائل النقل . التربوى محققة بدرجة كبیرة وأن

  ما یستفاد من الدراسات السابقة:
ً. إستفادت الباحثتان من الدراسات السابقة في عدة جوانب منھا: ً دقیقا اضافة  صیاغة مشكلة الدراسة وتحدیدھا تحدیدا

ابقة من مناھج وطرق تكوین تصور شامل لموضوع الدراسة الحالیة وذلك من خلال ما إتبعتھ الدراسات السالي 
عرض للنتائج وما توصلت إلیھ من توصیات، وما تقدمت بھ من مقترحات. كما إستفادت الباحثتان من الدراسات 

ساعدت الدراسات السابقة الباحثتان في مقارنة نتائج ھذه الدراسة و قد  السابقة في تصمیم دراستھما وشكلھا العام.
 واضح عن دور الإدارات المدرسیة من مدیري ومدیرات في جودة أدائھم. بنتائج تلك الدراسة للوصول إلى تصور

  إجراءات الدراسة المیدانیة
یتكون المجتمѧع الأصѧلي مѧن معلمѧي ومعلمѧات مرحلѧة التعلѧیم الأساسѧي بوحѧدة أرقѧو ویبلѧغ تعѧدادھم مجتمع الدراسة : 

ً و (  110م . منھم ( 2013 -2012) خلال العام الدراسي 401( ً بنسبة  291) معلما على  %72.6:  %27.4) معلمة
  التوالى .

ً و ( 28) مѧنھم ( 103وھي عینة قصدیة تتكون من (عینة البحث:  ً بنسѧبة  75) معلمѧا علѧى  72.6:  % 27.4) معلمѧة
  . %25.7التوالى ونسبة كل ذلك من مجتمع البحث تساوى 

   المنھج الوصفىمنھج الدراسة : 
استخدمت الباحثتان أداة الإستبانة لجمع المعلومات وبعد تصمیمھا في صورتھا الأولیة ولتحقیق الصدق  أداة الدراسة:

عرضھا على عدد من المختصین و تم الظاھري أي للتأ كد من مدى ملائمة الاستبانة للغرض الذي من أجلھ وضعت 
ً على آرائھم تم تعدیل الاستبانة في صورتھا النھائ التربویین و یة . قامت الباحثتان بإیجاد ثبات الإستبانة عن طریق بناء
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التجزئة النصفیة باستخدام معادلة بیرسون بعد أن قامتا بتقسیم الإستبانة إلى مجموعتین فردیة وزوجیة ثم أوجد معامل 
مجتمع الارتباط بطریقة سبیرمان وبراون. ولحساب صدق وثبات الاستبانة قامت الباحثتان بأخذ عینة استطلاعیة من 

ً , وتم حساب ثبات الاستبانة من العینة الاستطلاعیة بموجب طریقة التجزئة  103الدراسة عددھا  ً ومعلمة معلما
النصفیة . وبعد كل ذلك قامت الباحثتان بتوزیع الإستبانة على أفراد عینة الدراسة وقد استجاب جمیع أفراد العینة بملئھا 

  بالطریقة الصحیحة وإرجاعھا.
الأسلوب الإحصائي المستخدم في  لمعالجة البیانات إحصائیا  و  (SPSS)استخدم برنامج ألـالإحصـائي : الأسلـوب 

  تحلیل ھذه البیانات ھو التكرارات والنسب المئویة لإجابات المبحوثین .
  مناقشتھا تحلیلھا و و النتائجعرض 

  عرض البیانات وتحلیلھا
التزام المشرف التربوي بقواعد زیارة الصف الدراسي من وجھة نظر ما مدى  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول :

  معلمي مرحلة الأساس بوحدة أرقو ؟ .
الخاص بالمحور الأول : "زیارة الصف الدراسي": وتحلیلھا یحقق الإجابة على  ) و1عرض بیانات الجدول رقم (

  سؤال الدراسة الأول ، فمن خلال استجابات أفراد العینة یتضح ما یلي:
یرى أغلب أفراد العینة أن المشرف التربوي بصفة عامة یحترم قواعد زیارة الصف الدراسي ویطبقھا بشكل جید. 

 %60.2وذلك من خلال موافقة أفراد العینة على عبارات المحور بنسب أكبر من عدم الموافقةعلیھا وذلك بنسبة أقلھا 
شرح الدرس قبل  الدخول إلى العبارة الرابعة (یشاركني  في  لعدم الموافقة عدا الإجابة على 47.6للموافقة وأكبرھا 

على التوالى أما الإجابة على  %43.7:  %46.6) التى جاءت نسبة عدم الموافقة علیھا أكبر من الموافقة : الحصة
یة لأنھ لیس ) فإن الإجابة بالموافقة علیھا تعتبر سلبثناء الشرح لإبداء بعض الملاحظاتالعبارة السادسة : (یقاطعني أ

من الصواب أن یقاطع المشرف التربوى المعلم أثناء الشرح لإبداء بعض الملاحظات . وھذا كلھ یدل على إدراك 
المشرف التربوى أن الھدف الأساسي من الإشراف التربوي ھو مساعدة المعلمین على أستثارة وتوجیھ التعلم عند 

من الضروري أن یطبق المشرف التربوي بعنایة تامة الأسالیب التلامیذ ولیس تصید أخطاء المعلمین، وعلى ذلك ف
  التي یمكن أن تتم بواستطھا ھذه الزیارة بطریقة ناجحة وحكیمة حتى یتحقق الھدف المنشود منھا .

"زیارة   لإجابات أفراد عینة الدراسة حول عبارات المحور الأول : یوضح التكرارات والنسبة المئویة): 1جدول رقم (
  للمعلم  بالصف الدراسي" المشرف

  العبارات : المشرف التربوى :
  

  لا أوافق  متردد  أوافق
  %  ت  %  ت  %  ت

  -  -  1.09  2  98.1  101  . یزورني أكثر من مرة خلال السنة.1
ً بمواعید الزیارة.2   35.9  37  3.9  4  60.2  62  . یخطرني مسبقا
  41.7  43  12.6  13  45.6  47  . یستعرض معي الدرس  قبل الدخول إلى الحصة.3
  47.6  49  8.7  9  43.7  45  . یشاركني  في شرح الدرس قبل  الدخول إلى الحصة.4
  2.9  3  1  1  96.1  99  . یحرص على دخول الحصة منذ البدایة.5
  80.6  83  4.9  5  14.6  15  . یقاطعني أثناء الشرح لإبداء بعض الملاحظات.6
  7.8  8  2.9  3  89.3  92  . یتابع معي الشرح حتى نھایة الحصة.7
  15.5  16  1.9  2  82.5  85  . یقوم بتقویم الأسئلة التي أطرحھا للتلامیذ.8
  26.2  27  4.9  5  68.9  71  . یوضح للتلامیذ مایرى  فیھ لبس أو عدم وضوح.9

  16.5  17  1.9  2  81.6  84  . یشجعني على تبادل الزیارات المیدانیة بین المعلمین.10

"طرق   لإجابات أفراد عینة الدراسة حول عبارات المحور الثاني : والنسبة المئویةیوضح التكرارات )  : 2جدول رقم (
  التدریس"

  العبارات: المشرف التربوى :
  

  لا أوافق  متردد  أوافق
  %  ت  %  ت  %  ت

  -  -  -  -  100  103  . یطلع على دفتر تحضیري للدروس.1
  1  1  1.9  2  97.1  100  . یزودني بما أستجد من طرق للتدریس.2
  1  1  1.9  2  97.1  100  یشجعني على إتباع  طرائق تدریس تتفق  مع حاجات التلامیذ. .3
  1  1  1  1  98.1  101  . یشجعني على صنع وسائل تعلیمیة من المواد المحلیة.4
  -  -  1  1  99  102  . یشجعني على إستخدام وسائل تعلیمیة مبتكرة.5
  -  -  2.9  3  97.1  100  . یطلعني على ما یستجد في مجل الوسائل التعلیمیة.6
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تحلیلھѧا یحقѧق الإجابѧة علѧى سѧؤال  الخاص بالمحور الثانى( طرق التدریس) أعلاه و ) و2عرض بیانات الجدول رقم (
  الدراسة الثانى : ما مدى إھتمام المشرف التربوي بطرق التدریس  من وجھة نظر معلمي مرحلة الأساس ؟ .

  یلي:فمن خلال استجابات أفراد العینة یتضح ما 
یرى جمیع أفѧراد العینѧة أن المشѧرف التربѧوي بصѧفة عامѧة یھѧتم بتملیѧك المعلѧم المعلومѧات الكافیѧة عѧن طѧرق التѧدریس 
ووسائل التعلیم بشكل جید. وذلك من خلال موافقة أفراد العینة على عبارات المحور بنسب أكبر من عدم الموافقة علیھا 

  ).%1افقة أكبرھا (. ونسبة عدم مو%97.1أى بنسبة موافقة أقلھا 
"رعایة   لإجابات أفراد عینة الدراسة حول عبارات المحور الثالث : یوضح التكرارات والنسبة المئویة): 3جدول رقم (

  التلامیذ"

  العبارات : المشرف التربوى :
  

  لا أوافق  متردد  أوافق
  %  ت  %  ت  %  ت

  1  1  2.9  3  96.1  99  . یتابع معي أعمال التلامیذ التحریریة.1
  -  -  1.9  2  98.1  101  . یتابع مستویات التلامیذ التحصیلیة.2
  3.9  4  1.9  2  94.2  97  . یقدر الأعمال المتمیزة للتلامیذ وینوه بھا.3
  1.9  2  1  1  97.1  100  . یشجع التلامیذ على ممارسة النشاط المدرسي.4
  4.9  5  1  7  97.1  91  . یتعاون معي لدراسة الأوضاع الإجتماعیة والسلوكیة للتلامیذ.5
  3.9  4  3.9  4  92.2  95  . یشجعني على رعایة التلامیذ المعاقین رعایة خاصة.6
  1.9  2 -  -  98.1  101  . یشجعني على إكتساب التلامیذ مھارات متنوعة.7

) والخاص بالمحور الثالث (رعایة التلامیذ) السѧابق وتحلیلھѧا یحقѧق الإجابѧة علѧى سѧؤال 3عرض بیانات الجدول رقم (
  الدراسة الثالث: ما مدى إھتمام المشرف التربوي برعایة التلامیذ من وجھة نظر معلمي مرحلة الأساس بوحدة أرقو؟.

یرى جمیع أفراد العینة أن المشرف التربوي بصفة عامة یھѧتم برعایѧة  فمن خلال استجابات أفراد العینة یتضح ما یلي:
. وذلك من خلال موافقة أفراد العینة على عبارات المحور بنسѧب أكبѧر التلامیذ في جمیع النواحى التربویة المنوطة بھ 

  .%4.9.ونسبة عدم موافقة أكبرھا %92.2من عدم الموافقة علیھا أى بنسبة موافقة أقلھا 
  بارات المحور الرابع : "المناھج"لإجابات أفراد عینة الدراسة حول ع یوضح التكرارات والنسبة المئویة): 4جدول رقم (

  العبارات : المشرف التربوى :
  

  لا أوافق  متردد  أوافق
  %  ت  %  ت  %  ت

  4.9  5  1  1  94.2  97  . یقوم بتبصیري بأھداف المنھج.1
  4.9  5  3.9  4  91.3  94  . یتعاون معي على إثراء المادة الدراسیة.2
  8.7  9  2.9  3  89.3  91  . یستطلع رأي حول المنھج الدراسي.3
  4.9  5  1  1  94.2  97  الكتاب المدرسي من  حیث جودة الطباعة.. یستطلع رأي حول صحیة 4
  7.8  8  1  1  91.3  94  . یستطلع رأئى حول الكتاب المدرسي من حیث وضوح الرسومات الداخلیة.5
  5.8  6  1  1  93.2  96  . یتابع معي النقص في الكتاب المدرسي.6
  2.9  3  3.9  4  93.2  96  . یذودني بالتغذیة الراجعة.7

علاه وتحلیلھا یحقق الإجابة علѧى سѧؤال الدراسѧة ا(المناھج)  الخاص بالمحور الرابع ) و4الجدول رقم ( عرض بیانات
  بوحدة أرقو ؟ –الرابع : ما مدى إھتمام المشرف التربوي بالمنھج الدراسي من وجھة نظر معلمي مرحلة الأساس 

  فمن خلال استجابات أفراد العینة یتضح ما یلي:
راسѧى \ینة أن المشرف التربوي بصفة عامѧة یھѧتم بتملیѧك المعلѧم المعلومѧات الكافیѧة عѧن المѧنھج الدیرى جمیع أفراد الع

بشكل جید. وذلك من خѧلال موافقѧة أفѧراد العینѧة علѧى عبѧارات المحѧور بنسѧب أكبѧر مѧن عѧدم الموافقѧة علیھѧا أى بنسѧبة 
  .%8.7ونسبة عدم موافقة أكبرھا  %89.3موافقة أقلھا 
"تنمیة   لإجابات أفراد عینة الدراسة حول عبارات المحور الخامس یوضح التكرارات والنسبة المئویة) : 5جدول رقم (

  العلاقات المھنیة " 
  العبارات : المشرف التربوى :

  
  لا أوافق  متردد  أوافق

  %  ت  %  ت  %  ت
  6.8  7  6.8  7  86.4  89  . یقوم بتقدیم دروس نموذجیة.1
  4.9  5  3.9  4  91.3  94  النموذجیة.. یدعوني إلى حضور الدروس 2
  2.9  3  3.9  4  93.2  96  . یعقد إجتماعات إشرافیة.3
  7.8  8  2.9  3  89.3  92  . یوزع النشرات الإشرافیة على المعلمین.4
  5.8  3  11.7  12  82.5  85  . ینظم ورش عمل تربویة لإكساب المھارات المھنیة للمعلمین.5
  8.7  9  7.8  8  83.5  86  . یدعوني إلى حضور الورش التربویة.6



 Vol. 18 (1) 2017 مجلة العلوم التربویة 
 

28 SUST Journal of Educational Sciences                                vol. 18 No.1 March  (2017)   
ISSN (text): 1858-7224 

 

  11.7  12  5.8  6  82.5  85  . یشجعني على إجراء بحوث تربویة.7

) والخاص بالمحورالخامس ( تنمیة وتحسین العلاقات الإنسانیة والمھنیة) أعلاه 5عرض بیانات الجدول رقم (
بتنمیة وتحسین العلاقات وتحلیلھا یحقق الإجابة على سؤال الدراسة الخامس : ما مدى إھتمام المشرف التربوي 

  الإنسانیة والمھنیة في محیط العمل المدرسي من وجھة نظر معلمي مرحلة الأساس بوحدة أرقو؟ .
  فمن خلال استجابات أفراد العینة یتضح ما یلي:

ط یرى جمیع أفراد العینة أن المشرف التربوي بصفة عامѧة یھѧتم بتنمیѧة وتحسѧین العلاقѧات الإنسѧانیة والمھنیѧة فѧي محѧی
العمل المدرسي بشكل جید. وذلك من خلال موافقة أفراد العینة على عبارات المحور بنسب أكبѧر مѧن عѧدم الموافقѧة أى 

  .%11.7بینما نسبة عدم موافقة أكبرھا  %82.5بنسبة موافقة أقلھا 
  لإجابات أفراد عینة الدراسة حول المحور السادس : "البیئة المحلیة": یوضح التكرارات والنسبة المئویة) : 6جدول رقم (

  العبارات : المشرف التربوى :
  

  لا أوافق  متردد  أوافق

  %  ت  %  ت  %  ت

  7.8  8  3.9  4  88.3  91  . یشجعني على المساھمة في مشروعات البیئة المحلیة.1
  8.7  9  6.8  7  84.5  97  . یشجعني على عقد إجتماعات مع مجالس الأباء.2
  2.9  3  1  1  96.1  99  . یشجعني على ربط المنھج الدراسي بالبیئة المحلیة.3
  5.8  6  3.9  4  90.3  93  . یشجعني على الإستفادة من إمكانیات البیئة المحلیة.4
  6.8  7  2.9  3  90.3  93  . یحث المشرف التلامیذ على المساھمة في مشروعات  البیئة المحلیة.5
  12.6  13  8.7  9  78.6  81  إقامة ندوات ومحاضرات دینیة.. یشجعني على 6
  2.9  3  1.9  2  95.1  97  . یشجعني على مساعدة التلامیذ ذوي الحاجات الخاصة .7

) والخاص بالمحور السادس وتحلیلھا یحقق الإجابة على سѧؤال الدراسѧة السѧادس 6عرض بیانات الجدول السابق رقم (
  (ما مدى إھتمام المشرف التربوي بربط المدرسة بالبیئة المحلیة من وجھة نظر معلمي مرحلة الأساس بوحدة أرقو؟) 

التربѧوي بصѧفة عامѧة یھѧتم بѧربط یرى جمیع أفراد العینة أن المشѧرف  فمن خلال استجابات أفراد العینة یتضح ما یلي:
المدرسة بالبیئة المحلیة بشكل جیѧد. وذلѧك مѧن خѧلال موافقѧة أفѧراد العینѧة علѧى عبѧارات المحѧور بنسѧب أكبѧر مѧن عѧدم 

  .  %12.6بینما نسبة عدم الموافقة أكبرھا  %78.6الموافقة علیھا أى بنسبة موافقة أقلھا 
  النتائجاھم 

  . %60.2قواعد زیارة الصف الدراسي ویطبقھا بنسبة أقلھا .  أن المشرف التربوي یحترم 1
.  أن المشѧѧرف التربѧѧوي یھѧѧتم بتملیѧѧك المعلѧѧم المعلومѧѧات الكافیѧѧة عѧѧن طѧѧرق التѧѧدریس ووسѧѧائل التعلѧѧیم بنسѧѧبة أقلھѧѧا 2

97.1%.  
  .%92.2.  أن المشرف التربوي یھتم برعایة التلامیذ في جمیع النواحى التربویة المنوطة بھ  بنسبة أقلھا 3
  . %89.3راسى بنسبة أقلھا \.  أن المشرف التربوي یھتم بتملیك المعلم المعلومات الكافیة عن المنھج الد4
.  أن المشѧѧرف التربѧѧوي یھѧѧتم بتنمیѧѧة وتحسѧѧین العلاقѧѧات الإنسѧѧانیة والمھنیѧѧة فѧѧي محѧѧیط العمѧѧل المدرسѧѧي بنسѧѧبة أقلھѧѧا 5

82.5% .  
  . %78.6بیئة المحلیة بنسبة أقلھا .  أن المشرف التربوي یھتم بربط المدرسة بال6
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