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وجھة نظر " دراسة میدانیة من الإدارة التعلیمیة والمدرسیة ودورھما في تحقیق أھداف المرحلة الثانویة
  العاملین بولایة غرب دارفور"

  أمیرة محمد علي ، أحمد سعد مسعود ، ثریا أبوبكر محمد إدریس
  . ولایة غرب دارفور ، وزارة التربیة والتعلیم.1
              كلیة التربیة –.  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 2

  المستخلص:    
ویة ھدف ھذا البحث إلى التعرف على الإدارتین التعلیمیة والمدرسیة ودورھما في تحقیق أھداف المرحلة الثان 

المنھج الوصفي في ھذا البحث كما استخدمت الاستبابة كأداة لجمع بیانات البحث.  بولایة غرب دارفور . استخدم
ارة التربیة بولایة غرب دارفور البالغ عددھم یتكون  مجتمع البحث من مدیري الإدارات ورؤساء الأقسام بوز

). أھم النتائج : ھناك دور 97) وبذلك بلغ عدد أفراد العینة (64) ومدیري المدارس الثانویة البالغ عددھم (33(
كبیر تقوم بھ الإدارتان التعلیمیة والمدرسیة في تحقیق أھداف المرحلة الثانویة بولایة غرب دارفور . توجد 

جھ الإدارتین التعلیمیة والمدرسیة مثل قلة الإمكانات المالیة لمتطلبات العمل المدرسي والكتب صعوبات توا
  والمختبرات وتدریب المعلمین أثناء الخدمة . عدم توفر الإمكانات لتحسین البیئة المدرسیة  ،وتحسین بیئة العمل .

  ة الثانویة، ولایة غرب دارفور.: الإدارة التعلیمیة والمدرسیة، أھداف المرحلالكلمات المفتاحیة 
ABSTRACT: 
This study aimed to identify the two departments of education and school and their 
role in achieving the goals of high secondary school in West Darfur. The researcher 
has identified a problem in the main study in the following question: What is the role 
of all educational and school administrations in achieving the goals of high secondary 
school in West Darfur from the perspective of staff? Researcher used in this study the 
descriptive method to answer questions about this research and achieve its objectives 
and selection of hypotheses, the researcher used the questionnaire as a tool to collect 
research data.       The community of the study Consists of the directors of 
departments and heads of departments at the Ministry of Education in West Darfur's 
there total was (33) and managers of high secondary school's state (64) director ( male 
and female) so the number of  community of the study (97) respondents. The most 
important results: The educational and school management play a major role in 
achieving the goals of high school in West Darfur State. There are difficulties facing 
the educational and school administrations, such as the lack of financial means to 
meet school activities, books, laboratories and teacher training in-service 
requirements. The lack of the necessary potential to improve both school and work 
environment. 

  المقدمة:
كان لقیام العدید من وزارات التربیة والتعلیم في الولایات دور في توزیع المھام والاختصاصات من حیث  

المركزیة واللامركزیة. ومن المعلوم في الإدارة التربویة أنھا تنقسم إلى ثلاثة مستویات : مستوى الوزارة ، 
بالإدارة التعلیمیة ومستوى الدارس، وھو المعني وتتمركز فیھ الإدارة التربویة ، ومستوى المحلیات، وھو المعني 

  على الإدارتین التعلیمیة والمدرسیة في ھذا البحث . الدراسةبالإدارة المدرسیة ، وسوف تركز 
بناء على ما ورد في ھذه المقدمة أعلاه فإن الباحثة تحدد مشكلة بحثھا في التساؤل الرئیسي    مشكلة البحث :

الإدارتین التعلیمیة والمدرسیة في تحقیق أھداف المرحلة الثانویة بولایة غرب دارفور ما  دور كل من   -الآتي:
  من وجھة نظر العاملین؟

  للإجابة عن ھذا التساؤل تعمل الباحثة للإجابة على الأسئلة الفرعیة الآتیة : 
 ما الأھداف التعلیمیة للمرحلة الثانویة بولایة غرب دارفور ؟ -1
 الإدارتین التربویة والمدرسیة بولایة غرب دارفور من حیث الھیكلة  ؟ما واقع كل من  -2
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 ما الاختصاصات المنوط بھا كل إدارة من الإدارتین ؟ -3
 ما الإمكانات المتوفرة لكل من الإدارتین من حیث بیئة العمل واحتیاجاتھا؟ -4
 ما فرص التدریب المتاحة للعاملین بالإدارتین بولایة غرب دارفور ؟ -5
روق ذات دلالة إحصائیة من وجھة نظر العاملین بالإدارتین نحو تحقیق أھداف المرحلة ھل توجد ف -6

 الثانویة تعزى للمؤھل أو الخبرة ، أو الموقع ؟ 
 ھل توحید صعوبات تواجھ الإدارة التعلیمیة والمدرسیة بولایة غرب دارفور ؟ -7

الإدارتان التعلیمیة والمدرسیة في تحقیق أھداف أھمیة البحث من الدور الذي تقوم بھ جاءت    أھمیة البحث:
المرحلة الثانویة من وجھة نظر العاملین بولایة غرب دارفور ، وضرورة التعرف على العوامل المؤثرة علي 
العملیة التعلیمیة والمدرسیة بالمرحلة الثانویة بالولایة ، وتتوقع الباحثة من ھذا البحث أنھ تفید العاملین في 

لتربوي بالمرحلة الثانویة، ویفید الإدارتین التعلیمیة والمدرسیة في معالجة  القصور الإداري وتطویر التخطیط ا
  الأداء الإداري ورفع الكفاءة والإنتاجیة في العملیة التعلیمیة وتطویر العمل المدرسي.

  یسعى ھذا البحث  إلى تحقیق الأھداف الآتیة:   أھداف البحث :
تقوم بھ الإدارتان التعلیمیة والمدرسیة لتحقیق أھداف المرحلة الثانویة من  التعرف على الدور الذي -1

 وجھة نظر العاملین بالولایة.
 التعرف علي واقع كل من الإدارتین التعلیمیة والمدرسیة بولایة غرب دارفور من حیث الھیكلة؟. -2
 فور .التعرف على الاختصاصات المنوط بھا كل إدارة من الإدارتین بولایة غرب دار -3
 التعرف على الإمكانات المتوفرة لكل من الإدارتین من حیث بیئة العمل واحتیاجاتھا . -4
 التعرف على فرص التدریب المتاحة للعاملین في الإدارتین ومدى تنفیذھا . -5
التعرف على ما إذا كانت توجد فروق ذات دلالة إحصائیة من وجھات نظر العاملین بالإدارتین، فیما  -6

 أھداف المرحلة الثانویة تعزى للمؤھل الدراسي أو الموقع أو الخبرة  .یتعلق بتحقیق 
 التعرف على الصعوبات التي تواجھ الإدارتین التعلیمیة والمدرسیة بالولایة. -7

  فروض البحث:
للإدارتین التعلیمیة والمدرسیة دور كبیر في تحقیق الأھداف التعلیمیة للمرحلة الثانویة من وجھة نظر  -1

 یة غرب دارفور .العاملین بولا
 ھناك دور تقوم بھ الإدارتان التعلیمیة والمدرسیة من حیث الھیكلة . -2
 لكل من الإدارتین التعلیمیة والمدرسیة اختصاصات ومھام تقوم بھا كل إدارة من الإدارتین . -3
 توجد إمكانات متوفرة لكل من الإدارتین من حیث بیئة العمل واحتیاجاتھا. -4
 بالإدارتین من وجھة نظر العاملین . وجود فرص كافیة للتدریب -5
توجد فروق ذات دلالة إحصائیة من وجھة نظر العاملین بالإدارتین التعلیمیة والمدرسیة نحو تحقیق  -6

 أھداف المرحلة الثانویة تعزى للمؤھل والخبرة والموقع .
 ھناك صعوبات تواجھ الإدارة التربویة والمدرسیة . -7

  حدود البحث:
تنحصر ھذه الدراسة في الكشف عن الإدارتین التعلیمیة والمدرسیة، ودورھما في تحقیق  الحدود الموضوعیة : 

  أھداف المرحلة الثانویة " دارسة میدانیة من وجھة نظر العاملین بولایة غرب دارفور "
  الحدود المكانیة :

  الثانویة .جمھوریة السودان :  ولایة غرب دارفور ، وزارة التربیة والتعلیم ،  المرحلة 
  م2016 -2011:  الحدود الزمانیة

  مصطلحات البحث :
ھي نوع من السلوك یوجد في كافة التنظیمات الإنسانیة، وتعني تنظیم معین لتسییر وتنفیذ أعمال مختلفة  الإدارة :

لغني یقوم بھا عدد معین من الأفراد لتحقیق ھدف معین، بأقل  جھد في أسرع وقت، وبأقل تكلفة ممكنة ( عبد ا
 م )1998عبود ، إدارة المدرسة الفعالة  ، دار الفكر التربوي ، القاھرة ، 

التعریف الإجرائي : الإدارة ھي عبارة عن سلسلة من الأعمال المرتبطة مع بعضھا البعض بصورة منتظمة 
 لتسییر العمل بطریقة منظمة .

جتمع لتنظیم العملیة التربویة في المؤسسات ھي مجموعة من الإجراءات  التي یتبناھا الم الإدارة التعلیمیة :
والأفراد المتصلین بھا، بقصد تحقیق الأھداف التربویة التي تعكس فلسفة المجتمع وتطلعاتھ بقصد إحداث التطور 

 ) 12في المؤسسات والأفراد ( محمد حسن العمیرة ، مبادئ الإدارة المدرسیة ، عمان ، ص 
یمیة ھي مجموعة من العملیات تتكامل فیما بینھا لتحقیق أھداف التربیة، وھي التعریف الإجرائي : الإدارة التعل

جزء من الإدارة العامة، تتركز على مستوى المحلیات یرأسھا مدیر التعلیم تنسق سیاسة التربیة والتعلیم مع 
 السیاسة العامة .
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تحقیق أھداف المدرسة  بأقل قدر من الإدارة المدرسیة : تعرف الإدارة المدرسیة بأنھا عملیة منظمة  تسعى إلى 
الجھد والوقت ضمن الإمكانات المتاحة من خلال تنسیق جھود العاملین وتوجھھا نحو ھذه الأھداف ( تیسیر عبد 

  ) 18م ، ص 201المطلب ، إدارة المدرسة الفعالة ، الأردن ، 
املین في الحقل التعلیمي " المدرسة مجموعة الجھود المنسقة التي یقوم بھا فریق من الع ھيالتعریف الإجرائي :

 "، بغیة تحقیق الأھداف التربویة داخل المدرسة  لتربیة أبنائھا تربیة صحیحة وعلى أسس سلیمة.
المرحلة الثانویة : ھي المرحلة التي تلي مرحلة الأساس من التعلیم النظامي، وھي الحلقة الوسطى بین تعلیم 

 ).26م ، ص 2009یف بن حسین ، منھج المدرسة الثانویة ، السعودیة ، الأساس والتعلیم العالي، ( عبد اللط
التعریف الإجرائي : المرحلة الثانویة ھي المرحلة الأخیرة من مراحل التعلیم العام، ویكون طلابھا فیھا المرحلة 

 سنة) وعدد سنوات الدراسة في ثلاث سنوات . 16 – 13العمریة  بین ( 
معنى الإدارة العامة :وجدت الإدارة منذ وجد الإنسان على الأرض،  عامة والتربویة :مفھوم الإدارة والإدارة ال

فتنظیمھ لحیاتھ نوع من الإدارة ، ولكنھا تختلف الیوم عما كانت علیھ في الماضي فقد كانت بسیطة ومحددة ، 
من مجال إلى آخر حسب حجم بینما الیوم ھي معقدة لتعقد العمل في ھذا القرن، وتختلف في تعقیدھا بطبیعة الحال 

  المنظمة ونوعیاتھم وتخصصاتھم .
والإدارة كعلم لھ أصولھ وأسسھ ومبادئ، ونستطیع أن نقول إن أول من تصدى لدراسة الإدارة بشكل علمي ھو 
(فدریك تایلور)، وقد تأثرت الإدارة في العالم بأفكاره، وقد عرفھا فدریك بأنھا ( المعرفة الدقیقة لما نرید من 

لرجال أن یفعلوه ثم التأكید من أنھم یقومون بعملھ بأحسن طریقة وأرخصھا ( صلاح  عبد الحمید ، الإدارة ا
  ). 5، ص 1987المدرسیة في ضوء الفكر المعاصر ، 

ً ) مجال تطبیقي في میدان التربیة مفھوم الإدارة التربویة : الإدارة التربویة ( أو التعلیمیة كما  یطلق علیھا أحیانا
  تعلیم لمبادئ ونظریات الإدارة العامة .وال

وتشترك الإدارة التربویة مع الإدارة العامة في عملیات التخطیط والتنظیم والتوجیھ والمتابعة والتقویم وإتخاذ 
  القرارات ووضع القوانین واللوائح اللازمة لتنفیذ ھذا العمل والإشراف علیھ .

نقاط رئیسیة :( عمر حسن مساد، الإدارة التربویة ، عمان ، ویمكن حصر عمل الإدارة التربویة في ثلاث   
  ).5م ، ص 2005الأردن  

 وضع الأھداف العامة للتعلیم وتحدید الإستراتیجیات التعلیمیة . -1
 تنفیذ الأھداف ، أي تربیة الناشئین وإعدادھم للحیاة . -2
 توفیر القوى البشریة والإمكانیات المادیة لتحقیق ذلك . -3

للإدارة المدرسیة أنماط مختلفة كما ذكرھا عمر حسن مساد . الإدارة التربویة المختلفة للإدارة التربویة :الأنماط 
تختلف في أنماطھا العامة من مجتمع إلي آخر ھناك نمط الإدارة التربویة المركزیة حیث تكون درجة الضبط 

مل الإدارة التربویة فھناك نمط اللامركزیة التي والتوجیھ من السلطة السیاسیة المركزیة كبیرة وقویة التأثیر في ع
تستمد طبیعتھا من النظام الأساسي وھناك نمط الإدارة الذي یجمع بین مركزیة التخطیط والتوجیھ من جھة 

  وحریة التنفیذ الإقلیمي والمحلي من جھة أخرى .
: (كما ذكرھا عمر حسن مساد ، ص یمكن حصرھا في المجالات الرئیسة التالیة   مجالات عمل الإدارة التربویة :

19(  
 الاستجابة لاحتیاجات  البیئة الاجتماعیة وتطویرھا . -1
 رعایة الطلبة وتنمیة شخصیاتھم . -2
 رعایة أفراد الھیئة التعلیمیة والعاملین . -3
 تطویر المناھج الدراسیة وطرق التدریس . -4
 تأمین العناصر البشریة والتسھیلات المادیة . -5

العلم والتعلم ضرورة من ضرورات الحیاة للإنسان، وعن طریقھما تتقدم البشریة، وتنھض  الإدارة التعلیمیة :
الأمم، وتتفوق الشعوب ، لأن التعلیم خدمة ذات أھمیة كبیرة للجماعات الإنسانیة، فعن طریقھ یتم إعداد القوى 

الإدارة التعلیمیة نوع  دم والازدھار .البشریة المدربة التي تمد المجتمع بنوعیات المعرفة والفكر والابتكار  ثم التق
من الإدارة العامة، لأنھا تتم في وسط اجتماعي قوامھ مجموعات متفاعلة مع القوى البشریة ھدفھا خدمة التلمیذ، 

م ، ص 1998وھؤلاء ھم الأجیال الناشئة والتي تمثل اللبنات الأولى في نھضة المجتمع. ( محمد منیر مرسي ، 
10(  

ھي مجموعة من العملیات المتشابكة التي تتكامل فیما بینھا داخل المنظمات التعلیمیة،   التعلیمیة :مفھوم الإدارة 
لتحقیق الأغراض المنشودة من التربیة .  وتعرف الإدارة التعلیمیة بأنھا الھیمنة العامة على شؤون التعلیم بالدولة 

م ، 2006ویة السائدة فیھ (أحمد إبراھیم أحمد ، وممارستھا بأسلوب یتفق مع متطلبات المجتمع والفلسفة الترب
  ص).

  ). 8، ص  2006أھم وظائف الإدارة التعلیمیة ھي كما  ذكرھا  أحمد إبراھیم أحمد ( وظیفة الإدارة التعلیمیة :
  القیام ببرنامج فعال لتحقیق العلاقات الناجحة بین المدرسة والمجتمع.  .1
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  تطویر المناھج الدراسیة لتطویر العملیة التربویة ومساعدة المعلمین علي النمو المھني .  .2
 القیام بتوفیر الخدمات التي تكمل التعلیم المنظم داخل الفصل .  .3
 توفیر القوى البشریة اللازمة لتنفیذ البرامج التعلیمیة ورسم سیاسة للعاملین وتوجیھم والإشراف علیھم . .4
ؤون المالیة مثل إعداد المیزانیات ومرتبات المعلمین وعلاواتھم وترقیاتھم والمشتریات الاھتمام بالش .5

 والمناقصات وعمل المیزانیة الختامیة .
ھناك عدة عوامل مشتركة بین میدان الإدارة التعلیمیة، ومیادین الإدارة العامة، خصائص الإدارة التعلیمیة :

  التعلیمیة لھا خصائصھا التي تتمیز بھا من حیث الأغراض والوظیفة .وإدارة الأعمال وغیرھا. الإدارة 
  )97اقترح كامیل وزملاؤه سبعة عناصر ممیزة للإدارة التعلیمیة ھي: ( كما ذكرھا محمد منیر ، ص 

ضرورتھا الملحة (ب) المنظور الجماھیري  (ج) تداخل الوظائف والفعالیات (د) تآلف العلاقات   )أ(
 ل الفني والمھني للمعلمین (و) مشكلات القیاس والتقویم  الضروریة (ه) التأھی

تختلف الإدارة التعلیمیة في بلد من آخر، ومن العوامل المؤثرة على العوامل المؤثرة على الإدارة التعلیمیة :
  ) .41 – 34م ، ص 2003الإدارة التعلیمیة :  ( كما ذكرھا صلاح إبراھیم وحنان عبد الحلیم ، 

  العوامل السیاسیة. -3العوامل الاقتصادیة .          -2    اعیة .العوامل الاجتم -1
العوامل الطبیعیة والجغرافیة. -6العوامل السكانیة.              -5العوامل الدینیة.                    -4  

ح الدین إبراھیم العملیات الرئیسیة للإدارة التعلیمیة سبع عملیات ھي كما ذكرھا  صلا  عملیات الإدارة التعلیمیة :
  )41 – 34م ، ص 2003( 
ً من عناصر الإدارة التعلیمیة، فالتخطیط ھو مرحلة التفكیر التي -1 ً أساسیا التخطیط : یعتبر التخطیط عنصرا

ً بتحقیق الأھداف ولھ أھمیتھ وفوائده . ً وثیقا   تسبق تنفیذ أي عمل، ویرتبط ارتباطا
ً في محاولة واعیة منظمة لتحقیق ھو الوسیلة التي ترتبط بھا أعد :التنظیم -2 اد كبیرة من البشر، فینھضون معا

  أغراض متفق علیھا .
الإشراف: ھو عملیة تلازم تنفیذ الخطة والتنظیم السابق ، وھو عملیة أساسھا خلق مناخ لتحقیق الأھداف -3

  المنشودة.
  أو توثق عملیة التفكیر.اتخاذ القرار:القرار ھو نوع من السلوك یتم اختیاره بطریقة معینة تقطع -4
الاتصال: في مجال الإدارة معناه نقل وتبادل وإذاعة البیانات والمعلومات الضروریة، لممارسة الوظائف -5

  المختلفة للإدارة، والھدف ھو تغییر سلوك العاملین في اتجاھات محددة .
مصروفات الدولة أو المؤسسة وإبرازھا التمویل وإعداد المیزانیات: المیزانیة ھي عبارة عن بیان رقمي بتقدیر -6

  ).191، ص  2008خلال فترة زمنیة مقبلة تكون في العادة سنة مالیة.( كما ذكرھا  واصل جمیل ، 
المتابعة والتقویم : ھي العملیة التي تتم من خلالھا الإشراف علي تنفیذ ما تم التخطیط، والتنظیم لھ حسب الخطة -7

  ق بالدراسة والأنشطة والأعمال الإداریة .المرسومة.  ویشمل كل ما یتعل
  مھمة الإدارة التعلیمیة ھي اتخاذ القرارات التربویة والتأكد من تنفیذھا .  صنع القرار في الإدارة التعلیمیة :

تصنف القرارات وفقا لأسس مختلفة، منھا ما إذا كانت  القرارات مھنیة أو شخصیة، ومنھا ما أنواع القرارات: 
  ) .196، ص  2008لقرارات رئیسیة أو روتینیة ومبرمجة وغیر موجود مبرمجة ( أمیرة محمد علي إذا كانت ا

  الإدارة المدرسیة : 
تعرف الإدارة المدرسیة بأنھا عملیة منظمة تسعى إلى تحقیق أھداف المدرسة بأقل       مفھوم الإدارة المدرسیة :

(  عاملین وتوجیھھا نحو ھذه الأھدافل تنسیق جھود القدر من الجھد والوقت ضمن الإمكانات المتاحة من خلا
ً الإدارة المدرسیة ھي مجموعة عملیات وظیفیة، تمارس بغرض  و. )39، ص  2010تیسیر عبد المطلب ،  أیضا

تنفیذ مھام مدرسیة، بواسطة آخرى عن طریق تخطیط وتنظیم وتنسیق ورقابة وتقویمھا، وتؤدي ھذه الوظیفة من 
  ) .45م ، ص 2006الأفراد وتحقیق أھداف المدرسة ( مریم محمد إبراھیم شرقاوي خلال سلوك 

 )35، ص  2008للإدارة المدرسیة أنماط ( كما ذكرھا واصل جمیل ،  أنماط الإدارة المدرسیة :
ً : المدیر الأوتوقراطي.      ثالثا: المدیر الدبلوماسي.        ً:  المدیر الدیمقراطي.       ثانیا ً :الإدارة أولا رابعا

  الترسلیة. .
ھناك عدة مجالات لعمل الإدارة المدرسیة أھمھا: (وھیب سمعان وعبد     مجالات عمل الإدارة المدرسیة :

  ) 106م،ص1975الغني،
 المناھج -3  التلمیذ   - 2علاقة المدرسة بالمجتمع المحلي    -1
  العاملون بالمدرسة وغیرھم من رجال الإدارة المدرسیة.-4
  الشؤون المالیة والإداریة . -6باني والتجھیزات  الم-5

القیادة الإداریة في سلك التعلیم لخصت بأنھا ( مجموعة العملیات القیادیة التنفیذیة والفنیة التي تتم عن    القیادة :
مناسب طریق العمل الإنساني الجماعي التعاوني الساعي على الدوام إلى توفیر المناخ الفكري والنفسي والمادي ال

( طارق عبد .  الذي یحفز الھمم ویبعث الرغبة في العمل الفردي والجماعي النشط للمجتمع والمؤسسات التعلیمیة
  )67م ، ص 2005الحمید البدري ، 
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    أسالیب القیادة :
ً لاختلاف الجماعات ومن ھذه  ً تبعا ً لاختلاف شخصیات القادة، كما تختلف أیضا للقیادة أسالیب متعددة تبعا

  ).55م ، ص 1999الأسالیب : ( كما ذكرھا أحمد إبراھیم ، 
یقرر الجماعة خطوات العمل وسیاستھ، ومن ثم یشعر الجمیع بالالتزام في التنفیذ، ویناقش : القیادة الدیمقراطیة-1

  .الأمنقلل النقد، ویشعر الجمیع  بالقائد طریقة العمل مع المجموعة، ویؤدي الأسلوب الدیمقراطي إلى التعاون، وی
القیادة الدیكاتوریة:یقوم القائد بوضع سیاسة العمل دون استشارة ، الأفراد ویقوم بتوزیع المسؤولیات دون  -2

الاستشارة ولا یقوم القائد بتكوین علاقات شخصیة مع أفراد المجموعة ویؤدي ھذا إلى أسلوب الدكتاتوریة ، 
  الأفراد، ویسود العمل جو الخوف والقلق .ویھتم القائد ببعض الأشخاص، وھذا مما یسبب كراھیة بین 

القیادة الفوضویة:یترك القائد للأعضاء حریة كاملة في اتخاذ القرارات، ویقوم القائد بإمداد الأفراد بالمواد،  -3
ویعرفھم بالعمل، ولا یقوم القائد بأي عمل، ولا ینظم سیر العمل، وبھذا تكثر المناقشات الفوضویة ، وھذا یؤدي 

  تراث الأعضاء لما تقوم بھ الجماعة وھذا  یقلل الإنتاج .إلى عدم اك
   التعلیم الثانوي :

یعتبر التعلیم الثانوي من ركائز النظام التعلیمي كھمزة وصل بین التعلیم الأساسي والتعلیم : مفھوم التعلیم الثانوي
اه مجتمعھم، لأنھ دعامة مھمة العالي فحسب، وإنما لأھمیتھ في تكوین الشباب وتھیئتھم للإطلاع  بمسؤولیتھم تج

لتنمیة المھارات اللازمة للمواطنة .تطلق تسمیة التعلیم الثانویة على مرحلة التعلیم الواقع بین التعلیم الابتدائي 
والتعلیم العالي، وتطلق تسمیة المدارس الثانویة على المؤسسات التي تقدم ھذا النوع من التعلیم .( مرشد التوجیھ 

  م ، إدارة التدریب )2005 الفني ، أغسطس
سنة،  16 – 14ھذه المرحلة تمثل مرحلة الانتقال من الطفولة إلى مرحلة النضج تبدأ من  أھمیة التعلیم الثانوي :

وھي فترة توجیھ مھني ودراسي. وتظھر فیھا المیول المختلفة بوضوح،  وھي مرحلة بناء الذات وتكوین 
  )43، ص الشخصیة( عبد اللطیف ، المرجع السابق 

لخصت أھداف التربیة السودانیة بعد الحرب العالمیة  الثانیة لجنة دولیة لمناقشة قضایا  أھداف المرحلة الثانویة :
التعلیم الثانوي حیث راجعت الأھداف ولخصتھا في الآتي : ( محمد مزمل البشیر وآخرون ، مرشد التوجیھ الفني 

  م)2005، أغسطس ، 
 أستغلال الموارد المتاحة . -2المعیشة .       محاربة الفقر ورفع مستوى  -1
  تحقیق الوحدة الوطنیة إزالة الفوارق الاجتماعیة -4سودنة الوظائف .                         -3

  یمكن إجمالھا فیما یلي على حسب أولویات التعلیم الثانوي : الأھداف العامة للتعلیم الثانوي الأكادیمي :
 للطلاب وتنمیة قدراتھم على حل المشكلات .التدریب بالذھني  -1
 التدریب الاجتماعي للطلاب وتنمیھم وتمكینھم للاندماج في بیئتھم . -2
 تربیة الطلاب تربیة بیئیة صالحة وتنمیة النواحي الجماعیة والفنیة لدیھم . -3
 إعداد المواطنین الصالحین . -4
 الإعداد للتعلیم العالي . -5
 لفنیة بقصد تطویر القدرات وتنمیتھا .التدریب على النواحي العملیة وا -6

م التي تضمنتھا 1990وانطلاقا من غایات التربیة في السودان التي أقرھا سیاسات التربیة والتعلیم سنة 
  إستراتیجیة التعلیم العام، فقد وضعت أھداف المرحلة الثانویة كما یلي :

الطلاب وتبصیرھم بتعلیم الدین وتركز القیم أن تسھم المدرسة في تعزیز وتنمیة العقیدة والأخلاق لدى  -1
 الاجتماعیة .

أن یتزود الطلاب بألوان الثقافة العامة والدراسات الخاصة في الآداب والعلوم والفنون المھارات العلمیة  -2
. 

أن تشجع الإبداع وتنمي المھارات في الاتجاھات المرغوب فیھا  وتتیح فرص التدریب علي رسائل  -3
 . التقنیة وتطویرھا

طلاع وحب القراءة والولاء أن تنمي التفكیر العلمي لدى الطلاب ، وتشجع روح البحث والتجریب والا -4
 .للوطن

 أن تسھم في تقویة روح الجماعة والتعاون والشعور بالواجب والبذل للصالح العام . -5
 أن تعمیق معرفة الطلاب  بتاریخ الأمة وحضارتھا . -6
 ھم بمكونات الطبیعة .أن تنمي الوعي البیئي للطلاب وتعرف -7
 أن تعد الفتى أو الفتاة لحیاة أسریة مستقرة وفق تعالیم الدین الإسلامي . -8

  الدراسات السابقة :
(عقبات الإدارة المدرسیة الثانویة بولایة الخرطوم . رسالة ماجستیر غیر  م1998دراسة أحلام الإمام عبد اللھ 

ھدفت الدراسة : إلى التعرف إلى العقبات التي تواجھ الإدارة  .م )1998كلیة التربیة جامعة إفریقیا  –منشورة 
  المدرسیة في المرحلة الثانویة بولایة الخرطوم والعمل على إیجاد الحلول المناسبة لتلك المشكلات ما أمكن ذلك .
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مدیرو ومدیرات المدارس لثانویة الحكومیة بولایة  من مجتمع البحثوتكون المنھج الوصفي . اتبعت الدراسة 
مدیرة وثلاثة و ) مدیر42) ، ( 84بلغ عددھم (سحبت عینة عشوائیة ).84الخرطوم  ومعلمون ومعلمات عددھم (

  الاستبانة. وكانت أداة الدراسةموجھین من كل محافظة وجمیع مدیري الإدارات التعلیمیة في ولایة الخرطوم .
النقص في المعلمین ، عدم توفر الكتاب المدرسي منذ بدایة العام الدراسي : ھاأھمعدة نتائج من  توصلت الدراسة 

الحوافز المادیة والمعنویة التي لا تكافئ  تدني المرتبات وغیرھا من، في المدارس الثانویة یزید من أعباء المعلم 
 الجھد المبذول من قبل المعلم.

تقویم القدرة القیادیة والأداء الوظیفي لمدیري المدارس المتوسطة  (  م2005دراسة ظافر سعید حسن القحطاني 
ھدفت ھذه . م)2005جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  –رسالة دكتوراه منشورة ، كلیة التربیة  –بتبوك 

نظر مدیري تلك إلى تقویم القدرة القیادیة لمدیري المدارس المتوسطة والثانویة بمنطقة تبوك من وجھي الدراسة 
المدارس، والتعرف على مدى اختلاف القدرة القیادیة لدى مدیري المدارس باختلاف متغیرات الدراسة ( المرحلة 

  والخبرة والتدریب)
ً  بمنطقة تبوك1133من ( مجتمع البحثوتكون المنھج الوصفي . اتبعت الدراسة  عینة الدراسة  تتكون ، ) معلما

ً من (138ي المدارس المتوسطة والثانویة بمنطقة تبوك عددھم (عینة الدراسة من جمیع مدیر ) مدیر 92) مدیرا
  أداة البحث الاستبانة .وكانت ) مدیر مدرسة ثانویة .46مدرسة متوسطة و (

اھتمام مدیري المدارس المتوسطة والثانویة في ، أن القدرة القیادیة في  منطقة تبوك بمستوى جید أھم النتائج :من 
 ك بالجوانب الإنسانیة للعاملین بالحرص علي تفھم حاجاتھم النفسیة والاجتماعیة وتوفیر الطمأنینة لھم.منطقة تبو

ولایة  –(  تنمیة قدرات اتخاذ القرارات لدى مدیري  مدارس الأساس  م2006دراسة عائشة عز الدین البشري 
إلى تنمیة ھدفت  ھذه الدراسة. م)2006، جامعة إفریقیا العالمیة  –كلیة التربیة  –رسالة دكتوراه  –الخرطوم 

قدرات المدیرین علي اتخاذ القرار مع تحدید إشكال التنمیة الإداریة المطلوبة لمدیري ومدیرات مدارس الأساس، 
  وعرض وتحلیل المشاكل الإداریة بمدارس الخرطوم.  وأسالیب اتخاذ القرار لمدیري الأساس بولایة الخرطوم .

من یتكون من مدیري  مدارس الأساس بولایة الخرطوم  مجتمع البحثوتكون المنھج الوصفي . اتبعت الدراسة 
جمیع أفراد العینة من الأشخاص المؤھلین أكادیمیا،  تكونت عینة البحث) مدیر مدرسة أساس .130البالغ عددھم (

  الاستبانة أداة البحث. استخدمت مما یجعل الیسیر استیعابھم .
التخطیط عامل مھم في اتخاذ القرارات بما یؤدي لاستقرار وتفوق وكفایة  : التي توصلت لھا الدراسة أھم النتائج 

المنھج العلمي في اتخاذ القرارات بمدارس الأساس، لأنھ  إتباعمن الضروري ، العملیة التعلیمیة بمدارس الأساس
  .یؤدي إلى نجاح العمل التربویة ویحقق الأھداف التربویة 

رسالة  –(الأنماط القیادیة لدى مدیري التربیة والتعلیم بفلسطین  م2010 ،مي مصطفي أبو الحجدراسة عز
ھدفت ھذه الدراسة للكشف عن الأنماط القیادیة السائدة  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا) . –دكتوراه منشورة  

لدى مدیري التربیة والتعلیم في المحافظات الشمالیة بمكة ومستوى دافعیة رؤساء الأقسام للعمل كما سلطت 
وتكون المنھج الوصفي . اتبعت الدراسة  الضوء على مفھوم القیادة ونظریاتھا من خلال مراجعة الأدب التربوي .

شمالیة في فلسطین البالغ لبحث من جمیع رؤساء الأقسام في مدیریات التربیة والتعلیم في المحافظات المجتمع ا
أن النمط  : الدراسة أھم نتائج .: الاستبانةأداة البحثوكانت م .2009م/2008) خلال العام الدراسي 243عددھم (

حافظات الشمالیة یلیھ النمط الأوتوقراطي ثم النمط الدیمقراطي ھو النمط السائد لدى مدیري التربیة والتعلیم في الم
عدم وجود فروق ذات دلالات إحصائیة في المتوسطات الحسابیة لدرجة تقییم رؤساء الأقسام لمدیري ، الفوضوي 

التربیة والتعلیم في استخدام نمط القیادة ( الدیمقراطي ، الأوتوقراطي، الفوضوي ) تعزى لمتغیر الجنس والمؤھل 
  ، العلمي

یتشابھ ھذا البحث مع الدراسات السابقة في العدید من النقاط، ویختلف معھا في  تعقیب عن الدراسات السابقة:
نقاط أخرى ونتیجة للدراسة وتحلیل الدراسات السابقة وجدت الباحثة أن جمیع ھذه الدراسات كانت إجرائیة ویتفق 

والدراسات السابقة جمیعھا تدور حول الإدارة التربویة ھذا البحث مع الدراسات السابقة في طریقة الدراسة 
والمدرسیة وتطویرھا والارتقاء بھا. كما اتفقت مع الدراسات السابقة في الھدف في تناولھا لموضوع الإدارة 
التربویة والتعلیمیة والمدرسیة في تحقیق أھداف التربیة. كما اتفقت الدراسة مع الدراسات السابقة في استخدام 

نھج الوصفي. أما مجتمع البحث في الدراسات السابقة طبق على المدارس الثانویة ویختلف منھا في البحث الم
الحالي طبق على إدارات المرحلة الثانویة ومدیري المدارس الثانویة، كما استفاد البحث الحالي من الدراسات 

  السابقة في تصمیم الاستبانة وإجراءات الدراسة المیدانیة .
  ت الدراسة :إجراءا

  المنھج الوصفي، لأنھ ھو المنھج الذي یعتمد على دراسة الظاھرة كما توجد في الواقع. دراسةأتبعت  ال 
یتمثل في  مدیري الإدارات ورؤساء الأقسام بوزارة التربیة بالمرحلة الثانویة بولایة غرب  دراسةمجتمع ال

  دارفور ومدیري المدارس الثانویة بالولایة.
مدیرو المدارس الثانویة و) 33مدیرو الإدارات ورؤساء الأقسام البالغ عددھم (الدراسة من سحبت عینة 

   .)64بالمحلیات البالغ عددھم (
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  ت الاستبانة كوسیلة لجمع المعلومات من الإدارتین التعلیمیة والمدرسیة بالمرحلة الثانویة.یراخت 
 الاستمارة الأولى الخاصة بالوزارة :

ً وبنسبة ( 24العینة حسب متغیر الوظیفة جاء كالآتي حیث یلاحظ أن (التوزیع أفراد -1 ) من %72.7) فردا
) أفراد 5) وظیفتھم رئیس قسم وأخرى (%12.1) أفراد وبنسبة  (4المبحوثین وظیفتھم مدیر إدارة في حین أن (

  ) لدیھم وظائف أخرى لم تذكر.%15.2وبنسبة (
ً 16المؤھل العلمي لأفراد  عینة الدراسة حیث یلاحظ أن(التوزیع التكراري للمؤھل العلمي یوضح -2 ) فردا

) یحملون مؤھل عملي دبلوم %9.1) أفراد وبنسبة (3) یحملون مؤھل علمي بكالوریوس و (%48.5وبنسبة (
ً وبنسبة ( 11عالي و ( ً وبنسبة (%33.3) فردا ً واحدا ) %3) یحملون مؤھل علمي ماجستیر في حین أن فردا

ً بنسبة ( 2ي دكتوراه و (یحمل مؤھل علم   ) لدیھم مؤھل علمي آخر لم یذكر %6.1) فردا
ً وبنسبة  27التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة من حیث النوع ، و یلاحظ أن  -3 ھو نسبة  %81.8فردا

  إناث  . %18.2أفراد وبنسبة  6الذكور و 
ً وبنسبة  28یلاحظ أن التوزیع التكراري للمؤھل المھني لأفراد عینة الدراسة حیث -4 مؤھلھم  %84.8فردا

  مؤھلھم المھني غیر تربوي . %15.2أفراد وبنسبة  5المھني تربوي، و 
) أفراد وبنسبة 3التوزیع التكراري للخبرة في العمل بالإدارة التعلیمیة لأفراد عینة الدراسة حیث یلاحظ أن (-5
ً وبنسبة ( 20سنة و ( 15 – 11تتراوح ما بین ) لھم سنوات خبرة في العمل بالإدارة التعلیمیة 9.1%( ) فردا

  سنة . 16) لھم سنوات خبرة في العمل بالإدارة التعلیمیة أكثر من 60.6%
ً وبنسبة -6 ً واحدا التوزیع التكراري للدورات التدریبیة في مجال العمل لأفراد عینة الدراسة حیث یلاحظ أن فردا
ً وبنسبة () تلقي دورة تدریبیة واحدة في مجال 3%( ً واحدا ) تلقي ثلاث دورات تدریبیة في مجال %3العمل وفردا

ً تلقوا أكثر من ثلاث دورات في مجال العمل بنسبة ( 26العمل، و(  ً تقلوا دورتین في 5) و (%78.8) فردا ) فردا
  )%15.2مجال العمل بنسبة (

  الفئة الثانیة : مدیرو المدارس الثانویة :
  یانات الأولیة لأفراد عینة الدراسة من المبحوثین :فیما یلي وصف لخصائص الب 
ً وبنسبة   ( 42التوزیع التكراري لوظیفة أفراد عینة الدراسة حیث یلاحظ أن ( -7 ) من المبحوثین %65.6) فردا

ً وبنسبة ( 22وظیفتھم مدیر مدرسة بالأصالة ، في حین أن (   ) وظیفتھم مدیر مدرسة بالوكالة.%4ز34) فردا
ً وبنسبة ( 40التكراري للمؤھل العلمي لأفراد عینة الدراسة حیث یلاحظ أن (  التوزیع -8 ) %62.5) فردا

ً بكالوریوس تربیة وأن ( ً علمیا ً وبنسبة   ( 17یحملون مؤھلا ) لھم مؤھل علمي بكالوریوس غیر %26.6) فردا
ً دبلوم عالي، وأ%3.1تربوي، وأن فردین أثنین وبنسبة (  ً علمیا ) %6.3) أفراد وبنسبة (4ن () یحلمون مؤھلا

ً وبنسبة (  ً واحدا   ) لدیھ مؤھل علمي آخر لم یذكر .%1.6لدیھم مؤھل علمي ماجستیر وفردا
ً وبنسبة  63التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة من حیث النوع ، و یلاحظ أن  -9 ھو نسبة  %98.4فردا

ً  وبنسبة  ً واحدا   إناث  . %1.6الذكور فردا
) أفراد 17التكراري للخبرة في العمل بالإدارة المدرسیة لأفراد عینة الدراسة حیث یلاحظ أن (التوزیع -10

ً وبنسبة ( 23سنوات و ( 5) لھم سنوات خبرة في العمل بالإدارة المدرسیة أقل من %26.6وبنسبة ( ) فردا
ً وبنسبة ( 12( سنة و 10 – 6) لھم سنوات خبرة في العمل بالإدارة المدرسیة تتراوح ما بین 35.6% ) فردا

ً وبنسبة ( 012سنة و  15 – 11) لھم سنوات خبرة في العمل بالإدارة المدرسیة تتراوح ما بین %8ز18 ) فردا
  سنة . 16) لھم سنوات خبرة في العمل بالإدارة المدرسیة أكثر من 18.8%

ً وبنسبة 11حیث یلاحظ أن (التوزیع التكراري لدورات التدریبیة في مجال العمل، لأفراد عینة الدراسة -11 ) فردا
) تلقوا دورتین تدریبیتین %15.6) أفراد وبنسبة (10) تلقوا دورة تدریبیة واحدة في مجال العمل، و(17.2%(

ً وبنسبة 23في مجال العمل و (  ً 20) تلقوا أكثر من ثلاث دورات في مجال العمل، و (%35.9) فردا ) فردا
  ث دورات تدریبیة في مجال العمل .) تلقوا أكثر من ثلا%31,3وبنسبة ( 

  أداة الاستبانة :
تتعلق بأحوال الناس ومیولھم وأتجاھاتھم التي تعتبر الاستبانة إحدى وسائل البحث العلمي لجمع المعلومات  

  ). 99، ص 2011( جودة عزت عطوي ،  .افعھموود
  تصمیم الاستبانة في صورتھا المبدئیة :

  تتكون الاستبانة من جزأین :  
یتضمن البیانات الشخصیة عن أفراد العینة وھي الجنس والمؤھل العلمي ، وسنوات الخدمة بالإدارة   الجزء الأول

  والدورات التدریبیة .
یحتوي على أربعة محاور أساسیة بالنسبة للاستبانة الخاصة بمدیري الإدارات المدارس الجزء  الجزء الثاني :

  الثاني یتكون من خمس عبارات .
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بعد تصمیم الاستبانة ، قامت الباحثة بعرضھا مبدئیا على المشرف، وبتوجیھ منھ عرضت على  م الاستبانة :تحكی
مجموعة من المحكمین من ذوي الاختصاص والخبرة والدرایة. وقد أتفق بعض المحكمین على أن الاستبانة تقیس 

  ما وضعت من أجلھ .
یق الأھداف التي صممت من أجلھا ، والمقصود بالصدق یقصد بالصدق قدرة الأداء على تحقصدق الاستبانة:

الظاھري ھو مدى ارتباط فقرات الاستبانة بالأھداف التي صممت من أجلھا. وقد استخدمت الباحثة معادلة 
  الصدق الذاتي .

  .صائيلبرنامج الجاھز للتحلیل الإحلتحلیل البیانات الخاصة بالاستبانة استخدمت الباحثة االمعالجات الإحصائیة: 
( Statistical Package for Social Science) ( SPSS).  

  عرض البیانات وتحلیلیھا ومناقشة النتائج 
): یوضح التوزیع التكراري وقیمة مربع كاي ومناقشة الفرضیة الأولى لأفراد عینة الدراسة فیما 1جدول رقم (

  الأقسامیخص المحور الأول الاستبانة الخاصة بمدیري الإدارات ورؤساء 
قیمة مربع   لا أوافق  أوافق لحد ما  أوافق  اسم المحور

  كاي
القیمة 

  الاحتمالیة
  التفسیر  الوسیط

محور أھداف 
  الإدارة التعلیمیة

  موافقة  3  0.164%  13.2%  13.6%  28.8%  57.6%

وبنسبة ( ) أجابوا أوافق %57.6نجد في المحور الأول والفرضیة الأولى : محور أھداف الإدارة التعلیمیة( 
 13.2) أجابوا بلا أوافق . كما بلغت قیمة اختبار مربع كاي %13,6) أجابوا بأوافق لحد ما ونسبة ( 28.8%

  ) ولصالح الذین أجابوا بأوافق.0.164بقیمة احتمالیة ( 
): یوضح التوزیع التكراري وقیمة مربع كاي  یخص المحور الثاني لمدیري الإدارات ورؤساء 2جدول رقم (

  محور المسؤولیات والواجبات –ام الأقس
قیمة مربع   لا أوافق  أوافق لحد ما  أوافق  اسم المحور

  كاي
القیمة 

  الاحتمالیة
  التفسیر  الوسیط

محور المسؤولیات 
  والواجبات

  متوسط  2  0.225%  5.91%  27.6%  42.4%  30%

) %27.6لحد ما ، ونسبة (  ) أجابوا بأوافق%42.4أجابوا بأوافق ونسبة (  %30نجد المحور الثاني : أن نسبة 
  .225. 0بقیمة احتمالیة  5.91أجابوا بلا أوافق . كما بلغت قیمة اختبار مربع كاي 

 - ) : یوضح التوزیع التكراري وقیمة مربع كاي لأفراد عینة الدراسة فیما یخص المحور الثالث 3جدول رقم (
  محور الصعوبات لاستمارة الأولى

أوافق لحد   أوافق  اسم المحور
  ما

القیمة   قیمة مربع كاي  لا أوافق
  الاحتمالیة

  التفسیر  الوسیط

محور الصعوبات التي 
  تواجھ الإدارة المدرسیة

  أوافق  3  0.103  15.13  13.3%  27.6%  59.1%

نجد في المحور الثالث والفرضیة الثالثة : محور الصعوبات التي تواجھ الإدارة المدرسیة نجد أن     نسبة ( 
) أجابوا بلا أوافق. كما %13.3) أجابوا بأوافق، لحد ما ً ، ونسبة ( %27.6بأوافق  ونسبة ( ) أجابوا 59.1%

  ولصالح الذین أجابوا بأوافق . 0.103بقیمة احتمالیة  15.13بلغت قیمة اختبار مربع كاي 
نة ): جدول یوضح التوزیع التكراري وقیمة مربع كاي لأفراد ومناقشة الفرضیة لأفراد عی4جدول رقم (

  الدراسة فیما یخص المحور الرابع : محور العلاقات  لمدیري المدارس الثانویة .
قیمة مربع   لا أوافق  أوافق لحد ما  أوافق  اسم المحور

  كاي
القیمة 

  الاحتمالیة
  التفسیر  الوسیط

محور العلاقات 
  بمدیري المدارس

  أوافق  2  0.24  6.02  25.9  36.7  37.4

) أجابوا %37.3الرابعة محور العلاقات  بمدیري المدارس الثانویة نجد أن نسبة المحور الرابع والفرضیة 
) أجابوا بلا أوافق . كما بلغت قیمة اختبار %25,9) أجابوا بأوافق لحد ما ، ونسبة ( %36.7بأوافق ونسبة (

  ، ولصالح الذین أجابوا بدرجة غیر دالة. 0.24بقیمة   احتمالیة  6.02مربع كاي 
: جدول یوضح التوزیع التكراري وقیمة مربع كاي لأفراد ومناقشة الفرضیة لأفراد عینة )5جدول رقم (

الدراسة فیما یخص المحور الأول : محور للاستمارة الخاصة بمدیري المدارس الثانویة محو : أھداف الإدارة 
  المدرسیة

قیمة مربع   لا أوافق  أوافق لحد ما  أوافق  اسم المحور
  كاي

القیمة 
  الاحتمالیة

  التفسیر  الوسیط

محور أھداف 
  الإدارة المدرسیة

  أوافق  3  0.140  18.7  14.7  32.8  52.5
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)  %32.8) أجابوا بأوافق ونسبة (%52.5یلاحظ في المحور الأول أھداف الإدارة المدرسیة نجد أن نسبة ( 
بقیمة احتمالیة  18.2اختبار مربع كاي ) أجابوا بلا أوافق كما بلغت قیمة %14.7أجابوا بأوافق، لحد ما ونسبة ( 

  ولصالح الذین أجابوا بأوافق . 0.140
ربع كاي  فیما یخص المحور ) : جدول یوضح التوزیع التكراري  ومناقشة الفرضیة وقیمة م6جدول رقم (

  : محور الواجبات والمسؤولیاتالثاني
قیمة مربع   لا أوافق  أوافق لحد ما  أوافق  اسم المحور

  كاي
القیمة 

  الاحتمالیة
  التفسیر  الوسیط

محور المسؤولیات 
  والواجبات

  أوافق  3  0.001  37.9%  10%  22.19%  67.8%

) أجابوا  مناسب أوافق لحد ما ونسبة %22.19) أجابوا بأوافق، ونسبة (67.8) أن نسبة ( 6یلاحظ في الجدول (
ولصالح الذین أجابوا  0.001أحتمالیة بقیمة  37.9) أجابوا بلا اوافق. كما بلغت قیمة أختبار مربع كاي 10%(

  بدرجة بأوافق .
) : جدول یوضح التوزیع التكراري  ومناقشة الفرضیة  الثالثة لأفراد عینة الدراسة فیما یخص 7جدول رقم (

  المحور الثالث : محور تنفیذ الواجبات الإداریة 
أوافق لحد   أوافق  اسم المحور

  ما
  التفسیر  الوسیط  الیةالقیمة الاحتم  قیمة كاي   لا  أوافق

محور تنفیذ 
  الواجبات الإداریة

  أوافق  3  0.044  %26.9  %2ز9  26.8%  64.1%

) %26.8) أجابوا بأوافق ، ونسبة     ( %64.1یلاحظ في المحور الثالث محور تنفیذ الواجبات نجد أن نسبة ( 
القیمة احتمالیة  26.9اختبار مربع كاي ) أجابوا بلا أوافق كما بلغت قیمة %9.2أجابوا أوافق لحد ما ونسبة ( 

ً . و 0.044   لصالح الذین أجابوا بدائما
) : جدول یوضح التوزیع التكراري  وقیمة مربع كاي لأفرد  عینة الدراسة فیما یخص المحور 8جدول رقم (

  الرابع : محور العلاقات بالعاملین بالمدرسة 
القیمة   كاي قیمة   لا  أوافق  أوافق لحد ما  أوافق  اسم المحور

  الاحتمالیة
  التفسیر  الوسیط

محور العلاقات 
  بالعالمین بالمدرسة 

بدرجة   3  0.008  19.9%  7.2%  30.8%  61.9%
  كبیرة

) أجابوا بدرجة أوافق، %61.9یلاحظ أن في المحور الرابع : محور العلاقات بالعاملین بالمدرسة نجد أن نسبة ( 
) أجابوا بلا أوافق كما بلغت قیمة 7.25أوافق لحد ما، ونسبة (  ) أجابوا بدرجة%30.8) ونسبة   ( 217و( 

  لصالح الذین أجابوا بدرجة كبیرة . و 0.0008بقیمة أحتمالیة  19.9اختبار مربع كاي 
): جدول یوضح التوزیع التكراري  وقیمة مربع كاي للمحور الخامس : محور متابعة شؤون 9جدول رقم (

  العاملین وحقوقھم 
قیمة مربع   لا أوافق  أوافق لحد ما  أوافق  اسم المحور

  كاي
القیمة 

  الاحتمالیة
  التفسیر  الوسیط

محور متابعة شؤون 
  العاملین وحقوقھم

  أوافق  3  0.112  24  9.8%  26.6%  63.6%

) أجابوا بأوافق. ونسبة %63.6یلاحظ من الجدول أعلاه نجد محور متابعة شؤون العاملین وحقوقھم أن نسبة ( 
ولصالح الذین أجابوا بدرجة  0.112بقیمة احتمالیة  24بأوافق كما بلغت قیمة اختبار مربع كاي  أجابوا 26.6%

  أوافق .
  النتائج :أھم 

رحلة الثانویة بولایة غرب ھنالك دور كبیر تقوم بھ الإدارتان التعلیمیة والمدرسیة في تحقیق أھداف الم .1
 .دارفور

درسیة مثل قلة الإمكانات المالیة لمتطلبات العمل المدرسي توجد صعوبات تواجھ الإدارتین التعلیمیة والم .2
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