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الهـــــــــــــــــــــدا  ء

ّي  إلـــــى والـــد

الذيان ل استتطيع وصف ما قدماه لي.

أهلي وأقاربي 

ومن دعموني في طرياق الحياة .

زوجتي . أم محمد 

من منحتني الثقة لمواصلة المشوار .

أستاتذتي

ًا بما علموني إيااه .  من صرت لهم خادم

اصدقائيي وزملئيي 

من لهم مكانة خاصة عندي .
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الشـــــكر والتــقـــــديــــر

 الحمد لله.. والصلة والسلم على خير خلق اللــه ، ستــيدنا وحبيبنــا ونبينــا

 ورستولنا  محمد بن عبد الله المين  ،  الرحمة المزجــاة للعــالمين ، وعلــى آلــه

وصحبه أجمعين .

وبعد

الشكر لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا مانحة الدرجة العلمية .

 وافر الشكر وأجزله لكل من قدم النصح والرشاد طيلة مسيرة الدراستة

ــث  وأخص بالشكر الدكتور/فتح الرحمن الحسن منصور المشرف على هذا البح

.

ولجميع أستاتذتي بجامعة السودان للعلوم والتكنولوحيا .

 والشكر إلى السادة  مكتبة الدراستات التجارياة ومكتبة الدراستــات العليــا

 بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا  والسادة مكتبة أكاديامية السودان للعلوم

 المصرفية والمالية والســادة مكتبــة جامعــة النيليــن ومكتبــة جامعــة أم درمــان

الستلمية  .

 والشكر موصول  للخوة فــي إدارة المصــانع بمنطقــة بحــري الصــناعية ،

 كما أخص بالشكر  الخوات تهاني بابكر ،إقبــال  ياوستــف وأروى حســين  اللئيــي

قمن  بطباعة هذا البحث. 

ًا شكري وتقدياري ودعواتي .. ولهم جميع
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الباحث
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مستخلص البحث

ــة فــي ــاليف فــي صــنع القــرارات الداريا ــاول  البحــث دور نظــام التك  تن

ًا ًا ومهمـــ ًا كبير  المنشآت الصناعية في السودان، حيث ياحتل نظام التكاليف حيز

 في  المنشآت الصناعية بما ياقدمه من بيانــات ومعلومــات تعتمــد عليهــا الدارة

 بصورة أستاستية في صنع القرارات بالضاافة للمساعدة في التخطيط والرقابـــة

 وتقــويام الداء، وتمثلــت مشــكلة البحــث فــي  دور نظــام التكــاليف فــي صــنع

القرارات الدارياة في المنشآت الصناعية.

هدف البحث إلى التي :

 بيان دور نظام التكاليف في صنع القرارات التشغيلية والستتراتيجية-

.

 بيــان أهميــة فصــل نظــام التكــاليف عــن نظــام المحاستــبة الماليــة-

للمشروعات الصناعية.

بيان دور نظام التكاليف في الرقابة وتقويام الداء.-

 اعتمد البحــث علــى المنهــج الستــتنباطي لتحدياــد محــاور البحــث ووضاــع

 الفرضايات، والمنهج الستــتقرائيي لختبــار فرضاــيات البحــث، والمنهــج التــارياخي

 لعرض الدراستات السابقة التي لها علقة بموضاــوع البحــث، والمنهــج الوصــفي

 باستتخدام أستلوب دراستة الحالة لمعرفة دور نظام التكاليف في صنع القرارات

الدارياة في المنطقة الصناعية بالخرطوم بحري.

ستعى الباحث لختبار الفرضايات التية :

ًا في صنع القرارات الدارياة في المنشآت.1 ًا مهم  يالعب نظام التكاليف دور

الصناعية.  

 هنــاك علقــة ذات دللــة إحصــائيية بيــن بيانــات التكــاليف وترشــيد صــنع.2

القرارات الدارياة .

 تطبيق المنشــات الصــناعية لنظــام التكــاليف ياســاعد فــي ترشــيد صــنع.3

القرارات الدارياة.

 تم اثبات الفرضايات عن طرياق جمــع معلومــات أوليــة مــن خلل  الستــتبيان

 الــذي تــم تــوزياعه علــى عينــة الدراستــة، ومــن ثــم تحليــل مــا ورد فــي هــذا

ًا.  الستتبيان إحصائيي

من اهم النتائيج التي توصل إليها هذا البحث تمثلت فيما يالي: 
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ًا في صنع القرارات الدارياة في المنشآت.1 ًا مهم  يالعب نظام التكاليف دور

الصناعية السودانية.

ياوفر نظام التكاليف بيانات دقيقة تساعد في ترشيد صنع القرارات ..2

 اتخاذ القرارات الدارياــة ياعتمــد بصــورة أستاستــية علــى مخرجــات نظــام.3

التكاليف.

من خلل  النتائيج أوصى الباحث إلى:

 ضارورة توفير مقومات نظام التكــاليف بصــورة متكاملــة فــي المنشــات.1

الصناعية حتى ياحقق هذا النظام الهداف المطلوبة منه بكفاءة.

 تصــميم نظــام للتكــاليف مــن خلل  العتمــاد علــى المقومــات والمبــادئ.2

العلمية مع مراعاة خصائيص نظام التكاليف.

 علي الحكومة العمــل علــى تأهيــل البنيــات التحتيــة للمنطقــة الصــناعية.3

بحري.  

Abstract 
       Discussion dealt with the role of system costs in the administrative 

decision-making in industrial enterprises in Sudan, where it occupies costing 

system looms large and important role in industrial facilities, including 

submitted data and information based upon management primarily in 

decision-making as well as to assist in the planning, control and performance 

evaluation, and was the research problem in the role of system costs in the 

administrative decision-making in industrial plants.

Objective of this research to the following:

 -Indicate the role of system costs in the decision-making and operational 

strategy.

 -Demonstrate the importance of the separation system costs for financial 

accounting system for industrial projects.

 -Indicate the role of system costs in monitoring and evaluating performance.
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The research on the deductive approach to identify themes and to develop 

hypotheses, and inductive approach to test hypotheses, and the historical 

method to display the previous studies related to the subject of research, 

descriptive approach using the method of case study to find out the role of 

system costs in making administrative decisions in the Industrial Area 

Khartoum North.

Researcher sought to test the hypotheses the following:

1 .Costing system plays an important role in making administrative decisions 

in industrial plants.

2 .There is a significant relationship between cost data and the rationalization 

of administrative decision-making.

3 .Application for industrial facilities costing system will help in the 

rationalization of administrative decision-making.

Was to prove hypotheses by gathering information through an initial 

questionnaire which was distributed to a sample of the study, and then analyze 

the content on this questionnaire statistically.

Of the most important findings of this research was as follows:

1 .Costing system plays an important role in making administrative decisions 

in the industrial plants of Sudan.

2 .System provides accurate data on costs help to rationalize the decision-

making.

3 .Management decision-making depends primarily on the output of system 

costs.

From the results the researcher recommended to:
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1 .The need to provide the elements of cost in an integrated system in 

industrial facilities in order to achieve the system objectives required of it 

efficiently.

2 .System design of the costs by relying on the ingredients and scientific 

principles taking into account the characteristics of system costs.

3 .On the government to work on the rehabilitation of infrastructure for the 

industrial zone nautical.
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