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 الشكر والعرفان
 البحث هذا إكمال علي وا෋ෲرض السموات فاطر اجذله ว الحمد
 كل قبل من والرضا القبول تجد أن اتمني التي الصوره بهذه وإتمامه

.يطالعه من  

 شكرها عن اليراع يعجز التيبشیر  أميمه الدكتورة الي الشكر وأجل
 يوما علينا تبخل وإرشادولم ونصح علم من لي قدمته لمل وذلك
 هذا ෲ්تمام والمساعدة العون يد لي قدم من لكل والعرفان والشكر

.البحث  
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 المستخلص

قام الباحث باجراء  دراسھ حول موضوع التدریب واثره فى رفع قدرات المرشدین الزراعین 

التعرف على الدورات : الاھداف الاتیة في زراعة البصل بولایة الخرطوم وذلك من خلال 

التدریبیة ومجالات التدریب ، معرفة الجھات التي قامت بإعداد وتنفیذ ھذه الدورات والتعرف 

على اھم المشاكل والمعوقات التي تواجھ المرشدین ،تم استخدام منھج المسح الأجتماعي،وكان 

مرشد وھو العینة التي تم 25عددھم مجتمع الدراسة یتألف من مرشدي ولأیة الخرطوم والبالغ 

جمع البیانات منھا عن طریق الأدوات الأولیة متمثلة في الأستبیانات ،المقابلة،والملاحظة 

  .وكذلك الأدوات الثانویة متمثلة في المراجع ،الدراسات السابق والبحوث ذات الصلة.

  : كما توصلت الدراسة الي اھم النتائج الأتیة

  .ن أن ھنالك ملائمة في المحتوى التدریبي من المبحوثین یرو84%

  .من المبحوثین یرون أن الدورات التدریبیة لھا مساھمة كبیرة في تحسین المھنة% 96

  من المبحوثین برون أن حجم الأستفادة كان كبیر جدا% 96

  :وتوصلت الدراسة الي اھم التوصیات الأتیھ

وبالأخص تدریب العاملین في القطاع زیادة المیزانیة المیزانیة المخصصة بصفة عامة  -

  .الزراعي

 .من ساعات العمل الرسمیة " جعل التدریب جزءا -

 .لابد من المتابعة الدوریة للبرامج التدریبیة -

وتوصلت الدراسة ایضا على انھ لیس من المفید اجراء التدریب دون مشاركة المتدریبي في 

    .تحدید موضوعات التدریب وزمنھ
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  الباب الأول
  مقدمةال

  - :المدخل  .1-1
تجدید في المصارف العصر الذي نعیش فیه یمكن تسمیة بعصر التكنولوجیا والانفجار المعرفي اذ هنالك 

والمعلومات بصورة هائلة ولم یشهد تاریخ البشریة من في اي حقبة مضت مثل هذا التقدم السریع للعلم 

  .والمعرفة فقد اصبحت نتائج الابحاث العلمیة توجة بل تسیطر على معظم النشاطات الانسانیة 

. للانتاج في مجالات الحیاة والانتاج  وهذا التقدم العلمي لاشك قد انتج افكارا تكنولوجیة مستحدثة صالحة

ولكن هنالك عقبات تعترض تطبیق التكنولوجیة منها ما یتعلق بالسلوك الانساني كنقص المعارف وسلبیة  

  . الاتجاهات او حیادها وكذلك عادات المجتمع وتقالیده والتي منها ما هو مصوق تبني المستحدثات 

حت الحاجة الي مخرج لعبور الجسر الذي اتت الحاجة الي التدریب ونتیجة لوجود هذا المشكلات وغیرها اصب

كوسیلة فعالة لنتمیة قدرات المرشدین واصبح من المهم ان ننظر الى ضرورة تدریب العاملین في مجال 

الارشاد الزراعي وبالخصوص في شتى مجالات الاخرى لذا یعتبر التدریب المحور الذي تدور حولة عملیة 

  .جتمع فهو اداة التنمیة ووسیلتها فهو المحور الاساسي لتشبت جوانبها التنمیة في الم

وقد اثبتت نتائج .تحقیق النمو والرخاء للمجتمع  أمكنتاستغلالها  أحسنالطبیعیة التي اذا ما  الإدارةكما انه 

لحضارة دور التدریب في نمو الاقتصادي والحیاة الاجتماعیة فضلا عن دوره في نمو الثقافیة وا الأبحاث

  .عامة 

وتبرز اهمیة التدریب باعتبار اساس كل تعلیم وتطویر وتنمیة للعنصر البشري ، وصبح التدریب في الوقت 

یشكل ضرورة لازمة اكثر الحاحا واكثر خطورة في عصر تتطور فیة الحیاة لاجتماعیة تطورا سریعا الحالي 

ت السریعة ان الانسان المعاصر امام مهام وتحدث فیة العدید من الاكتشافات وهكذا اوضحت هذه التغیرا
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وحاجات جدیده لابده من الوفاء بها المجالات سرعة التغییر العلمي والتقني بحیث یستطیع ان یجابه حاجات 

المجتمع المتزاید ، وبذا یصبح التدریب عملیة انسانیة ضروریة تمكن الفرد من مقابلة التطویر السریع 

  .المستمر الذي یتعرض له 

التدریب مهما تنوعت اشكاله واسالیبه ومستویاته المختلفة زیادة العائد من راس المال البشري وذلك  ستهدفوی

عن طریق استثمار طاقات الافراد الانتاجیة امكانیاتهم المتاحة وتنظم العلاقات الانسانیة القائمة لتحقیق 

  .اقصى انتاج ممكن 

اتهم وفي جمیع القطاعات ضرورة لاتحتاج الى تاكید ومن ثم یصبح تدریب الافراد على مختلف مستوی

  )م2009,البجا(.

  :مشكلة البحث  2- 1

اثر  علي یتعرف نأالتدریب في زیادة فعالیة المرشدین یرید الباحث  هیلعبنسبة للدور الكبیر والهام الذي 

  .الخرطومولایة  فيالزراعیین قدرات المرشدین في بناء التدریب 

  :أهمیة البحث  1-3

 تام ودرایة كاملة بكل ماعلم على  یكونوا أنالزراعي على  الإرشادلتدریب للعاملین في مجال ا لأهمیةنظرا 

فان التدریب له مكانته الهامة في زیادة فعالیة وكفاءة  ، بأول لا أو  حاثوالأببكل تطورات العلوم   هومون بیق

من المعارف والمعلومات والممارسات الجدیدة ونقلها من  هؤلاء وهو الوسیلة الوحیدة للحصول علي اكبر قدر

المعیشیة وبناء القدرات للعاملین في  أوضاعهمالمستوى التطبیقي وزیادة تحسین  إلىالمستوى النظري 

سؤلین وتلفت إنتباه المزیادة العائد وتحسین الخدمات التي تقدم من هذه الجهات و . الات المختلفة المج

  .             لمجال للمشاكل التي تواجه المرشدینوالعاملین في هذا ا



 
11 

  :هداف البحث أ.  4- 1

  .مجالات التدریب للمرشدین علي التعرف  .1

  .معرفة الجهات التي قامت باعداد وتنفیذ هذه الدورات  .2

 . من الدورات التدریبیه معرفة مدى استفادة المرشدین .3

  .التعرف على اهم مشاكل ومعوقات التي تواجة المرشدین  .4

  .ید من فعالیة البرامج التدریب المقدمة للمرشدین الاسهام بتوصیات تز  .5

  :اسئلة البحث  1-5

  ؟ماهي مجالات البرامج التدریبیة المقدمة للمرشدین  .1

  ؟ما هي الجهات التي أعدت واسهمت في قیام هذه الدورات  .2

  ؟ ماهي إستفادت المرشد الزراعي من الدورات التدریبیه .3

  ؟هذه الدورات  واجهت المرشدین الزراعیین خلالماهي المعوقات والمشاكل التي  .4

  :هیكلیة البحث .  1-6

  -:تتضمن الآتي  .یتكون البحث من خمسة ابواب 

  .البحث  مقدمة:  الباب الاول

  .الاطار النظري ویحتوي على الاتي :  الباب الثاني

  .اثره في رفع الكفاءة الانتاجیة وفوائده ، انواعه ، اهمیته ، مفهوم التدریب :  الفصل الاول

  ومهامه وادوارهالمرشد :  الفصل الثاني

  البصل وتعریف وأنوعه  : الفصل الثالث
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  : منهجیة البحث وتشمل :  الباب الثالث

  خلفیة عن منطقة الدراسة. 

  منهج البحث. 

  مجتمع البحث. 

  عینة البحث. 

  البیانات أدوات جمع. 

  وتحلیل البیانات . 

  المشاكل التي واجهت الباحث.  

  . وتفسیر النتائجمناقشة تحلیل و :  الرابع الباب

  .المراجع والملاحق  -التوصیات و الخلاصة ، ملخص النتائج : الخامس  الباب
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    الباب الثاني 

  الفصل الاول 

  :مفهوم التدریب  2-1

هم عامل أنتاجیة فان تدریبها یعد یعتبر العنصر الرئیسى في العملیة الأن القوى العاملة أمن المعروف       

نتاجیة ولذا فان المجتمع الذي یسعى الى التنمیة الشاملة الابد ان تتوفر لدي افراده من عوامل الكفاءة الأ

  .المعرفة والمهارة والوسائل اللازمة لتفهم المشكلات وتحلیلها وایجاد الحلول 

العملیة التي یمكن لمقتنعاها مساعد ة الفرد  : على انه  )م1977(الطنوبي في  دریبالت Beachویعرف 

على العمل الذي یمارسه في الوقت الحالي او یتحمل قیامه به مستقبلا للحصول علي الخبرات الكافیة في 

كتساب ا ٕ لمهارات هذا العمل ، ویاتي هذا عن طریق تكوین وتنمیة العادات المناسبة للتفكیر والعمل اوا

والمعارف بحیث یؤدي هذا التدریب الى تغییر الاتجاهات غیر المرغوبة وتاكید الاتجاهات المرغوب فیها لدي 

  .المتدرب 

هو نوع من الخبرات التي یمكن عن طریقها الوصول :    )م1977( الطنوبي في التدریب hamblinویقول 

  .المستقبلي الى تعلم یؤدي الى تحسین في اجزاء العمل الحالي او 

العملیة المنظمة : على ان التدریب الرسمي هو  )م1975( عبد الغفارفي  م االله وتوفیقشعویتفق كلا من 

التي یمكن عن طریقها مساعدة الموظفین على كسب المهارات والمعارف والعادات والاتجاهات التي هم 

   . لحاجة الیها ، نوع من التوجیه والارشاد والتنظیم في فن او وظیفة او جهة معینة
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معلوماته ومعارفه واداءه وفرقة عمل التي یمارسها وسلوكه  التدریب عبارة عن عملیة تغییر في الفرد تتناول

  الاتجاهاته فاذا لم ینحج التدریب فامه یصبح اضاعه للجهد والوقت استثمارا لیس له عائد 

الى احداث تغییر في الفرد والجماعة التي تدیرها تتناول معلوماتهم عبارة عن نشاط مخطط یهدف  التدریب

ه ، فإذا لم ینجح التدریب في احداث هذه التغییرات فانه یصبح اضاعة للجهد وادائهم وسلوكهم وتجاهات

  .والوقت واستثمارا لیس له عائد 

عملیة یراد بها احداث اثار معینة في مجموعة افراد یمكن بواسطتها مساعدتهم لیكونو اكثر كفاءة  التدریب

ومقدرة في اداء اعمالهم الحالیة والمقبلة وذلك لتكوین عادات فكریة وعملیة مناسبة واكتساب مهارات ومعارف 

  .واتجاهات جدیدة 

المهارات والقدرات اللازمة الاداء او تحسین انجاز عملیة تعلمیة بواستطها یجعل المتدربون على  التدریب

  )م1962,الطنوبي (.اعمال معینة 

التدریب بانه عملیة منظمة لتقدیم مختلف المعلومات وصفوف المعرفة والعرض الایضاحي  بلویهر ویعرف

، او  عة برغبة في تنفیذ عمل ما او جزء منة بشكل احسنللمهارات المحسنة والمنطقة الموضوع ما مدفو 

تنفیذ نفس العمل مع توفیر الوقت وعناصر التكلفة الاخرى او تحسین اداء العمل كیفا ، او زیادة العائد كما 

او تقلیل الاخطاء فیة بما یؤدي الى سلوك مؤید نهائي متكامل او امكانیة تنفیذ عمل باستخدام طرق اوو 

مهارات واخیرا استمكمال النقصر في سائل افضل او تغییر ما تعود علیة الانسان واكتساب معارف و 

  .المعارف النظریة والمهارات العلمیة التي لم تستوفي في المعهد العلمي الذي تعلم فیة الفرد 

  :اي ان مفهوم التدریب یعني الاتي 
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 .2      .برات وتوضح فیها المهارات عمليانه عملیة تعلیمیة منظمة تقوم فیها المعلومات والمعارف والخ   

  .ان تلك العملیة تقدم للعناصر البشریة في مواقع العمل وفي مستویات مختلفة وبشكل مستمر ومتجدد 

التدریب یرتبط بتقدیم المعلومات والمهارات في موضع معین ویحتاجه المتدربون وتحتاجه العملیه الانتاجیه _

  .او الاداریه او التنسقیه 

  :اثناء الخدمه  یبدر المفاهیم المترادفه للت. 2-1-1

ه الاخطاء كثیرا ما تكون ذح اخطاء في برامج اعداد الفرد وهان التدریب اثناء الخدمه مصصمم للتصحی

  :ناجمه عن 

  .مضيء زمن طویل على تحرج الموظف وحاجته الي تجدید معلوماته وصقل بعض مهاراته  _أ

متابعه هده التطورات وتكییف الموظف مع  التغییر السریع في العلم وتطبیقاته الفنیه الضروریه تستدعي _ب

  .هده المستحدثات التربویه

كل برنامج منظم ومخطط یمكن المتدربین من النمو في مهنتهم بالحصول :( والمراد بالتدریب اثناء الخدمه

  .على مزید من الحبرات الثقافیه والسلوكیه وكل ما من شانه ان یرفع طاقه الموظف الانتاجیه

  

  :التدریب اهمیة .2-1-2

  :تتضح اهمیه التریب من خلال ما یرمي الى تحقیقه من اهداف تتمثل في 
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حیث ان العنصر الاساسي لبرامج التدریب هو محتویاتها من الماده التعلیمیه وهدا المحتوى : المعلومات_1

  .ینمى لدى المتدربین 

یث یلتحق الافراد بالتدریب ولدى كل وهده دات صله دقیقه بالمعلومات المنقوله للمتدربین ح:  الاتجاهات_ 

ولهدا فان من اهداف  التدریب ومن واجبات ‘ منهم اتجاه معین نحو امور عدیده متعلقه بالعمل وما یحیط به 

  .الى النحو المرغوب المدربین العمل على تغییر هده الاتجاهات 

فالبرنامج التدریبي لا یعتبر ناجحا فیما اكتفى بتوصیل المعلومات او تغییر الاتجاهات مالم  -: المهارات_

) 1962(وریفس  )1972سكوت (یجعل المتدربین یحصلون على المهاره اللازمه لتطبیق ما یتغلمونه بنجاح 

  ) م1969(في الطنوبي 

  -:ضرورة التدریب . 2-1-3

لا یتوافق تأهیلهم الدراسي مع  ینلذعاملین االلى رفع مستوى كما اتضح ضروره التدریب في العمل ع

تاء عن غیر الاكفاء من متطلبات العمل الفعلیة حیث أن نظام الخدمه المدني لا یسمح سهوله الاستف

   .العاملین

في أن هنالك علاقه قویه بین ضروره التدریب واهدافه فالتدریب لافراد معینین  )م1975(عبد الغفاركر ذوی

  .مجال معین ضروري لتحقیق اهداف عامه ومحدده منها ما یلي 

  .لتحقیق التنمیه الاقتصادیه والاجتماعیه بل هو احد انشطتها  -

التدریب لمواجهه الحاجه القومیه وللمساهمة في عملیه التعلیم والتثقیف الاجتماعي ومقابله حاجه   -

  .كل مؤسسه من الكوادر المدربة 
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العاملین بالانتاج  والحدمات لاكسابهم معارف عملیه وتنظمیه اداریه وتنسیقیه التدریب ضروري لكل  -

  .لزیلده كفاءه العمل 

التدریب عند تغییر نمط واسلوب الانتاج او وسائله وعلى دلك فالخبرات الارشادیه الزراعیه الجدید  -

  .یتطلب تدریبا وتعلیما حتى یكون الاداء سلیما هاو تغییر هیكل الانتاج 

  .دریب ضروري للفرد عندما یرید أن یتحصص تحصصا دقیقا في عمله او یرتقب في عمله الت -

تدریب العاملین یهدف الي أداء العمل بطریقه احسن وتخفیض عناصر التكلفه وانجازه في وقت  -

  .قصیر 

ق التدریب الاداري یشمل كیفیة الربط والتنسیق بین الاجزاء التى یمكن أن یكون بینهما تعاون وتنسی -

  .وتكامل حتى یحدث انسجام في ایقاع تلك الاجزاء 

یهدف التدریب الي تحسین كفاءه الانسان في نواحي حاصه مثل تحطیط البرامج وتقییمها واسالیب  -

  .الملاحظه المنظمه وجمع وتحلیل البیانات 

یستهدف رشاد الزراعي فانه ضروري للعاملین أو الموظفین من وجهة نظر المصلحة وبالنسبة للإ -

  رشادي الزراعي سس العمل الإأرشاد الزراعي ومبادئ و تعریفهم بالبناء الوظیفي للإ

نفسهم وفي قدراتهم وفي من أضروري للعاملین الجدد من وجهة نظر العمل نفسه لاكسابهم الثقه في  -

  .العمل ومكانه ومشاكله ةیعملون معهم وتعریفهم بطبیع

فهو  ةاهمیه فقد أصبح مصدرا أساسا من مصادر انما الموارد البشریونتیجة لما اكتسبه میدان التدریب من 

جزء من رسالة تخطیط القوى العاملة وخاصه بعد أن حدث التطور العلمي والتقني في السنوات الاخیره في 
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نمؤه وسرعة تغییره مما یتطلب تغییرا في هیكل الوظائف والمهن في مستویاتهم الهیكل الاقتصادي من حیث 

  .یة المختلفه المهار 

  . ستمره على زیاده معدلات التدریبالى ضروره التركیز بصفة م )م1979 ( باتركویشیر 

  :    أنواع التدریب .  2-1-5

  التدریب الرسمي:  

  هنالك اربعة أنواع من التدریب الرسمي        

  .تدریب أكادیمي سابق للخدمة  -

  تدریب تأهیلي للخدمة ب -

  .تدریب اثناء الخدمة  -

  )الدراسات العلیا(أكادیمي علوي تدریب  -

  التدریب اللارسمي:  

لك اعداد برامج تدریبیة للزراع ذمثال  )غیر الموظفین (لافراد العادیین ي یعطي لذلك التدریب الذیقصد ب    

  )م1996الطنوبي،(.الخ ....و المرأة الریفیه او الشباب الریفي او القاده المحلیین او صائدي الاسماك ا

  : ویمكن تصنیف التدریب من منظور أخر كما یلي

  .التدریب من اجل تعدیل الاتجاهات الحالیة او اكتساب معارف  جدیدة  -

  .التدریب من اجل تنمیة وتحسین المهارات الحالیة واكتساب مهارات جدیدة  -

  .التدریب من اجل تعدیل الاتجاهات الحالیة او اكتساب اتجاهات ایجابیا  -
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  :التدریبمبادئ  -6.-2-1

بعض المبادئ التي یجب ان تقوم علیها سیاسة التدریب في الارشاد الزراعي من  )م1996(یبلور الطنوبي

  :على النحو التالي...زراع وشباب ریفي وقاده ومرشدین زراعیین الى الاخر

  .البدأ بتدریب الافراد دوي الدوافع القویه  للتعلیم والتدریب  -

  ضرورة اشراك المتدربین في وضع البرنامج التدریبي  او تعدیل البرنامج المتاح  -

  .یجب أن یضیف التدریب أشیاء جدیده ومفصلة للمتدرب تساعد على تطویر أدائه في العمل  -

  .التركیز على الجانب العملي والمیداني في التدریب جنبا مع الشق النظري  -

  یه واستخدام المعینات التدریبة المناسبة للموقف التدریبي یجب توزیع الطرق والاسالیب التدریب -

  .الاهتمام باعداد الموقف التدریبي اعدادا جیدا یسمح بتدریب فعال  -

  وحجم الموارد المتاحة ضرورة موائمة البرنامج التدریبي  -

في  یفضل رفع المتدربین معنویا ومادیا اثناء التدریب حفاظا على النظام واستمراریة المتدربین -

  الحضور والاستفادة 

یجب أن یكون المشاركون في تنفید البرنامج التدریبي قدوة للمتدربین في كل شيء كالدقه في  الواعید  -

  .والجدیة واحترام أراء الافراد

  .ضرور التقییم والمتابعة المستمرة للمتدربین  -

  .یجب الاهتمام بالعلاقات الانسانیة اثناء فترة التدریب  -

  بعد انتهاء التدریب یجب متابعة المتدرب لعمله الجدید أو أثره على المنظمة  -

  )م1996الطنوبي (.القدیم یجب تكرار موضوع التدریب طالما استجدت مواد تدریبة یراد احلالها محل  -
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  :معوقات التدریب  2-1-7

من القیام بعمله مستقبلا بكفاءة  التدریب كما سبق زكره هو تعلیم واعادة تعلیم الفرد لتحسین أداءه بما یمكنه

عالیة لدا فمن الاهمیة بمكان التعرف على معوقات التدریب ومحاولة التعرف على كیفیة معالجة تلك 

  .المعوقات باسلوب علمي

  .لان عالة على نظریات التعلیم العام وطرقه ووسائله اومما لاریب فیه أن تدریب وتعلیم الكبار لایز 

قات الكبرى التي تواجه التخطیط تدریب الكبار وتعلیمهم ،مشكلة وندرة المعلومات بل ومن المشاكل و المعو 

وغیابها في بعض الاحیان فیما یتصل بحصر الافراد وحصر الحاجات التدریبة لهم أ والمجالات أو 

في الخ ودلك لغیاب المنهج العلمي الدي یقوم علیه جمع البیانات في هدا المیدان خاصة ...الامكانیات 

ویجب الاشارة أیضا الي الافتقار فیما یتصل بالبحوث والدراسات التي تتناول .الدول النامیة المتخلفة  

او الاستعانة المتدربین في قدراتهم ودوافعهم واتجاهاتهم وخبراتهم مما یعین على تفضیل طریقة او طرق 

  .بوسائل تكون اكثر استجابة واكثر وفاء لظروف الكبار

  .دریب القوى العاملة قلة المیزانیات المالیة التى تخصصها الدول العربیة للتدریب ومن معوقات ت

  .ایضا من المشاكل والمعوقات النقص والضعف الحالي في الخاصة بتدریب وتعلیم الكبار 

وبعض نقص الحوافز أجد معوقات التدریب ومن الحوافز ما یخص المتدربین وهده تشمل حوافز مادیة وغیر 

ثل حسن اختیار الوقت المناسب للتدریب وجغل ساعات التدریب جزءا من وقت العمل بأجر وحسن مادیة م

  اختیار محتوى المواد التدریبیة 
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وربما  وتعبر مشكة انقطاع المتدربین وعدم انتظامهم في الدراسة من اهم المشاكل التي تواجه جمهور التدریب

یرجع دلك الي عدم ملائمة مواعید التدریب لظروف بعض المتدربین او لعدم اشباع المحتوى التدریبي 

  .لحاجات المتدرب 

وكدلك فان عدم .ومن هنا كان من الضروري العمل على جدب المندوبین وتشخیصهم على الدراسة والتدریب 

عد معوقا للتدریب  ومن هنا كان من الضروري متابعة الاهتمام بمتابعة المندوبین أثناء التدریب او بعده ی

  .المتدربین 

تكمن في النقص الواضح في مراكز ویزكر الخولي ان اهم المشاكل التي تواجه الدول النامیة في التدریب _ 

وكدلك نجد من بین هده المشاكل وجود .التدریب وما یلزمها عادة من وجود مدربین مؤهلین تاهیلا عالیا 

ضح في المهملات والتسهیلات التعلمیة الماسبة في الارشاد الزراعي وخاصة تلك الوسائل التي عجز وا

  .تناسب الظروف المحلیة في هده الدول 

ا أیضا على ذه العامة لتنظیم الاسرة وینطبق هها الجمعیتلاصة أن التدریب یتأثر بالعوامل الاتیة كما اقر خو ال

   تدریب العاملین في القطاع الزراعي

على ثقته بنفسه وأنه لایستطیع العودة الى التعلیم كما  طاع الفرد في الدراسة مدة طویلةقد یؤثر انق. -

  .یجعله أقل حماسا للمشاركة 

  .التغیرات الفسیولوجیةمثل ضعف الابصار والسمع . -

یحتاجون الى أن استحدام اسالیب تدریبة تختلف عن الاسالیب التى اعتادو علیها الكبار قد تجعلهم .  -

  .فترة لتكیف على هده الاسالیب 
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أن استحدام الدرجات في تقویم الكبار لا تثیر حماسهم ولكن الدي یثیر حماسهم هو تحفیزهم على  -

  .التعلم والتدرب بطرق اخرى 

  :الاحتیاج التدریبي . 8 -2-1

فائتهم في تأدیة هو النقص او الضعف في معلومات او مهارات او اتجاهات الافراد الدي یؤثر في درجة ك

  عملهم ولیست مشاكل واضحة في العمل 

  .او هو ما یحتاجه الفرد من معلومات ومهارات واتجاهات لكي یؤدي عمله بكفاءة 

  :وبناءا على ما سبق فانه لتحدید الاحتیاج التدریبي یجب توفر ما یلي 

  .تعرف على مستوى الاداء الحالیة ال -

  .وضع معاییر واقعیة للأداء الامثل  -

  .توفر وسائل موضوعیة لقیاس الاداء   -

  .تحدید العمل والاجراءات  المطلوبة لتحدید المستویات المثلى المستهدفة   -

الاحتیاجات التدریبة بانها مجموع التغییرات المطلوب اجرائها من ) 1988م(الطنوبي في  شریف ویعرف

  .معلومات وخبرات المتدربین لتجعلهم قادرین على اداء اعمالهم 

  :یعرف الاحتیاج التدریبي بأنه ) 1988(الطنوبي أما 

درجة احتیاج الفرد من معارف الفرد او مهارات او اتجاهات لكي یؤدي عمله بكفاءته وبمعنى اخر الفرد بین 

  .ومستوى الاداء الحالي مستوى الاداء الامثل 
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  أهمیة تحدید الاحتیاجات التدریبیة:  

  .نشاط تدریبي تعد الاساس الدي یقوم علیه أي  -

  .تعد المؤثر الدي یوجه التدریب أي الاتجاه الصحیح -

  .تعد العامل الاساسي في توجیه الامكانیة المتاحة للتدریب أي الاتجاه السلیم -

  .عدم التعرف على الاحتیاجات التدریبیة مسبقا یؤدي الي ضیاع الوقت والجهد والمال -

 التدریبیةبي فهي تاتي قبل تصمیم البرامج معرفة الاحتیاجات التدریبیة یسبق أي نشاط تدری -

  .وتنفیدها 

  أسالیب وأدوات حصر الاحتیاجات التدریبیة :  

  .تحلیل مشاكل العمل  -

  .الملاحظة -

  .المسوح الاجتماعیة  -

  .المؤتمرات  -

  .البحوث والدراسات  -

  .الاستبیانات  -

  .المقابلة  -

  .المقابلة _ 8 -

  .السجلات . 9 -

  . التقاریر -10 -
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  ــــ : البرامج التدریبیة ومتابعبتهاتقویم . 2-1-9

كرت عن تقویم البرامج التدریبیة منها على سبیل المثال تعریف هیثلنج ذهنالك العدید من التعاریف التي 

دام طرق خدث في السلوك الانساني نتیجة استبانه تحدید التغیرات التي تح ركذلتقویم التدریب ف )م1960(

  . ئهیب من تغیر في تصرف المتدرب وادایعني هنا بما یحدثه التدر مؤثرة في عملیة التغیر وهو 

بانه أي محاولة للحصول على معلومات عن اثار برنامج تدریبي وتحدید قیمة : )م 1970( هامبنویعرفه 

التدریب في ضؤ هذه المعلومات ، ولاجراء عملیة تقویم  البرامج التدریبیة فان الخطوة الاولى في عملیة 

  ــ:التقویم 

هي تحدید مكونات البرنامج التي نرغب في تقویمها ثم اختیاار الوسائل والادوات التي تستخدم في جمیع 

البیانات المطلوبة وبعد جمع البیانات یتم جدولتها وتلخیصها ثم تحلل وتستخدم النتائج التي تستخلص منها 

لتقویم یمكن الاستعانة بها لمعرفة مدى التوصیات الخاصة بالبرنامج في المستقبل وهناك عدة طرق واسالیب ل

والاسالیب یجب ان یتوفر فیها یجب ان یتوفر فیها  خصائص ومعاییر معینة فعالیة التدریب وهذه الطرق 

لكي تكون نتائج التقویم مبنیة على اسس علمیة ومن تللك الخصائص الصدق والصلاحیة والمضوعیة ، 

  .والعملیة ، البساطة ، الثبات ، الوثوق 

  

  ــــ:طرق واسالیب التقویم التي یمكن توظیفها في تقدیم عملیات التدریب  . 2-1-10

  الاستبان -

  المقابلة  -
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  تقویم الاداء -

  الاختبارات  -

  دراسة تقدیمیة للتقاریر والسجلات  -

  مسح الاراء -

  الملاحظة -

  :عن التدریب لطریقتین یهدف التقویم اساسا أي تحدید الاثر التدریبي ویمكن تحدید هذا الاثر او التغییر عن 

  .قیاس مستوى الاداء بعد التدریب ـــ تحدید اثر الفتدریب بقیاس مستوى الاداء قبل التدریب ثم: الطریقة الاولى

  ـــ:ویوضح الطنوبي ذلك في صورة معادلة 

= ق) درجة(مستوى اداء الفرد لمهمة معینة او مجموعة مهام تعرضه للتدریب = حیث ب )  أ= ق -ب(

  )درجة(ادء الفرد لتلك المهمة او مجموعة المهت قبل تعرضه للتدریب  مستوى

  ).درجة(اثر التدریب = أ 

) الطنوبي ( ــــ هي تحدید اثر التدریب اوناتج التدریب لاستحدام مجموعة ضابطة ویضع : الطریقة الثانیة

  ــ : ذلك في صورة المعادلة التالیة 

  أ = مج ض –مج ت 

  .الدرجات التي تحصلت علیها المجموعة المتدرجة في موضوعا ما مجموعة ) مج ت (حیث 

  .مجموعة الدرجات التي تحصلت علیها المجموعة التي لم تعرض للتدریب في ذلك الموضوع ) مج ض(
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  . ناتج التدریب اواثره) أ(

هاتهم او درجة التغیر الحادث في مستوى معارف المبحوثین او مهارتهم او اتجا((ویقصد بالاثر التدریبي 

ممارساتهم المتعلقة بمحتوى البرنامج وذلك بعد التعرض لها مقاسا بالفرق بین المستوى البعدي والقبلي 

  )).للمبحوثین 

في ضؤ عناصر الموقف التدریبي وهي المدرب والمتدرب والمحتوى التدریبي ) م1995(الطنوبي ویقدم 

  .دریبین یقدم استمارة ملاحظة لتقویم برنامج تدریبي والمعینات التدریبیة والمناخ العام والمستلزمات المت

  

  
  
  
  
  
  
  
  

  

  الفصل الثاني

  : )المرسل(المرشدا لزراعي  .2-2
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یعتبر مسئول لارشاد الزراعي اوالمرشد الزراعي هو مصدر المعلومات او الافكار او المعارف الزراعیة 
والقادر على تعبیر سلوك الغیر ویتحمل ویعرف المرشد الزراعي بانه الشخص الواعي علمیا واجتماعیا 

  مسئولیة هذا الغیر امام الافراد المجتمع

والمرشد الزراعي هو محرك العملیة الارشادیة ویطلق علیه  اسم وكیل باعتباره قوة اجتماعیة موجهة تهتم 
ثقافته وقدرته بتشكیل وتعتبر سلوك المجتمع فى الانتاج الزراعي ویتوقف نجاح او فشل الانتاج الزراعي علي 

وهو اما ان یكون متحدثا فى اجتماع او ندوة او مؤلف لكتاب او مقدم لبرامج اذاعیة او تلفزیونیة او كاتبا في 
صحیفة او یكون مؤسسة او جهة اداریة كما یتوقف نجاح عملیة التخطیط الارشادي الناجح على عدة عوامل 

  من اهمها 

ام القیام بتفیذ البرامج والانشطة الارشادیة واحداث وتنظم المواقف المرشد الزراعي الذي یقع على عاتقه مه-
 التعلیمیة انطلاقا من مبدا تنسیق وتكامل الجهود التى تعتبر من الجوانب الرئیسیة والمهنیة الفاعلة لتنفي

  .خطط العمل الارشادي ویعتبر المرشد الزراعي الدعامة الرئیسیة فى نجاح ذلك العمل 

  -: دوار والمهام التي یقوم بها المرشد الزراعيمن الا.  2-2-1

  الاسهام فى تخطیط العمل الارشادي- -
  جمع خقائق الموفق وتحلیله- -
  تحدید المشكلات والاحتیاجات الارشادیة - -
  تحدید اهداف البرنامج الارشادي - -
  الاسهام في تنفیذ العمل الارشادي باستخدام الطرق والمعینات الارشادیة - -
 وضع خطط العمل واجراءات التنفیذ طبقا لبرامج زمني - -

  )م2009(ابراهیم 
  توفیر مصادر المعلومات والخبرات للمزارعیین وقیاداتهم المحلیة- -
  الاسهام في ایجاد الحلول للمشكلات الزراعیة - -

   : كما ان من ضمن المهام الملقاه علي عاتق المرشد الزراعي هي
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  وضع خطة لتنفیذ اهداف البرامج الارشادي المحلي - -
  الاشراف علي تنفیذ هذا البرنامج - -
  توصیل نتائج الابحاث والتوصیات الزراعیة الى الزارع - -
  التنظیم المرحلي السنوي للتعرف علي مدي تنفیذ البرامج الارشادیة لاهدافه - -
  تحدید نواحي القوة والضعف فى انجازاته - -

  -:الصفات التي یجب توفرها لرفع كفاءة المرشد الزراعي كمتصل في عملیة الاتصال الارشادي  .2-2-2

  ان یلم المرشد الزراعي الماما تاما بالاهداف الخاصة بعملیة الاتصال - -
  ان یبدي اهتماما خاصا فى العمل على اسعاد ورفاهیة جمهور لمسترشدین - -
  تصال التى تناسب المجتع الذي یعمل فیهان یكون لدیه معارف فى اختیار قنوات الا- -
  ان یكون مهتما بتنمیة قدراته ومهاراته الاتصالیة - -
ان یقوم باعداد خطة وبرامج لعملیة الاتصال والادوات اللازمة لنجاج توصیل الرسالة الارشادیة - -

  الى الجمهور 

الزراعي الذي ینقل الرسالة ح لا یقتصر علي نقل الرسالة فحسب بل على سلوك المرشد جاوالاتصال الن

الارشادیة واسلوبه في النقاش كما ان مظهره یعكس الكثیر عنه وعن اتجاهاته فالمرشد الذي یتاخر ان مواعید 

  )م2014الزبیدي ، (.ماعات تاجماعاته بصفة دائمة یعطي انطباعا غیر مقبول نحو جدیة هذه الاج

المرشد الزراعي هنا هو ناقل لهذه المعلومات التي اتي لكن من این تاتي المعلومات؟ لكل معلومات مصدر و 

وهنا یجب التفرقة بین المصدر الرئیسي للمعلومات وبین المرشد الزراعي كمصدر .بها من مصادر مختلفة 

  ).م2009()ابراهیم.(للمعلومات بالنسبة للمسترشدین 

  مل ان تاتي منه المعلومة؟توماهو المصدر الذي یح
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قد یكون حدیث اعضاء جمعیة تعاونیة من قریة مجاوره عن تجربه ناجحة اجروها سواء ازیع الحدیث او تم 
اثناء اللقاء بین اعضاء الجمعیة واهل القریة وبالتالي یكون اكثر عمقا واثرا من اي معلومات تصل الیهم من 

  المرشد الزراعي في اجتماع ارشادي 

التي قدمها المصدر في الماضي كانت مفیدة ومن ثم فهي جدیرة  هل اثبتت التجربة ان المعلومات- -
  ؟ بالثقة ام لا

ماهي درجة المصداقیة التي یتمتع بها المصدر في نظر المتلقین لذا بدات الزراعة تقف علي - -

ابواب عصر التكنلوجیا العلم وذلك باستخدام احدث نظم الحاسب الالي وتكیفها مع الظروف المحلیة 

البرامج باللغة العربیة لیسهل للزارع ولمرشدین الزراعین ولقادة المحلیین استخدامها  وذلك بتوفیر

مة الاغذیة والزراعة حیث تشیر دراسات منظ.وامدادهم بالمعارف والمعلومات التي یحتاجونها 

  ) مFAO ،1992 (العالمیة 

نك الدولي ان المعلومات والتدریب ولتعلیم یتیح للزارع تطبیق التكنولوجیا الحدیث فى المجال الزراعي وان بلاو 

  .كل من التعلیم الرسمي وغیر الرسمي كالارشاد الزراعي زو فعالیة لزیادة الانتاجیة الزراعیة 

  - :مؤهلات المرشد الزراعي  2-2-3

  .الدرایة والخبرة في ادارة المزرعة وشؤون المنزل والعمل عم الریفین - -
التدریب الفني الكافي بان یكون حاصلا على شهادة زراعیة عالیة من الدراسات في الاقتصاد  -

  .والاجتماع وعلوم النفس والتربیة ونظریات التعلیم والتعلم 
والتعبیر المؤثر اللیاقة والاجتماع مع المرشدین  القدرة علي التعلیم ولتخطیط القیادة التفكیر المرتب -

  . التعاون مع الاخرین ولایمان بعمله الاستقامة

  :البصل  . 2-3
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والبصل من اقدم  Allium Cepalعلیه الاسم العلمي  قلویطOnion نجلیزیه باسم ه الإغیعرف في الل

سنه قبل المیلاد ویعتقد ان  350النباتات التي زرعها الانسان مند اقدم العصور وعرفه قدماء مند حوالي 

 قبل المیلاد173قد اشتق من مدینه بدات الاسم بناها اونیاس عام )انیون(الاسم الانجلیزي المتداول الیوم 

  .بالقرب من خلیج السویس 

 Closely relatedلقرایه للبصل ات اذبریه بالرغم من ان بعض الانواع  یوم بصورهلم یعد البصل معروفا ال

species  لاتزال موجوده في منطقه غرب اسیا  والتي تضم افغانستان وباكستان ومناطق كازكستان

وهي  A-galanthum, A-oschanini, A-vaviloviiوجد الابصال البریه تركمنستان ازبكستان حیث ت

  .شبیهة بالبصل مورفلوجیا  وقابله للتهجین معه غیر ان الهجن الناتجه في معظم الاحیان عقیمه  

  )2009علي (

البصل نبات عشبي دو حولین یعطي نموه الخضري والجزري الدي یزرع من اجله :الوصف النباتي 

زهار والثمار والبدور في موسم في موسم النمو الاول ثم یكمل النبات نموه وینتج الا.المحصول وهو البصله 

  النمو الثاني 

  الجدور  

ایام من  10سم بعد نحو 10_7تعطي بدره البصل بعد انباتها بادرات دات جدور اولي یصل طوله الي 

زراعة البدره ثم یتوقف نمو الجدور الاولى بعد دلك تقریبا ویظل غیر متفرغ   ویموت من خلال اسابیع قلیله 

  .العرضیه في التكوین وهي التي تشكل المجموع الخضري الجدري الاساسي لنبات البصل  بینما تبدا الجدور

 الساق:  
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ساق نبات البصل قرصیه مندمجه دات سلامات قصیره جدا تحمل الساق الاوراق الغشائیه واللحمیه على 

  .جانبها العلوي 

 الاوراق:  

  .عنق تتكون ورقة البصل من غمد قاعدي  ونصل طرفي لایفصل بینهما 

  .النصل عباره عن اسطوانه مجوفه تطوق الاوراق 

 الازهار والتلقیح:  

  .شمراخا زهریا واحدا _ وهو الدي ینتج من زراعة البدور _ یعطي البصل الفتیل 

شمراخا زهریا ویتكون الشمراخ الزهري من  30_1اما النباتات التي تنتج من زراعه الابصال فانها تعطي 

  )م2009حسن ،(.تنمو من القمه سلامه واحده  وهي التي

  اصناف البصل  .2-3-1

توجد العدید من الصفات التي تستخدم لتمییز اصناف البصل عن بعضها البعض منها مرتبط بالعوامل 

البیئیه لتكوین الابصال ومنها ما هو مرتبط بصفات الابصال من شكل ،لون ، حجم ، درجه الحراره ، النضج 

   .سواءا كانت مفتوحه التلقیح او هجن، المقدره التخزیني هاو الاصناف 
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  :تقسیم الاصناف .  2-3-3

یتاثر تكون الابصال بالفتره الضوئیه ودرجه الحراره ویتم  تقسیمها الي حسب احتیاجات  : العوامل البیئیه

  :الفتره الضوئیه اللازمه لتكون الابصال 

مثال .ابصال قصیره النهار ابصال تتطلب فتره ضوئیه قصیره لتكون الابصال ویطلق علیها _1 -

  .سقاي محسن كاملین فداسي  ابو فریوه  شندي 

  ابصال تتطلب فتره ضوئیه متوسطه الطول _ 2 -

  .ایتالیان .........  مثل كال رود   -

 15اصناف تتطلب فتره ضوئیه طویله نسبیا  وهده تكون ابصالها في فتره ضوئیه اكثر من _ 3 -

  )م2009 ،  علي ( .ساعه  
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   الباب الثالث

   منهجیه البحث

  :منطقه البحث  3-1

  . 34 -30،  31 -30وخطوط عرض  16 – 45، 4-30تقع ولایة الخرطوم بین خطوط العرض 

وتحدها شمالا والأیة نهر النیل وشمالیة ومن الشرق والایة كسلا ومن الغرب والایة شمال كردفان ومن 

  .الجنوب والایة والنیل الابیض 

مؤیه في  48واحده من المدن الرئیسیة الاكثر الحرارة في العالم قد تتجاوز درجات الحرارة فیها  تعبر الخرطوم

  . 37.1لكن المتوسط لدجات الحرارة القسوة یبلغ حوالي . الصیف 

  .فبرایرو ملمتر سنویا في المتوسط في الفتره من دیسمبر 155تسقط الامطار المداریه الشدیده بمعدل 

)2014 –. m. Wikipedia.org/ik  www.ar (  

  ملیون نسمه 5حوالي  2014یبلغ تعداد سكان ولایه الخرطوم حسب التعداد السكاني لعلم 

   : منهج البحث . 3-2

ه الدراسه اتبع الباحث منهج دراسه الحاله والمسح الاجتماعي للعینه التي تم اختیارها باعتبارها تمثل ذفي ه

  .المراد دراسته ثم تعمیم النتائج نسبه لتجانس افراد مجتمع البحث 
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  :مجتمع البحث  . 3-3

على تقانات زراعة التدریب  اطوم الذین تلقو ر رشدین الموجودین بولایة الخمیشمل مجتمع البحث جمیع ال

  .البصل 

  :عینة الدراسة .  4- 3

  .مرشدا  )25 ( عینه تتضمن كل مجتمع الدراسه والبالغ عددهمتم اختیار 

  :ادوات جمع البیانات  .3-5

  .م الباحث باستخدام نوعین من المصادر اق

  المصادرالاولیة 

الدراسة وتم ملئها بواسطة سؤال حول موضوع  18، الاستبانه حیث تم تصمیم استبانه تحتوي على 

  .المبحوثین انفسهم بمساعدة البحث 

  :، المقابلة 

  .الباحث معظم المبحوثین في منطقة الدراسة وتحدث معهم حول موضوع الدراسة  حیث قابل

  .الملاحظة 

  :المصادر الثانویة 

  .درا للمعلوماتاارها مصالذي تمثلت في المراجع والدراسات والبحوث ذات صلة والتي لجأ الیها الباحث باعتب
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  :تحلیل البیانات .  3-6

بعد ترمیز وتفریغ البیانات تم تحلیلها بادخالها في الحاسب الالي باستخدام برنامج الحزم الاحصائیة للعلوم 

  ) statistic package for social seinces) (spss  (الاجتماعیة 

  :صعوبات التي واجهت الباحث   . 3-7

  المواصلات والحركة.  

  لاسئلة  لعدم استجابة بعض المبحوثین.    
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  الباب الرابع
  النتائج تفسیرتحلیل ومناقشه و 

  .النوع ) . 4-1(
  :النوع بیوضح التوزیع التكراري والنسب المؤیة للمبحوثین ) 1-4(جدول 

  النسبة المؤیة  التكرار  العمر 
  %72  18  ذكر
  %28  7  انثى

  %100  25  المجموع
  )م2016المصدر المسح المیداني  (                        

الجدول اعلاه یوضح ان نسبة الذكور اعلى من الأناث هذا یعني ان الذكور هم الاكثر میلا للحصول على 
  .ونسبة لطبیعة العمل الزراعي الشاق مما یعني فرص وجود الذكور فیه اعلى من الاناث . التدریب 

  .العمر.  2- 4
  :العمربیوضح التوزیع التكراري والنسب المؤیة للمبحوثین ) 2-4(جدول 

  النسبة المؤیة  التكرار  العمر 
25-30   12  48%  
36- 45  9  36%  
  %16  4  فما فوق 46

  %100  25  المجموع
  )م2016المصدر المسح المیداني  (                           

مما یدل على ان رغبة الفرد  )30 - 25(بین  أعمارهم المبحوثینمن % 48أن  الجدول اعلاه یوضح 
  .وحاجته للحصول على التدریب تزید في هذه الفئة العمریة 
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  .المستوي التعلیمي .  3- 4
  :للمبحوثین حسب المستوى التعلیمي یوضح التوزیع التكراري والنسب المؤیة ) 3-4(جدول 

  النسبة المؤیة  التكرار  المستوى التعلیمي
  -  -  ابتدائي
  4  1  متوسط
  -  -  ثانوي

  52  13  جامعي
  44  11  فوق الجامعي

  100  25  المجموع
  )م2016المصدر المسح المیداني  (                                                   

ان فوق الجامعي وهذا یعني فما جامعي  مستواهم التعلیمي هو المبحوثین من %96الجدول اعلاه یوضح ان
  .الغالبیة منهم متعلمون 

  .الحاله الإجتماعیه . 4- 4
  :ین حسب الحالة الاجتماعیة یوضح التوزیع التكراري والنسب المؤیة للمبحوث) 4-4(جدول 

  النسبة المؤیة  التكرار  الحالة الاجتماعیة 
  48  12  متزوج
  52  13  عازب
  -  -  مطلق
  -  -  أرمل

  100  25  المجموع
  )م2016المصدر المسح المیداني  (                                           

  .  غیر متزوجین المبحوثینمن % 52الجدول اعلاه یوضح ان
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  .سنوات الخبره .  4-5
  :ین حسب سنوات الخبرة في المجال یوضح التوزیع التكراري والنسب المؤیة للمبحوث) 5-4(جدول 

  النسبة المؤیة  التكرار  سنوات الخبرة
  %25  5  س  2- 1
  %64  16  س  5- 3

  %16  4  س  5اكثرمن 
  %100  25  المجموع 

  )م2016المصدر المسح المیداني  (                                                                
المجال وهذا في ) سنوات  5-3(بین  الخبرة تتراوح سنینمن المبحوثین % 64الجدول اعلاه یوضح ان 

  .  افیهكیعني ان غالبیة المبحوثین لهم الخبرة ال
  .المشاركه في الدورات التدریبیه . 4-6

   :المشاركة في الدورات التدریبیة  یوضح التوزیع التكراري والنسب المؤیة للمبحوثین حسب) 6-4(جدول 

  النسبة المؤیة   التكرار  الدورات التدریبیة
  %96  24  نعم
  %4  1  لا

  %100  25  المجموع 
  )م2016المصدر المسح المیداني  (                                                               

في دورات التدریبیة وهذا یعني ان الغالبیة من  امن المبحوثین شاركو % 96الجدول اعلاه یوضح ان نسبة 
  .المبحوثین قد تلقو التدریب وشاركو فیه 
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التدریبمجال   .(7-4) 
  .یوضح التوزیع التكراري والنسب المؤیة للمبحوثین حسب مجال التدریب ) 7-4(جدول 

  النسبة المؤیة   التكرار  مجال التدریب
  %12  3  زراعة البصل

  %52  13  العملیات الفلاحیه
  %25  5  الري

  %16  4  الحصاد
  %100  25  المجموع 

  )2016المصدر المسح المیداني  (                                            
تدربو على %  25من المبحوثین تدربو على كل العملیات الفلاحیة و% 52الجدول اعلاه یوضح ان نسبة 

  .تدربو على زراعة البصل  12تدربو عل الحصاد و% 16الري 
  موضوعات التدریب .)4-8(

  .المشاركة في تحدید موضوعات التدریب بیوضح التوزیع التكراري والنسب المؤیة للمبحوثین ) 8-4(جدول 
  النسبة المؤیة   التكرار  موضوعات التدریب

  40  10  نعم
  60  15  لا

  100  25  المجموع 
  )2016المصدر المسح المیداني  (                                           

من المبحوثین  لم یشاركو في تحدید موضوعات الدورات التدریبیة % 60اعلاه یوضح ان نسبة الجدول    
  .اتجاهاتهم ومهاراتهم ضعیفة  مما یعني عملیة تغییر
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  تطویر وتحسین المهنة .)4-9(
یوضح التوزیع التكراري للنسب المئویة لمدى مساهمة الدورات التدریبیة في تطویر ) 9- 4(جدول رقم 

  ین المهنةوتحس
  

  النسبة المؤیة   التكرار  تطویر وتحسین المهنة
  48  12  كبیر جدا

  48  12  كبیر
  4  1  متوسط
  -  -  ضعیف
  100  25  المجموع

  )2016المصدر المسح المیداني  (                                                 
مساهمة الدورات التدریبیة  في تحسین من نسبة المبحوثین یؤكدون  %  96یوضح ان ) 9 - 4(جدول رقم 

  بنسبة متوسطة% 4مهنتهم بنسبة كبیرة جدا وكبیرة مقابل 
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                                                                                                   الوسیلة المتبعة في التدریب .)4-10(
  یوضح التوزیع التكراري والنسب المئویة المتبعة في البرنامج التدریبي) 10- 4(الجدول رقم 

 الوسیلة المتبعة في التدریب  التكرار  النسبة المئویة 

 محاضرات  20 80
 ندوات  3 12
 ورش عمل  2 8
 اخرى 0 0

 المجموع 25 100
   )2016المصدر المسح المیداني  (                                      

من المبحوثین اجابو بان المحاضرات هي الوسیلة المتاحة % 80یوضح ان نسبة ) 10- 4(جدول رقم 
  . ورش عمل% 8ندوات و% 12للتدریب مقابل 

  كفاءة المدربین .)4-11(
  .یوضح التوزیع التكراري والنسب المئویة بالنسبة لكفاءة المدربین  )  11- 4(الجدول رقم 

 كفاءة المدربین   التكرار النسبة المئویة
 نعم 24 96%
 لا 1 4%

 المجموع 25 100%
  )2016المصدر المسح المیداني  (              

من المبحوثین یؤكدون ان المدربین ذوي كفاءة عالیة في  %96یوضح ان النسبة ) 11- 4(جدول رقم 
التدریب  مما یعني ان عملیة الاستیعاب والتطبیق ستكون عالیة جدا عند المبحوثین بعد انتهاء الدورات 

  .التدریبیة
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  وجود متابعة .)4-12(

بعد  انتهاء الدورة  یوضح التوزیع التكراري والنسب المئویة حول هل هنالك متابعة) 12- 4(الجدول رقم 
  .التدریبیة 

 وجود متابعة التكرار النسبة المئویة
 نعم 16 64
 لا 9 36

 المجموع 25 100
 )2016المصدر المسح المیداني  (                                             

  زمن الدورات التدریبیة .)4-13(
المبحوثین اجابو بان هنالك متابعة بعد انتهاء الدورات من % 64یوضح ان النسبة ) 13-4(الجدول رقم 

  .من المبحوثین لا یرون ذلك % 36التدریبیة مقابل 
 زمن الدورات التدریبة  التكرار النسبة

 مناسب جدا 12 48
 مناسب  12 48
 غیر مناسب  1 4
 غیر مناسب جدا 0 0

 المجموع 25 100
  )2016المصدر المسح المیداني  (                          

  .من المبحوثین یؤكدون ان زمن الدورات التدریبیة كان مناسبا% 96یوضح ان النسبة ) 13-4(جدول 
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  ملائمة المحتوى التدریبي .)4-14(
  .یوضح التوزیع التكراري والنسب المئویة حول مدى ملائمة المحتوى التدریبي ) 14- 4(الجدول رقم 

 ملائمة المحتوى التدریبي  التكرار النسبة المئویة
 نعم 21 84
 لا 4 16

 المجموع 25 100
  )2016المصدر المسح المیداني  (                                                           

لا % 16من المبحوثین یؤكدون مدى ملائمة المحتوى بینما % 84یوضح ان النسبة ) 14- 4(جدول رقم 
  .یرون ذلك 

  المشاكل والمعوقات .)4-15(
  .یوضح التوزیع  والنسب المئویة حول المشاكل والمعوقات اثناء البرنامج التدریبي ) 15-4(الجدول رقم

 المشاكل والمعوقات  التكرار النسبة المئویة
 عدم ملائمة البرامج 7 28
 زمن التدریب 18 72
 عدم كفاءة المدربین - -

 المجموع 25 100
  )2016المصدر المسح المیداني  (                                                              

من المبحوثین یرون ان زمن التدریب یمثل احدى المشاكل % 72یوضح ان النسبة  ) 15-4(جدول رقم 
  .المعوقات الرئیسیة یرون بان عدم ملائمة البرامج التدریبیة هي % 28والمعوقات الرئیسیة  مقابل 
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  جهات أعداد البرنامج  .)4-16(
یوضح التوزیع التكراري والنسب المئویة في ماهیة الجهات التي قامت باعداد البرامج ) 16- 4(الجدول رقم 

  .التدریبیة 
 جهات اعداد البرنامج التكرار النسب المئویة

 الارشاد الزراعي  19 76
 وزارة الزراعة  16 24
 منظمات حكومیة 0 0
 منظمات غیر حكومیة  0 0

 المجموع 25 100
  )2016المصدر المسح المیداني  (                                       

من المبحوثین یقولون بان الارشاد الزراعي هي الجهة التي تقوم باعداد % 76ان نسبة ) 16-4(جدول رقم 
  .یرون ان وزرة الزراعة هي الجهة التي تقوم باعداد البرامج التدریبیة % 24البرامج التدریبیة  مقابل 

  حجم الاستفادة .)4-17(
  .والنسب المئویة حول حجم الاستفادة من الدورات التدریبیة یوضح التوزیع التكراري ) 17- 4(الجدول رقم 

 حجم الاستفادة التكرار النسب المئویة
 كبیر 12 48
 كبیر جدا 13 52
 متوسط 0 0
 ضعیف 0 0

 المجموع 25 100
  )2016المصدر المسح المیداني  (                                   

المبحوثین یرون بان هنالك  استفادة كبیرة من الدورات التدریبیة من % 100یوضح ان نسبة ) 17- 4(جدول 
.  
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  ما تم الخروج به .)4-18(
یوضح التوزیع التكراري والنسب المئویة حول مدى الاستفادة التي تم الخروج بها اثناء ) 18-4(الجدول رقم 

  .تلقي الدورات التدریبیة 
 ماتم الخروج به التكر ار النسب المئویة

 اكتساب مهارة 13 52
 تغییر اتجاه 2 8

 اكتساب معرفة 10 40
 المجموع 25 100

  )2016المصدر المسح المیداني  (                                      
من المبحوثین یؤكدون انهم قد اكتسبو مهارة خلال الدورات % 52یوضح ان النسبة ) 18-4(جدول رقم 

  من المبحوثین تغییر اتجاه% 8قد اكتسبو معرفة مقابل  من المبحوثین% 40التدریبیة بینما 
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  الباب الخامس                                           

  التوصیات –الخلاصة  –ملخص النتائج                      

  : ملخص النتائج . 5-1

 .من المبحوثین ذكور % 72 -

 .سنه  30 - 25من المبحوثین اعمارهم بین % 48 -

 .من المبحوثین مستواهم التعلیمي جامعي % 52 -

 .بیتن ذمن المبحوثین عا% 52 -

  . سنوات 5- 3من المبحوثین لهم سنوات خبرة ما بین % 64 -

 .دورات التدریبیة الفي  امن المبحوثین شاركو % 96 -

  .على كل العملیات الفلاحیة لزراعة البصل امن المبحوثین تدربو % 52 -

 .في موضوعات الدورات التدریبیة  اشاركو من المبحوثین % 60 -

 .من المبحوثین یرون ان الدورات التدریبیة لها مساهمة كبیر وكبیر جدا في تحسین المهنة % 96 -

 .من المبحوثین یرون ان المحاضرات اكثر الوسائل المتبعة في البرنامج التدریبي % 80 -

 .الیة عمن المبحوثین یرون ان المدربین ذو كفاءة % 96 -

  .من المبحوثین یقولون ان هنالك متابعة بعد انتهاء الدورات التدریبیة% 64 -

 .مناسب جدا و من المبحوثین یرون ان زمن التدریب كان مناسبا % 96 -

 .من المبحوثین یرون ان هنالك ملائمة للمحتوى التدریبي % 84 -
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  . التدریب فترةاكثر المشاكل التي واجهتم  أن یرون المبحوثینمن % 72 -

 .باعداد البرنامج قامت  رشاد الزراعي هي الجهة التي الامن المبحوثین یقولون ان % 76 -

 .جدا من الدورات  من المبحوثین یرون ان حجم الاستفادة ما بین كبیر وكبیر% 96 -

  . اتالدورات هي اكتساب مهار  من یرون الاستفادةالمبحوثین من % 52 -

  الخلاصه  5-2

اصه خالمرشدین في ولایه الخرطوم بصفه قدرات  رفع راسه لمعرفه دور التدریب في ه الدذهدفت ه

  .وعلى مستوى الولایات بصفه عامه 

وقد تم اكسابهم المهارات ، دورات عالیه ومتعدده  این قد تلقو وتوصلت الدراسه الي ان غالبیه المبحوث

فتره هت المرشدین الزراعیین كانت الوالمعرفه الضروریه والكافیه  وان من اهم المشاكل التي واج

  ٍ.التدریبیة

  التوصیات 5-3

  :    توصلت الدراسة الى التوصیات الأتیة 

  ص في تدریب العاملین في القطاع الزراعي خالمیزانیه المخصصة للتدریب وبالأزیادة. 

 رار العملیة التدریبیة وعدم انقطاع المدربین ماست.  

  الرسمیةلا بدا من جعل التدریب جزءا من ساعات العمل.  

  حسب حوجتهم التدریبمشاركة المتدربین في اختیار مواضیع.  

  المتابعة الدوریة للبرامج التدریبیة.  

 للمدربین  ؤالاختیار الكف.  
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  الاختیار المناسب للوسائل المتبعة في التدریب. 
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