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  : قال تعالى

وَقُلِ اعْمَلُوا فَسَيَرَى اللَّهُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولُهُ وَالْمُؤْمِنُونَ وَسَتُرَدُّونَ (
  )إِلَى عَالِمِ الْغَيْبِ وَالشَّهَادَةِ فَيُنَبِّئُكُمْ بِمَا كُنْتُمْ تَعْمَلُونَ

  صدق الله العظيم

  )105(الآية  توبةسورة ال
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تطیب إلهي لا یطیب اللیل إلا بشكرك، ولا یطیب النهار إلا بطاعتك ولا 

  إلا برؤیتك  ولا تطیب الجنة اللحظات إلا بذكرك،

 

إلى من بلغ الرسالة، وأدى الأمانة، ونصح الأمة، نبي الرحمة ونور 
  العالمین

 

 إلى الذین مهدوا لنا طریق العلم والمعرفة إلى من حملوا أقدس رسالة في
إلى من أشعل وأخص بالتقدیر والشكر ، الأفاضلجمیع أساتذتنا  الحیاة

علمنا وأعطى من حصیلة فكره لتنیر بها دروبنا إلى شمعة في دروب 
  ومعلمي الذي تفضل بالإشراف على هذا البحث أستاذي 

 

 رأیه وكل من أبدى. وجزیل الشكر إلى الاتحاد الوطني للشباب السوداني
  .ناقدا أو موجها حتى خرج هذا البحث بهذه الصورة
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 I  الآیة

 II  الإهداء

 III  الشكر والعرفان

 IV  فهرس المحتویات

 VII  فهرس الجداول

 VIII  الملخص


  1  المقدمة

  2   المشكلة الحیاتیة
  2   المشكلة البحثیة

  2  البحثالهدف من 
  3  المتغیرات 

  4  أهمیة البحث
  4  الأسئلة البحثیة

  5  منهجیة وأدوات جمع المعلومات
  6  فرضیات الدراسة

  6  هیكل البحث
  8  النتائج المتعلقة باختبار فرضیات الدراسة




  9  المشاریع الصغیرة
  10  خصائص المشروع الصغیر

  11  الصغیرةأهمیة المشروعات 
  14  الأركان التي یقوم علیها المشروع الصغیر

  14  العقبات والمشاكل التي تواجه المشروعات الصغیرة



  
 

V 
 

  15  أسباب فشل المشروعات الصغیرة
  17  كیفیة التغلب، تجنب الفشل في المشروعات الصغیرة


  19  )الأصل والمعنى: (التنمیة المستدامة

  21  المستدامةخصائص التنمیة 
  23  مؤشرات التنمیة المستدامة

  26  غایات وأهداف التنمیة المستدامة
  28  مبادئ التنمیة المستدامة

  29  تحدیات التنمیة المستدامة في البلاد العربیة
  30  إمكانیة تحقیق التنمیة المستدامة



  33  المقدمة
  33  نشأة وتاریخ مشاریع استقرار الشباب

 34  الأهداف 




  40  المنطقة
  40  منهج الدراسة
  40  مجتمع البحث

  40  عینة البحث
  40  جمع البیانات أدوات
  40  تحلیل البیانات أسلوب




  41  عرض وتحلیل بیانات الدراسة ومناقشة النتائج
  41  الدراسةالنتائج المتعلقة بوصف عینة 

  47  )إختبار فرضیات البحث( النتائج المتعلقة بالاجابة على اسئلة البحث
  55   المتعلقة باختبار فرضیات الدراسةالنتائج 
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  65  التوصیات

  66  المراجع
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رقم   عنوان الجدول
  الصفحة

  42 یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر النوع ) 4:1(جدول رقم 
  42 یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر السن) 4:2(جدول رقم 

یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر الحالة ) 4:3(جدول رقم 
 الاجتماعیة

43  

متغیر مستواھم یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب ) 4:4(جدول رقم 
  التعلیمي

44  

یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر عدد أفراد ) 4:5(جدول رقم 
  الأسرة

45  

یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر معدل الدخل ) 4:6(جدول رقم 
  الشھري بالجنیھ السوداني

46  

للمستفیدین من یوضح مدى توفر مدخلات الإنتاج المختلفة ) 4:7(جدول رقم 
  مشاریع إستقرار الشباب بمنطقة الدراسة

47  

یوضح مستوى العلاقة بین المستفیدین من مشاریع إستقرار ) 4:8(جدول رقم 
  الشباب وبعض الجھات التي تقدم لھم الخدمات بمنطقة الدراسة

48  

یوضح أھم المشكلات الإنتاجیة التي تواجھ المستفیدین من ) 4:9(جدول رقم 
  إستقرار الشباب بمنطقة الدراسة مشاریع

51  

یوضح العلاقة بین النوع ومستوى العلاقة مع الجھات ) 4:10(جدول رقم 
  المقدمة للخدمات

53  

) One Way ANOVA(نتائج تحلیل التباین الأحادي ) 4:11(جدول رقم 
  للفرق في متوسطات إجابات أفراد الدراسة حسب إختلاف متغیر السن 

56  

  57  للفروق في فئات السن LSDنتائج إختبار ) 4:12(جدول رقم 
) One Way ANOVA( الأحادينتائج تحلیل التباین ) 4:13(جدول رقم 

للفرق في متوسطات إجابات أفراد الدراسة حسب إختلاف متغیر الحالة 
  الاجتماعیة

58  

) One Way ANOVA( الأحادينتائج تحلیل التباین ) 4:14(جدول رقم 
متوسطات إجابات أفراد الدراسة حسب إختلاف متغیر المستوى للفرق في 

  التعلیمي

59  

) One Way ANOVA( الأحادينتائج تحلیل التباین ) 4:15(جدول رقم 
للفرق في متوسطات إجابات أفراد الدراسة حسب إختلاف متغیر عدد أفراد 

  الأسرة

60  

) One Way ANOVA( الأحادينتائج تحلیل التباین ) 4:16(جدول رقم 
للفرق في متوسطات إجابات أفراد الدراسة حسب إختلاف متغیر الدخل 

  :الشھري

61  
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  الملخص

أجریت هذه الدراسة في ولایة الخرطوم محلیة أمدرمان حیث هدفت إلى الترف على 
أثر المشاریع الصغیرة التي قام بها الاتحاد الوطني للشباب السوداني على التنمیة 

أسرة تلقوا دورات تدریبیة  30اختیار مجتمع الدراسة المكون من حیث تم . المستدامة
  .من برامج مشاریع استقرار الشباب وتم تملیكهم مدخلات المشروع

سؤال تمت  27وقد تم استخدام الاستبیان لجمع البیانات حیث احتوى الاستبیان على 
یق التحلیل الإجابة علیها عن طریق المقابلة، بعد ذلك تم تحلیل البیانات عن طر 

وتم التوصل إلى مجموعة من النتائج وخرجت الدراسة بمجموعة . الإحصائي
توصیات لإدارة برامج استقرار الشباب أهمها زیادة عدد الدورات التدریبیة في مجال 

  .المشروع
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یختلف الفهم اختلافا  في أهمیة التنمیة في دول العالم الثالث ولكن إجماع هنالك
أفكار جدیدة في النظام  قد تشمل عملیة التنمیة إدخال التنمیة، كبیرا في ماهیة

 ویمكن. مستوى دخول أعلى وتحقیق مستوى حیاة أفضل ي بغرض تحقیقعالاجتما
  .أو مشاریع صغیرةأن تشمل عملیة التنمیة إقامة مشاریع سواء كانت كبیرة 

ویدار من  عدد قلیل من العاملین والمشاریع الصغیرة هي عبارة عن مشاریع تستخدم
ویخدم السوق المحلي، وأیضا هي المشروعات التي یدیرها مالك واحد  قبل المالكین

في السودان مشاریع استقرار  ومن ضمن المشاریع الصغیرة. ویتكفل بكامل المسئولیة
ذوي الحاجة وتقدیم ید العون لهم  في مساعدة الشباب والتي ساهمت بشكل ملحوظ

  .وذلك بالتعاون مع دیوان الزكاة

وتعتبر مشاریع استقرار الشباب إحدى مؤسسات الاتحاد الوطني للشباب السوداني 
المجتمع كما تقوم بتأهیل  والتي تقوم بتنفیذ العدید من البرامج التنمویة التي تخدم

 في حكومیة تعمل بالمساهمة وتدریب الشباب وبناء قدراتهم وهي منظمة طوعیة
ادیة قتصمعالجة قضیتي الفقر والبطالة وسط الشباب ودفع مسیرة التنمیة الا

  .والاجتماعیة

 هذه المؤسسات والتي تهدف إلى تشجیعومن المشروعات التي تم تنفیذها من قبل 
بالریف الشمالي وذلك بالتعاون مع  الأحیاء الإنتاجیةسیاسة العمل الحر مشروع 

  .دیوان الزكاة محلیة كرري
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 استدامة مشاریع التنمیة من أكثر القضایا التي تؤرق القائمین على برامج ظلت قضیة
هذه المشروعات تضعف وتفقد  ومشاریع التنمیة حیث أوضحت الدراسات أن معظم

  .للجهات المستفیدة منها أیلولتهاقدرتها الإنتاجیة بعد 

 

إلى تحریك عجلة التنمیة  مشاریع استقرار الشباب هي واحدة من المشروعات الهادفة
من طاقات الشباب  بغرض الاستفادة جالمحلیة من خلال تملیك الشباب وسائل الإنتا

  . لمناطق الریفیةفي تنمیة ا

 لتحقیق الشباب استقرار مشاریع استمراریة على للمستفیدین الشخصیة الخصائص أثر
  .المستدامة التنمیة

 

الهدف الأساسي لهذه الدراسة هو تقییم تجربة المشاریع الصغیرة التي قام بها الاتحاد 
مستوى  محلیة كرري في تحسینالزكاة بالتعاون مع دیوان  الوطني للشباب السوداني

حیاة الأسر والحصول على التنمیة المستدامة بالإضافة إلى هذا تهدف الدراسة إلى 
دخل الأسر  المشاریع الغیرة وفاعلیة المشاریع في زیادة معرفة المعوقات التي تواجه
  .لتحسین دور المشاریع الصغیرة إتباعهاوتقدیم وسائل أفضل یمكن 

  : الهدف الرئیسي السابق بعض الأهداف الفرعیة ویمكن أن ندرج تحت

 .التعرف على أهم الخصائص الشخصیة للمبحوثین .1

معرفة مصادر ودرجة توفر مدخلات الإنتاج للمشروعات الصغیرة بمنطقة  .2
 .الدراسة
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 في والجهات المشاركة قیاس درجة العلاقات التنظیمیة بین المستفیدین .3
 .المشروع

دراسة درجة نجاح المشروع في  المشروعات من خلالمعرفة مستوى نجاح  .4
 .تحقیق أهدافه

معرفة أهم العوامل المؤثرة على استدامة مشاریع استقرار الشباب لتحقیق  .5
 .محلیة المستدامةلالتنمیة ا

 

  تغیرات التابعةالم  المتغیرات المستقلة
  : الخصائص الشخصیة/ 1

 السن -

 النوع -

 مستوى التعلیم -

 الاجتماعیةالحالة  -

 )الشهري(مستوى الدخل  -

  عدد أفراد الأسرة -

  : أهداف المشروع
 المساعدة في إیجاد فرص عمل  -

 توفیر مصدر رزق -

زیادة فرص نجاح المشاریع من  -
 خلال دعم المشاریع المنتجة

  دعم الاقتصاد المحلي -

  المدخلات/ 2
 الحظائر -

 التغذیة -

  الرعایة الصحیة -
  النواحي التنظیمیة/ 3

 مع إدارة المشروعالعلاقة  -

 مصادر الخدمات البیطریة -

  الجهات التسویقیة -
 



  
 

4 
 

المشروعات الصغیرة  تبرز أهمیة هذا البحث من خلال معرفة الدور الذي تؤدیه
الاقتصاد الوطني وخاصة في التنمیة المستدامة في السودان حالیا  في والمتوسطة

  .مجال التجارة والزراعة وغیرهاانطلاقا من القدرات البشریة المتوافرة في 

  :إن أهمیة المشروعات الصغیرة ترتكز على كونها تتمیز بالآتي

المیزة الأساسیة لهذه لمشروعات هي انتشارها الجغرافي الواسع وخاصة في  -
الأمر الذي یدل على عدم حاجة هذه المشاریع لوجود بنیة  المناطق الریفیة

 .المناطق التي تنشأ بها المتاحة في تحتیة متكاملة بل تستفید من الوسائل

حل مشكلة البطالة التي تعاني منها معظم الدول وخاصة  المساهمة في -
 .ة منهایالمناطق الریف

 

 .ما هي أهم الخصائص الشخصیة للمبحوثین .1

 .ما هي أهم خصائص مدخلات الإنتاج المتوفرة لدى المبحوثین .2

 .التنظیمیة بالمشروعما هي درجة العلاقات  .3

 .إلى أي مدى حقق المشروع أهدافه .4

هل هنالك علاقة بین مستوى الخصائص الشخصیة للمبحوثین ودرجة تحقیق  .5
 .المشروع لأهدافه

ستوى تحقیق المشروع ممدخلات الإنتاج و  ما هي العلاقة بین درجة توفر .6
 .لأهدافه

توفر مدخلات ما هي العلاقة بین الخصائص الشخصیة للمبحوثین ومستوى  .7
 .الإنتاج

 .لأهدافههل تؤثر مستوى العلاقات التنظیمیة على درجة تحقیق المشروع  .8



  
 

5 
 

مستوى توفر مدخلات الإنتاج ومستوى العلاقات هل هنالك علاقة بین  .9
 .التنظیمیة

ما هي العلاقة بین بعض الخصائص الشخصیة للمبحوثین ومستوى علاقاتهم .10
 .التنظیمیة

 

نسبة ) دراسة الحالة(لتحقیق أهداف هذه الدراسة یستخدم الباحث المنهج التحلیلي 
) التاریخي(المنهج الوصفي  لخصائص البحث كمنهج أساسي للبحث كما یستخدم

  .كمنهج مساعد

  : البیانات المطلوبة للبحث تنقسم إلى نوعین

أساسیة لجمع  ویتم جمعها من خلال استخدام الاستبیان كأداة :بیانات أولیة
  . كأدوات ثانویة المعلومات مع المقابلة والملاحظة

یتم جمعها من خلال المصادر الثانویة كالمراجع والتقاریر والبحوث : بیانات ثانویة
  .السابقة

  : الاستبیان

  :صمم الباحث استمارة جمع معلومات مكونة من أربعة أجزاء

 .أهم الخصائص الشخصیة وبعه عدد  أسئلة: الجزء الأول .1

 .أسئلة 10مدخلات الإنتاج وبه : الجزء الثاني .2

 .أسئلة 10تنظیمیة وبه لالعلاقات ا: الجزء الثالث .3

 .مستوى الإنتاج الشهري وبه سؤالین: الجزء الرابع .4
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بین بعض  )0.5(عند مستوى معنویة  توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة .1
 .الخصائص الشخصیة للمبحوثین ودرجة تحقیق المشروع لأهدافه

 مستوى توفر مدخلات الإنتاج ودرجةهنالك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین  .2
 .تحقیق المشروع لأهدافه

بین  دلالة إحصائیة بین مدى توفر العلاقات التنظیمیة هنالك علاقة ذات .3
 .لأهدافهالمشروع  تحقیق مكونات المشروع ودرجة

 

  : یتكون هذا البحث من خمسة أبواب كالآتي

  یحتوى على: الباب الأول

 المقدمة .1

 البحثیة - المشكلة الحیاتیة .2

 .متغیرات الدراسة .3

 الفروض البحثیة .4

 الافتراضات البحثیة .5

 أهمیة البحث .6

 الأسئلة البحثیة .7

 مصطلحات الدراسة .8

  : الإطار النظري الذي یتكون من ثلاثة فصول: الباب الثاني

  : یتناول الباحث من خلالها القضایا التالیةالمشاریع الصغیرة : الفصل الأول

 . الصغیرة المشاریعتعریف  -

 .خصائص المشروع الصغیر -

 .أهمیة المشروع الصغیر -
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 . الأركان التي یقوم علیها -

 .العقبات والمشاكل التي تواجهه -

 .أشباب فشل المشروعات الصغیرة -

 .كیفیة التغلب على المشاكل -

 .المشاریع الصغیرة في الدول المتقدمة والنامیة -

  .التنمیة المستدامة: الفصل الثاني

 . المعنى اللغو والمفهوم العلمي -

 .التعریف -

 .خصائص التنمیة المستدامة -

 .مؤشرات التنمیة المستدامة -

 .غایات وأهداف التنمیة المستدامة -

 .مبادئ التنمیة المستدامة -

 .تحدیات التنمیة المستدامة في البلاد العربیة -

 .إمكانیة تحقیق التنمیة المستدامة -

  مشاریع استقرار الشباب: الفصل الثالث

 مقدمة عن مشاریع استقرار الشباب -

 .نشأة وتاریخ مشاریع استقرار الشباب -

 : مجامحاور البر  -

 .التدریب -

 .التمویل -

 .التشغیل -

  .المعرض -
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المبحوثین حول في آراء ذات دلالة إحصائیة هل هنالك فروق : السؤال الخامس
  الشخصیة؟محاور الدراسة وفقا لمتغیر الخصائص 

  : متغیر النوع: أولا

متوسطات إجابات  للتعرف على إذا كان هنالك فروق ذات دلالة إحصائیة في
ت  -اختباروفقا لمتغیر الجنس استخدم الباحث الدراسة  مفردات مجتمع 

)Independent sample T-test (تابامتوسطات إج دلالة الفروق في لتوضیح 
  :مفردات مجتمع الدراسة وجاءت النتائج كما یوضحها الجدول التالي
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  : التعریف

هنالك تعریفات عدیدة للمشاریع الصغیرة وتختلف هذه التعاریف من بلد لآخر وتتعدد 
المعاییر التي تستند إلیها هذه التعاریف فمنها ما یعتمد على عدد العالین وحجم 

  . المبیعات أیضا حجم الأموال المستثمرة

  : وفیما یلي بعض التعریفات وقد عرف

  : يبنك الاحتیاطي الفدرالي الأمریك/ 1

المشروع الصغیر على أنه المنشاة في الملكیة والإدارة ویستحوذ على نصیب محدود 
  .من السوق

هو ذلك المشروع الذي یستخدم عددا قلیلا من العاملین ویدار من قبل المالكین / 2
  )2001ماجدة عطیة، (ویخدم السوق المحلي 

عدم تأكد عالي هو ذلك المشروع الذي یخلق عملا بدرجة مخاطرة عالیة أو / 3
بغرض تحقیق الربحیة والنمو عن طریق التعرف على الفرص المتاحة وتجمیع 

  ).2001ماجدة عطیة، ) الموارد الضروریة لإنشاء المشروع 

أما منظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة فقد عرفت المشروعات التي یدیرها / 4
والقصیرة ) الإستراتیجیة(الأجل مالك واحد ویتكفل بكامل المسئولیة بأبعادها طویلة 
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إحسان خضر، (عامل  50-10ویتراوح عدد العاملین ما بین ) التكتیكیة(الأجل 
2003(  

دیوان الزكاة یعرف المشروعات بأنها أي تملیك للعین والمنفعة لذوي الحاجة / 5
  .)الأمانة العامة لدیوان الزكاة(والتي یدر عائد یعین الفرد أو الجماعة في الإعاشة 

وباستعراض التعریفات أعلاه ومقارنة مع الوضع في السودان نجد أن تعریف بنك 
الاحتیاطي الفدرالي الأمریكي لا یتناسب مع البیئة في السودان كذلك تعریف الأمم 

عامل ذا لا  50-10المتحدة للتنمیة الصناعیة والذي یفترض مشاریع العمال ما بین 
جة، أما تعریف ماجدة عطیة فیمكن أن یتناسب ینطبق مع معظم مشاریع الأسر المنت

مع مشروع صغیر من مشاریع الأسر المنتجة كمشروع الدواجن من حیث العمال 
 - أما التعریف الآخر الصادر من الأمانة العامة لدیوان الزكاة -ورأس المال العامل

إدارة المشروعات ومع استبعاد المشروعات الخدمیة  -إدارة تخطیط المصارف
  .هو التعریف المعتمد لدینا على امتداد هذا البحث -الصحة -علیمالت(

 

من تعریف المشروع الصغیر یمكن القول أن للمشروعات الصغیرة مزایا وخاصیة 
  :تمیزها عن غیرها من المشروعات الكبیرة ویمكن حصرها في

  :الطابع الشخصي للخدمات المقدمة للعمیل/ أ

المشروع الصغیر بمحدودیة عدد العاملین فیه ومحلیة النشاط وكل هذا حیث یتمیز 
یؤدي إلى وجود نوع من الإلفة والعلاقات الوطیدة للعملاء ما یجعل تقدیم الخدمة 

  .فیجو من الصداقة یجعل العمیل أكثر ترددا وارتباطا بالمشروع

  :قوة العلاقة بالمجتمع المحیط به/ ب
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المشروعات الصغیرة مقارنة بالكبیرة هي العلاقة الشخصیة  من المزایا التي تتمتع بها
التي تربط بین صاحب العمل والعاملین معه هذا یساعد على سهولة المتابعة 
والإشراف والتوجیه والاتصالات بدون تشویش وهي إن وجد یمكن اكتشافه 

  .وتصحیحه

  : مرونة الإدارة/ ج

الیة جدا من المرونة لأنها تدار من تتمیز الإدارة في المشروعات الصغیرة بدرجة ع
قبل شخص واحد والملكیة ذات طابع فردي مما یجعلها قادرة على التكیف ومواجهة 
كل الظروف وبعیدة تماما من الروتین وتتمیز كذلك ببساطة الهیكل التنظیمي 
ومركزیة القرارات حیث تعتمد كل القرارات على خبرة صاحب المشروع ومدى تقدیره 

  .للأمور

كما تتمیز بالنمو المستمر وذلك بتنمیة قدرات العاملین وقدرات إمكانیات المشروع 
  .مما ینعكس إیجابا على العمل في المشروع

أیضا بعض المشروعات تخلق فرص عمل لصاحب المشروع والشباب الراغبین في 
  . العمل الشيء الذي یساهم فیحل مشكلة البطالة واستیعاب الخریجین الشباب

یة أخرى یعتمد بدرجة عالیة وكبیرة على الموارد المالیة الداخلیة في تأسیسه من ناح
ونموه كأموال الملاك والأرباح المحتجزة والمخصصات والإعلانات ورغم ذلك قد 

  .یعرض المشروع إلى مخاطر كبیرة جدا في حالة حدوث أي إخفاق

 

تعتبر المشروعات الصغیرة في كثیر من الدول في العالم الدعامة والركیزة الأساسیة 
في  البناء الاقتصادي وطوق النجاة في كثیر من البلدان عندما تتعقد المشكلات 
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وخاصة مشكلة البطالة وتسعى كل دول العالم إلى الاهتمام بتنمیة المشروعات 
  :الصغیرة نظرا لعوامل كثیرة ومنها

 .طة التكنولوجیا المستخدمةبسا .1

 .انخفاض التكلفة الاستثماریة المطلوبة .2

 .سهولة الصیانة .3

 .خلق فرص العمل والمعاونة ف یحل مشكلة البطالة .4

القدرة على جذب المدخرات الصغیرة واستخدامها بطریقة فعالة تتلاءم  .5
وظروف طبیعة الدول النامیة حیث ندرة عنصر التمویل في الوقت الذي 

وللمشروعات الصغیرة أهمیة . صر العمل وبتكلفة منخفضة نسبیایتوفر عن
 .المجتمع والفرد -نسبیة بالنسبة للدولة

  :أهمیة المشروعات الصغیرة للدولة

تشكل المشروعات الصغیرة أهم عناصر ومكونات الاقتصاد في كل دول العالم وذلك 
  : من خلال مساهمتها في

  :اعتمادیة الأعمال/ 1

نشاط یعتمد على النشاط الآخر في الاقتصاد حتى تتمكن من من منظور أن أي 
  .النجاح فإنتاج الشركات الكبرى تحتاج لشركات صغیرة كوسیط لتعریف منتجاتها

  :المنافسة/ 2

تتنافس الأعمال الصغیرة والكبیرة فیما بینها في العدید من المجالات ومن الضروري 
  .هم في الاقتصادجدا المحافظة على هذه المنافسة لأنها عنصر م

  



  
 

13 
 

  : أهمیة المشروعات الصغیرة للمجتمع

هنالك أهمیة كبیرة للمشروعات الصغیرة في المجتمع وذلك من خلال مساهمتها في 
حل كثیر من المشكلات التي تواجه المجتمع كإیجاد فرص للعمل والقضاء على 

  . العطالة والمهن الهامشیة

  : ویمكن تلخیص الأهمیة في

للعمل والحد من ظاهرة البطالة عن طریق استیعاب العمالة إیجاد فرص  .1
 .القادرة على العمل في مناطقها

تقویة الأواصر الاجتماعیة من خلال الاتصال المستمر والیومي وعملاء  .2
 .المشروعات الصغیرة ملحین في كثیر من الأحوال

 .تحقیق التنمیة المتوازنة وتحقیق حد الهجرة .3

تقدیم الخدمات وتنمیة المنطقة مم یؤدي إلى زیادة خدمة المجتمع من خلال  .4
 .درجة الولاء للمشروعات من قبل أفراد المنظمة

  : أهمیة المشروعات الصغیرة للفرد

تعطي المشروعات الصغیرة الفرصة الكاملة للأفراد في إشباع رغباتهم واحتیاجاتهم 
  :من خلال ما یلي

وذاتهم مما لدیهم من قدرات  إعطاء فرصة كبیرة للأفراد للتعبیر عن آرائهم .1
 .ومهارات

تتمیز المشروعات الصغیرة بالنمو المستمر مما یعطي صاحب المشروع  .2
 .الفرصة على تنمیة قدراته ومهاراته حتى تتناسب مع إمكانیات للمشروع

الاستثمار الأمل للمدخرات الصغیرة خاصة أن هذه المشروعات تعتمد على  .3
 .كبیرةأموال الملاك ومدخراتهم بدرجة 
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وخلاصة القول فإن للمشروعات الصغیرة أهمیة كبیرة للدولة والمجتمع والفرد وتكتسب 
أهمیة كبیرة في دیوان الزكاة باعتبارها آلیة لإخراج مجتمع كبیر من بوتقة الفقر إلى 

  .دائرة الغنى والعطاء ووسیلة من وسائل الأمن والاستقرار الاجتماعي

 

  : حتى یقوم المشروع الصغیر بدوره منطلقا من أهمیته یلزم مجموعة من الأركان وهي

  :المجتمع الذي یعیش فیه المشروع/ 1

ویمثل رغبات الأفراد وللعملاء حول المشروع كتوفیر للسلع والخدمات بأسعار معقولة 
یجاد فرص العمل وحل مشكلة البطالة ٕ   .ورفع مستوى المعیشة وا

  : أصحاب المشروع/ 2

ویمثل رغبات أصحاب أو صاحب المشروع في الحصول على عائد معقول أو ربح 
مجزي بجهوده وتقویة مركز المشروع والتوسع فیه والقضاء على الإسراف ورفع 

  .الكفاءة الإنتاجیة بأقل تكلفة ممكنة

  :العاملین بالمشروع/ 3

ي العمل والحصول على أجور تتمثل رغباتهم في ضمان الاستقرار والاستمرار ف
  .ومرتبات معقولة وتخفیض ساعات العمل مع المحافظة على مستوى الأجر والعائد

 

  : تتعرض المشروعات الصغیرة لنوعین من المخاطر والعقبات هي

 : المخاطر العامة/ 1

  :عات كبیرة وصغیرة وتتمثل فيتتعرض كافة المشرو  إلىوهي تلك المخاطر 

 سوء الإدارة   . أ
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حیث تلعب الإدارة الفعالة دورا بارزا في نجاح المشروعات وتزداد خطورة ذلك 
في المشروعات الصغیرة لأنها تعتمد على أصحاب المشروع لقلة خبرتهم 

 .  وتأهلهم

 : الصفات الشكلیة لأصحاب المشروعات الصغیرة  . ب

مثل درجة إلمامه بالظروف البیئیة المحیطة به، المرونة في مواجهة التغییرات 
المستمرة في العالم المحیط به وكلها خصائص یجب توفرها في المدیر بصفة 

 عامة سواء كانت في المشروع الكبیر أو الصغیر   

  :المخاطر الخاصة/ 2

  :وهي خاصة بالمشروعات الصغیرة مثل

ودة لأصحاب هذه المشروعات من قبل الدائنین في حالة المسئولیة الغیر محد .1
تمتد هذه المسئولیة للأموال الخاصة بالملاك حیث یحق . حدوث إخفاق

 .للدائنین الرجوع إلیها

المخاطر النفسیة والناتجة عن الإحساس بالفشل وفقدان الوظیفة ومصدر  .2
 .الدخل

ي حتما إلى النهایة عدم القدرة على تحمل الخسائر ولو كانت محدودة مما یؤد .3
 .والفشل

 

المشروعات سواء كانت كبیرة أو صغیرة عرضة للفشل والإخفاق وهنالك أسباب عدیدة أو 
  :مشاكل قد تؤدي إلى فشل بعض المشروعات الصغیرة یمكن حصرها في الآتي

  

  :مشاكل اقتصادیة/ 1
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والمنافسة الشدیدة بین المشروعات الصغیرة مع تشمل الركود في النشاط الاقتصادي 
بعضها البعض والمشروعات الكبیرة، وقالبا ما تكون هذه المنافسة فیصالح 

بالإضافة إلى عدم إجراء دراسة جدوى تمهد لقیام هذه . المشروعات الكبیرة
  .المشروعات مما جعلها في موقف إنتاجي وتمویلي وتسویقي ضعیف

  : مشاكل تمویلیة/ 2

مثل في صعوبة الحصول على القروض من البنوك التجاریة لعدم استطاعتها توفیر تت
الضمانات اللازمة لذلك وعدم وجود الخبرات الإداریة التي تحتاط لذلك ویضاف إلى 
كل ما سبق سوء الإدارة المالیة حیث أن وجود الإدارة المالیة القویة هو مفتاح نجاح 

كافي لبدء المشروع یعتبر خطأً قاتلا یؤدي إلى فعدم توفر رأس المال ال. المشروع
  .الفشل

  : مشاكل تسویقیة/ 3

تتمثل في عدم اهتمام المشروعات بدراسة السوق لتصریف منتجاتها ونقص الكفاءة 
التسویقیة والقدرة البیعیة لدى العاملین وتفضیل المستهلك فیبعض الأحیان المنتج 

  .سیطرة على المخزونالأجنبي على المنتج المحلي وكذلك نقص ال

  : مشاكل إداریة/ 4

تتمثل في عدم كفاءة الإدارة وذلك لعدم توفر الخبرة والقدرة على التحالیل واتخاذ 
القرارات وعدم وجود تنظیم واضح داخلي یوضح السلطات والمسؤولیات وعشوائیة 

م النمو المستمر علیه في المشروع والذي یؤدي إلى التوسع فیحج -اختیار العملاء
العمل وعدم القدرة على التمویل وذلك بعدم وجود المرونة اللازمة لمواجهة المتغیرات 

  .في المستقبل بالإضافة إلى الموقع غیر الملائم
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  : مشكلة نقص المعلومات/ 5

تتمثل في نقص المعلومات عن أسواق الموارد ومستلزمات الإنتاج الذي یستخدمها 
سوق مما یؤدي إلى وقوع المشروعات المشروع وكذلك نقص المعلومات عن ال

الصغیرة فریسة للاستهلاك ونقص المعلومات لدى المسؤول في المشروعات الصغیرة 
  .عن بعض القوانین الحكومیة

  : مشكلة العمالة/ 6

مشكلة تأمین الحمایة الاجتماعیة للعاملین في المشروعات الصغیرة من حیث  .1
 .الأجور

 .عیشة ومدى مراعاة ذلكظروف العمل والصحة والسلامة والم .2

خوخة المتمثلة في العبء المالي لدى یمشكلات إعانات البطالة والعجز والش .3
 . التأمینات الاجتماعیة

 .تفشي ظاهرة عمالة الأطفال والعمالة قلیلة الخبرة وغیر المؤهلة .4

 

  : أهم الوسائل التي یمكن بها تجنب فشل المشروعات الصغیرة الآتي

التعریف الدقیق والمحدد للمشروعات الصغیرة على أن تلتزم المؤسسات  .1
الحكومیة وغیر الحكومیة بهذا التعریف وهذا باعد كثیرا ف یحل المشكلات 

 .وخاصة التمویلیة

ي مجال العمل الذي المعرفة التامة والخبرة الكافیة لدى أصحاب العمل ف .2
 .یرغب فیه
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من المشاكل الأساسیة للمشروعات الصغیرة ضعف : إعداد خطة عمل .3
التخطیط لها لذلك لا بد من إعداد خطة واضحة ومكتوبة تساعد على تحقیق 

فالخطة الجیدة تساعد على اتخاذ القرارات السلیمة وتوجیه كل . الهدف
 .الأفعال تجاه الهدف

لمالیة حیث یؤدي إلى إدارة للموارد المالیة بكفاءة وفعالیة تطویر إدارة الموارد ا .4
 .والخطوة الأولى فیها في توفیر رأس المال الكافي لبدایة المشروع

ضرورة الإدارة الفعالة للأفراد وعدم الاعتماد على الطابع النفسي والتعامل  .5
 .واختیار للعمالة المدربة والمؤهلة لهذه المشاریع

لا بد لصاحب المشروع من معرفة قابلیته : معرفة القابلیة والقدرات الذاتیة .6
للعمل وقدراته الذاتیة وعدم تحمل المزید فوق طاقته الذي یؤدي إلى التوتر 
والإرهاق ویجب إعطاء نفسه فرصة التجدید لیتمكن من الاستمرار في العمل 

  . بالطاقة الكافیة

  

  

  

  

  

  


 



  
 

19 
 

حیث  Ecologyإلى علم الایكولوجي  Sustainableیعود أصل مصطلح الاستدامة 
استخدمت الاستدامة للتعبیر عن تشكل وتطور النظم الدینامیكیة التي تكون عرضة 

هذه  وملاقاةإلى تغیرات هیكلیة تؤدي إلى حدوث تغییر في خصائصها وعناصرها 
  .عضالعناصر ببعضها الب

وفي المفهوم التنموي استخدام مصطلح الاستدامة للتعبیر عن طبیعة العلاقة بین علم 
على اعتبار أن العلمین مشتقین  Ecologyوعلم الایكولوجي  Economyالاقتصاد 

والذي یعني في العربیة  Ecoمن نفس الأصل الاغریقي حیث یبدأ كل منهما بالجذر 
هو دراسة مكونات البیت أما  Ecologyصطلح البیت أو المنزل والمعنى العام لم

Economy  فیعني إدارة مكونات البیت)(Schely and Laul 1997  ولو افترضنا
أو حتى الكرة الأرضیة فإن الاستدامة بذلك  إقلیمأن البیت هنا یقصد به مدینة أو 

ینة تكون مفهوما یتناول بالدراسة والتحلیل العلاقة بین أنواع وخصائص مكونات المد
  .أو الكرة الأرضیة وبین إدارة هذه المكونات

أما في اللغة العربیة وبالرجع إلى المعنى اللغوي فقد جاء الفعل استدام الذي جذره 
لسان (التأني في الشيء، طلب دوامه، والمواظبة علیه : لمعان متعددي منها) دوم(

  ).العرب

أما . ریتها الناس أو السكانوالتنمیة المستدامة هي تلك التنمیة التي یدیم استمرا
  .التنمیة المستدیمة فهي التنمیة المستمرة أو المتواصلة بشكل تلقائي غیر متكلف

  

 

  :المفهوم العلمي
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ورد مفهوم التنمیة المستدامة لأول مرة في تقریر اللجنة العالمیة للبیئة والتنمیة عام 
التقریر على تلك التنمیة التي تلبي حاجات م وعرفت هذه التنمیة في هذا 1987

اللجنة العالمیة (الحاضر دون المساومة على قدرة الأجیال المقبلة في تلبیة حاجاتهم 
  ).1989للبیئة والتنمیة، 

هذه التنمیة على أنها تلك التنمیة التي تستخدم  Websterوعرف قاموس ویبستر 
  .تدمیرها جزئیا أو كلیا الموارد الطبیعیة دون أن تسمح باستنزافها أو

  : التنمیة المستدامة 

  : تعریف

لقد ظهرت حدیثا عدة تعریفات واستخدامات لمفهوم التنمیة الریفیة المستدامة وحسب 
ولقد  2002مقررات مؤتمر الأرض الثاني الذي عقد بجوهانسبرج بجنوب إفریقیا 

ة المستدامة والتي تم حاول المؤتمر حصر عشرین تعریفا واسع التداول للتنمیة الریفی
 - الاجتماعیة الإنسانیة -توزیعها إلى أربعة مجموعات وهي التعریفات الاقتصادیة

  .البیئیة -التقنیة الإداریة

  : اقتصادیا/ 1

تعني إجراء حقیقي وعمیق ومتواصل في استهلاك الدول من الموارد الطبیعیة 
حداث تحولات جذریة في الأنماط الحیاتیة السائدة في  ٕ   .تلك الدولوا

  

  : اجتماعیا/ 2
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تعني السعي إلى تحقیق الاستقرار في النمو السكاني ووفق تدفق الأفراد إلى المدن 
وذلك من خلال تطویر مستوى الخدمات الصحیة والتعلیمیة في الأریاف وتحقیق 

  .أكبر قدر من المشاركة الشعبیة في التخطیط للتنمیة

داریا/ 3 ٕ   :تقنیا وا

تنقل المجتمع إلى مستوى عصر الصناعات والتقنیات النظیفة تعني التنمیة التي 
والتي تخدم أكبر قدر ممكن من الموارد الطبیعیة وتنتج الحد الأدنى من الغازات 

  .والملوثات التي لا تؤدي إلى رفع درجة الحرارة فیسطح الأرض بالأوزون

  : بیئیا/ 4

المائیة في العالم بما یؤدي إلى تعني الاستخدام الأمثل للأراضي الزراعیة والموارد 
  .مضاعفة المساحة الخضراء على سطح الكرة الأرضیة

ولقد عرفت الأمم المتحدة التنمیة الریفیة المستدامة بأنها تلك التي لا تحقق نموا 
نما تقوم أیضا بتوزیع فائدة توزیعا عادلا كما أنها تنمیة تحافظ على  ٕ اقتصادیا فقط وا

ا وتعزز تمكین البشر لا تهمیشهم وهي في الأساس نمط البیئة عوضا عن تدمیره
للتنمیة یعطي الأولویة للفقراء ویوسع الفرص والخیرات المتاحة أمامهم كما یوفر لهم 

  .إمكانیة المشاركة في القرارات ذات الصلة بمعیشتهم

 

  : اللامركزیة/ 1

نمیة الحقیقیة لأن مركزیة التنمیة في المدن اللامركزیة في التنمیة هي الأساس في الت
الكبیرة تؤثر عادة على المناطق الأخرى حیث تقود إلى حول الأیدي العاملة في 
المناطق التي یوجد بها العمل وهذا یؤثر على التوازن السكاني حیث ینزح سكان 

  .ة كبیرةالریف إلى المدن وهذا بدوره یترك آثار اجتماعیة وتنمویة واقتصادیة وسیاسی
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  : الجماعیة/ 2

  .وهي التعاون بین أفراد المجتمع من أجل تحقیق مصالحهم المشتركة

  :الانسجام والتناغم مع الطبیعة/ 3

أن یشعر الناس بأنهم جزء من الطبیعة وأن الاهتمام بها وصیانتها لهم حیاة طبیعیة 
  .بإذن االله

  : التنوع الإحیائي/ 4

زراعة والحیوانات معا وذلك لما للزراعة والحیوانات یتناول التنوع الإحیائي تطور ال
  .من دور كبیر في التنمیة

  : التحسین والاتزان/ 5

  .الاهتمام بالعوائد مقیدة الأجل والتسویة مع الاستخدام المرشد للموارد الطبیعیة

  : الاستقلالیة/ 6

عولوا على وتقصد بها أن یركز المواطنون على مواردهم الذاتیة في التنمیة وأن لا ی
لا  -الحكومة كثیرا لأن ید الحكومة مهما طالت في دول العالم الثالث خصوصا

فلذلك یجب على الریفیین أن یطوروا أنفسهم . تستطیع أن تصل إلى كل الریف
  .بأنفسهم خصوصا في المسائل التنمویة البسیطة التي لا تحتاج إلى دعم حكومي

  

 

رات الرقمیة التي یتم بموجبها إعطاء صورة واضحة عن مدى التقدم أو وهي المؤش
  .التراجع في انجاز التنمیة المستدامة
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وبموجبها یتم تقسیم الانجاز للدول والمؤسسات المكلفة بتحقیق التنمیة المستدامة في 
  .المجالات التي تشملها ومقارنتها مع الأطراف الأخرى

جملة توصیات  1992في البرازیل ) ریودیجانیرو(ولقد تبنت قمة الأرض المنعقدة في 
رسمت بموجبها استراتیجیات شاملة لمواجهة أهم التحدیات  21سمیت بأجندة القرن 

مع بیان أهم التدابیر والإجراءات العملیة لتحقیق  21التي تواجه البشریة في القرن 
رت بوجود علاقة بین البیئة والتنمیة وحددت جملة من التنمیة المستدامة، وبموجبها أق

المعاییر الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة الكفیلة لتحقیق التنمیة المستدامة في القرن 
قامت الأمم المتحدة مرة أخرى ) 21(سنوات من تبني أجندة  10وبعد مرور  21

ع في تنفیذ خطة عمل بعقد مؤتمر القمة العالمي في مدینة جوهانسبرج بغرض الإسرا
ضمن إطار ) 21(بغرض الإسراع في تنفیذ أهداف أجندة ) خطة جوهانسبرج(سمیت 

والاستهلاك الذي یتعارض مع أهداف التعاون الدولي والإقلیمي لتقییم أنماط الإنتاج 
  .التنمیة المستدامة وتخفیف وطأة الفقر في العالم

ا الرئیسیة التي تضمنتها توصیات وتتمحور مؤشرات التنمیة المستدامة حول القضای
  :وهي تشمل الأطراف الأساسیة التالیة) 21(أجندة 

  :المؤشرات الاجتماعیة وتشمل: أولا

  : المساواة الاجتماعیة/ 1

هي تمثل نوعیة الحیاة المشتركة العامة وهي انعكاس لمستویات تطبیق العدالة 
فرد من الصحة والتعلیم وشمولها عند توزیع الموارد وفي الحصول على فرص لكل 

  .والعمل وفي تحقیق العدالة الفرضیة للأجیال الحالیة والمستقبلیة

وتعتبر المساواة أحد أهم القضایا الاجتماعیة في التنمیة المستدامة إذ تعكس إلى 
  .درجة كبیرة نوعیة الحیاة والمشاركة العامة وللحصول على فرص الحیاة

  :الفقر البشري/ 2
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شمل ثلاثة أبعاد بالنظر إلى البلدان النامیة وهي حیاة طویلة هو مؤشر مركب ی
الذین لا یمكنهم الانتفاع بالخدمات الصحیة 3وصحیة نسبة مؤویة من الأشخاص

  .والمیاه

  :نوعیة الحیاة/ 3

یستخدم هذا المؤشر لقیاس عدد الأشخاص الذین لا یتوقع لهم أن یبلغوا سن 
ن وكذلك نسبة السكان الذین لا یتیسر لهم الأربعین كنسبة مئویة من مجموع السكا

الانتفاع بالمیاه المأمونة والخدمات الصحیة ومرافق التنظیف الصحي والتي تعد 
  .مسألة أساسیة للتنمیة المستدامة

  : التعلیم/ 4

سنة والذین هم 15یستخدم التعلیم لقیاس نسبة الأشخاص الذین تتجاوز أعمارهم 
حاق بالمدارس الثانویة والذي یبین مستوى المشاركة في أمیون والمعدل الإجمالي للالت

) 24-18(التعلیم الثانوي وقد بلغت نسبة الشباب في سن الدراسة في التعلیم العالي 
من هذه النسبة تفوق % 20حوالي  2001الذین یزاولون دراستهم العلیا في سنة 

یث أن الأمیون من ح% 12متطلباتهم في الدول النامیة والمقدرة في المتوسط بـ 
  .من السكان الریفیین في الوطن العربي% 38یشكلون 

  

  

  :عدل البطالة/ 5

ویشمل جمیع أفراد القوى العاملة الذین لیسوا موظفین ویتقاضون مرتبات عامین 
  .مستقلین لنسبة مئویة من القوى العاملة
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  : المؤشرات البیئیة: ثانیا

  : الغلاف الجوي/ 1

خي وثقب الأوزون ونوعیة الهواء وانعكاس ذلك على صحة ویشمل ذلك التغییر المنا
  .الإنسان وعلى استقرار وتوازن النظام البیئي

  : الأراضي/ 2

وهذه قضیة معقدة وهامة جدا وذات تشعبات كثیرة في علاقتها بالتنمیة المستدامة 
 فالأرض لا تتكون فقط من البنیة الفیزیائیة وطبوغرافیة السطح بل أیضا من الموارد

  .الموجودة فیها وحتى المیاه التي تحتویها والكائنات الحیة التي تعیش فیها

  : وأهم المؤشرات المتعلقة باستخدام الأراضي

ویتم قیاسها بمساحة الأراضي المزروعة مقارنة بالنسبة الكلیة : الزراعة -
 .واستخدام المبیدات والمخصبات الزراعیة

 .مقارنة بالمساحة الكلیةویتم قیاسها بمساحة الغابات : الغابات -

ویتم قیاسه من خلال حساب نسبة الأرض المتأثرة بالتصحر مقارنة : التصحر -
 .بمساحة الأرض الكلیة

  :المؤشرات الاقتصادیة: ثالثا

  :البیئة الاقتصادیة/ 1

تسود في التحلیلات الاقتصادیة الرأسمالیة حالیا للمؤشرات المتعلقة بالنمو الاقتصادي 
نشاط الرأسمالي الاقتصادي الفردي والقوة الشرائیة ضمن موازین وتعكس عادة ال

السوق ولكن مثل هذه المؤشرات لا تعطي فكرة واضحة عن حقیقة التباین 
الاقتصادي في توزیع الثروات أو مصادر الدخل كما أنها لا تعكس أبدا القیمة 

  .تاجالمستنزفة من الموارد الطبیعیة التي یتم استخدامها في عملیة الإن
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  :أنماط الإنتاج والاستهلاك/ 2

وهذه القضیة الاقتصادیة الرئیسیة في التنمیة المستدامة إذ أن العالم الذي یعیش فیه 
یتمیز بالسیادة النزاعات الاستهلاكیة في دول الشمال وأنماط الإنتاج غیر المستدامة 

  .والتي تستنزف الموارد الطبیعیة سواء في الشمال أو الجنوب

 

تسعى التنمیة المستدامة من خلال آلیاتها ومحتواها إلى تحقیق جملة من الأهداف 
  : وهي

  :تحقیق نوعیة حیاة أفضل للسكان/ 1

من خلال التركیز عل العلاقات بین نشاطات السكان والبیئة وتتعامل مع النظم 
ن طریق مقاییس الحفاظ على الطبیعیة ومحتواها على أساس حیاة الإنسان وذلك ع

توعیة البیئة والإصلاح والتهیئة وتعمل على أن تكون العلاقة في الأخیر علاقة 
  .تكامل وانسجام

  :تعزیز وعي السكان بالمشكلات البیئیة القادمة/ 2

وذلك من خلال تنمیة إحساسهم بالمسئولیة تجاهها وحثهم على المشاركة الفعالة في 
من خلال مشاركتهم في إعداد وتنفیذ ومتابعة وتقدیم برامج  إیجاد حلول مناسبة لها

  .ومشاریع التنمیة

  : احترام البیئة الطبیعیة/ 3

وذلك من خلال التركیز على العلاقة بین نشاطات السكان والبیئة وتتعامل مع النظم 
الطبیعیة ومحتواها على أساس الإنسان وبالتالي فالتنمیة المستدامة هي التي 
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علاقة الحساسة بین البیئة الطبیعیة والبیئة المخلقة وتعمل على تطویر هذه تستوعب ال
  .العلاقة لتسبح علاقة تكامل وانسجام

  :تحقیق استغلال واستخدام عقلاني للموارد/ 4

وهنا تتعامل التنمیة مع الموارد على أنها موارد محدودة لذلك تحول دون استنزافها أو 
  .توظیفها بشكل عقلانيتدمیرها وتعمل على استخدامها و 

  :إحداث تغییر مستمر ومناسب في حاجات وأولویات المجتمع/ 5

وذلك بإتباع طریق تلائم إمكانیاته وتسمح بتحقیق التوازن الذي بواسطته یمكن تفعیل 
  .التنمیة الاقتصادیة والسیطرة على جمیع المشكلات البیئیة

  :ربط التكنولوجیا الحدیثة بأهداف المجتمع/ 6

ل التنمیة المستدامة توظیف التكنولوجیا الحدیثة بما یخدم أهداف المجتمع وذلك تحاو 
من خلال توعیة السكان بأهمیة التقانات المختلفة في المجال التنموي وكیفیة 
الاستخدام المتاح والجدید منها في تحسین نوعیة حیاة المجتمع وتحقیق أهدافه 

ر بیئیة سالبة أو على الأقل أن تكون المنشودة دون أن یؤدي ذلك إلى مخاطر وآثا
  .هذه الآثار مسیطرة علیها بمعنى وجود حلول مناسبة لها

  :تحقیق نمو اقتصادي تقني/ 7

بحیث یحافظ على الرأسمال الطبیعي الذي یشمل الموارد الطبیعیة والبیئیة هذا بدوره 
دارة ملائمة للمخاطر والتقلبات لت ٕ ولید المساواة یتطلب تطویر مؤسسات وبنى تحتیة وا

  .في تقاسم الثروات بین الأجیال المتعاقبة وفي الجیل نفسه
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كما أن العلاقة بین النمو من جهة والبیئة من جهة أخرى أدت إلى تحدید المبادئ 
  :التي قام علیها مفهوم التنمیة المستدامة وتمثلت فیما یلي

خطط التنمیة المستدامة بعد أسلوب النظم استخدام أسلوب في إعداد وتنفیذ  .1
شرطا أساسیا لإعداد وتنفیذ خطط التنمیة وذلك راجع إلى أن البیئة الإنسانیة 
هي نظام فرع من النظام الكلي ولهذا تعمل التنمیة المستدامة من خلال هذا 

 .الأسلوب إلى تحقیق النظم الفرعیة بشكل یدي إلى توازن بیئة الأرض عامة

یتطلب تحقیق التنمیة المستدامة توفیر شكل مناسب من : الشعبیةالمشاركة  .2
أشكال اللامركزیة التي تمكن الهیئات الرسمیة والشعبیة والأهلیة والسكان 

عام من المشاركة في إعداد وتنفیذ ومتابعة خططها ویطلق على هذا 4بشكل 
 .المفهوم بالتنمیة من أسفل

 .د الاقتصادیةمبدأ التوظیف الأمثل الدینامیكي للموار  .3

 .مبدأ التوازن البیئي والتنوع البیولوجي .4

 .مبدأ استطالة عمر الموارد الاقتصادیة والتخطیط الاستراتیجي لهذه الموارد .5

 .مبدأ لتوفیق بین حاجات الأجیال الحالیة والمستقبلیة .6

 .مبدأ القدرة على البقاء التنافسیة .7

وتطویر الإنتاج  مبدأ الحفاظ على سمات وخصائص الطبیعة وكذلك تحدید .8
 .والاستثمار والاستهلاك

 

 

إن تحقیق التنمیة المستدامة یواجه العدید من التحدیات التي یضعف تحقیقها وتقلل 
  :من تأثیرها ومن أهمها
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 :أنماط السلوك الإنتاجي .1

السیطرة البیئیة ویقصد به الصناعي والزراعي الحالي وضرورة العمل على 
  .على الملوثات البیئیة من المصادر المختلفة

 :أنماط السلوك الاستهلاكي .2

الفردي والجماعي والتنظیمي والحكومي وأهمیة الترشید والتوجیه والحمایة 
  .الشراب -الدواء -بعیدا عن الملوثات في الغذاء

 :أنماط السلوك الاجتماعي .3

  .تقالید والقیم الموجبة للفرد والأسرةوضرورة الحفاظ على القیم والعادات وال
 :أنماط السلوك الأسري .4

وأهمیة الربط بین القیم والحضارة والثقافة العربیة والإسلامیة لمواجهة التیار 
  .العالمي المعاكس

 .السلوك الثقافي وضرورة لتفرقة بین الثقافات الموجبة والسالبة والوطني والوافد .5

راعات والمشكلات التي تقلل من فعالیات السلوك الإداري وأهمیة تجنب الص .6
 .تشغیل الموارد البشریة في العمل

السلوك الحكومي والتشریعي وأهمیة فرض القواعد والضوابط والقوانین التي  .7
 .تحد من انتشار التلوث البیئي ضمانا لانطلاق التنمیة

 السلوك الاقتصادي من خلال تجنب تقلید الاقتصادیات الدولیة وتطبیق آلیات .8
 .اقتصادیة وطنیة لمواجهة المنافسة العالمیة

عادة هندسة المنظمات  .9 ٕ نشر ثقافة إدارة الجودة الشاملة والمواصفات العالمیة وا
 .والأسرة لمواجهة الصراعات والمنافسة الخارجیة

 .توفیر ضمانات حقوق الأجیال القادمة في الموارد والتنمیة المتواصلة.10
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التنمیة المستدامة عملیة مجتمعیة یجب أن تساهم فیها كل الفئات والقطاعات 
والجماعات بشكل متناسق ولا یجوز اعتمادها على فئة قلیلة فلا بد أن تقوم كل فئة 

  : من فئات المجتمع بدورها لتحقق التنمیة المستدامة وهي

 :دور الفرد في التنمیة المستدامة -

فهي تعتمد على تغییر في أنماط / مفهوم أخلاقيإن التنمیة في فلسفتها 
السلوك بحیث یتحمل الفرد مسؤولیة الشعور بالآخرین من حوله وكذلك بمن 

فالتنمیة محورها الإنسان وتوفیر الحیاة الأفضل له وتوفیر . سیأتي بعده
  .احتیاجاته فإن الفرد هو الأساس في بناء التنمیة

 :دور الأسرة في التنمیة المستدامة -

للأسرة دور كبیر في خلق جیل واعي ومنتمي إلى مجتمعه وبلده یحرص 
  .على أن یتمتع الجمیع بمستوى عیس مقبول ومربع

ولعل الأسرة هي القدوة في السلوك الذي یكتسبه الفرد منذ الصغر وهي المعلم 
الأول لمبادئ التنمیة المستدامة حیث صقل وزیادة الوعي والإدراك للحرص 

  .ما نحرص على أنفسناعلى الآخرین ك
 : دور المجتمع -

یؤدي المجتمع دورا بالغ الأهمیة في معالجة قضایا البیئة والتنمیة المستدامة 
فالمجتمع هو المحرك الأساسي والمحور في عملیة التنمیة المستدامة وذلك 
من خلال وجود مجتمع واعي ومتفهم لحقوق الجمیع وواجباته من خلال 

ه المساواة والعدالة لاجتماعیة وفي نفس الوقت یهيء مجتمع متكامل تتحقق فی
أجیال تحافظ على بیئتها ومحیطها وتحرص على أن یتمتع جیلها القادم بما 
تمتعوا به في بیئة سلیمة، ویقع على المجتمع دور هام في خلق البیئة 
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الاستثماریة لنمو اقتصادي مستدام من خلال مبادرات المجتمع من النشاطات 
  .یة والاجتماعیة التي تهدف لزیادة الدخلالاقتصاد

توصل المجتمع المدني إلى اشكال جدیدة وفعالة للتعبیر عن المشاعر 
والاهتمامات الشعبیة ومن هنا أصبح یعتبر أداة فعالة قویة لتعزیز القیم 

  .ومقاصد التنمیة المستدامة
 :دور القطاع الخاص -

یتجدد من خلاله  إن القطاع الخاص شریك أساسي وهو المیزان الذي
الأهداف التنمویة فالجانب الاقتصادي في التنمیة هو الأكثر ارتباطا كمؤشر 
وكنتیجة لهذه التنمیة على الأفراد وتركیز القطاع الخاص واتجاهه إلى 

  .التخطیط طویل الأمد
إن السیاسات الاستثماریة والتنمویة للقطاع الخاص یجب أن تكون الإنتاج 

وث بمختلف أنواعه تؤمن الاستمراریة لهذه الاستثمارات النظیف وتقلیل التل
وتوفر الدعم الشعبي والرسمي ولا تختلف في أن تكون مؤسسات القطاع 
الخاصة ذات رسالة اجتماعیة تدعم المجتمعات المحلیة بشكل مادي ومعنوي 

  .یجعل منها بنیة وركیزة من ركائز تطویر المجتمع والنهوض بأفرادها
  :الدور الحكومي -

إن الحكومة هي راسمة السیاسات وصانعة القرارات ومن أهم شروط تحقیق 
التنمیة المستدامة هو أن تكون هذه السیاسات وما یتبعها من خطط ذات 
شمولیة وتكامل بحیث لا تتعارض قوانین وتشریعات مؤسسة أو وزارة بل على 

ب العكس تكون في مجملها ضمن إطار وضع هذه السیاسات مراعاة لجوان
ومناحي التنمیة المستدامة فلا یتم فصل الجانب البیئي والاجتماعي عن 

  .الخطط الاقتصادیة والاقتصاد لا ینفصل عن الجانب البیئي والاجتماعي
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والدور المركزي للحكومة ومؤسساتها لعب الدور الرقابي والمتابع لكافة نواحي 
دامة وتطبیقاتها التنمیة من خلال كوادر مؤهلة تعي مفاهیم التنمیة المست

  .ضمن برامج واضحة ومحددة یكون كل منهما مدعم ومكمل للآخر
 :دور القانون في حمایة التنمیة المستدامة وتدعیمها -

م أعضاء الهیئات القضائیة من 2002أغسطس 20-18اجتمع في الفترة من 
جمیع أنحاء العالم بالندوة العالمیة للقضاة المعنیة بالتنمیة المستدامة ودور 
القانون، وذلك في جوهانسبرج لتأكید الالتزام بتطبیق القوانین المحافظة على 
تحقیق هذه التنمیة التي تتصف بالمدى البعید والمحتاجة لنفس طویل من قبل 

  .المجتمع
  
  

  

  

  


 

مؤسسات الاتحاد الوطني للشباب السوداني  إحدىتعتبر مشاریع استقرار الشباب 
عمل وسط شریحة الشباب وتستوعب طاقاتهم وتجعلهم مساهمین في التنمیة التي ت

الاقتصادیة والاجتماعیة وتقوم هذه المشاریع  بتنفیذ العدید من البرامج التطوعیة التي 
كما یهتم بتأهیل وتدریب الشباب . یشارك فیها الشباب السوداني في مختلف ولایاته 

ویوسع خیاراتهم في الحیاة ویطور مهاراتهم في وبناء قدراتهم ورفع وعیهم بما یعزز 
مجالات المشاركة والمساهمة في النهضة الزراعیة والاقتصادیة والاجتماعیة 

  .والعمرانیة والسعي لاستیعاب طاقاتهم وتوظیفها في مجال التنمیة 
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ستقرار الشباب الذي ینفذه م كانت بدایة الفكرة لمشاریع ا2004في منتصف عام  
الاتحاد الوطني للشباب السوداني وهي عبارة عن منظمة طوعیة حكومیة تعمل 
بالمساهمة في معالجة قضیتي الفقر والبطالة وسط الشباب ودفع مسیرة التنمیة 
الاقتصادیة والاجتماعیة عبر تبني عدد من المشروعات الطموحة التي تهدف الى 

خراجهمع فرص تشغیلهم في القطاع الحر حل قضایا الشباب وتوسی ٕ من دائرة   وا
  . والإنتاجدائرة العمل  إلىالفقر والبطالة 

مصطفي عثمان .تم إنشاء المجلس الاستشاري لمشاریع استقرار الشباب برئاسة د
لجان متخصصة انعقدت  أربعم وانبثقت منه عدد 2012ینایر أولفي  إسماعیل

جمیعها وباشرت أعمالها وكذلك تم إنشاء أربعة عشر مجلس إستشاري في ولایات 
  .السودان مما كان له الدور البارز في دفع مشروعات الشباب 

) 2233(خلال هذا العام بتمویل عدد  الأصغرحیث قامت مؤسسة الشباب للتمویل  
مشروع بالتوسط المالي عبر المصارف التي ) 5085(مشروع تمویلاً مباشراً وعدد 

 أما وقعت معها شراكات وتستعد المؤسسة الآن لفتح عدد ثلاث فروع لها بالولایات،
 شاب) 87,349(التدریب فقد بلغ عدد الشباب الذین استفادوا من البرامج التدریبیة 

  .وشابة 
  

  ـــبحوا مـــــن ــباب لیصــ ـــین جیـــــل الشـــ المشـــــاریع الناجحـــــة والمتمیـــــزة      أصـــــحابتمكــ
ــــي  ـــي تفضــ ـــلة و التـــ ـــــات ذات الصـــ ـــع المؤسسـ ـــــراكة مـــ ـــواعین الشـ ــیع مـــ ـــــ  توســــ ــ

 .إلي إنفاذ مشروعات الشباب

  ــــدء ـــــن بــ ــــباب مــ ــین الشــ ــــرزق وتمكـــــ ـــــدر الــ ــــوفیر مصــ ـــــالهمتــ ـــغیل  أعمــ ـــــن التشــــ مـ
ــ ــــغیل وتحــــ ــــدریب والتشــ ــائف والتمویــــــل والتــ ــــالبي وظــــ ــــن طــ ـــىویلهم مــ مــــــوفري  إلـــ

 .وظائف 
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  ــــز ــــجیع وتحفیــ ــاتالمؤستشــ ــتقرار  ســــ ـــیرة إســــ ـــراد الــــــذین أســــــهموا فــــــي مســـ و الأفـــ
 .الشباب لما بذلوه جهد

ـــــه  ـــوم بـ ــــا تقـــ ــــي ومــ ــباب فــ ـــــتقرار الشــــ ــاریع إسـ ـــ إبــــــراز دور مشــــ ــــ ـــایا : ـ ــــة قضـــ معالجــ
 .البطالة و إفرازاتها السالبة

 ـــلال ــــن خـــ ــــباب و ذلــــــك مــ ـــرص لإســــــتیعاب الشــ ـــاد فـــ ــاركة المؤسســــــات  إیجـــ مشــــ
 .الداعمة لقضایاهم في القطاعین العام و الخاص

  ــازاً  للصـــــف الـــــوطني ــات انحیـــ ــالمركز و الولایـــ ـــبابى واســـــع بـــ إحــدـــاث حـــــراك شــ
 .ودفاعاً عن قضایاه

ـــــق  ــــــن طریـــ ــــــةعــ ـــغیل  أربعــ ــــ ـــل والتشـ ــــ ـــــدریب والتمویـ ـــــي التـــ ــیة وهـــ ــــ ـــاور رئیســ محـــــ
 المعرض والذي نشاط مشاریع  استقرار الشباب  وأخیرا

  

  

  :التدریب -الأولر المحو 

لذا كان الاهتمام بالجانب  التنمیة أساسبما أن تنمیة الموارد البشریة هي 
نهضت  النامیةالتدریبي حتي نصل الي درجات متقدمه ومع العلم بان كل الشعوب 

بتنمیه الكادر البشري ومن هذا المنطلق كان لزاماً علینا تسلیح الشباب بالمعرفة ورفع 
ورفع  يالتأهیلالقدرات ورعایة المواهب ومن هنا جاءت انطلاقه التدریب من الجانب 

وكذلك الاهتمام بالجانب الحرفي وفي هذا  الإدارة وأسسمقدرات الذات والتخطیط 
لتأهیل وتطویر الشباب  الذكیةالشراكات  ىإلتقرار الشباب سعت مشاریع اس الإطار

وخلق جیل معافى وقادر علي العمل في المجالات الحرة وعقدت الشراكات مع 



  
 

35 
 

ً إیمانامجموعة من الجهات  المستدامة  التنمیة أساسهو  المهنيمنها بان التأهیل  
شابات في كان الاهتمام بجانب ال وأیضا البطالةوكذلك المساهمة في مكافحه 

 إلىمجموعة من الدورات التي تساهم في صقل الجیل وتمكین الشابات من الدخول 
  .سوق العمل الحر

  :و یحتوي علي البرامج التالیة

( إنطلاقة تدریب وتملیك معینات التدریب بالولایات لعدد عشرة ألف مستفید   . أ
 ). شنط حرفیة وأبرولات 

التدریب التحویلي والحرفي  شاب و شابة في مجالات) 500(ب  تخریج عدد 
 .والنسوي

صندوق تنمیة إعمار ( توقیع شراكات تدریبیة مع عدد من المؤسسات وهي. ج
  ).السلطة الإقلیمیة لدارفور –الشرق 

  

  

  :التمویل :المحور الثاني

بدأت مشاریع إستقرار الشباب برنامجها التمویلي بالتوسط المالي لدى بعض 
والادخار، ثم تطورت الفكرة لإنشاء مؤسسة تمویلیة خاصة  الأسرةالمصارف كبنك 

التي صادق علیها بنك  الأصغربها حیث كان میلاد مؤسسة الشباب للتمویل 
فتتحها السید ٕ م، حیث 2011رئیس الجمهوریة في مطلع العام / السودان المركزي وا

راكات ظلت المؤسسة تقدم خدمات التمویل لكل شباب السودان وعملت على توقیع ش
كالمضاربة والمرابحة " مشروعات الشباب بشتى الصیغ  لإنفاذمع بعض المصارف 

  ".والتوسط المالي 
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مشروع أما ) 2233(وقد بلغ عدد المشروعات الممولة مباشرة من المؤسسة التمویلیة 
مشروع لیصبح إجمالي ) 5085(المشروعات الممولة بالتوسط المالي فقد بلغ عددها 

  .مشروع ) 7318( ولةالممالمشروعات 
  : ویحتوى هذا المحور علي

مشروع في  150تمویل مباشر من مؤسسة الشباب للتمویل الأصغر لعدد   . أ
 .مجالات مختلفة

 .تسلیم عدد نماذج مشروعات من المؤسسة  . ب

توقیع شراكات مع مصارف و مؤسسات ممولة مؤسسة الشباب للتمویل   . ت
 :و هي  الأصغر

 -بنك الثروة الحیوانیة –بنك المزارع التجاري –البنك الزراعي السوداني  . ث
مؤسسة التنمیة  –مؤسسة الجزیرة –بنك التنمیة الصناعیة مؤسسة كسلا

  .دیوان الزكاة –مؤسسة باست بالبحر الأحمر –الاجتماعیة 
إنطلاق تأسیس فروع المؤسسة الشبابیة للتمویل الأصغر بالولایات   . ج

 )شمال كردفان –النیل الأبیض –الشمالیة(

  :لالتشغی -المحور الثالث

تظل قضیة  تشغیل الشباب من القضایا الملحة  والتي تتطلب تتضافر الجهود 
فراز  لةاالبطفي معالجة قضیة  لأهمیتها والشعبیةالرسمیة  ٕ السالبة، وقد عملت  تهااوا

مشاریع استقرار  جاهدة على توفیر فرص عمل لتشغیل الشباب عبر برامجها 
في القطاعین العام  المشغلةة وكذلك عبر الشراكات مع المؤسسات التدریبیة والتمویلی

وتهدف مشاریع استقرار الشباب من خلال هذا الكرنفال علي تشجیع . والخاص
  .لها في تبني مبادرات  للحد من الفقر والبطالة الداعمةالمؤسسات 

  :ویحتوى هذا المحور علي
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  مؤسسات القطاع الخاص وهيتوقیع شراكات مع: 

 زین للاتصالات شركة. 

 مجموعة دال. 

 شركة جیاد للصناعات.  

 شركة سودابوست. 

  شركة أواب (تدشین  تشغیل عدد من الشباب عبر مؤسسات من القطاع الخاص
 ) زین  –الهدف  –

 مشروع ثقافة العمل الحر:  
إحداث إختراق في قضیتي الفقر  إلىمبادرة ثقافیة تهدف بشكل أساسي 

الحیاتیة  والأنماطوالبطالة برؤى وأفكار تركز على جوانب التغییر في المفاهیم 
علامیة تخاطب الشباب بلغتهم ومیولهم ودفعهم  ٕ میادین  إلىعبر قوالب ثقافیة وا

  .التشغیل الذاتي
بداعیة نحرر بها فكر الش ٕ باب ویطل مشروع ثقافة العمل الحر كقیمة فكریة وا

من الارتهان للوظیفة والانطلاق نحو فضاءات العمل الحر وتزویدهم بالمعاني 
  .الكسب الحلال إلىالنبیلة التي تقود 

تم تنفیذ هذا المشروع عبر منتدیات ثقافة العمل الحر بالمركز والولایات 
نتاج للبرامج الفكریة الداعمة لهذا المشروع  ٕ  .وطباعة وا

م توزیع مطبوعات ثقافة العمل الحر والتي تحتوي ومن خلال هذا الاحتفال یت 
  :على 

  .كتیب المنتدى الأول  -إنتاج درامي ومشاعل  –دلیل المشروع  -كتیبات
  :المعرض :الرابع  حورالم

یمثل المعرض نشاط مشاریع إستقرار الشباب وما تقوم به من عمل تجاه  -
سهامات المؤسسات و  ٕ الجهات ذات الشباب  ،كما یمكن أن یعكس تجارب وا

  :، ویشملقضایا الشبابالصلة ب
 أجنحة المعرض :  
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 : جناح التدریب

 یب المتحركة ر ورش التد 

  ابرولات + شنط (معینات التدریب( 

  قصص نجاح(نماذج لمخرجات التدریب الحرفي والنسوي والتمویلي( 

 :التمویل حجنا

 الأصغریل و نماذج لمشروعات مموله من مؤسسة الشباب للتم  

  مطبوعات  –عرض مرئي  –إستلام ملفات (نافذة المؤسسة التمویلیة
 )إستاندات –

  :جناح التشغیل
  نماذج مشروعات التشغیل 

  مشروعات الشباب 

  :علي المكونات التالیة الأجنحةوتحتوي 
عرض نماذج مشروعات تم تمویلها من مؤسسة الشباب للتمویل الأصغر . 1

  ).الصناعیة، الخدمیةالصحیة، الزراعیة، ( في القطاعات 
قصص نجاح لشباب تم تدریبهم وتملیكهم معینات عمل في المجال . 2

  .الحرفي والتحویلي والنسوي
  .التي یتم تسلیمها للولایات) شنط حرفیة وأبرولات(عرض معینات التدریب .3
نتاج مشروع ثقافة العمل الحر ویضم . 3 ٕ كتاب  دلیل المشروع،(مطبوعات وا

  ).الإنتاج الدرامي والمشاعل إید البدري،
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هذه الدراسة بمدینة امدرمان في محلیة كرري ـ الریف الشمالي ـ منطقة  أجریت
  .الذین تلقوا التمویل من قبل مشاریع استقرار الشباب للأسر الحواشاب 

 

 أساسيكمنهج )دراسة الحالة (في هذه الدراسة استخدم الباحث المنهج التحلیلي 
  .كمنهج مساعد) التاریخي (للبحث والمنهج الوصفي 

 

في منطقة الحواشاب والذین تم تملیكهم وسائل  الأسریتكون مجتمع البحث من 
  .من قبل مشاریع استقرار الشباب الإنتاج

 

 )المشاركة في المشروع الأسركل ( أسرة 30اختار الباحث عینة تتكون من 

 

وهي الاستبیان الذي احتوى على  الأولیةرئیسیة لجمع البیانات  أداةاستخدم الباحث 
  .العینة أفرادعن طریق المقابلة مع  الأسئلةعلى  الإجابةسؤال حیث تمت  27

قد اعتمد الباحث على المراجع والتقاریر والكتب والبحوث البیانات الثانویة ف أما
  .السابقة 
 

  .في تحلیل البیانات  SPSS الإحصائياستخدم الباحث برنامج التحلیل 
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  :تمهید

المشاریع الصغیرة على التنمیة  أثرالتعرف على  إلىتهدف الدراسة الحالیة 
  .المستدامة

تحقیق أهدافها من خلال الإجابة على السؤال البحثي الرئیس  إلىوسعت الدراسة 
 الشباب استقرار مشاریع استمراریة على للمستفیدین الشخصیة الخصائص أثر(

   :لتالیةوالذي تفرعت منه الأسئلة البحثیة ا)  المستدامة التنمیة لتحقیق

یستعرض هذا الباب عرض تحلیلي لبیانات الدراسة التي تم جمعها من مجتمع 
مع مناقشة وتفسیر النتائج التي تم التوصل إلیها  حیث یستعرض الباحث في  الدراسة
النتائج المتعلقة بوصف عینة الدراسة ومن ثم النتائج المتعلقة باختبار  الأولالجزء 

  فرضیات الدراسة في الجزء الثاني
 

 

تتناول الدراسة مجموعة من المتغیرات المستقلة المتعلقة بخصائص أفراد عینة 
، مستوى الأسرةالحالة الاجتماعیة، مستوى التعلیم، عدد أفراد  السن، النوع،( الدراسة

  .الإنتاجأهم مصادر مدخلات  إلى بالإضافة) الدخل الشهري
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 توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر النوع یوضح ) 4:1(جدول رقم 

  النسبة  التكرار  النوع

  90  27  ذكر 

  10  3  انثي

  100  30  المجموع

  م2016ي نالمسح المیدا: المصدر

ذكور ) مفردة 27(من مفردات عینة الدراسة % 90یتضح لنا أ ن ) 4:1(من الجدول 
من إجمالي %) 10(منهم یمثلون نسبة ) 3(وهم الفئة الأكثر من أفراد الدراسة ومقابل 

  .إناثعینة الدراسة  أفراد

 .السنتوزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر یوضح ) 4:2(جدول رقم 

  النسبة  التكرار  السن
  16.7  5   18اقل من 

18 – 30   8  26.7  
31 – 40   9  30  
41 – 50   7  23.3  

  3.3  1  50من  أكثر
  100  30  المجموع
  م2016ي نالمسح المیدا: المصدر
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 -  31(العمریة من عینة الدراسة ضمن الفئة  %)30(أن یتضح من الجدول أعلاه 
سنة، اما الذین تقع  ) 30 - 18(منهم یقع في الفئة العمریة %) 26.2(سنة و )40

%)  3.3و % 16.7(ونسبة %) 23.3(فقد مثلوا نسبة ) 50 - 41(أعمارهم في الفئة 
على التوالي علیه ) 50و أكثر من  18اقل من (للذین كانت أعمارهم في الفئات 

) 40 - 18(ن عینة الدراسة هم في المرحلة العمریة من م%) 56.7(یمكننا القول بان 
  .والاستیعاب والطاقة التي تسمح ببزل اكبر مجهود للنجاح الإنتاجوهي سن 

 :الحالة الاجتماعیةتوزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر یوضح ) 4:3( جدول رقم

  النسبة  التكرار  الحالة الاجتماعیة

  43.3  13  عازب 

  46.7  14  متزوج 

  10  3  مطلق 

  -  -  أرمل

  100  30  المجموع

  م2016ي نالمسح المیدا: المصدر

من %) 46.7(من أفراد العینة متزوجون ویمثلون نسبة ) 14(الجدول أعلاه یبین أن 
أما %)  43.3(منهم غیر متزوجین ویمثلون نسبة  )13(مجتمع الدراسة بینما 

ولا یوجد في مجتمع البحث أرامل ومنه %) 10(بنسبة ) 3(المطلقین فقد بلغ عددهم 
  افع القوي لتحسین اوضاعهم المعیشیة من المبحوثین لدیهم الد%) 90(یتضح لنا أن 

  :هم التعلیميامستو  توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیریوضح ) 4:4(جدول رقم 

  النسبة  التكرار  مستوى التعلیم
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  02.1  1  أمي 

  09.1  3  خلوة 

  21.4  6  اساس 

  63.8  18  ثانوي 

  03.3  1  جامعي 

  0.4  1  فوق الجامعي 

  100  30  المجموع

  م2016ي نالمسح المیدا: المصدر

من المبحوثین نالوا تعلیما ثانویا  %)  63.8(یتضح لنا ان ) 4:3(من الجدول 
فقد بلغت ) وأميخلوه (اما الذین لم ینالو تعلیما نظامیاً  أساسينالو تعلیم ) 21.4(و

على التوالي بینما بلغت نسبة الذین نالوا تعلیما جامعیا  %)02.1و % 09.1(نسبتهم 
على التوالي من المبحوثین ومنه یمكننا %)  0.4، %  03.3(وفوق الجامعي نسبة 

نالوا تعلیما متوسط یسمح لهم لحدٍ ما من فهم وتطبیق التقانات %)  85.2(القول أن 
  .الحیواني الإنتاجالحدیثة في 

  

  

  الأسرةزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر عدد أفراد تو یوضح ) 4:5(جدول رقم 

  النسبة  التكرار   الأسرةعدد أفراد 

  20.0  6   3أقل من 
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3 – 6   11  36.7  

7 – 10   9  30  

  13.3  4   10أكثر من 

  100  30  المجموع

  م2016ي نالمسح المیدا: المصدر

یتراوحون بین  أسرهمالعینة المبحوثة أفراد  من افراد%)  36.7(أوضحت الدراسة ان 
) 10 - 7(منهم یعیشون في أُسر عدد أفرادها یتراوح بین %) 30(افراد بینما ) 6 - 3(

% ) 13.3(اقل من ثلاثة اما البقیة والبالغ عددهم  أسرهم أفرادعدد %) 20(أفراد و
أفراد ومن ذلك یمكننا القول أن ) 10(من  أكثر أفرادهافهم یعیشون مع أسر عدد 

 أفراد) 10 -  3(من  أفرادهاالمبحوثین یعیشون في أسر متوسطة عدد  من%) 66.7(
  .وهو عدد یسمح لهم بتقسیم العمل بینهم ورعایة القطیع بصورة جیدة 

  

  

  

  

معدل الدخل  توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیریوضح ) 4:6(جدول رقم 
  الشهري بالجنیه السوداني

  النسبة  التكرار  معدل الدخل الشهري 

  50  15   200اقل من 
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200 - 400   8  26.7  

401 – 600   3  10  

  13.3  4  600اكتر من 

  100  30  المجموع

  م2016ي نالمسح المیدا: المصدر

من المبحوثین مستوى دخلهم الشهري أقل من %) 50( أنیوضح ) 4:4(الجدول رقم 
)  26.7(كانوا ) 400  - 200(الذین بلغ مستوى دخلهم بین  أماجنیه سوداني   200
من مجموع %)  13.3(فكانت نسبتهم ) 600(الذین زاد مستوى  دخلهم عن ال أما

  )600 - 401(فكانت للذین بلغ مستوى دخلهم بین %) 10(اقل نسبة  أماالمبحوثین 

%)   76.7(المشروعات لم تتمكن  من زیادة دخل أغلب المبحوثین  أنویمكننا القول 
  .جنیه سوداني) 600(من  لأكثر

  

  

  

  
 

المختلفة للمستفیدین من مشاریع إستخدام  الإنتاجللتعرف على درجة توفر مدخلات 
ة الدراسة قام الباحث في الجزء التالي بالاجابة على الشباب القطاع الزراعي بمنطق

ومن ثم تفسیرها وذلك عبر  الإحصائیةالبحث من خلال عرض النتائج  أسئلة
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رتباطها  آراءالاستفادة من  ٕ البحث، وقد تم عرض ومناقشة  بأدبیاتمجتمع الدراسة وا
  : النتائج حسب ما تنص علیه أسئلة الدراسة وفق المعیار التالي

ومن ) 4=1-5(تم حساب المدى ) الدنیا والعلیا(لتحدید قیمة مقیاس لیكرت الخماسي 
ومن ثم ) 0.8=4/5(ثم تقسیمه على اكبر قیمة في المقیاس للحصول على طول الفئة 

) بدایة المقیاس وهي واحد صحیح(تم إضافة هذه القیمة الى أقل قیمة في المقیاس 
  :فاصبح طول كل فئة كما یلي  لهذه الفئة الأعلىوذلك لتحدید الحد 

  )طول الفئة(المتوسط الحسابي   درجة الموافقة

  1.8الى اقل من   1من   ضعیف جداً 

 2.6الى اقل من   1.8من   ضعیف

 3.4الى اقل من   2.6من   لحدٍ ما

 4.2الى اقل من   3.4من   عالي

 ً    5الى  4.2من   عالي جد

  م2016ي نالمسح المیدا: المصدر

تم حساب التكرار والنسبة المئویة والمتوسطات الحسابیة والانحراف المعیاري والرتب  
  .لاستجابات افراد عینة الدراسة
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) المستدامة التنمیة لتحقیق الشباب استقرار مشاریع استمراریة على للمستفیدین الشخصیة الخصائص أثر(للاجابة على السؤال البحثي الرئیس 
  :قام الباحث بالاجابة على الاسئلة الفرعیة الاربعة وجاءت النتائج كما یلي

  المختلفة للمستفیدین من مشاریع إستقرار الشباب بمنطقة الدراسة؟ مدى توفر مدخلات الانتاجما هو : السؤال الاول 
  شاریع إستقرار الشباب بمنطقة الدراسة؟المختلفة للمستفیدین من م مدى توفر مدخلات الانتاجیوضح ) 4:7(جدول رقم 

رقم 
  العبارة  العبارة

المتوسط   درجة الموافقة  التكرار
  الحسابي

الانحراف 
الي ع  النسبة  الرتبة  الدلالة  قیمة كاي  المعیاري

ضعیف   ضعیف  لحد ما  عالي  جدا
  جدا

  10  26.7  20  23.3  20  %  1  0.002  17.208  1.30  3.1  3  8  6  7  6  عدد  العلائق   1

  10  26.7  20.7  20  20  %  2  0.003  16.140  1.28  3.1  3  8  7  6  6  عدد  الفاكیسنات   2

الرعایة   3
  البیطریة 

  20  23.3  23.3  16.7  16.7  %  3  0.026  11.058  1.35  2.8  6  7  7  5  5  عدد

  36.7  16.7  13.3  20  13.3  %  4  0.000  49.243  1.47  2.5  11  5  4  6  4  عدد  التدریب   4

  40  20  10  13.3  16.7  %  5  0.000  74.428  1.55  2.4  12  6  3  4  5  عدد  التسویق   5
    1.39  2.78  المتوسط  

  فاقل  0.01فروق دالة عند مستوى ** 
  فاقل 0.05فروق دالة عند مستوى * 
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من خلال النتائج الموضحة أعلاه یتضح ان افراد عینة الدراسة موافقون أحیاناً على 
متوسط یقع في الفئة الثالثة من  وهو) 5من  2.78(توفر مدخلات الانتاج بمتوسط 

وهي الفئة التي تشیر على خیار لحدٍ ) 3.40الى  2.61(فئات مقیاس لیكارد الخماسي 
  .ما على أداة الدراسة 

)  فاقل 0.01( كما یتضح من نتائج قیم مربع كاي ان جمیع العبارات كانت داله 
الخاصة بدرجة توفر الرعایة البیطریة دالة ) 3(بینما كانت قیمة مربع كاي للعبارة رقم 

مما یبین تباین وجهات النظر  حول مدى توفر الرعایة  0.05عند مستوى  إحصائیا
  .البیطریة

المبحوثین حول مدي توفر  اتجاهاتناك تفاوت بین ویتضح من النتائج ان ه
الخدمات الرئیسة لضمان نجاح المشروع والمتمثلة في العلائق والفاكسینات والرعایة 

الى التدریب والتسویق تتراوح بین موافقتهم  لحدٍ ما على درجة  بالإضافةالبیطریة 
او رضاهم  على درجة توفر العلائق والفاكسینات والرعایة البیطریة وعدم موافقتهم 

توفر الخدمات الخاصة بالتدریب والتسویق وقد تم ترتیبها حسب موافقة افراد العینة 
  :على العبارات تنازلیاً على النحو التالي 

من حیث التوفر لحدٍ ما  الأولىتوفر العلائق والفاكسینات جاء في المرتبة  .1
شروع إلتزمت بتوفیر الم إدارة أن إلىلكلٍ وهو مؤشر  ) 3.1(بمتوسط درجات 

هذه المدخلات في المرحلة الاولى فقط ومن ثم ترك الامر للمستفیدین مما 
 .یؤثر سلباً على الانتاج والانتاجیة و إستمراریة المشروع

مدى توفر خدمات تدریبیة للمستفیدین من المشروع جاء في المرتبة الثالثة  .2
باحث هذه النتیجة وهي درجة توفر ضعیفة ویعزو ال) 2.5(بمتوسط درجات 

 الإنتاجضعف أهتمام إدارة المشروع بالتدریب كواحد من أدوات زیادة  إلى
 .والإنتاجیة
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جاء في المرتبة الاخیرة مدى توفر خدمات تسویقیة لمنتجات المشاریع وافكاره  .3
وهي درجة توفر ضعیفة ویعزو الباحث هذه النتیجة ) 2.4(بمتوسط درجات 

المشروع الى الانتاج الاستهلاكي بحیث یتم الى إتجاهات القائمین على 
إستخدام المنتجات لسد حاجة المنتجین المنزلیة من المنتج وذلك لضعف قیمة 

  .الاستثمار 
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الخدمات بمنطقة المستفیدین من مشاریع إستقرار الشباب وبعض الجهات التي تقدم لهم  بین مستوى العلاقةما هو : السؤال الثاني
  الدراسة؟

المستفیدین من مشاریع إستقرار الشباب وبعض الجهات التي تقدم لهم الخدمات بمنطقة  بین مستوى العلاقةیوضح ) 4:8(جدول رقم 
  الدراسة؟

رقم 
  العبارة  العبارة

المتوسط   درجة الموافقة  التكرار
  الحسابي

الانتراف 
الي ع  النسبة  الرتبة  الدلالة  قیمة كاي  المعیاري

ضعیف   ضعیف  لحد ما  عالي  جدا
  جدا

  3.3  7  7  30  26.7  %    0.000  259.246  0.93  4.5  1  2  2  9  18  عدد  المشروع   1

  36.6  16.7  16.7  13.3  16.7  %    0.000  52.050  1.52  2.5  11  5  5  4  5  عدد  التجار   2

جھات   3
  التسویق 

  36.7  16.7  13.3  20  13.3  %    0.000  59.253  1.47  2.5  11  5  4  6  4  عدد

  43  13.3  10  13.3  20  %    0.000  86.280  1.62  2.5  13  4  3  4  6  عدد  التعاونیات   4

الرعایة   5
  البیطریة

  3.3  6.7  10  30  50  %    0.000  204.551  1.05  4.2  1  2  3  9  15  عدد
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من خلال النتائج الموضحة أعلاه یتضح أن أفراد العینة وعلاقاتهم مع مشاریع 
استقرار الشباب وبعض الجهات التي تقدم هم الخدمات موافقون بدرجة عالیة 

وهو متوسط یقع في الفئة الرابعة من فئات مقیاس لیكارد ) 5من  3.24(بمتوسط 
  ). 4.2إلى  3.4(الخماسي 

من النتائج أن هنالك تفاوت بین اتجاهات المبحوثین حول مستوى العلاقة  ویتضح
بین المستفیدین والجهات التي تقدم لهم الخدمات لضمان نجاح المشروع والمتمثلة في 
العلاقة مع المشروع، التجار، التعاونیات جهات التسویق، الرعایة البیطریة تتراوح بین 

التجار، جهات . وى العلاقة مع التعاونیاتموافقتهم الضعیفة على درجة أو مست
التسویق وبین موافقتهم بدرجة عالیة جدا على علاقتهم مع إدارة المشروع والرعایة 

  : وقد تم ترتیبها حسب موافقة أفراد العینة تنازلیا على النحو التالي. البیطریة

المرتبة  مستوى العلاقة التنظیمیة مع غدارة المشروع والرعایة البیطریة جاء في .1
الأولى من حیث التوفر بدرجة عالیة وهذا مؤشر على المتابعة الفاعلة من 

 . قبل إدارة مشاریع استقرار الشباب والطبیب البیطري مع المستفیدین

جاء في المرتبة الثانیة مستوى العلاقة بین التجار وجهات التسویق  .2
ا یدل على وهي درجة توفر ضعیفة وهذ) 2.5(متوسطة  والتعاونیات بدرجة

نما  ٕ أن إدارة المشروع لا تهتم بجوانب التسویق والتعاونیات والجهات الأخرى وا
  . یقف دورها على التملیك فقط
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  المستفیدین من مشاریع إستقرار الشباب بمنطقة الدراسة؟ التي تواجه الإنتاجیة أهم المشكلاتما هي 

  المستفیدین من مشاریع إستقرار الشباب بمنطقة الدراسة؟ التي تواجه الإنتاجیة أهم المشكلاتیوضح ) 4:9(جدول رقم 

رقم 
  العبارة  العبارة

المتوسط   درجة الموافقة  التكرار
  الحسابي

الانحراف 
عالي   النسبة  الرتبة  الدلالة  قیمة كاي  المعیاري

ضعیف   ضعیف  لحد ما  عالي  جدا
  جدا

  43  30  10  10  6.7  %    0.000  124.033  1.19  2.1  13  9  3  3  2  عدد  التسویق   1

  43.4  33.3  13.3  6.7  3.3  %    0.000  130.314  1.11  1.9  13  10  4  2  1  عدد  التدریب   2

  43.4  30  13  10  3.3  %    0.000  135.498  1.15  2.0  13  9  4  3  1  عدد  العلائق   3

الرعایة   4
  البیطریة 

  40  33.4  10  13.3  3.3  %    0.000  132.535  1.11  2.2  12  10  3  4  1  عدد
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من خلال النتائج الموضحة أعلاه یظهر أن أهم المشكلات الإنتاجیة التي تواجه 
المستفیدین من مشاریع استقرار الشباب وحسب إجابتهم فإن متوسط الموافقات 

    .أي بدرجة ضعیفةوهو یقع في الفئة الثانیة ) 4من  2.05(

ویتضح من النتائج أن مشكلات التسویق، العلائق، الرعایة البیطریة توجد الثانیة أي 
  .بدرجة ضعیفة ومشاكل التدریب بدرجة ضعیفة

  .وهذا یعني أن كل هذه المحاور تتوفر ولكن تواجههم مشاكل صغیرة
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هنالك فروق ذات دلالة إحصائیة في آراء المبحوثین حول  هل: السؤال الخامس
  محاور الدراسة وفقا لمتغیر الخصائص الشخصیة؟

  : متغیر النوع: أولا

للتعرف على إذا كان هنالك فروق ذات دلالة إحصائیة في متوسطات إجابات 
ت  -مفردات مجتمع  الدراسة وفقا لمتغیر الجنس استخدم الباحث اختبار

)Independent sample T-test ( لتوضیح دلالة الفروق في متوسطات إجابات
 :مفردات مجتمع الدراسة وجاءت النتائج كما یوضحها الجدول التالي

یوضح العلاقة بین النوع ومستوى العلاقة مع الجهات المقدمة ) 4:10(جدول رقم 
  :للخدمات

 قیمة ت  الانحراف  المتوسط  العدد  الجنس  المحور
الدلالة 
  الإحصائیة

  1.1169  3.0463  27  ذكر  المشروع 
1.447  

0.149  
  0.9792  2.7092  3  انثى

  1.1955  2.8913  27  ذكر  التجار
1.824  

0.069  
  0.9852  2.4382  3  انثى

  0.7097  2.2982  27  ذكر  جهات التسویق
1.657  

0.109  
  0.9960  3.9537  3  انثى

  0.8272  3.9481  27  ذكر  التعاونیات
0.628  

0.350  
  1.0169  3.8356  3  انثى

  0.7980  3.5672  27  ذكر  الرعایة البیطریة
0.872  

0.518  
  1.1057  2.8754  3  انثى

 2016 المیدانيمسح ال: المصدر *

یتضح من خلال النتائج الموضحة أعلاه عدم وجود فروق ذات دلالة 
الدراسة حول علاقتهم فأقل في اتجاهات أفراد عینة  0.05إحصائیة عند مستوى 

بمصادر مدخلات الإنتاج باختلاف متغیر النوع أو الجنس ویعزو الباحث هذه 
  .النتائج إلى أن جمیع أفراد الدراسة باختلاف نوعهم یتعاملون مع مصدر واحد فقط

  : متغیر السن: ثانیا
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 للتعرف عل ما إذا كان هنالك فروق ذات دلالة إحصائیة في متوسطات إجابات أفراد
) تحلیل التباین الأحادي(مجتمع الدراسة وفقا لاختلاف متغیر السن استخدام الباحث 

)One Way ANOVA ( لتوضیح دلالة الفروق في متوسطات إجابات مجتمع
  : الدراسة وفقا لاختلاف متغیر السن وجاءت النتائج كما یوضح الجدول التالي

للفرق في ) One Way ANOVA( الأحادينتائج تحلیل التباین ) 4:11(جدول رقم 
  :متوسطات إجابات أفراد الدراسة حسب إختلاف متغیر السن 

مجموع   مصدر التباین  المحور
  مربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
 Fقیمة   المربعات

الدلالة 
  الاحصائیة

  المشروع
  1.083  3  3.250  بین المجموعات 

  1.215  234  285.008  داخل المجموعة  0.447  0.889
    237  288.205  المجموع

  التجار
  2.901  3  8.7.2  بین المجموعات 

  1.372  234  321.337  داخل المجموعة  0.099  2.110
    237  330.039  المجموع

ق سو ال ات   ج
  0.212  3  0.636  بین المجموعات 

  0.526  234  125.503  داخل المجموعة  0.756  0.401
    237  126.139  المجموع

  
  التعاونيات

  2.019  3  6.056  بین المجموعات 
  0.712  234  166.861  داخل المجموعة  *0.039  2.798

    237  172.917  المجموع

البيطرة   الرعاية
  1.986  3  7.561  بین المجموعات 

  0.978  234  274.365  داخل المجموعة  0.078  1.981
    237  281.926  المجموع

  2016 المیدانيمسح ال: المصدر *

یتضح من خلال النتائج أعلاه وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى 
فأقل في اتجاه أفراد مجتمع الدراسة حول العلاقة بالتعاونیات باختلاف متغیر   0.05

السن ولتحقیق صالح الفروق بین كل فئتین من فئات السن حول الاتجاه نحو 
  :وجاءت النتائج كالآتي LSDالـ التعاونیات استخدم الباحث اختبار 

  
  :للفروق في فئات السن LSDنتائج إختبار ) 4:12(جدول رقم 

  50اكثر من   50 – 41  40 – 31  30 – 18  18اقل من   المتوسط  ن  العمر  المحور

      *  *  -  3.74  5   18اقل من   التعاونيات
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18 – 30   8  4.08    -        
31 – 40   9  4.14      -      
41 – 50   7  3.84        -    

  -          3.12  1  50اكثر من 
  فاقل 0.05فروق دا عند مستوى *

یتضح من خلال النتائج الموضحة أعلاه وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند 
-18(فأقل في اتجاهات أفراد مجتمع الدراسة الواقع أعمارهم ) 0.05(مستوى معنویة 

حول درجة التواصل مع التعاونیات لصالح أفراد مجتمع الدراسة الذین ) سنة 40
تیجة إلى أن أفراد الفئة المذكورة ویعزو الباحث هذه الن) 40-18(ینتمون للفئتین 

دراك أكثر منهم لأفراد الفئة الأقل بالإضافة لامتلاكهم للقوة البدنیة  ٕ أصحاب وعي وا
التي تسمح لهم بالحركة أكثر من أفراد الفئة الأكبر كما یعزو أیضا إلى وجود تجربة 

لاقتهم مع مما أثر في ع) 50-41(تعاونیة غیر ناجحة لأفراد الفئة العمریة ما بین 
سنة فمن الواضح عدم وجود خبرة عملیة  18التعاونیات أما الذي أعمارهم أقل من 
  . تتیح لهم فرصة التعامل مع التعاونیات

  : متغیر الحالة الاجتماعیة: ثالثا
للتعرف على ما إذا كان هنالك فروق ذات دلالة إحصائیة في متوسطات إجابات 

تحلیل (متغیر الحالة الاجتماعیة استخدم الباحث أفراد مجتمع الدراسة وفقا لإختلاف 
لتوضیح دلالة الفروق في متوسطات إجابات مجتمع الدراسة وفقا ) التباین الأحادي

  : للاختلاف وجاءت النتائج كما یوضح الجدول التالي
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للفرق في ) One Way ANOVA( الأحادينتائج تحلیل التباین ) 4:13(جدول رقم 
  :أفراد الدراسة حسب إختلاف متغیر الحالة الاجتماعیةمتوسطات إجابات 

مجموع   مصدر التباین  المحور
  مربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
الدلالة  Fقیمة   المربعات

  الإحصائیة

  المشروع
  1.119  4  4.478  بین المجموعات 

  1.225  238  291.478  داخل المجموعة  0.456  0.914
  -  242  295.956  المجموع

  التجار
  1.833  4  7.334  بین المجموعات 

  1.389  238  330.695  داخل المجموعة  0.263  1.320
  -  242  338.029  المجموع

ق سو ال ات   ج
  0.405  4  1.622  بین المجموعات 

  0.563  238  134.058  داخل المجموعة  0.579  0.720
  -  242  135.680  المجموع

  
  التعاونيات

  1.068  4  4.272  بین المجموعات 
  0.712  238  169.378  داخل المجموعة  0.203  1.501

  -  242  173.651  المجموع

البيطرة   الرعاية
  1.986  4  7.561  بین المجموعات 

  0.978  238  274.365  داخل المجموعة  0.078  1.981
    242  281.926  المجموع

  2016 المیدانيمسح ال: المصدر *
 0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  یتضح من الجدول أعلاه عدم

جهات  -التجار -المشروع(فأقل في اتجاهات أفراد مجتمع الدراسة حول العلاقة مع 
  ).الرعایة البیطریة - التعاونیات -التسویق

  : متغیر المستوى التعلیمي: رابعا
للتعرف على إذا كان هنالك فروق ذات دلالة إحصائیة في متوسطات إجابات 
مفردات مجتمع الدراسة وفقا لمتغیر المستوى التعلیمي استخدم الباحث اختیار تحلیل 

لتوضیح دلالة الفروق في متوسطات إجابات  One Way ANOVAالتباین الأحادي 
  :مفردات مجتمع الدراسة وجاءت النتائج كما یوضحها الجدول التالي
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للفرق في ) One Way ANOVA( الأحادينتائج تحلیل التباین ) 4:14(جدول رقم 
  :متوسطات إجابات أفراد الدراسة حسب إختلاف متغیر المستوى التعلیمي

مجموع   مصدر التباین  المحور
  مربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
 Fقیمة   المربعات

الدلالة 
  الإحصائیة

  المشروع
  3.350  4  13.401  بین المجموعات 

  1.187  238  282.554  داخل المجموعة  0.026*  2.822
  -  242  295.956  المجموع

  التجار
  6.330  4  25.321  بین المجموعات 

  1.314  238  312.708  داخل المجموعة  0.001**  4.818
  -  242  338.029  المجموع

ق سو ال ات   ج
  1.182  4  4.728  بین المجموعات 

  0.550  238  130.952  داخل المجموعة  0.076  2.148
  -  242  135.680  المجموع

  
  التعاونيات

  3.286  4  13.185  بین المجموعات 
  0.674  238  160.465  داخل المجموعة  0.001**  4.889

  -  242  173651  المجموع

البيطرة   الرعاية
  2.901  4  7.821  بین المجموعات 

  1.373  238  327.511  داخل المجموعة  0.099  2.213
    242  335.332  المجموع

  2016 المیدانيمسح ال: المصدر *
یتضح من خلال النتائج الموضحة أعلاه عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في 
اتجاهات أفراد مجتمع الدراسة حول العلاقة مع جهات التسویق باختلاف متغیر 

ومحدودیة ) مشاریع صغیرة(ویعزو الباحث ذلك إلى قلة الإنتاج . المؤهل العلمي
  . مجال التسویق

بینما یتضح من خلال النتائج أعلاه وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى 
) الرعایة البیطریة -المشروع(فأقل في اتجاهات أفراد مجتمع الدراسة حول  0.05

كما یتضح من خلال النتائج وجود فروق ذات . باختلاف متغیر المستوى العلمي
ت أفراد مجتمع الدراسة حول فأقل في اتجاها 0.01دلالة إحصائیة عند مستوى 

  .باختلاف متغیر المؤهل العلمي) التعاونیات -التجار(العلاقة 
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  : متغیر عدد أفراد الأسرة: خامسا
للتعرف على إذا كان هنالك فروق ذات دلالة إحصائیة في متوسطات إجابات أفراد 

لیل التباین مجتمع الدراسة وفقا لمتغیر عدد أفراد الأسرة استخدم الباحث اختبار تح
الأحادي لتوضیح دلالة الفروق في متوسطات إجابات أفراد مجتمع الدراسة وجاءت 

  :النتائج كما یوضحها الجدول التالي
للفرق في ) One Way ANOVA( الأحادينتائج تحلیل التباین ) 4:15(جدول رقم 

  :عدد أفراد الأسرةمتوسطات إجابات أفراد الدراسة حسب إختلاف متغیر 

مجموع   مصدر التباین  المحور
  مربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
 Fقیمة   المربعات

الدلالة 
  الإحصائیة

  المشروع
  4.063  3  12.189  بین المجموعات 

  1.187  239  283.766  داخل المجموعة  *0.018  3.422
  -  242  295.956  المجموع

  التجار
  7.749  3  23.246  بین المجموعات 

  1.317  239  314.783  داخل المجموعة  **0.001  5883
    242  338.029  المجموع

ق سو ال ات   ج
  0.844  3  2.532  بین المجموعات 

  0.557  239  133.148  داخل المجموعة  0.211  1.515
  -  242  135.680  المجموع

  
  التعاونيات

  3.550  3  10.650  بین المجموعات 
  0.682  239  163.001  داخل المجموعة  **0.002  5.205

    242  173.651  المجموع

البيطرة   الرعاية
  1.109  3  4.501  بین المجموعات 

  1.189  239  292.112  داخل المجموعة  0.397  1.213
  -  242  296.613  المجموع

  2016 المیدانيمسح ال: المصدر *
یتضح من الجدول أعلاه عدم وجود فروق ذا دلالة إحصائیة في اتجاهات أفراد 

بینما توجد علاقة عند ) الرعایة البیطریة -جهات التسویق(المجتمع الدراسة حول 
فأقل في اتجاهات أفراد مجتمع الدراسة حول التعامل مع إدارة  0.05مستوى معنویة 

فقد أوضحت الدراسة أن هنالك فروق ) ونیاتالتجار والتعا(المشروع، أما التعامل مع 
ویعزو الباحث ذلك أن ازدیاد . فأقل 0.01ذا دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة 

عدد الأفراد الأسرة یؤدي إلى وجود علاقة قویة ما بین أصحاب المشروع والجهات 
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سرة التي تضمن لهم عائدات المشروع أیضا یعتقد الباحث أنه كلما زاد عدد أفراد الأ
قل اتجاه المستفیدین نحو الاستفادة المادیة من منتجات المشروع من خلال بیعها 

  .واللجوء إلى الاستفادة العینیة منها من خلال استخدامها
  : متغیر مستوى الدخل الشهري:  سادسا

للتعرف على إذا كان هنالك فروق ذات دلالة إحصائیة في متوسطات إجابات أفراد 
قا لمتغیر مستوى الدخل الشهري استخدم الباحث اختبار تحلیل مجتمع الدراسة وف

التباین الأحادي لتوضیح دلالة الفروق في متوسطات إجابات أفراد مجتمع الدراسة 
  : وجاءت النتائج كما یوضحها الجدول التالي

للفرق في ) One Way ANOVA( الأحادينتائج تحلیل التباین ) 4:16(جدول رقم 
  :أفراد الدراسة حسب إختلاف متغیر الدخل الشهريمتوسطات إجابات 

مجموع   مصدر التباین  المحور
  مربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
 Fقیمة   المربعات

الدلالة 
  الإحصائیة

  المشروع
  29.455  2    بین المجموعات 

  0.988  240    داخل المجموعة  **0.000  29.822
  -  242    المجموع

  التجار
  65.873  2    بین المجموعات 

  0.860  240    داخل المجموعة  ***0.000  76.640
  -  242    المجموع

ق سو ال ات   ج
  3.068  2    بین المجموعات 

  0.540  240    داخل المجموعة  **0.004  5.684
  -  242    المجموع

  
  التعاونيات

  11.507  2    بین المجموعات 
  0.628  240    داخل المجموعة  **0.000  18.333

  -  242    المجموع

البيطرة   الرعاية
  6.401  2  24.987  بین المجموعات 

  1.311  240  313.211  داخل المجموعة  **0.001  4.786
  -  242  338.198  المجموع

  2016 المیدانيمسح ال: المصدر *
فأقل  0.01یتضح من الجدول أعلاه وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى 

 - التعاونیات -التجار -المشروع(في اتجاهات أفراد مجتمع الدراسة حول العلاقة مع 
لصالح أفراد مجتمع الدراسة الذین ینتمون إلى ) جهات التسویق -الرعایة البیطریة
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النتیجة إلى أن هنالك زیادة غیر كبیرة في مستویات دخل مختلفة ویعزو الباحث هذه 
 - المشروع(مستوى دخل المستفیدین ورغم قلة هذه الزیادة إلا أنها أدت إلى زیادة للـ 

  ).الرعایة البیطریة -جهات التسویق -التعاونیات -التجار
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من المبحوثین من الذكور كما % 95من خلال الدراسة توصل الباحث إلى أن 
سنة ) 40 – 31(من المبحوثین تتراوح أعمارهم % 30أوضحت الدراسة أن 

% 76.7منهم من ذوي التعلیم الثانوي وأن نسبة % 63.7متزوجین ونسبة % 46.7و
عدد أفرادها ج منهم من یعولون أسر كبیرة  400 – 100منهم مستوى دخلهم من 

  %. 36.7بنسبة )  6 – 3(

أما من حیث مدى توفر مدخلات الإنتاج المقدمة إلیهم بالمشروع أوضحت الدراسة 
إنها جیدة من حیث توفر العلائق والفاكسینات وضعیفة من حیث التدریب والتسویق 

  .والرعایة البیطریة

 –السن (صیة كما أثبتت الدراسة أیضا وجود علاقة معنویة بین الخصائص الشخ
وبین العلاقات ) عدد أفراد الأسرة  –مستوى الدخل  –المستوى التعلیمي  –النوع 

  .التنظیمیة في المشروع

أما من حیث مدى توفر مدخلات الإنتاج أثبتت الدراسة وجود علاقة بین توفر 
ودرجة تحقیق ) التسویق –التدریب –الرعایة البیطریة -الفاكسینات –العلائق(

  .هدافهالمشروع لأ

كما أثبتت الدراسة وجود مشاكل في المشروع خاص من حیث التدریب والعلائق 
  .وأیضا مشاكل في التسویق
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الطبیب (كما أثبتت أیضا مستوى العلاقات بین إدارة المشروع والرعایة البیطریة 
  . بدرجة عالیة مقارنة مع العلاقات مع التجار وجهات التسویق والتعاونیات) البیطري

تت الدراسة وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة حول إتجاهات أفراد مجتمع أثب  -1
جهات  -الرعایة البیطریة -التعاونیات -التجار - الدراسة والعلاقة مع المشروع

 .التسویق لصالح أفراد مجتمع الدراسة من حیث زیادة مستوى الدخل

دلالة  ذات سرة أثبتت الدراسة عدم وجود فروقأما من حیث عدد أفراد للأ  -2
إحصائیة في إتجاهات أفراد مجتمع الدراسة حول جهات التسویق والرعایة 

 البیطریة 

أثبتت الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في إتجاهات أفراد   -3
مجتمع الدراسة حول العلاقة مع جهات التسویق بإختلاف متغیر المؤهل 

 .اریع الصغیرةالعلمي ویعزو الباحث ذلك إلى قلة الإنتاج في المش

أثبتت الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في إتجاهات أفراد   -4
 - جهات التسویق -التجار -المشروع( مجتمع الدراسة حول العلاقة مع 

 .بإختلاف متغیر الحالة الإجتماعیة) الرعایة البیطریة -التعاونیات

بحوثین وعلاقتهم أشارة الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة الم -5
بمصادر مدخلات الإنتاج بإختلاف متغیر النوع ویعزو الباحث هذه النتائج 

 . إلى أن جمیع أفراد الدراسة بإختلاف نوعهم یتعاملون مع مصدر واحد فقط

  
 
 

 

  :توصیات موجهة للاتحاد الوطني للشباب السوداني
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 .زیادة عدد الدورات التدریبیة في مجال المشروع .1

 .الشباب في تقییم المشاریع تنمیة قدرات .2

العمل على مواكبة المتغیرات السوقیة والبیئیة المحیطة بواسطة بحوث  .3
التسویق واستخدامات مشروعات جدیدة وحدیثة تواكب هذه المتغیرات 
والاهتمام بالمستهلك والسعي بكل جهد على تحقیق قدر مناسب من المبیعات 

 .ضمانا لاستمرار المشروع

جعة الطرق والأسالیب المستخدمة في تملیك المشاریع مع الاعتماد الكامل مرا .4
 . على اللجان القاعدیة في اختیار الأسر المستحقة لهذه المشاریع

التركیز على المشروعات الجماعیة أكثر من المشروعات الفردیة لأن  .5
ع المشروعات الجماعیة یمكن السیطرة علیها ومتابعتها من قبل إدارة المشرو 

مكانیة تطویرها إلى مراكز إنتاجیة تنافس في السوق ٕ  .وا

أن تساهم إدارة المشروع في تسویق منتجات المشروع وأن لا ینتهي دور  .6
 .الإدارة بمجرد تملیك وسیلة الإنتاج
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 .م2016 -الخرطوم -الاتحاد الوطني للشباب السوداني .1

تب المك  -ة في المجتمع الناميالتنمیة المستدام). 2013( أحمد عبد الفتاح ناجي .2
 .الفیوم -الجامعي الحدیث للنشر

دور المشروعات الإنمائیة الصغیرة في التنمیة ). 2010( إسماعیل محمد الزیود .3
 .جامعة البترا -یس الزمان للنشردار جل -الریفیة

بحث لنیل درجة الماجستیر في التخطیط التنموي مشاریع  -أم عسول نورین عثمان .4
 .جامعة الخرطوم -نتجة كمساهمة لتخفیف وطأة الفقرالأسر الم

التجربة (دور المشروعات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة  .5
  .جامعة دمشق -كلیة الاقتصاد -بیان حرب -)السوریة

أثر المشاریع  :بعنوان رسالة ماجستیر في الإرشاد الزراعي -الطیب التاج البدوي .6
جامعة  -المرة للدخل على رفع المستوى الاقتصادي والاجتماعي للأسر الفقیرة

 .السودان

المشروعات الصغیرة وأثرها في التنمیة الاقتصادیة  .عاصم عبد النبي أحمد التبري .7
 في مصر

 - بحث لنیل درجة البكلاریوس في الإرشاد الزراعي - عبد الحكیم إدریس یوسف .8
 .السودانجامعة 

 إستراتیجیة الحكومة في القضاء على البطالة وتحقیق -عبد الرحمن محمد الحسن .9
 .عمید الشؤون العلمیة -جامعة بخت الرضا - التنمیة المستدامة

مطبعة  -لسودانا -أساسیات التنمیة الریفیة ).2005( عبد االله التوم عبد االله .10
 .الحریة للنشر

أسالیب  -التنمیة المستدامة فلسفتها). 2009( ماجدة أبو زنط -عثمان محمد عتیم .11
 .عمان -دار الصفاء للنشر - أدوات قیاسها -تخطیطها
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  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 
  كلیة الدراسات الزراعیة 

  قسم الإرشاد الزراعي والتنمیة الریفیة 
  :استبیان بعنوان 


 (    )استمارة رقم 

  .المعلومات الواردة أدناه تستخدم لغرض البحث فقط :ملحوظة
نرجو كریم ,البحث العلمي  لأغراض أولیةلھذه الاستبانة ھو جمع بیانات  الأساسيــ الھدف 

  .الصریحة والصادقة  بإجاباتكمتعاونكم بالمشاركة في ھذه الدراسة 
  .العبارة التي تعبر عن وجھة نظرك أمامــ أرجو وضع إشارة 

  :البیانات الشخصیة/ أ
  :النوع/ 1

  أنثى  ذكر
    
  :سنـ ال/2

 18اقل من  30- 19 سنة40- 31 50 - 41 50اكثر من 
     

  :الحالة الإجتماعیة/ 3
 متزوج مطلق أرمل عازب

    
  :المستوى التعلیمي/ 4

  فوق الجامعي  جامعي   ثانوي   أساس  خلوة  أمي
            
  :عدد أفراد الأسرة/ 5

  10أكثر من   10- 7  6- 3  3أقل من 
        
  :بالجنیھ السوداني معدل الدخل الشھري/ 6

  )حدد( 600 أكثر من   600- 400  400- 200  200أقل من 
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  :مدخلات الإنتاج/  ب
  :مصادر مدخلات الإنتاج/ 7

  المصدر
  المدخلات

  لا یتوفر  ذاتي  التعاونیات  التجار  المشروع

            ـ العلائق
            )التطعیم( ـ الفاكسینات

            البیطریة الرعایةـ 
            ـ التدریب
            ـالتسویق

  :مدى توفر مدخلات الإنتاج/ 8 

  المستوى
  المدخل

  ضعیف جدا  ضعیف  لحد ما  عالي  عالي جدا

            العلائق
            )التطعیم(الفاكسینات 

            الرعایة البیطریة
            التدریب
            التسویق

  :العلاقات التنظیمیة/ ج

  :مستوى العلاقة/ 9

  المستوى   
  العلاقة 

  لا یوجد  ضعیف  وسط  عالي  عالي جدا

            المشروع  إدارة
            التجار 

            جھات التسویق 
            التعاونیات

            الرعایة البیطریة  
  :التي تواجھ المشروع المشكلات أھم / 10

  المستوى
  المشكلات

  ضعیف جداً   ضعیف  وسط  عالي  عالي جدا

            التسویق
            التدریب
            العلائق

            الرعایة البیطریة 
             أخرى
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  :للدجاج البیاض) الموت (ما معدل النفوق الشھري / 11

......................................................................................................................

......................................................................................................................
......................................................................................................................

......................................................................................................................  

  ): بالطبق(ما مدى مستوى الإنتاج الشھري / 12

......................................................................................................................

......................................................................................................................
......................................................................................................................

......................................................................................................................  

 


