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  المبحث الاول

  والمقاولات یللإنشاءاتعن شركة یو دى ستعریفیة نبذة 

  -: نبذة تعریفیة عن الشركة": اولا

تعتبر شركة سعودي للتنمیة العمرانیة من رواد  شركات المقاولات بجمهوریة مصر العربیة أنشئت كشركة 

  المصري لمقاولي التشیید والبناءوهى مصنفة ضمن الفئة الأولى بالاتحاد . 1981مساهمة مصریة منذ عام 

تملك الشركة الخبرة و الإمكانیات البشریة والفنیة والعدة والمعدات وطاقم تنفیذ على أعلى مستوى مما یؤهلها 

 .للعمل في مختلف أعمال البناء والتشیید من مصانع وفنادق خمس نجوم وأبراج سكنیة إداریة وقرى سیاحیة

بإسم عمل یو دي سي للإنشاءات و المقاولات وقد  2003وشركة سعودي متواجدة في السودان منذ عام 

مدى نجاح  أثبتتأسند لها فى خلال هذه الفترة بعض المشروعات التى من خلالها وبعد الانتهاء منها قد 

ندسیة السودانى الدرجة  وتم تصنیفها من قبل مجلس تنظیم مقاولى الاعمال الهتجربتنا في السوق السودانیة

  -:الأولى فى مجال المبانىومن المشروعات التى نفذتها  ما یلي  

  )3/1/1( الجدول  

  دراسةالحالةبیان ببعض المشروعات التى نفذتها الشركة 

  السفارة القطریة بالمنشیة  دار العاملین سودا تل 
  سوبامجمع رهف السكنى   المركز الاعلامى لوزرة الخارجیة 
  المطبعة الدولیة   معامل الإمدادات الطبیة 
 سنترال سوداتل  جنوب وبحري وامدرمان  أبراج الشاطئ یاسكو 

 مركز النداء سوداتل  دار العاملین سودا تل 
  داتانت سودا تل   المركز الاعلامى لوزرة الخارجیة 
  مجمع الیاسمین    معامل الإمدادات الطبیة 

  
  2016خلال الشئون الاداریة شركة یو دى سي للانشاءات والمقاولات إعداد الباحث من : مصدر ال
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  كما یوضح الجدول التالى بیان بالمشروعات التى جارى تنفیذها أثناء فترة هذه الدراسة 

  )3/1/2( الجدول  

  بیان ببعض المشروعات التى جاى تنفذها أثناء فترة الدراسة   

 تأهیل المبنى الرئیسى سوداتیل   المسبح العالمى 
  مدینة البشیر السكنیة    عمارات العودة السكنیة 
  مستشفى الضمان الاجتماعى الابیض    مبنى ولایة شمال كردفان  
  المجلس التشریعى لولایة شمال كردفان    محل الدراسة ( نادى الضباط لولایة شمال كرفان(  

  
  2016یو دى سي للانشاءات والمقاولات إعداد الباحث من خلال الشئون الاداریة شركة : مصدر ال

 

  : الشركة  رؤیة

 من بین أفضل شركات المقاولات بالسودان والشرق الأوسط تصبحأن  هى. 

  : سیاسات و أهداف الشركة

تتبع الشركة السیاسات والاهداف للتحسین المستمر للحصة السوقیة للشركة و للحفاظ على الوضع القیادي التنافسي 

  -: التالیة

 الجودة العالمیة للخدمات والمنتجات التى تتناسب مع المنشأ الالتزام بمعاییر 

 جودة عالیة تكلفة أقل (  قیمة للنقود أفضلبتوفیر  العملاء رضاء إ(. 

 الألتزام بأنهاء المشروعات فى الوقت المحدد وضمن الموازنة التقدیریة. 

 ریة من خلال التدریبأن التطور له علاقة قویة بتطور الموارد البش الأعتقاد. 

 الالتزام بالجودة والمحافظة على البیئة. 

 تعزیز بیئة تنافسیة بین الموظفین وذلك لتعزیز الحسالقیادي لدیهم و امكانیة العمل كمجموعة. 

 استمراریة بناء السمعة من أجل النزاهة والتمیز. 

 المحافظة وتحسین الأعمال والخدمات المقدمة. 
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  : الاستراتیجیة

 الحصول على مشروعات كبیرة ورائدة تناسب وضع الشركة كإحدى الشركات القائدة في مجال المقاولات. 

یراى الباحث أن لتحقیق سیاسات وأهداف الشركة یجعلها فى حاجة دائماً الى التخطیط الجید والمتابعة 

لابد من أستخدام الحوسبة والمراقبة وتقویم للأداء فى فترات زامنیة متقاربة وحتى یتثنى لها تحقیق ذلك 

المتكاملة التى تربط الادارات المختلفة بعضها البعض و ان استخدام النموذج المقترح والمحوسب الذى من 

خلاله تتكامل أسالیب التكالیف الحدیثة مع نموذج لمراقبة المشروعات یساعدها فى تحقیق سیاساتها 

  .واهدافها

المقترح والمحوسب یجب التعرف على الهیكل التنظیمى  طارالإكما یراى الباحث أن لكى یتم  تطبیق 

للشركة وكذلك الدورة المستندیة لها حتى یتم تصمیم النموذج وفقاً لهم وذلك لأن مصدر البیانات تأتى من 

خلال هیكل المنظمة والدورة المستندیة لها و یتم تجمیع تلك البیانات بدلیل الحسابات ومراكز التكلفة 

  .ى معلومات مفیدة فى عملیة الرقابة وضبط التكلفة وتقویم الأداء لتحویلها ال

  

 ً   -:الھیكل التنظیمي للشركة : ثانیا
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  )3/1/1(الشكل رقم 
  ةیو دى سى للإنشاءات والمقاولاتلشركیالهیكل التنظیمي الإدار 

  

    
  2016إعداد الباحث من خلال الشئون الاداریة شركة یو دى سي للانشاءات والمقاولات : مصدر ال
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 ً   مراكز التكالیف ودلیل الحسابات: ثالثا
هي تحدید مراكز التكالیف في المنشاة ومعرفة  تكلیفيالمقومات الأساسیة اللازمة لأي نظام یراى الباحث أن 

  .وحدات التكالیف وعناصر التكالیف 

  : التكلفة  مركز .1

ویحتوي مركز . بأنه دائرة نشاط معین متجانس أو خدمات من نوع معین متجانسة مركز التكلفة  الباحث  یعرف

  التكلفة على مجموعة من عوامل الإنتاج متماثلة وینتج عن مركز التكلفة منتج متمیز أو خدمة متمیزة قابلة للقیاس 

  :ویحقق دلیل مراكز التكالیف الأهداف التالیة 

  یساعد على تطبیق نظام محاسبة المسؤولیة تحدید مراكز الإنفاق والمسؤولیة بما  .1

حصر وقیاس التكلفة الفعلیة المرتبطة بكل مركز من مراكز النشاط ومن ثم تحلیل وتوزیع وتحمیل  .2

 .تكالیف المراكز على وحدات التكلفة 

ة تقییم الأداء في كل مركز من مراكز التكالیف وذلك من خلال مقارنة التكلفة الفعلیة بالتكلفة التقدیری .3

  لنفس المركز 

  طریقة حصر وتخصیص التكلفة بشركة یو دى سي للانشاءات والمقاولات  

  :الإنتاجإلىلتبویب عناصر التكالیف حسب علاقتها بوحدة " التكالیف طبقا وتخصیص یتم تقسیم

 تكالیف مباشرةDirect cost  

  مباشرةغیر تكالیفIndirect cost   والتي یطلق علیها تكالیف خدمیة مباشرةDirectservicecost 

   داریة  OVER HEADمصروفات عمومیة وإ

  -: یليكما  دراسة الحالةفیمركز التكلفة  إیضاحیمكن     

  الإنتاجإلىحدا ذاته وحدة تكلفة یتم تبویبها حسب علاقة عنصر التكلفة بوحدة  فيیعتبر اسم المشروع 

 )  تكالیف غیر مباشرة  –تكالیف خدمیة مباشرة  –تكالیف مباشرة (  
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   عناصر تكالیف  إلىیتم تقسیمها ) المشروع  عمالمراحلأ( مراكز تكلفة   إلىیتم تقسیم التكالیف المباشرة

وهى تعبر عن جمیع المصروفات ) والمعدات  الآلات–المقاولین  –العمالة  - الخامات(  فيتتمثل  والتي

  التكلفیةالوحدة  لهذهوحدة تكلفة معینه  ومركز تكلفه معین  إلىتوجه  أنیمكن  يالت

  تأمینات اجتماعیة –مرتبات  –نقدیة  أجور( عناصر تكلفة  إلىیتم تقسیم التكالیف الخدمیة المباشرة– 

وهى تعبر عن جمیع المصروفات  أخرى- انتقالات  –استشارات هندسیة ومالیة  – يإضاف –امن وحراسة 

) مشروع معین ( ولكنها مباشرة لوحدة تكلفة  ) المشروع  عمالمراحلأ( الغیر مباشرة لمركز تكلفة  

 حد ذاته هو مركز تكلفة للتكالیف الخدمیة المباشرة  فيویعتبر عنصر التكلفة هذا 

  تأمینات –مرتبات  –نقدیة  رأجو ( یتم تقسیم المصروفات العمومیة والإداریة  إلى عناصر تكلفة

وهى تعبر عن  أخرى  –انتقالات  –استشارات هندسیة ومالیة  – يإضاف –امن وحراسة  –اجتماعیة 

 فيیصعب تحدید وحدة تكلفه لها  ویعتبر عنصر التكلفة هذا  والإداریةالتيجمیع المصروفات العمومیة 

 والإداریةحد ذاته مركز تكلفة للمصروفات العمومیة 

  حتى یتثنى لنا القیام بحسابات ) المشروع  أعمالمراحل ( على نفس مراكز تكلفة  الإیراداتتحمیل یتم

 ) التكلفیةالوحدة ( والخسائر لكل مركز من مراكز تكلفة المشروع الواحد  الأرباح

  -:یتبین مما سبق الاتى 

لقیام بحساب الانحرافات لكل بنفس تقسیمات المراكز السابقة حتى یتثنى ا المستهدفة یتم حساب التكلفة   -أ 

 والإیراداتمن التكلفة 

للمشروع  الفنيالمشروع على اللوح الهندسیة للمشروع ومتابعة المكتب  أعمالیتم تكوید بنود  أنیفضل   - ب 

 " لما تم دراسته مسبقا" لهذا التكوید والتحمیل للجمیع المصروفات لهذا البند طبقا

  عوامل ( یوضح العلاقة بین وحدة التكلفة ومركز التكلفة وعناصر التكالیف ) 3/1/2( رقم  التاليالشكل

 )الإنتاج
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 ) 3/1/2( الشكل رقم 

  فى دراسة الحالة  والإیرادات) عوامل الإنتاج ( العلاقة بین وحدة التكلفة ومركز التكلفة وعناصر الإنتاج 

 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
  
  
  
  
  

    
    

  
  2016إعداد الباحث من خلال قسم التكالیف بشركة یو دى سي للإنشاءات والمقاولات  :مصدر ال 

  )وحدة الإنتاج (التكلفة  وحدة

 اسم المشروع

 تكالیف مباشرة 

بنود ( تكلفةیتم تقسیمها إلى مراكز 
 )أعمال المشروع 

  أعمال حفر

صر 
یتم تقسیمھا الى عنا

 خامات

 عمالة

 مقاولین

 إھلاك آلات ومعدات

عوامل إنتاج
 

  أعمال خرسانة عادیة

یتم تقسیمھا
 

صر 
إلى عنا

 خامات

 عمالة

 مقاولین

 إهلاك آلات ومعدات

عوامل إنتاج
 

 یتم تقسیم التكالیف المباشرة حسب بنود أعمال المشروع الواحد

 تكالیف خدمیة مباشرة

جمیع المصروفات غیر المباشرة 
لمركز تكلفة ولكنها مباشرة لوحدة 

الانتاج

 أجور نقدیة 

 مرتبات 

 تأمینات اجتماعیة

 امن وحراسة 

 تكالیف غیر مباشرة 

جمیع المصروفات العمومیة والإداریة 
 التي یصعب تحدید وحدة تكلفة لها

 أجور نقدیة 

 مرتبات 

 تأمینات اجتماعیة

 امن وحراسة 

 الإیرادات

صر تكلفة
یتم تقسیمھا إلى عنا

  

 اعمال حفر

 عادیةخرسانة 

 خرسانة قواعد

 خرسانة أعمدة

حسب  الإیراداتیتم تقسیم 
 بنود أعمال المشروع الواحد

التي یمكن  جمیع المصروفات
أن توجھ إلى وحدة تكلفة 
 معینة ومركز تكلفة معین
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  - :الاتى فيتتمثل التكالیف المباشرة 
وحدة تكلفة معینة والى مركز تكلفة معین وهذه المصروفات  إلىتوجه  أنیمكن  التيجمیع المصروفات 

  )إهلاكالآلات–مقاولین  –عمالة –خامات ( الإنتاجعوامل  فيتتمثل 
  - :الجدول الاتى  فيتتضمن  والتي

  )3/1/3(الجدول  
  شركة یو دى سى للإنشاءات والمقاولاتفیمراكز التكلفة المباشرة 

  
 التكالیف المباشرة

C?? Civil Works   

C02 SIDE SUPPORT SYSTEM اعمال سند الجوانب 
C03 DE-WATERING اعمال نزح المیاه 
C06 PILE WORK اعمال الخوازیق 
C08 PILE TEST اعمال اختبارات الخوازیق 
C10 CUTTING THE TOP OF PILES تكسیر رؤوس الخوازیق 
C12 EXCAVATION حفر في تربة عادیة 
C14 ROCK – EXCAVATION حفر في صخر 
C16 REMOVE SURPLUS EXCAVATED MATERIAL  ازالة ناتج الحفر 
C18 SOIL REPLACEMENT اعمال تربة الاحلال 
C20 PC FOR FOUNDATION ع اساسات .اعمال خ 
C22 RC FOR  FOUNDATION م اساسات .اعمال خ 
C24 COLUMN SHAFTS م رقاب اعمدة .اعمال خ 
C26 GROUND BEAMS  اعمال السملات 
C28 RETAINING WALLS  اعمال حوائط خرسانة ساندة 
C30 BLOCK WORK UP TO GROUND LEVEL  اعمال مباني قصة الردم 
C32 WATER PROOFING FOR FOUNDATION  اعمال عزل رطوبة الاساسات 
C34 PC SLAB ON GRADE 1ST LAYER ع لزوم الارضیات  طبقة اولى.اعمال خ 
C36 PC SLAB ON GRADE 2ND LAYER لزوم الارضیات  طبقة ثانیةع .اعمال خ 
C38 RC SLAB ON GRADE م لزوم الأرضیات.اعمال خ 
C40 BACKFILLING WITH SELECTED MATERIAL أعمال الردم بتربة ردم 
C42 BACKFILLING WITH IMPORTED SAND أعمال الردم برمل من خارج الموقع 
C44 WATER PROOFING BETWEEN FOR SLAB ON GRADE  عزل رطوبة للارضیاتاعمال 
C46 GROUND FLOOR COLUMNS اعمدة الدور الارضي 
C48 GROUND FLOOR WALLS  حوائط الدور الأرضي 
C50 GROUND FLOOR SLAB  سقف الدور الأرضي 
C52 STAIRCASES م سلالم .اعمال خ 
C54 STEEL FRAMING FABRICATION & DELIVERY  وتوریداعمال الھیكل المعدني تصنیع 
C56 STEEL FRAMING FIXING اعمال الھیكل المعدني تركیب 
C58 STEEL CLADDING اعمال تجالید الھیكل المعدني 
C60 R.C FOR TANK SKELTON م لھیكل الخزان.خ 
C62 R.C FOR FENCE BEAM م لكمرة السور العلویة.خ 
C64 R.C FOR FENCE COLUMNS م لاعمدة السور .خ 
C66 BLOCK WORKS اعمال المباني 

  2016من خلال قسم التكالیف بشركة یو دى سي للإنشاءات والمقاولات الباحث إعداد : المصدر 
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  ) 3/1/3( تابع الجدول  
  

F?? INTERNAL FINISHING WORKS   
F02 WATER PROOFING FOR BATHROOMS عزل رطوبة حمامات 
F04 INTERNAL PLASTER WORKS 1-ND STAGE  البیاض الداخلي مرحلة أولياعمال 
F06 OPINING FRAMES حلوق الفتحات 
F08 COUNTER WORKS أعمال الكونترات 
F10 INTERNAL PLASTER WORKS 2-ND STAGE  تشطیبات اعمال البیاض الداخلي 
F12 WALL TILES FOR BATHROOMS  تكسیات حوائط الحمامات 
F14 WALL CLADDING تكسیات الحوائط 
F16 PAINTING 1-ST STAGE  مرحلة اولي دھانات 
F18 STAIR  HANDRAILS  دربزینات السلالم 
F20 LINING FOR STAIRS  تكسیات السلالم 
F22 FLOOR TILES اعمال الارضیات 
F24 RAISED FLOOR ارضیات مرتفعة 
F26 SUSPENDED CEILINGS  السقف المعلق 
F28 ALUMINUM WORKS اعمال الالومنیوم 
F30 WOODEN WORKS الاعمال الخشبیة 
F32 METAL WORKS الاعمال المعدنیة 
F34 PAINTING 2-ND STAGE  تشطیب اعمال الدھانات 
F36 FURNITURE WORKS  اعمال الفرش 
F38 MEDICAL EQUIPMENTS WORKS الفرش الطبي 
F40 EXPANSION JOINTS أعمال الفواصل 
F42 INTERNAL INSULATION OF TANK عزل الخزان من الداخل 
F44 EXTERNAL INSULATION OF TANK عزل الخزان من الخارج 
F46 WALL PARTITION قواطیع 
F48 MISCELLANEOUS FINISHING WORKS اعمال تشطیبات متنوعة 

  ROOF WORKS   
F50 SKYLIGHT  القبة السماویة 
F52 ROOF WATER PROOFING عزل رطوبة للأسطح 
F54 ROOF HEAT PROOFING عزل حرارة للأسطح 
F56 FLOOR DRAIN AND PIPES اعمال صرف میاه المطر 
F58 SCREED LAYER لیاسة اسمنتیة للاسطح 
F60 PC FOR SLOPE CONCRETE خرسانات المیول للاسطح 
F62 ROOF TILES تبلیطات السطح 
F64 ROOF WATER TANK اعمال خزان السطح 

  FAÇADE WORKS   
F66 EXTERNAL PLASTER WORKS  اعمال بیاض خارجي 
F68 EXTERNAL PAINTING 1-ST STAGE اعمال دھانات خارجیة مرحلة اولي 
F70 FACAD CLADING  تكسیات الواجھات 
F72 FACADE DECORATIVE  دیكورات الواجھات 
F74 METAL WORK FOR FACADS  اعمال معدنیة للواجھات 
F76 EXTERNAL PAINTING 2-ND STAGE  تشطیب دھانات الواجھات 

 
  2016من خلال قسم التكالیف بشركة یو دى سي للإنشاءات والمقاولات الباحث إعداد : المصدر 
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  ) 3/1/3( تابع الجدول  

  
S?? SITE WORKS   

S02 SITE PREPARATION / GRADING  تسویات الموقع 

S04 GREEN AREA  اعمال الزراعة 

S06 VEHICLE SECURITY حمایة أماكن الانتظار 

S08 TREES  اعمال التشجیر 

S10 PLANTERS أحواض زراعة 

S12 RC ROADS  طرق بلاطات خرسانیة 

S14 PAVING رصف طرق 

S16 ROAD CURB  اعمال بردورات 

S18 INTERLOCKING AREA اعمال انترلوك 

S20 
EXCAVATION FOR LANDSCAPE                           
 أعمال حفر الموقع العام              

S22 
BACKFILLING FOR LANDSCAPE                           
 أعمال ردم الموقع العام              

    
 E?? ELECTRIC WORKS   

E02 EARTHING SYSTEM                                   اعمال التأریض 

E04 SUBSTATION FOR MEDIUM VOLTAGE اعمال المحولات والضغط المنخفض 

E06 LOW VOLTAGE DISTRIBUTION BOARD لوحات الضغط المنخفض 

E08 GENERATION WORKS اعمال المولد 

E10 MAIN FEEDERS CABLES  الرئیسیةالكابلات 

E12 ELEC OUTLETS CONDUITS IN FLOOR SLAB اعمال مخارج الكھرباء بالسقف 

E14 ELEC OUTLETS CONDUITS  IN WALLS  اعمال مخارج الكھرباء بالحوائط 

E16 ELEC OUTLETS WIRING اعمال تمریر سلك 

E18 ELEC OUTLETS TEST اختیار مخارج الكھرباء 

E20 ELECTRIC FINISHING  فرش الكھرباء/ اعمال تشطیبات 

E22 LIGHT CURRENT SYSTEMS OUTLETS اعمال مخارج التیار الخفیف 

E24 LIFTS WORKS اعمال المصاعد 

E26 EXTERNAL NETWORK WORKS  اعمال شبكة الكھرباء الخارجیة 

E28 LAYOUT LIGHTING WORKS  اعمال انارة الموقع العام 
  

  2016من خلال قسم التكالیف بشركة یو دى سي للإنشاءات والمقاولات الباحث إعداد : المصدر 
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  الاتى فيتتمثل التكالیف الخدمیة المباشرة:-  

تعبر عن جمیع المصروفات  التيعلى مشروع معینو  تصرف مباشراً  التيجمیع المصروفات الخدمیة 

) مشروع معین ( ولكنها مباشرة لوحدة تكلفة ) المشروع  عمالمراحلأ( الغیر مباشرة لمركز تكلفة  

في  تتضمن والتي.حد ذاته هو مركز تكلفة للتكالیف الخدمیة المباشرة فيویعتبر عنصر التكلفة هذا 

  -:الاتى  في ) 3/1/4(الجدول  رقم 

  )3/1/4(الجدول  
  ولاتمراكز التكالیف الخدمیة المباشرة في شركة یو دى سى للإنشاءات والمقا

  
  

 التكالیف الخدمیة المباشرة  الكود
IN010 مرتبات 
IN020 اضافى 
IN030 تأمینات الاجتماعیة 
IN040 إعاشة. م 
IN050 إیجارات 
IN060 میاه وكهرباء 
IN080 المولد. م 
IN090 بنكیة. م 
IN100 رسوم ودمغات 
IN110 تلیفون وفاكس. م 
IN120 انترنت. م 
IN130 انتقالات 
IN140 مناقصات و عطاءات 
IN150 مطبوعات وأدوات كتابیة 
IN160 صیانة. م 
IN170 ضیافة وبوفیه. م 
IN180 علاج. م 
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 التكالیف الخدمیة المباشرة  الكود
IN190 امن وحراسة. م 
IN200 نظافة. م 
IN220 حكومیة. م 
IN230 منح وحوافز 
IN240 استشارات وأتعاب 
IN250 سریعشحن وبرید . م 
IN260 تدریب. م 
IN270 استهلاك أصول 
IN280 سیارة المشروع. م 
IN290 استشاري.م 
IN300 سیارات الاستشاري. م 

  
  2016من خلال قسم التكالیف بشركة یو دى سي للإنشاءات والمقاولات الباحث إعداد : المصدر 

  

  الاتى فيتتمثل التكالیف غیر  المباشرة:-  

  في الجدولتتضمن  والتيیصعب تحدید وحدة تكلفة لها والإداریةالتيجمیع المصروفات العمومیة 

  :الاتى في ) 3/1/5(رقم  
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  )3/1/5(الجدول  
  المصروفات العمومیة والإداریة  في شركة یو دى سى للإنشاءات والمقاولات

  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  2016من خلال قسم التكالیف بشركة یو دى سي للإنشاءات والمقاولات الباحث إعداد : المصدر 

  

 المصروفات العمومیة والإداریة  الكود

H010 مرتبات 
H020 يإضاف 
H030 تأمینات الاجتماعیة 
H040 إعاشة. م 
H050 إیجارات 
H060 میاه وكھرباء 
H080 المولد. م 
H090 بنكیة. م 
H100 رسوم ودمغات 
H110 تلیفون وفاكس. م 
H120 انترنت. م 
H130 انتقالات 
H140 مناقصات وعطاءات 
H150  كتابیة وأدواتمطبوعات 
H160 صیانة. م 
H170 ضیافة وبوفیھ. م 
H180 علاج. م 
H190 امن وحراسة. م 
H200 نظافة. م 
H210 الزكاة 
H220 حكومیة. م 
H230 منح وحوافز 
H240 استشارات واتعاب 
H260 تدریب. م 
H260 شحن وبرید سریع. م 
H270 استھلاك اصول 
H280 سیارة. م 

 الاجمالى
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  دلیل الحسابات  .2

من أجل التنظیم الجید للعملیات وسهولة تسجیل البیانات والوصول للمعلومات، ولتفادي الأخطاء   

المؤسسات فإن إعداد الدلیل الحسابي لنظام المحاسبة التحلیلیة یعد أمرا ضروریا وأساسیا وخاصة في 

) الإعلام الآلي(الكبیرة ذات العملیات والنشاطات المتعددة والمتفرعة وكذلك عند استخدام المعلوماتیة 

بحیث یساعد ذلك على وجود نظام معلومات فعال، إذ یتم تشكیل رقم یعبر عن رمز لعنصر أو صنف 

المختلفة أو العناصر المختلفة  من الأعباء ثم یتم تفریع ذلك الرمز إلى حسابات فرعیة تعبر عن المراكز

  :حسب حاجة كل مؤسسة، ولتحدید الرمز الرئیسي لحسابات الأعباء یجب مراعاة ما یلي 

  .أهمیة عنصر  الأعباء بالنسبة لنشاط المؤسسة  -أ 

  .تكرار استخدام عنصر الأعباء  - ب 

  .سهولة تحدید طبیعة النفقة  -ج 

سابات التي تستعملها الشركة لتقید حساباتها یمكن تعریف دلیل الحسابات بأنه عبارة عن قائمة من الح 

  وصفقاتها المحاسبیة 

  -:یليفیما  فیبدراسة الحالة یتمثل دلیل الحسابات   

 الأصول )1

  الثابتة الأصول

  المتداولة  الأصول

  الخصوم )2

  الخصوم المتداولة           

  حقوق الملكیة          

  المال  رأس

  المخصصات         
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  والمصروفاتالتكالیف  )3

  تكالیف مباشرة          

  تكالیف غیر مباشرة          

داریة  . م           عمومیة وإ

 الإیرادات )4

  النشاط إیرادات

  إیراداتأخرى

  الحسابات الختامیة )5

  میزان المراجعة     

  قائمة الدخل        

  الماليقائمة المركز       

  التدفقات النقدیة      

  .دلیل الحسابات بشركة یو دى سي للانشاءات والمقاولات  )3/1/6( یوضح الجدول  
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  )3/1/6(الجدول  
  دلیل حسابات شركات المقاولات

 الأصول

      0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

 الأصول
 الثابتة 

        0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 
 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0       يالأراض

 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1     بحريارض   
 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2     ارض امدرمان  

 1 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0       مباني
 1 1 0 2 0 0 0 0 0 0 1     المنشیة  مباني  
 1 1 0 2 0 2 0 0 0 0 2     3الخرطوم  مباني  
 1 1 0 2 0 3 0 0 0 0 3     الستین  مباني  

 1 1 0 3 0 0 0 0 0 0 0       وسائل نقل وانتقال 
 1 1 0 3 0 0 0 0 0 0 1     أمجادسیارة   
 1 1 0 3 0 0 0 0 0 0 2     سونتاسیارة   
 1 1 0 3 0 0 0 0 0 0 3     سیارة جیاد  

 1 1 0 4 0 0 0 0 0 0 0       ومعدات  آلات
 1 1 0 4 0 0 0 0 0 0 1     خفیفةمعدات   
 1 1 0 4 0 0 0 0 0 0 2     معدات ثقیلة   

 الأثاث
 1 1 0 5 0 0 0 0 0 0 0       والمفروشات 

 1 1 0 5 0 0 0 0 0 0 1     الاثاث  
 1 1 0 5 0 0 0 0 0 0 2     المفروشات  

 1 1 0 6 0 0 0 0 0 0 0       شدة خشبیة 
 1 1 0 6 0 0 0 0 0 0 1     عروق  
 1 1 0 6 0 2 0 0 0 0 2     لتزانة  
 1 1 0 6 0 3 0 0 0 0 3     كونتر  
 1 1 0 6 0 4 0 0 0 0 4     الواح بنتى  

 1 1 0 7 0 0 0 0 0 0 0       شدة معدنیة 
 1 1 0 7 0 0 0 0 0 0 1     شدة معدنیة   

 1 1 0 8 0 0 0 0 0 0 0       حاویات 
 1 1 0 8 0 0 0 0 0 0 1     قدم  40حاویات   
 1 1 0 8 0 0 0 0 0 0 2     قدم  20حاویات   

 1 1 0 9 0 0 0 0 0 0 0       مولدات كھربائیة  
 1 1 0 9 0 0 0 0 0 0 1     مولدات كھربائیة   

 الأصول
 المتداولة 

        0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 
النقدیة بالخزینھ 

 1 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0       والبنوك 

 1 2 0 1 0 1 0 0 0 0 0     النقدیة بالخزینھ  
 1 2 0 1 0 1 0 0 0 0 1   1خزینھ     
 1 2 0 1 0 2 0 0 0 0 0     النقدیة بالبنوك   
 1 2 0 1 0 2 0 1 0 0 0   بنوك جارى     

بنك امدرمان       
 1 2 0 1 0 2 0 1 0 0 1 الوطنى فرع القیادة 

      
بنك امدرمان 
الوطنى فرع 

 الخرطوم  
2 0 0 1 0 2 0 1 0 2 1 

      
بنك امدرمان 

الوطنى فرع سوق 
 لیبیا

3 0 0 1 0 2 0 1 0 2 1 

بنك ابو ظبى       
 1 2 0 1 0 2 0 1 0 0 4 الوطنى

 1 2 0 1 0 2 0 1 0 0 5 بنك السلام      
 1 2 0 1 0 2 0 1 0 0 6 بنك قطر الوطنى      
 1 2 0 1 0 2 0 1 0 0 7 بنك الخرطوم       

محجوز ( بنوك     
 1 2 0 1 0 2 0 2 0 0 0   )ض .مقابل خ

بنك امدرمان       
 1 2 0 1 0 2 0 2 0 0 1 الوطنى فرع القیادة 

      
بنك امدرمان 
الوطنى فرع 

 الخرطوم  
2 0 0 2 0 2 0 1 0 2 1 

 1 2 0 1 0 2 0 3 0 0 0   )ودائع ( بنوك     

      
بنك امدرمان 
الوطنى فرع 

 الخرطوم  
1 0 0 3 0 2 0 1 0 2 1 

 1 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0       العملاء 
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 1 2 0 2 0 1 0 0 0 0 0     عملاء جارى   
 1 2 0 2 0 1 0 0 0 0 1   فیلات الیاسمین     
 1 2 0 2 0 1 0 0 0 0 2   مینامول    
 1 2 0 2 0 1 0 0 0 0 3   دار سوداتیل    

الامدادات     
 1 2 0 2 0 1 0 0 0 0 4   الطبیة 

 1 2 0 2 0 1 0 0 0 0 5   ایات     

عملاء تأمین   
 1 2 0 2 0 2 0 0 0 0 0     اعمال

 1 2 0 2 0 2 0 0 0 0 1   فیلات الیاسمین     
 1 2 0 2 0 2 0 0 0 0 2   مینامول    
 1 2 0 2 0 2 0 0 0 0 3   دار سوداتیل    

الامدادات     
 1 2 0 2 0 2 0 0 0 0 4   الطبیة 

 1 2 0 2 0 2 0 0 0 0 5   ایات     
مقاول باطن دفعة 

 1 2 0 3 0 0 0 0 0 0 0       مقدمة 

مقاول باطن دفعة   
 1 2 0 3 0 1 0 0 0 0 0     مقدمة 

 1 2 0 3 0 1 0 0 0 0 1   د احمد حمدى .م    

د محمود سید .م    
 1 2 0 3 0 1 0 0 0 0 2   زكى

 1 2 0 3 0 1 0 0 0 0 3   د یاسر فؤاد.م    
 1 2 0 4 0 0 0 0 0 0 0       المخزون 

 1 2 0 4 0 1 0 0 0 0 0     حدید تسلیح  
 1 2 0 4 0 1 0 0 0 0 1   فیلات الیاسمین     
 1 2 0 4 0 1 0 0 0 0 2   مینامول    
 1 2 0 4 0 1 0 0 0 0 3   دار سوداتیل    

الامدادات     
 1 2 0 4 0 1 0 0 0 0 4   الطبیة 

 1 2 0 4 0 1 0 0 0 0 5   ایات     
 1 2 0 4 0 2 0 0 0 0 0     خامات رئیسیة   
 1 2 0 4 0 2 0 0 0 0 1   فیلات الیاسمین     
 1 2 0 4 0 2 0 0 0 0 2   مینامول    
 1 2 0 4 0 2 0 0 0 0 3   دار سوداتیل    

الامدادات     
 1 2 0 4 0 2 0 0 0 0 4   الطبیة 

 1 2 0 4 0 2 0 0 0 0 5   ایات     
 1 2 0 4 0 3 0 0 0 0 0     خامات صحى   
 1 2 0 4 0 3 0 0 0 0 1   فیلات الیاسمین     
 1 2 0 4 0 3 0 0 0 0 2   مینامول    
 1 2 0 4 0 3 0 0 0 0 3   دار سوداتیل    

الامدادات     
 1 2 0 4 0 3 0 0 0 0 4   الطبیة 

 1 2 0 4 0 3 0 0 0 0 5   ایات     
 1 2 0 4 0 4 0 0 0 0 0     خامات كھربائیة  
 1 2 0 4 0 3 0 0 0 0 1   فیلات الیاسمین     
 1 2 0 4 0 3 0 0 0 0 2   مینامول    
 1 2 0 4 0 3 0 0 0 0 3   دار سوداتیل    

الامدادات     
 1 2 0 4 0 3 0 0 0 0 4   الطبیة 

 1 2 0 4 0 3 0 0 0 0 5   ایات     
ارصدة مدینة 

 1 2 0 5 0 0 0 0 0 0 0       اخرى 

 1 2 0 5 0 1 0 0 0 0 0     العھد   
 1 2 0 5 0 1 0 0 0 0 1   محمد عبدالله    
 1 2 0 5 0 1 0 0 0 0 2   امیر عبد الله     

مصطفى     
 1 2 0 5 0 1 0 0 0 0 3   محمود

 1 2 0 5 0 1 0 0 0 0 4   حمدى صلاح    
 1 2 0 5 0 2 0 0 0 0 0     السلف    
 1 2 0 5 0 2 0 0 0 0 1   محمد عبدالله    
 1 2 0 5 0 2 0 0 0 0 2   امیر عبد الله     

مصطفى     
 1 2 0 5 0 2 0 0 0 0 3   محمود

  
 
 

 
 
 

   1 2 0 5 0 2 0 0 0 0 4   حمدى صلاح

ول
صــــــــــ

الأ
 

ولة
متدا

ل ال
ــــــو

صـــ
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189 
  

  
 

  
  
  

    
  
  
  

الالتزامات 
وحقوق 
 الملكیة 

          0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0         المال رأس

جارى 
 الشركاء

        0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1       1الشریك   

 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2       2الشریك  

المخصصات  
 والاحتیاطیات

        0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 2 

 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 1       المخصصات   

 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 2       الاحتیاطیات  

الالتزامات 
 المتداولة 

        0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 2 
 2 4 0 1 0 0 0 0 0 0 0       عملاء دفعات مقدمة 

 2 4 0 1 0 1 0 0 0 0 0     عملاء دفعات مقدمة   

فیلات     
 2 4 0 1 0 1 0 0 0 0 1   الیاسمین 

 2 4 0 1 0 1 0 0 0 0 2   لمینا مو    

دار     
 2 4 0 1 0 1 0 0 0 0 3   سوداتیل

 الإمدادات    
 2 4 0 1 0 1 0 0 0 0 4   الطبیة 

 2 4 0 1 0 1 0 0 0 0 5   آیات    
 2 4 0 2 0 0 0 0 0 0 0       مقاول باطن  

 2 4 0 2 0 1 0 0 0 0 0     مقاول باطن جارى  

د احمد .م    
 2 4 0 2 0 1 0 0 0 0 1   حمدي

    
د .م

محمود 
 سید زكى

  2 0 0 0 0 1 0 2 0 4 2 

د یاسر .م    
 2 4 0 2 0 1 0 0 0 0 3   فؤاد

مقاول باطن تأمین   
 2 4 0 2 0 2 0 0 0 0 0     أعمال

احمد      
 2 4 0 2 0 2 0 0 0 0 1   حمدي

محمود      
 2 4 0 2 0 2 0 0 0 0 2   سید زكى

یاسر      
 2 4 0 2 0 2 0 0 0 0 3   فؤاد

ین  2 4 0 3 0 0 0 0 0 0 0       المورد
 2 4 0 3 0 0 0 0 0 0 1     حمدياحمد    
 2 4 0 3 0 0 0 0 0 0 2     محمود سید زكى  
 2 4 0 3 0 0 0 0 0 0 3     یاسر فؤاد   

 2 4 0 4 0 0 0 0 0 0 0       أخرىدائنة  أرصدة
 2 4 0 4 0 1 0 0 0 0 0     دیوان عام الضرائب   

القیمة     
 2 4 0 4 0 1 0 0 0 0 1   المضافة

الدخل     
 2 4 0 4 0 1 0 0 0 0 2   الشخصي

 2 4 0 4 0 1 0 0 0 0 3   الدمغة     
 2 4 0 4 0 2 0 0 0 0 0     عاملین أمانات  

خالد     
 2 4 0 4 0 2 0 0 0 0 1   رشاد

المصروفات 
 2 4 0 5 0 0 0 0 0 0 0       المستحقة 

 2 4 0 5 0 0 0 0 0 0 1     ومرتبات  أجور  
 2 4 0 5 0 0 0 0 0 0 2     إیجارات  



  
 

190 
  

 
 
 
 

التكالیف 
 والمصروفات

                

 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0         تكالیف مباشرة 

 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1       فیلات الیاسمین   

          0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 3       دار سوداتیل  

 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 4       الامدادات الطبیة   

 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 5       آیات  

تكالیف خدمیة 
 3 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0         مباشرة 

 3 0 2 0 0 0 0 0 0 0 1       فیلات الیاسمین   

 3 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2       مینامول  

 3 0 2 0 0 0 0 0 0 0 3       دار سوداتیل  

 3 0 2 0 0 0 0 0 0 0 4       الامدادات الطبیة   

 3 0 2 0 0 0 0 0 0 0 5       آیات  

  مصروفات عمومیة 
 الاداریةو

        0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 

 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 1       العلیا الإدارة  

 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 2       المدیر العام   

 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 3       ادارة التنفیذ   

 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 4       المكتب الفنى  

 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 5       قسم التكالیف  

 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 6       المالیة  الإدارة  

 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 7       قسم الكھرباء  

 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 8       الصحيقسم   

 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 9       الإداریةالشئون   

  

 لإیراداتا

         0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

 4 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0        النشاط اداتإیر

 4 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1      فیلات الیاسمین   

 4 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2      لمینا مو  

 4 0 1 0 0 0 0 0 0 0 3      دار سوداتیل  

 4 0 1 0 0 0 0 0 0 0 4      الطبیة  الإمدادات  

 4 0 1 0 0 0 0 0 0 0 5      آیات  

 4 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0        إیراداتأخرى

 4 0 2 0 0 0 0 0 0 0 1      بیع خردة إیرادات  

  

 الحسابات الختامیة 

 التشغیل والمتاجرة / ح

  
 والخسائر  الإرباح/ ح

 میزان المراجعة  

 المیزانیة العمومیة 

  2016من خلال قسم التكالیف بشركة یو دى سي للإنشاءات والمقاولات الباحث إعداد : المصدر 

" یتم توزیع التكالیف المباشرة طبقا
ل  ال ك ود أعم ة بن ز تكلف لمراك

 مشروع على حدا 

 الخدمیة  یتم توزیع التكالیف
البنود لمراكز تكلفة " المباشرة طبقا

كل مشروع على الخدمیة المباشرة ل
 حدا

المصروفات العمومیة یتم توزیع 
لمراكز تكلفة " طبقا الإداریة 

 النشاط 
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  لدراسة الحالة الدورة المستندیة والدفتریة : رابعاً 

تصف خطوات العمل اللازمة لحصر وتحمیل عنصر التكلفة ، وتقترن  الإجراءاتالتيیقصد بالدورة المستندیة مجموعة 

تعتبر الوسیلة الملائمة لتحقیق وظیفة نقل وتوصیل بیانات  التيبمجموعة من المستندات  الإجراءاتتلك 

لبیانات التكالیف  الماديتعتبر المستندات المصدر " وأیضا،  إلىأخرومن قسم  إدارةإلىأخرىالتكالیف من 

تعبر عن  التيیتم تطبیقه وفى نطاق مجموعة المفاهیم  لأسلوبعلمیالذي" یتم تسجیلها وتحلیلها وفقا التي

  1. بالمنشأةعناصر التكالیف لنظام التكالیف 

  : هيالمحاور الرئیسیة للدورة المستندیة لنظام التكالیف 

 وتحمیلهیذیة لنظام التكالیف واللازمة لحصر عنصر التكلفة التنف الإجراءات . 

  مستندات نظام التكالیف. 

 سجلات نظام التكالیف. 

 علمیة للتكالیف  أسس. 

 تقاریر التكالیف. 

  تعتبر المرسل والمستقبل لبیانات عناصر التكالیف  الإداراتوالأقسامالتيمجموعة.  

  :تحدید الدورات المستندیة لنظام التكالیف 

 2:الدورة المستندیة لعنصر التكلفة  )1

یقوم نظام التكالیف بصفة رئیسیة على مجموعة من الدورات المستندیة لعناصر التكالیف ، وتهدف الدورة 

تحمیل تلك التكلفة على " وأیضاللعنصر ،  الإجمالیةحصر التكلفة  إلىالمستندیة لعنصر التكلفة 

التشغیل المستفید  الإنتاجأوأوامرعلى وحدات " وأیضامراكز تكلفة المستفیدة من عنصر التكلفة ، 

  ".أیضامنه 

                                                        
  24ص  –مرجع سابق الذكر  –احمد فرغلى محمد حسن . د1
  35ص  –مرجع سابق الذكر 2
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تحدید العناصر الرئیسیة لتكالیف  إعدادهلإغراضیتم  الذيوترتبط الدورة المستندیة لعنصر التكلفة بدلیل عناصر التكالیف 

  .المنشاة أهدافوالمنتجات والخدمات وكذا للبنود الفرعیة للتكالیف واللازمة لتحقیق  الأنشطة

یصف كل عنصر وبند  التيتحتوى على تبویب لعناصر وبنود التكالیف  التيیقصد بدلیل عناصر التكالیف تلك القائمة 

  منها النفقة المترتبة على أداء نشاط معین

 یاتالدورة المستندیة للمخازن والمشتر   

دورتها الكاملة من الوقت الشراء  أثناءجمع بیانات كمیة عن حركة المواد  إلىتهدف الدورة المستندیة للمخازن والمشتریات 

خطوات الشراء والاستلام والصرف والارتجاع والتمویل ، كما تهدف  فيحتى وقت الصرف اى تتبع المواد 

بحیث یمكن تحقیق  الطبیعيوغیر  الطبیعيوالتالف  يالعادوغیر  العاديجمع بیانات كمیة عن الفاقد  إلى

  3.جمیع مراحل حركة المواد فيالرقابة الداخلیة 

  تعتبر الدورة ألمستندیه للمخازن هي البنیة الأساسیة لبناء نظام تكالیف في شركات المقاولات 

  بحیث أنها هي الخطوة الأولى في عملیة إثبات التكلفة على بنود أعمال المشروع 

  المراحلمن اجمالى تكالیف % 50وهى الأداة التي من خلالها نستطیع الرقابة على أكثر من 

  الإعمال واختلافها عن بعضها اختلاف كبیر فیجب وضع دورة مستندیه مراحللتعدد " ونظرا

 عملیة الرقابة على هذه فينستطیع من خلالها التمیز بین تلك الأعمال و بعضها البعض والذي یسهم  

  راحلالم

  

  

  

  

  

                                                        
ة د.د3 ال ، مراجع د السباعي .جمال صلاح الدین عوض ، أمال محمد كم راھیم محم الیف  –إب ة في التك ة مركز  –دراسات تطبیقی ع بمطبع الطب

  28ص -جامعة القاھرة للتعلیم المفتوح
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  )3/1/7(الجدول  رقم 

  الدورة المستندیة للمخازن في شركات المقاولات
  م

المستندات   الإجراءات
  المستخدمة

الجھة 
  المصدرة

الجھة المستلمة 
  للمستند

تكوید 
  المستند

1  

  
  :تمھید     

  المشروع 
یقدم المكتب الفني للمشروع طلب احتیاج للأصناف 

والبرنامج  ةللدراسالمستخدمة بالمشروع طبقا 
  الزمني لھا مع مراجعة مدیر المشروع 

  ویتسلمھ المكتب الفني المركزي
للمراجعة على المواصفات الفنیة 

للخامات والكمیة المطلوبة والبرنامج 
  الزمني للتورید واعتماد عینھ

  ثم إدارة المخازن للمراجعة من حیث
تواجد تلك الخامات في المشروعات 

 دون استخدام 
وكذلك التأكد من أن تلك )راكدة  (اى 

الخامات لم تتجاوز الكمیة المقدرة للبند وكذلك 
في " لما تم دراستھ مسبقا" تسعیرھا طبقا
(dry cost) 

 ثم أدارة المشتریات لتنفیذ الشراء طبقا "
للمواصفات الفنیة والكمیة وعدم تجاوز 

 السعر التقدیري للخامات
  

  طلب احتیاج 
  
  

  صور 2+ أصل 

الفني  المكتب
  للمشروع 

  :الأصل 
  إدارة المشتریات 

 الإدارة المالیة:صورة 
  المخازن 

  للمكتب الفني: صورة 
  

  

2  

  
  

  إدارة المشتریات
تقوم إدارة المشتریات بطلب عروض أسعار 

للخامات المطلوبة بطلب الاحتیاج من الموردین 
للمواصفات الفنیة والكمیة " المعتمدین لدیھا طبقا

 المطلوبة والبرنامج الزمني 
  
  
  
  

طلب عروض 
  أسعار
 2+ أصل 
  صورة

  

إدارة 
  المشتریات 

ـــــــل  المورد                       :الأصـــــ
  إدارة المشتریات: صورة

  الإدارة المالیة: صورة 
قسم حسابات المخازن ( 

  )والموردین 

  

  
3  

  
  
  

  إدارة المشتریات
تقوم إدارة المشتریات باختیار المورد الذي یقدم 

أفضل سعر وأفضل امتیازات بشرط تقدیم الخامة 
بنفس المواصفات الفنیة المتفق علیھا دون المساس 

  .بھا
للمورد لھذه الخامة بالكمیة فیصدر أمر تورید 

  .والمواصفات الفنیة ومدة التورید وشروط الدفع 
  مع مراعاة مراجعة الإدارة المالیة في شروط الدفع  

  
  
  
  
  
  

  أمر تورید 
  صورة2+أصل 

أدارة 
  المشتریات

  المورد: الأصل 
  إدارة المشتریات: صورة 
  الإدارة المالیة : صورة 

قسم حسابات المخازن (
  )والموردین

  

تكوید   الجھة المستلمة للمستند  الجھة المصدرةالمستندات   الإجراءات  م
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  المستند  المستخدمة

4  

  
  

في حالة وجود نفس الخامات المطلوبة وبنفس 
المواصفات الفنیة في اى من مشروعات الشركة أو 

المخزن العام ولیس في حاجھ إلیھا اى أنھا تعتبر 
  رواكد 

یتم إصدار طلب تحویل من مخزن مشروع إلى 
  مخزن مشروع أخر 

  من خلال إدارة المخازن ویقدم
للشئون الإداریة للتنفیذ من خلال سیارات الشركة  

  أو التأجیر 
  
  
  

  طلب تحویل 
  إدارة المخازن  صورة 2+أصل

  الشئون الإداریة: الأصل 
للمخزن المصدر : صورة 
  للخامة

  الإدارة المالیة : صورة 
قسم حسابات المخازن (

  )والموردین

  

5  

  
  

  یقوم المورد بتورید الخامات  :المورد 
من خلال أمر التورید الذي تم استلامھ من إدارة 

  المشتریات إلى مخزن المشروع المتفق علیھ 
وبناء على ذلك یقوم أمین المخزن أو الأمن في 

حالة عدم تواجد أمین المخزن أو تورید تلك 
  الخامات في الفترات المسائیة 

  بتحریر إیصال استلام بضاعة تحت الفحص والعد 
مع مراعاة إن إذا كانت الخامات واضحة ویستطیع 

أمین المخزن استلامھا استلام دائم یشیر لذلك في 
  لامإیصال الاست

  

إیصال استلام 
بضاعة 

  دائم/مؤقت
  صورة 2+أصل

  أمین المخزن

  المورد: الأصل 
أمین المخزن : صورة 
  المستلم
  الإدارة المالیة : صورة 

قسم حسابات المخازن (
  )والموردین

  

6  

  
في حالة تورید مواد یمكن تكعبھا على السیارة 

  لمعرفة كمیتھا بالمتر المكعب
  :فیتم إتباع الاتى

  مقطورة / عمل محضر تكعیب للسیارة  
  المقطورة / یوضح فیھ رقم السیارة 

  المقطورة / طول السیارة 
  المقطورة / عرض السیارة 
  المقطورة / ارتفاع السیارة 

وذلك من خلال لجنة لھذا التكعیب تتكون من مدیر 
  مشرف –الأمن  –أمین المخزن –المشروع 

  

محضر تكعیب 
  مقطورة/سیارة 
  صورة+أصل

  أمین المخزن

  الإدارة المالیة: الأصل 
قسم حسابات المخازن (

  )والموردین
أمین المخزن : صورة 
  المستلم

  
  

  

7  

  
  یقوم أمین المخزن 

بعرض الخامات المستلمة مؤقت على مھندس  
الجودة أو مھندس مكتب فني لاستلام الخامة من 

  الناحیة الفنیة 
  وتحریر تقریر الرقابة على الجودة

تقریر الرقابة 
على جودة 

  المواد/الإعمال
  صورة 2+أصل

مھندس الجودة 
مكتب فني /

  المشروع

  الإدارة المالیة : الأصل 
قسم حسابات المخازن (

  )والموردین
/ الجودة . م:صورة 

  المكتب الفني
أمین المخزن : صورة 
  المستلم

  

8  

  یقوم أمین المخزن
  (....)بتحریر إذن وارد مشتریات من المورد 

  والفاتورة المرفقة( ... ) لأمر تورید رقم" طبقا
  
  

إذن وارد 
  مشتریات

  صورة 2+أصل
  أمین المخزن

  الإدارة المالیة : الأصل 
قسم حسابات المخازن (

  )والموردین
أمین المخزن :صورة 
  المورد/ المصدر
أمین المخزن : صورة 
  المستلم
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المستندات   الإجراءات  م
تكوید   الجھة المستلمة للمستند  الجھة المصدرة  المستخدمة

  المستند

9  

  
في حالة تحویل الخامات من مخزن لأخر  بموجب 

طلب تحویل یقوم أمین المخزن المستلم بتحریر 
إذن وارد عملیات یوضح فیھ اسم مخزن المشروع 

  المصدر ورقم إذن الصادر عملیات
  
  
  

إذن وارد 
  عملیات 

  صورة 2+أصل
  أمین المخزن

  المالیةالإدارة : الأصل 
قسم حسابات المخازن (

  )والموردین
أمین المخزن :صورة 
  المصدر
أمین المخزن : صورة 
  المستلم

  

10  

  
في حالة  استلام أمین المخزن خامات من مالك 
المشروع أو مقاولین باطن على سبیل الأمانة أو 
على أن تخصم  من مستحقات الشركة لدیھم أو 

تضاف لھم یقوم أمین المخزن بتحریر أذان وارد 
  من الغیر 

  

  إذن وارد 
  من الغیر

  صورة 2+أصل
  أمین المخزن

  الإدارة المالیة: الأصل 
حسابات المخازن قسم (

  )والموردین
أمین المخزن :صورة 
  المصدر
أمین المخزن : صورة 
  المستلم

  

11  

  
في حالة صرف خامات من المخزن للعمل بھا و 
تم تحریر إذن صادر استھلاك مكود على مركز 

  تكلفھ ثم تم ارتجاعھا للمخزن مرة أخرى 
یقوم أمین المخزن بعمل إذن وارد مرتج تشغیل 

تكلفة التي تم إخراج الخامة علیھا لنفس مركز ال
  " سابقا

إذن وارد مرتجع 
  تشغیل
  صورة 2+أصل

  أمین المخزن

  الإدارة المالیة: الأصل 
قسم حسابات المخازن (

  )والموردین
أمین المخزن :صورة 
  المصدر
أمین المخزن : صورة 
  المستلم

  

12  

  
  یقوم أمین المخزن

بتسجیل عملیة الواردات في دفتر الأستاذ 
  المخصص لذلك 

  
  

  دفتر أستاذ

یكون دفتر الأستاذ متواجد في المخزن على 
إن تقوم إدارة المخازن بمراجعة التسجیل في 

الدفتر بصورة صحیحة ومطابقة الأرصدة 
الموجودة بالدفتر والأرصدة الفعلیة الموجودة  

  على الطبیعة 

  

13  

  
تحریر روع أو من یفوضھ بـــــ یقوم مدیر المش

طلب صرف خامات مكود على مركز تكلفة ویقدم 
  لامین المخزن للصرف 

طلب صرف 
  ارتداد/

  صورة 2+أصل

مدیر المشروع 
  أو من یفوضھ

  الإدارة المالیة: الأصل 
قسم حسابات المخازن (

  )والموردین
أمین المخزن :صورة 
  المصدر
  لقسم التكالیف: صورة 

  

14  

  
أمین المخزن بتجمیع طلبات الصرف خلال یقوم 

الیوم وتحریر إشعار صادر استھلاك  مكود على 
  مراكز تكلفة

  
  
  
  
  

إذن صادر 
  استھلاك

  صورة 2+أصل
  أمین المخزن

  الإدارة المالیة: الأصل 
قسم حسابات المخازن (

  )والموردین
أمین المخزن :صورة 
  المصدر
  لقسم التكالیف: صورة 

  

15  

  
  
  

في حالة تحویل الخامات من مخزن لأخر  بموجب 
طلب تحویل یقوم أمین المخزن المصدر بتحریر 

إذن صادر عملیات یوضح فیھ اسم مخزن 
  المشروع المستلم 

  
  
  
  
  
  

إذن صادر 
  عملیات 

  صورة 2+أصل
  أمین المخزن

  الإدارة المالیة: الأصل 
قسم حسابات المخازن (

  )والموردین
أمین المخزن :صورة 

  صدرالم
أمین المخزن : صورة 
    المستلم
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المستندات   الإجراءات  م
تكوید   الجھة المستلمة للمستند  الجھة المصدرة  المستخدمة

  المستند

16  

  
في حالة خروج خامات من المخزن إلى  المالك  

  أو ارتجاع للموردین 
  یقوم أمین المخزن بتحریر أذان صادر للغیر 

  
  
  

  إذن صادر للغیر
  أمین المخزن  صورة 2+أصل

  الإدارة المالیة: الأصل 
قسم حسابات المخازن (

  )والموردین
أمین المخزن :صورة 
  المصدر
أمین المخزن : صورة 
  مورد/المالك / المستلم

  

17  

  
  یقوم أمین المخزن

بتسجیل عملیة الصادرات في دفتر الأستاذ 
  المخصص لذلك

  

  دفتر أستاذ

یكون دفتر الأستاذ متواجد في المخزن على 
إن تقوم إدارة المخازن بمراجعة التسجیل في 

الدفتر بصورة صحیحة ومطابقة الأرصدة 
الموجودة بالدفتر والأرصدة الفعلیة الموجودة  

  على الطبیعة 

  

18  

  
یقوم أمین المخزن بتحریر تقریر الحركة ألمخزنیھ 

د أول النصف شھریة للخامات یوضح فیھ رصی
المدة والحركة خلال الشھر والرصید في نھایة 

  المدة 

تقریر الحركة 
ألمخزنیھ 

  النصف شھري
  صورة+ أصل

  أمین المخزن

  الإدارة المالیة: الأصل 
قسم حسابات المخازن (

  )والموردین
  أمین المخزن :صورة 

  

  

19  

  
یقوم أمین المخزن بتحریر تقریر الراكد  والتلف 

من الخامات والتي  لا یتم الحركة علیھا خلال 
  یوم من دخولھا المشروع 90

تقریر الرواكد 
والتلف من 

  الخامات
  صورة + أصل 

  أمین المخزن

  الإدارة المالیة: الأصل 
قسم حسابات المخازن (

  )والموردین
  أمین المخزن:صورة 

  

20  

  
تقوم أدرة المخازن بعمل جرد دوري كل ثلاث 

  محضر جرد   شھور لجمیع مخازن الشركة 
  صورة + أصل 

  الإدارة المالیة: الأصل 
  )قسم حسابات المخازن والموردین(

  أمین المخزن:صورة 
  

  2016من خلال قسم التكالیف بشركة یو دى سي للإنشاءات والمقاولات الباحث إعداد : المصدر 
  التورید والتركیب ینمقاول: خامساً 

أحیانا قد یكون مقاول الباطن مسئول عن التورید أیضاً ویقوم بصرف دفعة تشوین عند التورید 
ففي حالة مسئولیة الشركة عن استلام الأصناف الموردة وحفظها وصرفها للمقاول للتركیب في 

  :هذه الحالة 
  یتم المعاملة نفس معاملة المواد والخامات العادیة- .1
یتم عمل دفتر أذون وارد مقاول تورید وتركیب منفصل وكذلك صادر مقاول تورید - .2

  وتركیب
یتم تسجیل حركة الأصناف في صفحة دفتر أستاذ منفصلة عن أصناف الشركة حتى - .3

 ولو كان هناك كمیات خاصة بالشركة من نفس الصنف

  -:التالیة  الإشكالبتوضیح الدورة المستندیة للمخازن من خلال الباحث یقوم 
تقسیمات اذونات الوارد من الخامات ودورتها كما یوضح ) 3/1/3(یوضح الشكل رقم 

تقسیمات اذونات الصادر من الخامات ودورتها كما یوضح الشكل ) 3/1/4(الشكل رقم 
  الدورة المستندیة للمخازن) 3/1/5(رقم 
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  ) 3/1/3(لشكل رقم ا

  

  

  تقسیم أذون الوارد ودورتها

وارد مرتجع من   وارد عملیات  وارد مشتریات
  التشغیل

وارد مقاولو باطن تورید 
  وتركیب

  یشمل 
  الوارد من مشتریات

  الإدارة
 الوارد من الموردین  
   الوارد عن طریق

 الموقع
  الدورة
  الصورة الأولى + الأصل

  للإدارة
 الصورة الثانیة بالموقع  

  ویشمل
 من مختلف مواقع  دالوار

  الشركة
  الوارد من الإدارة كتحویل

  ولیس مشتریات
  الدورة
 الأصل للإدارة  
  بالموقعالصورة  

  ویشمل
  الوارد من التشغیل بعد

  الصرف
  الدورة
 الأصل للإدارة  
 الصورة بالموقع  

  یشمل 
د  اطن توری اولو ب دات مق توری

  وتركیب
ناف  تلام الأص ون اس ي یك الت
مسئولیة الشركة ویتم صرف دفعة 

  تشوین للمقاول
  الدورة
  الصورة الأولى + الأصل

  للإدارة
 الصورة الثانیة بالموقع  

من خلال قسم التكالیف بشركة یو دى سي للإنشاءات والمقاولات الباحث إعداد : المصدر 
2016  
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  )3/1/4(الشكل رقم 

  تقسیم أذون الصادر ودورتها

د   صادر للغیر  صادر عملیات اطن توری اولو ب مق
  وتركیب

  یشمل 
رف  ي تص ناف الت الأص

 للتشغیل بالموقع 
  الدورة
  للإدارةالأصل  
 الصورة بالموقع  

  ویشمل
  الأصناف التي تصرف

ً على أمر  لموقع آخر بناءا
  تحویل معتمد من الادارة

  :الدورة 
 الأصل للإدارة  
  الصورة الأولى بالموقع

  المحول منھ
  الصورة الثانیة للموقع

  المحول إلیھ

  ویشمل
 المرتجع للموردین 
  الصادر بالخصم سواء على

  مقاول أو غیره
  الدورة
  الأصل لمحاسب الموقع لعمل قید

  خصم وإرسالھ للادارة
 الصورة الأولى للإدارة 
 الصورة الثانیة بالموقع  

  یشمل 
د  اطن توری اولو ب دات مق توری

  وتركیب
ناف  تلام الأص ون اس ي یك الت
مسئولیة الشركة ویتم صرف دفعة 

  تشوین للمقاول
  الدورة
  ىالصورة الأول+ الأصل 

  للإدارة
 الصورة الثانیة بالموقع  

ى صادر  استھلاك عل
  الموقع

  2016من خلال قسم التكالیف بشركة یو دى سي للإنشاءات والمقاولات الباحث إعداد : المصدر 
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  )3/1/5(الشكل رقم 
  الدورة المستندیة للمخازن

  
  

د الجودة  یتم اع

  2016من خلال قسم التكالیف بشركة یو دى سي للإنشاءات والمقاولات الباحث إعداد : المصدر 
 



  
 

  الدورة المستندیة لمستخلصات مقاولین الباطن 

  :تعریف مقاول الباطن

هو ذلك الشخص الذي یقوم بتنفیذ بعض أو كل الأعمال التي تم تكلفها للمقاول الرئیسي بشرط موافقة   

یقوم المقاول الرئیسي بالتعاقد مع مقاول الباطن على تنفیذ بعض او كل ما كلف به بشروط متوافقة .المالك 

  شروط المالك الرئیسیمن جودة و زمن مع

  زمن  – جودة  – قیمة  – كمیة (التي سوف یقوم بتنفیذها  للمراحلفیقوم مقاول الباطن بتقدیم مقایسة أعمال 

ویقوم المقاول الرئیسي بعمل مستخلص أعمال للمقاول الباطن خلال فترات زمنیة متفق علیها بما یتزامن مع 

الرئیسي للمالك وذلك حتى یضمن المقاول الرئیسي استلام الاستشاري أو المستخلص الذي یقدمه المقاول 

  المالك للأعمال التي قام المقاول الباطن بتنفیذها 

  من هنا تنشئ الدورة المستندیة لمستخلصات المقاولین

  )3/1/6(الشكل رقم 
  الباطن المقاولینالدورة المستندیة لمستخلصات 

  
  2016قسم التكالیف بشركة یو دى سي للإنشاءات والمقاولات  من خلالالباحث إعداد : المصدر 

  
  )3/1/8( رقم  التاليیوضح الجدول 

  الباطن لدورة المستندیة لمستخلصات المقاولیناإجراءات
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المستندات   الإجراءات  م
  المستخدمة

الجھة 
تكوید   الجھة المستلمة للمستند  المصدرة

  المستند

1  

  :تمھید             
  المشروع 

یقوم مھندس المكتب الفني للمشروع بعمل حصر 
  للأعمال التي قام المقاول بتنفیذھا 

مع التأكد من جودة تنفیذ الأعمال بمعرفة مھندس 
  الجودة 

  وتسلیم تلك الأعمال للاستشاري أو للمالك 
  مستخلص أعمال للمقاول الباطنثم یقوم بعمل 

  ویتسلمھ المكتب الفني المركزي للمراجعة
على المواصفات الفنیة للبند  والبرنامج 

الزمني لھ والتأكد من تكوید الأعمال  على 
  مراكز التكلفة الصحیحة 

  ثم اعتماد مدیر التنفیذ لھذا المستخلص 
  یتم تسلیم المستخلص للإدارة المالیة لقسم

 حسابات المشروعات 
  ة لتسویة المستخلص مالی 

  ثم قسم التكالیف لمراجعة مراكز
التكلفة ورصد وتحلیل وتبویب ھذه 

 التكلفة 
  ثم المراجعة النھائیة 

  )والقیمة المضافة  –مراجعة حسابات المقاولین (
  بعد ذلك یتم الإدخال على البرنامج

 الخاصة بالحسابات العامة والتكالیف
   في حالة صرف مستحقات المقاول یتم اعتماد

  من المدیر العام إذن الصرف

مستخلص 
أعمال مقاول 

  باطن 
  

  أصل 
  +  

  صوره2
  

المكتب 
الفني 

  للمشروع 

  الإدارة المالیة :الأصل 
المكتب الفني :صورة 

  للمشروع
  لمقاول الباطن: صورة 

  

  

  2016من خلال قسم التكالیف بشركة یو دى سي للإنشاءات والمقاولات الباحث إعداد : المصدر 
  - :الاتى یرفق مع مستخلص الأعمال 

 القائم بذلك مهندس المكتب الفني للمشروع.........نموذج الحصر الهندسي   - 1

 القائم بذلك مهندس الجودة  ..................تقریر الجودة   - 2

 القائم بذلك قسم حسابات المشروعات ..........تسویة حساب المقاول - 3

  القائم بذلك قسم حسابات المشروعات..........قید الیومیة مكود على مركز التكلفة  - 4

یتم اعتماد التكلفة بمجرد وصول المستخلص للإدارة المالیة سواء تم صرف مستحقات المقاول أو لم 

  یتم الصرف

  الدورة المستندیة للعمال الماهرة والعمالة العادیة  

یقضیها العمال داخل المنشاة  التيالعمل  أوقاتحصر  إلىتهدف الدورة المستندیة لعنصر العمل 

  .غیر منتجة  وأوقاتمنتجة  أوقاتالأوقاتإلىتحلیل هذه " وأیضا



  
 

هو  شركة یو دى سى للإنشاءات والمقاولاتفیالهدف من الدورة المستندیة للعمال الماهرة والعادیة 

وقد  یكون قام العامل بتنفیذه خلال یوم العمل  الذيمرحلةالعمالة على مراكز تكلفة  أوقاتتوزیع 

  الیوم الواحد  فيمرحلة من  أكثرمن مركز اى  أكثرهناك 

شركة یو دى سى للإنشاءات فیلذلك یقوم الباحث بتوضیح الدورة المستندیة للعمالة الماهرة والعادیة 

  والمقاولات

  )3/1/7(الشكل رقم 
  قاولاتفى شركة یو دى سى للإنشاءات والمالدورة المستندیة للعمالة الماهرة والعادیة 

  
  

  2016إعداد الباحث من خلال قسم التكالیف بشركة یو دى سي للإنشاءات والمقاولات : المصدر 
  

  )3/1/9( الجدول  
  للعمالة الماهرة والعادیة لدورة المستندیة اإجراءات

  
  

المستندات   الإجراءات  م
  المستخدمة

الجھة 
  المصدرة

الجھة المستلمة 
  للمستند

تكوید 
  المستند

1  
  :تمھید             
  المشروع 

یقوم موظف الشئون الإداریة بعمل ساركى حضور 

العمالة إنتاجیة 
  الذاتیة 

+  

 الإنتاجیة
المكتب الفني 

  للمشروع 

الإدارة :الأصل 
  المالیة 
المكتب :صورة 

  



  
 

228 
 

وانصراف العمالة الماھرة والعادیة وتسجیل مركز تكلفة 
أعمال كل عامل في ھذا السركي وتوقیع مشرف الأعمال 

  على بند الاستخدام وكذلك 
یقوم مھندس المكتب الفني للمشروع بعمل إنتاجیة للعمالة 

معي " ا تم تنفیذه بالفعل وما تم الاتفاق علیة مقدمالم" طبقا
على حسب نوع الأعمال " ھذه العمالة من إنتاجیة یومیھ كلا

  الذي یقوم بھا 
  مع التأكد من جودة تنفیذ الأعمال بمعرفة مھندس الجودة 

  وتسلیم تلك الأعمال للاستشاري أو للمالك 
  ویتسلمھ المكتب الفني المركزي للمراجعة على

مواصفات الفنیة للبند  والبرنامج الزمني لھ ال
والتأكد من تكوید الأعمال  على مراكز التكلفة 

  الصحیحة 
  ثم اعتماد مدیر التنفیذ لھذه الإنتاجیة 
  یتم تسلیم الساركى والإنتاجیة  للإدارة المالیة

 لقسم حسابات المشروعات 
  لتسویة الساركى والإنتاجیة مالیة   

  ثم قسم التكالیف لمراجعة مراكز التكلفة
 ورصد وتحلیل وتبویب ھذه التكلفة 

  ثم المراجعة النھائیة 
  )وخلافھ   –والتأمینات  –مراجعة حسابات الإنتاجیة (

   بعد ذلك یتم الإدخال على البرنامج الخاصة
 بالحسابات العامة والتكالیف

   في حالة صرف مستحقات العمالة  یتم اعتماد
  لصرف من المدیر العامإذن ا

 ساركى 
  العمالة 

  
  أصل 

  +  
  صوره

  

  
  الساركى 
الشئون 
الإداریة 

  للمشروع 

  الفني للمشروع
  

  2016سي للإنشاءات والمقاولات من خلال قسم التكالیف بشركة یو دى الباحث إعداد : المصدر 
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  المبحث الثاني
نشاءبرنامجالنموذج المقترح و    الإنشائیة ومراقبةالمشروعات التكالیف إ

  -:تمهید 
أن قطــاع الإنشــاءات والمقــاولات یعــد مــن القطاعــات المهمــة التــى تســاهم مســاهمة حقیقیــة فــى النــاتج المحلــى 

خطـط التنمیـة الاقتصـادیة وبالتـالى فـإن اسـتمرار نجـاح هـذه المؤسسـات الاقتصـادیة  تـدعیموله دوراً بارزاً فى 

یشـــكل مســـنداً اساســـیاً لتحقیـــق حالةالتنمیـــة المســـتدامة ، ومـــن هـــذه المؤسســـات دراســـة الحالـــة شـــركة ســـعودي 

قـدرتها للتنمیة العمرانیـة المحـددة یـو دي سـي للإنشـاءات والمقـاولات والتـي تعـاني مـن مشـكلة تتمثـل فـي عـدم 

لـذا كـان مـن الضـرورى إیجـاد على انهاء المشروعات طبقـا للـزمن المحـدد وضـمن الموازنـة المرصـودة مقـدما 

والمتمثلــة فــى تكلفــة الانتــاج فــى  هطریقــة لبنــاء نمــوذج متكامــل لتتكامــل مــن خلالــه أســالیب التكــالیف الحدیثــ

ــاس النشــــاط  ــدد ، التكلفــــة المســــتهدفة ، التكلفــــة علــــى اســ ــت المحــ ــروعات ودالوقــ مجهــــا بنمــــوذج لمراقبــــة المشــ

الإنشائیة المسمى إدارة القیمة المكتسـبة وحوسـبة هـذا الإطـار مـن خـلال احـدى قواعـد البیانـات مایكروسـوفت 

  -:، ویتبن ذلك من خلال النقاط التالیة )Data Base Access(أوفیس 

  لتولیفة النموذج الباحثأسباب إختیار  :أولا 

ــةالحالیةمعالدراسةكــــاه محان خلالمــــ  ـــابي (  الدراساتالسابقةتبینمنخلالدراســ ــراهیم الجنـ ــاد خلــــف إبــ )  2011معــ
 -:الاتي 4

مســـتجدة فـــي محاســـبة التكـــالیف إظهـــار تكلفـــة المنتجـــات بدقـــة  أســـالیبتســـاعد إدارة التكلفـــة ومـــن خـــلال  .1

ــف  ــین الكلــ ــات الســـببیة بـ ــة الكلـــف مـــن خـــلال اســــتخدام العلاقـ ــق متابعــ ــا وقیـــاس الأداء عـــن طریـ ورقابتهـ

  .والأنشطة بما یساعد مواصلة الاستراتیجیات التنظیمیة 

  :لوذلك من خلا TQMو  B.F.Cو  JITالأسالیبوجود علاقة تكامل وترابط بین  .2

                                                        
ورقـة علمیـة محكمـة ، مجلـة جامعـة , الأعمال منظماتةالتكالیفوترابطهافیخدمةمحاسـبالمستجدةفي تأثیرالتكاملبینالتقنیات, خلف إبراهیم الجنابي  دمعا -1

  2011,  21العدد ,  7المجلد , تكریت للعلوم الاداریة والاقتصادیة 
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فــالتقنیتین تتكــاملان فــي تحقیــق أهــداف  JITلأســلوباســتجابة محاســبة التكــالیف  B.F.Cأســلوبعتبــر ی  . أ

 .JITتقنیة 

 TQMواعتبارهــا أمــراً جوهریــاً فیهــا، وذلــك لأن  TQMأســلوبهــو  JITلأســلوبمــن المقومــات الأساســیة   . ب

 .تسعى للارتقاء بالجودة على مستوى المنظمة ككل ولیس للمنتج فقط

تتكامل من حیث آلیة التنفیذ وتترابط من  TQMو  B.F.Cو  JITالأسالیبب أعلاه نجد إن  من أ و. ج

  .حیث تحقیق الأهداف

 :وذلك من خلال ABBو  ABMو  ABCالأسالیبوجود علاقة تكامل وترابط بین  .3

على أساس تقسیم المنظمة إلى عدة أنشطة واعتبار أن الأنشطة هي التي تستهلك  ABCأسلوبقوم ی  . أ

یعتبر مصدراً مهماً للمعلومات لانطلاق  ABCالموارد ومن ثم المنتجات تستهلك تلك الأنشطة وان 

  . ABMتقنیة 

یعمل على  ABMیعمل على تحدید الأنشطة التي تضیف قیمة والأنشطة التي لا تضیف قیمة و ABC  . ب

 . حدید الأنشطة الضروریة والكفوءة والأنشطة غیر الضروریة وغیر الكفوءةت

  . ABCعلى كامل معلومات  ABBأسلوبیعتمد . ج
 وذلك من خلال  Kaizenو  V.Eو  T.Cأسالیبوجود علاقة تكامل وترابط بین . 5 

بعد انتقال قرارات التسعیر من ید المنظمة إلى المستهلكین ومن ثم الاعتماد على أبحاث السوق في . أ
خفض   أسالیبوالتي تعد احد  V.Eأسلوبمساند لها هو   أسلوبفان أفضل  T.Cأسلوبالتسعیر لتطبیق 

  . الكلف وتحسین الجودة
 T.Cلأسلوبستراتیجیة فإنها تعتبر مكملة أمراً ضروریاً في ظل الرؤیة الإ Kaizenأسلوبلما كان . ب

  .بسبب تكاملهما في أهداف تخفیض الكلف وتحسین الجودة
  الأسالیبأثراً على المنظمة وأهدافها لأن أهداف تلك  Kaizenو  V.Eو  T.Cإن للعلاقة التكاملیة للأسالیب . ج

  .جاءت لتخدم أهداف المنظمة وتحقیق أهداف إدارة الكلفة

  -:كما یلي ) 3/2/1(ةبتقسیمأسالیبالتكالیف الحدیثة إلى أربعة مجموعات من خلال الجدول تقومهذهالدراس

  

  )3/2/1(الجدول 
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 تقسیمات أسالیب التكالیف الحدیثة

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  2016 إعدادالباحث: المصدر 

 2011معاد خلف إبراهیم الجنابي ( تبینمنخلالدراسة

طلال سلیمان (  انالمجموعاتالأربعةالسابقةتتكاملمعبعضهاالبعضاذاماتوافرتبیئةمناسبةلذلك، كماأكدتدراسة)

 2013عماد عبد الخالق الشیخ النور( وأكدتدراسة،  أهمیةتطبیقأسلوبتكلفةالإنتاجفیالوقتالمحدد)  2013 جریرة

) 2015 احمد عبد االله خالد محمد( ودراسة،  أهمیةتطبیقأسلوبالتكلفةالمستهدفة) 

  . أهمیةتطبیقأسلوبالتكلفةعلىأساسالنشاطوتكاملهامعأسلوبالتكلفةالمستهدفة

 
 

  المجموعة الأولى 
 المتعلقة بالوقت 

 JIT الإنتاج في الوقت المحدد

 BFC  الومضة المرتدة

Just In Time 

Back Flash Costing 

 TQM Total Quantity Management  إدارة الجودة الشاملة 

 
 

  المجموعة الثانیة 
 المتعلقةبالنشاط

 ABC التكلفة على أساس النشاط

 ABM  الإدارة على أساس النشاط

Activity Based Costing 

Activity Based Management 
 

الموازنة على أساس 
  النشاط

ABB Activity Based Budgeting 
 

 
 
  الثالثة المجموعة 

 المتعلقةبالتكلفة
 المستقبلیة 

 TC التكلفة المستھدفة 

 VE  ھندسة القیمة 

Target Cost 

Value Engineering 

  Kaizen  Kaizen  التحسین المستمر

 
 
  الرابعةالمجموعة 

المتعلقةبتقویمالأدا
 ء

 BENG المقارنة المرجعیة 

 TOC  نظریة القیود 

Bench Marking 

Theory Of Constrains 

 BSC Balance Scorecard  بطاقة الأداء المتوازن
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منخلالالإطار النظري لهذه الدراسة و الدراسات السابقة المتعلقة بالموضوع توصل الباحث الى أن اذا تكاملة 

لمحدد، أسلوب التكلفة المستهدفة، أسالیب التكالیف الحدیثة المتمثلة في أسلوب تكلفة الإنتاج في الوقت ا

  .أسلوب التكلفة على أساس النشاط تتكامل معها أسالیب التكالیف الحدیثة الأخرى

وعدم وجود ربط الوحدة والهندسیة فى المؤسسة الإداریةوكثرة التعقیدات  الإنشائیةونظراً لتعدد المشروعات 

نموذج لمراقبة المشروعات  إدخالمن الضرورى  فإنهبین الرقابة على التكلفة والرقابة على زمن المشروعات 

ان ) 2014 خالد صبیح فرحان( الدراساتالسابقةمع الدراسةالحالیةتبینمنخلالدراسةكاه محاومنخلالالإنشائیة 

نموذج مقاییس الأداء المتكامل المسمى إدارة القیمة المكتسبة من أفضل النماذج لمراقبة المشروعات 

  .التنفیذ  الإنشائیة اثناء فترة

مما سبق یراى الباحث أن تكامل أسالیب التكالیف الحدیثة المشار إلیها فیما سبق ودمجها مع نموذج لمراقبة 

المشروعات الإنشائیة المسمى إدارة القیمة المكتسبة یحقق نتائج إیجابیة لرقابة وضبط التكلفة وتقویم الأداء 

روعات فى الـمؤسسة الوحدة وتعدد بنود أعمال المشروع في قطاع الإنشاءات والمقالات ونظرا لتعدد المش

لذا كان )  البرمجیات ( الواحد فانه من الصعب تطبیق هذا النموذج دون استخدام تكنولوجیا الحاسب الآلي 

لذا قام الباحث بوضع إطار متكامل .)Data Base Access(من الضرورة استخدام احدى قواعد البیانات  

خلاله أسالیب التكالیف الحدیثة المتمثلة في أسلوب تكلفة الإنتاج في الوقت المحدد، محوسب تتكامل من 

أسلوب التكلفة المستهدفة، أسلوب التكلفة على أساس النشاط، ودمجهم بنموذج لمراقبة المشروعات الإنشائیة 

على النظام في الرقابة  لإنتاج برنامج تكالیف ومراقبة المشروعات الإنشائیة لاستخراج تقاریر تساعد القائمین

  )3/2/1(ویمكن توضیح هذا الإطار من خلال الشكل رقم .وضبط التكلفة وتقویم الأداء

  
  
  
  

  )3/2/1(لشكل رقم ا
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  التكالیف الحدیثة ونموذج لمراقبة المشروعات الإنشائیة أسالیبإطار مقترح للتكامل بین  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  2016 إعداد الباحث : المصدر 

التكــالیف الحدیثــة ونمــوذج لمراقبــة  أســالیبإطار مقتــرح للتكامــل بــین یوضــحمــن خــلال الشــكل الســابق الــذى 
  .یتم إنشاء برنامج تكالیف ومرافبة المشروعات الإنشائیة  المشروعات الإنشائیة

تكلفة الانتاج فى الوقت 
 المحدد

 التكلفة على أساس النشاط

 التكالیف الحدیثة أسالیب

 مرحلة التنفیذ

استخدام إعادة الھندسة  في 
ة   ة المعالج كیفی

Reengineering  

  /CPMاستخدام أسلوبي
PERT   في كیفیة المعالجة  

 معالجة إداریة

 معالجة زمنیة 

 اوجھ التكامل

  الحوسبة
 قواعد البیانات أكسس
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  أهدافالنموذجالمقترح: ثانیاً 
  -:هذا النموذج فى النقاط التالیة تتمثل أهداف 

 إیجاد العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة بعضها البعض .1
 تحدید أوجة الاستفادة من كل أسلوب من أسالیب التكالیف الحدیثة وتطبیقة فى المرحلة والزمن المناسب  .2
ة علمیة ممنهجة وسرعة تحویلها حوسبة تكامل أسالیب التكالیف الحدیثة لتدوین البیانات بأسلوب وطریق .3

 الى معلومات تساعد فى الرقابة وضبط التكلفة وتقویم الاداء  
 إنخفاض حجم أو انعدام المخزون للوصول الى المخزون الصفرى  .4
 تقلیل وقت الانتاج  .5
 إستبعاد الأنشطة غیر الضروریة   .6
 تقلیل تكالیف المناولة والترحیل الداخلى  .7
 تخفیض التكلفة فى مرحلة التصمیم والتخطیط والتنفیذ من خلال إلغاء الوظائف التى لا تضیف قیمة  .8
 تخفیض التكلفة فى مرحلة التصمیم والتخطیط والتنفذ من خلال إلغاء الانشطة التى لا تضیف قیمة  .9

التكلفة وضع أسلوب متكامل للمعلومات یقوم بتحلیل بنود أعمال المشروعات الإنشائیة من حیث  .10
 المباشرة والتكلفة الخدمیة المباشرة والتكلفة الغیر مباشرة 

دمج نموذج مقاییس الأداء المتكامل المسمى إدارة القیمة المكتسبة مع تكامل أسالیب التكالیف  .11
 الحدیثة لیتم التطبیق فى قطاع الإنشاءات والمقاولات

 إنشاء برامج زمنیة للمشروعات  .12
عداد التقاریر الدوریة قیاس الأعمال بالمشروعات  .13  وإ
 مقارنة الإنجاز الفعلي بالأعمال المخطط تنفیذها .14
 تقدیر تأثیر الإنجاز الفعلي على زمن إنهاء المشروعات  .15
 صیاغة وتنفیذ الإجراءات التصحیحیة اللازمة  .16
 تحدیث البرنامج الزمني للجزء المتبقي من المشروعات  .17
 الإنشائیة على تقویم الأداءتوضیح أثر الرقابة والمتابعة فى المشروعات  .18

للتطبیق على دراسة الحالة من خلال  مقترح تكالیف ومراقبة المشروعات الانشائیة إنتاج برنامج  .19
قواعد  بأحدىوذلك  المشروعاتالإنشائیةحوسبة تكامل اسالیب التكالیف الحدیثة ودمجها بنموذج لمراقبة 

 .Data Base Accessالبیانات 
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لأداء الكلفة والزمن لتمكین مؤشرات ودورها في إعطاء عرض وتحلیل نتائج تطبیق البرنامج المقترح  .20

سواء في الوقت او وتقویم الأداء معالجة الانحرافات القائمین على النظام بأتخاذ الإجراءات التصحیحیة ل

 الجودة  دون الثأثیر علىالتكلفة 

 وعاتالإنشائیةإنتاجالتقاریرالتیتساعدفیضبطتكلفةالمشر  .21
 إنتاجالتقاریرالتیتساعدفیضبطزمنالمشروعاتالإنشائیة .22
  إنتاجالتقاریرالتیتساعدفیالرقابةوضبطالتكلفةوتقویمالأداءفیالمشروعاتالإنشائیة .23

ا   تصمیمبرنامجالتكالیفومراقبةالمشروعاتالإنشائیةخطوات : ثالثً
  یجب التعرف على قاعدة البیانات التي یتم حوسبة النموذج من خلالها قبلالبدءفیتصمیمالبرنامج

  
 :قاعدة البیانات أكسس .1

قواعد البیانات هى مجموعه من المعلومات مخزنة فى جدول او اكثر بشكل منـتظم ، وتتكـون قاعـدة البیانـات 

لمعالجـــة الكمیـــات الكبیـــرة مـــن   Microsoft Accessمـــن جـــدول او اكثـــر مـــن الجـــدول ، تـــم تصـــمیم برنـــامج 

المعلومات فكلما كبر حجـم المنشـأه كلمـا ازداد حجـم البیانـات التـى تتـدفق مـن هـذه المنشـأه لـذلك تبـدو الحاجـة 

ملحة الى برنامج یدیر تلك البیانات بشكل منظم وفى نفـس الوقـت یسـهل الحصـول علـى المعلومـات المطلوبـة 

و عبارة عن برنامج یستخدم لانشاء قواعـد بیانـات والـتحكم بهـا مـن فى اسرع وقت وبطریقة سهلة ومیسرة ، وه

  حیث الاضافة والحذف والاستعلام والتعدیل 

 Accessممیزات برنامج ِ  .2
 القدرة على تخزین البیانات بشكل منظم ودقیق باستخدام الجداول   -أ 

 القدره على اجراء عملیات الفرز والتصفیة على هذه الجداول للحصول على معلومات  - ب 

 القدرة على تقیید الحقول واخفائها وتحدید حق الوصول الى المعلومات داخل الجداول   -ج 

امكانیة الربط بین الجداول لتسهیل الحصول على المعلومات باسرع وقت ممكن والاجابة على   - د 

 .الاستعلامات التى تحتاج للاجابه علیها على اكثر من جدول 
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ة المعلومات التى تعتمد علیها المنظمة باستخدام لغة امكانیة انشاء الاستعلامات للحصول على كاف  - ه 

 .الاستعلام البنیویة لتسییر عملها برؤیة اكثر وضوحا واتخاذ القرارات المناسبة حسب هذه المعلومات

انشاء التقاریر التى تحتوى على المعلومات النهائیة وامكانیة اضافة التنسیقات المناسبة والتعدیل   -و 

 .لاخراجها من الطابعةعلیها حتى تصبح جاهزة 

التى یتعامل معها المستخدم بشكل نهائى والتى تسهل العمل ) الواجهات النهائیة ( انشاء النماذج  - ز 

 .وادخال البیانات وحذفها والتنقل بكل سهولة بین عناصر ومكونات النظام 

تحكم توفیر عدد كبیر من الدوال والماكرو التى تجعل من النظام اكثر قوة وامكانیة فى ال  -ح 

 .بالمعلومات

  .یتمیز برنامج الاكسس بالقدرة على حمایة البیانات وتحدید صلاحیات المستخدمین وحق الوصول  -ط 

 برنامجالتكالیفومراقبةالمشروعاتالإنشائیةالمقترح .3

الحدیثةودانالهدفالعاممنإنشاءبرنامجالتكالیفومراقبةالمشروعاتالإنشائیةهومعرفةأثرتبیانحوسبةالتكاملبینأسالیبالتكالیف

المشروعاتالإنشائیةفىالرقابةوضبطالتكلفةوتقویمالأداءفیالمشروعاتالإنشائیةللوصول إلى لمراقبة  مجهابنموذج

نتائج إیجابیة لضبط زمن وتكلفة المشروعات الإنشائیة أثناء تنفیذها والتنبؤ بالمشكلات المستقبلیة التي  قد 

عها، لذا یعمل هذا البرنامج على رصد البیانات التحلیلیة تواجه هذه المشروع بهدف إیجاد حلول لها قبل واق

لبنود أعمال المشروعات كل مشروع على حده وتحلیل بنود اعمال المشروع الواحد كل بند على حده وذلك 

طبقا لأسالیب التكالیف الحدیثة المتمثلة في أسلوب تكلفة الإنتاج في الوقت المحدد ، أسلوب التكلفة 

ب التكلفة على أساس النشاط ودمجها مع نموذج لمراقبة المشروعات الإنشائیة المسمى المستهدفة ، أسلو 

  - :ویمكن توضیح البرنامج المقترح من خلال النقاط التالیة . إدارة القیمة المكتسبة 

 الشاشة الافتتاحیة   - أ 

التقاریر من جزئین الأول خاص بإدخال البیانات والثانى خاص باستخراج الإفتتاحیة تتكون الشاشة 

  -:التالي)  3/2/2( ویتضح ذلك من خلال الشكل رقم 
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  ) 3/2/2(الشكل رقم 

  یوضح الشاشة الإفتتاحیة لبرنامج التكالیف ومراقبة المشروعات الإنشائیة المقترح

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  2016 إعدادالباحث:  المصدر
یمكن توضیح الجـانبین الخاصـین بإدخـال البیانـات واسـتخراج التقـاریر ) 3/2/2(من خلال الشكل السابق رقم 

  -:فیما یلي 
  
  

  الجانب الاول الخاص بإدخال البیانات : أولاً 
یتمثل هذا الجانب فى ادخال جمیع البیانـات الخاصـة بمشـروعات المؤسسـة طبقـاص للنمـوذج المقتـرح بتكامـل 

  -: أسالیب التكالیف الحدیثة ویتكون هذا الجانب بما یلي 
 ) Coded( الأكواد   - أ 

یقصد هنا بالكود اعطاء رقم او رمز معین لكل مشروع على حده بهدف التمیز بین المشروعات بعضها 

البعض وكذلك التمیز بین بنود اعمال المشروع الواحد بعضها البعض بحیث یتم اعطاء المشروع رقم او 

ك اعطاء البند رمز یتم تجمیع جمیع التكالیف الخاصة به على نفس الكود الذى تم تعریفه مسبقا وكذل

 ومراقبة المشروعات الانشائیةبرنامج تكالیف 

 نماذج ادخال التكلفة الفعلیة اكواد نماذج ادخال التكلفة المستھدفة

ر  الیف غی نموذج ادخال التك
 المباشرة

نموذج ادخال المصروفات 
 الخدمیة

 تكوید المشروعات نموذج ادخال التكالیف المباشرة

 تكوید بنود الاعمال

تكوید بنود المصروفات 
 الخدمیة

 ادخال التكالیفنموذج 

 نماذج ادخال الایرادات

نموذج ادخال مستخلص 
 المالك

 التقاریر

 الخروج من البرنامج
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الواحد من بنود اعمال المشروع الواحد رقم او رمز لتجمیع جمیع التكالیف الخاصة به على نفس الكود 

الذى تم تعریفة مسبقا كما یتم تكوید التكالیف الخدمیة المباشرة وهى تلك التكلفة التى تكون مباشرة على 

حد ویمكن توضیح كیفیة تكوید المشروعات مشروع معین ولكن غیر مباشر من بنود اعمال المشروع الوا

  - :التالى )  3/2/3( من خلال الشكل رقم 

  ) 3/2/3( الشكلرقم
  یوضح كیفیة تكوید المشروعات

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  2016 إعدادالباحث:  المصدر
تكوید المشروعات  یتم عن طریق نموذج اكواد المشروعات وعن طریقه یتم ادخال كـود المشـروع ثـم اسـم 

یجــب عــدم اتكــرار كــود المشــروع بحیــث صــمم البرنــامج بعــدم قبــول  )3/2/3( رقــم المشــروع كمــا بالشــكل
 التكرار 

تكوید بنود الاعمال یتم تكوید بنود الاعمال بالتكالیف المباشرة وذلك بادخـال كـود المشـروع كمـا سـبق فـى 
مـن جهـة الیمـین لكـود المشـروع ثـم اعطـاء  1ثم اعطاء كود للبنـد باضـافة ) 3/2/3( رقمالنموذج بالشكل 

  -: التالي)3/2/4(للبند وتسمیة بند العمل  كما بالشكل رمز 
  

  ) 3/2/4( الشكلرقم
  یوضحتكوید بنود اعمال المشروع

 كود الحساب الرئیسى 30000000000

 اسم الحساب الرئیسى التكالیف والمصروفات

 كود الحساب الفرعى
31000000000

32000000000
33000000000

 تكوید المشروعات

 كود المشروع

 اسم المشروع

31100000000 

 نادى الضباط

 حفظ حذف اغلاق جدید



  
 

239 
 

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
 

  
  2016اعداد الباحث: المصدر 

  
  )3/2/5( كما بالشكل رقم مباشرة ویتم التكوید بنفس طریقة تكوید بنود الاعمال الخدمیةالتكوید التكالیف 

  
  
  
  
  
  
  )3/2/5( الشكل رقم 

  تكوید المصروفات الخدمیة المباشرة
  
  
  

 كود الحساب الفرعى 31000000000

 اسم الحساب الفرعى تكالیف مباشرة

المشروعكود  31100000000  

 اسم المشروع نادى الضباط

 الكود 31100000003

ocg11 الرمز 

 اسم البند تورید وتجھیز وصب خرسانة مسلحة بالسلم الارضى

 كود الحساب الرئیسى 30000000000

 ادخال اكواد التكالیف

 تحدیث السجل السابق جدید حذف حفظ اغلاق بحث

 غیر المباشرة ادخال اكواد التكالیف
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  2016إعداد الباحث :المصدر 
 إدخال التكالیف المستهدفة   - ب 

ویتم الادخال عن طریق وضع كود البند الذى تم تكویده : Dry–نموذج ادخال تحلیل بنود الاعمال  .1
بالتكالیف المباشرة سابقا فیظهر اسم المشروع واسم البند تلقائیا ثم اضافة تحلیل البند طبقا لما تم 

بعدها یتم وضع البرنامج الزمنى له بالیوم وكذلك السعر السوقى للبند ونسبة الربح المخطط  دراسته
 ) 3/2/6(لها وتاریخ بدایة البند وتاریخ نهایته ویوضح ذلك من خلال الشكل رقم 

  
  
 
 
 
  

  )3/2/6( الشكل رقم 
 یوضح نموذج ادخال التكلفة المستهدفة المباشرة للبند

 
 
 

 اسم الحساب الرئیسى التكالیف والمصروفات

 كود الحساب الفرعى 32000000000

 اسم الحساب الفرعى تكالیف مباشرة

 كود المشروع 32100000000

 اسم المشروع نادى الضباط

 الكود 32100000001

OA02 الرمز 

 اسم البند اجور ومرتبات

 DRYبنود الأعمال تحلیل 
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  2016إعداد الباحث : المصدر

 
یتم وضع كود بند التكالیف الغیر مباشرة طبقا لما تم تكویده مسبقا : ادخال التكالیف الغیر مباشرة .2

الزمنیة فیظهر المز واسم البند والمشروع تلقائیا ثم یتم ادخال القیمة المحددة للشهر الواحد والفترة 
للمشروع فتحتسب القیمة المخططة لتكلفة البند الغیر مباشرة ویتضح ذلك من خلال الشكل           

  ) . 3/2/7( رقم 

  ) 3/2/7( الشكل رقم 
 نموذج إدخال المصروفات الخدمیة المباشرة

 
  

  
  

  

  اسم الخامة  النوع  الوحدة  الكمیة  سعر الوحدة  الھالك  الكمیة التقدیریة

  اسمنت  خامات  كجم  250  1.32 07.  50
  رمل  خامات  3م  5.  49  1.  50
  زلط  خامات  3م  1  155  274.  50
  خلط  مصنعیات  3م  1  75  1.  50

  

  تاریخ الانتھاء الفعلي  تاریخ الانتھاء  تاریخ البدء  نسبة الربح  السعر المستھدف  البرنامج الزمني  
  2  990  .05 8/9/2015  10/8/2015    
              

  item اجمالي البند  اسم التحلیل  
  occ01  39,486.00  سم تحت الاساسات 10سمك  3:6:1تورید وتجھیز وصب خرسانة بیضاء بنسبة 
  occ02 10,884.55  تورید وتجھیز وصب خرسانة بیضاء متدرجة بارضیات الطابق الارضي 
  occ03 136,451.60  تورید وتجھیز وصب خرسانة مسلحة بالقاعدة 
  occ04 26,030.66  وتجھیز وصب خرسانة مسلحة بالاعمدة القصیرة الطابق الارضي تورید 
  occ05 76,529.88  تورید وتجھیز وصب خرسانة مسلحة بالجرید بیم الارضي 
  occ111 9,359.78  اعمال صب خرسانة مسلحة سلم الاول 
  occ131 7,225.67  اعمال صب خرسانة مسلحة بیم سلم الاول 
  occ16  12,770.36  خرسانة مسلحة لاعمدة الطابق الاولاعمال صب 

 سم تحت الاساسات 10سمك  3:6:1تورید وتجھیز وصب خرسانة بیضاء بنسبة   اسم التحلیل

occ01 نادى الضباط  المشروع كود البند 

  اجمالي البند 39,486.00

  نموذج ادخال المصروفات الخدمیة المباشرة

 :كود البند 

 الرمز

 اسم البند

OA01 
 1,188.58 القیمة

6.00 

32100000002 
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المصدر 
 :

إعداد 
الباح

  2016ث 
  

یقصد بها جمیع التكالیف سواء المباشرة او الخدمیة المباشرة ویتم عن :  ادخال التكالیف الفعلیة  .3
ونوع الخامة طریقها ادخال بیانات التكلفة الفعلیة بدءا بتاریخ المستند وشهر الصرف وكود البند 

 المستخدمة واسم الخامة والكمیة المستخدمة من تلك الخامة وسعرها ویتضح ذلك من الشكل رقم

 )3/2/8(. 
 
 
 
 
 
 

 )3/2/8(الشكل رقم 
 إدخال التكالیف الفعلیة

 
 

    قیمة البند  التحلیلاسم   الرمز  كود البند
32100000001  OA02 94,223.68  اجور ومرتبات   
32100000002  OA01  7,131.51  تجھیزات موقع    
32100000003  OA03  3,667.63  عدد وادوات    
32100000006  OA06  15,172.04  انتقالات    
32100000007  OA07  5,239.49  سكن. م    

اسم الحساب 
 الفرعي

 نادى الضباط

  تجھیزات موقع
 الفترة الزمنیة

 القیمة المقترحة

 خدمیة مباشرة. م اسم الحساب الفرعى

 تحدیث اغلاق بحث حفظ جدیدالسجل   : الاجمالى 125,434.35

  التكالیفنموذج ادخال 

 التاریخ 10/11/2015  الشھر 11 رقم القید 0
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  2016إعداد الباحث : المصدر 

  
  
  
  
  
 

 إدخال الایرادات الفعلیة   -ج 

الاعمال التى تـم تنفیـذها بالمشـروع بالفعـل واعتمادهـا الاستشـارى والمالـك  ویقصد بهادخال مستخلص المالك
 ) 3/2/9( والتى من خلالها یتم صرف مستحقات المقاول ویتضح ذلك من خلال الشكل رقم 

  
  )3/2/9( الشكل رقم 

 نوعالمجموعة

 السجل التالى
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  نموذج إدخال مستخلص المالك
  

  
  

  
  
  
  
  

  
  
 

  
  
  

  2016 الباحثإعداد : ر المصد

  
  
  

  الجانب الثانى المتعلق بإستخراج التقرایر : ثانیاً 
ء ویضـح ذلـك مـن ویتمثل فى هذا الجانب التقاریر اللازمة لعملیة الرقابة والمتابعة وضـبط التكلفـة وتقـویم الادا

  :ي التال  ) 3/2/10( خلال الشكل رقم 
  )3/2/10( الشكل رقم 

  التقاریر اللازمة لعملیة الرقابة والمتابعة وضبط التكلفة وتقویم الاداء
  

    اجمالى البند  نسبة الانجاز  السعر unit  AQ  كود البند
   15,278.43  %100 988.00 15.46 3م  سم تحت الاساسات10سمك  3:6:1صب خرسانة بیضاء بنسبة 

    196,448.50  %100 2,128.00  92.32  3م  تورید وتجھیز وصب خرسانة مسلحة بالقاعدة
    58,649.07  %100  4,644.00  12.63 3م  تورید وتجھیز وصب خرسانة مسلحة بالاعمدة القصیرة الطابق الارضي

    207,894.70  %100  3,515.00  59.15 3م  تورید وتجھیز وصب خرسانة مسلحة بالجرید بیم الارضي
    12,708.75  %100  3,896.00  3.26 3م  اعمال صب خرسانة مسلحة سلم الاول

    5,366.09  %100  3,822.00  1.40 3م  اعمال صب خرسانة مسلحة بیم سلم الاول
    39,326.91  %100  4,557.00  8.63 3م  خرسانة مسلحة لاعمدة الطابق الاولاعمال صب 

    181,532.20  %100  3,515.00  51.65 3م  اعمال صب خرسانة مسلحة باسقف الطابق الاول
    9,728.31  %100  3,896.00  2.50 3م  اعمال صب خرسانة مسلحة سلم الثاني

    5,408.13  %100  3,822.00  1.41 3م  اعمال صب خرسانة مسلحة بیم سلم الثاني
    39,304.13  %100  4,557.00  8.63 3م  اعمال صب خرسانة مسلحة لاعمدة الطابق الثاني

    اجمالى البند  نسبة الانجاز  السعر Unit  AQ  كود البند
   15,278.43  %100 988.00 15.46 3م  الاساساتسم تحت 10سمك  3:6:1صب خرسانة بیضاء بنسبة 

    196,448.50  %100 2,128.00  92.32  3م  تورید وتجھیز وصب خرسانة مسلحة بالقاعدة
    58,649.07  %100  4,644.00  12.63 3م  تورید وتجھیز وصب خرسانة مسلحة بالاعمدة القصیرة الطابق الارضي

    207,894.70  %100  3,515.00  59.15 3م  الارضيتورید وتجھیز وصب خرسانة مسلحة بالجرید بیم 
    12,708.75  %100  3,896.00  3.26 3م  اعمال صب خرسانة مسلحة سلم الاول

    5,366.09  %100  3,822.00  1.40 3م  اعمال صب خرسانة مسلحة بیم سلم الاول
    39,326.91  %100  4,557.00  8.63 3م  اعمال صب خرسانة مسلحة لاعمدة الطابق الاول
    181,532.20  %100  3,515.00  51.65 3م  اعمال صب خرسانة مسلحة باسقف الطابق الاول

    9,728.31  %100  3,896.00  2.50 3م  اعمال صب خرسانة مسلحة سلم الثاني
    5,408.13  %100  3,822.00  1.41 3م  اعمال صب خرسانة مسلحة بیم سلم الثاني

    39,304.13  %100  4,557.00  8.63 3م  اعمال صب خرسانة مسلحة لاعمدة الطابق الثاني

  مستخلص المالكنموذج ادخال 

  التاریخ

 بحث

 رقم العقد

 كود البند

 اسم التحلیل

1الحساب الفرعى

12/01/2016 

3 

ocx01 

  م مع ازالة ناتج الحفر خارج الموقع او تسویھ 2.5حفر قواعد عن 

  نادى الضباط

  الوحدة 3م

  الكمیة   606.462

 %100 نسبة الانجاز

 السعر 75

 السجل التالى حذف اغلاق ادخال جدید

  تقاریر الدراسة

 تقاریر
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  2016إعداد الباحث : المصدر 
  -:التقاریر المتعلقة بدراسة المشروعات وتتمثل فى الاتي ) 3/2/10( یتبین من الشكل السابق رقم 

 تقاریر جدول الكمیات  .1

یوضح هذا التقریر الاسعار التقدیریة لبنود اعمال المشروع قید الدراسة ومدى توافقها مع اسـعار السـوق 
 التنافسیة مع إعطاء إشارة تنبیه للبنود التى تحتاج الى عمل هندسة قیمیة 

 تحلیل التكلفة المباشرة المستهدفة  .2

 المباشرة المستھدفةتحلیل التكلفة 

 الكمیات المطلوبة للمشروع

 ملخص المشروع

 الدراسة التحلیلیة للبند

 )خدمیة. م(تقریر متابعة بند 

 الانحراف في التكلفة

 الانحراف في الزمن

 تقریر تحلیل ومراقبة بند زمنیا

 تكلیفیاتحلیل ومراقبة بند تقریر 
 

 تقریر اجمالى التكالیف

 البرنامج الزمنى
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لتحدیــد مــدخلات الإنتــاج لكــل بنــد یوضــح هــذا التقریــر تحلیــل بنــود اعمــال المشــروع كــل بنــد علــى حــده 
 وتحدید المعدلات الانتاجیة واسعار المواد الاولیة وكذلك نسبة الهالك او التالف المسوح بها 

 الكمیات المطلوبة للمشروع  .3

بهـا وذلـك یوضح هذا التقریر اجمالى الكمیات المطلوبة من المواد الخام وأسعارها التقدیریـة التـى یجـب الشـراء 
تباع أسلوب تكلفة الإنتاج فى الوقت المحدد   بعرض الرقابة المخزنیة وإ

 ملخص الباحثة  .4

یوضح هذا التقریر ملخص للمشروع قید الدراسـة بحیـث یـتم مراجعـة النسـبة المئویـة التـى تظهـر بـالتقریر 
ف المباشـرة مع خطط وسیاسات المؤسسة من نسبة ربحیة ونسبة المصروفات العمومیـة ونسـبة التكـالی

 والخدمیة المباشرة 
 الدراسة التحلیلیة للبند .5

یوضح هذا التقریر الدراسة التحلیلیة لبنود اعمال المشروع كل مشـروع علـى حـده مـع توضـیح التكلفـة المباشـرة 
 والخدمیة المباشرة والمصروفات العمومیة والاداریة وقیمة ارباح البند للوصول الى سعر البیع 

 البرنامج الزمنى  .6

یوضح هذا التقریر البرنامج الزمنى للمشروع وتوزیع هذا البرنامج على بنود اعمال المشروع كل بند على حده 
  اى انه یقوم بتحدید البرنامج الزمنى لكل بند تاریخ بدء وتاریخ انهتاء 

 
  -:تي التقاریر المتعلقة بالقیمة المكتسبة وتتمثل فى الا) 3/2/10( كما یتبین من الشكل السابق رقم 

 ) التكالیف المباشرة ( تقریر متابعة بند  .1

یوضــح هــذا التقریــر التكلفــة المخططــة للبنــد عنــد نقطــة زمنیــة معینــة ولتكــون مســتخلص المالــك وتحدیــد 
القیمـــة المكتســـبة لهـــا ومقارنـــة القیمـــة المكتســـبة بالقیمـــة الفعلیـــة وتحدیـــد الانحرافـــات ســـوء فـــى التكلفـــة 

أو المصــروفات العمومیــة والاداریــة أو الاربــاح وكــذلك الــزمن المخطــط  المباشــرة أو الخدمیــة المباشــرة
والــزمن المكتســب والــزمن الفعلــى وتحدیــد الانحرافــات ویعتبــر هــذا التقریــر مــن أهــم تقــاریر إدارة القیمــة 

  المكتسبة 
  
 ) خدمیة مباشرة .م( تقریر متابعة بند  .2

یوضح هذا التقریر القیمة المكتسبة للتكالیف الخدمیة المباشرة عنـد نقطـة زمنیـة معینـة ومقارنتهـا بالقیمـة 
 الفعلیة بصورة تفصیلیة  وتحدید الانحرافات 

 الانحراف فى التكلفة  .3



  
 

247 
 

یـة یوضح هذا التقریـر القیمـة المكتسـبة للتكـالیف المباشـرة عنـد نقطـة زمنیـة معینـة ومقارنتهـا بالقیمـة الفعل
 بصورة تفصیلیة وتحدید الانحرافات 

 الانحراف فى الزمن  .4

یوضح هذا التقریر الزمن المخطط لكل بند من بنود المشروع وتحدید الزمن المكتسـب ومقارنتـه بـالزمن الفعلـى 
 وتحدید الانحرافات 

 تقریر تحلیل ومراقبة بند زمنیا .5

یوضــح هـــذا التقریــر مـــدى تقــدم او تـــأخر البنــد زمنیـــا وتــأثیر هـــذا التقــدم أو التـــأخر علــى البنـــد و التنبـــؤ 
 بالمشكلات المستقبلیة  المتعلقة بالزمن وكیفیة إعادة البند والمشروع الى مساره الطبیعي 

 تقریر تحلیل ومراقبة بند تكلفة .6

مقـــدرة مســـبقاً و تــأثیر ذلـــك علـــى التكلفـــة الحالیـــة یوضــح هـــذا التقریـــر مـــدى تنفیـــذ البنــد ضـــمن الموازنـــه ال
 والمستقبلیة للبند والتنبؤ بالمشكلات المستقبیلیة المتعلقة بالتكلفة وكیفیة إعادة المشروع لمسارة الطبیعى 

 تقریر إجمالى التكالیف  .7

ــروفات العمومیــــة والاد ــر إجمــــالى التكــــالیف المباشــــرة والخدمیــــة المباشــــرة والمصــ ــذا التقریــ اریــــة یوضــــح هــ
والارباح المكتسبة عند نقطـة زمنیـة معینـة ومقارنتهـا بالقیمـة الفعلیـة وتحدیـد الانحرافـات وبالتـالى تحدیـد 

 ربحیة او خسارة كل بند على حده وكذلك ربحیة او خسارة المشروع ككل 
  
  
  
 

  وكیفیة إزالتها التیظهرت اثناء تطبیق هذا النموذج العوائق : رابعاً 
  -:اثناء تطبیق هذا النموذج وكیفیة إزالتها تتمثل فیما یلي  الباحثالعوائق التي وجهة  

انه یجب توفیر هذه البیئة من خلال إعادة  الباحثانتطبیقاىنظاماونموذجیحتاجالىبیئةمناسبةللتطبیقویراى  .1

هیكلة المؤسسة وأن تتوافق الدورة المستندیة لها مع النظام او النموذج المقترح وهذا یشكل عبء كبیر 

 الباحثلى متخذي القرار في تصمیم برنامج التكالیف ومراقبة المشروعات الإنشائیة المقترح من قبل ع

وكیفیة إقناع القائمین على النظام والعاملین فى إعادة هیكلة المؤسسة والالتزام بالدوره المستندیة 

من الإطار المقترح فقام الجدیدة التى تحكم سیر البیانات بالطریقة التى تضمن تتبع التكلفة والزمن ض
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بتعاون مع إدارة المؤسسة فى إعادة هیكلة المؤسسة دون الاستغناء عن اى من العاملین ولكن  الباحث

بإعادة تحدید المسئولیة والمهام المطلوبة من كل موظف وكذلك بناء دلیل حسابات ومراكز تكلفة طبقا 

 للدورة المستندیة التي تتوافق مع النموذج المقترح 

إقناع العاملین والقائمین على النظام بأهمیة التركیز على تدوین البیانات طبقا للاطار المقترح والدوره  .2

المستندیة التي تضمن رصد البیانات التحلیلیة لبنود أعمال المشروعات الإنشائیة فى مرحلة التنفیذ 

فیز العاملین والقائمین طبقا لما تم دراسته فى مرحلة التخطیط  ، ولضمان ذلك یتم وضع نظام لتح

 على هذا النظام في حالة الحصول علي نتائج إیجابیة من تطبیق هذا النموذج المقترح 

 الباحثعدمالوعي الكافي بأسالیب التكالیف الحدیثة وأهمیتها فى ضبط الزمن والتكلفة حیث قام  .3

 السابقة  بتوضیح الأهمیة العلمیة والعملیة لتطبیق هذه الأسالیب من خلال الدراسات

عدم التوافق والتناغم بین الادارات المختلفة بالمؤسسة وبالأخص الإدارة الهندسیة والإدارة المالیة سعي  .4

الى توضیح أهمیة التعاون بین الإدارات المختلفة للمؤسسة لتحقیق أهداف المؤسسة ككل وان  الباحث

 نجاح المؤسسة فى تحقیق أهدفها هو نجاح للجمیع 

لأسلوبتكلفةالإنتاجفیالوقتالمحددللوصولإلىالمخزونالصفري لتقلیل التالف من المواد وتقلیل الباحثعندتطبیق .5

تكلفة التخزین وجد انه قد ترتفع قیمة شراء المواد الخام نظرا لتقلبات أسعار الصرف فى السوق 

ام والتعاقد معهم السوداني فقام باقناع القائمین على النظام بخلق علاقة جیدة مع موردین المواد الخ

على اجمالي الكمیة المطلوبة على ان یتم توریدها طبقا للبرنامج الزمنى للمشروعات وهنا یتم تثبیت 

 الأسعار عند وقت التعاقد 

لأسلوب التكلفة المستهدفة تبین عدم وجود قاعدة بیانات لأسعار البند طبقا لأسعار  الباحثعند تطبیق  .6

 لضرورة إنشاء قاعدة بیانات یتم تحدیثها بصورة دوریة السوق التنافسیة لذا كان من ا

لأسلوب التكلفة على أساس النشاط تبین عدم وجود وعي كافي بهذا الأسلوب  الباحثعند تطبیق  .7

وأهمیته فى خفض التكلفة لذا كان من الضرورة توضیح أهمیة هذا الأسلوب وأهمیة تطبیقة لتحقیق 

 أهداف المؤسسة 
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اهتماممنقبلالإدارةالهندسیةنالباحثجمقاییسالأداءالمتكاملالمسمىإدارةالقیمةالمكتسبةوجدلنموذالباحثعندتطبیق .8

ظرا لانه یدرس في إدارة المشروعات الإنشائیة وعدم الوعى الكافي من الإدارات الأخرى لذا كان من 

 الضرورة بث هذا الوعي لكافة الإدارات الاخرى

نشاء برنامج التكالیف ومراقبة تخوف إدارة المؤسسة من زیادة التكلفة عند  .9 تطبیق النموذج المقترح وإ

نتاج البرنامج المقترح من خلال قاعدة  الباحثالمشروعات الإنشائیة فقام  باختیار تطبیق النموذج وإ

وهي احدى قواعد بیانات  مایكروسوفت أوفیس بالتالي فتكلفة ) Data Base Access(البیانات  

  فقط تدریب العاملین على میكروسوفت اكسس كلفة ت البرنامج المقترح تتمثل فى
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  المبحث الثالث
  تحلیل البیانات واختبار الفرضیات

  -:تمهید

برنامج تكالیف ومراقبة وبعد تطبیق من خلال السجلات الخاصة بدراسة الحالة والدورة المستندیة لها 

إطار مقترح لتتكامل من خلاله فى Data Base Accessبأستخدام احدى قواعد البیانات المشروعات الانشائیة

التكلفة على  ،التكلفة المستهدفة ، الانتاج فى الوقت المحدد تكلفة ( أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 

لإنتاج تقاریر تساعد القائمین على النظام في ودمجها بنموذج لمراقبة المشروعات الإنشائیة ) اساس النشاط 

و تم رصد البیانات الخاصة بمشروع نادى الضباط بولایة شمال كردفان الرقابة وضبط التكلفة وتقویم الأداء 

المختصرة المستخدمة في  العبارات  التالي) 3/3/1( الجدول  یوضححتى یتم قراءة التقاریر بصورة صحیحة 

  البرنامجوالتقاریر

  )3/3/1(جدول ال
  البرنامجوالتقاریرالمختصرة المستخدمة في  العبارات

 عربي  انجلیزي  المختصر
PQ Planning Quantity   الكمیة المخططة 
AQ   Actual  Quantity   الكمیة الفعلیة 

CR Completion rate نسبة الانجاز 

P   Price السعر 

BR Budget Revenue موازنة الإیرادات 

AR Actual Revenue  الإیرادات الفعلیة 

DCS   Direct cost standard التكلفة المباشرة المعیاریة 

IDCS     Indirect cost  Standard التكلفة غیر المباشرة المعیاریة  

OHS  Over Head Standard   المصروفات العمومیة والإداریة المعیاریة 

DCP Direct cost planned  المباشرة المخططةالتكلفة  
   IDPC           Indirect cost Planned   التكلفة غیر المباشرة المخططة  
  OHP      Over Head Planning  المصروفات العمومیة والإداریة المخططة  
DCEV Direct cost Earned value  القیمة المكتسبة للتكلفة المباشرة  

IDCEV Indirect cost Earned value   القیمة المكتسبة للتكلفة غیر المباشرة  
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 عربي  انجلیزي  المختصر

OHEV Over Head Earned value  القیمة المكتسبة للمصروفات العمومیة والإداریة  

ADC Actual direct cost  التكلفة المباشرة الفعلیة  

AIDC Actual  Indirect cost  المباشرة الفعلیةالتكلفة غیر  

AOH Actual Over Head المصروفات العمومیة والإداریة الفعلیة  

PP Profit Planned الربح المخطط  

PEV Profit Earned Value الربح المكتسب  

AP Actual Profit  الربح الفعلي  

SV Schedule  Variance  الانحراف الزمني 

SV% Schedule  Variance %  الانحراف الزمنينسبة 

CV  Cost Variance   انحراف التكلفة 

CV%  Cost Variance %  نسبة انحراف التكلفة 

AC  Actual Cost     التكلفة الفعلیة  

ES   Earned Schedule الزمن المكتسب  

EV   Earned Value   القیمة المكتسبة 

PV    Planned Value  القیمة المخططة 

SPI Schedule Performance Index  مؤشر  الأداء الزمني 

CPI Cost Performance Index مؤشر أداء الكلفة 

CSI Cost-Schedule Index  مؤشر الأداء الاجمالى 

BCWS Budgeted Cost of Work Scheduled للبرنامج الزمني" موازنة التكلفة طبقا 

BCWP Budgeted Cost of Work Performed  للمنفذ" موازنة التكلفة طبقا 

ACWP Actual Cost of Work Performed للمنفذ" التكلفة الفعلیة طبقا 
DT Delay Time زمن التأخیر 
PVt Planned value of time القیمة المخططة للوقت 
Evq   Earned Value Of Quantity  القیمة المكتسبة للكمیة 

VAC Variance at Completion الانحراف عند اكتمال البند  
EAC Estimate at Completion القیمة التقدیریة عند اكتمال البند  
BAC Budget At Completion القیمة الكلیة المخطط لھا البند 

BACq Budget At Completion Quantity الكمیة الكلیة المخططة للبند  
BACt Budget At Completion Time  المخطط لھ البندالزمن الكلى 

  2016الباحثد إعدا: المصدر
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  تحلیل البیانات : أولاً 
  )العطاء ( دراسة المشروع مرحلة - 1

بالمشروع وذلك وفقاً ) الأنشطة ( لجمیع الأعمال فى هذه المرحلة یتم دراسة وتحلیل جمیع بنود التكلفة 
تجزئة  لهیكلوعلاقتهم بالمصفوفه الهیكلیة  ) ABC(  والتكلفة على اساس النشاط)  TC( للتكلفة المستهدفة 

حتى یتم ) البرنامج الزمنى ( وبناء جدولة المشروع ) OBS( وهیكل التجزئة التنظیمي ) WBS( العمل 
  .)  JIT( إستخدام أسلوب تكلفة الانتاج فى الوقت المحدد 

 -:فكانت البیانات كما یلي
 -:المبدئي جدول الكمیات   -أ 

و  الإنشائیةیتم تسلیمها للمقاول عند تقدیمة لدراسة العطاء ومرفق معها الرسومات )  BILL( جداولالكمیات
المعماریة للمشروع وتشمل جداول الكمیات المواصفات الخاصة للبند والكمیة التقدیریة له  ویتضح ذلك من 

   -:التالي )  3/3/2( خلال الجدول 
 ) 3/3/2(  الجدول

  
  جدول الكمیات المبدئي لمشروع نادى الضباط ولایة شمال كردفان 

  
الكمیة   اسم البند الكود

  التقدیریة
اجمالى   السعر 

  البند
ocmb23   1.50 م الدور الثانى 1.2سم للبلكونات حول بارتفاع  20مبانى سمك     
ocx04  14.00 سم 50سم وعرض  30حفر ولكن اساسات طوبه للمساطب بعمق     
ocmb23   20.00 م الدور الثانى 1.2سم للبلكونات حول بارتفاع  20مبانى سمك     
ocm10 18.00 تورید وعمل مبانى لدرج المدخل     
ocmb123   20.00 م الدور الاول 1.2سم للبلكونات حول بارتفاع  20مبانى سمك     
ocxb011  50.00 عمل ردمیات بتربه محسنه اسفل الاساسات مع الرش والمندله على طبقتین     
ocmr23  48.00 سم من البلوك الاسمنتى بحوائط غرقة بئر السلم 20اعمال مبانى سمك     
occr6 1.50 تورید وصب خرسانه مسلحه باعمدة غرفة بئر السلم     
occ211 2.00 الثانى اعمال صب خرسانه مسلحه ولكن سلم     
occ131 2.40 اعمال صب خرسانة مسلحة بیم سلم الاول     
occ231 2.40 اعمال صب خرسانه مسلحه لكن بیم سلم الثانى     
occg31 2.40 تورید وتجهیز وصب خرسانه مسلحهبیم السلم الارضى     
occg11 3.00 تورید وتجهیز وصب خرسانه مسلحه بالسلم الارضى     
occ111 3.00 اعمال صب خرسانه مسلحه ولكن سلم الاول     
ocmm23  87.00 م 1سم للمساطب حول بارتفاع  20تورید وعمل مبانى من البلوك الاسمنتى سمك     
occ02 262.00 تورید وتجهیز وصب خرسانه بیضا متدرجه بارضیات الطباق الارضى     
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الكمیة   اسم البند الكود
  التقدیریة

اجمالى   السعر 
  البند

ocmp23  100.00 متر 1اعمال مبانى ولكن للبرابیت بارتفاع     
occr8 4.00 تورید وصب خرسانه مسلحه بسقف غرفة بئر السلم     
occ26 3.50 اعمال صب خرسانه مسلحه لاعمدة الطابق الثانى     
occ16 3.50 اعمال صب خرسانه مسلحه لاعمدة الطابق الاول     
ocxb012  عمل ردمیات بتربه محسنه للقواعد مع الرش والمندله على طبقتین سمك الطبقه لا

 سم 25یزیزد عن 
252.00     

ocxb013  تورید وعمل ردمیات بتره محسنه مع الرش والمندله على طبقات سمك الطبقه لا
 سم 25یزید عن 

344.00     

ocx01  382.00 خارج الموقع او تسویه م مع ازالة ناتج الحفر 2.5حفر قواعد عن     
occ04  7.00 تورید وتجهیز وصب خرسانه مسلحه بالاعمدة القصیره الطابق الارضى     
ocg06 10.00 تورید وتجهیز وصب خرسانه مسلحه باعمدة الطابق االارضى     
ocmg23  330.00 سم من البلوك الاسمنتى بحوائط الطابق الارضى 20تورید وعمل مبانى  سمك     
ocm023  352.00 سم لتجلید القرید بیم 20تورید وعمل مبانى من البلوك الاسمنتى سمك     
occ01   سم تحت  10سمك  3: 6:  1تورید وتجهیز وصب خرسانه بیضاء بنسبة

 الاساسات
50.00     

ocm223  500.00 سم من البلوك الاسمنتى بحوائط الطابق الثانى 20اعمال مبانى سمك     
ocm123  500.00 سم من البلوك الاسمنتى بحوائط الطابق الاول 20اعمال مبانى سمك     
occ05 37.00 تورید وتجهیز وصب خرسانه مسلحه بالجرید بیم الارضى     
occ03 80.00 تورید و تجهیز وصب خرسانة مسلحةبالقاعده     
occ18  63.60 الاولاعمال صب خرسانه مسلحه ولكن باسقف الطابق     
occ28 63.60 اعمال صب خرسانه مسلحه ولكن باسقف الطابق الثانى     
ocg08 63.60 تورید وتجهیز وصب خرسانه مسلحه باسقف الطابق الارضى     

  2016 والمقاولاتللانشاءات  مستنداتشركةیودیسي:  المصدر
  

 - : ) dry( تحلیل بنود الأعمال  - ب 

جداول الكمیات المبدئي للمشروع و اللوحات الإنشائیة والمعماریة یتم تحلیل بنود بعداستلامإدارة العطاءات 
لكل بند علي حده بإدخال البیانات الموضحة بشاشة نموذج إدخال تحلیل بنود )  Dry Cost( الأعمال 

  ). 3/3/1( الاعمال كما فى الشكل رقم 
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  ) 3/3/1( الشكل رقم 
  ) dry( شاشة إدخال تحلیل بنود الأعمال 

  
 
 
 
 
 
 

 

 

 
   

ــا على ســــجلات:  المصــــدر ــة بعــــد إدخالهــ تحلیــــل وتصــــمیم الباحــــث برمجــــة قســــم الانشــــائیة  برنامجتكالیفومراقبةالمشــــروعاتدراســــة الحالــ
  . 2016 المعلومات في دراسة الحالة

  Dry Cost( بعدإدخالجمیعالبیاناتالتحلیلیةلبنودأعمالالمشروعیتماستخراجتقریر یوضح إجمالي التكلفة التقدیریة 
( ویتضح ذلك من خلال الجدول التالي   قیمتها هندسة بعدوالتى تمثل التكلفة المباشرة لبنود الأعمال ) 
3/3/3 (  

  
  
  
  
  

  اسم الخامة  النوع  الوحدة  الكمیة  سعر الوحدة  الھالك  الكمیة التقدیریة

  اسمنت  خامات  كجم  250  1.32 07.  50
  رمل  خامات  3م  0.5  49  1. 50
  زلط  خامات  3م  1  155  274.  50
  خلط  مصنعیات  3م  1  75  1. 50

  

  الفعليتاریخ الانتھاء   تاریخ الانتھاء  تاریخ البدء  نسبة الربح  السعر المستھدف  برنامج الزمنيال  
  2  990  .05 8/9/2015  8/10/2015  9/13/2015  
              

  item اجمالي البند  اسم التحلیل  
  occ01  39,486.00  سم تحت الاساسات 10سمك  3:6:1تورید وتجھیز وصب خرسانة بیضاء بنسبة 

 سم تحت الاساسات 10سمك  3:6:1تورید وتجھیز وصب خرسانة بیضاء بنسبة   اسم التحلیل

occ01 نادى الضباط  المشروع كود البند 

 DRYتحلیل بنود الأعمال 

  اجمالي البند 39,486.00

 التالى اغلاق بحث حذف جدید تحدیث
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  )3/3/3( الجدول
  إجمالي التكلفة المباشرة لبنود أعمال المشروع 

 
 

 
 
 

 17,655.00 50 353.10 0.07 1.32 250 كجم اسمنت

3م رمل  0.5 49 0.1 26.95 50 1,347.50 

3م زلط  1 155 0.274 197.47 50 9,873.50 

3م خلط  1 75 0.1 82.50 50 4,125.00 

3م مادة  1 77 0.1 84.70 50 4,235.00 

3م نجارة  1 25 0 25.00 50 1,250.00 

3م اھلاك معدات  1 20 0 20.00 50 1,000.00 

 
 

 92.51 262 0.35 0.07 1.32 0.25 كجم اسمنت
3م صب  0.1 5 0 0.50 262 131.00 

3م نجاره  0.1 15 0 1.50 262 393.00 
3م مادة  0.3 30 0.1 9.90 262 2,593.80 

3م خلط  0.1 75 0 7.50 262 1,965.00 

3م رمل  0.05 49 0.1 2.70 262 705.09 

3م زلط  0.112 155 0.1 19.10 262 5,003.15 

 
 
 

تحلیـل وتصـمیم الباحـث برمجـة قسـم الانشائیة  برنامجتكالیفومراقبةالمشروعاتدراسة الحالة بعد إدخالها على سجلات:  المصدر
  . 2016 المعلومات في دراسة الحالة

 
  
  
 )3/3/3( تابعالجدول

 3,024.00 80 37.80 0.05 12 3 كجم سلك رباط

 44,340.80 80 554.26 0.07 7.4 70 كجم حدید تسلیح

3م اھلاك معدات  1 50 0 50.00 80 4,000.00 

3م حداده  1 45 0 45.00 80 3,600.00 

3م نجاره  1 43.21 0 43.21 80 3,456.80 

3م خلط  1 75 0 75.00 80 6,000.00 

 occ01  سم تحت الاساسات 10سمك  3:6:1تورید وتجھیز وصب خرسانة بیضاء بنسبة 

 البندكود  الوحدة الكمیة سعر الوحدة الاجمالي الھالك الكمیة التقدیریة  اجمالي البند

occ02 

occ03 

39,486.00 

  متدرجة بارضیات الطابق الارضيتورید وتجھیز وصب خرسانة بیضاء 

  بالقاعدة خرسانة مسلحةتورید وتجھیز وصب 

10,884.55 
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3م زلط  3 12 0.05 37.80 80 14,582.40 

3م رمل  70 7.4 0.07 554.26 80 2,058.00 

 46,569.60 80 50.00 0 50 1 كجم اسمنت

3م مادة  1 45 0 45.00 80 7,560.00 

 1,260.00 80 43.21 0 43.21 1 كجم مسمار خشبى

 
 

3م خلط  1 75 0 75.00 7 525.00 

3م اھلاك معدات  1 200 0 200.00 7 1,400.00 

3م حداده  1 266.76 0 266.76 7 1,867.32 

3م نجاره  1 259.23 0 259.23 7 1,814.61 

 110.25 7 15.75 0.05 15 1 كجم مسمار خشبى

رباط سلك  264.60 7 37.80 0.05 12 3 كجم 

3م مادة  3 30 0.05 94.50 7 661.50 

3م زلط  1.12 155 0.05 182.28 7 1,275.96 

3م رمل  0.5 49 0.05 25.73 7 180.08 

 4,074.84 7 582.12 0.05 1.32 420 كجم اسمنت

 13,856.50 7 1979.5 0.07 7.4 250 كجم حدید تسلیح

 
 
 

 
تحلیل وتصمیم الباحث برمجة قسم الانشائیة  برنامجتكالیفومراقبةالمشروعاتدراسة الحالة بعد إدخالها على سجلات:  المصدر

  . 2016 المعلومات في دراسة الحالة
 )3/3/3( تابعالجدول

 

 1,398.60 37 37.8 0.05 12 3 كجم سلك رباط

3م رمل  0.5 49 0.05 25.73 37 951.83 

3م اھلاك معدات  1 200 0 200 37 7,400.00 

3م حداده  1 120 0 120 37 4,440.00 

3م نجاره  1 129.62 0 129.62 37 4,795.94 

 582.75 37 15.75 0.05 15 1 كجم مسمار خشبى

3م مادة  3 30 0.05 94.5 37 3,496.50 

 كود البند الوحدة الكمیة سعر الوحدة الاجمالي الھالك الكمیة التقدیریة  اجمالي البند

occ04 

136,451.60
 

  مسلحة بالاعمدة القصیرة الطابق الارضيتورید وتجھیز وصب خرسانة 

  خرسانة مسلحة بالجرید بیم الارضيتورید وتجھیز وصب 

26,030.66 

occ05 
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3م خلط  1 75 0 75.00 37 2,775.00 

3م زلط  1.12 155 0.05 182.28 37 6,744.36 

 43,944.90 37 1,187.70 0.07 7.4 150 كجم حدید تسلیح

 19,487.16 37 526.68 0.05 1.32 380 كجم اسمنت

 
 

 4,275.72 3 1,425.24 0.07 7.4 180 كجم حدید تسلیح

 1,663.20 3 554.40 0.05 1.32 400 كجم اسمنت

3م رمل  0.5 49 0.05 25.73 3 77.18 

3م زلط  1.12 155 0.05 182.28 3 546.84 

3م مادة  3 30 0.05 94.50 3 283.50 

 113.40 3 37.80 0.05 12 3 كجم سلك رباط

 47.25 3 15.75 0.05 15 1 كجم مسمار خشبى

3م نجاره  1 259.23 0 259.23 3 777.69 

3م حداده  1 200 0 200.00 3 600.00 

3م اھلاك معدات  1 250 0 250.00 3 750.00 

3م خلط  1 75 0 75.00 3 225.00 

 
 

 
 

:  المصدر
 سجلات

دراسة الحالة 
بعد إدخالها 

برنامجتكاعلى
 . 2016 تحلیل وتصمیم الباحث برمجة قسم المعلومات في دراسة الحالةالانشائیة  لیفومراقبةالمشروعات

  
 )3/3/3( تابعالجدول

 
 
 

3م زلط  1.12 155 0.05 182.28 2.4 437.47 

بىمسمار خش  37.80 2.4 15.75 0.05 15 1 كجم 

3م اھلاك معدات  1 200 0 200.00 2.4 480.00 

3م حداده  1 200 0 200.00 2.4 480.00 

3م نجاره  1 200 0 200.00 2.4 480.00 

تسلیححدید   3,420.58 2.4 1,425.24 0.07 7.4 180 كجم 

3م خلط  1 75 0 75.00 2.4 180.00 

3م رمل  0.5 49 0.05 25.73 2.4 61.74 

 كود البند الوحدة الكمیة سعر الوحدة الاجمالي الھالك الكمیة التقدیریة  اجمالي البند

occ111 

96,017.04 

  اعمال صب خرسانة مسلحة سلم الاول

  اعمال صب خرسانة مسلحة بیم سلم الاول

9,359.78 

occ131 

 كود البند الوحدة الكمیة سعر الوحدة الاجمالي الھالك الكمیة التقدیریة  اجمالي البند
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 1,330.56 2.4 554.40 0.05 1.32 400 كجم اسمنت

 90.72 2.4 37.80 0.05 12 3 كجم سلك رباط

3م مادة  3 30 0.05 94.50 2.4 226.80 

 
 

 132.30 3.5 37.80 0.05 12 3 كجم سلك رباط

3م حداده  1 240 0 240.00 3.5 840.00 

 2,037.42 3.5 582.12 0.05 1.32 420 كجم اسمنت

3م رمل  0.5 49 0.05 25.73 3.5 90.04 

3م زلط  1.12 155 0.05 182.28 3.5 667.98 

3م خلط  1 75 0 75.00 3.5 262.50 

 6,928.25 3.5 1,979.50 0.07 7.4 250 كجم حدید تسلیح

3م نجاره  1 216 0 216.00 3.5 756.00 

3م اھلاك معدات  1 200 0 200.00 3.5 700.00 

3م مادة  3 30 0.05 94.50 3.5 330.75 

 55.13 3.5 15.75 0.05 15 1 كجم مسمار خشبى

 
 

 
 

ـــــدر ـــــ :  المصـــــــ
ــــجلات ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ  ســــ

دراســـة الحالـــة 
ا  ــ ـــد إدخالهــــ بعـــ

ـــابرنامجعلى تكــ
ـــةالم لیفومراقبـــــ

 . 2016 تحلیل وتصمیم الباحث برمجة قسم المعلومات في دراسة الحالةالانشائیة  شروعات
 
 
 

 )3/3/3( تابعالجدول
 

 
 
 

 1,330.56 2.4 554.40 0.05 1.32 400 كجم اسمنت

3م نجاره  1 129.62 0 129.62 63.6 8,243.83 

 1,001.70 63.6 15.75 0.05 15 1 كجم مسمار خشبى

 2,404.08 63.6 37.80 0.05 12 3 كجم سلك رباط

 90,645.27 63.6 1,425.24 0.07 7.4 180 كجم حدید تسلیح

3م مادة  3 30 0.05 94.50 63.6 6,010.20 

3م خلط  1 75 0 75.00 63.6 4,770.00 

3م زلط  1.12 155 0.05 182.28 63.6 11,593.01 

3م رمل  0.5 49 0.05 25.73 63.6 1,636.11 

3م اھلاك معدات  1 200 0 200.00 63.6 12,720.00 

occ16 

7,225.67 

  اعمال صب خرسانة مسلحة لاعمدة الطابق الاول

  اعمال صب خرسانة مسلحة باسقف الطابق الاول

12,770.36 

occ18 

 كود البند الوحدة الكمیة سعر الوحدة الاجمالي الھالك الكمیة التقدیریة  اجمالي البند
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 90.72 2.4 37.80 0.05 12 3 كجم سلك رباط

3م مادة  3 30 0.05 94.50 2.4 226.80 

 
 

 132.30 3.5 37.80 0.05 12 3 كجم سلك رباط

3م حداده  1 240 0 240.00 3.5 840.00 

 2,037.42 3.5 582.12 0.05 1.32 420 كجم اسمنت

3م رمل  0.5 49 0.05 25.73 3.5 90.04 

3م زلط  1.12 155 0.05 182.28 3.5 667.98 

3م خلط  1 75 0 75.00 3.5 262.50 

 6,928.25 3.5 1,979.50 0.07 7.4 250 كجم حدید تسلیح

3م نجاره  1 216 0 216.00 3.5 756.00 

3م اھلاك معدات  1 200 0 200.00 3.5 700.00 

3م مادة  3 30 0.05 94.50 3.5 330.75 

 55.13 3.5 15.75 0.05 15 1 كجم مسمار خشبى

 
 

 
 
 

ـــــدر ـــــ :  المصـــــــ
ــــجلات ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ  ســــ

دراســـة الحالـــة 
ا  ــ ـــد إدخالهــــ بعـــ

ـــاعلى برنامجتكــ
 . 2016 تحلیل وتصمیم الباحث برمجة قسم المعلومات في دراسة الحالةالانشائیة  لیفومراقبةالمشروعات

 
  

 )3/3/3( تابعالجدول
 

 
 
 
 

3م مادة  3 30 0.05 94.50 3 283.50 

 4,275.72 3 1,425.24 0.07 7.4 180 كجم حدید تسلیح

3م خلط  1 75 0 75.00 3 225.00 

3م نجاره  1 129.62 0 129.62 63.6 8,243.83 

 1,001.70 63.6 15.75 0.05 15 1 كجم مسمار خشبى

 2,404.08 63.6 37.80 0.05 12 3 كجم سلك رباط

 90,645.27 63.6 1,425.24 0.07 7.4 180 كجم حدید تسلیح

3م مادة  3 30 0.05 94.50 63.6 6,010.20 

3م خلط  1 75 0 75.00 63.6 4,770.00 

3م زلط  1.12 155 0.05 182.28 63.6 11,593.01 

3م رمل  0.5 49 0.05 25.73 63.6 1,636.11 

معداتاھلاك  3م   1 200 0 200.00 63.6 12,720.00 

occ16 

7,225.67 

  اعمال صب خرسانة مسلحة لاعمدة الطابق الاول

  اعمال صب خرسانة مسلحة باسقف الطابق الاول

12,770.36 

occ18 

 كود البند الوحدة الكمیة سعر الوحدة الاجمالي الھالك الكمیة التقدیریة  اجمالي البند

  تورید وتجھیز وصب خرسانة مسلحة بالسلم الارضي

179,054.04
 

occg11 
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3م زلط  1.12 155 0.05 182.28 3 546.84 

3م اھلاك معدات  1 250 0 250.00 3 750.00 

 113.40 3 37.80 0.05 12 3 كجم سلك رباط

بىمسمار خش  47.25 3 15.75 0.05 15 1 كجم 

3م نجاره  1 259.23 0 259.23 3 777.69 

3م حداده  1 200 0 200.00 3 600.00 

3م رمل  0.5 49 0.05 25.73 3 77.18 

 1,580.04 3 526.68 0.05 1.32 380 كجم اسمنت

 
 

 90.72 2.4 37.80 0.05 12 3 كجم سلك رباط

3م اھلاك معدات  1 250 0 250.00 2.4 600.00 

3م حداده  1 200 0 200.00 2.4 480.00 

 37.60 2.4 15.75 0.05 15 1 كجم مسمار خشبى

 3,420.58 2.4 1,425.24 0.07 7.4 180 كجم حدید تسلیح

3م مادة  3 30 0.05 94.50 2.4 226.80 

3م خلط  1 75 0 75.00 2.4 180.00 

3م زلط  1.12 155 0.05 182.28 2.4 437.47 

3م رمل  0.5 49 0.05 25.73 2.4 61.74 

 1,330.56 2.4 554.40 0.05 1.32 400 كجم اسمنت

3م نجاره  1 200 0 200.00 2.4 480.00 

 
 

 
 

تحلیـل وتصـمیم الباحـث برمجـة قسـم الانشائیة  برنامجتكالیفومراقبةالمشروعاتدراسة الحالة بعد إدخالها على سجلات:  المصدر
  . 2016 المعلومات في دراسة الحالة

 
  )3/3/3( الجدولتابع 

  
 

 
 
 
 

 2,969.25 1.5 1,979.50 0.07 7.4 250 كجم حدید تسلیح

3م رمل  0.5 49 0.05 25.73 1.5 38.59 

3م زلط  1.12 155 0.05 182.28 1.5 273.42 

9,276.62 

  تورید وتجھیز وصب خرسانة مسلحة بیم السلم الارضي
  

7,345.67 

occg31 

 occr6  مسلحة باعمدة غرفة بئر السلمتورید وصب خرسانة 

 كود البند الوحدة الكمیة الوحدةسعر  الاجمالي الھالك الكمیة التقدیریة  اجمالي البند
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3م خلط  1 75 0 75.00 1.5 112.50 

3م مادة  3 30 0.05 94.50 1.5 141.75 

بىمسمار خش  23.63 1.5 15.75 0.05 15 1 كجم 

3م نجاره  1 216.03 0 216.03 1.5 324.04 

3م حداده  1 240 0 240.00 1.5 360.00 

3م اھلاك معدات  1 200 0 200.00 1.5 300.00 

 873.18 1.5 582.12 0.05 1.32 420 كجم اسمنت

 56.70 1.5 37.80 0.05 12 3 كجم سلك رباط

 
 

3م زلط  1.12 155 0.05 182.28 4 729.12 

3م اھلاك معدات  1 200 0 200.00 4 800.00 

3م حداده  1 75 0 75.00 4 300.00 

3م نجاره  1 129.62 0 129.62 4 518.48 

بىمسمار خش  63.00 4 15.75 0.05 15 1 كجم 

 151.20 4 37.80 0.05 12 3 كجم سلك رباط

 5,700.95 4 1,425.24 0.07 7.4 180 كجم حدید تسلیح

3م خلط  1 75 0 75.00 4 300.00 

3م رمل  0.5 49 0.05 25.73 4 102.90 

 2,217.60 4 554.40 0.05 1.32 400 كجم اسمنت

3م مادة  3 30 0.05 94.50 4 378.00 

 
 
 
 

تحلیـل وتصـمیم الباحـث برمجـة قسـم الانشائیة  برنامجتكالیفومراقبةالمشروعاتدراسة الحالة بعد إدخالها على سجلات:  المصدر
 . 2016 المعلومات في دراسة الحالة

 
  )3/3/3( الجدولتابع 

  
 

 
 
 
 

3م مادة  3 30 0.05 94.50 10 945.00 

3م خلط  1 75 0 75.00 10 750.00 

3م رمل  0.5 49 0.05 25.73 10 257.25 

3م اھلاك معدات  1 200 0 200.00 10 2,000.00 

occr8 

5,473.06 

  مسلحة بسقف غرفة بئر السلمتورید وصب خرسانة 
  

11,261.26 

  مسلحة باعمدة الطابق الارضيوصب خرسانة وتجھیز تورید 

 كود البند الوحدة الكمیة الوحدة سعر الاجمالي الھالك الكمیة التقدیریة  اجمالي البند

ocg06 
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3م زلط  1.12 155 0.05 182.28 10 1,822.80 

 18,211.40 10 1,821.14 0.07 7.4 230 كجم حدید تسلیح

 378.00 10 37.80 0.05 12 3 كجم سلك رباط

 157.50 10 15.75 0.05 15 1 كجم مسمار خشبى

3م نجاره  1 216.03 0 216.03 10 2,160.30 

3م حداده  1 240 0 240.00 10 2,400.00 

 5,821.20 10 562.12 0.05 1.32 420 كجم اسمنت

 
 

3م حداده  1 75 0 75.00 63.6 4,770.00 

3م مادة  3 30 0.1 99.00 63.6 6,294.40 

3م اھلاك معدات  1 200 0 200.00 63.6 12,720.00 

3م نجاره  1 129.62 0 129.62 63.6 8,243.83 

 1,001.70 63.6 15.75 0.05 15 1 كجم مسمار خشبى

 2,404.08 63.6 37.80 0.05 12 3 كجم سلك رباط

 90,645.27 63.6 1,425.24 0.07 7.4 180 كجم حدید تسلیح

 35,259.84 63.6 554.40 0.05 1.32 400 كجم اسمنت

3م رمل   0.5 49 0.1 26.95 63.6 1,714.02 

3م زلط  1.12 155 0.1 190.96 63.6 12,145.06 

3م خلط  1 75 0 75.00 63.6. 4,770.00 

 
 
 

تحلیـل وتصـمیم الباحـث برمجـة قسـم الانشائیة  برنامجتكالیفومراقبةالمشروعاتدراسة الحالة بعد إدخالها على سجلات:  المصدر
 . 2016 المعلومات في دراسة الحالة

 
  )3/3/3( الجدولتابع 

 
 

 
 
 

3م التشوین  1 7 0 7.00 352 2,454.00 

3م رمل ناعمھ  0.03 45 0.05 1.42 352 498.95 

 4,390.85 352 12.47 0.05 1.32 8 كجم اسمنت

سم 20بلك   22,457.60 352 63.80 0.1 5 11.6 الف 

3م مصنعیة  1 25 0 25.00 352 8,800.00 

34,903.45 

  مسلحة باسقف الطابق الارضيوصب خرسانة  وتجھیز تورید
  

179,970.19 

ocg08 

 ocm023  سم لتجلید القدبیم 20تورید وعمل مبانى من البلوك الاسمنتى سمك 

 كود البند الوحدة الكمیة سعر الوحدة الاجمالي الھالك الكمیة التقدیریة  اجمالي البند
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3م التشوین  1 7 0 7.00 18 126.00 

3م مصنعیھ  1 25 0 25.00 18 450.00 

سم 20بلك   1,148.40 18 63.80 0.1 5 11.6 الف 

3م رمل ناعمھ  0.03 45 0.05 1.42 18 25.52 

 224.53 18 12.47 0.05 1.32 9 كجم اسمنت

 
 
 

 
 
 
 

ـــــدر ـــــ :  المصـــــــ
تحلیل وتصـمیم الباحـث برمجـة قسـم المعلومـات الانشائیة  برنامجتكالیفومراقبةالمشروعاتدراسة الحالة بعد إدخالها على سجلات

 . 2016 في دراسة الحالة
  )3/3/3( الجدولتابع 

  
 

 
 
 

3م مصنعیھ  1 25 0 25.00 500 12,500.00 

 
 

سم 20بلك   1,276.00 20 63.80 0.1 5 11.6 الف 

 249.48 20 12.47 0.05 1.32 9 كجم اسمنت

3م رمل ناعمھ  0.036 45 0.05 1.70 20 34.02 

3م مصنعیھ  1 25 0 25.00 20 500.00 

3م التشوین  1 7 0 7.00 20 140.00 

 

3م التشوین  1 7 0 7.00 500 3,500.00 

3م رمل ناعمھ  0.036 45 0.05 1.70 500 850.50 

 6,237.00 500 12.47 0.05 1.32 9 كجم اسمنت

سم 20بلك   31,900.00 500 63.80 0.1 5 11.6 الف 

3م مصنعیھ  1 25 0 25.00 500 12,500.00 

سم 20بلك   31,900.00 500 63.80 0.1 5 11.6 الف 

 6,237.00 500 12.47 0.05 1.32 9 كجم اسمنت

3م رمل ناعمھ  0.036 45 0.05 1.70 500 850.50 

3م التشوین  1 7 0 7.00 500 3,500.00 

ocm10 

38,611.41 

  تورید وعمل مبانى لدرج المدخل

  الطابق الاولسم من البلوك الاسمنتى بحوائط  20اعمال مبانى سمك 

1,974.45 

ocm123 

  ocm223 

 كود البند الوحدة الكمیة سعر الوحدة الاجمالي الھالك الكمیة التقدیریة  البنداجمالي 

ocmb123 

54,987.50 

  م الدور الاول 1.2سم للبلكونات حول بارتفاع  20مبانى سمك 

  م الدور الثانى 1.2سم للبلكونات حول بارتفاع  20مبانى سمك 
  

2,199.50 

ocmb23 
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3م مصنعیھ  1 25 0 25.00 87 2,175.00 

 
 
 

تحلیل وتصمیم الباحث برمجة قسم الانشائیة  برنامجتكالیفومراقبةالمشروعاتدراسة الحالة بعد إدخالها على سجلات:  المصدر
  . 2016 المعلومات في دراسة الحالة

  )3/3/3( الجدولتابع 
  
 

 
 
 

سم 20بلك   5,550.60 87 63.80 0.1 5 11.6 الف 

 1,085.24 87 12.47 0.05 1.32 9 كجم اسمنت

3م رمل ناعمھ  0.03 45 0.05 1.42 87 123.32 

3م التشوین  1 7 0 7.00 87 609.00 

 
 

سم 20بلك   6,380.00 100 63.80 0.1 5 11.6 الف 

3م التشوین  1 7 0 7.00 100 700.00 

3م رمل ناعمھ  0.036 45 0.05 1.70 100 170.10 

 1,247.40 100 12.47 0.05 1.32 9 كجم اسمنت

3م مصنعیھ  1 25 0 25.00 100 2,500.00 

 
 

3م مصنعیھ  1 25 0 25.00 20 37.50 

3م التشوین  1 7 0 7.00 20 140.00 

3م رمل ناعمھ  0.036 45 0.05 1.70 20 34.02 

 249.48 20 12.47 0.05 1.32 9 كجم اسمنت

سم 20بلك   1,276.00 20 63.80 0.1 5 11.6 الف 

3م رمل ناعمھ  0.03 45 0.05 1.42 330 457.78 

3م التشوین  1 7 0 7.00 330 2,310.00 

3م مصنعیھ  1 25 0 25.00 330 8,250.00 

سم 20بلك   21,054.00 330 63.80 0.1 5 11.6 الف 

2م سقالھ  1 5 0 5.00 330 1,650.00 

 4,116.42 330 12.47 0.05 1.32 9 كجم اسمنت

 ocmg23  سم من البلوك الاسمنتى بحوائط الطابق الارضى

 ocmm23  م1بارتفاع 

 كود البند الوحدة الكمیة سعر الوحدة الاجمالي الھالك الكمیة التقدیریة  اجمالي البند

9,543.16 

  متر 1بارتفاع اعمال مبانى للبرابیت 

  سم من البلوك الاسمنتى بحوائط غرفة بئر السلم 20اعمال مبانى سمك 
  

10,997.50 

ocmp23 

ocmr23 
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3م اعمال الحفر الیدوى  1 30 0 30.00 14 420.00 

3م اعمال نقل خارج الموقع  1 15 0.3 19.50 14 273.00 

 
 
 

الباحـث برمجـة تحلیـل وتصـمیم الانشـائیة  برنامجتكالیفومراقبةالمشروعاتدراسة الحالة بعد إدخالها على سجلات:  المصدر
  . 2016 قسم المعلومات في دراسة الحالة

  )3/3/3( الجدولتابع 
 

 
 
 
 

3م اعمال نقل الردمیة والدمك والاختبار  1 15 0 15.00 50 750.00 
3م اعمال الردم  1 40 0.2 48.00 50 2,400.00 

 
 

والاختباراعمال نقل الردمیة والدمك  3م   1 15 0 15.00 252 3,780.00 

3م اعمال الردم  1 40 0.2 48.00 252 12,096.00 

 
 
 

 
  

تحلیـل وتصـمیم الباحـث برمجـة قسـم الانشائیة  برنامجتكالیفومراقبةالمشروعاتدراسة الحالة بعد إدخالها على سجلات:  المصدر
 . 2016 المعلومات في دراسة الحالة

3م رمل ناعمھ  0.036 45 0.05 1.70 48 81.63 

 598.75 48 12.47 0.05 1.32 9 كجم اسمنت

سم 20بلك   3,062.40 48 63.80 0.1 5 11.6 الف 

3م التشوین  1 7 0 7.00 48 336.00 

3م مصنعیھ  1 25 0 25.00 48 1,200.00 

3م اعمال الحفر الیدوى  1 40 0 40.00 382 15,280.00 

3م اعمال نقل خارج الموقع  1 15 0.3 19.50 382 7,449.00 

3م اعمال نقل الردمیة والدمك والاختبار  1 15 0 15.00 344 5,160.00 

3م اعمال الردم  1 40 0.2 48.00 344 16,512.00 

 ocx01  سم من البلوك الاسمنتى بحوائط الطابق الارضى

 ocx04  م1سم للمساطب حول بارتفاع 

693.00 

 ocxb011  طبقتینعمل ردمیات بتربة محسنة اسفل الاساسات مع الرش والمندلة على 

 كود البند الوحدة الكمیة سعر الوحدة الاجمالي الھالك الكمیة التقدیریة  اجمالي البند

3,150.00 

  سم25عمل ردمیات بتربة محسنة للقواعد مع الرش والمندلة على طبقتین سمك الطبقة لایزید عن 

  سم من البلوك الاسمنتى بحوائط الطابق الاول 20اعمال مبانى سمك 

15,876.00 

ocm123 

ocxb012 
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قــد بلغــت قیمتهــا قبــل هندســة قیمتهــا أن إجمــالي التكلفــة المباشــرة لبنــود أعمــال المشــروع یتبینمنالجدولالســابق
  .جنیها سودانیا  1,253,084.87

لدراســة التكلفــة الخدمیــة المباشــرة یتطلــب الأمــر إلــى تحدیــد البرنــامج الزمنــي لتنفیــذ تلــك البنــود حســب الكمیــة 
)  dry( شاشــة إدخــال تحلیــل بنــود الأعمــال والتــى تــم إدخالهــا ضــمن والمواصــفات الموجــودة بجــدول الكمیــات 

  ) 3/3/1( بالشكل رقم 
  

 - :تحلیل البرنامج الزمنى للمشروع   -ج 

ــروع ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــاً  یتمتصمیمالبرنامجالزمنیلتنفیذالمشــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ طبق
 .المعترفبهافىهذاالمجالوحسبالخبرةالعملیةوالخبراتالسابقةالقائمینعلىهذاالنظاملخطةالتنفیذومعدلاتالإنتاج

 )3/3/4( ویتضح ذلك من خلال الجدول 
  

  )3/3/4( الجدول
  البرنامجالزمنى لمشروع نادي الضباط ولایة شمال كردفان 

  
  تاریخ   اسم البند كود البند

  البدء
تاریخ 
  الانتهاء

occ01   09 سم تحت الاساسات 10سمك  3: 6:  1تورید وتجهیز وصب خرسانه بیضاء بنسبة-Aug-16 10-Aug-16 
occ02 16 تورید وتجهیز وصب خرسانه بیضا متدرجه بارضیات الطباق الارضى-Oct-16 18-Oct-16 
occ03 11 تورید و تجهیز وصب خرسانة مسلحةبالقاعده-Aug-16 22-Aug-16 
occ04  16 تورید وتجهیز وصب خرسانه مسلحه بالاعمدة القصیره الطابق الارضى-Aug-16 24-Aug-16 
occ05 29 خرسانه مسلحه بالجرید بیم الارضى تورید وتجهیز وصب-Aug-16 16-Sep-16 
occ111 19 اعمال صب خرسانه مسلحه ولكن سلم الاول-Oct-16 20-Oct-16 
occ131 18 اعمال صب خرسانة مسلحة بیم سلم الاول-Oct-16 19-Oct-16 
occ16 01 اعمال صب خرسانه مسلحه لاعمدة الطابق الاول-Oct-16 06-Oct-16 
occ18 04 اعمال صب خرسانه مسلحه ولكن باسقف الطابق الاول-Oct-16 17-Oct-16 
occ211 03 اعمال صب خرسانه مسلحه ولكن سلم الثانى-Nov-16 04-Nov-16 
occ231 02 اعمال صب خرسانه مسلحه لكن بیم سلم الثانى-Nov-16 03-Nov-16 
occ26 17 اعمال صب خرسانه مسلحه لاعمدة الطابق الثانى-Oct-16 20-Oct-16 
occ28 19 اعمال صب خرسانه مسلحه ولكن باسقف الطابق الثانى-Oct-16 01-Nov-16 
occg11 03 تورید وتجهیز وصب خرسانه مسلحه بالسلم الارضى-Oct-16 04-Oct-16 
occg31 04 تورید وتجهیز وصب خرسانه مسلحهبیم السلم الارضى-Oct-16 05-Oct-16 
occr6  03 وصب خرسانه مسلحه باعمدة غرفة بئر السلمتورید-Nov-16 05-Nov-16 
occr8 08 تورید وصب خرسانه مسلحه بسقف غرفة بئر السلم-Nov-16 12-Nov-16 
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ocg06 16 تورید وتجهیز وصب خرسانه مسلحه باعمدة الطابق االارضى-Sep-16 20-Sep-16 
ocg08  19 الطابق الارضىتورید وتجهیز وصب خرسانه مسلحه باسقف-Sep-16 01-Oct-16 

ocm023  28 سم لتجلید القرید بیم 20تورید وعمل مبانى من البلوك الاسمنتى سمك-Sep-16 03-Oct-16 
ocm10 27 تورید وعمل مبانى لدرج المدخل-Oct-16 29-Oct-16 
ocm123  01 سم من البلوك الاسمنتى بحوائط الطابق الاول 20اعمال مبانى سمك-Nov-16 16-Nov-16 
ocm223  14 سم من البلوك الاسمنتى بحوائط الطابق الثانى 20اعمال مبانى سمك-Nov-16 24-Nov-16 
ocmb123   25 م الدور الاول 1.2سم للبلكونات حول بارتفاع  20مبانى سمك-Nov-16 26-Nov-16 
ocmb23   25 م الدور الثانى 1.2سم للبلكونات حول بارتفاع  20مبانى سمك-Nov-16 26-Nov-16 
ocmg23  01 سم من البلوك الاسمنتى بحوائط الطابق الارضى 20تورید وعمل مبانى  سمك-Nov-16 08-Nov-16 
ocmm23  27 م 1سم للمساطب حول بارتفاع  20تورید وعمل مبانى من البلوك الاسمنتى سمك-Oct-16 28-Oct-16 
ocmp23  22 متر 1اعمال مبانى ولكن للبرابیت بارتفاع-Nov-16 24-Nov-16 
ocmr23  23 سم من البلوك الاسمنتى بحوائط غرقة بئر السلم 20اعمال مبانى سمك-Nov-16 24-Nov-16 
ocx01  26 م مع ازالة ناتج الحفر خارج الموقع او تسویه 2.5حفر قواعد عن-Jul-16 05-Aug-16 
ocx04  28 سم 50سم وعرض  30حفر ولكن اساسات طوبه للمساطب بعمق-Oct-16 29-Oct-16 
  تاریخ   اسم البند كود البند

  البدء
  تاریخ الانتهاء

ocxb011  07 عمل ردمیات بتربه محسنه اسفل الاساسات مع الرش والمندله على طبقتین-Aug-16 09-Aug-16 
ocxb012  بتربه محسنه للقواعد مع الرش والمندله على طبقتین سمك الطبقه لا یزیزد عمل ردمیات

 سم 25عن 
06-Aug-16 08-Aug-16 

ocxb013  تورید وعمل ردمیات بتره محسنه مع الرش والمندله على طبقات سمك الطبقه لا یزید عن
 سم 25

10-Oct-16 14-Oct-16 

تحلیـل وتصـمیم الباحـث برمجـة قسـم الانشائیة  برنامجتكالیفومراقبةالمشروعاتدراسة الحالة بعد إدخالها على سجلات:  المصدر
 . 2016 المعلومات في دراسة الحالة

ــي  ــــ ــدأ فـــ ــــ ــروع تبـــ ــــ ـــــال بالمشـــ ـــة الأعمــــ ــــ ـــابق أن بدایــ ــــ ــى 2016-8-6یتبینمنالجدولالســ ــــ ـــ  2016-11-24 وتنتهیف
  .ده ح معتحدیدتاریخبدایةونهایةكلبندعلىعشرةیومثمانیةبإجمالیمدةقدرهاثلاثةشهورو 

 -:تحلیل المصروفات الخدمیة المباشرة   - د 

وهىتمثلجمیعالتكالیفغیرالمباشرةعلىالبندولكنهامباشرةعلىالمشــروعویتم تحلیلهــا بإدخــال البیانــات الموضــحة بشاشــة 
  ). 3/3/2( نموذج إدخال المصروفات الخدمیة المباشرة  كما فى الشكل رقم 

  ) 3/3/2( الشكل رقم 
  الخدمیة المباشرةشاشة إدخال المصروفات 

  
  
  

  
  

  نموذج ادخال المصروفات الخدمیة المباشرة

 :كود البند 

 الرمز

 اسم البند

 التحلیل

OA01 

 تجھیزات موقع

 القیمة

 الفترة الزمنیة

1,188.58 

6.00 

7,131.51 

32100000002 
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ــا على ســــجلات:  المصــــدر ــة بعــــد إدخالهــ برمجــــة قســــم  تحلیــــل وتصــــمیم الباحــــثالانشــــائیة  برنامجتكالیفومراقبةالمشــــروعاتدراســــة الحالــ
  . 2016 المعلومات في دراسة الحالة

یــتم إدخــال البیانــات التحلیلیــة لبنــود التكــالیف الخدمیــة ) 3/3/2( مــن خــلال الشــكل الســابق رقــم الشــكل رقــم 
  ) 3/3/5( المباشرة للمشروع للوصول إلى تكلفة إجمالیة لها والذى یتبین من خلال الجدول 

  )3/3/5( الجدول
  الخدمیةالمباشرةلمشروعنادیالضباطتحلیلالمصروفات

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  

    قیمة البند  اسم التحلیل  الرمز  كود البند
32100000001  OA02 94,223.68  اجور ومرتبات   
32100000002  OA01  7,131.51  تجھیزات موقع    
32100000003  OA03  3,667.63  عدد وادوات    
32100000006  OA06  15,172.04  انتقالات    
32100000007  OA07  5,239.49  سكن. م    

اسم الحساب 
 الفرعي

 نادى الضباط

  تجھیزات موقع

 القیمة المقترحة

 خدمیة مباشرة. م اسم الحساب الفرعى

 تحدیث اغلاق  بحث حفظ جدیدالسجل   : الاجمالى 125,434.35

Thursday, December 15, 2016تحلیل المصروفات الخدمیة المباشرة  
PM11:35:42 

 اسم التحلیل التحلیل القیمة المستھدفة

 تجھیزات موقع

 اجور ومرتبات

 عدد وادوات

 انتقالات

 تجھیزات موقع

  امن

 امین مخزن

 مدیر مشروع

 مشرف

 محاسب

9,422.35 

7,131.51 

7,131.51 

9,422.35 

14,133.56 

14,133.56 

47,111.87 

94,223.68 

 3,667.63  عدد وادوات

3,667.63 

1,200.00 

13,972.04 
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تحلیـل وتصـمیم الباحـث برمجـة قسـم الانشائیة  برنامجتكالیفومراقبةالمشروعاتدراسة الحالة بعد إدخالها على سجلات:  المصدر
  . 2016 المعلومات في دراسة الحالة

  
 -:تحلیل المصروفات العمومیة والاداریة   - ه 

ــة لهــــا وكــــذلك یتم ــروعوتمثل التكــــالیف التــــي یصــــعب تحدیــــد مركــــز تكلفــ تحدیدالمصروفاتالعمومیةوالإداریةللمشــ
ویـــتم تحـــدیها طبقـــاً للفتـــرة الزمنیـــة لكـــل مشـــروع علـــى حـــده والكلفـــة المتبقیـــة . یصـــعب تحدیـــد وحـــدة تكلفـــة لهـــا 

وع قیـد الدراسـة تـم تحدیـد نسـبة للمشروعات أثنـاء هـذه الفتـرة وكـذلك السیاسـات المالیـة للشـركة وفـى هـذا المشـر 
  .من إجمالي التكالیف المباشرة والخدمیة المباشرة للمشروع % 10
 -:تحدید هامش الربح   -و 

  %5طبقأ لسیاسات الشركة المتبعة تم تحدید هامش الربح لیكون 
التنافسیة تحدید السعر المستهدف والتكلفة المستهدفة من خلال تقریر مقارنة أسعار الدراسة بأسعار السوق   - ز 

 كنتیجة للمدخلات البیانات السابقة ) 3/3/6( تها وذلك یتضح من الجدول وتحدید البنود التي یجب هندسة قیم

 )3/3/6(الجدول 
 

السعر  تكلفة البند السعر المستھدف اجمالى البند
 التنافسي

الكمیة 
 item اسم التحلیل التقدیریة

م الدور الثانى1.2للبلكونات حول بارتفاع سم 20مبانى سمك  1.5 156 31.25 31.25 46.88  ocmb23 

سم50سم وعرض 30حفر ولكن اساسات طوبة للمساطب بعمق  14.0 65 61.88 61.88 866.25  ocx04 

م الدور الثانى 1.2سم للبلكونات حول بارتفاع  20مبانى سمك  20.0 156 106.22 106.22 2,124.38  ocmb23 

الطوارئیرجى اتباع اسالیب  3,222.26  ocm10 تورید وعمل مبانى لدرج المدخل 18.0 140 179.01 

م الدور الاول1.2سم للبلكونات حول بارتفاع 20مبانى سمك  20.0 140 179.37 یرجى اتباع اسالیب الطوارئ 3,587.38  ocmb123 

على طبقتین عمل ردمیات بتربة محسنة اسفل الاساسات مع الرش والمندلة 50.0 80 78.75 78.75 3,937.50  ocxb011 

 occr6 تورید وصب خرسانة مسلحة باعمدة غرفة بئر السلم 1.5 4600 4,560.88 4,560.88 6,481.32

 occ211 اعمال صب خرسانة مسلحة سلم الثاني 2.0 3900 3,899.91 3,899.91 7,799.81

 انتقالات

 انتقالات

13,172.04 

 5,239.49 سكن. م

5,239.49 
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سم من البلوك الاسمنتى بحوائط غرفة بئر السلم20اعمال مبانى سمك  48.0 140 179.37 یرجى اتباع اسالیب الطوارئ 8,609.70  ocmr23 

 occ131 اعمال صب خرسانة مسلحة بیم سلم الاول 2.4 3825 3,763.37 3,763.37 9,032.09

 occ231 اعمال صب خرسانة مسلحة بیم سلم الثاني 2.4 3825 3,763.37 3,763.37 9,032.09

 occg31 تورید وتجھیز وصب خرسانة مسلحة بیم السلم الارضي 4..2 3830 3,825.87 3,825.87 9,182.09

 occg11 تورید وتجھیز وصب خرسانة مسلحة بالسلم الارضي 3.0 3870 3,865.26 3,865.26 11,595.77

 occ111 اعمال صب خرسانة مسلحة سلم الاول 3.0 3900 3,899.91 3,899.91 11,699.72

م1سم المساطب  بارتفاع  20تورید وعمل مبانى من البلوك الاسمنتي سمك  87.0 145 137.11 137.11 11,928.95  ocmm23 

 occ02 تورید وتجھیز وصب خرسانة بیضاء متدرجة بارضیات الطابق الارضي 262.0 96 51.93 51.93 13,605.69

 occr8 تورید وصب خرسانة مسلحة بسقف غرفة بئر السلم 4.0 3520 3,519.14 3,519.14 14,076.58

 occ26 اعمال صب خرسانة مسلحة لاعمدة الطابق الثاني 3.5 4600 4,560.84 4,560.84 15,962.95

 occ16 اعمال صب خرسانة مسلحة لاعمدة الطابق الاول 3.5 4600 4,560.84 4,560.84 15,962.95

متر 1 اعمال مبانى للبرابیت بارتفاع 100.0 140 179.37 یرجى اتباع اسالیب الطوارئ 17,936.88  ocmp23 

تحلیـل وتصـمیم الباحـث برمجـة قسـم الانشائیة  برنامجتكالیفومراقبةالمشروعاتدراسة الحالة بعد إدخالها على سجلات:  المصدر
  . 2016 المعلومات في دراسة الحالة

 )3/3/6(جدول التابع 
  
 

السعر  تكلفة البند السعر المستھدف اجمالى البند
 التنافسي

الكمیة 
 item اسم التحلیل التقدیریة

25عمل ردمیات بتربة محسنة لقواعد مع الرش والمندلة على طبقتین سمك الطبقة لایزید عن  252.0 80 78.75 78.75 19,845.00 ocxb012 

25تورید وعمل ردمیات بتربة محسنة مع الرش والمندلة على طبقات سمك الطبقة لایزید عن  344.0 80 78.75 78.75 27,090.00 ocxb013 

م مع ازالة ناتج الحفر خارج الموقع او تسویة2.5حفر قواعد عن  382.0 76 74.38 74.38 28,411.25  ocx01 

 occ04 تورید وتجھیز وصب خرسانة مسلحة بالاعمدة القصیرة الطابق الارضي 7.0 4650 4,648.33 4,648.33 32,538.32

وتجھیز وصب خرسانة مسلحة باعمدة الطابق الارضيتورید  10.0 4365 4,362.93 4,362.93 43,629.31  ocg06 

سم من البلوك الاسمنتى بحوائط الطابق الارضي20تورید وعمل مبانى سمك  330.0 145 143.36 143.36 47,310.24  ocmg23 

سم لتجلید القردبیم20تورید وعمل مبانى من البلوك الاسمنتى سمك  352.0 140 137.11 137.11 48,264.26  ocmo23 

سم تحت الاساسات10سمك  3:6:1تورید وتجھیز وصب خرسانة بیضاء  50.0 990 987.15 987.15 49,357.50  occ01 

سم من البلوك الاسمنتى بحوائط الطابق الثانى20اعمال مبانى سمك  500.0 140 137.47 137.47 68,734.38  ocm223 

سم من البلوك الاسمنتى بحوائط الطابق الاول20سمك اعمال مبانى  500.0 140 137.47 137.47 68,734.38  ocm123 

 occ05 تورید وتجھیز وصب خرسانة مسلحة بالجرید بیم الارضى 37.0 3520 2,585.47 2,585.47 95,662.34

 occ03 تورید وتجھیز وصب خرسانة مسلحة بالقاعدة 80.0 2150 2,132.06 2,132.06 170,564.50

 occ18 اعمال صب خرسانة مسلحة باسقف الطابف الاول 63.6 3520 3,519.14 3,519.14 223,817.55

 occ28 اعمال صب خرسانة مسلحة باسقف الطابق الثانى 63.6 3520 3,519.14 3,519.14 223,817.55

 ocg08 تورید وتجھیز وصب خرسانة مسلحة باسقف الطابق الارضى 63.6 3540 3,537.15 3,537.15 224,962.74

 
 
  

تحلیـل وتصـمیم الباحـث برمجـة قسـم الانشائیة  برنامجتكالیفومراقبةالمشروعاتدراسة الحالة بعد إدخالها على سجلات:  المصدر
  . 2016 المعلومات في دراسة الحالة

  

1,549,790.53 
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ان هناك بنـود تحتـاج الـى  مخـارج للطـوارئ   وتتمثـل فـى  هندسـة القیمـة  ) 3/3/6( تبین من الجدول السابق 
ــار الحــــرج ، اســــلوب  ــلوب المســ ــة ، اســ ــدرة ( تقــــویم ومراجعــــة البــــرامج ، اعــــادة الهندســ ــتخدام ) . الهنــ فیــــتم اســ

 الاسلوب المناسب للوصول الى سعر مستهدف تنافسي للوصول الى جدول الكمیات النهائي 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 - : )BILL( الكمیات النهائيجدول   -ح 

  والتأكد من انها اسعار تنافسیة الاسعار النهائیة للبنود بعد هندسة قیمتها )  3/3/7(یوضح الجدول 
  )3/3/7(الجدول 

 )BILL(جدول الكمیات النهائي 
 
  
 

 Item        اجمالى البند     الكمیة التقدیریة        تكلفة البند              اسم التحلیل  
م الدور الثانى1.2سم للبلكونات حول بارتفاع 20مبانى سمك  1.5 31.25 46.88  ocmb23 

سم50سم وعرض 30حفر ولكن اساسات طوبة للمساطب بعمق  14.0 61.88 866.25  ocx04 

م الدور الثانى 1.2سم للبلكونات حول بارتفاع  20مبانى سمك  20.0 106.22 2,124.38  ocmb23 

 ocm10 تورید وعمل مبانى لدرج المدخل 18.0 137.11 2,468.06

م الدور الاول1.2سم للبلكونات حول بارتفاع 20مبانى سمك  20.0 137.47 2,749.38  ocmb123 

 ocxb011 عمل ردمیات بتربة محسنة اسفل الاساسات مع الرش والمندلة على طبقتین 50.0 78.75 3,937.50

سم من البلوك الاسمنتى بحوائط غرفة بئر السلم20اعمال مبانى سمك  48.0 137.47 6,598.50  ocmr23 

 occr6 تورید وصب خرسانة مسلحة باعمدة غرفة بئر السلم 1.5 4,560.88 6,841.32

 occ211 اعمال صب خرسانة مسلحة سلم الثاني 2.0 3,899.91 7,799.81

سلم الاولاعمال صب خرسانة مسلحة بیم  2.4 3,763.37 9,032.09  occ131 

 occ231 اعمال صب خرسانة مسلحة بیم سلم الثاني 2.4 3,763.37 9,032.09

 occg31 تورید وتجھیز وصب خرسانة مسلحة بیم السلم الارضي 2.4 3,825.87 9,182.09

 occg11 تورید وتجھیز وصب خرسانة مسلحة بالسلم الارضي 3.0 3,865.26 11,595.77

 occ111 اعمال صب خرسانة مسلحة سلم الاول 3.0 3,899.91 11,699.72

م1سم المساطب  بارتفاع  20تورید وعمل مبانى من البلوك الاسمنتي سمك  87.0 137.11 11,928.95  ocmm23 

bill 
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 occ02 تورید وتجھیز وصب خرسانة بیضاء متدرجة بارضیات الطابق الارضي 262.0 51.93 13,605.69

متر 1مبانى للبرابیت بارتفاع  اعمال 100.0 137.47 13,746.88  ocmp23 

 occr8 تورید وصب خرسانة مسلحة بسقف غرفة بئر السلم 4.0 3,519.14 14,076.58

 occ26 اعمال صب خرسانة مسلحة لاعمدة الطابق الثاني 3.5 4,560.84 15,962.95

 occ16 اعمال صب خرسانة مسلحة لاعمدة الطابق الاول 3.5 4,560.84 15,962.95

سم25عمل ردمیات بتربة محسنة لقواعد مع الرش والمندلة على طبقتین سمك الطبقة لایزید عن  252.0 78.75 19,845.00  ocxb012 

سم25تورید وعمل ردمیات بتربة محسنة مع الرش والمندلة على طبقات سمك الطبقة لایزید عن  344.0 78.75 27,090.00  ocxb013 

م مع ازالة ناتج الحفر خارج الموقع او تسویة2.5قواعد عن حفر  382.0 74.38 28,411.25  ocx01 

 occ04 تورید وتجھیز وصب خرسانة مسلحة بالاعمدة القصیرة الطابق الارضي 7.0 4,648.33 32,538.32

 ocg06 تورید وتجھیز وصب خرسانة مسلحة باعمدة الطابق الارضي 10.0 4,362.93 43,629.31

سم من البلوك الاسمنتى بحوائط الطابق الارضي20تورید وعمل مبانى سمك  330.0 143.36 47,310.24  ocmg23 

سم لتجلید القردبیم20تورید وعمل مبانى من البلوك الاسمنتى سمك  352.0 137.11 48,264.26  ocm023 

سم تحت الاساسات10سمك  3:6:1تورید وتجھیز وصب خرسانة بیضاء  50.0 987.15 49,357.50  occ01 

سم من البلوك الاسمنتى بحوائط الطابق الثانى20اعمال مبانى سمك  500.0 137.47 68,734.38  ocm223 

سم من البلوك الاسمنتى بحوائط الطابق الاول20اعمال مبانى سمك  500.0 137.47 68,734.38  ocm123 

الارضىتورید وتجھیز وصب خرسانة مسلحة بالجرید بیم  37.0 2,585.47 95,662.34  occ05 

 occ03 تورید وتجھیز وصب خرسانة مسلحة بالقاعدة 80.0 2,132.06 170,564.50

  
تحلیـل وتصـمیم الباحـث برمجـة قسـم الانشائیة  برنامجتكالیفومراقبةالمشروعاتدراسة الحالة بعد إدخالها على سجلات:  المصدر

  . 2016 المعلومات في دراسة الحالة
 ) 3/3/7(تابع الجدول 

 
 Itemاسم التحلیل            الكمیة التقدیریة        تكلفة البند         اجمالى البند  

 occ18 اعمال صب خرسانة مسلحة باسقف الطابف الاول 63.6 3,519.14 223,817.55

 occ28 اعمال صب خرسانة مسلحة باسقف الطابق الثانى 63.6 3,519.14 223,817.55

 ocg08 تورید وتجھیز وصب خرسانة مسلحة باسقف الطابق الارضى 63.6 3,537.15 224,962.74

 
  
  

تحلیـل وتصـمیم الباحـث برمجـة قسـم الانشائیة  برنامجتكالیفومراقبةالمشروعاتدراسة الحالة بعد إدخالها على سجلات:  المصدر
  . 2016 المعلومات في دراسة الحالة

  
 1,541,997.13مــن خــلال الجــدول الســابق تبــین ان اجمــالى ســعر المشــروع الــذى یتقــدم بهــا المقــاول هــو 

لیـتم تم تقـدیم وفـرز العطـاء وفـوز المقـاول بالمشـروع . السعر المنافس  الذى یعتبره المقاول بانهجنیها سودانیاً 
یــث یجــب وضــع شــروط هامــة فــى هــذا بح )الشــركة دراســة الحالــة ( التعاقــدات بــین المالــك والمقــاول اجــراءات 

  -:التعاقد ومن اهمها الاتي 
 یعتبر الفیدیك من شروط ومستندات التعاقد  .1
 السودانیة من شروط ومسندات التعاقد الهندسیة تعتبر الشروط  .2

1,541,997.13 
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 یجب تحدید المدة الزمنیة لصرف مستحقات المقاول  .3
یجب وضح شرط انه من حق المقاول المطالبة بمدة زمنیة ومطالبة مالیة فى حالة تاخر المالك عن  .4

 سداد مستحقات المقاول 
یجب ان یكون جدول كمیات واسعار الخامات من مستندات التعاقد وفى حالة تقلبات الاسعار نتیجة  .5

  ر تشریعات تصدرها الدولة یكون من حق المقاول المطالبة بفروق اسعا

  تنفیذ المشروع مرحلة  -2
فــى هــذه المرحلــة یــتم تنفیــذ المشــروع طبقــاً لمــا تــم دراســته مســبقاً فــى مرحلــة الدراســة  ویــتم رصــد البیانــات وفقــاً 

وذلــك بأتبـــاع أســـالیب التكـــالیف الحدیثـــة البرنـــامج الكلفـــى المقتـــرح للــدورة المســـتندیة للشـــركة والتـــى تتوافــق مـــع 

  . والمتمثلة فى تكلفة الإنتاج في الوقت المحدد، أسلوب التكلفة على أساس النشاط 

  : فكانت البیانت  كما یلي 

 إدخال البیانات على البرنامج فى مرحلة التنفیذ  .1

  ). 3/3/3( كما فى الشكل رقم   التكالیفإدخال البیانات الموضحة بشاشة نموذج إدخال م تی

  )3/3/3( الشكل رقم 
  الفعلیة   إدخال التكالیفشاشة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  نموذج ادخال التكالیف

 التاریخ 11/10/2015  الشھر 10 رقم القید 80

 المشروع

 اسم المجموعة

 كود البند

 اسم البند

 نادى الضباط

occ16 

  مسلحة لاعمدة الطابق الاولاعمال صب خرسانة 

 سودانیة_عمالة نوع المجموعة مصریة_عمالة

 محمد شبل عبد السلام ملاحظات

 7 سعر الوحدة 23 الكمیة عدد الوحدة
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تحلیل وتصمیم الباحـث برمجـة قسـم المعلومـات الانشائیة  إدخالها علىبرنامجتكالیفومراقبةالمشروعاتسجلات دراسة الحالة بعد :  المصدر
 . 2016في دراسة الحالة 

ــة لبنـــود التكالیف)  3/3/3( مــن خـــلال الشــكل الســـابق رقـــم الشــكل رقـــم  ــتم إدخـــال البیانـــات التحلیلی  المباشـــرةوالخدمیةی
  ) 3/3/8( الیة لها والذى یتبین من خلال الجدول للمشروع للوصول إلى تكلفة إجم المباشرة 

  
 

  ) 3/3/8( الجدول 
  المباشرة والخدمیة المباشرةالفعلیة  جدول التكالیف

 
 سعر الوحدة الكمیة الوحدة البیان التخصیص التوجیة الكود

occ01  0 0.0  عدد  اهلاك اصول -ایجار معدات   اهلاك معدات اهلاك اصول -ایجار معدات 

occ01 0 0.0  اسمنت عادى  رئیسیة_خامات 

occ01 1.5 5600.0  كجم  اسمنت عادى  اسمنت رئیسیة_خامات 

occ01 36.25 8.0  3م  رمل حرش  رمل رئیسیة_خامات 

occ01 131.25 16.0  3م  زلط  زلط رئیسیة_خامات 

occ01 31 25.0  لتر  مادة سیكامینت  مادة رئیسیة_خامات 

occ03 80 25.0  عدد  شبل عبدالسلاممحمد   حداده سودانیة_عماله 

occ03 70 13.3  3م  حماد عثمان  خلط سودانیة_عماله 

occ03 70 8.7  3م  جلال الدین محمد  خلط سودانیة_عماله 

occ03 70 15.1  3م  على عبدالقادر  خلط سودانیة_عماله 

occ03 70 26.7  3م  على عبدالقادر  خلط سودانیة_عماله 

occ03 70 19.4  3م  عبدالقادرعلى   خلط سودانیة_عماله 

occ03 100 0.9  مقطوعیه  على عبدالقادر  خلط سودانیة_عماله 

 السجل التالى
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occ03 70 7.8  3م  على عبدالقادر  خلط سودانیة_عماله 

occ03 70 3.4  3م  على عبدالقادر  خلط سودانیة_عماله 

occ03 100 7.2  یومیه  مصریة_عماله  نجاره سودانیة_عماله 

occ03 100 23.6  یومیة  عماله  ـ مصریة  نجاره سودانیة_عماله 

occ03 حدید تسلیح رئیسیة_خامات  
ط /م12مم 16حدید تسلیح 

 6.8315 4500.0  كجم  مشرشر

occ03 1.5 37800.0  كجم  اسمنت عادى  اسمنت رئیسیة_خامات 

occ03 10.8983 75.0  كجم  سلك رباط  سلك رباط رئیسیة_خامات 

occ03 36.2419 62.0  3م  رمل ناعم  رمل رئیسیة_خامات 

occ03 131.25 136.3  3م  زلط  زلط رئیسیة_خامات 

occ03 24.1363 150.0  لتر  مادة سیكامینت  مادة رئیسیة_خامات 

occ04 100 25.0  عدد  محمد شبل عبدالسلام  حداده سودانیة_عماله 

occ04 70 6.0  عدد  على عبدالقادر  خلط سودانیة_عماله 

 سعر الوحدة الكمیة الوحدة البیان التخصیص التوجیة الكود

occ04 83.3333 7.5  عدد  على عبدالقادر  خلط سودانیة_عماله 

occ04 70 6.0  عدد  على عبدالقادر  خلط سودانیة_عماله 

occ04 70 3.0  عدد  على عبدالقادر  خلط سودانیة_عماله 

occ04 70 3.0  عدد  على عبدالقادر  خلط سودانیة_عماله 

occ04 30 15.8  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

occ04 30 18.7  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

occ04 30 14.5  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

occ04 30 30.2  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

occ04 30 20.3  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

occ04 30 15.8  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

occ04 30 29.3  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

occ04 30 6.3  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

occ04 30 10.0  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

occ04 سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله   12.7 30 

occ04 سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله  
 

70.2 30 

occ04 30 9.7  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 
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occ04 30 10.0  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

occ04 30 8.7  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

occ04 100 4.1  یومیه  مصریة_عماله  نجاره سودانیة_عماله 

occ04 100 12.6  یومیة  عماله  ـ مصریة  نجاره سودانیة_عماله 

occ04 100 3.8  یومیة  عماله  ـ مصریة  نجاره سودانیة_عماله 

occ04 حدید تسلیح رئیسیة_خامات  
ط /م12مم 16حدید تسلیح 

 6.9 2464.8  كجم  مشرشر

occ04 حدید تسلیح رئیسیة_خامات  
ط /م12مم 8حدید تسلیح 

  مشرشر
 8.02 695.1  كجم

occ04 1.5 5100.0  كجم  اسمنت عادى  اسمنت رئیسیة_خامات 

occ04 36.25 8.5  3م  رمل حرش  رمل رئیسیة_خامات 

occ04 131.25 17.0  3م  زلط  زلط رئیسیة_خامات 

occ04 مسمار  رئیسیة_خامات
  خشبى

 10 3.0  كجم  مسمار خشبى

 سعر الوحدة الكمیة الوحدة البیان التخصیص التوجیة الكود

occ04 10.409 25.0  لتر  مادة سیكامینت  مادة رئیسیة_خامات 

occ04 مسمار  رئیسیة_خامات
  خشبى

 5 20.0  كجم  مسمار خشبى

occ04 رئیسیة_خامات 
مسمار 
  خشبى

 11 10.0  كجم  مسمار خشبى

occ05 17 202.4  2م  محمد شبل عبدالسلام  حداده سودانیة_عماله 

occ05 17 88.2  ط.م  عبدالسلاممحمد شبل   حداده سودانیة_عماله 

occ05 80.42 63.1  3م  على عبدالقادر  خلط سودانیة_عماله 

occ05 30 9.3  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

occ05 30 15.5  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

occ05 خلط سودانیة_عماله  
  

211.7 30 

occ05 30 19.0  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

occ05 خلط سودانیة_عماله  
  

5.0 30 

occ05 30 55.7  یومیه  عماله سودانیه  خلط سودانیة_عماله 

occ05 30 8.3  یومیه  عماله سودانیه  حداده سودانیة_عماله 

occ05 100 63.5  یومیة  عماله  ـ مصریة  نجاره سودانیة_عماله 
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occ05 حدید تسلیح رئیسیة_خامات  
ط /م12مم 16حدید تسلیح 

 6.92 3982.2  كجم  مشرشر

occ05 حدید تسلیح رئیسیة_خامات  
ط /م12مم 12حدید تسلیح 

  مشرشر
 7.15 4501.3  كجم

occ05 ط /م12مم 8حدید تسلیح   حدید تسلیح رئیسیة_خامات
  مشرشر

 8.06 331.9  كجم

occ05 10.69 60.0  كجم  سلك رباط  سلك رباط رئیسیة_خامات 

occ05 رئیسیة_خامات 
مسمار 
 6.17 25.0  كجم  مسمار خشبى  خشبى

occ16 7 23.0  عدد  محمد شبل عبدالسلام  حداده سودانیة_عماله 

occ16 85 11.0  عدد  على عبدالقادر  خلط سودانیة_عماله 

occ16 ط /م12مم 16حدید تسلیح   حدید تسلیح رئیسیة_خامات
 7.28 815.4  كجم  مشرشر

occ16 ط /م12مم 8تسلیح حدید   حدید تسلیح رئیسیة_خامات
  مشرشر

 8.49 350.8  كجم

 سعر الوحدة الكمیة الوحدة البیان التخصیص التوجیة الكود

occ16 1.41 3850.0  كجم  اسمنت عادى  اسمنت رئیسیة_خامات 

occ16 10.4 25.0  كجم  سلك رباط  سلك رباط رئیسیة_خامات 

occ16 36.25 3.3  كجم  رمل حرش  رمل رئیسیة_خامات 

occ16 131.25 11.0  كجم  زلط  زلط رئیسیة_خامات 

occ16 رئیسیة_خامات 
مسمار 
 6.94 68.0  كجم  مسمار خشبى  خشبى

occ16 12.33 26.0  كجم  مادة سیكامینت  مادة رئیسیة_خامات 

occg11 550 1.0  مقطوعیه  محمد شبل عبدالسلام  حداده سودانیة_عماله 

occg11 600 1.0  مقطوعیه  محمد شبل عبدالسلام  حداده سودانیة_عماله 

occg11 خلط سودانیة_عماله  
  

54.1 30 

occg11 100 16.2  یومیة  عماله  ـ مصریة  نجاره سودانیة_عماله 

occg11 ط /م12مم 12حدید تسلیح   حدید تسلیح رئیسیة_خامات
  مشرشر

 7.21 309.3  كجم
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occg11 حدید تسلیح رئیسیة_خامات  
ط /م12مم 16حدید تسلیح 

 6.95 2085.9  كجم  مشرشر

occg11 حدید تسلیح رئیسیة_خامات  
ط /م12مم 8حدید تسلیح 

  مشرشر
 8.33 19.0  كجم

occg11 1.51 2550.0  كجم  اسمنت عادى  اسمنت رئیسیة_خامات 

occg11 10.69 15.0  كجم  سلك رباط  سلك رباط رئیسیة_خامات 

occg11 36.25 3.8  كجم  رمل حرش  رمل رئیسیة_خامات 

occg11 131.25 7.8  كجم  زلط  زلط رئیسیة_خامات 

occg11 مسمار  رئیسیة_خامات
  خشبى

 10.86 6.0  كجم  مسمار خشبى

occg11 10.40 3.0  كجم  مادة سیكامینت  مادة رئیسیة_خامات 

occg31 حدید تسلیح رئیسیة_خامات  
ط /م12مم 16حدید تسلیح 

  مشرشر
 7.00 379.2  كجم

occg31 ط /م12مم 8حدید تسلیح   حدید تسلیح رئیسیة_خامات
  مشرشر

 11.78 80.6  كجم

occg31 1.51 850.0  كجم  اسمنت عادى  اسمنت رئیسیة_خامات 

 سعر الوحدة الكمیة الوحدة البیان التخصیص التوجیة الكود

occg31 36.25 2.0  كجم  رمل حرش  رمل رئیسیة_خامات 

occg31 مسمار  رئیسیة_خامات
  خشبى

 131.25 3.3  كجم  مسمار خشبى

occg31 10.40 2.0  كجم  مادة سیكامینت  مادة رئیسیة_خامات 

ocg06 90 25.0  عدد  محمد شبل عبدالسلام  حداده سودانیة_عماله 

ocg06 80 24.0  عدد  على عبدالقادر  خلط سودانیة_عماله 

ocg06 79.8 1.6  3م  على عبدالقادر  خلط سودانیة_عماله 

ocg06 30 18.8  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

ocg06 30 22.5  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

ocg06 100 21.1  یومیة  عماله  ـ مصریة  نجاره سودانیة_عماله 

ocg06 ط /م12مم 8حدید تسلیح   حدید تسلیح رئیسیة_خامات
  مشرشر

 8.32 407.7  كجم

ocg06 1.52 4200.0  كجم  اسمنت عادى  اسمنت رئیسیة_خامات 

ocg06 10.71 25.0  كجم  سلك رباط  سلك رباط رئیسیة_خامات 
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ocg06 36.25 7.5  3م  رمل حرش  رمل رئیسیة_خامات 

ocg06 131.25 15.0  3م  زلط  زلط رئیسیة_خامات 

ocg06 مسمار  رئیسیة_خامات
  خشبى

 7.20 54.0  كجم  مسمار خشبى

ocg08 17 297.8  2م  محمد شبل عبدالسلام  حداده سودانیة_عماله 

ocg08 17 74.7  ط.م  محمد شبل عبدالسلام  حداده سودانیة_عماله 

ocg08 85.00 75.4  3م  على عبدالقادر  خلط سودانیة_عماله 

ocg08 30 15.2  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

ocg08 30 21.0  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

ocg08 30 33.5  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

ocg08 30 11.3  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

ocg08 30 2.0  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

ocg08 30 4.7  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

ocg08 30 11.0  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

ocg08 30 63.3  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

ocg08 30 40.7  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

 سعر الوحدة الكمیة الوحدة البیان التخصیص التوجیة الكود

ocg08 30 15.0  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

ocg08 30 77.2  یومیه  عماله سودانیه  خلط سودانیة_عماله 

ocg08 30 132.0  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

ocg08 حدید تسلیح رئیسیة_خامات  
ط /م12مم 12حدید تسلیح 

  مشرشر
 7.26 6730.7  كجم

ocg08 ط /م12مم 16حدید تسلیح   حدید تسلیح رئیسیة_خامات
  مشرشر

 7.24 4835.6  كجم

ocg08 8.77 355.6  كجم  مم 20حدید تسلیح   حدید تسلیح رئیسیة_خامات 

ocg08 حدید تسلیح رئیسیة_خامات  
ط /م12مم 8حدید تسلیح 

 8.33 346.1  كجم  مشرشر

ocg08 1.50 45850.0  كجم  اسمنت عادى  اسمنت رئیسیة_خامات 

ocg08 11.2 75.0  كجم  سلك رباط  سلك رباط رئیسیة_خامات 

ocg08 36.25 57.0  3م  رمل حرش  رمل رئیسیة_خامات 
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ocg08 131.05 167.5  3م  زلط  زلط رئیسیة_خامات 

ocg08 رئیسیة_خامات 
مسمار 
  خشبى

 9.75 84.5  كجم  مسمار خشبى

ocg08 11.68 198.0  كجم  مادة سیكامینت  مادة رئیسیة_خامات 

ocx01 سودانیة_عماله 
اعمال الحفر 

 35 1.0  3م  والى الدین محمد احمد طة  الیدوى

ocx01 اعمال الحفر  سودانیة_عماله
  الیدوى

 35 10.0  3م  سلیمان  محمد عثمان

ocx01 اعمال الحفر  سودانیة_عماله
  الیدوى

 35 5.3  3م  الصادق امام

ocx01 سودانیة_عماله 
اعمال الحفر 

 35 9.0  3م  حسن ابراهیم  الیدوى

ocx01 اعمال الحفر  سودانیة_عماله
 35 8.1  3م  الیسو جوزیف دانیبال  الیدوى

ocx01 سودانیة_عماله 
اعمال الحفر 

  الیدوى
 35 5.0  3م  ابوبكر عبداالله

ocx01 سودانیة_عماله 
اعمال الحفر 

 35 0.6  3م  سلیمان محمد  الیدوى

ocx01 اعمال الحفر  سودانیة_عماله
  الیدوى

 35 13.7  3م  حسن ابراهیم

ocx01 سودانیة_عماله 
اعمال الحفر 

 35 2.6  3م  الیسو جوزیف دانیال  الیدوى

الوحدةسعر  الكمیة الوحدة البیان التخصیص التوجیة الكود  

ocx01 سودانیة_عماله 
اعمال الحفر 

 35 6.8  3م  حسن ابراهیم  الیدوى

ocx01 اعمال الحفر  سودانیة_عماله
  الیدوى

 35 6.8  3م  الیسو جوزیف دانیال

ocx01 سودانیة_عماله 
اعمال الحفر 

  الیدوى
 17 36.0  3م  محمد فرح عبداالله

ocx01 30 10.3  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

ocx01 خلط سودانیة_عماله      
ocx01 30 4.0  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

ocx01 اعمال الحفر  سودانیة_عماله
  الیدوى

 35 1.0  3م  حسن بدرالدین

ocx01 سودانیة_عماله 
اعمال الحفر 

 35 2.7  3م  سلیمان محمد  الیدوى

ocx01 اعمال الحفر  سودانیة_عماله
  الیدوى

 35 2.8  3م  الباشا عبداالله

ocx01 سودانیة_عماله 
اعمال الحفر 

 35 6.9  3م  والى الدین محمد  الیدوى

ocx01 35 2.3  3م  ابوبكر عبداهللاعمال الحفر  سودانیة_عماله 
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  الیدوى

ocx01 سودانیة_عماله 
اعمال الحفر 

  الیدوى
 35 3.6  3م  احمد البشیر السنوسى

ocx01 سودانیة_عماله 
اعمال الحفر 

 35 3.8  3م  اسماعیل عمر محمد  الیدوى

ocx01 اعمال الحفر  سودانیة_عماله
  الیدوى

 35 3.8  3م  الیسو جوزیف دانیبال

ocx01 سودانیة_عماله 
اعمال الحفر 

 25 1.0  عدد  الیسو جوزیف دانیبال  الیدوى

ocx01 اعمال الحفر  سودانیة_عماله
  الیدوى

 35 7.8  3م  حسین عبداالله محمد

ocx01 سودانیة_عماله 
اعمال الحفر 

  الیدوى
 50 3.0  عدد  حسین عبداالله محمد

ocx01 اعمال الحفر  سودانیة_عماله
 35 3.2  3م  محمد الامین سلیمان  الیدوى

ocx01 اعمال الحفر  سودانیة_عماله
  الیدوى

 50 1.0  عدد  محمد الامین سلیمان

ocx01 سودانیة_عماله 
اعمال الحفر 

 35 2.3  3م  هارون دهب  الیدوى

ocx01 سودانیة_عماله 
اعمال الحفر 

 35 2.9  3م  سلیمان محمد عثمان  الیدوى

ocx01 اعمال الحفر  سودانیة_عماله
  الیدوى

 35 2.7  3م  سلیمان محمد عثمان

 سعر الوحدة الكمیة الوحدة البیان التخصیص التوجیة الكود

ocx01 سودانیة_عماله 
اعمال الحفر 

  الیدوى
 50 3.0  عدد  سلیمان محمد عثمان

ocx01 اعمال الحفر  سودانیة_عماله
 35 2.2  3م  عبداالله الباشا یوسف  الیدوى

ocx01 اعمال الحفر  سودانیة_عماله
  الیدوى

 35 2.8  عدد  عبداالله الباشا یوسف

ocxb011 30 24.5  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

ocxb011 30 60.3  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

ocxb011 30 3.5  یومیه  سودانیة_عماله  خلط سودانیة_عماله 

ocxb013  اهلاك اصول -ایجار معدات 
اهلاك وایجار 

 0 0.0  عدد  اهلاك عدة  معدات

  
تحلیـل وتصـمیم الباحـث برمجـة قسـم الانشائیة  برنامجتكالیفومراقبةالمشروعاتدراسة الحالة بعد إدخالها على سجلات:  المصدر

 . 2016 المعلومات في دراسة الحالة
  مرحلة الرقابة وضبط التكلفة وتقویم الأداء  -3

  :بعد ادخال جمیع البیانات الخاصة بالمشروع یتم استخرج التقاریر التالیة 
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 الخامات اللازمة للمشروع وأسعارها المستهدفةتقریر إجمالي   -أ 

یوضح هذا التقریر كمیات الخامات الاجمالیة التى یحتاجها المشروع و التكلفة المستهدف لهـا وذلـك حتـى یـتم 

وضع سیاسات الشراء واتباع أسـلوب تكلفـة الانتـاج فـى الوقـت المحـدد وذلـك مـن خـلال ربـط هـذة الاحتیاجـات 

  -:التالى ) 3/3/9( دول ویتضح ذلك من خلال الجمع ادارة التنفیذ مع البرنامج الزمنى للمشروع 

  

  

  

  

  

  

  

  )3/3/9(الجدول 

  كمیة الخامات اللازمة للمشروع ككل

  

 حدید تسلیح
  القیمة الاجمالیة  سعر الوحدة  الكمیة الاجمالیة  الوحدة  انیالب

 
 

  القیمة الاجمالیة  الوحدةسعر   الكمیة الاجمالیة  الوحدة  البیان

  436,479.76  7.40 58,983.75  كجم  حدید تسلیح

  126,005.00  5.00 25,201.00  الف  بلك

 239,625.33 1.32 181,534.34  كجم  اسمنت

 11,199.56 49.00 228.56  3م  رمل

 3,136.36 45.00 69.70  3م  رمل ناعمة

 79,682.40 155.00 514.08  3م  زلط

 خامات

  خامات رئیسیة
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تحلیـل وتصـمیم الباحـث برمجـة قسـم الانشائیة  برنامجتكالیفومراقبةالمشروعاتدراسة الحالة بعد إدخالها على سجلات:  المصدر

  . 2016 المعلومات في دراسة الحالة
  
 )تكلفة مباشرة ( التكلفة  بند  تقریر متابعة انحراف  - ب 

) كمیـة ، قیمـة ( والتى تعنى انحرافات فى الخامـات ) Dry(یوضح هذا التقریر الانحرافات فى التكلفة المباشرة 
  .)كمیة ، قیمة ( انحرافات فى المعدات ایجار او اهلاك ) كمیة ، قیمة ( انحرافات فى المصنعیات 

تحدید طریقة التصحیح كما انه یسـاعد فـى تحدیـد مـن  یساعد هذا التقریر فى تحدید أسباب الانحراف وبالتالى
  .لتوجیه وتدریبة حتى لا یتكرر هذا الانحراف مرة اخرىالمسئول عن هذا الانحراف

  -:التالى ) 3/3/10( ویتضح ذلك من خلال الجدول 
  
  

  )3/3/10( الجدول 
 )تكلفة مباشرة ( تقریر متابعة انحراف بند التكلفة 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 13,324.50 12.00 1,110.38  كجم  سلك رباك

 40,426.25 32.47 1,261.38  3م  مادة

 5,551.88 15.00 370.13  كجم  مسمار خشبى

955,431.04 

  القیمة المكتسبة
Earned Value 

  القیمة الفعلیة
Actual Cost 

  انحراف التكلفة
Variance Cost 

Quantity Unit 
Price 

Total 

  الضباطنادى 
3 

2015/13/9 

 المشروع

 رقم المستخلص

 التاریخ

 )تكلفة مباشرة(انحراف بند تقریر متابعة 
 

occ01 Unit :  سم تحت الاساسات10سمك  3:6:1تورید وتجھیز وصب خرسانة بیضاء بنسبة 

 كجم اسمنت
 3م زلط

 3م 
 8.5 3م

17 

19.7  
4,136.6 1.32 

155 

77 

49 

1,310 

3,054 

417 

5,600.0 1.5 8,400 -1,463.4 

23.8 

-2,940 

46.0 

127 

535 

954 

12.8 

3.7 

775 

2,100 

0.5 

-8.0 

290 

131.3 

31.0 

36.3 

16.0 

8.0 

  مادة 25.0
 رمل

5,460 -0.2 

  خلط
 نجارة

 3م

 3م

17.0 

15.5 

75 

25 

1,276 

387 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0 

0 

17.0 

15.5 

75.0 

25.0 

1,276 

387 

Quantity Quantity Unit 
Price 

Unit 
Price 

Total Total 

مصنعیات

خامات
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تحلیل وتصمیم الباحث برمجة قسم الانشائیة  برنامجتكالیفومراقبةالمشروعاتدراسة الحالة بعد إدخالها على سجلات:  المصدر
  . 2016 المعلومات في دراسة الحالة
 1:6:3تورید وتجهیز وصب خرسانه بیضاء بنسبة  ) occ01( ان البند ) 3/3/10 (یتبین من خلال الجدول

اى جنیها سودانیا  647.23بما یعادل  بالموجب  تحت الاساسات ینحرف عما هو مخطط لهسم 10سمك 
فیما  أسبابها وتتضح  معرفةهناك خفض فى التكلفة المخططة بینما یوجد داخل تحلیل البند انحرافات یجب 

  - :یلي 
كجم بینما الكمیة المخططة التى یجب  5600 تعادل لاكها فعلیاهتالتى تم اسالاسمنت كمیة  .1

استهلاكها 
 4136تعادل 

كجم بذلك 
یصبح هناك 

( كجم  لذا یجب مراجعة ادارة تنفیذ المشروع  1464التى یجب ان تستهلك انحراف فى الكمیة تعادل 
 المناسبةواتخاذ الإجراءات التصحیحیة لیفسر لماذا هذا الانحراف ) مدیر المشروع 

جنیها بذلك  1320جنیة للطن بینما سعر الدراسة المخطط  1500سعر الاسمنت الفعلى یعادل  .2
جنیة فى كل طن لذا یجب مراجعة ادارة العطاءات وادارة  180یصبح هناك انحراف فى السعر یعادل 
 واتخاذ الإجراءات التصحیحیة المناسبةالمشتریات لتفسیر لماذا هذا الانحراف 

أسباب هذا الانحراف للتأكد من أن هذا الانحراف  معرفةاقى الخامات تنحرف بالموجب ویجب ایضاً بینما ب
 لا یؤثر على الجودة 

 ) خدمیة . م( متابعة  تكلفة بند تقریر  .3

یوضح هذا التقریر انحراف التكلفة الخدمیة المباشرة والتى تعنى تلك التكلفة التى یصعب توجیهها على البند 
توجیهها على المشروع ككل ویقوم البرنامج المقترح بتوزیع تلك التكلفة على بنود العمال طبقاً ولكن یتم و 

للزمن المستغرق لتنفیذ البند والتكلفة المباشرة له ویتم متابعة الانحرافات بین المخطط وما تم صرفه فعلیا 
  : التالى ) 3/3/11( ویتضح ذلك من خلال الجدول 

 )3/3/11( الجدول 
 
 

 القیمة المكتسبة كود البند
Earned Value 

 القیمة الفعلیة
Actual 

 انحراف التكلفة
variance 

 309 20.0 15.5 0 0.0 0.0 309 20 15.5 3م اھلاك معدات

647.23 11,565.00 12,212.23 

اھلاك اصول –ایجار معدات 

occ01  سم تحت الاساسات10سمك  3:6:1تورید وتجھیز وصب خرسانة بیضاء بنسبة 

 )خدمیة .م( متابعة تكلفة بند 
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 1.00- 1.00 0.00 اتصالات
 5.49- 5.49 0.00 اجور نقدیة

ومرتباتاجور   917.36 457.02 460.33 

 71.88- 71.88 0.00 اختبارات

 3.99- 3.99 0.00 اكرامیات

 38.93 108.78 147.71 انتقالات

 31.60- 311.60 0.00 تاجیر معدات

 1,226.27- 1,295.71 69.43 تجھیزات موقع

 79.87- 79.87 0.00 تصمیمات ھندسیة

 11.52- 11.52 0.00 تصویر وادوات كتابیة

 170.12- 170.12 0.00 تغذیة

 63.20- 63.20 0.00 صیانة

 39.26- 39.26 0.00 ضیافة وبوفیھ

 111.27- 146.98 35.71 عدد وادوات

بنكیة.م  0.00 243.61 -243.61 

سكن.م  51.01 22.36 28.65 

علاج.م  0.00 6.27 -6.27 

میاه.م  0.00 5.73 -5.73 

 191.09- 191.09 0.00 نقل وتعتیق

 63.11- 63.11 0.00 وقود وزیوت

المصدر
ــــة ــــــ ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ ــــــة الحالـــ ـــــ ــــــ ــــــ ـــــ ـــــي دراســـــــ ــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــــ ــــــات فــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــــ ـــــــم المعلومـــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــــ ـــة قســــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ ــــث برمجــــ ـــــ ــــــ ــــــ ـــــ ــــــ الباحـــ

20 1,221.22 3,298.60 -2,077.38 
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)   occ01(لبند ان هناك انحراف فى التكالیف الخدمیة المباشرة ) 3/3/11( یتبین من خلال الجدول 
 سم تحت الاساسات عما هو مخطط له10سمك  1:6:3تورید وتجهیز وصب خرسانه بیضاء بنسبة 

 3298.6جنیها سودانیا بینما التكلفة الفعلیة تعادل  1221.22حیث ان التكلفة المخططة تعادل 
لذا یجب مراجعة ادارة تنفیذ جنیها سودانیا ) 2077.38(جنیها سودانیا اى ان الانحراف یعادل 

  لیفسر لماذا هذا الانحراف واتخاذ الإجراءات التصحیحیة المناسبة) مدیر المشروع ( مشروع ال
 تقریر متابعة اداء بند  .4

یوضح هذا التقریر التكلفة المخططة للبند والتكلفة المكتسبة للبند والتكلفـة الفعلیـة للبنـد وكـذلك تبـاین التكلفـة 
التــالى ) 3/3/12( والاداء ككــل وییتضــح ذلــك مـن خــلال الجــدول والـزمن ومؤشــرات الاداء للــزمن والتكلفـة 

:-  
 )3/3/12( الجدول 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
  
  

وتصــمیم الباحـث برمجــة تحلیـل الانشــائیة  برنامجتكالیفومراقبةالمشـروعاتدراسـة الحالــة بعـد إدخالهــا على ســجلات:  المصـدر
  . 2016 قسم المعلومات في دراسة الحالة

  
  

Actual 
Revenue 

P×AQ 

Budget 
Revenue 

P×PQ 

 تقریر متابعة أداء البند

 الایراد الفعلي
الایراد 
 نسبة الانجاز السعر التقدیري

Price Comletion 
Ratio 

P CR 

15,278.43 49,400 988.00 100% 

  التكلفة التقدیریة للوحدة الواحدة

Over Head Direct 

occ01 

الكمیة 
  الفعلیة

الكمیة 
 المخططة

 مواصفات البند

Specification Item 

INEC 
78.97 

  

 الوحدة اسم البند كود البند

Actual 
Quantity 

Planned 
Quantity 

AQ PQ Estimated Cost Per Unit 

تورید وتجھیز وصب 
خرسانة بیضاء بنسبة 

سم تحت 10سمك  3:6:1
  الاساسات

 50 15.46 3م

Actual 
Scheduled Actual Cost       (AC) Earned Value    (EV) Planned Value     (PV) 

Earned 
Scheduled

 
  الربح الفعلي
طبقا للكمیة 

 المتخذة

  التكالیف الفعلیة طبقا للكمیة المنفذة
Actual Cost of Work Performed 

الربح التقدیري
طبقا للكمیة  

  المنفذة

  التكالیف التقدیریة طبقا للكمیة المنفذة
Budgeted Cost of Work Performed 

 

مؤشر الاداء 
  الاجمالى

  انحرافات الزمن  مؤشر الزمن  انحراف الربح مؤشر التكلفة

Cost 
Performance 

Index 

Profit 
Variance 

Schedule 
Performance 

Index 

Schedule 
Variance 

0.4% 109% -1,365.42 

CSI=CPI*SPIt SPI=EV/AC AP-PEV 

 انحرافات التكلفة

Cost Variance    (CV) 

0.39% -156.38 

OHEV-AOH IDCEV-AIDC DCEV-ADC 

64.72 647.23 -2,077.38 

  برنامج الزمنيطبقا لل للبند التكالیف التقدیریة
Budgeted Cost of Work Scheduled 

 

Planned 
Scheduled

 

157.00 

-741.67 

AP 

1,156.50 3,298.60 11,565.00 

ADC AIDC AOH 

Indirect 

DEC 
789.72 

 

OHEC 
78.97 

0.62 PEV 
pro*q 

OHEV 
AQ*OHS 

IDCEV 
AQ*INCS 

DCEV 

AQ*DCS 

623.76 1,221.22 1,221.22 12,212.23 

2 
PP OHP 

(PQ*OHS
*CR) 

IDCP 
(PQ*LNCS

*CR) 

DCP 
(PQ*DCS*

CR) 

الربح 
للبند التقدیری
  ككل

 

2,016.80 3,948.60 3,948.60 

 
3,948.60 

 

SPIT=ES/AT SVT=ES-AT 
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سمك  1:6:3تورید وتجهیز وصب خرسانه بیضاء بنسبة )   occ01(یتبین  من الجدول السابق ان بند 
  :كما یلي  اداءه  سم تحت الاساسات10

 جنیها سودانیا  647.23انحراف بالموجب  فى التكالیف المباشرة بما یعادل  .1
 جنیها سودانیا ) 2077.38( انحراف بالسالب فى التكالیف الخدمیة المباشرة بما یعادل  .2
 جنیها سودانیا  64.72بما یعادل   O.Hانحراف بالموجب فى التكالیف غیر المباشرة  .3
 جنیها سودانیا )   1365.42( بما یعادل انحراف بالسالب  فى الربح  .4
 یوم اى ان هذا البند متاخر زمانیا ) 156.38( انحراف بالسالب فى الزمن بما یعادل  .5
 مما هو مخطط له % 0.39اى ان الاداء الزمنى یعادل % 0.39المؤشر الزمنى للبند  .6
 من التكلفة المخططة % 109اى ان تكلفه الفعلیة تعادل % 109مؤشر التكلفة للبند  .7
 مما هو مخطط له % 0.4ان اداء البند ككل یعادل  هذا یعنى% 0.4مؤشر الاداء ككل  .8
  ) زمن - تكلفة(  تقریر متابعة وتقویم اداء بند  .5

  - :یوضح هذا التقریر مؤشرات الأداء الزمنى للبند للإجابة على التساؤلات التالیة
 ؟ عن البرنامج الزمنيمتأخر أم  البند متقدم هل  .1
 ؟ ما مدى كفاءة استغلالنا للوقت .2
 ؟ تمل انجاز البند إذا استمرینا بنفس الأداءمتى من المح .3
 ؟ ما هي مدة التأخیر حتى ألان .4
 ؟ ما هي مدة التأخیر حتى الانتهاء من المشروع إذا استمرینا بنفس الأداء .5
 ؟ماذا یمكن أن نفعل لاستعادة المشروع لمساره الطبیعي  .6

  -:التساؤلات التالیةكما یوضح هذا التقریر مؤشرات الأداء لكلفة  بند للإجابة على 
 ؟ هل نحن الآن تعدینا التكلفة المخططة أم إننا اقل من التكلفة المخططة .1
 ؟ البندما مدى استغلالنا لمیزانیة  .2
 ؟ للبندما هي التكلفة الكلیة المحتملة  .3
 ؟ الأداءما هي القیمة المحتملة للعمل المتبقي إذا استمرینا على نفس  .4
 ؟ في التكلفة البند عند الانتهاءما هي قیمة الزیادة أو النقصان  .5
  ؟ماذا یمكن أن نفعل لاستعادة المشروع لمساره الطبیعي  .6

 التالي ) 3/3/13(یتضح ذلك من خلال الجدول 
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 )3/3/13(الجدول 
  ) زمن  -تكلفة (  تقریر متابعة وتقویم اداء بند 

 
 )زمن  -تكلفة (   تقریر متابعة وتقویم اداء بند

 سم تحت الاساسات10سمك  1:6:3تورید وتجهیز وصب خرسانه بیضاء بنسبة  : اســـــــــــــــــــم البند  نادى الضباط  : اســـــــــــم المشروع 

   50 : كمیة البند التقدیریة   50 :كمیة البند المخططة 
 یوم  2 :المدة الزمنیة للبند  15.46 :    كمیة البند المنفذة 15.46 :كمیة البند المكتسبة 

  

 القرار العلاج  المقترح الأسباب التفسیر  المؤشر  التكلفة -مؤشر الزمن  البیان

 مؤشرات وانحرافات الزمن
ھل نحن متقدمین أم متخلفین عن البرنامج 

SV%= SV/PV -99.61 الزمني  برنامج تعنى ھذه النسبة أننا متخلفین عن ال %
 مماھو مخطط لھ% 99.61الزمني بـــــ

   

SPI= EV/PV 0.39% ما مدى كفاءة استغلالنا للوقت   

% 0.39ھذا یعنى أن العمل یتم تنفیذه بقدرة 
من القیمة الحقیقیة ،اى انھ لو فرضنا أن عدد 

ساعات فأننا نعمل عدد  8ساعات العمل الیومي 
 "تقریبا 03.ساعات فعلیة تساوى 

متى من المحتمل انجاز  البند إذا استمرینا 
فى فترة ھذا یعنى أننا سوف ننجز العمل   EACt= ( BACt/SPI) 507.63 بنفس الأداء 

 یوم  507.63زمنیة قدرھا 

DT =(PVt* SV%) -156.38  ألانمدة التأخیر حتى  ھيما  الزمنيمتخلفین عن البرنامج  أنناھذا یعنى  
 الآنیوم حتى  156بـــــ

مدة التأخیر حتى الانتھاء من  ھيما
 TDT=((EACt-BACt ) 505.63 الأداءاستمرینا بنفس  إذاالمشروع 

سوف  الأداءاستمرینا بنفس  أنناأذاھذا یعنى 
 505.63بـــــ  الزمنينتخلف عن البرنامج 

 یوم

نفعل لاستعادة المشروع  أنماذا یمكن 
TSPI =(PVt+DT)/PVt 199.61% . لمسارھالطبیعي  

تكون كفاءة  أنتعنى ھذه النسبة انھ یجب 
 لإعادة% 199.61المتبقياستغلالنا للوقت 

 لمسارھالطبیعيالمشروع 
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 بند) زمن  -تكلفة (  تقریر متابعة وتقویم اداء بند تابع

 مؤشرات وانحرافات التكلفة 

 القرار العلاج  المقترح الأسباب التفسیر  المؤشر  التكلفة - مؤشر الزمن  البیان

ھل نحن الآن تعدینا التكلفة المخططة أم 
CV%=(CV/EV) -9.32% إننا اقل من التكلفة المخططة   

تعنى ھذه النسبة أن العمل الذي تم انجازه حتى 
من  القیمة زیادة  % 9.32تاریخھ قد تكلف 

 المخططة لھا

   

CPI = EV / AC  91.48% ما مدى استغلالنا لمیزانیة البند تعنى أن كفاءة الجنیة الواحد الذي تم صرفھ  
 جنیة  91.48تعادل 

اذا  43165.04تعنى ان البند سوف یكلفنا  EAC=(BAC/CPI) 43165.04 ماھي التكلفة الكلیة المحتملة للبند 
 استمرینا على نفس الاداء 

 المتبقیإذاللعمل  المحتملةالقیمة  ھيما
 31600.04تعنى الكمیة المتبقیة سوف تكلفنا  ECWR   =EAC - AC 31600.04 الأداءاستمرینا على نفس 

 جنیھا 

التكلفة  فيالنقصان  أوقیمة الزیادة  ھيما
 VAC =BAC-EAC -3679.04 البند عند الانتھاء

 الأداءالقیمة انھ لو استمر نفس معدل  ھذهتعنى 
على  أضافیةفان المشروع سوف یتكلف قیمة 

 جنیة  3679.04التكلفة المخططة لھا بمقدار 

نفعل لاستعادة المشروع  أنماذا یمكن 
TCPI =(BAC-EV)/(BAC-AC) 105.82% . لمسارھالطبیعي  

 

یتحسن من  أنلابد  أنالأداءتعنى ھذه النسبة 
 لإعادة% 105.82إلى% 91.48قیمة 

 لمسارھالطبیعيالمشروع 

 . 2016 تحلیل وتصمیم الباحث برمجة قسم المعلومات في دراسة الحالةالانشائیة  برنامجتكالیفومراقبةالمشروعاتدراسة الحالة بعد إدخالها على سجلات:  المصدر
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 تقریر متابعة انحراف تكلفة البنود  .6

عنـد نقطـة زمنیـة معینـة وهـى مسـتخلص )  O.H( والتكلفـة الخدمیـة المباشـرة والتكـالیف غیـر المباشـرة )  Dry( یوضح هذا التقریـر انحرافـات جمیـع بنـود المشـروع  للتكلفـة المباشـرة 
  ) 3/3/14( للجدو منخلالاذلك  ویتضح)  3 ( رقم المالك الذى یوضح الاعمال الفعلیة التى تم تنفیذها بالموقع وفى هذا التقریر تم الاحتساب عند المستخلص

  ) 3/3/14(  الجدول
 تقریر متابعة انحراف تكلفة البنود

  
  رافالانح

Varince 
  التكلفة الفعلیة
Actual Cost 

  القیمة المكتسبة
Earned Value 

 item  السعر

Profit  Over 
Head  

Indirect 
Cost  

Direct 
Cost  

Profit  Over 
Head  

Indirect 
Cost  

Direct 
Cost  

Profit  Over 
Head  

Indirect 
Cost  

Direct 
Cost  

 
-1,365.42  64.72  -2,077.38  647.2  -741.67  1,156.50  3,298.60  11,565.00  623.76  1,221.22  1,221.22  12,212  988  occ01  
17,016.71  3,333.87 -19,655.88  33,338.7  24,515.17  12,411.96  35,401.72  124,119.61  7,498.46  15,745.83  15,745.83  157,458  2,128 occ03  
-14,567.36  -423.67  -9,907.01  -4,236.7  -12,273.91  5,119.97  14,603.31  51,199.70  2,293.45  4,696.30  4,696.30  46,963  4,644  occ04  
18,371.06  2,961.99  -14,210.78  29,619.9  79,464.88  9,271.42  26,444.18  92,714.19  61,093.82  12,233.40  12,233.40  122,334  3,515  occ05  

-710.25  84.81  -1,643.15  848.1  -214.13  932.91  2,660.87  9,329.10  496.12  1,017.72  1,017.72  10,177  3,896  occ111  
-720.94  4.48  -770.17  44.8  -427.27  418.23  1,192.88  4,182.26  293.67  422.70  422.70  4,227  3,822  occ131  

12,347.22  1,321.39  -2,089.07  13,123.9  13,888.45  1,836.42  5,237.88  18,364.17  1,541.23  3,148.81  3,148.81  31,488  4,557  occ16  
-164,279.85  -9,915.31  -55,211.49  -99,153.1  -157,244.01  24,455.00  69,751.19  244,550.00  7,055.84  14,539.69  14,539.69  145,397  3,515  occ18  

-1,733.24  -20.95  -1,502.74  -209.5  -1,353.47  800.00  2,281.78  8,000.00  379.77  779.05  779.05  7,790  3,896  occ211  
-1,813.95  -73.99  1,000.10  -739.9  -1,517.98  500.00  1,426.11  5,000.00  295.97  426.01  426.01  4,260  3,822  occ231  
33,331.07  2,826.98  2,234.27  28,269.8  34,871.41  320.00  912.71  3,200.00  1,540.34  3,146.98  3,146.98  31,470  4,557  occ26  
-26,267.49  296.11  -29,524.73  2,961.1  -18,310.76  16,100.00  45,920.84  161,000.00  7,956.72  16,396.11  16,396.11  163,961  3,515  occ28  
-14,263.33  -759.93  -5,904  -7,599.3  -13,282.42  2,777.29  7,921.45  27,772.85  980.91  2,017.35  2,017.35  20,174  3,861  occg11  

 . 2016 تحلیل وتصمیم الباحث برمجة قسم المعلومات في دراسة الحالةالانشائیة  برنامجتكالیفومراقبةالمشروعاتدراسة الحالة بعد إدخالها على سجلات:  المصدر
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 )3/3/14( تابعالجدول
  

  الانحراف
Varince 

  التكلفة الفعلیة
Actual Cost 

  القیمة المكتسبة
Earned Value 

 item  السعر

Profit  Over 
Head  

Indirect 
Cost  

Direct 
Cost  

Profit  Over 
Head  

Indirect 
Cost  

Direct 
Cost  

Profit  Over 
Head  

Indirect 
Cost  

Direct 
Cost  

 
1,826.20 246.75 -888.09 2,467.5 2,245.06 612.69 1,747.53 6,126.90 418.86 859.44 859.44 8,594 3,822 occg31  

14,511.02 1,529.34 -2,311.70 15,293.4 16,271.98 2,073.74 5,914.79 20,737.44 1,760.96 3,603.08 3,603.08 36,031 4,359  ocg06  
-73,420.06 -2,758.34 -43,078.33 -27,583.4 -65,403.07 21,768.40 62,088.39 217,683.98 8,016.99 19,010.06 19,010.06 190,101 3,515  ocg08  
-5,793.73 -50.62 -5,236.86 -506.2 -4,286.23 2,800.00 7,986.23 28,000.00 1,507.50 2,749.38 2,749.38 27,494 138  ocm123  
-5,737.23 -76.79 -4,892.57 -767.9 4,335.79 2,600.00 7,415.79 26,000.00 1,401.44 2,523.21 2,523.21 25,232 144  ocmg23  
34,654.29 2,984.21 1,827.98 29,842.1 36,837.56 624.24 1,780.47 6,242.38 2,183.26 3,608.45 3,608.45 36,084 75  ocx01  
-3,670.84 -265.00 -755.84 -2,650.0 -3,670.84 265.00 755.84 2,650.00 0.00 0.00 0.00 0 0  ocxb01  
-241.45 -62.3 -172.93 -62.3 -196.24 90.00 256.70 900.00 45.21 83.77 83.77 838 79  ocxb013  

-182,527.6 1,294.8 -196,770.7 12,948.3 -75,143.3 106,934 304,999.2 1,069,338 107,384.3 108,229 108,228.6 1,082,286 

  . 2016 تحلیل وتصمیم الباحث برمجة قسم المعلومات في دراسة الحالةالانشائیة  برنامجتكالیفومراقبةالمشروعاتدراسة الحالة بعد إدخالها على سجلات:  المصدر
  -:الاتي )  3/3/14( یتبینمنخلالالجدول 

 جنیها سودانیا انحراف بالموجب 12948.3إجمالیانحرافات البنود للتكلفة المباشرة یعادل  .1
 جنیها سودانیا انحراف بالسالب   196770.7-لي انحرافات البنود لكلفة الخدمیة المباشرة إجما  .2
 جنیها سودانیا انحراف بالموجب 1294.8إجمالي انحرافات البنود التكلفة الغیر   .3
 جنیها سودانیا انحراف بالسالب  182527.6-إجمالى انحراف البنود فى الربح  .4

  .متابعة انحراف التكلفة فى اى لحظة زمنیة اثناء تنفیذ البند وهذا یساعد متخذى القرار على تصحیح وتقویم الاداء اثناء تنفیذ المشروعمما سبق یدل على انه ممكن 
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  -:تقریر الانحراف الزمنى لبنود الأعمال  .5

 وكذلك الزمن الفعلي)  Earned Scheduled( الجدولة الزمنیة المكتسبة یوضحهذاالتقریرانحرافاتالبنودفىالزمنمنخلالاحتساب

 )Actual Time   ( ثم احتساب الانحراف الزمنى  3عند نقطة زمنیة معینة وهى مستخلص المالك رقم )Scheduled 

Variance Time (  وبالتالي مؤشر الأداء الزمنى)Scheduled Performance Index Time (  

  - :التالیة مستخدما متحولات أدارة القیمة المكتسبة 
 ES= AQ/( PQ/PVT)  -أ 

   -:حیث أن 
              )AQ                                ( الكمیة الفعلیة التى تم تنفیذها عند نقطة معینة ) مستخلص المالك(  

              )PQ  (الكمیة المخططة  

            )PVT                                 (القیمة المخططة للوقت  

  -:إذا         
             )ES                                 (الجدولة الزمنیة المكتسبة أى الزمن اللازم لتنفیذ الكمیة الفعلیة التى تم تنفیذها  

  
       SVt= ES-AT  - ب 

  -:حیث أن     
           )AT                                (الزمن الفعلى الذى تم إستغراقه لتنفیذ الكمیة الفعلیة المنفذه عند ننقطة زمنیة معینة  

  -:إذا         
         )SVt                                 ( الانحراف بین الزمن المكتسب والزمن الفعلي  

  
       SPI= ES/AT  - ج 

  -:حیث أن   
           )ES                                 (الجدولة الزمنیة المكتسبة أى الزمن اللازم لتنفیذ الكمیة الفعلیة التى تم تنفیذها  

           )AT                                (الزمن الفعلى الذى تم إستغراقه لتنفیذ الكمیة الفعلیة المنفذه عند ننقطة زمنیة معینة  

  -:إذا         
       )SPI                          (مؤشر الاداء الزمنى  

ـــدول  ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــلال الجـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــن خـــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــك مــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــح ذلـ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــالى  )  3/3/15( یتضــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ -:التــ
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  )3/3/15(الجدول 
  

 تقریر الانحراف الزمنى لبنود الأعمال
  

الحالة  ES AT  SVT SPIT  اسم البند كود البند
 الزمن الزمنیة 

 المكتسب
الزمن 
 الفعلي

مؤشر الأداء  انحراف الزمن 
 الزمنى 

occ01   156.38-  157 0.62 سم تحت الاساسات 10سمك  3: 6:  1تورید وتجهیز وصب خرسانه بیضاء بنسبة  0.39%  متأخر زمنیا  
occ03 106.52 0.85 13 13.85 تورید و تجهیز وصب خرسانة مسلحةبالقاعده%  متقدم زمنیا  
occ04  135.31 4.24 12 16.24 تورید وتجهیز وصب خرسانه مسلحه بالاعمدة القصیره الطابق الارضى%  متقدم زمنیا  
occ05 143.87 8.77 20 28.77 تورید وتجهیز وصب خرسانه مسلحه بالجرید بیم الارضى%  متقدم زمنیا  
occ111  2.83-  5 2.17 الاولاعمال صب خرسانه مسلحه ولكن سلم  43.49%  متأخر زمنیا  
occ131 85.83-  87 1.17 اعمال صب خرسانة مسلحة بیم سلم الاول  1.34%  متأخر زمنیا  
occ16 164.38 5.79 9 14.79 اعمال صب خرسانه مسلحه لاعمدة الطابق الاول%  متقدم زمنیا  
occ18 3.63-  15 11.37 اعمال صب خرسانه مسلحه ولكن باسقف الطابق الاول  75.79%  متأخر زمنیا  
occ211 1.5-  4 2.5 اعمال صب خرسانه مسلحه ولكن سلم الثانى  62.42%  متأخر زمنیا  
occ231 70.82-  72 1.18 اعمال صب خرسانه مسلحه لكن بیم سلم الثانى  1.64%  متأخر زمنیا  
occ26 109.52 0.86 9 9.86 اعمال صب خرسانه مسلحه لاعمدة الطابق الثانى%  متقدم زمنیا  
occ28 73.18-  86 12.82 اعمال صب خرسانه مسلحه ولكن باسقف الطابق الثانى  14.91%  متأخر زمنیا  
occg11 1.65-  6 4.35 تورید وتجهیز وصب خرسانه مسلحه بالسلم الارضى  72.49%  متأخر زمنیا  
occg31 2.66-  5 2.34 تورید وتجهیز وصب خرسانه مسلحهبیم السلم الارضى  46.80%  متأخر زمنیا  
occr6 0.84-  6 5.16 تورید وصب خرسانه مسلحه باعمدة غرفة بئر السلم  86.02%  متأخر زمنیا  

الحالة  ES AT  SVT SPIT  اسم البند كود البند
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 الزمن
 المكتسب

الزمن 
 الفعلي

مؤشر الأداء  انحراف الزمن 
 الزمنى 

 الزمنیة 

ocg08  0.27-  14 13.73 خرسانه مسلحه باسقف الطابق الارضىتورید وتجهیز وصب  98.08%  متأخر زمنیا  
ocm123  65.5-  73 7.5 سم من البلوك الاسمنتى بحوائط الطابق الاول 20اعمال مبانى سمك  10.27%  متأخر زمنیا  
ocmg23  67.67-  73 5.33 سم من البلوك الاسمنتى بحوائط الطابق الارضى 20تورید وعمل مبانى  سمك  7.31%  متأخر زمنیا  
ocx01  134.34 4.46 13 17.46 م مع ازالة ناتج الحفر خارج الموقع او تسویه 2.5حفر قواعد عن%  متقدم زمنیا  

ocxb013  6.81-  7 0.19 سم 25تورید وعمل ردمیات بتره محسنه مع الرش والمندله على طبقات سمك الطبقه لا یزید عن  2.76%  متأخر زمنیا  
  

  . 2016 تحلیل وتصمیم الباحث برمجة قسم المعلومات في دراسة الحالةالانشائیة  برنامجتكالیفومراقبةالمشروعاتدراسة الحالة بعد إدخالها على سجلات:  المصدر
  
زمنیـا والمتقـدم زمنیـا حتـى یتثنـى للقـائمین علـى النظـام ومنفـذى المشـروع إتخـاذ  المتأخرالحالة الزمنیة للبنود فى المشروع ككل حیث یتم توضیح البنود السابق یتبین من الجدول   

  بأستخدام احدى مخارج الطورئ كأسلوب المسار الحرج او اسلوب تقییم ومراجعة البرامج الاجراءات التصحیحیة 
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  اختبار الفرضیات: ثانیاً 
إطار مقترح فى Data Base Access البرنامج المقترح بأستخدام احدى قواعد البیانات من خلال تطبیق 

التكلفة ، الانتاج فى الوقت المحدد تكلفة ( لتتكامل من خلاله أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 

د البیانات ودمجها بنموذج لمراقبة المشروعات الإنشائیة تم رص) المستهدفة التكلفة على اساس النشاط 

على النحو  الدراسةیتم اختبار فرضیات والخاصة بمشروع نادى الضباط بولایة شمال كردفان  السابقة 

  -:التالي 

  :الفرضیة الاولى 

  . هناك علاقة بین حوسبة تكامل التكالیف الحدیثة والرقابة على قطاع الانشاءات والمقاولات

یتبین من خلال تحلیل البیانات أن أسلوب التكلفة على أساس النشاط وعلاقته بهیكل تجزئة العمل    

تحقیق التكلفة المستهدفة إذ یتمكن المهندسین من تفكیك لمحاولتهم التقدیرات في مهندسي یساعد 

) 3/3/1( قم الشكل ر ویتضح ذلك من خلال إلي مكونات الأنشطة الرئیسیة  للبندالعملیة الإنتاجیة 

(  الجدول وكذلكلمشروعنادیالضباط  المباشرة)  dry( شاشة إدخال تحلیل بنود الأعمال  الذىیوضح

الغاء الانشطة التى لا و  تحلیلالمصروفاتالخدمیةالمباشرةلمشروعنادیالضباطالذى یوضح )  3/3/3

على نفس الخط  لبندلتضیف قیمة ومن ثم یحاول تحسین تكلفة الأنشطة للحصول على تكلفة متوقعة 

)   3/3/6(  وذلك بإتباع أسلوب هندسة القیمة ویتضح ذلك من خلال الجدول  مع التكلفة المستهدفة

  .وهذا یتم فى مرحلة دراسة المشروع 

یدعم ویكمل هدف برامج التحسین والتطویر المستمر في خفض التكلفة من  (ABC)  أسلوبكما أن 

خلال البحث المستمر عن الفاقد في أنشطة العملیات والحد منه، وتخفیض الوقت المطلوب لإعداد 

الآلات، وتحسین الجودة والمرونة وتخفیض التكلفة، كما یوفر بیانات للإدارة التشغیلیة ویقدم بیانات عن 

ویتكامل مع أسلوب تكلفة الإنتاج في لتي تستخدم في خفض التكلفة من قبل التحسین والتطویر البدائل ا
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یعمل على تخفیض تكالیف الإنتاج من خلال إزالة قدر الإمكان تأخیرات  أسلوبعتباره الوقت المحدد بأ

ب إن یتم تتطل ( JIT ) أسلوب الإنتاج والتخلص من تكالیف المخزون هذا بالإضافة إلى إن مقومات 

إلى خلایا تصنیعیة وتوفر مهارات وتهیئة علاقات جیدة مع الموردین وتخفیض فترة  المشروع تنظیم 

دارة شاملة للجودة لجمیع تلك المقومات انعكاساً كبیراً فیما یتعلق بجودة المنتجات وسلامتها  الانتظار وإ

مستمر لجمیع عملیات الإنتاج وهذا وخلوها من العیوب وصولاً إلى التلف الصفري من خلال التحسین ال

أیضاً یعود بالأثر على تخفیض تكالیف ومن ثم تخفیض تكالیف التلف ومن ثم تخفیض تكالیف الإنتاج 

  .  ( JIT ) أسلوب والتكالیف ككل وهذه ما یمكن ملاحظته مباشرة من المنافع المحققة من تطبیق 

تورید وتجهیز وصب خرسانه بیضاء بنسبة )   occ01(أن البند ) 3/3/12(یتبین من خلال الجدول 

  -:ینحرف زمانیا عما هو مخطط له ویتضح ذلك كما یلي  سم تحت الاساسات10سمك  1:6:3

 تساوى یومین ) Planned Scheduled( الجدولة الزمنیة المخططة  .1

 یوم  0.62تساوى ) Earned Scheduled( الجدولة الزمنیة المكتسبة  .2

 یوم  157تساوى ) Actual Scheduled( یة الجدولة الزمنیة الفعل .3

 ) Schedule Variance( انحراف الزمن  .4

SV= ES- AS              
SV= 0.62-157                        
SV= -156.38                          

 )  Schedule Performance Index( المؤشر الزمنى  .5

SPI = ES/AS                         
SPI = 0.62/157                      
SPI = 0.39%                         
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مما سبق یتضح أن هذا البند متأخر زمانیا لذا یجب على القائمین بالتنفیذ هذا البند إعطاء تفسیر لهذا 

تباع احدى أسالیب الطوارئ كاسلوب المسار الحرج    PERT(و اسلوب تقویم ومراجعة البرامج )  CPM ( وإ

اما اذا كان التأخیر یرجع الى ) الشركة دراسة الحالة ( وهذا اذا كانت أسباب التاخیر سببها المقاول )  

عوامل خارجیة كتأخیر الاستشارى لإعتماد اللوحات الانشائیة او ما شبة ذلك او تأخر المالك فى دفع 

المطالبة ) الشركة دراسة الحالة ( قاول الصرفیات فى هذه الحالة وطبقاً للتعاقدات وقانون الفدیك یحق للم

  . بتعویض عن هذا التاخیر 

  . الأولىهذا ما یؤكد صحة الفرضیة 

  :الفرضیة الثانیة 

  هناك علاقة بین حوسبة تكامل أسالیب التكالیف الحدیثة وضبط تكلفة قطاع الانشاءات والمقاولات

تورید وتجهیز وصب خرسانه بیضاء بنسبة )   occ01(ان البند  ) 3/3/10 (یتبین من خلال الجدول

 Dry( بالموجب  فى التكالیف المباشرة   سم تحت الاساسات ینحرف عما هو مخطط له10سمك  1:6:3

جنیها سودانیا اى هناك خفض فى التكلفة المخططة بینما یوجد داخل تحلیل  647.23بما یعادل )  

  -:یلي  فیما البند انحرافات یجب معرفة أسبابها وتتضح 

كجم بینما الكمیة المخططة التى یجب  5600تعادل  هلاكها فعلیاتالتى تم اسالاسمنت كمیة  .1

التى یجب ان تستهلك كجم بذلك یصبح هناك انحراف فى الكمیة تعادل  4136استهلاكها تعادل 

الانحراف لیفسر لماذا هذا ) مدیر المشروع ( كجم  لذا یجب مراجعة ادارة تنفیذ المشروع  1464

 واتخاذ الإجراءات التصحیحیة المناسبة

جنیها بذلك  1320جنیة للطن بینما سعر الدراسة المخطط  1500سعر الاسمنت الفعلى یعادل  .2

جنیة فى كل طن لذا یجب مراجعة ادارة العطاءات  180یصبح هناك انحراف فى السعر یعادل 

 الإجراءات التصحیحیة المناسبةوادارة المشتریات لتفسیر لماذا هذا الانحراف واتخاذ 
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بینما باقى الخامات تنحرف بالموجب ویجب ایضاً معرفة أسباب هذا الانحراف للتأكد من أن هذا  

  الانحراف لا یؤثر على الجودة 

ان هناك انحراف فى التكالیف الخدمیة المباشرة لبند ) 3/3/11( كذلك یتبین من خلال الجدول 

)occ01   ( سم تحت الاساسات عما هو 10سمك  1:6:3تورید وتجهیز وصب خرسانه بیضاء بنسبة

جنیها سودانیا بینما التكلفة الفعلیة تعادل  1221.22حیث ان التكلفة المخططة تعادل  مخطط له

لذا یجب مراجعة ادارة جنیها سودانیا ) 2077.38(جنیها سودانیا اى ان الانحراف یعادل  3298.6

  لیفسر لماذا هذا الانحراف واتخاذ الإجراءات التصحیحیة المناسبة) مدیر المشروع ( مشروع تنفیذ ال

تورید وتجهیز وصب خرسانه بیضاء بنسبة )   occ01(ان بند )  3/3/12(كما یتبین  من الجدول 

  :كما یلي   اداءه  سم تحت الاساسات10سمك  1:6:3

 جنیها سودانیا  647.23عادل انحراف بالموجب  فى التكالیف المباشرة بما ی .1

 جنیها سودانیا ) 2077.38( انحراف بالسالب فى التكالیف الخدمیة المباشرة بما یعادل  .2

 جنیها سودانیا  64.72بما یعادل   O.Hانحراف بالموجب فى التكالیف غیر المباشرة  .3
 جنیها سودانیا)   1365.42( بما یعادل انحراف بالسالب  فى الربح  .4

ح أن هذا البند یحقق خسائر  لذا یجب على القائمین بتنفیذ هذا البند إعطاء تفسیر مما سبق یتض

تباع احدى أسالیب الطوارئ كاسلوب هندسة القیمة أو اسلوب الهندرة  وهذا اذا كانت أسباب  لهذا وإ

 اما اذا كانت الخسارة سببها  یرجع الى عوامل) الشركة دراسة الحالة ( الخسارة  سببها المقاول 

خارجیة كالتقلبات فى اسعار الصرف وما یبنتج عنه زیادة فى الاسعار السائدة فى السوق أو اصدار 

الحكومة لوائح لزیادة اسعار بعض من السلع الاستراتیجیة التى تؤثر على اسعار السوق باكملة  او 

نون الفدیك یحق ما شبة ذلك او تأخر المالك فى دفع الصرفیات فى هذه الحالة وطبقاً للتعاقدات وقا

  المطالبة بتعویض عن هذه الزیادة ) الشركة دراسة الحالة ( للمقاول 
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  هذا ما یؤكد صحة الفرضیة الثانیة 

  :الثالثة  الفرضیة

  هناك علاقة بین حوسبة تكامل أسالیب التكالیف الحدیثة وتقویم الاداء فى قطاع الانشاءات والمقاولات

تورید وتجهیز وصب خرسانه بیضاء بنسبة )   occ01(أن البند ) 3/3/12(یتبین من خلال الجدول 

  -:أداه كالاتي  سم تحت الاساسات10سمك  1:6:3

 )    EV  (Earned Value( (القیمة المكتسبة  .1

DCEV IDCEV  OHEV  PEV  

12212.23  1221.22  1221.22  623.76  

 

 )   ES (Earned Scheduled(  (الجدولة الزمنیة المكتسبة  .2

ES 
0.62  

 )   AC  (Actual Cost( ( القیمة الفعلیة   .3

ADC AIND  AOH  AP  

11565 3298.6  1156.5  -741.67  

 )   AS  (Actual Scheduled( ( الجدولة الزمنیة الفعلیة  .4

AS 

157  
 )  CV (Cost Variance( ( إنحرافات التكلفة  .5

CV= EV-AC                                 
CVDC CVIDC  CVOH  CVP  

647.23 -2077.38  64.72  -1365.42  
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 ) CPI (Cost Performance Index(( مؤشر التكلفة  .6

CPI = EV/AC                                
CPI 

109%  

 
 )  Schedule Variance ( SV((إنحرافات الزمن  .7

SV= ES-AS                                   
SV 

-156.38  

 ) SPI (Schedule Performance Index(( المؤشر الزمنى  .8

SPI= ES/AS                                    
SPI 

0.39%  

طاء إعیمكن  تقریر متابعة اداء بندالذى یوضح ) 3/3/12( مما سبق یتبین انه من خلال الجدول 

معالجة لأداء الكلفة والزمن لتمكین القائمین على النظام بأتخاذ الأجراءات التصحیحیة لمؤشرات 

  .في الوقت او التكلفةوتقویم الأداء  الانحرافات

  الثالثةهذا ما یؤكد الفرضیة 

  :الرابعة  الفرضیة 

 - :الانشائیة المقترح یساعد فى الاجابة على التساؤلات التالیة  تكالیفومراقبةالمشروعاتأن برنامج ال

 عن البرنامج الزمني ؟متأخر أم متقدم البندهل   -أ 

  )زمن  - تكلفة (  تقریر متابعة وتقویم اداء بند والذى یوضح ) 3/3/13( یتبین من خلال الجدول 
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و الذى یوضح تقریر الانحراف الزمنى لبنود الأعمال یمكن معرفة اى ) 3/3/15( كذلك الجدول     

بند من بنود المشروع متقدمة ام متأخرة عن البرنامج الزمنى وذلك من خلال استخدام متحولات تباین 

  :الزمن لإدارة القیمة المكتسبة والتى یمكن التعبیر عنها بالمعادلة التالیة 

SV%= SV/PV 

  ) أ( الرابعة الفرضیة هذا ما یؤكد صحة 

 ما مدى كفاءة استغلالنا للوقت ؟  - ب 

  )زمن  - تكلفة (  والذى یوضح تقریر متابعة وتقویم اداء بند ) 3/3/13( یتبین من خلال الجدول 

مدى معرفةو الذى یوضح تقریر الانحراف الزمنى لبنود الأعمال یمكن ) 3/3/15( كذلك الجدول 

ذلك من خلال استخدام متحولات تباین الزمن لإدارة القیمة المكتسبة والتى كفاءة استغلال البند للوقت 

  :یمكن التعبیر عنها بالمعادلة التالیة 

SPI= EV/PV                                                 

  )ب ( الرابعة الفرضیة هذا ما یؤكد صحة 

  

 البند إذا استمرینا بنفس الأداء ؟ متى من المحتمل انجاز   -ج 

  )زمن  - تكلفة (  والذى یوضح تقریر متابعة وتقویم اداء بند ) 3/3/13( یتبین من خلال الجدول 

متى معرفةو الذى یوضح تقریر الانحراف الزمنى لبنود الأعمال یمكن ) 3/3/15( كذلك الجدول  

ذلك من خلال استخدام متحولات تباین الزمن من المحتمل انجاز البند إذا استمرینا بنفس الاداء  

  :لإدارة القیمة المكتسبة والتى یمكن التعبیر عنها بالمعادلة التالیة 

EACt=(BACt/SPI) 

  )ج ( الرابعة الفرضیة هذا ما یؤكد صحة 
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 ما هي مدة التأخیر حتى ألان ؟  - د 

  )زمن  - تكلفة (  بند  والذى یوضح تقریر متابعة وتقویم اداء) 3/3/13( یتبین من خلال الجدول 

ماهى  معرفةو الذى یوضح تقریر الانحراف الزمنى لبنود الأعمال یمكن ) 3/3/15( كذلك الجدول  

ذلك من خلال استخدام متحولات تباین الزمن لإدارة القیمة مدة التأخیر حتى نقطة زمنیة معینة 

 :المكتسبة والتى یمكن التعبیر عنها بالمعادلة التالیة 

DT= ( PVt*SV)  

  )د ( الرابعة الفرضیة هذا ما یؤكد صحة 

 إذا استمرینا بنفس الأداء ؟ البندما هي مدة التأخیر حتى الانتهاء من   - ه 

  )زمن  - تكلفة (  والذى یوضح تقریر متابعة وتقویم اداء بند ) 3/3/13( یتبین من خلال الجدول 

ماهى  معرفةو الذى یوضح تقریر الانحراف الزمنى لبنود الأعمال یمكن ) 3/3/15( كذلك الجدول 

ذلك من خلال استخدام متحولات تباین إذا استمرینا بنفس الأداءالانتهاء من البندمدة التأخیر حتى 

  :الزمن لإدارة القیمة المكتسبة والتى یمكن التعبیر عنها بالمعادلة التالیة 

TDT= (EACt-BACt) 

  )ه ( الرابعة الفرضیة یؤكد صحة  هذا ما

  

 ؟ اقل من التكلفة المخططة انهالتكلفة المخططة أم  تعدىالآن  البندهل   -و 

  )زمن  - تكلفة (  والذى یوضح تقریر متابعة وتقویم اداء بند ) 3/3/13( یتبین من خلال الجدول 
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هل البند معرفةیمكن  تقریر متابعة انحراف تكلفة البنودو الذى یوضح ) 3/3/14( كذلك الجدول 

ذلك من خلال استخدام متحولات تباین الان تعدى التكلفة المخططة ام انه اقل من التكلفة المخططة 

  :لإدارة القیمة المكتسبة والتى یمكن التعبیر عنها بالمعادلة التالیة  التكلفة

CV%= ( CV/EV ) 

  )ه ( الرابعة الفرضیة هذا ما یؤكد صحة 

 ؟ البندما مدى استغلالنا لمیزانیة   - ز 

  )زمن  - تكلفة (  والذى یوضح تقریر متابعة وتقویم اداء بند ) 3/3/13( یتبین من خلال الجدول 

مدى معرفةو الذى یوضح تقریر متابعة انحراف تكلفة البنود یمكن ) 3/3/14( كذلك الجدول  

لإدارة القیمة المكتسبة والتى  التكلفةذلك من خلال استخدام متحولات تباین البنداستغلالنا لمیزانیة 

  :یمكن التعبیر عنها بالمعادلة التالیة 

CPI= (EV/AC) 

  )ز ( الرابعة الفرضیة هذا ما یؤكد صحة 

 ؟ للبندما هي التكلفة الكلیة المحتملة   -ح 

  )زمن  - تكلفة (  وتقویم اداء بند والذى یوضح تقریر متابعة ) 3/3/13( یتبین من خلال الجدول 

ما هي معرفة و الذى یوضح تقریر متابعة انحراف تكلفة البنود یمكن) 3/3/14( كذلك الجدول 

لإدارة القیمة المكتسبة والتى  التكلفةذلك من خلال استخدام متحولات تباین للبندالتكلفة الكلیة المحتملة 

  :یمكن التعبیر عنها بالمعادلة التالیة 

EAC=(BAC/CPI) 

  )ح ( الرابعة الفرضیة هذا ما یؤكد صحة 

 ؟ الأداءما هي القیمة المحتملة للعمل المتبقي إذا استمرینا على نفس   -ط 
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  )زمن  - تكلفة (  والذى یوضح تقریر متابعة وتقویم اداء بند ) 3/3/13( یتبین من خلال الجدول 

ما هي معرفة و الذى یوضح تقریر متابعة انحراف تكلفة البنود یمكن ) 3/3/14( كذلك الجدول 

ذلك من خلال استخدام متحولات تباین  الأداءالقیمة المحتملة للعمل المتبقي إذا استمرینا على نفس 

  :لإدارة القیمة المكتسبة والتى یمكن التعبیر عنها بالمعادلة التالیة  التكلفة

ECWR=(EAC-AC) 

 )ط ( الرابعة الفرضیة ؤكد صحة هذا ما ی

 ؟ ما هي قیمة الزیادة أو النقصان في التكلفة البند عند الانتهاء  -ي 

  )زمن  - تكلفة (  والذى یوضح تقریر متابعة وتقویم اداء بند ) 3/3/13( یتبین من خلال الجدول 

ما هي قیمة معرفةو الذى یوضح تقریر متابعة انحراف تكلفة البنود یمكن ) 3/3/14( كذلك الجدول 

لإدارة  التكلفةذلك من خلال استخدام متحولات تباین  الزیادة أو النقصان في التكلفة البند عند الانتهاء

 :القیمة المكتسبة والتى یمكن التعبیر عنها بالمعادلة التالیة 

VAC=(BAC-EAC) 

  ؟لمساره الطبیعي  البندماذا یمكن أن نفعل لاستعادة   -ك 

  )زمن  - تكلفة (  والذى یوضح تقریر متابعة وتقویم اداء بند ) 3/3/13( الجدول یتبین من خلال 

ماذا یمكن معرفةو الذى یوضح تقریر متابعة انحراف تكلفة البنود یمكن ) 3/3/14( كذلك الجدول 

لإدارة  التكلفةذلك من خلال استخدام متحولات تباین  أن نفعل لاستعادة المشروع لمساره الطبیعي

 :المكتسبة والتى یمكن التعبیر عنها بالمعادلة التالیة  القیمة

TCPI=(BAC-EV)/BAC-AC)  

  )ك ( الرابعة الفرضیة هذا ما یؤكد صحة 

 


