
 

 
 

 ھذا الاستبیان لغرض البحث العلمي وستظل كافھ البیانات سریھ 

 اسم المؤسسھ :...........................

 اسم الوظیفھ  :............................

)امام الاجابھ الصحیحھ : √ضع علامھ (  

 البند استشاري مقاول مالك اخري وضح
 الموسسھ التي تنتمي    

 لھا 

 

:  ممتاز(    )    جید (    )    وسط (    )       ضعیف (    ) ماھو مدي المامك بمبادي اداره المخاطر  -  

لا (    )    )    نعم ( ؟     سستكم قسم مختص باداره المخاطرؤھل یوجد بم -  

؟ ر فیھامؤسستك عقدا كبیرا بسبب مایحیط بھ من مخاطر حسب تقدیر متخذ القراھل حدث ان رفضت  -  

 نعم (    )     لا (    )

)    ؟ نعم (    )   لا ( ھل كان الرفض اعلاه نتیجھ لدراسھ  علمیھ ومنھجیھ للمخاطر المحیطھ بھذا العقد -  

سنھ  15اكثر من  سنھ15 -11  سنھ 6-10  سنھ 1-5    

 خبرتك العملیھ    

 # البند دأئما غالبا احیانا ابدا
مخاطر بالتعرف علي وتحلیل الھل تقوم مؤسستكم     

 1 التي قد تواجھ المشروع ومن ثم الاستجابھ لھا
    

 
 
 
 

ھي  المنافسھ الحاده في مجال التشیید والمقاولات
قود من اكبر العوامل التي تدفع المقاول لقبول ع

 2 التشیید ذات المخاطر العالیھ

 بسم اللھ الرحمن الرحیم

 جامعھ السودان للعلوم والتكنولوجیا

  استبیان اداره مخاطر مشاریع التشیید
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 # البند دائما غالبا احیانا ابدا

یق التي یتم الدخول فیھا عن طرعقود التشیید     
اطر التنافس العام بالعاده لاتحمي المقاول من المخ

 بقدر ماتحمي المالك
3 

في عطاءات المنافسھ العامھ (الحكومیھ )یكون     
لي الاختیار غیر مبني علي اساس الافضل وانما ع

اساس الاقل سعرا مما یضع عبئا ثقیلا علي 
ود المتنافسین فیما یخص الاسعار وبنود العق  

4 

بھم حسب عدم تصنیف المقاولین المتنافسین وترتی    
 ھ غیرالحجم والقدرات الاداریھ یؤدي الي منافس

 عادلھ تؤدي بدورھا لزیاده المخاطر بالمشروعات
5 

ھ ھل تقوم المؤسسھ بعمل الجداول الزمنیھ بواسط    
حتمالات البرامج الالكترونیھ التي تراعي تحلیل الا

  BERTمثل برنامج 
6 

من  حده المنافسھ في العطاءات العامھ تمنع المقاول    
عیر اي بتسوضع التضخم في الاعتبار عندما یقوم 

 عطاء
7 

ل حده المنافسھ في العطاءات العامھ تجبر المقاو    
ر علي عدم  وضع التأرجح في سعر صرف الدولا

روع في اعتباره عندما یقوم بتقدیم عرضھ في مش
لدولار یعتمد علي الكثیرمن المدخلات المستورده با  

8 



 تحلیل المخاطر :

 اذا كان تعریف الخطر ھو حدوث او حالة محتملة الحدوث إذا وقعت فإنھا تؤثر علي ھدف واحد علي الاقل من أھداف المشروع (الوقت
 والكلفھ والجوده أو اي ھدف رئیسي اخر )

 

 

 

 

 

التأثیر علي اھداف  الدرجھ
عالمشرو  

 منخفض جدا 1

 منخفض 2
 متوسط 3
 عال 4
 عال جدا 5

احتمالیھ وقوع  الدرجھ
 الخطر

 نادر 1
 ضعیف 2
 متوسط 3
 عال 4
 عال جدا 5

 ضع درجھ احتمالیھ وقوع الخطر درجھ تاثیره السلبي علي اھداف المشروع :
درجھ تأثیر 
الخطر علي 

أھداف المشروع 
)1 -5(  

درجھ إحتمالیھ 
)5-1وقوع الخطر (  النوع # البند 

 1 الخطأ في التصمیم  

عقد
 ال

یع
وق

ل ت
اقب

 م

یم المتخصصھ والتصمعدم التوافق بین التصامیم    
 المعماري (الانشائي والخدمات

2 

 3 عدم دقھ الكمیات وعدم توافقھا مع الخرط  
 4 طریقھ تقییم العروض غیر المناسبھ   
 5 عدم اكتمال الشروط والمواصفات   
لمناسباسناد المشروع للمقاول غیر المناسب بالعقد غیر ا    6 
 7 التصامیم غیر المكتملھ  
 1 عدم دقھ مستندات العطاء   

ت 
صا

ناق
الم

سیھ
لتر

 عدم التوافق بین مستندات العقد (الخرط , الجداول ,   وا
 المواصفات )

2 

 3 المنافسھ الحاده في العطاءات  
 4 التقدیر السئ لتكالیف بنود المشروع  
 1 المطالبات والنزاعات القانونیھ اثناء التنفیذ  

دیھ
عاق

اخیر عدم التقید ببنود العقد بكامل تفاصیلھا وبدون ت   ت  2 
ن الاختلاف في فھم المواصفات الفنیھ للمشروع بی  

 اطراف العقد 
3 

وقات التشریعات الحكومیھ الجدیده (رفع الدعم عن المحر  
( 

4 



 

 

 

 5 عدم توزیع كل المخاطر كل المخاطر علي اطراف العقد  
 1 تورید المواد غیر مطابقھ للمواصفات   

فیذ
لتن

ھ ا
حل

مر
 

 2 البرنامج الزمني غیر المنطقي (المضغوط)  
عدم عمل اطراف العقد بالمشروع كفریق عمل واحد   

 متعاون (المالك ,المقاول ,الاستشاري )
3 

 4 عدم خبره وعدم كفاءه فریق الاستشاري بالموقع   
 الاشراف الموقعي المنعنت من قبل الاستشاري فوق  

 متطلبات الغقد  
5 

 6 التعارض بین مستندات العقد   
ع بنود العقد غیر مفھومھ ولاتغطي كل نواحي المشرو    7 
تعمالزیاده الفاقد في المواد نتیجھ سوء التخزین والاس    8 
 1 التضخم  

دیھ
صا

لاقت
 وا

لیھ
لما

 2 تاخیر الصرفیات    ا
 3 افلاس المقاول  
 4 استخدام المقاول لاموال المشروع في مشاریع اخري  
 5 تارجح سعر الصرف   
ھ البروقراطیھ والبطء الشدید من قبل الوحدات المالی  

 الحكومیھ في دفع الصرفیات 
6 

 1 عدم استقرار العمالھ المدربھ وتوفرھا   

یمی
نظ

الت
 و

ریھ
لادا

ا
ھ

 

 2 سوء التواصل بین اطراف المشروع   
لعدم كفاءه الفریق الاداري للمشروع من ناحیھ المقاو    3 
عالتنسیق السئ بین المقاولین العاملین بالمشرو    4 
 5 عدم استقرار الاسطاف الاداري العامل في المشروع   
وقوع الحوادث التي تؤدي للحوادث لخسائر مادیھ   

 وبشریھ 
1 

ئیھ
زیا

لفی
 ا

....حدوث مایسمي بالقوه القاھرة (الزلازل ,الفیضانات ,    2 
 3 الظروف الجویھ السیئھ   



رق تبعا الجدول الموضح أدناه یحتوي بعض الطرق أثار المخاطر قبل مرحلھ التنفیذ ,الرجاء تحدید نسبھ استخدام ھذه الط
 للرموز الموضحھ :

 

لطرق الموضح أدناه یحتوي بعض الطرق لتدارك أثار المخاطر أثناء التنفیذ , الرجاء تحدید نسبھ استخدام ھذه االجدول 
 وفقا للرموز الموضحھ :

 

 

 النوع # البند دائما غالبا احیانا ابدا
وقع استخدام طرق تحلیل المخاطر الكمیھ لت    

 1 المده الزمنیھ بشكل دقیق

طر
خا

الم
ار 

 أث
رك

تدا
ق 

طر
 

الاعتماد علي الخبره العملیھ في عمل     
 2 برنامج عمل قابل للتنفیذ 

ول عمل جدول زمني قابل للتحدیث بالحص    
ععلي كل المعلومات المحدثھ عن المنشرو  3 

 4 وضع خطط طرق تنفیذ بدیلھ    
إضافھ أحتیاطي زمني للمده كأحتیاط     

 5 لمخاطر الجدول الزمني 

نقل المخاطر أو تقاسمھا مع أطراف     
 6 المشروع 

 النوع # البند دائما غالبا احیانا ابدا
 1  زیاده العمالھ و أو الالات     

ك 
دار

ق ت
طر

نفی
الت

ء 
ثنا

ر أ
اط

مخ
 ال

ثار
أ

ذ
 

 2 زیاده ساعات العمل     
 3 تغییر طرق التنفیذ    
تداخل بینھما تغییر تتابع عملیات التنفیذ أو ال      4 
 5 التنسیق التأم مع مقاولي الباطن    
الأشراف الدقیق علي الأعمال لتلاشي     

 6 رفض الأعمال وإعاده التنفیذ 
أو  الرجوع إلي المشاریع المشابھھ المنفذه    

مات الجاري تنفیذھا والحصول علي المعلو
 لانتاج برنامج عمل دقیق 

7 


