
1 
 

 اب الأولـالب     
  :ةـدمـالمق1.1

أصѧѧѧѧѧѧѧѧѧبح مفھѧѧѧѧѧѧѧѧѧوم المشѧѧѧѧѧѧѧѧѧاركة الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧعبیة  یتѧѧѧѧѧѧѧѧѧردد ویسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتخدم  فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي أدبیѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
التخطѧѧѧѧѧѧیط والتنمیѧѧѧѧѧѧة منѧѧѧѧѧѧذ سѧѧѧѧѧѧبعینات القѧѧѧѧѧѧرن العشѧѧѧѧѧѧرین ویرجѧѧѧѧѧѧع اسѧѧѧѧѧѧتخدام المشѧѧѧѧѧѧاركة 
الشѧѧѧѧѧѧѧѧعبیة فѧѧѧѧѧѧѧѧي التخطѧѧѧѧѧѧѧѧیط المعاصѧѧѧѧѧѧѧѧر ولأول مѧѧѧѧѧѧѧѧرة فѧѧѧѧѧѧѧѧي قѧѧѧѧѧѧѧѧانون  تخطѧѧѧѧѧѧѧѧیط المѧѧѧѧѧѧѧѧدن 

والѧѧѧѧѧذي یقضѧѧѧѧѧى بѧѧѧѧѧأمر  ةةةىѧѧѧѧѧى )م1974أحمѧѧѧѧѧد, (البریطѧѧѧѧѧاني  الѧѧѧѧѧذي صѧѧѧѧѧدر فѧѧѧѧѧي العѧѧѧѧѧام
مناقشѧѧѧѧѧѧѧѧة ومشѧѧѧѧѧѧѧѧاورة واخѧѧѧѧѧѧѧѧذ رأى أصѧѧѧѧѧѧѧѧحاب العلاقѧѧѧѧѧѧѧѧة  بموضѧѧѧѧѧѧѧѧوع الخطѧѧѧѧѧѧѧѧة وذلѧѧѧѧѧѧѧѧك 
باعتبѧѧѧѧѧار انѧѧѧѧѧھ الضѧѧѧѧѧامن لنجѧѧѧѧѧاح عملیѧѧѧѧѧة التخطѧѧѧѧѧیط  وأخیѧѧѧѧѧرا ظھѧѧѧѧѧر ھѧѧѧѧѧذا المفھѧѧѧѧѧوم فѧѧѧѧѧي 

  القرن العشرین كوسیلة لإنجاح عملیة التنمیة في  جمیع مراحلھا.

سѧѧѧѧѧكان فѧѧѧѧѧي اختیѧѧѧѧѧار حیѧѧѧѧѧث یѧѧѧѧѧري كثیѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن البѧѧѧѧѧاحثین فѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧذا المجѧѧѧѧѧال أن إشѧѧѧѧѧراك ال
وتصѧѧѧѧѧمیم وبنѧѧѧѧѧاء وتنفیѧѧѧѧѧذ بѧѧѧѧѧرامج التنمیѧѧѧѧѧة الریفیѧѧѧѧѧة الخطѧѧѧѧѧوة الأولѧѧѧѧѧى فѧѧѧѧѧي عملیѧѧѧѧѧة قبѧѧѧѧѧول 
التغییѧѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧѧذي یحѧѧѧѧѧѧدث فѧѧѧѧѧѧي المجتمѧѧѧѧѧѧع ویѧѧѧѧѧѧؤدى إلѧѧѧѧѧѧى تبنѧѧѧѧѧѧى أسѧѧѧѧѧѧالیب جدیѧѧѧѧѧѧدة بѧѧѧѧѧѧدعم 
البѧѧѧѧѧѧرامج التنمویѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي الریѧѧѧѧѧѧف مѧѧѧѧѧѧن اجѧѧѧѧѧѧل رفѧѧѧѧѧѧع مسѧѧѧѧѧѧتوى الخѧѧѧѧѧѧدمات الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة 

زمѧѧѧѧѧѧة حیѧѧѧѧѧѧث إن لاال یاجѧѧѧѧѧѧات مجتمѧѧѧѧѧѧع الریѧѧѧѧѧѧف مѧѧѧѧѧѧن الخѧѧѧѧѧѧدماتوالاقتصѧѧѧѧѧѧادیة لسѧѧѧѧѧѧد احت
جھѧѧѧѧѧود الأھѧѧѧѧѧѧالي فѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧѧك یجѧѧѧѧѧب أن تكѧѧѧѧѧѧون مقترنѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧى حѧѧѧѧѧѧد كبیѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧع الجھѧѧѧѧѧѧود 

  الحكومیة والمنظمات والھیئات العاملة في مجال التنمیة الریفیة .

ویѧѧѧѧѧѧرى كثیѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧن خبѧѧѧѧѧѧراء التنمیѧѧѧѧѧѧة إن التنمیѧѧѧѧѧѧة الریفیѧѧѧѧѧѧة لابѧѧѧѧѧѧد أن تتضѧѧѧѧѧѧمن عناصѧѧѧѧѧѧر 
شѧѧѧѧѧѧѧѧѧعبیة  أساسѧѧѧѧѧѧѧѧѧیة معینѧѧѧѧѧѧѧѧѧة فیھѧѧѧѧѧѧѧѧѧا الاعتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد الجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعي علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧѧѧѧѧنفس وتحقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧق

ودیمقراطیѧѧѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧѧѧة الریفیѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي مختلѧѧѧѧѧѧف مراحلھѧѧѧѧѧѧا إضѧѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧѧوفر عوامѧѧѧѧѧѧل 
الجѧѧѧѧѧѧذب فѧѧѧѧѧѧى الریѧѧѧѧѧѧف بѧѧѧѧѧѧالتركیز علѧѧѧѧѧѧى الخѧѧѧѧѧѧدمات الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة والثقافیѧѧѧѧѧѧة والصѧѧѧѧѧѧحیة 
بحیѧѧѧѧѧث تتناسѧѧѧѧѧب ھѧѧѧѧѧذه الخѧѧѧѧѧدمات وحجѧѧѧѧѧم القѧѧѧѧѧرى السѧѧѧѧѧكاني وذلѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧن اجѧѧѧѧѧل تحسѧѧѧѧѧین 
مسѧѧѧѧѧѧѧتویات المعیشѧѧѧѧѧѧѧة لجمیѧѧѧѧѧѧѧع السѧѧѧѧѧѧѧكان أصѧѧѧѧѧѧѧحاب الѧѧѧѧѧѧѧدخل المѧѧѧѧѧѧѧنخفض فѧѧѧѧѧѧѧي الریѧѧѧѧѧѧѧف 
إضѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧى تحسѧѧѧѧѧین مسѧѧѧѧѧتوى إنتاجیѧѧѧѧѧة الخѧѧѧѧѧدمات المتѧѧѧѧѧوفرة ویѧѧѧѧѧتم ذلѧѧѧѧѧك عѧѧѧѧѧن طریѧѧѧѧѧق 

  تطویر المھارات وتطبیقھا بالصورة المطلوبة .

أن أساس المشاركة الشعبیة في التنمیة الریفیة ھو تحقیق تعѧѧاون الجھѧѧود الشѧѧعبیة مѧѧع الجھѧѧود 
لحكومیѧѧة عنѧѧد تنفیѧѧذ الرسمیة لإنجاح خطة التنمیѧѧة فѧѧإذا قصѧѧرت الإمكانѧѧات المالیѧѧة والبشѧѧریة ا

الخطة عن طریق العون الذاتي فان المشاركة الشعبیة تعمل على تكملة ھذه الإمكانات خاصة 
  في الدول النامیة حیث یعانى الریف من نقص شدید فى الخدمات الاجتماعیة.
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فالتنمیة الریفیة إذن ھي العملیة الجѧѧادة الھادفѧѧة إلѧѧى خلѧѧق ظѧѧروف اقتصѧѧادیة واجتماعیѧѧة أكثѧѧر 
ذلك من خلال مشѧѧاركة مجتمعیѧѧة فاعلѧѧة وھѧѧذا ھѧѧو السѧѧبیل الوحیѧѧد لتحقیѧѧق التنمیѧѧة  ا ویتمتطور

    الریفیة .

  المشكلة الحیاتیة:1-2

نلاحѧѧѧѧѧѧѧѧظ أن قیѧѧѧѧѧѧѧѧام كثیѧѧѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧѧѧن المشѧѧѧѧѧѧѧѧروعات التنمویѧѧѧѧѧѧѧѧة والجھѧѧѧѧѧѧѧѧود التѧѧѧѧѧѧѧѧي تبѧѧѧѧѧѧѧѧذلھا 
المؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الحكومیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والمنظمѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الدولیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  والجھѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الخیریѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧѧѧѧم تجѧѧѧѧѧѧѧѧѧد 

المجتمعѧѧѧѧѧات الریفیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي محلیѧѧѧѧѧة القѧѧѧѧѧوز إلا أن مشѧѧѧѧѧاركة الاھتمѧѧѧѧѧام الكѧѧѧѧѧافي مѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧل 
عبѧѧѧѧر لجѧѧѧѧان التنمیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي التخطѧѧѧѧیط والتنفیѧѧѧѧذ والرقابѧѧѧѧة والتقیѧѧѧѧیم فѧѧѧѧي  ھѧѧѧѧذه المجتمعѧѧѧѧات

بѧѧѧѧѧرامج وأنشѧѧѧѧѧطة صѧѧѧѧѧندوق تنمیѧѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧѧѧع بمحلیѧѧѧѧѧة القѧѧѧѧѧوز وخاصѧѧѧѧѧة منطقѧѧѧѧѧة عمѧѧѧѧѧѧل 
  المشروع  تعتبر الالیھ المثلى للحفاظ علي جھود التنمیة الریفیة 

  

  

  

  :البحثیة المشكلة1-3

مشѧѧروع صѧѧندوق  ھѧѧل لمشѧѧاركة لجѧѧان التنمیѧѧة الریفیѧѧة فѧѧي محلیѧѧة القѧѧوز المنفѧѧذة لأنشѧѧطة 
تنمیѧѧة المجتمѧѧع بمحلیѧѧة القѧѧوز أثѧѧر فѧѧي تنفیѧѧذ المشѧѧروعات التنمویѧѧة علѧѧى مسѧѧتوى المجتمѧѧع 

  المحلى .

  داف البحث :ـاھ1-4

  بنھایة ھذا البحث یسعى الباحث لتحقیق الأتي:

المشѧѧѧѧѧѧѧاركة الشѧѧѧѧѧѧعبیة والأسѧѧѧѧѧѧѧس السѧѧѧѧѧѧѧلیمة التѧѧѧѧѧѧѧي تضѧѧѧѧѧѧѧمن التعѧѧѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧѧѧى مفھѧѧѧѧѧѧѧوم  - 1
 نجاحھا.

التعѧѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧى أفضѧѧѧѧѧل منھجیѧѧѧѧѧة للمشѧѧѧѧѧاركة قابلѧѧѧѧѧة للتطبیѧѧѧѧѧق فѧѧѧѧѧي مشѧѧѧѧѧاریع التنمیѧѧѧѧѧة  - 2
 الریفیة.

توضѧѧѧѧѧѧیح دور المشѧѧѧѧѧѧاركة الشѧѧѧѧѧѧعبیة فѧѧѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧѧѧة وتطѧѧѧѧѧѧویر المجتمѧѧѧѧѧѧع المحلѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧن  - 3
خѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلال دور لجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧان التنمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الریفیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتوى منطقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة عمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 

 الدراسة).الصندوق(منطقة 
تحدیѧѧѧѧѧѧѧѧد اتجاھѧѧѧѧѧѧѧѧات أفѧѧѧѧѧѧѧѧراد المجتمѧѧѧѧѧѧѧѧع بمنطقѧѧѧѧѧѧѧѧة عمѧѧѧѧѧѧѧѧل المشѧѧѧѧѧѧѧѧروع ،المؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧات  - 4

القاعدیة،أعضѧѧѧѧѧѧѧѧاء اللجѧѧѧѧѧѧѧѧѧان نحѧѧѧѧѧѧѧѧѧو مفھѧѧѧѧѧѧѧѧѧوم المشѧѧѧѧѧѧѧѧѧاركة الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧعبیة مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
 نظرھم.
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الوقѧѧѧѧѧѧѧѧوف عنѧѧѧѧѧѧѧѧد تجربѧѧѧѧѧѧѧѧة صѧѧѧѧѧѧѧѧندوق تنمیѧѧѧѧѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧѧѧѧѧع بالمقارنѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧع تجѧѧѧѧѧѧѧѧارب  - 5
 المشاركة للمنظمات الاخري بمنطقة الدراسة.

 .ركة الشعبیةالخروج بتوصیات في مجال المشا - 6

  

  

  

 :أھمیة البحث1-5

  تكمن أھمیة البحث في الاتى:     

للفقѧѧѧѧѧѧѧѧѧراء والمجتمعѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الریفیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارد كبیѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة أذا تѧѧѧѧѧѧѧѧѧم اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقلالھا بمѧѧѧѧѧѧѧѧѧنھج -1
  المشاركة مع جھات داعمة ستحقق التنمیة 

مسѧѧѧѧѧѧѧاعدة النѧѧѧѧѧѧѧاس كѧѧѧѧѧѧѧي المشѧѧѧѧѧѧѧاركة الشѧѧѧѧѧѧѧعبیة تحقѧѧѧѧѧѧѧق فلسѧѧѧѧѧѧѧفة الإرشѧѧѧѧѧѧѧاد الزراعѧѧѧѧѧѧѧي -2 
 یساعدوا أنفسھم.

   البحثیة: الاسئلة 1-6

ھѧѧѧل تѧѧѧم اختیѧѧѧار لجѧѧѧان التنمیѧѧѧة بقѧѧѧري تنفیѧѧѧذ أنشѧѧѧطة المشѧѧѧروع بمحلیѧѧѧة القѧѧѧوز بالانتخѧѧѧاب -1
  .؟المباشر أم بالتعیین من المجتمع

   .؟ھل اختیار لجان تنمیة المجتمع یراعى مشاركة  النوع (النساء والرجال) -2

منطقѧѧѧة عمѧѧѧل ھѧѧѧل یوجѧѧѧد تعѧѧѧاون  بѧѧѧین لجѧѧѧان التنمیѧѧѧة والمؤسسѧѧѧات المحلیѧѧѧة القاعدیѧѧѧة ب-3  
   .؟المشروع

ھѧѧѧѧل تحریѧѧѧѧك المجتمѧѧѧѧع المحلѧѧѧѧى  (منطقѧѧѧѧة عمѧѧѧѧل مشѧѧѧѧروع صѧѧѧѧندوق تنمیѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧع -4  
  .؟جنوب كرد فان بمحلیة القوز ساعد في تحدید الأولویات التنمویة

ھѧѧѧѧѧل اختیѧѧѧѧѧار المشѧѧѧѧѧروعات تѧѧѧѧѧم مѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧل المجتمѧѧѧѧѧع ام مѧѧѧѧѧن لجѧѧѧѧѧان تنمیѧѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧѧع  -5
 .؟والصندوق

ھѧѧѧѧѧل التѧѧѧѧѧدریب لعضѧѧѧѧѧویة لجѧѧѧѧѧان التنمیѧѧѧѧѧة بمنطقѧѧѧѧѧة عمѧѧѧѧѧل المشѧѧѧѧѧروع زاد مѧѧѧѧѧن فعالیѧѧѧѧѧة -  6
 . ؟المشاركة الشعبیة في تنفیذ الأنشطة

ھѧѧѧل عناصѧѧѧر المشѧѧѧاركة الشѧѧѧعبیة متѧѧѧوفرة فѧѧѧي المѧѧѧادة التدریبیѧѧѧة للجѧѧѧان تنمیѧѧѧة المجتمѧѧѧع -7
     .؟في الدورات التي تلقونھا
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اللجѧѧѧان التنمویѧѧѧة بقѧѧѧرى صѧѧѧندوق ھѧѧѧل یѧѧѧتفھم السѧѧѧكان طبیعѧѧѧة الأنشѧѧѧطة التѧѧѧي تقѧѧѧوم بھѧѧѧا -8
  ؟.تنمیة المجتمع بمحلیة القوز

ھѧѧѧل وجѧѧѧود اللجѧѧѧان التنمویѧѧѧة  یزیѧѧѧد ویرفѧѧѧع الѧѧѧوعي بالواجبѧѧѧات والحقѧѧѧوق لѧѧѧدى أفѧѧѧراد  -9
المجتمѧѧѧع المحلѧѧѧى  ویسѧѧѧاعد فѧѧѧي البحѧѧѧث عѧѧѧن خیѧѧѧارات تنمویѧѧѧة فѧѧѧي منطقѧѧѧة عمѧѧѧل صѧѧѧندوق 

  . ؟تنمیة المجتمع بمحلیة القوز

  .؟ایة المشروع لھا صفات الاستدامة والاستمرارھل للجان تنمیة المجتمع بنھ-10

     مصطلحات البحث 1-7

  :التنمیة الریفیة

 لكѧѧѧيلѧѧѧتمكن مجموعѧѧѧة معینѧѧѧة مѧѧѧن النѧѧѧاس (فقѧѧѧراء الریѧѧѧف رجѧѧѧلا ونسѧѧѧاء)  إسѧѧѧتراتیجیة ھѧѧѧي
یحصѧѧѧѧلوا لأنفسѧѧѧѧѧھم ولأبنѧѧѧѧѧائھم علѧѧѧѧѧى المزیѧѧѧѧѧد ممѧѧѧѧѧا یحتاجونѧѧѧѧѧھ ویریدونѧѧѧѧѧھ ویتضѧѧѧѧѧمن ذلѧѧѧѧѧك 

المنѧѧѧاطق  فѧѧѧيمسѧѧѧاعدة النѧѧѧاس الأكثѧѧѧر فقѧѧѧرا مѧѧѧن بѧѧѧین أولئѧѧѧك الѧѧѧذین یلتمسѧѧѧون سѧѧѧبل العѧѧѧیش 
  د من منافع التنمیة للحصول علیھاالمطالبة بالمزی فيالریفیة 

  .م)2007؛العابدینذین (

  :المشاركة

یھѧѧѧѧم  أمѧѧѧر فѧѧѧيعملیѧѧѧات اتخѧѧѧاذ القѧѧѧѧرار وتنفیѧѧѧذه  فѧѧѧيمسѧѧѧاھمة الأفѧѧѧراد والمجموعѧѧѧѧات  ھѧѧѧي
  م)2012؛مكى(بالمال. بالجھد أوأو  بالرأي إماالمجتمع وتكون المساھمة 

  

  :تنمیة المجتمع

للقیѧѧѧام بعملیѧѧѧات التخطѧѧѧیط  أنفسѧѧѧھمالمجتمѧѧѧع  أھѧѧѧلعملیѧѧѧة نشѧѧѧاط اجتماعیѧѧѧة یѧѧѧنظم فیھѧѧѧا  ھѧѧѧي
تھم العامѧѧѧѧة والفردیѧѧѧѧة ویضѧѧѧѧعون الخطѧѧѧѧط الجماعیѧѧѧѧة والتنفیѧѧѧѧذ فیحѧѧѧѧددون حاجѧѧѧѧاتھم ومشѧѧѧѧكلا

والفردیѧѧѧة لتحقیѧѧѧق تلѧѧѧك الحاجѧѧѧات وحѧѧѧل تلѧѧѧك المشѧѧѧكلات ثѧѧѧم یقومѧѧѧون بتنفیѧѧѧذ ھѧѧѧذه الخطѧѧѧط 
  الأمراقتضى  إذاعلى موارد البیئة المحلیة  الأحوالاغلب  فيمعتمدین 

  م)2007؛العابدینذین  (

  :تنمیة المجتمع المحلى
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یبѧѧѧѧذلھا المواطنѧѧѧѧون  التѧѧѧѧيدینھѧѧѧѧام" تنمیѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧع المحلѧѧѧѧى بأنھѧѧѧѧا الجھѧѧѧѧود  آرثѧѧѧѧریعѧѧѧѧرف "
 والتیسѧѧѧѧیرعلѧѧѧى المشѧѧѧѧاركة  الأھѧѧѧѧاليمجتمعѧѧѧاتھم المحلیѧѧѧѧة وزیѧѧѧѧادة طاقѧѧѧة  أوضѧѧѧѧاعلتحسѧѧѧین 

  م)2004؛عبدا للھ(فیما یتصل بشؤون المجتمع المحلى  وتكامل الجھود الذاتي

  

  :تنظیم المجتمع

الخدمѧѧѧѧѧѧة حیѧѧѧѧѧѧث  بإطѧѧѧѧѧѧارتلتѧѧѧѧѧѧزم  التѧѧѧѧѧѧيھѧѧѧѧѧѧو مѧѧѧѧѧѧن طѧѧѧѧѧѧرق الخدمѧѧѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة 
یتѧѧѧѧѧѧѧأثر بقیمھѧѧѧѧѧѧѧا ویھѧѧѧѧѧѧѧتم بمجѧѧѧѧѧѧѧال العلاقѧѧѧѧѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧѧѧتوى المنظمѧѧѧѧѧѧѧات 

درجѧѧѧѧѧѧة متقدمѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن  إلѧѧѧѧѧѧىوالمجتمعѧѧѧѧѧѧات بھѧѧѧѧѧѧدف مسѧѧѧѧѧѧاعدة المجتمѧѧѧѧѧѧع للوصѧѧѧѧѧѧول بѧѧѧѧѧѧھ 
  م)2007ذین العابدین(للعلاقات. الاجتماعيالتنظیم والنضج 

  :صندوق تنمیة المجتمع
ینفѧѧѧѧѧѧذ بتمویѧѧѧѧѧѧل مشѧѧѧѧѧѧترك بѧѧѧѧѧѧین جمھوریѧѧѧѧѧѧة ھѧѧѧѧѧѧو مشѧѧѧѧѧѧروع للتنمیѧѧѧѧѧѧة بتوجیѧѧѧѧѧѧھ المجتمѧѧѧѧѧѧع و

السѧѧѧѧѧودان وصѧѧѧѧѧندوق دعѧѧѧѧѧم المѧѧѧѧѧانحین ویѧѧѧѧѧتم تنفیѧѧѧѧѧذه بعѧѧѧѧѧدد مѧѧѧѧѧن ولایѧѧѧѧѧات السѧѧѧѧѧودان مѧѧѧѧѧن 
  م)2011؛سفاري.( صحیفةسودان كرد فانبینھا  ولایة جنوب 

  :ھیكلة البحث1-8 
  یتكون  البحث من خمسة أبواب .

ویشѧѧѧѧѧѧѧѧتمل علѧѧѧѧѧѧѧѧى المقدمѧѧѧѧѧѧѧѧة المشѧѧѧѧѧѧѧѧكلة البحثیѧѧѧѧѧѧѧѧة والمشѧѧѧѧѧѧѧѧكلة الحیاتیѧѧѧѧѧѧѧѧة ،  البѧѧѧѧѧѧѧѧاب الأول
 مصѧѧѧѧѧѧѧѧطلحات البحѧѧѧѧѧѧѧѧث،وأھѧѧѧѧѧѧѧѧداف البحѧѧѧѧѧѧѧѧث ، وأھمیѧѧѧѧѧѧѧѧة البحѧѧѧѧѧѧѧѧث ، الأسѧѧѧѧѧѧѧѧئلة البحثیѧѧѧѧѧѧѧѧة ،

  ھیكلة البحث.
  فصول  اربعةویشتمل على الأساس النظري ویتكون من  الباب الثاني

الفصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الأول ویتنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاول مفھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوم  المشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاركة الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧعبیة وأنواعھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا تعریفھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا 
وأدواتھѧѧѧѧѧѧѧѧا، والفصѧѧѧѧѧѧѧѧل الثѧѧѧѧѧѧѧѧاني ویشѧѧѧѧѧѧѧѧمل التنمیѧѧѧѧѧѧѧѧة الریفیѧѧѧѧѧѧѧѧة ومѧѧѧѧѧѧѧѧدلولاتھا ومѧѧѧѧѧѧѧѧداخلھا، 

وتعریفѧѧѧѧѧѧѧھ واحتیاجѧѧѧѧѧѧѧات المجتمѧѧѧѧѧѧѧع المختلفѧѧѧѧѧѧѧة مشѧѧѧѧѧѧѧروع الوالفصѧѧѧѧѧѧѧل الثالѧѧѧѧѧѧѧث ویشѧѧѧѧѧѧѧمل 
صѧѧѧѧѧѧѧندوق تنمیѧѧѧѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧѧѧѧع  المنھجیѧѧѧѧѧѧѧة والیѧѧѧѧѧѧѧات تنفیѧѧѧѧѧѧѧذ والفصѧѧѧѧѧѧѧل الرابѧѧѧѧѧѧѧع ویشѧѧѧѧѧѧѧمل 

  .  والمشروعات الفرعیة وخطوات التنفیذنشطة الأ
  ویشمل منھجیة  الدراسة والإجراءات  الباب الثالث
   والتفسیر ویشمل التحلیل عرض النتائج والمناقشة الباب الرابع

والمراجѧѧѧѧѧѧѧع  والخلاصѧѧѧѧѧѧѧة النتѧѧѧѧѧѧѧائج والتوصѧѧѧѧѧѧѧیات ملخѧѧѧѧѧѧѧص ویشѧѧѧѧѧѧѧمل البѧѧѧѧѧѧѧاب الخѧѧѧѧѧѧѧامس
  والملاحق
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  الباب الثانى
  النظرىالاطار 

  ل الأولــالفص
  اركة الشعبیةـالمش

  مفھوم المشاركة الشعبیة1-2

یقتسѧѧم فیھѧѧا المѧѧرء مѧѧع  التѧѧياللغѧѧة بأنھѧѧا تلѧѧك العملیѧѧة  فѧѧيتعѧѧرف المشѧѧاركة الشѧѧعبیة 
  م)2001غیره تأدیة عمل ما (غنیم؛

ً  التѧѧѧѧيوفѧѧѧѧى المفھѧѧѧѧوم الشѧѧѧѧامل تعنѧѧѧѧى العملیѧѧѧѧة  الحیѧѧѧѧاة  فѧѧѧѧيیلعѧѧѧѧب الفѧѧѧѧرد مѧѧѧѧن خلالھѧѧѧѧا دورا
 فѧѧѧѧيلان یشѧѧѧارك  ألفرصѧѧѧھوالاجتماعیѧѧѧة والاقتصѧѧѧادیة لمجتمعѧѧѧھ ؛ وتكѧѧѧون لدیѧѧѧھ  السیاسѧѧѧیة

  .الأھداف انجاز ھذهالعامة وكذلك أفضل الوسائل لتحقیق  الأھدافوضع 

حیѧѧѧث تعتبѧѧѧر معلѧѧѧم مѧѧѧن معѧѧѧالم وجѧѧѧود الدیمقراطیѧѧѧة فѧѧѧى المجتمѧѧѧع أمѧѧѧا المشѧѧѧاركة بمفھومھѧѧѧا 
صѧѧѧا الجماعѧѧѧات تعنѧѧѧى مشѧѧѧاركة ومسѧѧѧاھمة قطѧѧѧاع عѧѧѧریض مѧѧѧن السѧѧѧكان وخصو التنمѧѧѧوي

 التѧѧѧيوتنفیѧѧѧذ ومتابعѧѧة سیاسѧѧѧات وبѧѧѧرامج ومشѧѧѧاریع التنمیѧѧѧة  وإعѧѧѧداداختیѧѧѧار  فѧѧѧيالأقѧѧل خطѧѧѧأ 
التنمیѧѧѧѧة خاصѧѧѧѧة مѧѧѧѧا یتعلѧѧѧѧق منھѧѧѧѧا بتحسѧѧѧѧین مسѧѧѧѧتویات  أھѧѧѧѧدافیمكѧѧѧѧن مѧѧѧѧن خلالھѧѧѧѧا تحقیѧѧѧѧق 

  . المستھدفةمعیشة السكان أو المجموعات 

ت مسѧѧѧѧѧاھمة السѧѧѧѧѧكان أو المجموعѧѧѧѧѧا أنھѧѧѧѧѧاعلѧѧѧѧѧى  التنمیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧيوتعѧѧѧѧѧرف المشѧѧѧѧѧاركة 
جمیѧѧѧѧѧѧѧѧع  فѧѧѧѧѧѧѧѧيوضѧѧѧѧѧѧѧѧع القѧѧѧѧѧѧѧѧرارات وتنفیѧѧѧѧѧѧѧѧذ النشѧѧѧѧѧѧѧѧاطات التنمویѧѧѧѧѧѧѧѧة  فѧѧѧѧѧѧѧѧي المسѧѧѧѧѧѧѧѧتھدفة

ممارسѧѧѧѧѧة تنظѧѧѧѧѧیم المجتمѧѧѧѧѧع وبѧѧѧѧѧدونھا لا  فѧѧѧѧѧيحجѧѧѧѧѧر الزاویѧѧѧѧѧة  ھѧѧѧѧѧىالمستویات.فالمشѧѧѧѧاركة 
تقѧѧѧوم علѧѧѧى مبѧѧѧدأ عѧѧѧام ألا وھѧѧѧو  والتѧѧѧيتتحقѧѧѧق المسѧѧѧاعدة وفقѧѧѧا لفلسѧѧѧفة الخدمѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧة 

 م)2004،سعید.(أھدافھمساعدة المجتمع على أن یحقق 

اھمة سѧѧѧѧѧالتنمیѧѧѧѧѧة بأنھѧѧѧѧѧا م فѧѧѧѧѧيمشѧѧѧѧѧاركة المѧѧѧѧѧواطنین  المتحѧѧѧѧѧدة الأمѧѧѧѧѧمفقѧѧѧѧѧد عرفѧѧѧѧѧت 
عملیѧѧѧѧات اتخѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧرارات لتحدیѧѧѧѧد الأھѧѧѧѧداف المتخصصѧѧѧѧة  فѧѧѧѧيجمѧѧѧѧاھیر الاھѧѧѧѧالى الفعالѧѧѧѧة 

لى فѧѧѧي بѧѧѧرامج وحصѧѧѧر المѧѧѧوارد اللازمѧѧѧة لتحقیѧѧѧق ھѧѧѧذه الأھداف؛وكѧѧѧذلك مسѧѧѧاھمات الاھѧѧѧا
  )م2000،ومشروعات التنمیة.( عبد الفتاح
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ѧѧѧض علمѧѧѧرى بعѧѧѧون ویѧѧѧة تكѧѧѧات المتخلفѧѧѧي المجتمعѧѧѧرد فѧѧѧة الفѧѧѧاع أن مكانѧѧѧاء الاجتم
علѧѧى أسѧѧاس انتمائѧѧھ لعصѧѧبة أو قبیلѧѧة معینѧѧة ؛وفѧѧى المجتمعѧѧات النامیѧѧة تكѧѧون مكانتѧѧھ علѧѧى 
أسѧѧѧاس الوظیفѧѧѧة والمنصѧѧѧب الѧѧѧذي یشѧѧѧغلھ وأمѧѧѧا فѧѧѧي المجتمعѧѧѧات المتقدمѧѧѧة فѧѧѧان مكانѧѧѧة الفѧѧѧرد 

ى مشѧѧѧѧاركتھ فѧѧѧѧي اعمѧѧѧѧل تحѧѧѧѧدد علѧѧѧѧى أسѧѧѧѧاس الѧѧѧѧدور الѧѧѧѧذي یلعبѧѧѧѧھ لخدمѧѧѧѧة المѧѧѧѧواطنین ومѧѧѧѧد
فالمشѧѧѧاركة الشѧѧѧعبیة بھѧѧѧذا المعنѧѧѧى تكѧѧѧون عنصѧѧѧرا مѧѧѧن عناصѧѧѧر  مجتمعѧѧѧھ والنھѧѧѧوض بѧѧѧھ.

التقѧѧѧدم وتكسѧѧѧب الفѧѧѧرد مكانѧѧѧة فѧѧѧي المجتمѧѧѧع ویؤیѧѧѧد ھѧѧѧذا القѧѧѧول علمѧѧѧاء الاجتمѧѧѧاع السیاسѧѧѧي 
  بان الناس ینتظمون ویكونون أكثر مشاركة في مرحلة معینة من مراحل التنمیة

لمѧѧѧنعم شѧѧѧوقي بѧѧѧأن المشѧѧѧاركة الشѧѧѧعبیة ھѧѧѧي عملیѧѧѧة ا تور عبѧѧѧدوفѧѧѧى نفѧѧѧس الاتجѧѧѧاه یѧѧѧرى الѧѧѧدك
 نأإسѧѧھام المѧѧواطنین تطوعѧѧѧا فѧѧي أعمѧѧѧال التنمیѧѧة سѧѧѧواء بѧѧالرأي أو بالعمѧѧѧل أو بالتمویѧѧل بѧѧѧل 

ع اسѧѧѧتجابتھم لحѧѧѧل ھѧѧѧذه المشѧѧѧاركة تعتبѧѧѧر درجѧѧѧة إحسѧѧѧاس النѧѧѧاس بمشѧѧѧكلاتھم المحلیѧѧѧة ونѧѧѧو
  م)2005,(الحلبىالمشكلات.

  -مبادئ المشاركة الشعبیة: 2-2

  تقوم المشاركة الشعبیة على ثلاثة مبادئ رئیسیة لضمان نجاحھا وھذه المبادئ ھى.

 أنѧѧѧاسلا تنحصѧѧѧر بѧѧѧین  أنھѧѧѧالا تقتصѧѧѧر المشѧѧѧاركة الشѧѧѧعبیة علѧѧѧى البعѧѧѧد الافقѧѧѧى ائ   2-2-1
أئ بѧѧѧѧین السѧѧѧѧكان والمؤسسѧѧѧѧات  الرأسѧѧѧѧيالبعѧѧѧѧد  أیضѧѧѧѧانمѧѧѧѧا تشѧѧѧѧمل أمѧѧѧѧن طبیعѧѧѧѧة واحѧѧѧѧدة و

  المختلفة الإداریةالمستویات  فيوالھیئات والمنظمات 

عملیѧѧѧѧة المشѧѧѧѧاركة الشѧѧѧѧѧعبیة  فѧѧѧѧي التنمویѧѧѧѧѧةاتخѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧرارات وتحدیѧѧѧѧد الأولویѧѧѧѧات  2-2-3
لا تزاولѧѧѧѧھ صѧѧѧѧفوة بمفردھѧѧѧѧا ولكѧѧѧѧن لابѧѧѧѧد مѧѧѧѧن اشѧѧѧѧتراك الھیئѧѧѧѧات والمؤسسѧѧѧѧات  أنیجѧѧѧѧب 

ذلѧѧѧك حتѧѧѧى لا یѧѧѧتم توجیѧѧѧھ التنمیѧѧѧة فѧѧѧى طریѧѧѧق یخѧѧѧدم مصѧѧѧالح فئѧѧѧات  فѧѧѧيالشѧѧѧعبیة  المختلفѧѧѧة 
  دون غیرھا.

تعكѧѧѧѧѧѧس عملیѧѧѧѧѧѧات التخطѧѧѧѧѧѧیط والتنمیѧѧѧѧѧѧة حاجѧѧѧѧѧѧات ورغبѧѧѧѧѧѧات السѧѧѧѧѧѧكان  أنیجѧѧѧѧѧѧب  2-2-4
تكѧѧѧѧون ھѧѧѧѧذه العملیѧѧѧѧات واقعیѧѧѧѧة وأھلیѧѧѧѧة ولا  أنبمعنѧѧѧѧى  المسѧѧѧѧتھدفةالمحلیѧѧѧѧین والمجموعѧѧѧѧات 

الاقتصѧѧѧادیة  الأوضѧѧѧاع یѧѧѧلاءمبعѧѧѧد تطویعھѧѧѧا بمѧѧѧا  إلامسѧѧѧتوردة  تنمویѧѧѧةیجѧѧب تطبیѧѧѧق نمѧѧѧازج 
  م)2004؛سعیدوالاجتماعیة والسیاسیة والثقافیة السائدة.(

  بیة:ـبات المشاركة الشعـمتطل  2-3

  -:أھمھانقاط عدیدة  فيتتمثل متطلبات المشاركة الشعبیة 

 بالمسؤولیة وتشجیع القیادات على تحمل المسؤولیة الإحساسدعم وتنمیة  2-3-1

  بفاعلیة لمقابلة الاحتیاجات المجتمعیة والأھلیةتوظیف الجھود الحكومیة  2-3-2
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تنمیѧѧѧѧѧة المیكانزمѧѧѧѧѧات المناسѧѧѧѧѧبة لتحقیѧѧѧѧѧق المشѧѧѧѧѧاركة مѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧواطنین مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال  2-3-3
  والاھلیھ . الحكومیةالاجھزه 

تѧѧѧѧوفیر كѧѧѧѧادر مѧѧѧѧن العѧѧѧѧاملین المѧѧѧѧدربین وذوى المھѧѧѧѧارات للمشѧѧѧѧاركة فѧѧѧѧى عملیѧѧѧѧات   2-3-4
  م)2004؛سعیدتنمیة المجتمع.(

  أسالیب المشاركة الشعبیة وصورھا:-2-4

الشѧѧѧعبیة بѧѧѧاختلاف أشѧѧѧكال المسѧѧѧاھمة التѧѧѧي یقѧѧѧوم بھѧѧѧا الإفѧѧѧراد تختلѧѧѧف أسѧѧѧالیب المشѧѧѧاركة 
وتحѧѧѧѧدد الإعمѧѧѧѧال التѧѧѧѧي یقومѧѧѧѧون بھѧѧѧѧا ویمكѧѧѧѧن ان تحѧѧѧѧدث المشѧѧѧѧاركة الشѧѧѧѧعبیة بعѧѧѧѧدة طѧѧѧѧرق 

  وأسالیب أھمھا.

  :المشاركة المباشرة2-4-1

مشѧѧѧاركة مختلѧѧѧف فئѧѧѧات الشѧѧѧعب أو ھیئѧѧѧات أو جماعѧѧѧات منتظمѧѧѧة  أنھѧѧѧایمكѧѧѧن تعѧѧѧرف علѧѧѧى 
فѧѧѧي كѧѧѧل مѧѧѧا یتعلѧѧѧق بالعملیѧѧѧة التنمویѧѧѧة أو فѧѧѧي مراحѧѧѧل منھѧѧѧا مسѧѧѧتھدفھ للسѧѧѧلطات الحكومیѧѧѧة 

  ویأخذ ھذا النوع إشكالا عده أھمھا .

  ؤتمراتѧѧѧѧات والمѧѧѧѧلال الاجتماعѧѧѧѧن خѧѧѧѧتھدفة مѧѧѧѧات المسѧѧѧѧالى والمجموعѧѧѧѧارة الاھѧѧѧѧاستش
 العامة.

  ىѧѧѧѧیط علѧѧѧѧات تخطѧѧѧѧات وھیئѧѧѧѧاد مؤسسѧѧѧѧي إیجѧѧѧѧل فѧѧѧѧي تتمثѧѧѧѧة والتѧѧѧѧة الإداریѧѧѧѧاللامركزی
 المستوى الادارى المحلى.

 منھا ببرامج الاعتماد على الذات نمیة المجتمع المحلى وخاصة ما یتعلق برامج ت 
 .وسائل الإعلام المختلفة 
 .الاستبیان والدراسات المختلفة 
 .الاستفتاء العام حول قضیھ أو قضایا معینھ 
  -المشاركة غیر المباشرة: 1-4-2

تحѧѧѧѧѧѧدد بواسѧѧѧѧѧѧطة أشѧѧѧѧѧѧخاص معینѧѧѧѧѧѧین وبتكلیѧѧѧѧѧѧف مѧѧѧѧѧѧن جھѧѧѧѧѧѧات معینѧѧѧѧѧѧة وبѧѧѧѧѧѧدوافع ذاتیѧѧѧѧѧѧة 
 م)2004؛سعید(

  Types of Participation  أنماط المشاركة 5 -2

    Passive Participationالمشاركة السلبیة  2-5-1

ً. أي إخطѧѧѧار مѧѧѧن جانѧѧѧب واحѧѧѧد  یشѧѧѧارك أفѧѧѧراد المجتمѧѧѧع بمѧѧѧا سѧѧѧیتم أو مѧѧѧا تѧѧѧم عملѧѧѧھ فعѧѧѧلا
بواسѧѧѧѧѧѧѧѧطة إدارة المشѧѧѧѧѧѧѧѧروع دون معرفѧѧѧѧѧѧѧѧة أو الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتماع إلѧѧѧѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧѧѧѧتجابة المجتمѧѧѧѧѧѧѧѧع . 

یѧѧѧتم أخطѧѧѧار أفѧѧѧراد المجتمѧѧѧع بھѧѧѧا ھѧѧѧي مѧѧѧا توصѧѧѧل إلیѧѧѧھ المختصѧѧѧون مѧѧѧن والمعلومѧѧѧات التѧѧѧي 
  خارج المجتمع المعنى.
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 Participation By Information Giving  المشاركة بتقدیم المعلومات  2- 5- 2
یوجھھѧѧѧا لھѧѧѧم البѧѧѧاحثون والمصѧѧѧممة  التѧѧѧيیشѧѧѧارك أفѧѧѧراد المجتمѧѧѧع بالإجابѧѧѧة عنѧѧѧى الأسѧѧѧئلة 

التѧѧѧأثیر علѧѧѧى سѧѧѧیر عملیѧѧѧات البحѧѧѧث عѧѧѧلاوة  فѧѧѧي شѧѧѧكل اسѧѧѧتبیان ولا تتѧѧѧاح الفرصѧѧѧة لھѧѧѧم فѧѧѧي
یѧѧѧѧتم لھѧѧѧѧم للتنقѧѧѧѧیح والتأكѧѧѧѧد مѧѧѧѧن صѧѧѧѧحتھا  والتѧѧѧيعلѧѧѧى عѧѧѧѧدم إطلاعھѧѧѧѧم علѧѧѧѧى نتѧѧѧѧائج البحѧѧѧѧث 

  ودقتھا.

    Participation By Consultation      بالاستشارة المشاركة  2-5-3

یشѧѧѧѧارك أفѧѧѧѧراد المجتمѧѧѧѧع باستشѧѧѧѧارتھم حیѧѧѧѧث یسѧѧѧѧتمع الأشѧѧѧѧخاص الخѧѧѧѧارجین الѧѧѧѧى وجھѧѧѧѧات 
نظѧѧѧرھم . ثѧѧѧم یقѧѧѧوم الأشѧѧѧخاص الخѧѧѧارجین بتحدیѧѧѧد المشѧѧѧكلات والحلѧѧѧول وقѧѧѧد یѧѧѧتم تعѧѧѧدیلھا 
ً علѧѧѧѧى اسѧѧѧѧتجابة أفѧѧѧѧراد المجتمѧѧѧѧع ھѧѧѧѧذا النѧѧѧѧوع مѧѧѧѧن الاستشѧѧѧѧارة لا یمѧѧѧѧنح أى قѧѧѧѧدر مѧѧѧѧن  بنѧѧѧѧاءا

الخѧѧѧѧѧارجون لا یلتزمѧѧѧѧѧون بوضѧѧѧѧѧع اتخѧѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧѧرار وھѧѧѧѧѧؤلاء المختصѧѧѧѧѧون  فѧѧѧѧѧيالمشѧѧѧѧѧاركة 
  الاعتبار عند التنفیذ. فيوجھات نظر أفراد المجتمع 

  Incentives For Material Participationالمشاركة مقابل حافز  2-5-4

یسѧѧѧѧاھم إفѧѧѧѧراد المجتمѧѧѧѧع بتѧѧѧѧوفیر المѧѧѧѧوارد كالعمالѧѧѧѧة مѧѧѧѧثلا مقابѧѧѧѧل الغѧѧѧѧذاء أو النقѧѧѧѧود أو أى 
تقѧѧѧع فѧѧѧى ھѧѧѧذه المجموعѧѧѧة  OnFarmResearchحѧѧѧوافز أخѧѧѧرى معظѧѧѧم البحѧѧѧوث الحقلیѧѧѧة 

حیѧѧѧѧث أن المѧѧѧѧزارعین یقѧѧѧѧدمون أرضѧѧѧѧھم لتجѧѧѧѧرى علیھѧѧѧѧا تجѧѧѧѧارب لا یشѧѧѧѧاركون فیھѧѧѧѧا ولا 
ً تسѧѧѧѧمیة ھѧѧѧذا الѧѧѧنمط مѧѧѧѧن العلاقѧѧѧات بالمشѧѧѧاركة لكѧѧѧѧن لا  یتعلمѧѧѧون منھѧѧѧا . مѧѧѧѧن الشѧѧѧائع جѧѧѧدا

  یتوقف الحافز. أنیكون أفراد المجتمع معنیین بمواصلة النشاط بعد 

  

  

  

  

   Functional Participationة الوظیفیة المشارك2-5-5

یسѧѧѧѧاھم أفѧѧѧѧراد المجتمѧѧѧѧع بمجموعѧѧѧѧات مѧѧѧѧنھم لتحقیѧѧѧѧق أھѧѧѧѧداف مشѧѧѧѧروع تѧѧѧѧم تحدیѧѧѧѧدھا بشѧѧѧѧكل 
مسѧѧѧبق بواسѧѧѧطة أشѧѧѧخاص خѧѧѧارجین وھѧѧѧذه المشѧѧѧاركة قѧѧѧد تشѧѧѧمل تطѧѧѧویر أو ترقیѧѧѧة مؤسسѧѧѧة 
اجتماعیѧѧѧة نشѧѧѧأت بمبѧѧѧادرة مѧѧѧن خѧѧѧارج المجتمѧѧѧع . ھѧѧѧذا الѧѧѧنمط مѧѧѧن المشѧѧѧاركة لا یѧѧѧتم فѧѧѧى 

ولѧѧѧى مѧѧѧن دورة حیѧѧѧاة المشѧѧѧروع كѧѧѧالتخطیط ، بعѧѧѧد أن یѧѧѧتم اتخѧѧѧاذ كѧѧѧل القѧѧѧرارات المراحѧѧѧل الأ
بѧѧѧѧادرت  التѧѧѧѧيالاعتمѧѧѧѧاد علѧѧѧѧى الجھѧѧѧѧة  إلѧѧѧѧىالھامѧѧѧѧة والأساسѧѧѧѧیة . وتمیѧѧѧѧل ھѧѧѧѧذه المؤسسѧѧѧѧات 

 بإنشائھا ربما تعتمد على نفسھا.
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   Interactive Participationالمشاركة التفاعلیة  2-5-6

وضѧѧѧع خطѧѧѧط عمѧѧѧل  إلѧѧѧىیѧѧѧؤدى  الѧѧѧذيتحلیѧѧѧل للبیانѧѧѧات ، الأمѧѧѧر  فѧѧѧيیسѧѧѧاھم أفѧѧѧراد المجتمѧѧѧع 
تكѧѧѧѧѧوین مؤسسѧѧѧѧѧات محلیѧѧѧѧѧھ جدیѧѧѧѧѧدة أو تقویѧѧѧѧѧة المؤسسѧѧѧѧѧات الموجѧѧѧѧѧودة ھѧѧѧѧѧذا الѧѧѧѧѧنمط مѧѧѧѧѧن 

أسѧѧѧالیب تعلѧѧѧم متبѧѧѧادل تنشѧѧѧد تعѧѧѧدد وجھѧѧѧات النظѧѧѧر وتسѧѧѧتفید  اسѧѧѧتخدام إلѧѧѧىالمشѧѧѧاركة یمیѧѧѧل 
 فѧѧѧѧيم مѧѧѧѧن عملیѧѧѧѧات الѧѧѧѧتعلم المنتظمѧѧѧѧة . ھѧѧѧѧذه المؤسسѧѧѧѧات أو المجموعѧѧѧѧات المحلیѧѧѧѧة تѧѧѧѧتحك

المحافظѧѧѧة علѧѧѧى ھѧѧѧذه  فѧѧѧيالقѧѧѧرارات المحلیѧѧѧة ممѧѧѧا یكمѧѧѧن أفѧѧѧراد المجتمѧѧѧع مѧѧѧن المسѧѧѧاھمة 
  المؤسسات أو الأنشطة.

  SELF- MOBILIZATION.التفعیل الذاتي  2-5-7

یشѧѧѧارك أفѧѧѧراد المجتمѧѧѧع بالقیѧѧѧام بمبѧѧѧادرات دون الاعتمѧѧѧاد علѧѧѧى مؤسسѧѧѧات خارجیѧѧѧة لتغییѧѧѧر 
النظѧѧѧѧام  حیѧѧѧѧث یقومѧѧѧѧون بعمѧѧѧѧل اتصѧѧѧѧالات مѧѧѧѧع مؤسسѧѧѧѧات خارجیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل المѧѧѧѧوارد 

اسѧѧѧѧتخدام ھѧѧѧѧذه المѧѧѧѧوارد .  فѧѧѧѧيیحتاجونѧѧѧѧھ مѧѧѧѧع الاحتفѧѧѧѧاظ بѧѧѧѧالتحكم  الѧѧѧѧذيوالعѧѧѧѧون الفنѧѧѧѧي 
ى للتوزیѧѧѧѧع غیѧѧѧѧر العѧѧѧѧادل للقѧѧѧѧوة مبѧѧѧѧادرات التفعیѧѧѧѧل الѧѧѧѧذاتي والعمѧѧѧѧل الجمѧѧѧѧاعي قѧѧѧѧد تتصѧѧѧѧد

   م)2012،ونیلا(، والثروة وقد لا تتصدى لھ

  

 مستویات المشاركة الشعبیة: 2-6

قѧѧѧѧادة المجتمѧѧѧѧع وھѧѧѧѧم جѧѧѧѧوھر عملیѧѧѧѧة التغییѧѧѧѧر وأھѧѧѧѧم عناصѧѧѧѧرھا التѧѧѧѧي تحتѧѧѧѧاج إلѧѧѧѧى تھیئѧѧѧѧة 
وتطѧѧѧویر عѧѧѧن طریѧѧѧق فھѧѧѧم سѧѧѧلوكیاتھم والعمѧѧѧل علѧѧѧى تطویرھѧѧѧا بمѧѧѧا یѧѧѧتلاءم مѧѧѧع متطلبѧѧѧات 

 التنمیة المجتمعیة.

تنظیمѧѧѧات المجتمѧѧѧع متمثلѧѧѧھ فѧѧѧي لجانѧѧѧھ ومجالسѧѧѧھ؛ والѧѧѧذین لھѧѧѧم أھمیѧѧѧھ خاصѧѧѧة تتركѧѧѧز علѧѧѧى 
 فعالیة الجماعة وأھدافھم التي تستلزم الدعم والتشجیع  وتطویرالاداء.

المجتمѧѧѧع المحلѧѧѧى بھیاكلѧѧѧھ وتنظیماتѧѧѧھ وعلاقاتѧѧѧھ وفئاتѧѧѧھ وأدواره ومھامѧѧѧھ وعملیѧѧѧات اتخѧѧѧاذ 
وعلاقѧѧѧѧات التواصѧѧѧѧل ونزاعاتѧѧѧѧھ وصѧѧѧѧراعاتھ  القѧѧѧѧرار فیѧѧѧѧھ وعلاقاتѧѧѧѧھ الداخلیѧѧѧѧة والخارجیѧѧѧѧة

ومھاراتѧѧѧھ ومعارفѧѧѧھ والتѧѧѧي تسѧѧѧتلزم جمیعھѧѧѧا الفھѧѧѧم العمیѧѧѧق والعمѧѧѧل علѧѧѧى تطویرھѧѧѧا مѧѧѧن 
  )م2007,(الأكادیمیة البریطانیة العربیة للتعلیم العالي أجل التنمیة.

  -أھمیة المشاركة الشعبیة :  2-7

  ي تحقیق الاتى .یرى عبد الھادي الجوھري أن المشاركة الشعبیة لھا دور ف

المشѧѧѧاركة ھѧѧѧي مبѧѧѧدأ اساسѧѧѧى مѧѧѧن مبѧѧѧادئ تنمیѧѧѧة المجتمѧѧѧع فالتنمیѧѧѧة الحقیقیѧѧѧة الناجحѧѧѧة 2-7-1
  لاتتم بدون مشاركة شعبیة.
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  یتعلم المواطنین من خلال المشاركة كیف یحلون مشاكلھم 2- 7- 2

یѧѧѧѧؤدى اشѧѧѧѧتراك المواطنѧѧѧѧون فѧѧѧѧي عملیѧѧѧѧات التنمیѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى مسѧѧѧѧاندتھم لتلѧѧѧѧك العملیѧѧѧѧات  2-7-3
  ومؤازرتھا مما یجعلھا أكثر ثبات والاھتمام بھا

أصѧѧѧبحت المشѧѧѧاكل المجتمعیѧѧѧة كثیѧѧѧرة ممѧѧѧا یصѧѧѧعب اكتشѧѧѧافھا والعمѧѧѧل علѧѧѧى حلھѧѧѧا  2-7-4
  عن طریق العاملین المھنیین فقط.

العѧѧادة أكثѧѧر حساسѧѧیة مѧѧن غیѧѧرھم لمѧѧا  یعتبѧѧر المواطنѧѧون فѧѧي المجتمѧѧع المحلѧѧى فѧѧي 2-7-5
  یصلح لمجتمعھم .

  في المشاركة الشعبیة مساندة حقیقیة للإنفاق الحكومي. 2-7-6

لا تسѧѧѧѧѧѧتطیع الحكومѧѧѧѧѧѧة أن تقѧѧѧѧѧѧوم بجمیѧѧѧѧѧѧع الإعمѧѧѧѧѧѧال والخѧѧѧѧѧѧدمات ودور المشѧѧѧѧѧѧاركة  2-7-7
  الشعبیة دور تكمیلي لدور الحكومة وھو ضروري واساسى لتحقیق الخطة.

المشѧѧѧѧاركة الشѧѧѧѧعبیة مѧѧѧѧن الѧѧѧѧوعي الاجتمѧѧѧѧاعي للشѧѧѧѧعب لاضѧѧѧѧطرار تزیѧѧѧѧد عملیѧѧѧѧات  2-7-8
القѧѧائمین علیھѧѧѧا إلѧѧѧى شѧѧѧرح الخѧѧѧدمات والمشѧѧѧروعات باسѧѧѧتمرار بغѧѧѧرض جمѧѧѧع المѧѧѧال وحѧѧѧث 

  بقیة المواطنین على الاشتراك والمساھمة.

تقѧѧѧوم بѧѧѧدور الرقابѧѧѧة والضѧѧѧبط وھѧѧѧو أمѧѧѧر ضѧѧѧروري  أنیمكѧѧѧن للمشѧѧѧاركة الشѧѧѧعبیة  2-7-9
ویسѧѧѧاعد الحكومѧѧѧة علѧѧѧى اكتشѧѧѧاف نقѧѧѧاط الضѧѧѧعف ویقلѧѧѧل بѧѧѧل یمنѧѧѧع أحیانѧѧѧا وقѧѧѧوع خطѧѧѧأ مѧѧѧن 

  المسئولین التنفیذیین إذ أن ذلك یكون صمام أمان أمام أئ احتمالات بالانحراف.

تقѧѧѧѧود المشѧѧѧѧاركة الشѧѧѧѧعبیة المѧѧѧѧواطنین علѧѧѧѧى الحѧѧѧѧرص علѧѧѧѧى المѧѧѧѧال العѧѧѧѧام وھѧѧѧѧى  2-7-10
  لة تعانى منھا الدول النامیة.مشك

لحجѧѧѧѧم مشѧѧѧѧاكل مجتمعѧѧѧѧاتھم  إدراكѧѧѧѧا أكثѧѧѧѧرتجعѧѧѧѧل المشѧѧѧѧاركة الشѧѧѧѧعبیة المѧѧѧѧواطنین  2-7-11
  ).م1997(الجوھري؛ والإمكانات المتاحة لحلھا.

  -العوامل المساعدة على تنمیة المشاركة الشعبیة: 2-8

  عѧѧجم مѧѧى تنسѧѧع المحلѧѧة المجتمѧѧحة لتنمیѧѧدده وواضѧѧداف محѧѧع أھѧѧة وضѧѧھ الحقیقیѧѧاحتیاجات
 وأولویاتھ.

  النظرة ایجابیة إلى المجتمع المحلى وقدراتھ على إحداث التنمیة باستخدام الموارد المحلیة
المتاحة وبطرق وأسالیب تѧѧلاءم الظѧѧروف السѧѧائدة وتعѧѧزز اكتسѧѧاب المعѧѧارف والمھѧѧارات 

 اللازمة لإحداث التغییر.



12 
 

 انیھ وعدم التركیز على النواحي المادیة فقط الاھتمام بدوافع وتطلعات أفراد المجتمع الانس
مѧѧع مراعѧѧاة العѧѧادات والتقالیѧѧد ومواقѧѧف أفѧѧراد المجتمѧѧع وخلفیѧѧاتھم الثقافیѧѧة والاجتماعیѧѧة 

 والاقتصادیة والبیئیة وأنماط حیاتھم .
  ةѧѧة المجتمعیѧѧالات التنمیѧѧي مجѧѧین فѧѧة ،الاستفادة من خبرات المختصѧѧة البریطانیѧѧالأكادیمی)

  ).م2007,لعاليالعربیة للتعلیم ا

  -المشاركة الشعبیة: فيالعوامل المؤثرة  2-9

ذلѧѧك  فѧѧيكѧѧل مѧѧا یحѧѧدث داخلѧѧھ أو خارجѧѧھ بمѧѧا  فѧѧيمنѧѧاخ المجتمѧѧع المحلѧѧى یѧѧؤثر ویتѧѧأثر  أن
  المشاركة الشعبیة لأفراده ومجموعاتھ ویضم ھذا المناخ.

 .العادات والتقالید 
 . القیادات المحلیة 
 .درجة الثقة المتوفرة 
  یقوم بھ ومدى مشاركتھا الذيالمجتمع والدور  فيأھمیة الفرد والجماعة 
 التواصل المستخدمة. أسالیب 
  المتوفرةونوعیة المؤسسات  القائمةنمط العلاقات. 
 ).م2007,العاليالبریطانیة العربیة للتعلیم  الأكادیمیةضغوط الحیاة وصعوباتھا(  

ات الرئیسѧѧѧیة للمشѧѧѧاركة الشѧѧѧعبیة ) ان ھنѧѧѧاك بعѧѧѧض مѧѧѧن المعوقѧѧѧم2002احمѧѧѧدكمѧѧѧا یقѧѧѧول (
  -الاتى: فيتتمثل  والتي

  راءѧѧѧیطرة الخبѧѧѧبسѧѧѧى  الأجانѧѧѧیطرة مختصѧѧѧات ان سѧѧѧیر الدراسѧѧѧا تشѧѧѧوقراط وھنѧѧѧوالتكن
التنمیѧѧѧѧѧة یسѧѧѧѧѧتبعدون المѧѧѧѧѧواطنین مѧѧѧѧѧن المشѧѧѧѧѧاركة فضѧѧѧѧѧلا عѧѧѧѧѧن جھلھѧѧѧѧѧم بثقافѧѧѧѧѧات تلѧѧѧѧѧك 

ضѧѧѧѧعف فѧѧѧѧرص نجѧѧѧѧاح التنمیѧѧѧѧة وعѧѧѧѧدم تطѧѧѧѧور قѧѧѧѧدرات  إلѧѧѧѧىممѧѧѧѧا یѧѧѧѧؤدى ، المجتمعѧѧѧѧات 
  .المجتمع

 . طغیان دور الدولة 

 إلѧѧѧىدور الدولѧѧѧة الغالѧѧѧب وطغیانѧѧѧھ یѧѧѧؤدى  أناللاتینیѧѧѧة  أمریكѧѧѧا فѧѧѧيثبتѧѧѧت بعѧѧѧض التجѧѧѧارب 
لتنمیѧѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧѧع فتسѧѧѧѧѧѧود  الھادفѧѧѧѧѧةضѧѧѧѧѧعف عملیѧѧѧѧѧة صѧѧѧѧѧنع القѧѧѧѧѧرارات وتنفیѧѧѧѧѧذ الخطѧѧѧѧѧط 

  الشراكة تعتبر صوریة. وإماالبیروقراطیة 

  النجاحات إظھارالتركیز على 

یوجѧѧѧھ لخدمѧѧѧة  إذالѧѧѧدول النامیѧѧѧة  فѧѧѧي التنمѧѧѧويیѧѧѧتم  تسѧѧѧییس العمѧѧѧل  الأحیѧѧѧانكثیѧѧѧر مѧѧѧن  فѧѧѧي
  الحاكم. والسیاسيالنظام الادارى 
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  الانتقائیة في المشاركة 

عѧѧادة تѧѧتم الѧѧدعوة للمشѧѧاركة فѧѧي التخطѧѧیط التنمѧѧوي لقѧѧادة المجتمѧѧع والنفѧѧوذ ویѧѧتم اختیѧѧارھم 
  تمع.بانتقائیة مقصودة تعود منفعة التنمیة ونتائجھا لھم دون فقراء المج

 تضارب اھتمام المجموعات داخل المجتمع 

المجتمعѧѧѧѧات ذات التركیѧѧѧѧب السѧѧѧѧكاني  فѧѧѧѧيالѧѧѧѧرؤى مѧѧѧѧثلا  فѧѧѧѧيیكѧѧѧѧون مصѧѧѧѧدر التضѧѧѧѧارب 
  .الدیمغرافى تباینا اثنیا أو بین الكبار والصغار أو بین العاملین والعاطلین

  

  

 

  التنمیة فيالمشاركة 2-10 

یمكѧѧѧن للمجتمѧѧѧع مѧѧѧن خلالھѧѧѧا ، سѧѧѧواء علѧѧѧى مسѧѧѧتوى  التѧѧѧيإن التنمیѧѧѧة ھѧѧѧى العملیѧѧѧة     
أسѧѧѧباب تلѧѧѧك  إلѧѧѧىالفѧѧѧرد أو الأسѧѧѧرة أو الجماعѧѧѧة ، تحدیѧѧѧد مشѧѧѧكلاتھ واحتیاجاتѧѧѧھ والتوصѧѧѧل 

المشѧѧѧѧѧكلات وكیفیѧѧѧѧѧة الحصѧѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧى الاحتیاجѧѧѧѧѧات بطریقѧѧѧѧѧة مثلѧѧѧѧѧى . لѧѧѧѧѧذلك یجѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧى 
المجتمѧѧѧع أن تكѧѧѧون لدیѧѧѧھ الرغبѧѧѧة والإدارة علѧѧѧى مواجھѧѧѧة المشѧѧѧاكل ، ومѧѧѧن خѧѧѧلال توظیѧѧѧف 

ѧѧѧرامج أو قѧѧѧروعات أو بѧѧѧذ مشѧѧѧط لتنفیѧѧѧع خطѧѧѧتم وضѧѧѧة یѧѧѧة والفكریѧѧѧع التنظیمیѧѧѧدرات المجتم
استكشѧѧѧѧاف المѧѧѧѧوارد المحلیѧѧѧѧة والإمكانѧѧѧѧات  إلѧѧѧѧىأنشѧѧѧѧطة لسѧѧѧѧد الاحتیاجѧѧѧѧات . ھѧѧѧѧذا یѧѧѧѧؤدى 

ظھѧѧѧور الإمكانѧѧѧات الكامنѧѧѧة للمجتمѧѧѧع . إلا إنѧѧѧھ یجѧѧѧب فѧѧѧى  إلѧѧѧىالذاتیѧѧѧة للإنسѧѧѧان كمѧѧѧا یѧѧѧؤدى 
مثѧѧѧѧل التمویѧѧѧѧل والتѧѧѧѧدریب . وعنѧѧѧѧد مѧѧѧѧا الوقѧѧѧѧت نفسѧѧѧѧھ تѧѧѧѧوفر بعѧѧѧѧض العناصѧѧѧѧر الخارجیѧѧѧѧة 

بدایѧѧѧة عملیѧѧѧة التنمیѧѧѧة ویѧѧѧنعكس ذلѧѧѧك  ھѧѧѧيیسѧѧѧتطیع التعامѧѧѧل مѧѧѧع كѧѧѧل تلѧѧѧك العناصѧѧѧر ، فتلѧѧѧك 
  على تحسین حیاة المجتمع الاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة.

 إلا( إن المشѧѧѧѧѧاركة والتحѧѧѧѧѧاور بѧѧѧѧѧین المعنیѧѧѧѧѧین بѧѧѧѧѧالأمر عنصѧѧѧѧѧران ھامѧѧѧѧѧان ، ومѧѧѧѧѧا التنمیѧѧѧѧѧة 
شѧѧѧѧخاص . ومѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧة النظѧѧѧѧر المثالیѧѧѧѧة ، ویجѧѧѧѧب أن یѧѧѧѧتم ھѧѧѧѧذا محصѧѧѧѧلة التفاعѧѧѧѧل بѧѧѧѧین الأ

  التحاور على مستوى المجتمع ككل).

أحѧѧѧد محѧѧѧاور العمѧѧѧل ، وعلѧѧѧى رغѧѧѧم تنѧѧѧوع التوجیھѧѧѧات التنمویѧѧѧة  ھѧѧѧيإن المشѧѧѧاركة     
بѧѧѧین ممارسѧѧѧي العمѧѧѧل التنمѧѧѧوي ، فѧѧѧالجمیع متفقѧѧѧون علѧѧѧى أھمیѧѧѧة المشѧѧѧاركة كحجѧѧѧر أسѧѧѧاس 

یѧѧѧرتبط عѧѧѧادة بالمشѧѧѧاریع المیدانیѧѧѧة المنفѧѧѧذة فѧѧѧى  لأي برنѧѧѧامج تنمѧѧѧوي .أن مفھѧѧѧوم المشѧѧѧاركة
مجتمѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧن المجتمعѧѧѧѧѧات ، حیѧѧѧѧѧث یسѧѧѧѧѧعى الممارسѧѧѧѧѧین التنمѧѧѧѧѧویین إلѧѧѧѧѧى القѧѧѧѧѧاطنین علѧѧѧѧѧى 
المشѧѧѧاركة الفعالѧѧѧة. وإذا نظرنѧѧѧا إلѧѧѧى المفھѧѧѧوم الشѧѧѧامل للتنمیѧѧѧة، فѧѧѧإن المشѧѧѧاركة قѧѧѧد تѧѧѧرتبط 
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كة بأشѧѧѧѧیاء أخѧѧѧѧرى كثیѧѧѧѧرة ، ربمѧѧѧѧا كانѧѧѧѧت علѧѧѧѧى نفѧѧѧѧس القѧѧѧѧدر مѧѧѧѧن الأھمیѧѧѧѧة مقارنѧѧѧѧة بمشѧѧѧѧار
  القاطنین المحلیین.

تشѧѧѧѧكیل مصѧѧѧѧیرھم . ولابѧѧѧѧد مѧѧѧѧن  فѧѧѧѧيإن المشѧѧѧѧاركة تعنѧѧѧѧى أن یكѧѧѧѧون للأفѧѧѧѧراد دور     
وجѧѧود ھیكѧѧل مѧѧنظم لھѧѧذه العملیѧѧة یѧѧتعلم مѧѧن خلالѧѧھ الإفѧѧراد القѧѧدرة علѧѧى تحدیѧѧد مشѧѧكلاتھم . 

عملیѧѧѧѧة یѧѧѧѧتم مѧѧѧѧن خلالھѧѧѧѧا مسѧѧѧѧاعدة السѧѧѧѧكان  ھѧѧѧѧيإن المشѧѧѧѧاركة علѧѧѧѧى المسѧѧѧѧتوى المحلѧѧѧѧى 
یѧѧѧنھم مѧѧѧن مسѧѧѧاعدة أنفسѧѧѧھم بأنفسѧѧѧھم ، وبھѧѧѧذه لیسѧѧѧت مھمѧѧѧة سѧѧѧھلة المحلیѧѧѧین ، ومѧѧѧن ثѧѧѧم تمك

الممارسѧѧѧѧѧین  أيبѧѧѧѧѧإى حѧѧѧѧѧال مѧѧѧѧѧن الأحѧѧѧѧѧوال ، سѧѧѧѧѧواء بالنسѧѧѧѧѧبة لمѧѧѧѧѧن یمھѧѧѧѧѧدون الطریѧѧѧѧѧق : 
  القاطنین المحلیین. أيالتنمویین أو بالنسبة للمنتفعین ، 

 التѧѧѧيإن الممѧѧѧارس التنمѧѧѧوي یجѧѧѧب أن تكѧѧѧون لدیѧѧѧھ القѧѧѧدرة علѧѧѧى تشѧѧѧخیص المشѧѧѧاكل     
ً یعѧѧانى منھѧѧا ال مجتمѧѧع ، تمامѧѧا مثلمѧѧا یشѧѧخص الطبیѧѧب مرضѧѧا مѧѧا ، ویجѧѧب أن یكѧѧون قѧѧادرا

تعѧѧѧوق تطѧѧѧوره . ویمكѧѧѧن لأي شѧѧѧخص مѧѧѧا  التѧѧيعلѧѧى لفѧѧѧت انتبѧѧѧاه المجتمѧѧѧع المحلѧѧѧى للعقبѧѧѧات 
  أن ینھض بتبعات ھذا الدور، 

بشѧѧѧѧرط تѧѧѧѧوفر الرغبѧѧѧѧة الصѧѧѧѧادقة والالتѧѧѧѧزام الجѧѧѧѧاد تجѧѧѧѧاه المجتمѧѧѧѧع ، ومعنѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك اقتنѧѧѧѧاع 
محѧѧѧیط إجتمѧѧѧاعى آخѧѧѧر تھربѧѧѧا  فѧѧѧيالانتقѧѧѧال للعѧѧѧیش  فѧѧѧيرغبتѧѧѧھ الممѧѧѧارس بمجتمعѧѧѧھ وعѧѧѧدم 

  من علاج المشكلات.

العملیѧѧѧѧة التنمویѧѧѧѧة ویجѧѧѧѧب علѧѧѧѧیھم تعلѧѧѧѧم  فѧѧѧѧيینѧѧѧѧاط بالقѧѧѧѧاطنین المحلیѧѧѧѧین دور كبیѧѧѧѧر 
الكثیѧѧѧر قبѧѧѧل أن تبѧѧѧدأ المشѧѧѧاركة الفعلیѧѧѧة . وحتѧѧѧى وقѧѧѧت قریѧѧѧب ، لѧѧѧم یكѧѧѧن ھѧѧѧؤلاء القѧѧѧاطنون 

أول الأمѧѧѧر أن  فѧѧѧيالمحلیѧѧѧون سѧѧѧوى متلقѧѧѧین سѧѧѧلبیین لكѧѧѧل مѧѧѧا یمنحѧѧѧھ إیѧѧѧاه الممولѧѧѧون . وبѧѧѧدأ 
ذلѧѧѧك الأسѧѧѧلوب مناسѧѧѧب ولكѧѧѧن سѧѧѧرعان مѧѧѧا تجلѧѧѧت الحقѧѧѧائق وأصѧѧѧبح مѧѧѧن الحتمѧѧѧي الآن أن 

  صیاغة مستقبلھم ، وھذا لیس سھلاً  فيیشارك القاطنون المحلیون 

الوقѧѧѧت الحاضѧѧѧر ،  فѧѧѧيعملیѧѧѧة التنمیѧѧѧة  فѧѧѧيإن عنصѧѧѧر المشѧѧѧاركة وھѧѧѧو أھѧѧѧم عنصѧѧѧر       
یجѧѧѧѧب أن یتحѧѧѧѧدد بحѧѧѧѧوار بѧѧѧѧین الجھѧѧѧѧات الحكومیѧѧѧѧة والمسѧѧѧѧتفیدین المباشѧѧѧѧرین الѧѧѧѧذین یجѧѧѧѧب 

 علیھم أن یحددوا مفھومھم الخاص لعنصر المشاركة.

  الإرشاد الریفي في المشاركة2-11
مفتѧѧѧѧاح نجѧѧѧѧاح  ھѧѧѧѧيیعتبѧѧѧѧر الكثیѧѧѧѧرون مѧѧѧѧن علمѧѧѧѧاء التنمیѧѧѧѧة أن المشѧѧѧѧاركة الفعالѧѧѧѧة 

 فѧѧѧѧيبѧѧѧѧرامج التنمیѧѧѧѧة الریفیѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتدامة ویجѧѧѧѧب أن یفھѧѧѧѧم أن المشѧѧѧѧاركة عملیѧѧѧѧة مѧѧѧѧؤثرة 
  الأنشطة التنمویة ولیس ناتج عرضي أو ھامشي.

المشѧѧѧاركة ولكѧѧѧن یتفѧѧѧق الكثیѧѧѧرین علѧѧѧى أنѧѧѧھ مѧѧѧن الصѧѧѧعوبة إیجѧѧѧاد تعریѧѧѧف محѧѧѧدد لعملیѧѧѧة 
  -یمكن فھمھا من خلال الاستدلال بالمفاھیم التالیة:
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المشѧѧѧѧاركة عبѧѧѧѧارة عѧѧѧѧن إسѧѧѧѧھام تطѧѧѧѧوعي مѧѧѧѧن النѧѧѧѧاس لبعضѧѧѧѧھم الآخѧѧѧѧر تجѧѧѧѧاه 2-11-1
التنمیѧѧѧѧة دون أن یتوقѧѧѧѧع مѧѧѧѧنھم رؤیѧѧѧѧة محѧѧѧѧددة فѧѧѧѧى وضѧѧѧѧع  فѧѧѧѧيتحقیѧѧѧѧق البѧѧѧѧرامج العامѧѧѧѧة 
  البرامج أو توجیھ النقد لھا.

مفھومھѧѧѧѧا الواسѧѧѧѧع حѧѧѧѧث النѧѧѧѧاس وعلیѧѧѧѧھ یمكѧѧѧѧن زیѧѧѧѧادة  فѧѧѧѧيتعنѧѧѧѧى  المشѧѧѧѧاركة  2-11-2 
للاسѧѧѧѧѧتجابة لبѧѧѧѧѧرامج التنمیѧѧѧѧѧة الریفیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧع تشѧѧѧѧѧجیع  الریفѧѧѧѧѧيإدراك ومقѧѧѧѧѧدرة المجتمѧѧѧѧѧع 

 المبادرات المحلیة.
التنمیѧѧѧة یمكѧѧѧن أن تفھѧѧѧم بأنھѧѧѧا الإشѧѧѧراك الفاعѧѧѧل للنѧѧѧاس  فѧѧѧيالمشѧѧاركة الشѧѧѧعبیة  2-11-3

 عملیة صنع القرار طالما أنھ یؤثر علیھم. في
المشѧѧѧѧѧѧاركة تعنѧѧѧѧѧѧى الجھѧѧѧѧѧѧود المنظمѧѧѧѧѧѧة لزیѧѧѧѧѧѧادة السѧѧѧѧѧѧیطرة علѧѧѧѧѧѧى المѧѧѧѧѧѧوارد  4 -2-11

  المؤسسات الاجتماعیة.
  -الإرشاد وتنمیة المجتمع: فيأسالیب المشاركة 2-12

منشѧѧѧѧѧѧط التنمیѧѧѧѧѧѧة الریفیѧѧѧѧѧѧة  فѧѧѧѧѧيمشѧѧѧѧѧѧاركة المسѧѧѧѧѧѧتفیدین  أيأن المشѧѧѧѧѧاركة الشѧѧѧѧѧѧعبیة 
خضѧѧѧѧم وعѧѧѧѧى متزایѧѧѧѧد بѧѧѧѧأن جھѧѧѧѧود  فѧѧѧѧيمنتصѧѧѧѧف السѧѧѧѧبعینات  فѧѧѧѧيوالإرشѧѧѧѧاد قѧѧѧѧد تبلѧѧѧѧورت 

 ً ً ضѧѧѧعیفا محاربѧѧѧة الفقѧѧѧر . لقѧѧѧد ركѧѧѧزت الاسѧѧѧتراتیجیات التقلیدیѧѧѧة  فѧѧѧيالتنمیѧѧѧة قѧѧѧد تركѧѧѧت آثѧѧѧرا
الخدمѧѧѧة الإرشѧѧѧادیة علѧѧѧى نقѧѧѧل وتطبیѧѧѧق التكنولوجیѧѧѧا باعتبѧѧѧاره أنھѧѧѧا العنصѧѧѧر الأساسѧѧѧي  فѧѧѧي

وارق زیѧѧادة الفѧѧѧ إلѧѧىلتحقیѧѧق زیѧѧادة الإنتѧѧاج وتولیѧѧد الثѧѧروة ولكѧѧن أن ھѧѧذا الأسѧѧلوب قѧѧد أدى 
الاجتماعیѧѧѧѧة والاقتصѧѧѧѧادیة بѧѧѧѧین المسѧѧѧѧتھدفین بحیѧѧѧѧث لѧѧѧѧم یحقѧѧѧѧق ھѧѧѧѧذا الأسѧѧѧѧلوب الفوائѧѧѧѧد أن 
لجمیѧѧѧع شѧѧѧرائح المجتمѧѧѧع قѧѧѧد اسѧѧѧتفادت منѧѧѧھ فقѧѧѧط فئѧѧѧات المѧѧѧزارعین التقѧѧѧدمیین الѧѧѧذین لѧѧѧدیھم 

التسѧѧѧѧѧھیلات الائتمانیѧѧѧѧѧة وخѧѧѧѧѧدمات النصѧѧѧѧѧح  –التقنیѧѧѧѧѧة  تمѧѧѧѧѧدخلا إلѧѧѧѧѧىالإلمѧѧѧѧѧام والوصѧѧѧѧѧول 
ھѧѧѧو أن فقѧѧѧراء  التقلیѧѧѧدي الإرشѧѧѧاديي لھѧѧѧذا الأسѧѧѧلوب لقѧѧѧد كѧѧѧان الخطѧѧѧاء الأساسѧѧѧ الإرشѧѧѧادي

ً مѧѧѧѧا یستشѧѧѧѧارون عنѧѧѧѧد تخطѧѧѧѧیط التنمیѧѧѧѧة بѧѧѧѧالریف وعѧѧѧѧادة لا یكѧѧѧѧون لھѧѧѧѧم دور  الریѧѧѧѧف نѧѧѧѧادرا
ً مѧѧا لѧѧم یتѧѧاح للفقѧѧراء  فѧѧيفاعѧѧل  منشѧѧط التنمیѧѧة المختلفѧѧة وقѧѧد كѧѧان الѧѧدرس المسѧѧتفاد واضѧѧحا

الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن عملیѧѧѧة التنمیѧѧѧة فسѧѧѧیظلون معѧѧѧزولین عѧѧѧن  فѧѧѧيوسѧѧѧائل المشѧѧѧاركة بشѧѧѧكل تѧѧѧام 
ً للبحѧѧث عѧѧѧن إسѧѧѧتراتیجیات  ثمѧѧار التنمیѧѧѧة . أن تبیѧѧان ھѧѧѧذه الحقیقѧѧة قѧѧѧد أثѧѧѧارت اھتمامѧѧا شѧѧѧدیدا
بدیلѧѧھ للتنمیѧѧة الریفیѧѧة ترتكѧѧز علѧѧى مشѧѧاركة فقѧѧراء الریѧѧف مѧѧن خѧѧلال منظمѧѧات یسѧѧیطرون 

  ) م1999( الفاو: ،علیھا ویدیرونھا بأنفسھم

الریفیѧѧѧѧة بالمشѧѧѧѧاركة یجѧѧѧѧب أن تشѧѧѧѧمل المكونѧѧѧѧات الأساسѧѧѧѧیة لإسѧѧѧѧتراتیجیة التنمیѧѧѧѧة 2-13
  -العناصر التالیة: على

  :.المساواة.2-13-1

إتاحة الفرص لتفجیѧѧر الطاقѧѧات للفقѧѧراء بѧѧالریف ولضѧѧمان حصѧѧولھم  فيویعنى ذلك الإنصاف 
ً من ثمار جھودھم والسیطرة على حیاتھم والاستفادة الكاملة مѧѧن مѧѧو اردھم على نصیبھم كاملا

  م).1999برز وآخرون الفاو متشا (الإنتاجیة وإدارة منشطھم .
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  الاستدامة : 2-13-2

وھѧѧѧى تعنѧѧѧى تلبیѧѧѧة حاجѧѧѧات الأجیѧѧѧال الحالیѧѧѧة دون تعѧѧѧریض قѧѧѧدرات وفѧѧѧرص الأجیѧѧѧال      
  المقبلة والخطر.

ً عѧѧѧѧن الكѧѧѧѧوادر التقلیدیѧѧѧѧة  2-13-3 وجѧѧѧѧود كѧѧѧѧوادر إرشѧѧѧѧادیة تعمѧѧѧѧل بѧѧѧѧالغیط تختلѧѧѧѧف نوعѧѧѧѧا
ً. أن مرقѧѧѧѧѧѧى المجموعѧѧѧѧѧѧة  وأخصѧѧѧѧѧѧائيللمرشѧѧѧѧѧѧدین  المѧѧѧѧѧѧواد الموجѧѧѧѧѧѧودین بѧѧѧѧѧѧالریف حالیѧѧѧѧѧѧا

)GROUPPROMOTOR رѧѧѧѧѧѧѧѧѧي) عنصѧѧѧѧѧѧѧѧѧي أساسѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد  فѧѧѧѧѧѧѧѧѧالیب الإرشѧѧѧѧѧѧѧѧѧاح أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧأنج
تنظѧѧѧیم وإدارة منشѧѧѧطھم  فѧѧѧيتسѧѧѧھیل تطѧѧѧویر قѧѧѧدرات المجموعѧѧѧة  ھѧѧѧيبالمشѧѧѧاركة ومھمѧѧѧتھم 

  -: ھيبأنفسھم . ویلعب مرقى المجموعة ثلاثة أدوار رئیسیة 

یѧѧѧة قѧѧѧدرات القیѧѧѧادة لѧѧѧدى المجموعѧѧѧة وتطѧѧѧویر قѧѧѧدرات أ/ ناصѧѧѧح للمجموعѧѧѧة یقѧѧѧوم علѧѧѧى تقو
  المجموعة  التنظیمیة والتخطیطیة.

 النѧѧѧواحي فѧѧѧيب/ مѧѧѧدرب عѧѧѧن طریѧѧѧق المشѧѧѧاركة یعلѧѧѧم المجموعѧѧѧات المھѧѧѧارات الأساسѧѧѧیة 
  الفنیة وأسالیب حل المشكلات.

ج/ عنصѧѧѧѧѧر ربѧѧѧѧѧط یسѧѧѧѧѧھل الاتصѧѧѧѧѧال بѧѧѧѧѧین المجموعѧѧѧѧѧات الحكومیѧѧѧѧѧة والمنظمѧѧѧѧѧات غیѧѧѧѧѧر 
 فѧѧѧѧيمجѧѧѧѧال التنمیѧѧѧѧة .والجѧѧѧѧدیر بالѧѧѧѧذكر ھنѧѧѧѧا أن أسѧѧѧѧلوب المشѧѧѧѧاركة  فѧѧѧѧيالحكومیѧѧѧѧة العاملѧѧѧѧة 

 أساسѧѧѧيبعѧѧѧض إسѧѧѧتراتیجیات وقایѧѧѧة النباتѧѧѧات وبشѧѧѧكل  فѧѧѧيقѧѧѧد أسѧѧѧتخدم  الإرشѧѧѧاديالعمѧѧѧل 
إسѧѧѧتراتیجیة المكافحѧѧѧة المتكاملѧѧѧة للآفѧѧѧѧات  عѧѧѧن طریѧѧѧق أسѧѧѧلوب مѧѧѧدارس المѧѧѧѧزارعین  فѧѧѧي

إیجѧѧѧѧѧѧѧاد حلѧѧѧѧѧѧѧول تقنیѧѧѧѧѧѧѧة ملائمѧѧѧѧѧѧѧة  إلѧѧѧѧѧѧѧىویھѧѧѧѧѧѧѧدف ھѧѧѧѧѧѧѧذا الأسѧѧѧѧѧѧѧلوب بصѧѧѧѧѧѧѧوره أساسѧѧѧѧѧѧѧیة 
  .م)2013,الریفى الإرشادللمزارعین(ورقة حول 

  شط الإرشاد بأسلوب المشاركة:امسئولیات ومن2-14

 الھدف المنشط الرقم

التنشیط الإجتماعى  1
Animation  

مسѧѧاعدة النѧѧاس لیفكѧѧروا ویتفكѧѧروا ویتصѧѧرفون بѧѧإرادتھم 
عѧѧن طریѧѧق مسѧѧاعدتھم لبنѧѧاء قѧѧدراتھم الفكریѧѧة وقاعѧѧدة 

 المعلومات الخاصة بھم.

وعѧѧى عمیѧѧق عѧѧن  إلѧѧىعملیѧѧة مѧѧن خلالھѧѧا یصѧѧل النѧѧاس  Concretizationالتوعیة  .2
یشѧѧكل حیѧѧاتھم وقѧѧدرتھم علѧѧى  الѧѧذيشѧѧیئین ھمѧѧا الواقѧѧع 

 تحویر ھذا الواقع.

مسѧѧاعدة النѧѧاس ( مѧѧزارعین ) علѧѧى إسѧѧتحواز المھѧѧارات  Facilitationالتسھیل  .3
تحسѧѧین قѧѧدرتھم  –المѧѧوارد لھѧѧم  إتاحѧѧةالعملیѧѧة ، تحسѧѧین 
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 .السلیمةعلى التصرفات 

 التنمیѧѧѧة الریفیѧѧѧة بالمشѧѧѧاركة .4
Rural development    

Participatory 

عملیѧѧة تغییѧѧر مبѧѧدع خѧѧلاق یبѧѧادر بѧѧھ ریفیѧѧون منظمѧѧون 
لظѧѧروف  كاستجابةبذواتھم یتصرفون  عاليوذوو وعى 

 یعیشونھا بھدف تغییرھا. التيالحرمان 

عمل  -التداول بین العمل والتفكر فى شكل منتظم ( تفكر Praxisالبراكسیس  .5
 عمل ). –تفكر  –

 التعرف على المشكلات .6

 Problem identification  

شѧѧكل مفصѧѧل مѧѧن  فѧѧيتقدیم الواقع للناس ( المزارعین ) 
 أجل التفكر الناقد.

  الاعتماد على الذات .7

 Self Reliance 

فقѧѧدت عبѧѧر  التѧѧيإعѧѧادة تولیѧѧد الطاقѧѧات  فѧѧيثقѧѧة الأفѧѧراد 
 .والاعتمادیة الاستقلالفترات من 

  م)2012(ونیلا،

 أمثلة عالمیة للتنمیة الریفیة بالمشاركة الشعبیة : 2-15

 )تجربة من السودان (مشروع تنمیة أدنى نھر عطبرة 2-15-1

م  تمت دراسة لمنطقة أدنى 1984عقب فترة الجفاف والتصحر الذي ضرب السودان عام     
م شѧѧملت مسѧѧاحة 1992بولایѧѧة نھѧѧر النیѧѧل. وبѧѧدأ العمѧѧل بالمشѧѧروع فѧѧي عѧѧام  –نھѧѧر عطبѧѧرة 

قریѧѧة) وھمѧѧا محلیتѧѧان تختلفѧѧان مѧѧن حیѧѧث النشѧѧاط  50المشروع محلیتي العطبراوي وسیدون (
الزراعѧѧة المرویѧѧة والفیضѧѧیة أمѧѧا فѧѧي الأخѧѧرى فالاعتمѧѧاد علѧѧى  البشري. ففي الأولى یتمثل في

ً لھذا التباین في الأنشطة وجھت أنشطة المشروع بما یتناسب  الرعي والزراعة المطریة. وفقا
المشѧѧروع بتمویѧѧل مѧѧن الأمѧѧم المتحѧѧدة وقѧѧام علѧѧى  أنشѧѧئوأسѧѧبقیات واحتیاجѧѧات كѧѧل محلیѧѧة. 
   .)م2002(عزیزعبدال(،  المشاركة بأسلوب التنمیة من القاعدة

تكونت لجنتان إحѧѧداھما للتسѧѧییر والأخѧѧرى استشѧѧاریة.  فلجنѧѧة التسѧѧییر ضѧѧمت فѧѧي عضѧѧویتھا: 
والیونسѧѧكو. أمѧѧا اللجنѧѧة  الیونیسѧѧیفبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ووزارة المالیѧѧة، ومنظمتѧѧي 

الاستشاریة فضمت ممثلي الوزارات بولایة نھر النیل وممثل برنامج الأمѧѧم المتحѧѧدة الإنمѧѧائي 
 3والمجالس والمحلیات بالمنطقة، إضافة لممثلي القرى والمستفیدین. وتجتمع ھذه اللجنة كѧѧل 

وع علѧѧى أسѧѧالیب أشѧѧھر لتقیѧѧیم الأداء. وقѧѧد شѧѧملت بѧѧرامج المشѧѧروع: تѧѧدریب العѧѧاملین بالمشѧѧر
  التنمیة القاعدیة

  فѧѧل والتخلѧѧي الجھѧѧتكوین فریق من الرجال والنساء لاختراق المجتمع خاصة النساء لتفش
  بینھن وتوجیھھن نحو العمل الجماعي
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 .الجلوس مع أفراد المجتمع وتعلیمھم كیفیة معالجة مشاكلھم بقیادة ضباط التنمیة بالقرى 
 تنمیة قدرات أفراد المجتمع كافة 
 ادة تأھیل البیئة وإصحاحھا (خاصة مكافحة التصحر)إع 

  :وتتمثل أھم نجاحات المشروع في الآتي
 استزراع الأحزمة الشجریة الواقیة والمشاتل في القرى  
 توفیر میاه الشرب الصحیة بحفر الآبار أو ترمیمھا 
 تنمیة المقدرات الإنتاجیة وإدخال محاصیل زراعیة جدیدة  

لتمویѧѧѧѧل المشѧѧѧѧاریع الفردیѧѧѧѧة الصѧѧѧѧغیر كتربیѧѧѧѧة الحیѧѧѧѧوان وإقامѧѧѧѧة تكѧѧѧѧوین الصѧѧѧѧندوق الѧѧѧѧدوار 
  المتاجر وطواحین الغلال

  -ولعل أھم النجاحات غیر المادیة على الإطلاق ھي:
 العمل في شكل فریق متجانس  
  مشاركة مواطني القرى في إدارة مشاریعھم 
 تبنى منھج تحفیز القرى بالتنافس على نجاح المشروعات 
 أولویاتھم وترتیبھا بأنفسھم تعلیم المواطنین وضع  
  -تجربة زامبیا:  (مشروع كابوتا): 2-15-2

ѧѧن فیھѧѧا ھѧѧذا المشѧѧروع لتحقیѧѧق التنمیѧѧة مѧѧن خѧѧلال  ِ ّ كابوتѧѧا مقاطعѧѧة بعیѧѧدة عѧѧن العاصѧѧمة  وط
للاتصѧѧال مѧѧѧع  إطѧѧاريالاھتمѧѧام بالخѧѧدمات الصѧѧحیة كبدایѧѧة لѧѧѧھ ومѧѧن خلالѧѧھ یѧѧتم بنѧѧѧاء نسѧѧق 

البنѧѧѧѧاء الاجتمѧѧѧѧاعي للمنطقѧѧѧѧة. ونفѧѧѧѧذ المشѧѧѧѧروع بواسѧѧѧѧطة الكنیسѧѧѧѧتین الرئیسѧѧѧѧیتین والحكومѧѧѧѧة 
  الزامبیة ومن أھم مبادئ المشروع الآتي:

 .مساعدة القرویین على الاعتماد على أنفسھم وإدارة شؤونھم  
 .الاستفادة من الموارد المحلیة  
  في أضیق الحدود.الحد من استخدام المعونات الخارجیة واستخدامھا 
 .الحد من التبعیة والاعتماد على الخارج 

  -طرق تنفیذ المشروع:
كѧѧѧѧѧان الھѧѧѧѧѧدف الأسѧѧѧѧѧاس للمشѧѧѧѧѧرع إحѧѧѧѧѧداث التنمیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال نشѧѧѧѧѧر الرعایѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧحیة 

  باستخدام الإمكانات والمجھود المحلي ولتنفیذ ذلك تم الآتي:
 على الجھد المحلي ً   بناء مركز المشروع اعتمادا
 ѧѧѧاملین فѧѧѧدریب العѧѧѧك تѧѧѧة وذلѧѧѧحة الوقائیѧѧѧرامج الصѧѧѧى بѧѧѧة علѧѧѧة بالمنطقѧѧѧالات الرعایѧѧѧي مج

بھѧѧѧѧدف تѧѧѧѧدریب أعضѧѧѧѧاء مѧѧѧѧن القѧѧѧѧرى علѧѧѧѧى نفѧѧѧѧس البѧѧѧѧرامج لنشѧѧѧѧر الرعایѧѧѧѧة الصѧѧѧѧحیة 
  والوقائیة في قراھم

 بناء مراكز صحیة أخرى بجھود مواطني القرى 
  لѧѧѧرى تتصѧѧѧي القѧѧѧان فѧѧѧكیل لجѧѧѧھاتشѧѧѧول  ببعضѧѧѧاد الحلѧѧѧة وإیجѧѧѧكلات الریفیѧѧѧاول المشѧѧѧلتن

  لھا بالاعتماد على الإمكانات المحلیة المتوافرة بالمجتمع.
 .القیام بزیارات من شأنھا الوقوف على الاحتیاجات والمشاكل في القرى 
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  نѧѧѧѧور مѧѧѧѧة أمѧѧѧѧدف مناقشѧѧѧѧات بھѧѧѧѧات والمنظمѧѧѧѧالي والجماعѧѧѧѧة الأھѧѧѧѧات لكافѧѧѧѧد اجتماعѧѧѧѧعق
 .شأنھا تنمیة مجتمعاتھم

  
  
  
  -: وقد تمثلت مخرجات المشروع في الآتي ھذا
  ادѧѧѧواطنین الاعتمѧѧѧبقیات المѧѧѧات وأسѧѧѧن احتیاجѧѧѧات مѧѧѧدمھا المنظمѧѧѧي تقѧѧѧدمات التѧѧѧع الخѧѧѧتنب

  على الجھود الذاتیة والمبادرات المحلیة.
 مراعاة القیم والمعتقدات والاستفادة منھا في توجیھ المجتمع  
 الاھتمام بتدریب قادة محلیین  
 روض الأجنبیةعدم الاعتماد على الق 
 الاتصال المباشر مع المجتمع المحلي كأفضل أسلوب 

 .م)2002؛ احمد(
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الباب الثانى
  الاطار النظرى

  انيـل الثـالفص
 یةـمیة الریفــالتن

  مفھوم التنمیة الریفیة2-1
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التنمیѧѧѧѧة الریفیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي حالتھѧѧѧѧا العامѧѧѧѧة خلѧѧѧѧق ظѧѧѧѧروف اقتصѧѧѧѧادیة واجتماعیѧѧѧѧة تعتمѧѧѧѧد 
علѧѧѧى المشѧѧѧاركة الكاملѧѧѧѧة للعمѧѧѧل الجمѧѧѧاعي بѧѧѧѧین أھѧѧѧل الریѧѧѧف والاسѧѧѧѧتقلال الفعѧѧѧال لجمیѧѧѧѧع 

تكѧѧѧѧѧون بتحدیѧѧѧѧѧد الحاجѧѧѧѧѧات  الریѧѧѧѧѧف ووسѧѧѧѧѧیلة ذلѧѧѧѧѧكالإمكانѧѧѧѧѧات والمѧѧѧѧѧوارد المتاحѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي 
التѧѧѧѧي تھѧѧѧѧدف إلѧѧѧѧى تحѧѧѧѧین والمشѧѧѧѧكلات ووضѧѧѧѧع الخطѧѧѧѧط والبѧѧѧѧرامج والمشѧѧѧѧاریع التنمویѧѧѧѧة 

البیئѧѧѧѧѧѧѧة الریفیѧѧѧѧѧѧѧة وتحسѧѧѧѧѧѧѧین المسѧѧѧѧѧѧѧتوى الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادي والاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي  وترقیѧѧѧѧѧѧѧة الخѧѧѧѧѧѧѧدمات 
الضѧѧѧѧروریة  الصѧѧѧѧѧحة والتعلѧѧѧѧیم والمیѧѧѧѧѧاه وتѧѧѧѧأمین الغѧѧѧѧѧذاء للسѧѧѧѧكان الѧѧѧѧѧریفیین بشѧѧѧѧكل عѧѧѧѧѧام 
وفقѧѧѧѧراء الریѧѧѧѧف بشѧѧѧѧكل خѧѧѧѧاص والعمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى تنفیѧѧѧѧذ ھѧѧѧѧذه المشѧѧѧѧاریع والبѧѧѧѧرامج والخطѧѧѧѧط 

یѧѧѧѧف مѧѧѧѧع دعѧѧѧѧم ھѧѧѧѧذه المѧѧѧѧوارد عѧѧѧѧن طریѧѧѧѧق خѧѧѧѧدمات بالاعتمѧѧѧѧاد الأكبѧѧѧѧر علѧѧѧѧى مѧѧѧѧوارد الر
  الاجھزه الحكومیة وغیر الحكومیة.

وكѧѧѧѧذلك مѧѧѧѧن النتѧѧѧѧائج اسѧѧѧѧتخدم مصѧѧѧѧطلح الإصѧѧѧѧلاح الریفѧѧѧѧي ومفھѧѧѧѧوم التنمیѧѧѧѧة الریفیѧѧѧѧة 
مترادفѧѧѧات ویتضѧѧѧمن الإصѧѧѧلاح الریفѧѧѧي إجѧѧѧراء إصѧѧѧلاحات كإنشѧѧѧاء مجѧѧѧالس ولجѧѧѧان قرویѧѧѧة 

ر خѧѧѧѧѧدمات اجتماعیѧѧѧѧѧة وتنظѧѧѧѧѧیم جمعیѧѧѧѧѧات تعاونیѧѧѧѧѧة ونشѧѧѧѧѧر صѧѧѧѧѧناعة ریفیѧѧѧѧѧة یدویѧѧѧѧѧة وتѧѧѧѧѧوفی
كان الریѧѧѧѧف ولكѧѧѧѧن ھѧѧѧѧذا لا یتضѧѧѧѧمن التغییѧѧѧѧر البنیѧѧѧѧانى للمؤسسѧѧѧѧات الریفیѧѧѧѧة  سѧѧѧѧوتعلیمیѧѧѧѧة ل

وأھمھѧѧѧѧا  نظѧѧѧѧام الائتمѧѧѧѧان والتسѧѧѧѧویق ومشѧѧѧѧاركة الفѧѧѧѧرد فѧѧѧѧي التفكیѧѧѧѧر والتخطѧѧѧѧیط وإعѧѧѧѧداد 
  البرامج الرامیة للنھوض بالفرد.فان المبادئ الأساسیة للتنمیة تقتضى الاتى:

 مشاركة مجتمعیة. 
 الاھلى العمل. 
 ترقیة المجتمع الریفي بأبعاده المختلفة. 
 م)2011(محمدأحمد, .تعزیز المجتمع المحلى      
  -تعریف التنمیة الریفیة :  2 -1

م اعتبѧѧѧرت الأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة أن تنمیѧѧѧة المجتمѧѧѧع المحلѧѧѧى وسѧѧѧیلة مھمѧѧѧة 1950فѧѧѧي العѧѧѧام 
قѧѧѧѧدمت للتقѧѧѧѧدم  الاقتصѧѧѧѧادي والاجتمѧѧѧѧاعي فѧѧѧѧي الѧѧѧѧدول النامیѧѧѧѧة وقѧѧѧѧد أقیمѧѧѧѧت مѧѧѧѧؤتمرات و

للتنمیѧѧة  نمیѧѧة وقѧѧد تѧѧم الاتفѧѧاق علѧѧى تعریفѧѧاتمسѧѧاعدات وخبѧѧراء لإثبѧѧات ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الت
  الریفیة من ضمنھا الاتى:

 -تعریف الأمم المتحدة:2-2-1

 التѧѧѧيالمتحѧѧѧدة التنمیѧѧѧة الریفیѧѧѧة بأنھѧѧѧا مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الوسѧѧѧائل والطѧѧѧرق  الأمѧѧѧمتعѧѧѧرف       
بقصѧѧѧد توحیѧѧѧد جھѧѧѧود الاھѧѧѧالى مѧѧѧع السѧѧѧلطات العامѧѧѧة مѧѧѧن أجѧѧѧل تحسѧѧѧین مسѧѧѧتوى  تسѧѧѧتخدم

الاقتصѧѧѧѧѧادیة والاجتماعیѧѧѧѧѧة والثقافیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي المجتمعѧѧѧѧѧات القومیѧѧѧѧѧة  النѧѧѧѧѧواحيالحیѧѧѧѧѧاة مѧѧѧѧѧن 
والمحلیѧѧѧѧة وإخѧѧѧѧراج ھѧѧѧѧذه المجتمعѧѧѧѧات  مѧѧѧѧن عزلتھѧѧѧѧا لتشѧѧѧѧارك ایجابیѧѧѧѧا فѧѧѧѧي الحیѧѧѧѧاة القومیѧѧѧѧة 

  م)2006(عبداللھ,.ولتساھم في تقدم البلاد
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 -تعریف البنك الدولي :3 -2-2

عѧѧرف البنѧѧѧك الѧѧѧدولي التنمیѧѧѧة الریفیѧѧة بأنھѧѧѧا العملیѧѧѧة التѧѧѧي تقѧѧود إلѧѧѧى زیѧѧѧادة مسѧѧѧتمرة فѧѧѧي     
مقѧѧѧدرة أھѧѧѧل الریѧѧѧف لیتحكمѧѧѧوا فѧѧѧي بیئѧѧѧتھم  مصѧѧѧاحبة بتوزیѧѧѧع عѧѧѧادل للمنѧѧѧافع الناتجѧѧѧة مѧѧѧن 

  ھذا التحكم  .
للتنمیѧѧѧѧة عنѧѧѧѧدما ننظѧѧѧѧر لھѧѧѧѧذه التعریفѧѧѧѧات تعكѧѧѧѧس الاتѧѧѧѧى مѧѧѧѧن حقѧѧѧѧائق واتجاھѧѧѧѧات عامѧѧѧѧة    

  الریفیة تتضمن  العناصر التالیة:
 أنھا عملیة متكاملة. 
 أنھا ھادفة. 
 ذات جھود تضامنیة. 
 تبنى قدرات المجتمع. 
 المساواة في ناتج الاستقلال الأمثل للموارد.  

 م)2006(عبداللھ,

  -مفھوم تنمیة المجتمع الریفي:2-2-4

الاجتماعیѧѧѧة والمشѧѧѧاركة القائمѧѧѧة یركѧѧѧز مفھѧѧѧوم تنمیѧѧѧة المجتمѧѧѧع الریفѧѧѧي علѧѧѧى العلاقѧѧѧات      
 بین الأفراد بالنسبة للاھتمام بمصالحھم واحتیاجاتھم المشتركة.

  تعریف تنمیة المجتمع2-2-5
بѧѧѧأن تنمیѧѧѧة المجتمѧѧѧع " حركѧѧѧة   م)2012فѧѧѧى دوخѧѧѧى( م)1969عرفھѧѧѧا جیѧѧѧون حѧѧѧانق (     

ѧѧѧة وتحفیѧѧѧاركة الفعالѧѧѧع المشѧѧѧع مѧѧѧل المجتمѧѧѧة لكѧѧѧاة الطبیعیѧѧѧع الحیѧѧѧة أو دفѧѧѧعت لترقیѧѧѧز وض
 .المجتمع"

6- 2-2  :التنمیة المستدامة تعریف  

) التنمیѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧتدامة بأنھѧѧѧѧѧا عملیѧѧѧѧѧة توضѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧى إطѧѧѧѧѧار مUNDP )1992تعѧѧѧѧѧرف       
السیاسѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧادیة والمالیѧѧѧѧة والتجاریѧѧѧѧة والزراعیѧѧѧѧة والصѧѧѧѧناعیة علѧѧѧѧى نمѧѧѧѧو یفضѧѧѧѧى 

الاقتصѧѧادیة والاجتماعیѧѧѧة والبیئیѧѧة بشѧѧѧرط أن تكѧѧѧون  النѧѧѧواحيتنمیѧѧѧة لھѧѧا أثѧѧѧر بѧѧاقي فѧѧѧى  إلѧѧى
برنѧѧѧѧѧѧامج التنمیѧѧѧѧѧѧة مناسѧѧѧѧѧѧبة للظѧѧѧѧѧѧروف الاقتصѧѧѧѧѧѧادیة والاجتماعیѧѧѧѧѧѧة والإداریѧѧѧѧѧѧة والبیئیѧѧѧѧѧѧة 
وللمسѧѧѧتوى التقنѧѧѧي للمنطقѧѧѧة موضѧѧѧوع التنمیѧѧѧة ، وذلѧѧѧك لضѧѧѧمان اسѧѧѧتمراریة أعمѧѧѧال التنمیѧѧѧة 

ѧѧѧѧѧبة للمشѧѧѧѧѧول المناسѧѧѧѧѧع الحلѧѧѧѧѧا وضѧѧѧѧѧروع وأیضѧѧѧѧѧددة للمشѧѧѧѧѧرة المحѧѧѧѧѧاء الفتѧѧѧѧѧد انتھѧѧѧѧѧكلات بع
البیئѧѧѧѧѧѧة المحلیѧѧѧѧѧѧة وتحقѧѧѧѧѧѧق النجѧѧѧѧѧѧاح  تѧѧѧѧѧѧلاءمالاقتصѧѧѧѧѧѧادیة والاجتماعیѧѧѧѧѧѧة وغیرھѧѧѧѧѧѧا والتѧѧѧѧѧѧي 

    .المطلوب
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  -محاور اھتمامات التنمیة الریفیة: 2-3

 .تنمیة الاقتصاد الإنتاجي والاھتمام بزیادة الدخل في المناطق الریفیة 
 .تنمیة المنتج وأسرتھ ومجتمعھ المحلى وخلق مصادر دخل ثانیھ 

  ةѧѧѧѧات تنمیѧѧѧѧѧل قطاعѧѧѧѧة لكѧѧѧѧاركة الفاعلѧѧѧѧمان المشѧѧѧѧѧة لضѧѧѧѧوات الفاعلѧѧѧѧات والقنѧѧѧѧالعلاق
 المجتمع فى عملیة التنمیة .

 .الاستفادة القصوى من كل الإمكانیات المحلیة 
 .تسھیل خدمات التسویق إلى المستوى المحلى 
 .تحسین الخدمات والظروف التعلیمیة 
  بیئاتھم تحت الظروف غیر إیجاد الحلول والأسالیب التي تمكن السكان للتواؤم مع

  م)2013منھج تدریب الإرشاد الریفي (،العادیة كالجفاف والتصحر
  أھداف برامج التنمیة الریفیة2-4

الإنسѧѧѧѧѧان مѧѧѧѧѧن حیѧѧѧѧѧث قدراتѧѧѧѧѧھ وأنمѧѧѧѧѧاط حیاتѧѧѧѧѧھ ومسѧѧѧѧѧتویاتھ  ریفیѧѧѧѧѧةتسѧѧѧѧتھدف التنمیѧѧѧѧѧة ال
المعیشѧѧѧѧیة وأوضѧѧѧѧاعھ الاجتماعیѧѧѧѧة والحضѧѧѧѧاریة. وتسѧѧѧѧتلزم تغیѧѧѧѧر جѧѧѧѧوھري فѧѧѧѧي نمѧѧѧѧط 

  لیدیة.الحیاة التق

  الأھداف التخطیطیة :2-4-1
  وھي تحقق ما یلي: 
  ھѧѧѧѧد احتیاجاتѧѧѧѧدة لتحدیѧѧѧѧدة واحѧѧѧѧي كوحѧѧѧѧي المحلѧѧѧѧع الریفѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧي دراسѧѧѧѧاعدة فѧѧѧѧالمس

 وموارده المختلفة.
  ةѧѧѧѧѧمل كافѧѧѧѧي تشѧѧѧѧѧع الریفѧѧѧѧي المجتمѧѧѧѧلاح فѧѧѧѧѧة للإصѧѧѧѧة عامѧѧѧѧع سیاسѧѧѧѧѧى وضѧѧѧѧل علѧѧѧѧالعم

 المجالات.
  (الأولویات).ترتیب الاحتیاجات حسب أھمیتھا في المجتمع الریفي 
  اتѧѧѧن فئѧѧѧة مѧѧѧل فئѧѧѧح دور كѧѧѧة, توضѧѧѧل زمنیѧѧѧى مراحѧѧѧمة إلѧѧѧلاح مقسѧѧѧة للإصѧѧѧم خطѧѧѧرس

 المجتمع فیھا. 
  الأھداف التنسیقیة : 2-4-2

  وتعمل على تقدیم:
 .(ً ً ووظیفیا  المساعدة في تنسیق الجھود الحكومیة في الإصلاح (جغرافیا
  ًالتعاون في التنسیق بین الجھود الحكومیة والأھلیة (جغرافیا . (ً  ووظیفیا
 .(ً ً ووظیفیا  المساعدة في تنسیق الجھود الأھلیة (جغرافیا
  ىѧѧѧة علѧѧѧود المبذولѧѧѧین الجھѧѧѧربط بѧѧѧة الѧѧѧل عملیѧѧѧن اجѧѧѧتویات مѧѧѧف المسѧѧѧین مختلѧѧѧیق بѧѧѧالتنس

  كل مستوى
  ویراد منھا:الأھداف التدعیمیة : 2-4-3

  نѧѧѧѧي عѧѧѧѧع الریفѧѧѧѧل المجتمѧѧѧѧة داخѧѧѧѧات الأھلیѧѧѧѧات، والتنظیمѧѧѧѧدعیم الھیئѧѧѧѧي تѧѧѧѧاعدة فѧѧѧѧالمس
 یق الإعانات المادیة والفنیة.طر
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 رفع مستوى الخدمات الأھلیة والحكومیة عن طریق تشجیع برامج التدریب 

  ویراد منھا: الأھداف الخاصة بالمجتمع :2-4-4
  عѧѧѧا المجتمѧѧѧاج إلیھѧѧѧدة یحتѧѧѧدمات جدیѧѧѧذ خѧѧѧدء بتنفیѧѧѧى البѧѧѧة علѧѧѧواطنین والحكومѧѧѧجیع المѧѧѧتش

 بحیث لا تتعارض مع الخطة المرسومة.
نشѧѧѧر الѧѧѧوعي الاجتمѧѧѧاعي، والإنتѧѧѧاجي بѧѧѧین المѧѧѧواطنین، مѧѧѧن خѧѧѧلال الوسѧѧѧائل المسѧѧѧاعدة فѧѧѧي 

 الإعلامیة أو المحاضرات، حتى یرتفع مستوى مشاركة الأفراد في برامج التنمیة.
  إستراتیجیة التنمیة الریفیة2-5

سѧѧؤال: ھѧѧل یمكѧѧن تعمѧѧیم نتѧѧائج خطѧѧة التنمیѧѧة الریفیѧѧة علѧѧى جمیѧѧع المجتمعѧѧات الریفیѧѧة فѧѧي 
  البلد الواحد؟

لمѧѧѧا كانѧѧѧت مشѧѧѧكلات المجتمѧѧѧع الریفѧѧѧي معقѧѧѧدة وغیѧѧѧر ملموسѧѧѧة أو محسوسѧѧѧة, كѧѧѧان ك
لا بѧѧѧد مѧѧѧن صѧѧѧیاغة اسѧѧѧتراتیجیات تنمویѧѧѧة تѧѧѧلاءم ھѧѧѧذه المجتمعѧѧѧات, ولا بѧѧѧد أن تكѧѧѧون ھѧѧѧذه 
الاسѧѧѧتراتیجیات ملائمѧѧѧة لظѧѧѧروف كѧѧѧل مجتمѧѧѧع بالاسѧѧѧتقلال عѧѧѧن المجتمعѧѧѧات الأخѧѧѧرى، لأنѧѧѧھ 

میѧѧѧع المجتمعѧѧѧات الریفیѧѧѧة لѧѧѧیس بالضѧѧѧروري أن تكѧѧѧون مشѧѧѧكلات واحتیاجѧѧѧات وظѧѧѧروف ج
متسѧѧاویة ومتشѧѧѧابھة, لѧѧѧذا فѧѧѧإن الإسѧѧѧتراتیجیة التѧѧѧي وضѧѧعت لعѧѧѧلاج مشѧѧѧكلة فѧѧѧي ریѧѧѧف معѧѧѧین 
ربمѧѧѧѧا لا تѧѧѧѧلاءم ریѧѧѧѧف آخѧѧѧѧر. فالمنѧѧѧѧاطق المختلفѧѧѧѧة تواجѧѧѧѧھ مشѧѧѧѧكلات مختلفѧѧѧѧة. ویجѧѧѧѧب أن 
ً لھѧѧѧذه الاختلافѧѧѧات ویوجѧѧѧد ثѧѧѧلاث اسѧѧѧتراتیجیات عریضѧѧѧة  تصѧѧѧاغ ھѧѧѧذه الاسѧѧѧتراتیجیات وفقѧѧѧا

  مكن إتباعھاللتنمیة الریفیة ی

  إستراتیجیة تكنولوجیة:2-5-1
فѧѧي ھѧѧذه الحالѧѧة یѧѧتم التركیѧѧز علѧѧى التغیѧѧر التكنولѧѧوجي المرغѧѧوب الѧѧذي یشѧѧمل شѧѧتى أوجѧѧھ 

  المجتمع الریفي.

  إستراتیجیة إصلاحیة:2-5-2
وھѧѧѧѧѧي مشѧѧѧѧѧاركة المѧѧѧѧѧزارعین فѧѧѧѧѧي نشѧѧѧѧѧاطات التنمیѧѧѧѧѧة الریفیѧѧѧѧѧة, بجانѧѧѧѧѧب إحѧѧѧѧѧداث التغیѧѧѧѧѧر 

  التكنولوجیة. التكنولوجي المرغوب أو الإستراتیجیة

  إستراتیجیة ھیكلیة:2-5-3
وھѧѧو تحسѧѧین أوضѧѧاع وأحѧѧوال الفئѧѧات المحرومѧѧة فѧѧي المجتمѧѧع الریفѧѧي مѧѧن خѧѧلال إحѧѧداث 
تغییѧѧѧرات مرغوبѧѧѧة فѧѧѧي طبیعѧѧѧة العلاقѧѧѧات الاقتصѧѧѧادیة والاجتماعیѧѧѧة والسیاسѧѧѧیة السѧѧѧائدة فѧѧѧي 

ً مѧѧѧѧا یѧѧѧѧتم الاعتمѧѧѧѧاد علѧѧѧѧى الاسѧѧѧѧتراتیجیات الإصѧѧѧѧلاحیة فѧѧѧѧي ھѧѧѧѧذا  المجتمѧѧѧѧع الریفѧѧѧѧي. وغالبѧѧѧѧا
الشѧѧѧأن. ولا یعنѧѧѧي ھѧѧѧذا أن جمیѧѧѧع ھѧѧѧذه الاسѧѧѧتراتیجیات ثابتѧѧѧة وصѧѧѧالحة لجمیѧѧѧع المجتمعѧѧѧات 

  .م)2012،( دوخى. فإنھا قابلة للنقاش والتعدیل
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 اسالیب العمل التنموي:2-6

  .أسلوب العمل التنموي غیر التقلیدي2-6-1

  أفراد المجتمع  المنشط

معرفѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن التعلѧѧѧѧѧیم والتѧѧѧѧѧدریب الرسѧѧѧѧѧمي ( 
  منھجیة)معرفة 

  معرفة من الخبرة والممارسة ( معرفة بالخبرة)

  معلم ومتعلم ( یتعلمون من ومع المنشط)  معلم ومتعلم ( یتعلم من ومع الناس)

یحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال أن یفھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم الواقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع الإجتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعى 
والإقتصѧѧѧѧادى ویركѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧى الفئѧѧѧѧات الفقیѧѧѧѧѧرة 

  والمحرومة

  بیانات اجتماعیة واقتصادیة ومصالح متنافرة 

  إمكانیات التغییراكتشاف   یساعد

مبѧѧѧѧѧادرات ذاتیѧѧѧѧѧة واتخѧѧѧѧѧاذ قѧѧѧѧѧرارات بشѧѧѧѧѧأن الأنشѧѧѧѧѧطة   ییسر ویقدم خدمات استشاریة
  والقیام بالتنفیذ والإدارة والتقییم الذاتي

نشѧѧѧطون فѧѧѧي التفكیѧѧѧر واتخѧѧѧاذ القѧѧѧرار . یتطѧѧѧور النѧѧѧاس   نشط في الاستشارة والمساعدة والتیسیر
  لكائنات بشریة مبدعة.

ین مѧѧѧѧѧѧن أفѧѧѧѧѧѧراد المجتمѧѧѧѧѧѧع أنفسѧѧѧѧѧѧھم . ظھѧѧѧѧѧѧور المنشѧѧѧѧѧѧط  انسحاب تدریجي
یصѧѧѧѧبحون معتمѧѧѧѧدون علѧѧѧѧى أنفسѧѧѧѧھم ویبѧѧѧѧادرون بعملیѧѧѧѧة 

  تنمیة تغذى نفسھا.

  م)2012،ونیلا(
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  أسلوب العمل التنموي التقلیدي  2-6-2

  أفراد المجتمع الخبیر

  لا معرفھ لدیھم ( جھلھ) –لیسوا متعلمین   لدیھ معرفة ( یعرف) –ملم 

  یستمعون / یقبلون / یسلمون بما یقال  یصدر التعلیمات / یحاضر

یحѧѧدد المشѧѧكلات بنفسѧѧھ ویقѧѧدم التوجیھѧѧات بѧѧالحلول 
  ویبدأ المشروعات

یوصى بھا  التيالمتوقع منھم ھو تبنى وتنفیذ الحلول 
  الخبیر ومن لا ینفذ یعتبر جاھلا وكسولا

  خارجيموضع تقییم بواسطة طرف   یتابع ویقیم التقدم بنفسھ

 ً إلا مع القادة أو النخبѧة والجماعѧات لا یتعامل غالبا
  المسیطرة

ً ) یتم تجاھلھا . ً وضعفا   الأغلبیة ( الفئات الأكثر فقرا

ً إن النѧѧѧѧѧاس متمѧѧѧѧѧاثلون ویتجاھѧѧѧѧѧل  یفتѧѧѧѧѧرض غالبѧѧѧѧѧا
  الفوارق.

  المصالح. فيانقسام اقتصادي وإجتماعى وتباین 

  مستجیبون سلبیون  الرئیسيالفاعل 

  الخضوع والتبعیة  السیطرة

  المفعول بھ  الفاعل

لا قدرة لدیھم للاعتماد على القѧرار والمشѧروعات لا   عندما ما ینسحب الخبیر
یمكѧѧن الإبقѧѧاء علیھѧѧا ویمیلѧѧون للعѧѧودة الѧѧى أوضѧѧاعھم 

  الأصلیة.

  )م2012 ونیلا،(

  

  

  

  -المتطلبات الأساسیة للتنمیة الریفیة :7- 2

أساسѧѧیة  للتنمیѧѧة الریفیѧѧة م  اقترح عبدالحق وآخرون  ستة متطلبات اجتماعیة 1977في العام 
  :ھي

 الشعور بالتكامل. 
 القیم الدیمقراطیة. 
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 روح التعاون. 
 الروح الجماعیة. 
 الروح الإبداعیة. 
 روح الاعتماد على النفس.  

  -الموارد التنمویة:

  تتمثل في الاتى. 

 الموارد البشریة وھذه تمثل ،الناس وما یملكون من مھارات وخبرات وموارد مادیة  .1
 الموارد الطبیعیة وھذه تمثل الأرض وما فوقھا وما علیھا  .2
المѧѧوارد المجتمعیѧѧѧة وھѧѧذه تمثѧѧѧل الأشѧѧیاء التѧѧѧي تѧѧنظم العلاقѧѧѧات بѧѧین الإفѧѧѧراد وذلѧѧك مثѧѧѧل  .3

مؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات ولجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧان وجمعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات مجتمعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادات وتقالیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد وثقافѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
 م)2012،مكى(،وأعراف

 المبادئ التي ترتكز علیھا برامج التنمیة الریفیة:2-8

  المبادئ الأساسیة التي یجب أن ترتكز علیھا برامج التنمیة الریفیة ھي:من 

كیفیة وصول فوائد التنمیѧѧة الریفیѧѧة إلѧѧى الفئѧѧات المسѧѧتھدفة فѧѧان تصѧѧل  الفئة المستھدفة:2-8-1
  إلى الفئات المحتاجة في الریف, وتجنب المشاكل التي قد تنجم عند باقي سكان الریف.

دع سكان الریف یعتمدون بصفة عامة على البرامج الإرشѧѧادیة أن لا ن عملیة تعلیمیة:2-8-2
 في معیشتھم. بل یجب أن تعلمھم لكي یعتمدوا على أنفسھم وعلى إنتاجھم.

ضѧѧرورة مشѧѧاركة سѧѧكان الریѧѧف فѧѧي إعѧѧداد وتنفیѧѧذ  تقѧѧوم علѧѧى المشѧѧاركة الشѧѧعبیة:2-8-3
  وتخطیط البرامج الریفیة. والتعرف على أفكارھم وتطلعاتھم.

إي أنھѧѧѧا تغطѧѧѧي جمیѧѧѧع جوانѧѧѧب الحیѧѧѧاة الاجتماعیѧѧѧة  ول جوانѧѧѧب الحیѧѧѧاة كافѧѧѧة:تتنѧѧѧا2-8-4
والاقتصادیة والثقافیة والبیئیة، وأن تھتم بجمیع حاجات المجتمع المحلѧѧي كالزراعѧѧة والصѧѧحة 

  والتعلیم وغیرھا من جوانب الحیاة المختلفة في المجتمع

سѧѧѧاعدة ومسѧѧѧاندة مادیѧѧѧة أي أن تلقѧѧѧى دعѧѧѧم وم مسѧѧѧاندة الجھѧѧѧود والإمكانѧѧѧات المحلیѧѧѧة:2-8-5
ومعنویѧѧة وفنیѧѧة مѧѧن قبѧѧل المجتمѧѧع المحلѧѧي. وأن تعتمѧѧد علѧѧى المѧѧوارد المحلیѧѧة للمجتمѧѧع وأمѧѧا 

  الخارجیة فتكون مساندة ومكملة لھا. 
یجب أن تكون برامج التنمیة ذات طابع مسѧѧتمر فѧѧي المجتمѧѧع أي أن یكѧѧون  الاستدامة:2-8-6

صѧѧیرة المѧѧدى قѧѧد تسѧѧفر عѧѧن نتѧѧائج سѧѧریعة غیѧѧر لھا تأثیر طویل المدى في المجتمع. فالحلول ق
ً, بینمѧѧا التخطѧѧیط بعیѧѧد المѧѧدى فѧѧي جمیѧѧع مجѧѧالات  ً كبیѧѧرا ملائمة للبیئة المحلیة ولا تحقق نجاحѧѧا

 الحیاة في الریف سوف یعمل على تحقیق النجاح واستمراره.
جدیѧѧة إحداث تحول في استخدام الأدوات والوسائل التقلیدیة غیѧѧر الم تبین التكنولوجیا:2-8-7

 ً ً, ولكѧѧن لا یعنѧѧي ھѧѧذا الإسѧѧراع كثیѧѧرا ً إلѧѧى التكنولوجیѧѧا الملائمѧѧة والمجدیѧѧة اقتصѧѧادیا اقتصѧѧادیا
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ً للѧѧتعلم والتجریѧѧب علѧѧى أرض الواقѧѧع فѧѧي الریѧѧف والخѧѧوف مѧѧن  بحیѧѧث لا یكѧѧون ھنالѧѧك مجѧѧالا
 الفشل في المستقبل.

ان المجتمѧѧع : الاعتمѧѧاد علѧѧى المѧѧوارد المحلیѧѧة والطاقѧѧات الكامنѧѧة فѧѧي سѧѧكحفظ المѧѧوارد2-8-8
الریفѧѧي ولا یعنѧѧي الاعتمѧѧاد علѧѧى المѧѧوارد المحلیѧѧة الھѧѧدر فیھѧѧا بѧѧل المحافظѧѧة علیھѧѧا مѧѧن خѧѧلال 
الكفاءة في استخدامھا, مثل استخدام الأسѧѧمدة ضѧѧمن حѧѧدوده المسѧѧموحة والفعالѧѧة للحفѧѧاظ علѧѧى 
التربة وخصوبتھا من ناحیة وعلى عدم ھدر رأس المال من ناحیѧѧة أخѧѧرى بѧѧل یجѧѧب اسѧѧتخدام 

 رد في حدودھا الحدیة.الموا
: تولید روابط قبلیة وبعدیة بحیث تشѧѧكل مخرجѧѧات النشѧѧاط الواحѧѧد مسѧѧتلزمات متكاملة2-8-9

عملیѧѧة لنشاطات أخره بحیث تغذي بعضھا البعض وتساعد علѧѧى توسѧѧیع وتحریѧѧك  مدخلانأو 
  .م)2012(دوخىالتنمیة 

 المفاھیم ذات الصلة بالتنمیة الریفیة 2-9
  :التكافلیةالشمولیة 2-9-1

العمѧѧѧل ثلاثѧѧѧة  فѧѧѧيلتفѧѧѧادى مشѧѧѧكلة التنمیѧѧѧة غیѧѧѧر المتѧѧѧوازن كѧѧѧان لابѧѧѧد لعملیѧѧѧات التنمیѧѧѧة 
  مجالات :

  اديѧѧѧال الاقتصѧѧѧذيالمجѧѧѧاج  والѧѧѧادى لإنتѧѧѧان إقتصѧѧѧدة وبنیѧѧѧاء قاعѧѧѧى بنѧѧѧدف الѧѧѧيیھѧѧѧحقیق 
 . الریفيالمجتمع  فيللأفراد 

  رѧѧѧة ( غیѧѧѧدمات الاجتماعیѧѧѧѧوفیر الخѧѧѧتص بتѧѧѧاعى یخѧѧѧال الإجتمѧѧѧةالمجѧѧѧراد الإنتاجیѧѧѧѧلأف (
، التعلѧѧѧѧѧیم ، المیѧѧѧѧѧاه ، العدالѧѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧѧة ومحاربѧѧѧѧѧة الفقѧѧѧѧѧر  الصѧѧѧѧѧحةالمجتمѧѧѧѧѧع مثѧѧѧѧѧل 

 المجتمع. فيتحقق توازن الحیاة  التيشیاء الأوغیرھا من 
  اتѧѧѧراد والجماعѧѧѧتوى الإفѧѧѧى مسѧѧѧریة علѧѧѧة البشѧѧѧھ التنمیѧѧѧود بѧѧѧانى والمقصѧѧѧال الانسѧѧѧالمج

م لتحدیѧѧѧѧѧѧد مشѧѧѧѧѧѧاكلھم وتطѧѧѧѧѧѧویر طاقاتھѧѧѧѧѧѧا وقѧѧѧѧѧѧدرتھا وإعѧѧѧѧѧѧادة الثقѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧیھم ومسѧѧѧѧѧѧاعدتھ
 ورغباتھم للاعتماد على أنفسھم .

 . تكافؤ الفرص للاستفادة من التنمیة2-9-2
إنھѧѧѧا تتѧѧѧیح فѧѧѧرص متكافئѧѧѧة لكافѧѧѧة قطاعѧѧѧات  فѧѧѧيعنѧѧѧد وضѧѧѧع بѧѧѧرامج التنمیѧѧѧة یجѧѧѧب الانتبѧѧѧاه 

  المجتمع لجنى ثمار التنمیة 
  الاستقلالیة 2-9-3

روح  إفقѧѧѧѧѧادھمیجѧѧѧѧѧب أن تعمѧѧѧѧѧل المشѧѧѧѧѧاریع التنمویѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧاعدة أھѧѧѧѧѧل الریѧѧѧѧѧف دون 
  .الخارجيالاعتماد على النفس ودون أن تخلق فیھم روح الاعتماد الكلى على الدعم 

  التقدمیة: 2-9-4
أن تعمѧѧѧѧل البѧѧѧѧرامج التنمویѧѧѧѧة علѧѧѧѧى إحѧѧѧѧداث التغییѧѧѧѧر بصѧѧѧѧورة تدریجیѧѧѧѧة وتقѧѧѧѧود المجتمѧѧѧѧع 

  ولیس بالقفز) لتفادى الفشل والنكسة. خطوه خطوه على سلم التنمیة (
  
  
  المشاركة:.  2-9-5
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تعمѧѧѧل البѧѧѧرامج التنمویѧѧѧة علѧѧѧѧى إشѧѧѧراك الجھѧѧѧات المسѧѧѧتفیدة والمعنیѧѧѧѧة بالتنمیѧѧѧة فѧѧѧى جمیѧѧѧѧع 
ً بѧѧѧѧالفكرة  ً بالتنفیѧѧѧѧذ والمتابعѧѧѧѧة انتھѧѧѧѧاء  –مراحѧѧѧѧل العملیѧѧѧѧة التنمویѧѧѧѧة بѧѧѧѧدءا والتخطѧѧѧѧیط مѧѧѧѧرورا

  بالتقدیم .
  :الفعالیة2-9-6

نمیѧѧѧѧة اسѧѧѧѧتخدام المѧѧѧѧوارد المحلیѧѧѧѧة بفعالیѧѧѧѧة وأن تكѧѧѧѧون ھѧѧѧѧذه الوسѧѧѧѧائل أن تعمѧѧѧѧل مشѧѧѧѧاریع الت
  .والطرق الأكثر كفاءة
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  الثـل الثـالفص
 روعـالمش

  تعریف المشروع: 2-3

المشروع ھو مجموعة من الأعمال صممت لمعالجة مشكلة محددة ،ھذه الأعمال مخطط لھѧѧا 
  محدد ینتفع منھ الناس.ومحددة بزمن یتم فیھ استخدام موارد محددة لإحداث تغییر 

  -مكونات المشروع:2-3-1

 المدخلات.  

ھي الموارد (البشریة ،المادیة ،المعنویة) التѧѧي تمثѧѧل العناصѧѧر الأساسѧѧیة للمخرجات(النتѧѧائج) 
والتي یتم تحویلھا من خلال سلسلة من العملیات المخطط لھا ،بغیѧѧة تحقیѧѧق أھѧѧداف المشѧѧروع 

  المحرجات.أئ أنھا المواد الخام اللازمة لإنتاج 

 (العملیات) الأنشطة  

  ھي مجموعة الأنشطة التي یجب القیام بھا لیتم تحویل المدخلات إلى نتائج تحقق 

 المخرجات(النتائج) الھدف المطلوب. 

ھي النتائج التي یتم تحقیقھا مѧѧن خѧѧلال الأنشѧѧطة والمѧѧدخلات المختلفѧѧة أیضѧѧا ھѧѧي النتѧѧائج التѧѧي 
  ھا خلال دورة حیاة المشروعتتضمن إدارة المشروع تحقیقھا واستدامت

 (الھدف الوسیط)الأثر 

  .ھو النتیجة الفوریة

 (الھدف العام) التأثیر 
  .ھو النتیجة بعیدة المدى

   -:دورة حیاة المشروع 2-3-2
 تقدیر وترتیب الاحتیاجات.  
 التخطیط.  
 التنفیذ والمتابعة.  
 التقییم.  
  الأولویاتتحدید الاحتیاجات وترتیب  

  والوضع المأمول مستقبلا) الحالي(الفجوة بین الوضع  أنھاتعرف الحاجة على 
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یقѧѧѧѧѧѧوم السѧѧѧѧѧكان المحلیѧѧѧѧѧѧون بتحدیѧѧѧѧѧѧد  أنوعملیѧѧѧѧѧة تخطѧѧѧѧѧѧیط البѧѧѧѧѧѧرامج بالمشѧѧѧѧѧاركة تتطلѧѧѧѧѧѧب 
  احتیاجاتھم.وتشمل عملیة تحدید الاحتیاجات عنصرین ھما :

  على الاتى بالإجابة وإبعادھادراسة الوضع وتحدید الاحتیاجات 
 ؟.ماھى المشكلة/الاحتیاجات  
 ؟اھو الدلیل على وجود مشكلةم  
  كلةѧѧأثرین بالمشѧѧم المتѧѧن ھѧѧيمѧѧع  فѧѧتوى التعلیم،الوضѧѧات(النوع،العمر مسѧѧدد وفئѧѧكل عѧѧش

  ؟الاقتصادي،الوضع الاجتماعي
  ؟)الجغرافيأین یظھر الاحتیاج(التوزیع  
 ،؟)موسميمتى یظھر الاحتیاج (طول العام  
 ؟ھى تداعیات الاحتیاج ما  
 ؟ھى اتجاھاتھ(زیادة ،نقصان) ما  
 ؟ماذا تم القیام بھ لتلبیة ھذا الاحتیاج  
 أوجھ أخرى للاحتیاج  
  الاحتیاجات: أولویاتتحدید- 

(طبیعѧѧѧة الاحتیاج،درجѧѧѧة الاحتیاج،طبیعѧѧѧة الفئѧѧѧات  ھѧѧѧيذلѧѧѧك  فѧѧѧيقѧѧѧد تسѧѧѧتخدم  التѧѧѧيالمعѧѧѧاییر 
  المتأثرة،اتجاه الاحتیاج،تداعیات الاحتیاج،كفایة الجھود المبذولة حالیا لتلبیة الاحتیاج.

  اختیار بعدین لھا: ار مشكلة معینة لتحلیلھا فلابد منعند اختی

  ؟أولا:البعد التاریخي،متى ظھرت ھذه المشكلة

  ؟لماذا استمرت ھذه المشكلة لظرفياثانیا:البعد 

 وللإجابة على ھذه الأسئلة یتم وضع خمس محاور في الاعتبار:

o .استمرار  ھل ھناك قصور من بعض الأشخاص/الأفراد سببا في ظھورالمحور الشخصي
  المشكلة.

o ھل ھناك قصور في أداء المجموعة أو المؤسسة ولماذا.المحور الجماعي. 
o :المحور الھیكلي   (.خѧѧة، الѧѧة، إداریѧѧة، مالیѧѧتعلیمی) ةѧѧدراسة المؤسسات الموجودة بالمنطق

 ھل ھناك نواحي قصور بھا أدت إلى حدوث واستمراریة المشكلة.
o :افيѧѧور الثقѧѧادات  المحѧѧق بالعѧѧو المتعلѧѧلة  وھѧѧا أي صѧѧل لھѧѧخ. ھѧѧدات الѧѧد والمعتقѧѧوالتقالی

  بظھور أو استمراریة المشكلة؟
o ى :  المحور البیئيѧѧؤثر علѧѧف تѧѧي؟ وكیѧѧا ھѧѧكلة؟ مѧѧلة بالمشѧѧا صѧѧھل ھناك عناصر بیئیة لھ

  المشكلة؟
 -: مجالات احتیاجات المجتمع 2-3-3
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 قطاع الصحة والبیئة والذي یشمل الاتى.  
  اتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع الصحیة(الأمراض،الممارسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧحیة الأوضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادات والتقالیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوالع

 .الضارة،التغذیة،التحصین
 (مصادر التلوث،طرق وجمع التخلص من النفایات)صحة البیئة. 
  ةѧѧѧѧن تھویѧѧѧѧة مѧѧѧѧة المنزلیѧѧѧѧاءةالبیئѧѧѧѧجیر،عدد  وإضѧѧѧѧافع وتشѧѧѧѧرادومنѧѧѧѧرة أفѧѧѧѧبة  الأسѧѧѧѧبالنس

 لحجم المنزل.
 اѧѧѧدرة النѧѧѧدى قѧѧѧحیة ،مѧѧѧق الصѧѧѧة(الكوادر،تجھیزات المرافѧѧѧحیة المتاحѧѧѧدمات الصѧѧѧس الخ

 .وللحصول علیھا إلیھاالوصول  في
 .الممارسات المؤثرة على الصحة 
 المجتمع لأفراد الصحي الوعي.  

  یشمل الاتى: والذيقطاع التعلیم  4 -2-3

 (مراحل التعلیم ،تعلیم الكبار)المرافق والخدمات التعلیمیة المتاحة 
 المعینات التعلیمیة. 
 الكوادر التعلیمیة. 
 حصول كل فئات المجتمع على التعلیم إمكانیة. 
 وعى الناس بأھمیة التعلیم. 

  یشمل الاتى والذي الأساسیةقطاع البنیة التحتیة والخدمات  2-3-5

 الطرق. 
  الصحيشبكة الصرف. 
 (بیع المنتجات وشراء السلع) الأسواق. 
 خدمات المیاه. 
 خدمات الكھرباء. 
 خدمات النقل والمواصلات. 
  والبریدخدمات الھاتف. 
  الاذاعى والتلفزیون الإرسالخدمات. 
  والشرطة والقضاء المدنيخدمات الدفاع. 
  والتسجیلات(الضرائب،الوثائق الثبوتیة،التصدیقات العامةالخدمات الحكومیة(. 

  یشمل: والذيالاقتصادیة  والأوضاع والأنشطةقطاع الموارد  2-3-6

  الأصول،الأموالالموارد الاقتصادیة(طبیعیة،رؤوس(. 
 الحرف والمھن. 
 الاقتصادیة(زراعة،ثروة حیوانیة،تجارة،عمالھ) الأنشطة. 
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  الصرف وأوجھمصادر الدخل. 
 مستویات البطالة ومتطلبات سوق العمل. 
 تقسیمات السكان حسب مستوى الفقروالاوضاع المعیشیة. 

  قطاع الموارد البشریة ویشمل 2-3-7

  كان(العدد،النوع،الفئاتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات والزیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد والوفیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدلات الموالیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالعمریة،مع
 .السكانیة)

 القبائل والطبقات /الفئات الاجتماعیة. 
 (الأمیة)مستویات التعلیم والتأھیل. 
 الخبرات والمھارات. 
 (الھجرة،النزوح،الانتقال ،الترحال)حركة السكان.  

  قطاع الموارد المجتمعیة والذي یشمل الاتى 2-3-8

  القائمة (أھلیة،مجتمع مدني،أحزاب سیاسیة)التنظیمات المجتمعیة. 
 ،الممارسات الاجتماعیةالأعرافالعادات،التقالید،. 
  تنظم علاقات وتعاملات أفراد المجتمع التيالقوانین واللوائح. 
 تھم المجتمع التي الأشیاء فياتخاذ القرارات  آلیات. 
  الحیاة العامة فيمشاركة مختلف قطاعات المجتمع ودورھا. 

  
  

  عـل الرابـالفص
  )  CDFتمع(ـیة المجـندوق تنمـروع صـمش

Community Development Fund 
  خلفیة تاریخیة عن مشروع صندوق تنمیة المجتمع: 2-4

كانѧѧѧѧѧت اتفاقیѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧلام الشѧѧѧѧѧامل التѧѧѧѧѧي وقعتھѧѧѧѧѧا الحكومѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧودانیة والحركѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧعبیة 
م بدولѧѧѧة كینیѧѧѧا بنیروبѧѧѧي 2005الشѧѧѧعبي لتحریѧѧѧر السѧѧѧودان فѧѧѧي ینѧѧѧایر مѧѧѧن العѧѧѧام  شوالجѧѧѧی

بعѧѧѧѧد حѧѧѧѧرب اسѧѧѧѧتمرت لعقѧѧѧѧدین مѧѧѧѧن الزمѧѧѧѧان أظھѧѧѧѧرت تحѧѧѧѧول كبیѧѧѧѧر فѧѧѧѧي تѧѧѧѧاریخ السѧѧѧѧودان 
وتأھیѧѧѧل  رالحѧѧѧدیث والتѧѧѧي كѧѧѧان ضѧѧѧمن مخرجاتھѧѧѧا إنشѧѧѧاء صѧѧѧندوق دعѧѧѧم المѧѧѧانحین لاعتمѧѧѧا

میѧѧѧة المجتمѧѧѧع واحѧѧѧد مѧѧѧا دمرتѧѧѧھ الحѧѧѧرب  فѧѧѧي شѧѧѧمال وجنѧѧѧوب السѧѧѧودان  ویعتبѧѧѧر صѧѧѧندوق تن
مѧѧѧن المشѧѧѧروعات التѧѧѧي یمѧѧѧول صѧѧѧندوق دعѧѧѧم المانحین(شѧѧѧمال السѧѧѧودان )وحكومѧѧѧة الوحѧѧѧدة 
الوطنیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧك الوقѧѧѧѧѧѧت لمعالجѧѧѧѧѧѧة الاحتیاجѧѧѧѧѧات الملحѧѧѧѧѧѧة والمتمثلѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي الإنعѧѧѧѧѧѧاش 
الاقتصѧѧѧѧادي والتنمیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي المنѧѧѧѧاطق المتѧѧѧѧأثرة بѧѧѧѧالحرب والأقѧѧѧѧل نمѧѧѧѧوا والتѧѧѧѧي تشѧѧѧѧمل فѧѧѧѧي 
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.وقѧѧѧѧد تѧѧѧѧم توقیѧѧѧѧع اتفاقیѧѧѧѧة نجنѧѧѧѧوب كѧѧѧѧرد فا–أبییѧѧѧѧى –زرق شѧѧѧѧمال السѧѧѧѧودان أقѧѧѧѧالیم النیѧѧѧѧل الأ
م  وأصѧѧѧبحت نѧѧѧافزة 2005منحѧѧѧة مشѧѧѧروع صѧѧѧندوق تنمیѧѧѧة المجتمѧѧѧع فѧѧѧي ینѧѧѧایر مѧѧѧن العѧѧѧام 

  فى ابریل من نفس العام.

  عمر المشروع:2-4-1

امتѧѧѧد عمѧѧѧر المشѧѧѧروع إلѧѧѧى مѧѧѧرحلتین حیѧѧѧث عمѧѧѧر المرحلѧѧѧة الأولѧѧѧى ثلاثѧѧѧة سѧѧѧنوات وشѧѧѧملت 
  .شھرا 18شریحتین فترة كل منھا 

  التكلفة للمشروع:2-4-2

ملیѧѧѧѧѧون دولار 25ملیѧѧѧѧѧون دولار  تѧѧѧѧѧم تخصѧѧѧѧѧیص  50اجمѧѧѧѧѧالى تكلفѧѧѧѧѧة المرحلѧѧѧѧѧة الأولѧѧѧѧѧى 
 10ملیѧѧѧѧون دولار وجمھوریѧѧѧѧة السѧѧѧѧودان 15للشѧѧѧѧریحة الأولѧѧѧѧى مسѧѧѧѧاھمة الصѧѧѧѧندوق فیھѧѧѧѧا 

ملیѧѧѧون دولار إضѧѧѧافة إلѧѧѧى ملیѧѧѧون دولار تقѧѧѧدم بѧѧѧھ البنѧѧѧك الѧѧѧدولي لمقابلѧѧѧة التأسѧѧѧیس وبنѧѧѧاء 
  .م)2005ىالقدرات ( البنك الدول

  حجم التمویل :2-4-3

دولار والحѧѧѧѧد  100000الحѧѧѧѧد الأدنѧѧѧѧى لتمویѧѧѧѧل خطѧѧѧѧة تنمیѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧع المحلѧѧѧѧى مѧѧѧѧا یعѧѧѧѧادل 
                               مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن تكلفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧروع %10الأدنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى لمسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاھمة المجتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا یعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادل 

  .)م2001؛زكریا(

  -مشروع صندوق تنمیة المجتمع: أھداف2-4-4  

  ةѧѧѧѧات التنمویѧѧѧѧذ الاحتیاجѧѧѧѧيتنفیѧѧѧѧة  فѧѧѧѧادیة والبنیѧѧѧѧة والاقتصѧѧѧѧدمات الاجتماعیѧѧѧѧال الخѧѧѧѧمج
 التحتیة بالمناطق المتأثرة بالحرب والفقیرة بشمال السودان.

  تخفیض حدة النزاع وتحقیق أھداف اتفاقیة السلام الشامل 
  لامركزیة الحكم  آلیاتتطبیق  فيدعم السلام عبر المساعدة 
  ةѧѧѧѧاعدة الحكومѧѧѧѧيمسѧѧѧѧتخدام فѧѧѧѧامج  اسѧѧѧѧداد برنѧѧѧѧال لأعѧѧѧѧروع كمثѧѧѧѧيالمشѧѧѧѧتھدف  وطنѧѧѧѧیس

 بالحرب والفقیرة المتأثرةكل المناطق 
  ةѧѧѧѧѧرامج الحكومѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧيتكملѧѧѧѧѧة  فѧѧѧѧѧادیة والبنیѧѧѧѧѧة والاقتصѧѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧѧاریع التنمیѧѧѧѧѧمش

 التحتیة.
 .تأسیس شراكة تنمویة بین الولایات والمحلیات والمجتمعات المحلیة 
  -التنفیذ: آلیات2-4-5
  التنمیة المجتمعیةلجان 
 وحدة تنفیذ المشروع بالمحلیة 
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 لجنة تسییر المحلیة 
-الادارى: والإشرافالمتابعة 2-4-6  
  الاتحاديلجنة التنفیذ المركزیة وزارة الحكم. 
  الوطنيوزارة المالیة والاقتصاد . 
  الدوليالبنك 
  -:منطقة عمل المشروع2-4-7

وفѧѧѧѧى  الأزرقالنیѧѧѧѧل  -كسѧѧѧѧلا - كѧѧѧѧرد فѧѧѧѧاناسѧѧѧѧتھدف المشѧѧѧѧروع كѧѧѧѧل مѧѧѧѧن ولایѧѧѧѧات شѧѧѧѧمال 
مѧѧѧѧن  والتѧѧѧѧيوالѧѧѧѧدلنج الكبѧѧѧѧرى  وكѧѧѧѧاد قلѧѧѧѧىمحلیѧѧѧѧات تلѧѧѧѧودى وابوجبیھѧѧѧѧھ  كѧѧѧѧرد فѧѧѧѧانجنѧѧѧѧوب 

كѧѧѧل مѧѧѧن  مجتعѧѧѧات سѧѧѧتة فѧѧѧيضѧѧѧمنھا محلیѧѧѧة القѧѧѧوز منطقѧѧѧة الدراسѧѧѧة حیѧѧѧث عمѧѧѧل المشѧѧѧروع 
شѧѧѧق -الشѧѧѧق والѧѧѧدار-الحمѧѧѧرة– الجلابѧѧѧة حمѧѧѧري-البقلتѧѧѧى التبلدیѧѧѧة -قري/مجتمѧѧѧع (الغلایѧѧѧات

  ).الفر وت

  -:تنفیذ المشروعات كیفیة 4-8 - 2

تقѧѧѧѧѧع علѧѧѧѧѧى  الإشѧѧѧѧرافالخѧѧѧѧدمات ومسѧѧѧѧѧؤولیة  مقѧѧѧѧѧدميیѧѧѧѧتم التنفیѧѧѧѧѧذ بواسѧѧѧѧطة التعاقѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧع 
مѧѧѧن المشѧѧѧѧروع وكѧѧѧѧذلك یѧѧѧتم التعѧѧѧѧاون مѧѧѧع لجѧѧѧѧان التنمیѧѧѧѧة  فنѧѧѧѧيالمجتمعѧѧѧات المحلیѧѧѧѧة بѧѧѧدعم 

   تكون اللجان التنمویة. أوالقائمة 

  -مكونات المشروع:9- 2-4

  .یحتوى المشروع على المكونات التالیة

 وعات تنمیة المجتمعمشر. 

 أمѧѧѧѧامشѧѧѧѧاریع الخѧѧѧدمات الاجتماعیѧѧѧة ومشѧѧѧѧروعات البنیѧѧѧة التحتیѧѧѧة وھѧѧѧѧذه تنفѧѧѧذ  فѧѧѧيمتمثلѧѧѧة 
  عبر شركاء آخرین. أوعبر المشروع 

 بناء القدرات. 
 المشروع إدارة. 
 التقییم والمتابعة. 

 

  -الوحدة التنفیذیة للمشروع:2-4-10

 أوالمشѧѧѧѧѧѧروع والمشѧѧѧѧѧѧتریات  أمѧѧѧѧѧѧوال إدارةعѧѧѧѧѧѧن  مسѧѧѧѧѧѧئولةوحѧѧѧѧѧѧدة المشѧѧѧѧѧѧروع التنفیذیѧѧѧѧѧѧة 
المالیѧѧѧѧة والمكاتѧѧѧѧب  والإدارةعلѧѧѧѧى عملیѧѧѧѧات الشѧѧѧѧراء علѧѧѧѧى المسѧѧѧѧتوى المحلѧѧѧѧى  الإشѧѧѧѧراف

المجتمعѧѧѧات المسѧѧѧتھدفة فѧѧѧى شѧѧѧكل وحѧѧѧدات  فѧѧѧيالتابعѧѧѧة لوحѧѧѧدة المشѧѧѧروع التنفیذیѧѧѧة تؤسѧѧѧس 



35 
 

تنفیذیѧѧѧة محلیѧѧѧة لتعѧѧѧویض قѧѧѧدرات المحلیѧѧѧة والقیѧѧѧام بتنفیѧѧѧذ المشѧѧѧروع علѧѧѧى المسѧѧѧتوى المحلѧѧѧى 
  -:بالاتيوم وحدة المشروع التنفیذیة وبشكل خاص تق

  لجنة تسییر المشروع الاتحادیة إلىرفع التقاریر 
  اتѧѧѧیر المحلیѧѧѧروع وتستشѧѧѧییر المشѧѧѧة تسѧѧѧع لجنѧѧѧرة مѧѧѧل مباشѧѧѧيتعمѧѧѧروع  فѧѧѧل المشѧѧѧمراح

 المختلفة
  الخدمة مقدميالمحلیات من خلال  إلىوالدعم  الفنيتوفیر العون 
 تجھز خطط عمل المشروع والمیزانیة السنویة 
  روعѧѧѧѧاطات المشѧѧѧѧق نشѧѧѧѧيتنسѧѧѧѧة  التѧѧѧѧر الحكومیѧѧѧѧات غیѧѧѧѧات والمنظمѧѧѧѧا المحلیѧѧѧѧوم بھѧѧѧѧتق

 والوزارات ذات الصلة
 رافѧѧѧѧاطات  الإشѧѧѧѧتریات ونشѧѧѧѧى المشѧѧѧѧد  الإدارةعلѧѧѧѧروع والتأكѧѧѧѧة بالمشѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧالمالی

 .الدوليأن كل من المشتریات وترتیبات العقود قد تم تنفیذھا طبقا لقواعد البنك 
 اص إدارةѧѧѧѧѧѧروع الخѧѧѧѧѧѧاب المشѧѧѧѧѧѧویلات   حسѧѧѧѧѧѧل التحѧѧѧѧѧѧریك وكѧѧѧѧѧѧروع الشѧѧѧѧѧѧاب مشѧѧѧѧѧѧوحس

 المحلیات والمنظمات غیر الحكومیة .  إلى الأموالالمالیة ذات المالیة ودفع 
 التنسیق والتواصل مع المحلیات والوزارات الولائیة ذات الصلة 
  استخدام المستشارین /الخبراء بناءا على حاجیات المشروع الفنیة والمتغیرة 
 لجنة تسییر المشروع إلى أشھرعن تقدم العمل كل ثلاثة وتقدیم تقاریر  إعداد 
  الاتفاق إطرافالمحافظة على حسابات المشروع المفصلة تفصیل كافئ یرضى  
 للمشروع الماليالتقریر  إعدادعن  مسئولة  
  ینѧѧѧѧѧین والمنتفعѧѧѧѧѧة المختلفѧѧѧѧѧحاب المنفعѧѧѧѧѧى أصѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧروع ووقعھѧѧѧѧѧائج المشѧѧѧѧѧة نتѧѧѧѧѧمتابع

(دلیل الممѧѧѧѧѧѧѧѧارس ،وأصѧѧѧѧѧѧѧѧول المشѧѧѧѧѧѧѧѧروعالمسѧѧѧѧѧѧѧѧتھدفین بالخدمѧѧѧѧѧѧѧѧة وحمایѧѧѧѧѧѧѧѧة أمѧѧѧѧѧѧѧѧوال 
  .م)2005التنموي/السودان؛

 -بالمحلیة: لجنة تسییر المشروع2-4-11

  - تضم كل من الاتى:
 رئیس   - المدیر التنفیذي. 
  مقرر–مدیر الوحدة التنفیذیة بالمحلیة. 
 عضوا- مدیر التعلیم بالمحلیة. 
 عضوا- مدیر الصحة بالمحلیة. 
  عضوا- بالمحلیةمدیر الرعایة الاجتماعیة. 
 عضوا- مدیر التخطیط بالمحلیة. 
 عضوا- ممثل میاه الشرب. 
  أعضاء–ممثلي المنظمات بالمحلیة. 
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ھناك بعض الأعضاء المنتسبین والذین تم تحدیدھم من خلال لجنة التسییر ولدیھم وجود 
فعلى بالمحلیة ولھم شراكات مع المشروع في المشروعات الفرعیة التي ینفذھا صندوق 

  .م) 2005(البنك الدولي ،المجتمع تنمیة
 : مھام لجنة التسییر بالمحلیة 

  إجازة قائمة المجتمعات المحلیة المختارة لكل دورة تنفیذ 
  تسھیل عملیات تحدید الاحتیاجات وترتیب الأولویات وإعداد وتقدیم مقترحات

 .المشروعات الفرعیة
  ةѧѧѧاریع تنمیѧѧѧة ومشѧѧѧات المحلیѧѧѧل المجتمعѧѧѧط عمѧѧѧازة خطѧѧѧل إجѧѧѧارة لكѧѧѧع المختѧѧѧالمجتم

  .دورة تنفیذ
  ةѧѧѧѧراف ومراقبѧѧѧѧروع والإشѧѧѧѧاندة للمشѧѧѧѧى المسѧѧѧѧم المحلѧѧѧѧزة الحكѧѧѧѧك أجھѧѧѧѧة وتحریѧѧѧѧتعبئ

 .التنفیذ بالمجتمعات المختارة
  ىѧѧѧѧѧى علѧѧѧѧѧارة تلبѧѧѧѧѧة المختѧѧѧѧѧات المحلیѧѧѧѧѧل المجتمعѧѧѧѧѧط عمѧѧѧѧѧن أن خطѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧلالتأكѧѧѧѧѧالأق 

القطѧѧѧاع  فѧѧѧيمѧѧѧع سیاسѧѧѧات الولایѧѧѧة  والملائمѧѧѧةالمتطلبѧѧѧات الѧѧѧدنیا مѧѧѧن ناحیѧѧѧة التوافѧѧѧق 
الخاصѧѧѧѧة بسѧѧѧѧرعة تنفیѧѧѧѧذ المشѧѧѧѧاریع الممولѧѧѧѧة  والأولویѧѧѧѧاتالمعنѧѧѧѧى وكѧѧѧѧذلك المعѧѧѧѧاییر 

  .بواسطة المشروع
  عѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧن توافقھѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧة للتأكѧѧѧѧѧروعات الفرعیѧѧѧѧѧات المشѧѧѧѧѧیم مقترحѧѧѧѧѧتعراض وتقیѧѧѧѧѧاس

معالجѧѧѧѧѧة معوقѧѧѧѧѧѧات تنفیѧѧѧѧѧذ المشѧѧѧѧѧѧروعات  موجھѧѧѧѧѧات المشѧѧѧѧѧروع ومعѧѧѧѧѧѧاییر الأھلیѧѧѧѧѧة
 الممولة قبل أو فور حدوثھا 

  متابعة وتقدیم المشروعات المنفذة بالمحلیةالمشاركة في 
  دیقاتѧѧѧى التصѧѧѧول علѧѧѧة للحصѧѧѧة المختصѧѧѧدات الولائیѧѧѧوزارات والوحѧѧѧع الѧѧѧیق مѧѧѧالتنس

اللازمѧѧѧѧة للأنشѧѧѧѧطة التѧѧѧѧي سѧѧѧѧوف یѧѧѧѧتم تنفیѧѧѧѧذھا مѧѧѧѧع الالتѧѧѧѧزام بتѧѧѧѧوفیر القѧѧѧѧوى العاملѧѧѧѧة 
 ومیزانیات التشغیل والصیانة من میزانیة المحلیة

 رѧѧѧدعم المشѧѧѧة لѧѧѧة المحلیѧѧѧك الحكومѧѧѧدة تحریѧѧѧطة وحѧѧѧذه بواسѧѧѧى تنفیѧѧѧراف علѧѧѧوع والإش
 التنفیذ بالمحلیة

  ثѧѧن حیѧѧات مѧѧن المتطلبѧѧى مѧѧد الأدنѧѧى الحѧѧع تلبѧѧل للمجتمѧѧط العمѧѧن أن خطѧѧد مѧѧالتأك
ѧѧѧѧھ لتحقیѧѧѧѧات ألعامѧѧѧѧاییر والأولویѧѧѧѧات والمعѧѧѧѧة القطاعѧѧѧѧع سیاسѧѧѧѧا مѧѧѧѧدم  قتوافقھѧѧѧѧالتق

 .السریع للخدمة عند توفیر التمویل للتدخل التنموي بواسطة المشروع
 ѧѧي التنسѧѧѧون فѧѧѧذین یعملѧѧѧین الѧѧرى والمعنیѧѧѧة الأخѧѧѧرامج التنمویѧѧروع والبѧѧѧین المشѧѧѧیق ب

 نفس المناطق وتسھیل التنفیذ عند ظھور أي معوقات
  ىѧѧѧروع علѧѧذھا المشѧѧѧي ینفѧѧة التѧѧدخلات التنمویѧѧѧل التѧѧة كѧѧیم ومتابعѧѧѧي تقیѧѧاركة فѧѧالمش

 .مستوى المجتمع المحلى
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 وم الѧѧѧѧذة تقѧѧѧѧة المنفѧѧѧѧروعات الفرعیѧѧѧѧة المشѧѧѧѧى طبیعѧѧѧѧادا علѧѧѧѧل اعتمѧѧѧѧل كѧѧѧѧة بعمѧѧѧѧلجن
الترتیبѧѧѧѧات المطلوبѧѧѧѧة مѧѧѧѧع السѧѧѧѧلطات /الѧѧѧѧوزارات الولائیѧѧѧѧة ذات الصѧѧѧѧلة للحصѧѧѧѧول 

 على التصاریح المطلوبة وتخصیص الكوادر اللازمة لتشغیل  المنشات.
  -منھجیة مشروع صندوق تنمیة المجتمع:2-4-12

تѧѧѧѧم تنفیѧѧѧѧذ مشѧѧѧѧروعات صѧѧѧѧندوق تنمیѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧع عبѧѧѧѧر منھجیѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧة بتوجیѧѧѧѧھ المجتمѧѧѧѧع 
وذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال الشѧѧѧѧراكة بѧѧѧѧین ومѧѧѧѧع المعنیѧѧѧѧین المحلیѧѧѧѧین حیѧѧѧѧث شѧѧѧѧاركت المجتمعѧѧѧѧات 

 الأولویѧѧѧاتبفاعلیѧѧѧة وتتѧѧѧولى مسѧѧѧؤولیة القیѧѧѧام بتحدیѧѧѧد أولویاتھѧѧѧا واحتیاجاتھѧѧѧا وترجمѧѧѧة تلѧѧѧك 
علѧѧѧى  بالإشѧѧѧرافت كمѧѧѧا تقѧѧѧوم المجتمعѧѧѧات مشѧѧѧروعات تѧѧѧم تنفیѧѧѧذھا بѧѧѧدعم مѧѧѧن المحلیѧѧѧا إلѧѧѧى

للمشѧѧѧروع  طبѧѧق المشѧѧѧروع  الأساسѧѧیینالمѧѧѧلاك  أنھѧѧممتابعѧѧة كѧѧل تѧѧѧدخلات المشѧѧروع حیѧѧѧث 
منѧѧѧѧھ علѧѧѧѧى  أكثѧѧѧѧرمѧѧѧѧنھج التوجیѧѧѧѧھ للنتѧѧѧѧائج حیѧѧѧѧث یكѧѧѧѧون التركیѧѧѧѧز علѧѧѧѧى المѧѧѧѧردود المتوقѧѧѧѧع 

تبنѧѧѧѧѧاه  الѧѧѧѧѧذيفقѧѧѧѧѧط فمنھجیѧѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧѧة بتوجیѧѧѧѧѧھ المجتمѧѧѧѧѧع  الإنشѧѧѧѧѧائیةالمخرجѧѧѧѧѧات المادیѧѧѧѧѧة 
ع یعمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى دعѧѧѧѧم اللامركزیѧѧѧѧة وعملیѧѧѧѧة تمكѧѧѧѧین الحكومѧѧѧѧات المحلیѧѧѧѧة وذلѧѧѧѧك المشѧѧѧѧرو

تحویѧѧѧѧل مسѧѧѧѧتوى  إلѧѧѧѧىھѧѧѧѧذا التوجѧѧѧѧھ یھѧѧѧѧدف  لإعѧѧѧѧادةلضѧѧѧѧمان تلبیѧѧѧѧة الاحتیاجѧѧѧѧات العاجلѧѧѧѧة 
ویѧѧѧتم تحقیѧѧѧق  لمنطقѧѧѧة عمѧѧѧل المشѧѧѧروع التنظیمیѧѧѧةوجѧѧѧودة نتѧѧѧائج عمѧѧѧل المشѧѧѧروع وأسѧѧѧالیبھ 

لѧѧѧدعم مشѧѧѧاركة  لآخѧѧѧریناھѧѧѧذا الھѧѧѧدف مѧѧѧن خѧѧѧلال التѧѧѧرویج وتفعیѧѧѧل العمѧѧѧل والشѧѧѧراكة مѧѧѧع 
وتمكѧѧѧѧین المجتمعѧѧѧѧات المحلیѧѧѧѧة وتعزیѧѧѧѧز شѧѧѧѧعور الملكیѧѧѧѧة لѧѧѧѧدیھم لتحقیѧѧѧѧق الاسѧѧѧѧتدامة لھѧѧѧѧذه 

  -التنمیة بتوجیھ المجتمع تعنى الاتى: إذاالمشروعات 

  تحكمѧѧى الѧѧѧتند علѧѧѧة تسѧѧيالتنمیѧѧѧذه  فѧѧѧادة ھѧѧѧع وعѧѧѧات المجتمѧѧوارد لمجموعѧѧѧرارات والمѧѧѧالق
تلبѧѧѧѧى  التѧѧѧيلتنظیمѧѧѧات الداعمѧѧѧѧة الخѧѧѧدمات وا مقѧѧѧѧدميالمجموعѧѧѧات تعمѧѧѧل بشѧѧѧѧراكة مѧѧѧع 

متطلباتھѧѧѧا وتشѧѧѧمل كѧѧѧل مѧѧѧن السѧѧѧلطات المحلیѧѧѧة والقطѧѧѧاع الخѧѧѧاص والمنظمѧѧѧات الغیѧѧѧر 
  م).2005 ’(مجلة المشروع،حكومیھ ومؤسسات الحكومة المركزیة

  

  -لجان تنمیة المجتمع:2-4-13

لتسѧѧѧѧھیل عملیѧѧѧѧات المشѧѧѧѧاركة بѧѧѧѧین مشѧѧѧѧروع صѧѧѧѧندوق تنمیѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧع تѧѧѧѧم تكѧѧѧѧوین لجѧѧѧѧان 
  -:التاليمن خلالھا یشارك المجتمع على النحو  التي الآلیةتعتبر  إذتنمیة المجتمع 

 :مھام لجان تنمیة المجتمع-  
  انѧѧѧѧل اللجѧѧѧيتعمѧѧѧدخلات  فѧѧѧѧك مѧѧѧة وتحریѧѧѧѧدمات التنمویѧѧѧى الخѧѧѧѧول علѧѧѧѧاءالحصѧѧѧѧالأعض 

 المجالات التالیة: في
  اركةѧѧѧѧلال المشѧѧѧѧن خѧѧѧѧحیة مѧѧѧѧدمات الصѧѧѧѧوفیر الخѧѧѧѧى تѧѧѧѧل علѧѧѧѧيالعمѧѧѧѧز  فѧѧѧѧاء المراكѧѧѧѧبن

 المجتمع. لأفرادالصحیة وتوفیر الدواء 
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  اهѧѧѧادر المیѧѧѧوفیر مصѧѧѧى تѧѧѧل علѧѧѧةتعمѧѧѧاركة  المأمونѧѧѧيوالمشѧѧѧر  فѧѧѧارحفѧѧѧات  الآبѧѧѧوخزان
 المیاه والمضخات .

  والتدریب . الإرشادتعمل على الحصول على خدمات 
  لاجتماعیة تنظیمیا ومالیا وفنیا لخدمة المجتمع.دعم الخدمات ا فيتساھم 
  للمجتمع. المعیشيالعمل على رفع المستوى 
  والحفاظ على الموارد الطبیعیة. الأرضتعمل على ترشید استخدام 

  

  

  

  

  

 

  مشروع صندوق تنمیة المجتمعیذ تنف خطوات  2-4-14
  اختیار المجتمعات المشاركة -:الأولىالخطوة  

 المجتمعستھداف (أ)  ا

 الاجتمѧѧѧاعيمѧѧѧن دراسѧѧѧة للتحلیѧѧѧل  المѧѧѧأخوذةعلѧѧѧى المعѧѧѧاییر  ااسѧѧѧتھداف المجتمѧѧѧع یѧѧѧتم بنѧѧѧاء
  -:التاليوالنزاعات والمعاییر على النحو 

  (الماء ،الصحة،التعلیم) الأساسیةفقد الخدمات الاجتماعیة  أوانعدام. 
 قاعدة الموارد الطبیعیة إلىتحسین المعیشة والوصول  إمكانیة. 
  المجتمع لتشكیل منظمة مجتمع قاعدیة والاستعداد لتلقى التدریباستعداد. 
  تدخلات المشروع فيالالتزام بالمساھمة. 
 تحمل المجتمع للتوترات والنزاعات. 
 یبرر فعالیة تكلفة التدخل ومستوى معقول للاستثمار عدد السكان. 
 المجتمعات الفقیرة الریفیة منھا والحضریة. 

 ترتیب المجتمع)ب(

 فѧѧѧيتكѧѧѧون لھѧѧا الأولویѧѧة  والتѧѧيحاجѧѧة  أكثرھѧѧѧالتحدیѧѧد  المسѧѧتھدفةتیѧѧب المجتمعѧѧѧات سѧѧیتم تر
الحصѧѧѧѧول علѧѧѧѧى التمویѧѧѧѧل مѧѧѧѧن مشѧѧѧѧروع صѧѧѧѧندوق تنمیѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧع سѧѧѧѧیتم اسѧѧѧѧتخدام جѧѧѧѧدول 
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درجѧѧѧات مبسѧѧѧط یركѧѧѧز علѧѧѧى ثلاثѧѧѧة قطاعѧѧѧات (المیاه،الصѧѧѧحة،التعلیم) لترتیѧѧѧب المجتمعѧѧѧات 
  في المحلیة الواحدة 

  ج)اختیار المجتمع(

عѧѧѧدد المجتمعѧѧѧات المختѧѧѧارة سѧѧѧتحدد المیزانیѧѧѧة المخصصѧѧѧة للمحلیѧѧѧة فѧѧѧي الѧѧѧدورة .قبѧѧѧل كѧѧѧل 
بالمجتمعѧѧѧات المختѧѧѧارة بنѧѧѧاء علѧѧѧى  دورة سѧѧѧتجھز وحѧѧѧدة تنفیѧѧѧذ المشѧѧѧروع بالمحلیѧѧѧة قائمѧѧѧة 

القائمѧѧѧѧѧة للجنѧѧѧѧѧة التسѧѧѧѧѧییر  المعѧѧѧѧѧاییر الموضѧѧѧѧѧحة أعѧѧѧѧѧلاه والمیزانیѧѧѧѧѧة المتاحѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧیتم تقѧѧѧѧѧدیم 
  بالمحلیة للمصادقة علیھا.

  الثانیة:الترویجالخطوة  
  أھداف الأنشطة الترویجیة (أ)

سѧѧѧѧتقوم وحѧѧѧѧدة تنفیѧѧѧѧذ المشѧѧѧѧروع بالمحلیѧѧѧѧة بزیѧѧѧѧارات إلѧѧѧѧى المجتمعѧѧѧѧات وإعѧѧѧѧلام القیѧѧѧѧادات 
والمسѧѧѧتفیدین  المحتملѧѧѧین بمشѧѧѧروع صѧѧѧندوق تنمیѧѧѧة المجتمѧѧѧع مѧѧѧن حیѧѧѧث الأھѧѧѧداف ومجѧѧѧال 

فیѧѧѧѧذ التغطیѧѧѧѧة والخطѧѧѧѧوات وأنѧѧѧѧواع المشѧѧѧѧروعات الفرعیѧѧѧѧة المؤھلѧѧѧѧة للتمویѧѧѧѧل والیѧѧѧѧات التن
وإجѧѧѧѧراءات التطبیѧѧѧѧق .مرحلѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧرویج تمكѧѧѧѧن المجتمعѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧن اتخѧѧѧѧاذ قرارھѧѧѧѧا بشѧѧѧѧѧأن  
المشѧѧѧاركة ولفھѧѧѧم الطبیعѧѧѧة التشѧѧѧاركیة لمشѧѧѧروع صѧѧѧندوق تنمیѧѧѧة المجتمѧѧѧع وسѧѧѧتكون وحѧѧѧدة 
تنفیѧѧѧѧذ المشѧѧѧѧروع المركزیѧѧѧѧѧة ووحѧѧѧѧدة تنفیѧѧѧѧѧذ المشѧѧѧѧروع بالمحلیѧѧѧѧة مسѧѧѧѧѧئولة عѧѧѧѧن التѧѧѧѧѧرویج 

المحلیѧѧѧة ومتѧѧѧى مѧѧѧا یكѧѧѧون ذلѧѧѧك مجѧѧѧدیا صѧѧѧندوق تنمیѧѧѧة المجتمѧѧѧع فѧѧѧي المجتمعѧѧѧات ب لمشѧѧѧروع
سѧѧѧتتعاقد وحѧѧѧدة تنفیѧѧѧذ المشѧѧѧروع المركزیة/وحѧѧѧدة تنفیѧѧѧذ المشѧѧѧروع بالمحلیѧѧѧة مѧѧѧع منظمѧѧѧات 

  . غیر حكومیة وبیوت خبرة وأفراد لتنفیذ أنشطة الترویج

 :أھداف حملة الترویج (ب)

  طѧѧѧѧѧع وسѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧѧندوق تنمیѧѧѧѧروع صѧѧѧѧأثیر مشѧѧѧѧѧویر وتѧѧѧѧداف وتطѧѧѧѧѧوعي بأھѧѧѧѧع الѧѧѧѧرف
المحلیѧѧѧѧѧة وأعضѧѧѧѧѧاء المجتمعѧѧѧѧѧات والقطѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاص والمنظمѧѧѧѧѧات غیѧѧѧѧѧر المجتمعѧѧѧѧѧات 

 الحكومیة .
  تفیدینѧѧѧارة المسѧѧѧاواة واستشѧѧѧاء والمسѧѧѧراك النسѧѧѧع وإشѧѧѧاركة المجتمѧѧѧة مشѧѧѧیح أھمیѧѧѧتوض

فѧѧѧي تحدیѧѧѧد المشѧѧѧروع الفرعѧѧѧي وعناصѧѧѧر تصѧѧѧمیم المشѧѧѧروع وخاصѧѧѧیة التوجیѧѧѧھ حسѧѧѧب 
 الحاجة لصندوق تنمیة المجتمع .

  رѧѧѧѧات غیѧѧѧѧة والمنظمѧѧѧѧع القاعدیѧѧѧѧات المجتمѧѧѧѧاھى منظمѧѧѧѧول مѧѧѧѧات حѧѧѧѧاركة المعلومѧѧѧѧمش
 .الاستھداف  لإستراتیجیة الجوھريالحكومیة المؤھلة للتمویل والسبب 

 اتѧѧѧر المعلومѧѧѧول  نشѧѧѧع حѧѧѧاق واسѧѧѧى نطѧѧѧواععلѧѧѧة  أنѧѧѧروعات الفرعیѧѧѧيالمشѧѧѧن  التѧѧѧیمك
ا للحصѧѧѧول یلتѧѧѧزم بھѧѧѧ أنیجѧѧѧب  التѧѧѧي والإجѧѧѧراءاتعلیھѧѧѧا  المصѧѧѧادقةتمویلھѧѧѧا ومعѧѧѧاییر 

 .الفنيعلى التمویل وتوفیر التدریب والعون 
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  عورѧѧѧرویج لشѧѧѧراكالتѧѧѧاركة  إشѧѧѧع والمشѧѧѧؤولیة المجتمѧѧѧروع ومسѧѧѧة المشѧѧѧع وملكیѧѧѧالمجتم
 المجتمع . فياتخاذ القرارات  في

الترویجیѧѧѧѧة الاعتبѧѧѧѧارات البیئیѧѧѧѧة للتأكѧѧѧѧد مѧѧѧѧن دمѧѧѧѧج  الأنشѧѧѧѧطةذلѧѧѧѧك ستشѧѧѧѧمل  إلѧѧѧѧى بالإضѧѧѧѧافة
  .الفرعيدورة المشروع  فيالبیئة 

حѧѧѧѧول  الѧѧѧوعيتقѧѧѧѧوم بتعلѧѧѧیم المجتمعѧѧѧات لرفѧѧѧѧع  أنوحѧѧѧدة تنفیѧѧѧذ المشѧѧѧѧروع بالمحلیѧѧѧة یجѧѧѧب 
القضѧѧѧѧѧѧایا والمتطلبѧѧѧѧѧѧات البیئیѧѧѧѧѧѧة للمشѧѧѧѧѧѧروعات الفرعیѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧى مشѧѧѧѧѧѧروع صѧѧѧѧѧѧندوق تنمیѧѧѧѧѧѧة 

للعنایѧѧѧة بالقضѧѧѧایا  أفضѧѧѧلالمجتمع.عملیѧѧѧة التوعیѧѧѧة ستسѧѧѧاعد ھѧѧѧذه المجتمعѧѧѧات علѧѧѧى تقѧѧѧدیر 
ѧѧѧا .المنظمѧѧѧلیمة بیئیѧѧѧروعات سѧѧѧار مشѧѧѧة واختیѧѧѧد البیئیѧѧѧة قѧѧѧة بالبیئѧѧѧة المعنیѧѧѧر الحكومیѧѧѧات غی

یѧѧѧتم التعاقѧѧѧد معھѧѧѧا لرفѧѧѧع وعѧѧѧى المجتمѧѧѧع حѧѧѧول القضѧѧѧایا البیئیѧѧѧة والمتطلبѧѧѧات البیئیѧѧѧة لتمویѧѧѧل 
  المشروعات الفرعیة.

  :الترویجیة الأنشطة أدوات(ج)

 الأسѧѧѧالیبوحѧѧѧدة تنفیѧѧѧذ المشѧѧѧروع بالمحلیѧѧѧات ووحѧѧѧدة تنفیѧѧѧذ المشѧѧѧروع المركزیѧѧѧة ستسѧѧѧتخدم 
  .المجتمعالتالیة للترویج لمشروع صندوق تنمیة 

  الصحفیة الإعلاناتوالتلفزیون  الإذاعةالعامة شاملة محطات  الإعلاموسائل.  
 انحینѧѧѧѧѧة والمѧѧѧѧѧوزارات الحكومیѧѧѧѧѧة والѧѧѧѧѧاء المحلیѧѧѧѧѧع أعضѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧوارات والمناقشѧѧѧѧѧالح. 

 والمنظمات غیر الحكومیة .
 لعامةالمطبقات والمطبوعات للتوزیع الموسع في الأماكن ا. 
 الملصقات ومعارض للمشاریع الفرعیة المكتملة والتي تحت التنفیذ.  
 توفیر ملخص لدلیل عملیات المشروع باللغة العربیة لیقدم عند الطلب.  
 الاتصال الشخصي بالمجتمعات المستھدفة. 
 الخطوة الثالثة: التخطیط التشاركى  

المجتمѧѧع عبѧѧر الخبѧѧرة المھنیѧѧة الھѧѧدف مѧѧن الاستشѧѧارات التشѧѧاركیة ھѧѧو إعѧѧداد خطѧѧة عمѧѧل 
التѧѧѧي یسѧѧѧاعد فیھѧѧѧا المجتمѧѧѧع والتѧѧѧي تمثѧѧѧل المجمѧѧѧع وأولویѧѧѧات احتیاجاتѧѧѧھ والأسѧѧѧاس لبرنѧѧѧامج 

  عملھ.

  -ھذه الاستشارات ستنفذ على شكل تقییمات اجتماعیة سریعة من أجل الاتى 

  ریةѧѧѧوارده البشѧѧѧولھ ومѧѧѧث أصѧѧѧن حیѧѧѧع مѧѧѧن المجتمѧѧѧامل عѧѧѧح وشѧѧѧص واضѧѧѧوفیر ملخѧѧѧت
عیѧѧѧѧة التѧѧѧѧي یمكѧѧѧѧن أن یسѧѧѧѧاھم بھѧѧѧѧا وأولویѧѧѧѧات احتیاجاتѧѧѧѧھ الاجتماعیѧѧѧѧة والتنظیمیѧѧѧѧة والطبی

 والاقتصادیة الشاملة تلك الخاصة بالمجموعات الضعیفة /الھشة .



41 
 

  يѧѧѧѧاعدة فѧѧѧѧع المسѧѧѧѧھم مѧѧѧѧوا بأنفسѧѧѧѧن أن یفعلѧѧѧѧاذا یمكѧѧѧѧع .مѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧیاغة لرؤیѧѧѧѧوفیر صѧѧѧѧت
تحدیѧѧѧد المشѧѧѧѧروعات الفرعیѧѧѧѧة التشѧѧѧѧاركیة التѧѧѧѧي سѧѧѧѧتدعم فѧѧѧѧي كѧѧѧѧل المجتمعѧѧѧѧات المحلیѧѧѧѧة 

 خطط تفصیلیة للتنفیذ والمیزانیة وشركاء التنفیذ .ب
  اسѧѧѧا قیѧѧѧن بھѧѧѧع یمكѧѧѧن المجتمѧѧѧھ مѧѧѧرات موجھѧѧѧیطة بمؤشѧѧѧاركیھ بسѧѧѧیم  تشѧѧѧة تقیѧѧѧد آلیѧѧѧتحدی

العملیѧѧѧѧѧات والمحصѧѧѧѧѧلات والوثیقѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي تنѧѧѧѧѧتج عѧѧѧѧѧن ھѧѧѧѧѧذه العملیѧѧѧѧѧة تشѧѧѧѧѧمل التقیѧѧѧѧѧیم 
الاجتمѧѧѧاعي وخطѧѧѧة عمѧѧѧل المجتمѧѧѧع المقترحѧѧѧة.والتقییم یѧѧѧتم إجѧѧѧراءه بطریقѧѧѧھ تشѧѧѧاركیھ 
مѧѧѧع كѧѧѧل مجتمѧѧѧع مѧѧѧن المجتمعѧѧѧات المختѧѧѧارة قѧѧѧد تقѧѧѧوم وحѧѧѧدة تنفیѧѧѧذ المشѧѧѧروع بالمحلیѧѧѧة 
بھѧѧѧذه العملیѧѧѧة أو قѧѧѧد تتعاقѧѧѧد مѧѧѧع مستشѧѧѧار مؤھѧѧѧل أو منظمѧѧѧة غیѧѧѧر حكومیѧѧѧھ متمكنѧѧѧة فѧѧѧي 

 وملتزمة بمناھج تنمیة المجتمع بالمشاركة.

أثنѧѧѧѧѧѧاء فتѧѧѧѧѧѧرة الاستشѧѧѧѧѧѧارات التشѧѧѧѧѧѧاركیة سѧѧѧѧѧѧتقوم وحѧѧѧѧѧѧدات تنفیѧѧѧѧѧѧذ المشѧѧѧѧѧѧروع بالمحلیѧѧѧѧѧѧات 
ѧѧѧѧول والمنظمѧѧѧѧѧع الحلѧѧѧѧاكلھا ووضѧѧѧѧد مشѧѧѧѧع لتحدیѧѧѧѧدرة المجتمѧѧѧѧاء قѧѧѧѧة ببنѧѧѧѧر الحكومیѧѧѧѧات غی

الواقعیѧѧѧة مѧѧѧع الأخѧѧѧذ فѧѧѧي الاعتبѧѧѧار قضѧѧѧایا النѧѧѧوع والبیئѧѧѧة ومقѧѧѧدار التمویѧѧѧل المتѧѧѧاح لخطѧѧѧة 
عمѧѧѧل المجتمѧѧѧع بھѧѧѧذه الطریقѧѧѧة سیشѧѧѧترك أعضѧѧѧاء المجتمѧѧѧع مباشѧѧѧرة فѧѧѧي إعѧѧѧداد خطѧѧѧة عمѧѧѧل 

شѧѧѧѧریة المتاحѧѧѧѧة وطѧѧѧѧرق مسѧѧѧѧاھمة المجتمѧѧѧѧع اخѧѧѧѧذین فѧѧѧѧي الاعتبѧѧѧѧار المѧѧѧѧوارد الطبیعیѧѧѧѧة والب
  المجتمع والمتابعة والصیانة المستقبلیة والملكیة والاستدامة

خطѧѧѧة عمѧѧѧل المجتمѧѧѧع  وإعѧѧѧدادأن تѧѧѧؤدى عملیѧѧѧات الاستشѧѧѧارات التشѧѧѧاركیة  الضѧѧѧروريمѧѧѧن 
للمجتمعѧѧѧѧات كمѧѧѧѧا یجѧѧѧѧب مقاومѧѧѧѧة أئ مؤشѧѧѧѧرات لثقافѧѧѧѧة  الѧѧѧѧذاتيفكѧѧѧѧرة العѧѧѧѧون  إیصѧѧѧѧال إلѧѧѧѧى

  التبعیة والاتكالیة

للمشѧѧѧѧѧروع یѧѧѧѧѧتم أعѧѧѧѧѧدادھا  الأھلیѧѧѧѧѧةتحقѧѧѧѧѧق معѧѧѧѧѧاییر  التѧѧѧѧѧيقائمѧѧѧѧѧة المشѧѧѧѧѧروعات الفرعیѧѧѧѧѧة 
  خطة العمل الخاصة بكل مجتمع. فيوتضمینھا 

المطلوبѧѧѧة  والأعمѧѧѧالوثѧѧѧائق خطѧѧѧط عمѧѧѧل المجتمعѧѧѧات یجѧѧѧب أن تغطѧѧѧى مشѧѧѧاكل ومصѧѧѧالح 
  للمعنیین التالیین :

  دىѧѧѧاطيمѧѧѧل ذو  تعѧѧѧةالعمѧѧѧالأولوی ѧѧѧیح لمѧѧѧة وتوضѧѧѧات المحسوسѧѧѧع الاحتیاجѧѧѧذ مѧѧѧاذا یؤخ
 الناس (رجال ونساء) لتنفیذ ذلك المشروع.

  روع أوѧѧѧѧول المشѧѧѧѧات حѧѧѧѧم الاختلافѧѧѧѧطةفھѧѧѧѧات  الأنشѧѧѧѧف المجموعѧѧѧѧین مختلѧѧѧѧة بѧѧѧѧالمقترح
 ،العمر)العرقيالمجتمعیة(النوع،الطبقة،الانتماء 

  ینѧѧѧاه المعنیѧѧѧاھمات تجѧѧѧاركة والمسѧѧѧدى المشѧѧѧرینمѧѧѧذ  الآخѧѧѧدة التنفیѧѧѧة ،وحѧѧѧل (المحلیѧѧѧمث
 )الدوليالمركزیة،البنك 

 التأثیر المأمول للمشروع على المعنیین قدر الاثارو. 
 السیاسيالمحلیة،النوع،البیئة،السیاق  الثقافةحساسیة المشروع تجاه  قدر مدى. 



42 
 

  ریكةѧѧѧѧات الشѧѧѧѧددات للمنظمѧѧѧѧعف،الفرص ،المھѧѧѧѧاط الضѧѧѧѧوة ونقѧѧѧѧاط القѧѧѧѧل نقѧѧѧѧوإدراجتحلی 
  .مشروعات خطة عمل المجتمع فيبرامج بناء القدرات الضروریة 

  الاتى فيمن المھم التأكد من أن المشروع یساھم: 
 .تخصیص موارد محلیة للفقراء  )أ(
 .الكامنةتفعیل القدرات   )ب(
 .الشأن الرئیسیین أصحاباشتراك تنظیمات الناس مع   )ت(
 .تحسین الاتصالات وتبادل المعلومات واتخاذ القرارات  )ث(
 .الرؤیة والمصالح المشتركة(الولایة والمحلیة والمجتمع)  )ج(
 ابعة: مراجعة خطة عمل المجتمع والمصادقة علیھاالخطوة الر  

  لجنة التسییر بالمحلیة لاعتمادھا  إلىیتم تقدیم خطط عمل المجتمع المقترحة  
كѧѧѧل المشѧѧѧروعات الفرعیѧѧѧة المقترحѧѧѧة سѧѧѧتقدم بتوصѧѧѧیة مѧѧѧن وحѧѧѧدة تنفیѧѧѧذ المشѧѧѧروع بالمحلیѧѧѧة 
ووحѧѧѧدة تنفیѧѧѧѧذ المشѧѧѧروع المركزیѧѧѧѧة.خطط عمѧѧѧѧل المجتمѧѧѧع المصѧѧѧѧادق علیھѧѧѧا مѧѧѧѧن المحلیѧѧѧѧة 

التخطѧѧѧیط الاسѧѧѧتراتیجي بالولایѧѧѧة فѧѧѧي شѧѧѧكل خطѧѧѧة عمѧѧѧل ومیزانیѧѧѧة تنمیѧѧѧة  لجنѧѧѧة إلѧѧѧىتقѧѧѧدم 
  المتكررة للمشاریع الفرعیة المصادقة علیھا.المحلیة لاعتمادھا والالتزام بالمیزانیة 

سѧѧѧوف تخطѧѧѧر وحѧѧѧدة تنفیѧѧѧذ المشѧѧѧروع بالمحلیѧѧѧة المجتمѧѧѧع المعنѧѧѧى كتابѧѧѧة بالمصѧѧѧادقة علѧѧѧي 
خطѧѧѧѧة عمѧѧѧѧل المجتمعѧѧѧѧات كمѧѧѧѧا سѧѧѧѧیتم إخطѧѧѧѧار المجتمعѧѧѧѧات التѧѧѧѧي لѧѧѧѧم تѧѧѧѧتم المصѧѧѧѧادقة علѧѧѧѧى 
خططھѧѧѧا بالأسѧѧѧباب التѧѧѧي أدت إلѧѧѧى عѧѧѧدم المصѧѧѧادقة وھѧѧѧذه الأسѧѧѧباب یѧѧѧتم تسѧѧѧجیلھا وحفظھѧѧѧا 

  ي نظام المعلومات الإداریة ف
 لخطوة الخامسة: تجھیز المشروع الفرعيا    

التعاقѧѧѧد مѧѧѧع جھѧѧѧة لتѧѧѧوفیر المسѧѧѧاعدة الفنیѧѧѧة فѧѧѧي إعѧѧѧداد مقتѧѧѧرح المشѧѧѧروع الفرعѧѧѧي .تسѧѧѧاعد 
وحѧѧѧدة تنفیѧѧѧذ المشѧѧѧروع الفرعѧѧѧي بالمحلیѧѧѧة المجتمѧѧѧع فѧѧѧي تحدیѧѧѧد المسѧѧѧاعدة المناسѧѧѧبة لإعѧѧѧداد 

مستشѧѧѧارا فردیѧѧѧا مثѧѧѧل مھنѧѧѧدس أو منظمѧѧѧة  المشѧѧѧروع الفرعѧѧѧي .المسѧѧѧاعدة الفنیѧѧѧة قѧѧѧد تكѧѧѧون
غیѧѧѧѧر حكومیѧѧѧѧة أو تنظѧѧѧѧیم مجتمѧѧѧѧع قاعѧѧѧѧدي والتعاقѧѧѧѧد علѧѧѧѧى المسѧѧѧѧاعدة الفنیѧѧѧѧة یѧѧѧѧتم بمشѧѧѧѧاركة 

  النحو التالي. ىالمجتمع عل

  

  

 .تقییم الاحتیاجات  )أ(

عنѧѧѧѧد إعѧѧѧѧѧداد مقتѧѧѧѧѧرح المشѧѧѧѧѧروع الفرعѧѧѧѧѧي یجѧѧѧѧب أن یقѧѧѧѧѧیم المجتمѧѧѧѧѧع ویبѧѧѧѧѧرر الاحتیاجѧѧѧѧѧات 
.لھѧѧѧѧذا الغѧѧѧѧرض یѧѧѧѧتم عقѧѧѧѧد اجتمѧѧѧѧاع للمسѧѧѧѧتفیدین  الѧѧѧѧواردة بѧѧѧѧالمقترح ویقѧѧѧѧیم الѧѧѧѧدلیل علیھѧѧѧѧا

  والمعنیین من أجل .
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  ةѧѧѧال الممكنѧѧѧیة والإعمѧѧѧات الرئیسѧѧѧا والمعوقѧѧѧیتم حلھѧѧѧي سѧѧѧكلة التѧѧѧح للمشѧѧѧد الواضѧѧѧالتحدی
 للتصدي للمشكلة.

  ضمان مشاركة المستفیدین في التحلیل وتحدید الأولویات والإعمال 
 ذات أولویة وأھلیة المنافسة والاختیار بالإجماع لواحد أو عدة نشاطات 
  روعѧѧѧرح المشѧѧѧى مقتѧѧѧوح فѧѧѧا بوضѧѧѧوص علیھѧѧѧیكون منصѧѧѧات سѧѧѧد الاحتیاجѧѧѧائج تحدیѧѧѧنت

 الفرعي 
  قѧѧѧع كملاحѧѧѧتھدفین ستوضѧѧѧتفیدین المسѧѧѧع المسѧѧѧات مѧѧѧائع الاجتماعѧѧѧل وقѧѧѧيكѧѧѧرح  فѧѧѧمقت

  الفرعيالمشروع 
  المنطقة المستھدفة /المستفیدة فيالتحقق من وجود نشاطات أخرى 

الفرعѧѧѧي تمѧѧع مѧѧن عѧѧѧدم جھѧѧات أخѧѧرى تكѧѧѧرر نفѧѧس المشѧѧروع یتحقѧѧѧق المج أنبمعنѧѧى یجѧѧب 
  المقترح

  . الفرعيالمشروع  إعداد) (ب 

اى طلѧѧѧѧب تمویѧѧѧѧل یѧѧѧѧتم  الفرعѧѧѧѧيالمشѧѧѧѧروع  إعѧѧѧѧدادالمقتѧѧѧѧرح سѧѧѧѧیتم وفقѧѧѧѧا لموجھѧѧѧѧات  إعѧѧѧѧداد
سѧѧѧیتم  التѧѧѧي الأنشѧѧѧطةوسѧѧѧیحدد الطلѧѧѧب  الفرعѧѧѧيوفقѧѧѧا لاسѧѧѧتمارة مقتѧѧѧرح المشѧѧѧروع  إعѧѧѧداده

  سیحددھا . التي الأشیاءن القیام بھا والیات التنفیذ ومن بی

 -اسم المشروع ونوعھ وموقعھ.  
 - تنفیذ المشروع فيالشركاء.  
 والنتائج المتوقعة الأھداف.  
 المخططة  الأنشطة.  
  نѧѧѧѧیھم مѧѧѧѧود علѧѧѧѧى تعѧѧѧѧدة التѧѧѧѧتفیدون والفائѧѧѧѧیة /المسѧѧѧѧتھدفة الرئیسѧѧѧѧات المسѧѧѧѧالمجموع

  الفرعيتنفیذ المشروع 
  التنفیذ  في المدنيمحتوى مشاركة المجتمع  
  مساھمة المجتمع المحتملة  
  عرѧѧѧب سѧѧѧدمات حسѧѧѧدات والخѧѧѧة والمعѧѧѧروریة والعمالѧѧѧواد الضѧѧѧة للمѧѧѧة التقدیریѧѧѧالتكلف

  السوق والمبلغ الكلى المطلوب من مشروع صندوق تنمیة المجتمع 
 خطة المیزانیة.  
  ةѧѧѧѧترخطѧѧѧѧة  تیاالمشѧѧѧѧامیم الفنیѧѧѧѧائق التصѧѧѧѧة ووثѧѧѧѧفات الفنیѧѧѧѧا المواصѧѧѧѧترفق معھѧѧѧѧس

  .الفرعيعلى طبیعة المشروع  لاقة بناءاالعوالشروط المرجعیة ذات 
 جدول التنفیذ.   

  .البیئيج) الفحص ( 
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كانѧѧѧѧت ھنѧѧѧѧاك أئ  إذافیمѧѧѧѧا یتعلѧѧѧѧق بالبیئѧѧѧѧة سѧѧѧѧیتم فحѧѧѧѧص كѧѧѧѧل مشѧѧѧѧروع فرعѧѧѧѧى لمعرفѧѧѧѧة مѧѧѧѧا 
وقѧѧѧѧت مبكѧѧѧѧر مѧѧѧѧن دورة المشѧѧѧѧروع  فѧѧѧѧياعتبѧѧѧѧارات بیئیѧѧѧѧة مطلوبѧѧѧѧة .والغѧѧѧѧرض ھѧѧѧѧو أن یѧѧѧѧتم 

مѧѧѧع التѧѧѧأثیرات البیئیѧѧѧة المحتملѧѧѧة أثنѧѧѧاء أعѧѧѧداد وتصѧѧѧمیم  للتعѧѧѧاطيتحدیѧѧѧد الحاجѧѧѧة  الفرعѧѧѧي
 المشروع.

سѧѧѧتحدث أثѧѧѧار بیئیѧѧѧѧة ضѧѧѧئیلة یمكѧѧѧѧن  التѧѧѧѧيالفحѧѧѧص الفعѧѧѧال سѧѧѧѧیحدد المشѧѧѧروعات الفرعیѧѧѧة 
لھѧѧا تѧѧأثیرات بیئیѧѧة سѧѧلبیة حتѧѧى یѧѧتم اسѧѧتثناءھا مѧѧن المراجعѧѧة البیئیѧѧة غیѧѧر  التѧѧيتجاھلھѧѧا أو 

جѧѧѧدول  إعѧѧѧدادللبرنѧѧѧامج یѧѧѧتم الضѧѧѧروریة وعنѧѧѧدما یѧѧѧتم فحѧѧѧص كѧѧѧل المشѧѧѧروعات الفرعیѧѧѧة 
  البیانات البیئیة

بعѧѧѧѧѧض المشѧѧѧѧѧروعات الفرعیѧѧѧѧѧة لا یتطلѧѧѧѧѧب إجѧѧѧѧѧراء تقیѧѧѧѧѧیم بیئѧѧѧѧѧي بینمѧѧѧѧѧا الموافقѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى 
مشѧѧѧروعات فرعیѧѧѧة أخѧѧѧرى سѧѧѧیكون مربѧѧѧوط بإكمѧѧѧال التقیѧѧѧیم البیئѧѧѧي بنѧѧѧاء علѧѧѧى نѧѧѧوع وحجѧѧѧم 
المشѧѧѧѧروع الفرعѧѧѧѧي ربمѧѧѧѧا یتطلѧѧѧѧب الأمѧѧѧѧر اسѧѧѧѧتخدام مسѧѧѧѧتویات مختلفѧѧѧѧة مѧѧѧѧن أدوات التقیѧѧѧѧیم 

  ي البیئ

المشѧѧѧѧѧروعات الفرعیѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي یجѧѧѧѧѧب فحصѧѧѧѧѧھا لمعرفѧѧѧѧѧة نѧѧѧѧѧوع وشѧѧѧѧѧدة التѧѧѧѧѧأثیرات البیئیѧѧѧѧѧة 
  المحتملة منھا تتضمن الاتى:

 إعادة تأھیل وترقیة المدارس العامة. 
 إعادة ترقیة وتأھیل المراكز الصحیة. 
 إنشاء مراكز شباب ثقافیة وریاضیة.  
 إمداد المجتمع بالمیاه الصالحة للشرب. 
  المحفورة یدویا أو الحفایرالآبار الضحلة. 
  المخططات الصغیرة لجمع میاه الصرف الصحي. 
 الطرق والممرات الزراعیة. 
 استصلاح الاراضى وتأھیل التروس. 
 مشروعات حصاد المیاه.  
 الخطوة السادسة: التقییم المیداني للمشروع الفرعي  

بالمحلیѧѧѧة  یقѧѧѧدم مقتѧѧѧرح المشѧѧѧروع الفرعѧѧѧي بواسѧѧѧطة المجتمѧѧѧع إلѧѧѧى وحѧѧѧدة تنفیѧѧѧذ المشѧѧѧروع
  للتقییم وتقوم الوحدة بعمل تقییم میداني.

 الخطوة السابعة:اتفاقیة المشروع الفرعي  

إذا اعتبѧѧѧر تقیѧѧѧیم المشѧѧѧروع الفرعѧѧѧي مرضѧѧѧیا وبعѧѧѧد عمѧѧѧل التغییѧѧѧرات اللازمѧѧѧة فѧѧѧى مقتѧѧѧرح 
المشѧѧѧѧѧروع الفرعѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧوم وحѧѧѧѧѧدة تنفیѧѧѧѧѧذ المشѧѧѧѧѧروع الفرعѧѧѧѧѧي بالمحلیѧѧѧѧѧة بتجھیѧѧѧѧѧز اتفاقیѧѧѧѧѧة 
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لمشѧѧѧѧѧروع الفرعѧѧѧѧѧي یوقѧѧѧѧѧع علیھѧѧѧѧѧا المجتمѧѧѧѧѧع ووحѧѧѧѧѧدة تنفیѧѧѧѧѧذ المشѧѧѧѧѧروع الفرعѧѧѧѧѧي .اتفاقیѧѧѧѧѧة ا
  المشروع بالمحلیة.

تحѧѧѧدد الاتفاقیѧѧѧة مسѧѧѧؤولیات وواجبѧѧѧات كѧѧѧل طѧѧѧرف فѧѧѧي تنفیѧѧѧذ المشѧѧѧروع الفرعѧѧѧي كمѧѧѧا تحѧѧѧدد 
مسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاھمات والتزامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات كѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل طѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرف نقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدا أو عینѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا (صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧندوق تنمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  المجتمع،المحلیة،المجتمع)

بالمسѧѧѧاعدة فѧѧѧي رصѧѧѧد التنفیѧѧѧذ بنѧѧѧاء  یلتѧѧѧزم المجتمѧѧѧع مباشѧѧѧرة أو مѧѧѧن خѧѧѧلال منظمѧѧѧة المجتمѧѧѧع
علѧѧѧѧѧѧى الجѧѧѧѧѧѧدول المتفѧѧѧѧѧѧق علیѧѧѧѧѧѧھ وبعѧѧѧѧѧѧد ذلѧѧѧѧѧѧك رصѧѧѧѧѧѧد مؤشѧѧѧѧѧѧرات المخرجѧѧѧѧѧѧات العملیѧѧѧѧѧѧة 
والمحصѧѧѧلات واتفѧѧѧاق واضѧѧѧح للمسѧѧѧؤولیة عѧѧѧن تشѧѧѧغیل وصѧѧѧیانة المنشѧѧѧأة .ھѧѧѧذه الاتفاقیѧѧѧة یѧѧѧتم 
نشѧѧѧرھا وتعمیمھѧѧѧا وسѧѧѧط أفѧѧѧراد المجتمѧѧѧع وكѧѧѧذلك یسѧѧѧاھم المجتمѧѧѧع ویشѧѧѧارك فѧѧѧي تمѧѧѧارین 

وع.لا یتوقѧѧѧع أن یقѧѧѧوم المجتمѧѧѧع فѧѧѧي ھѧѧѧذه المرحلѧѧѧة بѧѧѧإدارة أئ أمѧѧѧوال الѧѧѧتعلم السѧѧѧنویة للمشѧѧѧر
للمشѧѧѧѧروع الفرعѧѧѧѧي لكѧѧѧѧن مѧѧѧѧع ذلѧѧѧѧك سیشѧѧѧѧارك المجتمѧѧѧѧع فѧѧѧѧي كѧѧѧѧل إجѧѧѧѧراءات وعملیѧѧѧѧات 

  المشتریات والتعاقدات التي تتم في إطار المشروعات الفرعیة.

  الفرعيالخطوة الثامنة :تنفیذ المشروع   
  -:المشروعات الفرعیة مشتر وات  )أ(

الفرعیѧѧѧة المشѧѧѧروعات  واتمشѧѧѧترعѧѧѧن تنفیѧѧѧذ كѧѧѧل  مسѧѧѧئولةوحѧѧѧدة تنفیѧѧѧذ المشѧѧѧروع بالمحلیѧѧѧة 
عملیѧѧѧѧات  فѧѧѧѧيكѧѧѧѧل العملیѧѧѧѧات ویشѧѧѧѧترك بشѧѧѧѧكل خѧѧѧѧاص  فѧѧѧѧيیشѧѧѧѧارك المجتمѧѧѧѧع  أن ویجѧѧѧѧب

  التقییم كجزء من لجنة التقییم.

 -:التنفیذ  )ب(

 بالإشѧѧѧرافیقѧѧوم كѧѧѧل مѧѧѧن المجتمѧѧع ووحѧѧѧدة التنفیѧѧذ بالمحلیѧѧѧة  الفرعѧѧѧيأثنѧѧاء تنفیѧѧѧذ المشѧѧروع 
ѧѧѧروع علѧѧѧѧة المشѧѧѧѧن اتفاقیѧѧѧزء مѧѧѧѧبقا كجѧѧѧѧھ مسѧѧѧق علیѧѧѧѧدول المتفѧѧѧѧى الجѧѧѧاء علѧѧѧѧاولین بنѧѧѧѧى المق

  .الفرعي

تنفیѧѧѧѧذ ذلѧѧѧѧك الاسѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧدمات عѧѧѧѧدة  فѧѧѧѧيیمكѧѧѧѧن لوحѧѧѧѧدة تنفیѧѧѧѧذ المشѧѧѧѧروع بالمحلیѧѧѧѧة 
المحلیѧѧѧة والقطѧѧѧاع الخѧѧѧاص والمنظمѧѧѧات غیѧѧѧر الحكومیѧѧѧة .أثنѧѧѧاء  مѧѧѧوظفيقطاعѧѧѧات بمѧѧѧا فیھѧѧѧا 

  لمحلیة والمجتمع التدریب المطلوب .التنفیذ تحدد وحدة تنفیذ المشروع با

  المشروعات الفرعیة المستقبلیة  فيتحسین قدرة المجتمع للمشاركة الفاعلة 
  مساعدة المجتمعات على الاستفادة القصوى من الخدمات المقدمة 
  التشغیل والصیانة أعمال فيتمكین المجتمعات من المشاركة بالدرجة الملائمة 

  البیئیة.المتابعة و الرصد(ج)
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مرحلѧѧѧة  إلѧѧѧىسѧѧѧتبدأ مѧѧѧن مرحلѧѧѧة البنѧѧѧاء وسѧѧѧتمتد  الفرعѧѧѧيلأداء المشѧѧѧروع  البیئیѧѧѧةالمتابعѧѧѧة 
 إجѧѧѧѧѧراءاتفیمѧѧѧѧѧا یخѧѧѧѧѧتص بتنفیѧѧѧѧѧذ  الفرعѧѧѧѧѧيالتشѧѧѧѧѧغیل وھѧѧѧѧѧى تقѧѧѧѧѧیس كیفیѧѧѧѧѧة أداء المشѧѧѧѧѧروع 

التخفیѧѧѧѧѧف أثنѧѧѧѧѧاء البنѧѧѧѧѧاء والتشѧѧѧѧѧغیل لѧѧѧѧѧذلك سѧѧѧѧѧیتم تنفیѧѧѧѧѧذ زیѧѧѧѧѧارات میدانیѧѧѧѧѧة لموقѧѧѧѧѧع العمѧѧѧѧѧل 
 وإجѧѧѧѧراءاتوالتشѧѧѧѧغیل  لتقیѧѧѧѧیم نجѧѧѧѧاح الفحѧѧѧѧص البیئѧѧѧѧي  أثنѧѧѧѧاء التنفیѧѧѧѧذ الفرعѧѧѧѧيبالمشѧѧѧѧروع 

المشѧѧѧروع  تعѧѧѧاطيائ مѧѧѧدى  إلѧѧѧىالتخفیѧѧѧف مѧѧѧن التѧѧѧأثیرات بنѧѧѧاء علѧѧѧى نتѧѧѧائج متابعѧѧѧة وتقیѧѧѧیم 
للمشѧѧѧروع  البیئѧѧѧي الأداءتغییѧѧѧرات لتحسѧѧѧین  إلѧѧѧىمѧѧѧع الاعتبѧѧѧارات البیئیѧѧѧة والحاجѧѧѧة  الفرعѧѧѧي
  .الفرعي

 الخطوة التاسعة:إكمال المشروع الفرعي  

نѧѧѧاء علѧѧѧى المواصѧѧѧفات یѧѧѧتم التحقѧѧѧق منѧѧѧھ والتوقیѧѧѧع علیѧѧѧھ بواسѧѧѧطة المجتمѧѧѧع إكمѧѧѧال  العمѧѧѧل ب
ووحѧѧѧدة التنفیѧѧѧذ بالمحلیѧѧѧة وممثѧѧѧل الѧѧѧوزارة المعنیѧѧѧة بتمویѧѧѧل التشѧѧѧغیل والصѧѧѧیانة ویѧѧѧتم إعѧѧѧداد 

دورة تنفیѧѧѧذ (،تقریѧѧѧر إكمѧѧѧال المشѧѧѧروع الفرعѧѧѧي بواسѧѧѧطة وحѧѧѧدة تنفیѧѧѧذ المشѧѧѧروع بالمحلیѧѧѧة
  م)2007,خطوات مشروع صندوق تنمیة المجتمع
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  الباب الثالث

  منھجیة الدراسة

  منطقة الدراسة: 3-1
ً وخطѧѧѧي   29.68و 32.51تقѧѧѧع ولایѧѧѧة جنѧѧѧوب كѧѧѧرد فѧѧѧان بѧѧѧین خطѧѧѧي طѧѧѧول  شѧѧѧرقا

ً. وتغطѧѧѧѧي مسѧѧѧѧاحة تقѧѧѧѧدر بѧѧѧѧـ  12.76و 9.85عѧѧѧѧرض  ملیѧѧѧѧون  32كلѧѧѧѧم.( 123700شѧѧѧѧمالا
ً و ولایѧѧѧة غѧѧѧرب كѧѧѧرد فѧѧѧان مѧѧѧѧن  فѧѧѧدان) تجѧѧѧاور الولایѧѧѧة ولایѧѧѧات شѧѧѧمال كѧѧѧرد فѧѧѧان شѧѧѧمالا

 (وولایات دولѧѧѧة جنѧѧѧѧوب السѧѧѧѧودانالغربیѧѧѧѧة والنیѧѧѧل الأبѧѧѧѧیض مѧѧѧѧن الناحیѧѧѧة الشѧѧѧѧرقیةالناحیѧѧѧة 
منھѧѧѧѧا أعѧѧѧѧالي النیѧѧѧѧل مѧѧѧѧن الناحیѧѧѧѧة الجنوبیѧѧѧѧة الشѧѧѧѧرقیة والشѧѧѧѧمالیة الشѧѧѧѧرقیة  وولایѧѧѧѧة بحѧѧѧѧر 

.(ً   الغزال والوحدة جنوبا

نسѧѧѧѧѧمة (التعѧѧѧѧѧداد  2508268یبلѧѧѧѧѧغ التعѧѧѧѧѧداد السѧѧѧѧѧكاني لولایѧѧѧѧѧة جنѧѧѧѧѧوب كѧѧѧѧѧرد فѧѧѧѧѧان 
ً إلي مجموعات منھا: م ) وینقسم 2008السكاني عام   السكان تقلیدیا

مجموعѧѧѧѧة قبائѧѧѧѧل النوبѧѧѧѧة ذات النشѧѧѧѧاط الزراعѧѧѧѧي التقلیѧѧѧѧدي المسѧѧѧѧتقر مѧѧѧѧع قیѧѧѧѧامھم بتربیѧѧѧѧة 
الماشѧѧѧѧیة والرعѧѧѧѧي فѧѧѧѧي نطѧѧѧѧاق منѧѧѧѧاطقھم القبلیѧѧѧѧة ویقѧѧѧѧوم بعضѧѧѧѧھم بالترحѧѧѧѧال النمطѧѧѧѧي  مثѧѧѧѧل 

مجموعѧѧѧة قبائѧѧѧل البقѧѧѧارة (مسѧѧѧیریھ ، حوازمѧѧѧة ، كنانѧѧѧة ،   قبائѧѧѧل (مѧѧѧورو ، كیفѧѧѧا ، غلفѧѧѧان) .
أولاد حمیѧѧѧد) والتѧѧѧي تمѧѧѧارس الرعѧѧѧي بینمѧѧѧا اسѧѧѧتقر بعضѧѧѧھم  فѧѧѧي المѧѧѧدن و القѧѧѧرى وممارسѧѧѧة 
الزراعѧѧѧة التقلیدیѧѧѧة والآلیѧѧѧة . مجموعѧѧѧات قبائѧѧѧل غѧѧѧرب السѧѧѧودان الأفریقѧѧѧي (برقѧѧѧو ، فلاتѧѧѧھ ، 

. مجموعѧѧة التجѧѧار مѧѧѧن برنѧѧو) وھѧѧي قبائѧѧل مسѧѧѧتقرة تنشѧѧط فѧѧي ألبسѧѧتنھ والرعѧѧѧي والزراعѧѧة
شѧѧѧمال ووسѧѧѧط السѧѧѧودان وھѧѧѧم یتواجѧѧѧدون فѧѧѧي المѧѧѧدن والقѧѧѧرى الكبیѧѧѧرة ویحترفѧѧѧون التجѧѧѧارة 
وقѧѧد تحѧѧول أغلѧѧبھم منѧѧذ أواخѧѧر سѧѧتینات القѧѧرن الماضѧѧي إلѧѧى مѧѧلاك مشѧѧاریع زراعیѧѧة آلیѧѧة 
واسѧѧѧѧѧعة. وتتѧѧѧѧѧداخل ھѧѧѧѧѧذه المجموعѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧدن والریѧѧѧѧѧف فѧѧѧѧѧي مسѧѧѧѧѧاكنھم والتعامѧѧѧѧѧل 

ѧѧѧѧادي والثقѧѧѧѧاعي والاقتصѧѧѧѧة الاجتمѧѧѧѧبات قبلیѧѧѧѧي مناسѧѧѧѧاتھم فѧѧѧѧة وتنظیمѧѧѧѧاداتھم المحلیѧѧѧѧافي وقی
ورقѧѧѧة مشѧѧѧروع الخطѧѧѧة الوطنیѧѧѧة للتكیѧѧѧف ادم ،  (ومجѧѧѧالات ممارسѧѧѧѧة الحكѧѧѧم والتعѧѧѧѧایش الیѧѧѧѧومي 

  .مع التغیرات المناخیة)

    محلیѧѧѧѧة القѧѧѧѧوز مركزھѧѧѧѧا مدینѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧدبیبات وھѧѧѧѧى ضѧѧѧѧمن محلیѧѧѧѧات ولایѧѧѧѧة جنѧѧѧѧѧوب 
كѧѧѧرد فѧѧѧان وھѧѧѧى حدیثѧѧѧة وكانѧѧѧت ضѧѧѧمن المحلیѧѧѧات التѧѧѧي تنضѧѧѧوي تحѧѧѧت لѧѧѧواء محلیѧѧѧة الѧѧѧدلنج 
الكبѧѧѧѧرى مقسѧѧѧѧمة إلѧѧѧѧى ثلاثѧѧѧѧة وحѧѧѧѧدات إداریѧѧѧѧة وھى(دبیكر،الѧѧѧѧدبیبات،الحمادى) وھѧѧѧѧى تقѧѧѧѧع 

كѧѧѧرد فѧѧي الناحیѧѧѧة الشѧѧمالیة لولایѧѧѧة جنѧѧوب كѧѧѧرد فѧѧان وھѧѧѧى تمثѧѧل الحѧѧѧدود مѧѧع ولایѧѧѧة شѧѧمال 
وجنوبѧѧѧѧا تحѧѧѧدھا محلیѧѧѧѧة الѧѧѧدلنج ومحلیѧѧѧѧة مѧѧѧن الناحیѧѧѧѧة الشѧѧѧمالیة حیѧѧѧѧث محلیѧѧѧة شѧѧѧیكان  فѧѧѧان

  ابوزبد غربا وھى تابعة لولایة غرب كردفان وجنوب شرق محلیة ھبیلا.
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-18) وبѧѧѧین خطѧѧѧى طѧѧѧول (30-10مѧѧѧن حیѧѧѧث الموقѧѧѧع تقѧѧѧع بѧѧѧین خطѧѧѧى عѧѧѧرض( أمѧѧѧا
  كم مربع .35000)شمال خط الاستواء حیث تبلغ مساحتھا 30

نسѧѧمة وتوجѧѧѧد  عشѧѧرا لѧѧѧف)مائѧѧة وخمسѧѧѧة 115000ویبلѧѧغ عѧѧدد سѧѧѧكان محلیѧѧة القوزحѧѧѧوالى(
بالمحلیѧѧѧѧѧѧة قبائѧѧѧѧѧѧل متعѧѧѧѧѧѧددة الكبیѧѧѧѧѧѧرة منھا(الحوازمѧѧѧѧѧѧة ،البدیریة).وتوصѧѧѧѧѧѧف طبوغرافیѧѧѧѧѧѧة 
المنطقѧѧѧة بشѧѧѧكل عѧѧѧѧام علѧѧѧى انھѧѧѧا منحѧѧѧѧدر وتسѧѧѧود فیھѧѧѧا التربѧѧѧѧة الرملیѧѧѧة والكثبѧѧѧان الرملیѧѧѧѧة 

 النبѧѧѧاتيوالاراضѧѧѧى الطینیѧѧѧة حѧѧѧول الخیѧѧѧران .وتعتبѧѧѧر الزراعѧѧѧة بشѧѧѧقیھا  ودالقѧѧѧرد وأراضѧѧѧى
   م)2014عبدالقادر،( ،الرئیسیة الحرفة والحیواني

 الدراسة: جمنھ 3-2

اعتمѧѧѧѧدت الدراسѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى أدوات كمیѧѧѧѧة وكیفیѧѧѧѧѧة لتحقیѧѧѧѧق أھѧѧѧѧѧداف الدراسѧѧѧѧة وبغѧѧѧѧѧرض 
الوصѧѧول إلѧѧى بیانѧѧات دقیقѧѧة عѧѧѧن واقѧѧع المشѧѧاركة الشѧѧعبیة التѧѧѧي تمѧѧت عبѧѧر تنفیѧѧذ مشѧѧѧروع 

  .صندوق تنمیة المجتمع بمحلیة القوز منطقة عمل المشروع
  
  
  

 مجتمع الدراسة:  3-3
اعتمѧѧѧѧدت الدراسѧѧѧѧة علѧѧѧѧى أسѧѧѧѧلوب مѧѧѧѧنھج المسѧѧѧѧح الاجتمѧѧѧѧاعي  لجمѧѧѧѧع بیانѧѧѧѧات الدراسѧѧѧѧة 
،حیѧѧѧѧث تѧѧѧѧم إجѧѧѧѧراء المسѧѧѧѧح علѧѧѧѧى عینѧѧѧѧة مѧѧѧѧن المنѧѧѧѧاطق الریفیѧѧѧѧة (منطقѧѧѧѧة عمѧѧѧѧل المشѧѧѧѧروع 

 حمرىت ،شѧѧѧѧѧق الفѧѧѧѧѧر وت،الشѧѧѧѧѧق والѧѧѧѧѧدار،بالمحلیѧѧѧѧѧة وھѧѧѧѧѧى مجتمعѧѧѧѧѧات(الحمرة ،الغلایѧѧѧѧѧا
مسѧѧѧѧح إلѧѧѧѧى اسѧѧѧѧتطلاع واقѧѧѧѧع الحѧѧѧѧال  للمشѧѧѧѧاركة الجلابѧѧѧѧة،البقلتى التبلدیѧѧѧѧة) ، حیѧѧѧѧث ھѧѧѧѧدف ال

  الشعبیة في مجتمع القوز.
  :  عینة الدراسة 3-4
 حلقѧѧѧѧات النقѧѧѧѧاش اسѧѧѧѧتخدم الباحѧѧѧѧث طѧѧѧѧریقتین لجمѧѧѧѧع البیانѧѧѧѧات حیѧѧѧѧث تѧѧѧѧم تصѧѧѧѧمیم اسѧѧѧѧتمارة 

فѧѧѧرد الرجѧѧѧال  204 بحضѧѧѧورنقѧѧѧاش  اتحلقѧѧѧ ) 6 (واسѧѧѧتبیان للمقابلѧѧѧة الفردیѧѧѧة حیѧѧѧث تѧѧѧم عقѧѧѧد
كمѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧم تصѧѧѧѧѧمیم اسѧѧѧѧѧتبیان للمقابلѧѧѧѧѧة الفردیѧѧѧѧѧة والتѧѧѧѧѧي )  34( بینمѧѧѧѧѧا النسѧѧѧѧѧاء)170(مѧѧѧѧѧنھم 

 ) 62(معѧѧѧѧات محѧѧѧل الدراسѧѧѧѧة حیѧѧѧѧث تمѧѧѧѧت مقابلѧѧѧѧة تجماسѧѧѧتھدف أعضѧѧѧѧاء لجѧѧѧѧان التنمیѧѧѧѧة بال
قѧѧѧѧرى المشѧѧѧѧروع مѧѧѧѧن جملѧѧѧѧة  فѧѧѧѧيالمجتمѧѧѧѧع  تنمیѧѧѧѧةمѧѧѧѧن عضѧѧѧѧویة لجѧѧѧѧان )%69(عضѧѧѧѧو 

  عضو  )15(كل لجنة  فيعضو ) 90 أل(عضویة ھذه اللجان 
  : جمع البیانات ادوات 3-5

  : المصادر الاولیة(أ)

 تѧѧѧѧم توزیعھѧѧѧѧا بطریقѧѧѧѧة المقابلѧѧѧѧة علѧѧѧѧى اسѧѧѧѧتبانھاسѧѧѧѧتخدمت الدراسѧѧѧѧة لجمѧѧѧѧع المعلومѧѧѧѧات     
قیѧѧѧاس  إلѧѧѧىالدراسѧѧѧة، ، حیѧѧѧث ھѧѧѧدف الاسѧѧѧتبیان  أھѧѧѧدافالاسѧѧѧتبانة جѧѧѧزئیین صѧѧѧمم لتحقیѧѧѧق 
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ركѧѧѧز علѧѧѧى كیفیѧѧѧة  الثѧѧѧانيالجѧѧѧزء  أمѧѧѧا الأولالجѧѧѧزء  فѧѧѧيالخصѧѧѧائص الشخصѧѧѧیة للمبحѧѧѧوثین 
حلقѧѧѧات  أسѧѧلوبالمشѧѧѧروع.كما اسѧѧتخدمت الدراسѧѧѧة  أنشѧѧطةتنفیѧѧѧذ  فѧѧيتمѧѧѧت  التѧѧيالمشѧѧاركة 

اسѧѧѧتطلاع المسѧѧѧتفیدین مѧѧѧن ھѧѧѧم خѧѧѧارج لجѧѧѧان التنمیѧѧѧة بغѧѧѧرض  إلѧѧѧىھѧѧѧدف  والѧѧѧذيالنقѧѧѧاش 
 التѧѧѧيجمѧѧѧع المعلومѧѧѧات العامѧѧѧة عѧѧѧن قѧѧѧرى عمѧѧѧل المشѧѧѧروع ومѧѧѧدى الفائѧѧѧدة مѧѧѧن المشѧѧѧاركة 

  تمت وكیفیة الاستمرار والمحافظة على المشروعات المنفذة.

  

  ر الثانویة:(ب)المصاد

  استندت الدراسة على المراجع والكتب والدوریات والنشرات ووثائق المشروع

    .تحلیل البیانات: 6 -3

اسѧѧѧѧتخدام برنѧѧѧѧѧامج قѧѧѧѧام الباحѧѧѧѧث بالنسѧѧѧѧب المئویѧѧѧѧة بѧѧѧѧین المتغیѧѧѧѧѧرات المختلفѧѧѧѧة  لإیجѧѧѧѧاد    
      .لحساب التكرارات والنسب المئویة (spss)حصائیة للعلوم الاجتماعیة الأ ةالحزم

  واجھت الباحث: التيالصعوبات  3-7

  ادفѧѧѧراءصѧѧѧل إجѧѧѧاد  ءمѧѧѧرة الحصѧѧѧتبیان فتѧѧѧاليالاسѧѧѧزارعین  وبالتѧѧѧة المѧѧѧت مقابلѧѧѧكان
  فیھا صعوبة بالغة.

 تكرار الزیارات بغرض مقابلة المستفیدین مكلف مادیا.  
 متعثرة وسیلة الحركة من والى المجتمعات.  
 .تباعد المسافات بین مجتمعات منطقة عمل المشروع  
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  الباب الرابع

  التحلیل والمناقشة والتفسیر

قѧѧام الباحѧѧث باسѧѧتخدام المقѧѧابلات الفردیѧѧة وحلقѧѧات النقѧѧاش كأحѧѧد طѧѧرق جمѧѧع البیانѧѧات وقѧѧام 
وتم عرض ماتوصل إلیة من نتائج في جداول تكراریة ونسѧѧب  ) (spssبتحلیلھا عبر برنامج 

  :مئویة وإشكال بیانیة كما یلي

  الاستبیاناولاً : نتائج  تحلیل 

  النوع 1- 4

  النوعب المئویة للمبحوثین التوزیع التكراري والنسب )1-4جدول (    

  النسبة (%)  التكرار  النوع
 82.3 51 رجل
 17.7 11 إمراة

 100.0 62  المجموع 
  م 2016المصدر:الدراسة المیدانیة                                                                          

) مѧѧѧѧѧن أفѧѧѧѧѧراد عینѧѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن %82.3مѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧدول أعѧѧѧѧѧلاه یتضѧѧѧѧѧح أن (    
مѧѧѧع مشѧѧѧاركة ضѧѧѧعیفة للنسѧѧѧاء وھѧѧѧذا یعكѧѧѧس الأشѧѧѧغال الكثیѧѧѧرة للنسѧѧѧاء فѧѧѧي مجѧѧѧالات  الرجѧѧѧال

  اجتماعیة أخرى.

  الحالة الاجتماعیة 2- 4

  الحالة الاجتماعیةالمئویة للمبحوثین ب التوزیع التكراري والنسب) 2-4جدول( 

  النسبة (%)  التكرار  الحالة الاجتماعیة 
 98.4 61 متزوج
 1.6 1 أرمل
 -  - أعزب
 - -  مطلق

 100.0 62  المجموع
 م2016المصدر:الدراسة المیدانیة                                                              

وھѧѧѧѧѧذا یعنѧѧѧѧѧى               متѧѧѧѧѧزوجینالمبحѧѧѧѧѧوثین ) مѧѧѧѧѧن %98.4مѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧدول أعѧѧѧѧѧلاه نجѧѧѧѧѧد(
  الاستقرار التام لأعضاء لجان التنمیة بمجتمعاتھم.

  العمر) 4-3(

  العمرللمبحوثین ب  المئویة التوزیع التكراري والنسب)  3- 4جدول(
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  النسبة (%)  التكرار  العمر/سنة

 1.6 1 سنة30-20
 30.6 19 سنة40-31
 48.4 30 سنة55-41
 9.7 6 سنة60-56
 9.7 6 سنة 60أكثر من 

 100.0 62 المجموع
  م2016المصدر:الدراسة المیدانیة                                                                  

)  مѧѧѧن المبحѧѧѧوثین تراوحѧѧѧت أعمѧѧѧارھم      بѧѧѧین %79مѧѧѧن الجѧѧѧدول أعѧѧѧلاه اتضѧѧѧح أن (    
  ) وھذا یعنى أن معظم أعضاء لجان التنمیة في العمر الانتاجى.31-55(

  ةالمھن)4-4(  

  لمھنةبا المئویة للمبحوثین التوزیع التكرار والنسب )4-4جدول  (     

  النسبة (%)  التكرار  المھنة
 71.0 44 مزارع
 1.6 1 راعى

 22.6 14 مزارع +راعي
 4.8 3 تاجر  ومزارع وراعي

 100.0 62 المجموع
  م2016المصدر:الدراسة المیدانیة                                                                           

 الزراعѧѧѧѧѧѧѧة یمتھنѧѧѧѧѧѧѧون مѧѧѧѧѧѧѧن المبحѧѧѧѧѧѧѧوثین  ) %71مѧѧѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧѧѧدول أعѧѧѧѧѧѧѧلاه نجѧѧѧѧѧѧѧد( 
ѧѧѧѧѧѧي المنطقѧѧѧѧѧѧن مزارعѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧان التنمیѧѧѧѧѧѧاء لجѧѧѧѧѧѧة أعضѧѧѧѧѧѧتنتج أن غالبیѧѧѧѧѧѧھ نسѧѧѧѧѧѧم   ةومنѧѧѧѧѧѧوھ

  مستقرین بمناطقھم.

  

  سنین الدراسة)  4-5(

  سنین الدراسة المئویة للمبحوثین لتوزیع التكرار والنسب) ا5-4جدول ل(

  النسبة (%)  التكرار  سنین الدراسة
 40.3 25 سنة8-1
 29.1 18 سنة12-9

 3.2 2 سنة18-13
 3.2 2  خلوة
 24.2 15 أمي
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 100.0 62 المجموع
  م2016المصدر:الدراسة المیدانیة                                                                      

 سѧѧѧѧѧنة )12-1(    درسѧѧѧѧѧوا فتѧѧѧѧѧرةالمبحѧѧѧѧѧوثین مѧѧѧѧѧن  )%69مѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧدول اتضѧѧѧѧѧح أن (      
ونخلѧѧѧѧص إلѧѧѧѧى أن غالبیѧѧѧѧة المبحѧѧѧѧوثین مسѧѧѧѧتواھم التعلیمѧѧѧѧي متѧѧѧѧدني و وھѧѧѧѧذا سѧѧѧѧبب ظھѧѧѧѧور 

  مشاكل وسط اللجان.

  اختیار لجان التنمیة) 4-6(

لجان تنمیة المجتمع قبل تدخل  )التوزیع التكراري والنسب المئویة لاختیار6- 4جدول(
  المشروع

  النسبة (%)  التكرار  اختیار اللجان
 3.2 2 معینة
 3.2 2 منتخبة
 93.6 58 لا توجد
 100 62  المجموع

  م2016المصدر : الدراسة المیدانیة                                                                        

لجѧѧѧان تنمیѧѧѧة المجتمѧѧѧع قبѧѧѧل  أنѧѧѧھیѧѧѧرون  مѧѧѧن المبحѧѧѧوثین)  %94الجѧѧѧدول أعѧѧѧلاه نجѧѧѧد (مѧѧѧن 
ونخلѧѧѧص إلѧѧѧى الѧѧѧدور الكبیѧѧѧر الѧѧѧذي لعبѧѧѧھ المشѧѧѧروع فѧѧѧي  تѧѧѧدخل المشѧѧѧروع غیѧѧѧر موجѧѧѧودة

  تنظیم المجتمع.

  

  مشروعات التنمیة قبل المشروع)4-7(
لمشروعات التنمویة القائمة قبل ) التوزیع التكراري و النسب المئویة ل7- 4جدول(

  تدخل المشروع
  النسبة (%)  التكرار  ةمشروعات التنمیة القائم

 1.7 1 الزراعة
 1.7 1 المیاه وزراعة

 33.8  21 المیاه وتعلیم
 43.3 27 المیاه وزراعة وتعلیم

 19.5 12 المیاه  وتعلیم وتعاونیات
 .100 62  المجموع

  م2016المصدر : الدراسة المیدانیة ،                                                                                                

یѧѧѧѧرون أن المشѧѧѧѧروعات التنمویѧѧѧѧة القائمѧѧѧѧة قبѧѧѧѧل  المبحѧѧѧѧوثینمѧѧѧѧن الجѧѧѧѧدول أعѧѧѧѧلاه أن 
ورغѧѧѧѧѧم أن  ) كانѧѧѧѧѧت فѧѧѧѧѧي المیѧѧѧѧѧاه والزراعѧѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧѧیم%43.3تѧѧѧѧѧدخل المشѧѧѧѧѧروع بنسѧѧѧѧѧبة (
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المھنѧѧѧѧѧة الرئیسѧѧѧѧѧیة لتلѧѧѧѧѧك المجتمعѧѧѧѧѧات الزراعѧѧѧѧѧѧة إلا  أن التѧѧѧѧѧدخل فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧال الزراعѧѧѧѧѧѧة 
  ).%1.6ضعیف(

  الیات تدخل التنمیة قبل المشروع) 4-8(
  من قبل تدخل المشروع. )التوزیع التكراري والنسب المئویة لإلیة التنمیة8- 4جدول(   

  النسبة (%)  التكرار  التدخلات التنمویة قبل المشروع
 14.4 9 حكومیة
 4.9 3 منظمات

  4.9 3 ذاتیة
 9.7 6 حكومیة ومنظمات
 66.1 41 منظمات وذاتیة

 .100 62  المجموع
  م2016المصدر الدراسة المیدانیة ،                                                                                  

التѧѧѧدخلات التنمویѧѧѧة مѧѧѧن قبѧѧѧل تѧѧѧدخل  أن یѧѧѧرى المبحѧѧѧوثین مѧѧѧن الجѧѧѧدول أعѧѧѧلاه اتضѧѧѧح      
ونخلѧѧѧص إلѧѧѧى الѧѧѧدور الضѧѧѧعیف  )%66المشѧѧѧروع كانѧѧѧت عبѧѧѧر المنظمѧѧѧات وذاتیѧѧѧة بنسѧѧѧبة (

  .      في تلك المجتمعات  ) %8.1للتدخل الحكومي(
  إلیة عمل مؤسسات التنمیة) 4-9(

  )التوزیع التكراري والنسب المئویة لإلیة عمل مؤسسات التنمیة9- 4جدول(
  النسبة (%)  التكرار  إلیة عمل جھات التنمیة 

 33.8 21 لجنة شعبیة
 45.2 28 أھلیةإدارة 

 21.0 13 لجنة شعبیة وإدارة أھلیة
 100 62  المجموع

  م2016المصدر الدراسة المیدانیة ،                                                                      

عبѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧѧدول  اتضѧѧѧѧѧѧح إن الجھѧѧѧѧѧѧات التنمویѧѧѧѧѧѧة كانѧѧѧѧѧѧت تعمѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧع المجتمعѧѧѧѧѧѧات 
) وممѧѧѧѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧѧѧبق نسѧѧѧѧѧѧѧتخلص أن غالبیѧѧѧѧѧѧѧة أفѧѧѧѧѧѧѧراد عینѧѧѧѧѧѧѧة %45الأھلیѧѧѧѧѧѧѧة بنسѧѧѧѧѧѧѧبة ( الإدارة

الدراسѧѧѧѧѧѧة  یѧѧѧѧѧѧرون أن الجھѧѧѧѧѧѧات التنمویѧѧѧѧѧѧة كانѧѧѧѧѧѧت تعمѧѧѧѧѧѧل عبѧѧѧѧѧѧر الإدارة الأھلیѧѧѧѧѧѧة  وھѧѧѧѧѧѧذا 
  .یؤكد الدور القوى الذي تلعبھ الإدارة الأھلیة 

  اسالیب المشاركة الشعبیة)4-10(
اركة الشعبیة قبل تدخل لمشا التوزیع التكراري والنسب المئویة لأسلوب)10-4جدول(

  مشروعال

  النسبة (%)  التكرار  طرق المشاركة 
 69.4 43 نفیر

 3.2 2 تبرع
 3.2 2 نفیر ومادي
 22.6 14 نفیر وتبرع

 1.6 1 نفیر ومادي وتبرع
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 100.0 62  المجموع
  م2016الدراسة المیدانیة ، المصدر :                                                                        

مѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧدول أعѧѧѧѧѧلاه یتضѧѧѧѧѧح  تѧѧѧѧѧوفر عنصѧѧѧѧѧر المشѧѧѧѧѧاركة الشѧѧѧѧѧعبیة فѧѧѧѧѧي المشѧѧѧѧѧروعات 
ومѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال  )%69.4قبѧѧѧѧѧѧل تѧѧѧѧѧѧدخل المشѧѧѧѧѧѧروع مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال النفیѧѧѧѧѧѧر بنسѧѧѧѧѧѧبة بلغѧѧѧѧѧѧت (

یѧѧѧѧѧѧѧرون أن  المشѧѧѧѧѧѧѧاركة كانѧѧѧѧѧѧѧت تمѧѧѧѧѧѧѧارس  المبحѧѧѧѧѧѧѧوثینذلѧѧѧѧѧѧѧك نخلѧѧѧѧѧѧѧص إلѧѧѧѧѧѧѧى أن غالبیѧѧѧѧѧѧѧة 
  بصورة كبیرة في شكل نفیر وھذا ساعد في نجاح المشاركة في تنفیذ  

  .أنشطة مشروع صندوق تنمیة المجتمع بمنطقة الدراسة
  
  طریقة تكوین لجان التنمیة 11- 4

طریقة  تكوین لجنة  )التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبحوثین عن11-4جدول(  
  تنمیة 

  النسبة (%)  التكرار  طریقة تكوین لجنة التنمیة
 .100 62  اجتماع كل أعضاء المجتمع بالقریة

  -  -  صندوق تنمیة المجتمع
  -  -  الشیخ والعمدة والمتعلمین

  -   -  لا اعرف
   100  62  المجموع

  م2016الدراسة المیدانیة ، المصدر :                                                                          

تكѧѧѧوین لجѧѧѧان تنمیѧѧة المجتمѧѧѧع تѧѧѧم باجتمѧѧѧاع  یѧѧرى المبحѧѧѧوثین أن یتضѧѧح مѧѧѧن الجѧѧѧدول أعѧѧѧلاه 
) وھѧѧѧѧذا سѧѧѧѧѧاھم فѧѧѧѧي إنفѧѧѧѧѧاذ المشѧѧѧѧروعات التѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧم %100كѧѧѧѧل أفѧѧѧѧѧراد المجتمѧѧѧѧع بنسѧѧѧѧѧبة (

بѧѧѧھ المجتمعѧѧѧات فѧѧѧي الاتفѧѧѧاق حѧѧѧول مѧѧѧن  عوھѧѧѧذا یؤكѧѧѧد مѧѧѧدى الاتفѧѧѧاق الѧѧѧذي تتمیѧѧѧ اختیارھѧѧѧا
  یمثلونھا .

  مشاركة أفراد المجتمع في تكوین اللجنة)4-12(

)التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبحوثین مشاركة أفراد المجتمع في 12-4جدول(  
   تكوین اللجنة

  النسبة (%)  التكرار  مشاركة الإفراد
 -  -  نساء 
  -  -  رجال

  -  -  الإدارة الأھلیة
  -  -  اللجنة الشعبیة

  .100  62  ذكر ماكل
  100  62  المجموع

  2016المصدر : الدراسة المیدانیة ،                                                                     
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المجتمѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧي اختیѧѧѧѧѧار أعضѧѧѧѧѧاء  فئѧѧѧѧѧاتیتضѧѧѧѧѧح مѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧدول أعѧѧѧѧѧلاه أنѧѧѧѧѧھ شѧѧѧѧѧارك  كѧѧѧѧѧل 
) وھѧѧѧѧѧѧѧذا یؤكѧѧѧѧѧѧѧد التحریѧѧѧѧѧѧѧك الجیѧѧѧѧѧѧѧد لتلѧѧѧѧѧѧѧك المجتمعѧѧѧѧѧѧѧات %100لجنѧѧѧѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧѧѧѧة بنسѧѧѧѧѧѧѧبة (

  ومدى استعدادھم للمشاركة في تنفیذ مشروعات التنمیة شروعمن قبل الم
  
  الوضع القانوني للجان التنمیة13- 4

  ) التوزیع التكراري والنسب المئویة للوضع القانوني للجان 13-4جدول (   
  النسبة (%)  التكرار  الأوضاع القانونیة للجنة التنمیة

 6.5 4 مسجلة ولھا شھادة تسجیل
 3.2 2 لھا ختم

 37.1 23 مسجلة ولھا شھادة تسجیل ولھا ختم
 1.6 1 مسجلة ولھا شھادة تسجیل وحساب في البنك ولدیھا إیداعات في حساب

 16.1 10 مسجلة ولھا شھادة تسجیل وحساب في البنك وختم
 35.5 22 مسجلة ولھا شھادة تسجیل  البنك ولدیھا إیداعات وختم

 100.0 62 المجموع
  م2016، المیدانیة المصدر : الدراسة 

أن  توفیѧѧѧѧѧѧق أوضѧѧѧѧѧѧاع لجѧѧѧѧѧѧان التنمیѧѧѧѧѧѧة القانونیѧѧѧѧѧѧة حتѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧѧدول اعѧѧѧѧѧѧلاه اتضѧѧѧѧѧѧح 
كانѧѧѧѧѧѧت مسѧѧѧѧѧجلة ولھѧѧѧѧѧѧا شѧѧѧѧѧѧھادة   تتعامѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧع بقیѧѧѧѧѧѧة المؤسسѧѧѧѧѧѧات الرسѧѧѧѧѧمیة أنتسѧѧѧѧѧتطیع 

  )%37.1تسجیل ولھا ختم بنسبة(
 وممѧѧѧѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧѧѧبق نسѧѧѧѧѧѧѧتنتج ان معظѧѧѧѧѧѧѧم لجѧѧѧѧѧѧѧان تنمیѧѧѧѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧѧѧѧع تѧѧѧѧѧѧѧم توفیѧѧѧѧѧѧѧق اوضѧѧѧѧѧѧѧاعھا

  .القانونیة
  لجان خدمة المجتمع) 4-14(

  )التوزیع التكراري والنسب المئویة للجان القاعدیة في لجنة التنمیة 14-4جدول(
  النسبة (%)  التكرار  تمثیل لجان الخدمات فى لجنة تنمیة المجتمع 

 4.8 3 التعلیم
 1.6 1 الزراعة

 1.6 1 الثروة الحیوانیة
 3.2 2 الصحة

 1.6 1 لا أعرف
 21.0 13 والزراعةالمیاه والتعلیم  

 35.6 22 المیاه والتعلیم  والزراعة والثروة الحیوانیة
 17.7 11 والصحة المیاه والتعلیم  والزراعة والثروة الحیوانیة

و الإدارة والصحة المیاه والتعلیم  والزراعة والثروة 
 الحیوانیة

8 12.9 

 100.0 62  المجموع
  م2016المصدر الدراسة المیدانیة ، 

أن اللجѧѧѧѧѧѧان المختѧѧѧѧѧѧارة تمثѧѧѧѧѧѧل كѧѧѧѧѧѧل الخѧѧѧѧѧѧدمات  یѧѧѧѧѧѧرى المبحѧѧѧѧѧѧوثینمѧѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧѧدول أعѧѧѧѧѧѧلاه 
المجتمѧѧѧѧѧѧѧѧع حیѧѧѧѧѧѧѧѧث المیѧѧѧѧѧѧѧѧاه والتعلѧѧѧѧѧѧѧѧیم  والزراعѧѧѧѧѧѧѧѧة والثѧѧѧѧѧѧѧѧروة الحیوانیѧѧѧѧѧѧѧѧة بنسѧѧѧѧѧѧѧѧبة  فѧѧѧѧѧѧѧѧي
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) ومنѧѧѧѧѧھ نسѧѧѧѧѧتنتج انѧѧѧѧѧھ تѧѧѧѧѧم إشѧѧѧѧѧراك للجѧѧѧѧѧان الخدمیѧѧѧѧѧة المختلفѧѧѧѧѧة بلجنѧѧѧѧѧة تنمیѧѧѧѧѧѧة 35.5%(
ومنѧѧѧѧѧѧة نخلѧѧѧѧѧѧص إلѧѧѧѧѧѧى أن المجتمѧѧѧѧѧѧع اسѧѧѧѧѧѧتفاد مѧѧѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧѧѧك فѧѧѧѧѧѧي  المجتمѧѧѧѧѧѧع بنسѧѧѧѧѧѧبة كبیѧѧѧѧѧѧرة

  تحدید أولویات التنمیة بالمجتمع
  المھام والمسؤولیات)4-15(

  تنمیة اللجنة  فيالمھام والمسؤولیات ) التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبحوثین عن 15-4جدول(
  النسبة (%)  التكرار  المھام والمسؤولیات في لجنة التنمیة

 6.5 4 لا أعرف
 93.5 58 جمع المال وصرف المال وتنفیذ المشروع

 100.0 62  المجموع
   م2016المصدر : الدراسة المیدانیة ،                                                        

لجنѧѧѧة تنمیѧѧѧة المجتمѧѧѧع واضѧѧѧحة  فѧѧѧيالمھѧѧѧام والمسѧѧѧؤولیات  أنمѧѧѧن الجѧѧѧدول أعѧѧѧلاه یتضѧѧѧح 
) %93.5مѧѧѧن حیѧѧѧث جمѧѧѧع المѧѧѧال وصѧѧѧرف المѧѧѧال وتنفیѧѧѧذ المشѧѧѧروع حیѧѧѧث بلغѧѧѧت بنسѧѧѧبة(

ومنѧѧѧѧѧھ نخلѧѧѧѧѧص إلѧѧѧѧѧى الشѧѧѧѧѧفافیة بѧѧѧѧѧین إدارة المشѧѧѧѧѧروع ولجنѧѧѧѧѧة تنمیѧѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧѧع إذ بلغѧѧѧѧѧت 
  .) فیما یخص جمع وصرف المال وتنفیذ المشروع%93.5بنسبة(

  التدریب على إدارة المشروع) 4-16(

تدریبات من قبل المشروع  التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبحوثین عن )16- 4جدول(
  عن كیف تدیر المشروع:

  النسبة (%)  التكرار  التدریب في إدارة المشروع 
 48.4 30 نعم
 51.6 32 لا

 100.0 62  المجموع
  م2016المصدر : الدراسة المیدانیة ،                                         

الجѧѧѧدول أعѧѧѧلاه یتضѧѧѧح أن تѧѧѧدریبات  اللجѧѧѧان مѧѧѧن قبѧѧѧل المشѧѧѧروع عѧѧѧن كیفیѧѧѧة  مѧѧѧن
كانѧѧѧѧѧت ضѧѧѧѧѧعیفة حیѧѧѧѧѧث بلغѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧبة المѧѧѧѧѧدربین عѧѧѧѧѧن إدارة ، إدارة المشѧѧѧѧѧروعات المنفѧѧѧѧѧذة

) ونخلѧѧѧѧѧѧص إلѧѧѧѧѧѧى  ضѧѧѧѧѧѧعف التѧѧѧѧѧѧدریب ھѧѧѧѧѧѧو نتیجѧѧѧѧѧѧة لتركیѧѧѧѧѧѧز %48.4المشѧѧѧѧѧѧروع المنفѧѧѧѧѧѧذ(
  دون بقیة الأعضاء. المشروع على تدریب الضباط الثلاثة في لجان تنمیة المجتمع

  
  
  
  
  
  
  
  كفایة ا لفترة التدریبیة) 4-17( 

  فترة التدریب )التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبحوثین عن كفایة 17- 4جدول(
  النسبة (%)  التكرار  كفایة فترة التدریب
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 32.3 20 كافیة
 4.8 3 غیر كافیة
 11.3 7 كافیة جدا

 51.6 32 غیر مدرب
 100.0 62  المجموع

  م2016المصدر : الدراسة المیدانیة ،                                                      

مѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧدول أعѧѧѧѧѧلاه یتضѧѧѧѧѧح أن فتѧѧѧѧѧرة التѧѧѧѧѧدریب كانѧѧѧѧѧت كافیѧѧѧѧѧة للѧѧѧѧѧذین تѧѧѧѧѧدربوا بنسѧѧѧѧѧبة 
دورات تدریبیѧѧѧѧة لإدارة المشѧѧѧѧروعات  نѧѧѧѧالوا) نخلѧѧѧѧص إلѧѧѧѧى الرضѧѧѧѧا التѧѧѧѧام للѧѧѧѧذین 43.6%(

  .المنفذة بمناطقھم
  المادة التدریبیة)4-18(

   التدریبیةالمادة ) التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبحوثین عن 18- 4جدول(
  النسبة (%)  التكرار  المادة التدریبیة

 22.6 14 جیدة جدا
 21.0 13 جیدة
 4.8 3 وسط

 51.6 32 غیر مدرب
 100.0 62  المجموع

  م2016الدراسة المیدانیة ، المصدر :                                    

مѧѧѧѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧѧѧѧدول أعѧѧѧѧѧѧѧѧلاه یتضѧѧѧѧѧѧѧѧح أن غالبیѧѧѧѧѧѧѧѧة المتѧѧѧѧѧѧѧѧدربین یѧѧѧѧѧѧѧѧرون أن المѧѧѧѧѧѧѧѧادة 
) ومѧѧѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧѧѧك نخلѧѧѧѧѧѧص إلѧѧѧѧѧѧى رضѧѧѧѧѧѧا  %43.6التدریبیѧѧѧѧѧѧة كانѧѧѧѧѧѧت جیѧѧѧѧѧѧدة جѧѧѧѧѧѧدا بنسѧѧѧѧѧѧبة  (

   .غالبیة المتدربین  تجاه المادة التدریبیة
  

  

  

  

  

  مسؤولیة تسییر المشروع)4-19(

  تسییرال مسؤولیة) التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبحوثین عن 19- 4جدول(
  النسبة (%)  التكرار  مسؤولیة تسییر المشروع

 .100 62  مجلس تربوي
  -  -  لجنة میاه

 - -  لجنة شعبیة
 - -  إدارة أھلیة
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 .100 62  المجموع
  م2016الدراسة المیدانیة ، المصدر :                                               

مѧѧѧن خѧѧѧلال الجѧѧѧدول أعѧѧѧلاه یتضѧѧѧح كѧѧѧل أعضѧѧѧاء لجѧѧѧان تنمیѧѧѧة المجتمѧѧѧع تعѧѧѧي بѧѧѧدور كѧѧѧل  
بѧѧѧان تسѧѧѧییر المشѧѧѧروعات المنفѧѧѧذة  (مѧѧѧدارس  المبحѧѧѧوثینمرحلѧѧѧة وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال إجابѧѧѧات 

  )%100أساس) تقع على عاتق المجلس التربوي بنسبة (
  مشاركة لجنة التنمیة) 4-20(

 مشاركة لجنة التنمیة فيفي  ) التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبحوثین 20- 4جدول(
  تنفیذ المشروع  

  النسبة (%)  التكرار  مشاركة أعضاء لجان التنمیة
 43.5 27 لا

 56.5 35 والعقوداختیار المقاول ومراحل فرز العطاء ومتابعة التنفیذ 
 100.0 62 المجموع

  م2016المصدر : الدراسة المیدانیة ،                                                       
مѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧلال الجѧѧѧѧѧѧѧدول والشѧѧѧѧѧѧѧكل أعѧѧѧѧѧѧѧلاه یتضѧѧѧѧѧѧѧح  أن لجѧѧѧѧѧѧѧان تنمیѧѧѧѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧѧѧѧع 

 فѧѧѧѧѧѧيشѧѧѧѧѧاركت بطѧѧѧѧѧѧریقتین فѧѧѧѧѧي تنفیѧѧѧѧѧѧذ المشѧѧѧѧѧѧروعات حیѧѧѧѧѧث بلغѧѧѧѧѧѧت المشѧѧѧѧѧاركة الكاملѧѧѧѧѧѧة 
اختیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار المقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاول ومراحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرز العطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء ومتابعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة التنفیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذ والعقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧود 

)بینمѧѧѧѧѧѧѧѧѧا المشѧѧѧѧѧѧѧѧѧاركة الأخѧѧѧѧѧѧѧѧѧرى أو نظѧѧѧѧѧѧѧѧѧام تسѧѧѧѧѧѧѧѧѧلیم مفتѧѧѧѧѧѧѧѧѧاح بلغѧѧѧѧѧѧѧѧѧت %56.5بنسѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة(
)وممѧѧѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧѧبق نخلѧѧѧѧѧѧص إلѧѧѧѧѧѧى تبنѧѧѧѧѧѧى غالبیѧѧѧѧѧѧة أفѧѧѧѧѧѧراد عینѧѧѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧѧѧة %43.5بنسѧѧѧѧѧѧبة(

اختیѧѧѧѧѧار المقѧѧѧѧѧѧاول ومراحѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧرز العطѧѧѧѧѧѧاء ومتابعѧѧѧѧѧѧة التنفیѧѧѧѧѧѧذ  فѧѧѧѧѧѧيالمشѧѧѧѧѧاركة الكاملѧѧѧѧѧѧة 
  .والعقود

  

  

  

  اولویة التنمیة )4-21(

  تنمویة ل ا ) التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبحوثین عن الأولویة21-4( جدول
  النسبة (%)  التكرار  أولویة المجتمعات

 100 62  تعلیم
 - -  میاه

 - -  صحة
 - -  زراعة

  100 62  المجموع
 م2016المصدر : الدراسة المیدانیة ،                                                      
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التعلѧѧیم كѧѧان أولویѧѧة قصѧѧوى للمجتمعѧѧات محѧѧل  یѧѧرى المبحѧѧوثین انمѧѧن خѧѧلال الجѧѧدول أعѧѧلاه 
) وھѧѧѧذا یؤكѧѧѧد مѧѧѧدى وعѧѧѧى المجتمعѧѧѧات بتحدیѧѧѧد %100المشѧѧѧروع إذ بلغѧѧѧت نسѧѧѧبة اولویتѧѧѧة( 

  .الأولویات
  المشروعات المنفذة بعد نھایة المشروع)4-22(

  التوزیع التكراري والنسب المئویة لتوزیع المشروعات المنفذة بعد المشروع )22-4جدول(     

  النسبة (%)  التكرار  المشاریع
 11.3 7 میاه

 16.1 10 صحة
 3.2 2 فض نزاع

 1.6 1 أخرى
 43.6 27 لا

 9.7 6 میاه وصحة
 4.8 3 میاه وفض نزاعات
 1.6 1 صحة فض نزاعات

 1.6 1 میاه  وتنظیم مجتمع وصحة
 6.5 4 میاه وصحة وفض نزاع

 100.0 62  المجموع
  م2016المصدر : الدراسة المیدانیة ،                                              

لجنѧѧѧѧѧѧѧة  یѧѧѧѧѧѧѧرون أن  المبحѧѧѧѧѧѧѧوثین) مѧѧѧѧѧѧѧن %11.3نجѧѧѧѧѧѧѧد ( أعѧѧѧѧѧѧѧلاهمѧѧѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧѧѧدول 
) یѧѧѧѧѧѧѧѧѧرون أن لجنѧѧѧѧѧѧѧѧѧة تنمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة %43.5و( میѧѧѧѧѧѧѧѧاه التنمیѧѧѧѧѧѧѧѧة بالمنطقѧѧѧѧѧѧѧѧѧة نفѧѧѧѧѧѧѧѧѧذت مشѧѧѧѧѧѧѧѧѧروع

تنمیѧѧѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧѧѧع. صѧѧѧѧѧѧندوق المنطقѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧم تنفѧѧѧѧѧѧذ أي مشѧѧѧѧѧѧروع بعѧѧѧѧѧѧد نھایѧѧѧѧѧѧة مشѧѧѧѧѧѧروع 
  لیس للجنة التنمیة مال حتى تعمل بصورة مستقلة .ومما سبق یتضح لنا أن 

  طرق تحریك المجتمع) 23- 4( 
  ) التوزیع التكراري والنسب المئویة لطرق الجنة في تحریك المجتمع 23-4جدول(       

  النسبة (%)  التكرار  الأنشطة
 98.4 61 الاجتماعات
  1.6 1 المؤتمرات

 - -  حلقات النقاش
 - -  أخرى

  100.0 62  المجموع
  م2016المصدر : الدراسة المیدانیة ،                                                                        

مѧѧن أفѧѧراد عینѧѧة الدراسѧѧة یѧѧرون أن لجنѧѧة التنمیѧѧة  )%98.4مѧѧن الجѧѧدول أعѧѧلاه یتضѧѧح أن ( 
ومنѧѧھ نخلѧѧص إلѧѧى أن  ساھمت في تحریك المجتمع تجاه تنفیذ المشروع من خلال الاجتماعات

  .لأنھا الاسھل والاقل تكلفة الاجتماعات ھي أكثر الطرق استخدام بمنطقة الدراسة
  مساھمة المجتمع) 4-24(

المجتمع لتنفیذ  ) التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبحوثین عن مشاركة24-4جدول(  
  مشروعات التنمیة

  النسبة (%)  التكرار  فرض مساھمات 
 98.4 61 نعم



60 
 

 1.6 1 لا
 100.0 62  المجموع

                                                     م2016المصدر : الدراسة المیدانیة ،                                                                                     
المنطقѧѧة                یرون أن لجنة تنمیة  ینالمبحوثمن ) %98.4من الجدول أعلاه نجد (    

أن معظѧѧم نسѧѧتنج سبق مما ، على المجتمع لتنفیذ مشروعات التنمیة بالمنطقة وضعت مشاركة
 علѧѧى المجتمѧѧع لتنفیѧѧذ مشѧѧروعات التنمیѧѧةوضѧѧعت مشѧѧاركة یرون أن لجنة المنطقة  المبحوثین

  .على التنفیذوارتفاع نسبة الاتفاق بین المبحوثین یدل على جدیة المجتمع 
  

  

  

  

  

  نوع المشاركة)  4-25(

  بنوع  المشاركة        ) التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبحوثین 25-4جدول(        
  النسبة (%)  التكرار  نوع المشاركة

 5 3 عینیة فقط
 5 3 نقدیة فقط

 90 56 الاثنین معا
 100 62 المجموع

  م2016المصدر : الدراسة المیدانیة ،                                                                                      
 شѧѧѧѧѧѧاركةالم أنیѧѧѧѧѧѧرون  المبحѧѧѧѧѧѧوثین) مѧѧѧѧѧѧن %90نجѧѧѧѧѧѧد ( أعѧѧѧѧѧѧلاهمѧѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧѧدول البیѧѧѧѧѧѧاني 

معѧѧѧѧѧѧا ومѧѧѧѧѧѧن ھѧѧѧѧѧѧذا  كانѧѧѧѧѧѧت عینیѧѧѧѧѧѧة ونقدیѧѧѧѧѧѧةلتنفیѧѧѧѧѧѧذ المشѧѧѧѧѧѧروع  المجتمѧѧѧѧѧѧع  أفѧѧѧѧѧѧرادمѧѧѧѧѧѧن 
نخلѧѧѧѧѧѧص للحمѧѧѧѧѧѧاس القѧѧѧѧѧѧوى الѧѧѧѧѧѧذي یتمتѧѧѧѧѧѧع بѧѧѧѧѧѧھ المجتمѧѧѧѧѧѧع عنѧѧѧѧѧѧد تنفیѧѧѧѧѧѧذ أولویاتѧѧѧѧѧѧھ فѧѧѧѧѧѧي 

  .التنمیة
  انشطة وعلاقة اللجنة بالمجتمع) 4-26(

  .) التوزیع التكراري والنسب المئویة لأنشطة وعلاقة اللجنة بالمجتمع26- 4جدول(
  النسبة (%)  التكرار  النشاط

 100 62 الاجتماع
  -  -  ورش عمل

  -  -  أخرى
   100  62  المجموع

  م2016المصدر : الدراسة المیدانیة ،                                                  
مѧѧѧѧن الجѧѧѧѧدول أعѧѧѧѧلاه نجѧѧѧѧد جمیѧѧѧѧع أفѧѧѧѧراد عینѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧة یѧѧѧѧرون لجنѧѧѧѧة تنمیѧѧѧѧة المنطقѧѧѧѧة  

كانѧѧѧѧѧѧت نشѧѧѧѧѧѧطة وتجتمѧѧѧѧѧѧع بѧѧѧѧѧѧالمواطن وتخطѧѧѧѧѧѧرھم بالحاصѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال الاجتماعѧѧѧѧѧѧات 
طریقѧѧѧѧѧѧѧѧة  أن إلѧѧѧѧѧѧѧѧى) ومѧѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧѧلال ذلѧѧѧѧѧѧѧѧك نخلѧѧѧѧѧѧѧѧص %100وذلѧѧѧѧѧѧѧѧك بنسѧѧѧѧѧѧѧѧبة بلغѧѧѧѧѧѧѧѧت (

  .تحریك المجتمع المثلى لھم آلیة ھيالاجتماعات 
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  لاستدامة المشروعخطة اللجنة )4-27(

  اللجنة خطة)التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبحوثین لتوزیع 27-4جدول(     
  النسبة (%)  التكرار  خطة اللجنة

 8.1 5 صیانة
 19.4 12 تكملة النواقص

 1.6 1 توفیر الكادر
 35.5 22 لا

 17.7 11 صیانة وتكملة النواقص
 4.8 3 صیانة وتوفیر الكادر

 4.8 3 النواقص وتوفیر الكادرتكملة 
 8.1 5 صیانة وتكملة النواقص وتوفیر الكادر

 100.0 62 المجموع
  م2016المصدر : الدراسة المیدانیة ،                                                   

توجѧѧѧد خطѧѧѧة  لا یѧѧѧرون انѧѧѧھ المبحѧѧѧوثینمѧѧѧن خѧѧѧلال الجѧѧѧدول أعѧѧѧلاه یتضѧѧѧح أن غالبیѧѧѧة 
و منѧѧѧѧھ نخلѧѧѧѧص إلѧѧѧѧى )%35.5للجنѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧة لاسѧѧѧѧتمرار خدمѧѧѧѧة المشѧѧѧѧروع المنفѧѧѧѧذ بنسѧѧѧѧبة(

  استدامة أنشطة المشروع المنفذ مرتبط بتقویة اللجان مالیا وبناء قدراتھا إداریا.
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  ادوار لجنة التنمیة) 4-28(

  ) التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبحوثین لتوزیع ادوار للجنة 28-4جدول(  
  النسبة (%)  التكرار  ادوار لجنة التنمیة

 27.5 17 مخاطبة الجھات الرسمیة
 4.8 3 توفیر متطوعین

 12.9 8 لا اعرف
 54.8 34 مخاطبة الجھات الرسمیة وتوفیر متطوعین

 100.0 62 المجموع 
  م2016المصدر : الدراسة المیدانیة ،                                                                                

   
 فѧѧѧيللجنѧѧѧة التنمیѧѧѧة دور  أنیѧѧѧرون  المبحѧѧѧوثینغالبیѧѧѧة  أنمѧѧѧن خѧѧѧلال الجѧѧѧدول أعѧѧѧلاه یتضѧѧѧح 

جنѧѧѧة فѧѧѧي وھѧѧѧذا یؤكѧѧѧد دور الل) %87مخاطبѧѧѧة الجھѧѧѧات الرسѧѧѧمیة وتѧѧѧوفیر متطѧѧѧوعین بنسѧѧѧبة(
  استدامة المشروع المنفذ. 

   
  مال الصیانة للمنشأة) 4-29(

للجنة طریقة تجمع بھا المال ) التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبحوثین 29- 4جدول(
  للصیانة بصورة ثابتة ومعروفھ .

  
  النسبة (%)  التكرار  جمع مال الصیانة

 14.5 9 نعم
 85.5 53 لا

 100.0 62  المجموع
  م2016المصدر : الدراسة المیدانیة ،                                                            

لѧѧیس  للجنѧѧѧة التنمیѧѧة طریقѧѧة جمѧѧѧع  أنمѧѧن خѧѧلال الجѧѧѧدول أعѧѧلاه  غالبیѧѧة المبحѧѧѧوثین یѧѧرون 
ومѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧك نخلѧѧѧص إلѧѧѧѧى أن ھѧѧѧѧذه  )%85.5مѧѧѧال بصѧѧѧѧورة ثابتѧѧѧة لصѧѧѧѧیانة المنشѧѧѧѧاة بنسѧѧѧبة(

  المؤسسات الرسمیة لتقف بجانبھا .اللجان تحتاج لبعض 

  

  

  

  عدد الدورات التدریبیة) 4-30(
  .التدریبیة عدد الدورات)ا لتوزیع التكراري والنسب المئویة لتوزیع 30-4جدول(    

  النسبة (%)  التكرار  
 11.3 7 دورة تدریبیة واحدة

 19.4 12 تدریبیتین دورتین
 8.1 5 ثلاتة دورات تدریبیة 
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 4.8 3 دورات تدریبیة أربع
 3.2 2 خمس دورات تدریبیة

 53.2 33 لا توجد
 100.0 62 المجموع

  م2016المصدر : الدراسة المیدانیة ،                                                                        
عینة الدراسة لم یشملھم التدریب  أفرادغالبیة  أننجد  أعلاهمن خلال الجدول 

وذلك لتركیز  ) %46.8بینما الذین تلقوا عدد دورات تدریبیة مختلفة (  )%53.2بنسبة(
وھذا یؤثر في استمرار لجان  غالبیة الدورات التدریبیة على الضباط الثلاثة في لجان التنمیة

  التنمیة بصورة متوازنة.
  مجالات التدریب31- 4

   زیع التكراري والنسب المئویة لتوزیع المبحوثین لمجالات التدریب)التو31-4جدول(    
  النسبة (%)  التكرار  مجالات التدریب

 51.7 32 لا توجد
 1.6 1 الإدارة والإشراف

 12.9 8 تحریك المجتمع
 19.4 12 التقییم والمتابعة

 3.2 2 أدارة الاجتماعات
 1.6 1 التعلم والعمل بالمشاركة

 4.8 3 أخرى
 3.2 2 الإدارة والأشراف و التعلم والعمل بالمشاركة

 1.6 1 تحریك المجتمع وإدارة اجتماعات
 100.0 62  المجموع

  
  م2016المصدر : الدراسة المیدانیة ،                                                                                                      

مѧѧن  )%48.3الѧѧذین تلقѧѧوا التѧѧدریب یѧѧرون أن ( المبحѧѧوثینمن الجدول أعلاه أن غالبیѧѧة إفѧѧراد 
الدورات التدریبیة كانت في  مجالات الإدارة والإشراف وتحریك المجتمع والتقییم والمتابعة 

أن المشѧѧروع نفѧѧذ  إلѧѧى ومن خѧѧلال ذلѧѧك نخلѧѧصوإدارة الاجتماعات وأدوات التعلم بالمشاركة 
  . یة في مجالات مختلفة دورات تدریب

  
  اسلوب التدریب) 32 -4(

  . التدریب ) التوزیع التكراري والنسب المئویة لتوزیع  للمبحوثین لأسلوب 32 - 4جدول(
  النسبة (%)  التكرار  التدریب أسلوب

 22.6 14 نظري
 25.8 16 عملي ونظري

 51.6 32 لا توجد
 100.0 62 المجموع

  م2016المصدر : الدراسة المیدانیة ،                                                                 
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الѧѧѧذین تѧѧѧدربوا یѧѧѧرون أن الطریقѧѧѧة التѧѧѧي  المبحѧѧѧوثینمѧѧѧن خѧѧѧلال الجѧѧѧدول أعѧѧѧلاه أن غالبیѧѧѧة 

  .) نظري وعملي%25.8نفذ بھا التدریب كانت (

  أدوات التعلم والعمل بالمشاركة )4-33(
  التوزیع التكراري والنسب المئویة لتوزیع المبحوثین لمواضیع التدریب )33- 4جدول(        

  النسبة (%)  التكرار  مواضیع التدریب
 27.4 17 التعلم والعمل بالمشاركة

 4.8 3 مبادرة النتائج السریعة
 1.6 1 أخرى

 50.0 31 لا توجد
 9.7 6 ریعةسالتعلم والعمل بالمشاركة ومبادرة النتائج ال

 6.5 4 مبادرة النتائج السریعة نقاط كروت المجتمع
 100.0 62 المجموع

  م2016المصدر : الدراسة المیدانیة ،                                                                                          

یѧѧѧرون أن الѧѧѧذین تѧѧѧم تѧѧѧدریبھم  المبحѧѧѧوثین ) مѧѧѧن % 50مѧѧѧن الجѧѧѧدول أعѧѧѧلاه اتضѧѧѧح أن نسѧѧѧبة 
نقѧѧѧاط –(مبѧѧѧادرة النتѧѧѧائج السѧѧѧریعة الѧѧѧتعلم والعمѧѧѧل بالمشѧѧѧاركة  التѧѧѧدریب كѧѧѧان علѧѧѧى أدوات 

 عكѧѧѧѧروت  المجتمѧѧѧѧع )ومѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧك نخلѧѧѧѧص إلѧѧѧѧى أن التѧѧѧѧدریب كѧѧѧѧان نѧѧѧѧوعى فѧѧѧѧي المواضѧѧѧѧی
  التدریبیة .

               
  
  
  
  
  
  

  
  طرق تنویر المجتمع   )4-34(
  

  المبحوثین لطرق تنویر المجتمع  عوالنسب المئویة لتوزی)التوزیع التكراري 34- 4جدول(
  

  النسبة (%)  التكرار  التنویر
 77.4 48 اجتماع
 - - ورشة

  - - دورة تدریبیة
  16.1 10 لا

 6.5 4  أخرى
 100.0 62  المجموع

  2016الدراسة المیدانیة ، المصدر :                                                                             
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 یقومѧѧون یѧѧرون أن أعضѧѧاء لجنѧѧة التنمیѧѧة مѧѧن المبحѧѧوثین )% 77.4مѧѧن الجѧѧدول أعѧѧلاه نجѧѧد (
ونخلѧѧѧص إلѧѧѧى أن  بتنѧѧѧویر المجتمѧѧѧع  بالمѧѧѧادة التدریبیѧѧѧة التѧѧѧي یقѧѧѧوم بتلقیھѧѧѧا عبѧѧѧر الاجتمѧѧѧاع  

  الاجتماعات ھي طریقة مثلى للتوعیة في تلك المجتمعات .

  إدارة المالالشفافیة في ) 4-35(
) التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبحوثین لدرجة الشفافیة في إدارة 35- 4(جدول
  المال

  النسبة (%)  التكرار  الشفافیة في إدارة المال
 9.7 6 لا اعرف

 90.3 56 تكلفة المشروع ومساھمة الصندوق و مساھمة المجتمع
 100.0 62 المجموع 

  م2016، المصدر : الدراسة المیدانیة 
 ѧѧѧѧѧѧدول مѧѧѧѧѧѧلاهن الجѧѧѧѧѧѧح  أعѧѧѧѧѧѧوثین )% 90.3(أنیتضѧѧѧѧѧѧن المبحѧѧѧѧѧѧرون  مѧѧѧѧѧѧال  أدارة  أنیѧѧѧѧѧѧم

الصѧѧѧندوق كانѧѧѧت واضѧѧѧحة فیمѧѧѧا یخѧѧѧص تكلفѧѧѧة  وإدارةالمشѧѧѧروع المنفѧѧѧذ بѧѧѧین لجنѧѧѧة التنمیѧѧѧة 
ومنѧѧѧھ نخلѧѧѧص إلѧѧѧى أنѧѧѧھ كانѧѧѧت ھنѧѧѧاك المشѧѧѧروع ومسѧѧѧاھمة الصѧѧѧندوق ومسѧѧѧاھمة المجتمѧѧѧع 

  . شفافیة في النظام المالي للمشروع

  
  
  

  كفایة مساھمة الصندوق المالیة )4-36( 
)التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبحوثین كفایة مساھمة 36-4جدول(           

  المشروع:الصندوق المالیة في 
  النسبة (%)  التكرار  درجة الموافقة

 41.9 26 أوافق بشدة
 38.7 24 أوافق

 19.4 12 لا أوافق
 100.0 62 المجموع 

  2016المصدر : الدراسة المیدانیة ،                                                                            

یوافقѧѧѧون علѧѧѧى أن مسѧѧѧاھمة صѧѧѧندوق  المبحѧѧѧوثین) مѧѧѧن  %80.6نجѧѧѧد(  أعѧѧѧلاهمѧѧѧن الجѧѧѧدول 
ومنѧѧѧھ نخلѧѧѧص     تنمیѧѧѧة المجتمѧѧѧع المالیѧѧѧة كافیѧѧѧة  جѧѧѧدا  وتلبѧѧѧى احتیاجѧѧѧات تنفیѧѧѧذ المشѧѧѧروع

إلѧѧѧى أن غالبیѧѧѧة المبحѧѧѧوثین یعبѧѧѧرون عѧѧѧن رضѧѧѧاھم التѧѧѧام عѧѧѧن مسѧѧѧاھمة مشѧѧѧروع صѧѧѧندوق 
  تنمیة المجتمع المالیة في تنفیذ المشروع.

  الحاجة للخدمات بعد نھایة المشروع )4-37(
) التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبحوثین لدرجة الحوجة للخدمات بعد 37- 4جدول (  

  .نھایة المشروع
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  النسبة (%)  التكرار  الحوجة للخدمات 
 98.4 61 نعم
 1.6 1 لا

 100.0 62 المجموع 
  2016المصدر : الدراسة المیدانیة ،                                                                                

یѧѧѧѧرون أن بعѧѧѧѧد نھایѧѧѧѧة مѧѧѧѧدة عمѧѧѧѧل  مѧѧѧѧن المبحѧѧѧѧوثین) %98.4نجѧѧѧѧد ( أعѧѧѧѧلاهمѧѧѧѧن الجѧѧѧѧدول 
 أنوممѧѧѧا سѧѧѧبق یتضѧѧѧح  ماتبعѧѧѧض الخѧѧѧد إلѧѧѧىحاجѧѧѧة  فѧѧѧي زالѧѧѧت مجتمعѧѧѧاتھم الصѧѧѧندوق ما

  .التدخلات في مجال الاحتیاجات الأساسیة كان ضعیف ومعدوم في بعض المناطق
  
  
  
  
  مجالات الخدمة المطلوبة) 4-38( 

) التوزیع التكراري والنسب المئویة لتوزیع المبحوثین لمجالات الخدمة 38-4جدول(    
  المطلوبة

  النسبة (%)  التكرار  مجالات الخدمة المطلوبة
 4.8 3 المیاه

 3.2 2 التعلیم
 6.5 4 الصحة

 17.8 11 المیاه وتعلیم
 37.2 23 المیاه وصحة

 3.2 2 المیاه الزراعة
 4.8 3 التعلیم والصحة

 12.9 8 المیاه وتعلیم وصحة
 1.6 1 المیاه وتعلیم وصحة ثروة حیوانیة

 4.8 3 المیاه وصحة  زراعة  وثروة حیوانیة
المیاه وتعلیم وصحة  زراعة  وثروة 

 حیوانیة
2 3.2 

 100.0 62 المجموع 
  2016المصدر : الدراسة المیدانیة ،                                                                            

خدمѧѧѧѧة المیѧѧѧѧاه مѧѧѧѧن المبحѧѧѧѧوثین یѧѧѧѧرون  أن  ) %37.1نجѧѧѧѧد( أعѧѧѧѧلاهمѧѧѧѧن  الجѧѧѧѧدول  البیѧѧѧѧاني 
یѧѧѧѧرون أن خѧѧѧѧدمات المبحѧѧѧѧوثین غالبیѧѧѧѧة  أنوممѧѧѧѧا سѧѧѧѧبق نسѧѧѧѧتنتج  المطلوبѧѧѧѧةوالصѧѧѧѧحة ھѧѧѧѧي 

وھѧѧѧѧذا دلیѧѧѧѧل واضѧѧѧѧح لترتیѧѧѧѧب الأولویѧѧѧѧات  فѧѧѧѧي منѧѧѧѧاطقھم المطلوبѧѧѧѧةالمیѧѧѧѧاه وصѧѧѧѧحة ھѧѧѧѧي 
  .المجتمعاتالتنمویة لتلك 
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  :نتائج حلقات النقاش ثانیاً :تحلیل
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8

66

88

1

  
  ة) عدد الفصول بالمواد الثابت1-4شكل(  

  
مѧѧѧѧѧن الشѧѧѧѧѧكل أعѧѧѧѧѧلاه یتضѧѧѧѧѧح عѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧѧود فصѧѧѧѧѧول بѧѧѧѧѧالمواد الثابتѧѧѧѧѧة  قبѧѧѧѧѧل تѧѧѧѧѧدخل 
المشѧѧѧروع سѧѧѧوى فصѧѧѧل واحѧѧѧد فѧѧѧي مدرسѧѧѧة الحمѧѧѧرة الѧѧѧذي شѧѧѧید مѧѧѧع بدایѧѧѧة التأسѧѧѧیس والان 
یوشѧѧѧك أن ینھѧѧѧار لكѧѧѧن ھنالѧѧѧك تبѧѧѧاین فѧѧѧى عѧѧѧدد الفصѧѧѧول المشѧѧѧیدة ویرجѧѧѧع ذلѧѧѧك الѧѧѧى سѧѧѧرعة 
التنفیѧѧѧذ مѧѧѧن حیѧѧѧث تѧѧѧوفیر مسѧѧѧاھمة ا لمجتمѧѧѧع (مكѧѧѧون محلѧѧѧى أو نقدي)طریقѧѧѧة التنفیذ(تسѧѧѧلیم 

  مفتاح أو تنفیذ مجتمعي).
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مدرسة المنارة
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3.03.03.03.03.03.0

1.0

   
  

  ) عدد المكاتب بالمواد الثابتة2-4شكل (
  

أعѧѧѧѧѧلاه یتضѧѧѧѧѧح عѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧѧود مكاتѧѧѧѧѧب  بѧѧѧѧѧالمواد الثابتѧѧѧѧѧة قبѧѧѧѧѧل تѧѧѧѧѧدخل  مѧѧѧѧѧن الشѧѧѧѧѧكل
المشѧѧѧѧѧروع سѧѧѧѧѧوى مكتѧѧѧѧѧѧب واحѧѧѧѧѧد بمدرسѧѧѧѧѧѧة الحمѧѧѧѧѧرة الѧѧѧѧѧذي شѧѧѧѧѧѧید مѧѧѧѧѧع التأسѧѧѧѧѧѧیس وألان 

  یوشك أن ینھار.
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مدرسة الغلایات
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  )عدد التلامیذ بالمدارس قبل وبعد دخول المشروع 3-4شكل (

زاد بكثیѧѧѧر ممѧѧѧا كѧѧѧان علیѧѧѧھ قبѧѧѧل تѧѧѧدخل  مѧѧѧن الشѧѧѧكل أعѧѧѧلاه یتضѧѧѧح أن عѧѧѧدد التلامیѧѧѧذ
) ومدرسѧѧѧѧة حمѧѧѧѧري 347-232المشѧѧѧѧروع مدرسѧѧѧѧة الحمѧѧѧѧرة ارتفѧѧѧѧع عѧѧѧѧدد تلامیѧѧѧѧذھا مѧѧѧѧن(

) ومدرسѧѧѧѧة المنѧѧѧѧارة ارتفѧѧѧѧع عѧѧѧѧدد تلامیѧѧѧѧذھا 118-75الجلابѧѧѧѧة ارتفѧѧѧѧع عѧѧѧѧدد تلامیѧѧѧѧذھا مѧѧѧѧن (
) ومدرسѧѧѧѧة 370-218) ومدرسѧѧѧѧة الغلایѧѧѧѧات ارتفѧѧѧѧع عѧѧѧѧدد تلامیѧѧѧѧذھا مѧѧѧѧن(240-140مѧѧѧѧن(

) عѧѧѧدا مدرسѧѧѧة البقلتѧѧѧى التبلدیѧѧѧة وذلѧѧѧك 131-65تلامیѧѧѧذھا مѧѧѧن ( شѧѧѧق الفѧѧѧر وت ارتفѧѧѧع عѧѧѧدد
نتیجѧѧѧة لمشѧѧѧكلة قبلیѧѧѧة أدت إلѧѧѧى قتѧѧѧل وعرفیѧѧѧا تѧѧѧم ترحیѧѧѧل أفѧѧѧراد القبیلѧѧѧة التѧѧѧي قتلѧѧѧت بجمیѧѧѧع 

  )328-370أسرھم إلى مناطق أخرى درءا للفتنة لذلك انخفض عدد تلامیذھا من(
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  بالمدارس قبل وبعد دخول المشروع الاساتذة)عدد  4-4شكل (

مѧѧѧѧن الشѧѧѧѧكل أعѧѧѧѧلاه یتضѧѧѧѧح الزیѧѧѧѧادة الواضѧѧѧѧحة فѧѧѧѧي عѧѧѧѧدد المعلمѧѧѧѧین بعѧѧѧѧد تѧѧѧѧدخل 
)ومدرسѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 6-3المشѧѧѧѧѧѧѧѧѧروع  مدرسѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الحمѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة زاد عѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد المعلمѧѧѧѧѧѧѧѧѧین مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن(

) ومدرسѧѧѧѧѧѧѧѧة المنѧѧѧѧѧѧѧѧارة زاد 5-1حمѧѧѧѧѧѧѧѧري الجلابѧѧѧѧѧѧѧѧة زاد عѧѧѧѧѧѧѧѧدد المعلمѧѧѧѧѧѧѧѧین مѧѧѧѧѧѧѧѧن(
-4) ومدرسѧѧѧѧѧѧѧة الغلایѧѧѧѧѧѧѧات زاد عѧѧѧѧѧѧѧدد معلمیھѧѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧѧن(8-5عѧѧѧѧѧѧدد معلمیھѧѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧѧن(

) وذلѧѧѧѧѧѧѧك نتیجѧѧѧѧѧѧѧة 6-3معلمیھѧѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧѧن ()مدرسѧѧѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧѧѧق الفѧѧѧѧѧѧѧر وت زاد عѧѧѧѧѧѧѧدد 10
لوجѧѧѧѧѧود سѧѧѧѧѧكن للأسѧѧѧѧѧاتذة  ممѧѧѧѧѧا خلѧѧѧѧѧق اسѧѧѧѧѧتقرار تѧѧѧѧѧام لھѧѧѧѧѧم داخѧѧѧѧѧل المѧѧѧѧѧدارس عѧѧѧѧѧدا 

  ) 6مدرسة البقلتى التي حافظت على نفس عدد معلمیھا إل(
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  ) نسبة نجاح المدارس قبل وبعد تدخل المشروع5- 4شكل (          
  

مѧѧѧن الشѧѧѧكل أعѧѧѧلاه  یتضѧѧѧح أن نسѧѧѧب التغییѧѧѧر فѧѧѧي النجѧѧѧاح كѧѧѧان واضѧѧѧح  فѧѧѧي زیѧѧѧادة 
فѧѧѧي كѧѧѧل المѧѧѧدارس فتѧѧѧرة قبѧѧѧل تѧѧѧدخل المشѧѧѧروع وبعѧѧѧده حیѧѧѧث نلاحѧѧѧظ الزیѧѧѧادة فѧѧѧي نسѧѧѧب 

)  %78-%62النجѧѧѧѧاح لكѧѧѧѧل المѧѧѧѧدارس (مدرسѧѧѧѧة الحمѧѧѧѧرة ارتفعѧѧѧѧت نسѧѧѧѧبة النجѧѧѧѧاح مѧѧѧѧن (
ارة ارتفعѧѧѧت ) ومدرسѧѧѧة المنѧѧѧ%80-%77ومدرسѧѧѧة البقلتѧѧѧى ارتفعѧѧѧت نسѧѧѧبة النجѧѧѧاح مѧѧѧن (

-%66) ومدرسѧѧѧة الغلایѧѧѧات ارتفعѧѧѧت نسѧѧѧبة النجѧѧѧاح مѧѧѧن (%69-%52نسѧѧѧبة النجѧѧѧاح مѧѧѧن(
)وھѧѧѧذا بفضѧѧѧل تطبیѧѧѧق منھجیѧѧѧة مبѧѧѧادرة النتѧѧѧائج السѧѧѧریعة ومدرسѧѧѧة شѧѧѧق الفѧѧѧر وت 100%

) عѧѧѧدا مدرسѧѧѧة حمѧѧѧري الجلابѧѧѧة  انخفضѧѧѧت نسѧѧѧبة %75-%60ارتفعѧѧѧت نسѧѧѧبة النجѧѧѧاح مѧѧѧن(
ر المعلمѧѧѧین نتیجѧѧѧة لعѧѧѧدم تأسѧѧѧیس )ویعѧѧѧود ذلѧѧѧك  عѧѧѧدم اسѧѧѧتقرا%75-- %100النجѧѧѧاح مѧѧѧن (

  معلمین ونتیجة للتنقلات التي تحصل دون دراسة. سكن
  

  

  

  

  -:توصل الباحث  ومن خلال مجموعات النقاش إلى الاتى

 :اللجان القاعدیة في مجتمعات الدراسة كما یلي-  
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  ةѧѧѧѧѧѧѧندوق تنمیѧѧѧѧѧѧѧروع صѧѧѧѧѧѧѧر مشѧѧѧѧѧѧѧا عبѧѧѧѧѧѧѧم تكوینھѧѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧѧع التѧѧѧѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧѧѧѧة تنمیѧѧѧѧѧѧѧلجن
 المجتمع

  مѧѧѧѧѧعبیة تѧѧѧѧѧان شѧѧѧѧѧة لجѧѧѧѧѧذ بدایѧѧѧѧѧت منѧѧѧѧѧى كانѧѧѧѧѧوین وھѧѧѧѧѧادة التكѧѧѧѧѧرار إعѧѧѧѧѧى قѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧحلھ
 التسعینیات

 مجالس أباء مكونة منذ تأسیس المدارس. 
 لجان ذكاه. 
 لجان مساجد. 
 الإدارة الأھلیة. 

  ندوقѧѧѧѧѧѧدخل صѧѧѧѧѧل تѧѧѧѧѧѧة قبѧѧѧѧѧت قائمѧѧѧѧѧي كانѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧروعات التنمویѧѧѧѧѧѧي المشѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧالتغیی
  تنمیة المجتمع وبعده كما یلي

  بعضھازیادة عدد مصادر المیاه وتحسین.  
 تأسیس مساجد بصورة جیدة.  
  نѧѧѧѧѧت أو مѧѧѧѧѧان ثابѧѧѧѧѧى دكѧѧѧѧѧین إلѧѧѧѧѧن كنتѧѧѧѧѧثلا مѧѧѧѧѧرى مѧѧѧѧѧدمات الأخѧѧѧѧѧي الخѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧتغیی

  .طبلیة إلى دكان كبیر
 قیام مراكز صحیة في بعض القرى.  
 ایجابیات المشروعات بعد التنفیذ  

 لاسѧѧѧѧѧѧѧیة (الإجѧѧѧѧѧѧѧة المدرسѧѧѧѧѧѧѧة البیئѧѧѧѧѧѧѧة-تھیئѧѧѧѧѧѧѧدة وثابتѧѧѧѧѧѧѧول جدیѧѧѧѧѧѧѧدد -فصѧѧѧѧѧѧѧادة عѧѧѧѧѧѧѧزی
ك أصѧѧѧѧѧѧبحت البیئѧѧѧѧѧѧة جاذبѧѧѧѧѧѧة للتلمیѧѧѧѧѧѧذ والمعلѧѧѧѧѧѧم سѧѧѧѧѧѧكن الاسѧѧѧѧѧѧاتذه) لѧѧѧѧѧѧذل-المعلمѧѧѧѧѧѧین

ѧѧѧѧѧواطن بѧѧѧѧѧام المѧѧѧѧѧن اھتمѧѧѧѧѧذا زاد مѧѧѧѧѧا وھѧѧѧѧѧة معѧѧѧѧѧاح بنھایѧѧѧѧѧبة النجѧѧѧѧѧادة نسѧѧѧѧѧالتعلیم وزی
 مرحلة الأساس وتحسن في نتائج النقل الفصلي.

  ىѧѧѧѧѧن وعѧѧѧѧѧرب وزاد مѧѧѧѧѧف التسѧѧѧѧѧي تخفیѧѧѧѧѧاھم فѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧѧي العملیѧѧѧѧѧتقرار فѧѧѧѧѧاس
 التلامیذ

 نویا بالمواد المحلیةتقلیل التكالیف الإنشائیة التي كانت تتم س 
  رفع نسبة تعلیم البنات 
 ظة على أدواتھم المكتبیة خفف من معاناة التلامیذ والمحاف 
  اѧѧѧѧѧѧرتھ كمѧѧѧѧѧѧم و أسѧѧѧѧѧѧین المعلѧѧѧѧѧѧال  بѧѧѧѧѧѧة الاتصѧѧѧѧѧѧھل عملیѧѧѧѧѧѧیة سѧѧѧѧѧѧة الشمسѧѧѧѧѧѧود الطاقѧѧѧѧѧѧوج

أصѧѧѧѧѧѧѧبحت مشѧѧѧѧѧѧѧاھدة التلفѧѧѧѧѧѧѧاز بصѧѧѧѧѧѧѧورة مسѧѧѧѧѧѧѧتدیمة  ووجѧѧѧѧѧѧѧود الإذاعѧѧѧѧѧѧѧة المدرسѧѧѧѧѧѧѧیة 
 إضافة حقیقیة للتلامیذ

  تمت الاستفادة من المباني الثابتة في المؤتمرات وإدارة الاجتماعات 
  إتاحة فرص عمالة للمواطنین 
 أعطت منظر جمال للقرى محل المشروع 
 .قللت من الأمیة وذلك بفتح فصول محو الأمیة 
 التنفیذ عبر لجان تنمیة المجتمع زاد من معارف أعضاء لجان التنمیة 

 عد التنفیذیات أثناء التنفیذ و بالسلب 
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 عدم توفر مصادر میاه  في بعض المدارس مع وجود دورات میاه 
  ةѧѧѧѧѧى اللحظѧѧѧѧѧل حتѧѧѧѧѧم تعمѧѧѧѧѧدارس ولѧѧѧѧѧض المѧѧѧѧѧي بعѧѧѧѧѧاه  فѧѧѧѧѧاد المیѧѧѧѧѧواض حصѧѧѧѧѧذ أحѧѧѧѧѧتنفی

 نتیجة لعیوب فنیة أثناء التصمیم
  لѧѧѧѧѧѧى حѧѧѧѧѧѧا أدى إلѧѧѧѧѧѧع ممѧѧѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧѧѧان تنمیѧѧѧѧѧѧض لجѧѧѧѧѧѧط بعѧѧѧѧѧѧات وسѧѧѧѧѧѧرت إخفاقѧѧѧѧѧѧظھ

               .بعضھا أثناء التنفیذ
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  امســالباب الخ    

  یاتـالنتائج والتوص ملخص

  : نتائج الدراسة المیدانیة اولاً 

  .نسبة المتزوجین وسط عینة الدراسة   )% 98.4(     -1

  .سةعینة الدرا أفرادأعمار    سنة )41-55(  -2

  مھنتھم الرئیسیة الزراعة.من عینة الدراسة ) 71%(( -3

  )سنة.8-1درسوا فترة()من أفراد عینة الدراسة  40%(  -4

5-  )94% ѧѧѧة الدراسѧѧѧѧراد عینѧѧѧѧن أفѧѧѧبط  ة) مѧѧѧѧیم ارتѧѧѧѧع تنظѧѧѧѧة  المجتمѧѧѧان تنمیѧѧѧѧرون أن لجѧѧѧѧی
  وجوده مع تدخل مشروع صندوق تنمیة المجتمع.

)  مѧѧѧن أفѧѧѧراد عینѧѧѧة الدراسѧѧѧة یѧѧѧرون أن مشѧѧѧروعات التنمیѧѧѧة القائمѧѧѧة قبѧѧѧل تѧѧѧدخل 39%(-6
لص  فѧѧѧѧي الزراعѧѧѧѧة إذ لا المشѧѧѧѧروع كانѧѧѧѧت فѧѧѧѧي المیѧѧѧѧاه والزراعѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧیم وضѧѧѧѧعیفة خѧѧѧѧا

  )% .1.6تتعدى((

لمجتمعѧѧѧات عبѧѧѧر الإدارة الأھلیѧѧѧة قبѧѧѧل تكѧѧѧوین لجѧѧѧان ل عمѧѧѧل مقѧѧѧدمى الخدمѧѧѧة مѧѧѧن)45%(-7
  تنمیة المجتمع.

  تكوین لجان تنمیة المجتمع.من أفراد المجتمع شارك فى )100%( -8

شѧѧѧѧѧارك فѧѧѧѧѧѧى شعبیة) لجنѧѧѧѧѧة –الإدارة الأھلیѧѧѧѧѧѧة   -رجѧѧѧѧѧال  -نسѧѧѧѧѧاء    (مѧѧѧѧѧن  )100%(( -9
  . اختیار عضویة لجان التنمیة

مسѧѧѧجلة )  مѧѧѧن عینѧѧѧة الدراسѧѧѧة یѧѧѧرون أن لجѧѧѧان تنمیѧѧѧة المجتمѧѧѧع بمنѧѧѧاطقھم 37.1%(   -10
  . وختممالیة البنك ولدیھا إیداعات  وحساب فيولھا شھادة تسجیل 

مѧѧѧѧن المبحѧѧѧѧوثین یѧѧѧѧرون أن  عملیѧѧѧѧات جمѧѧѧѧع المسѧѧѧѧاھمات وصѧѧѧѧرفھا وتنفیѧѧѧѧذ  )93.5%( -11
  المشروع كانت واضحة وشفافة.

التنفیѧѧѧذ  العطѧѧاء ومتابعѧѧة زفѧѧѧر اختیѧѧار المقѧѧاول ومراحѧѧل بلغѧѧت المشѧѧاركة الكاملѧѧة فѧѧѧي -12
  للجان تنمیة المجتمع. )%56.5والعقود بنسبة(

  ) من العینة المبحوثة یرون التعلیم كان أولویة للمجتمع.100%( -13
) مѧѧѧѧن عینѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧة یѧѧѧѧرون أن لجنѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧة لѧѧѧѧم تسѧѧѧѧتطیع أن تنفیѧѧѧѧذ اى  %(14-43.5

  شروع آخر بعد نھایة فترة مشروع صندوق تنمیة المجتمع.م
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) مѧѧѧѧѧن أفѧѧѧѧѧراد العینѧѧѧѧѧة المبحوثѧѧѧѧѧة یѧѧѧѧѧرون أن لجنѧѧѧѧѧة تنمیѧѧѧѧѧة المنطقѧѧѧѧѧة فرضѧѧѧѧѧت 98.4%(-15
) منھѧѧѧѧا %90وبنسѧѧѧѧبة ( بالمنطقѧѧѧѧة مسѧѧѧѧاھمات علѧѧѧѧى المجتمѧѧѧѧع لتنفیѧѧѧѧذ مشѧѧѧѧروعات التنمیѧѧѧѧة

  كانت  مساھمات نقدیة وعینیة.
مخاطبѧѧѧѧة الجھѧѧѧѧات  للجنѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧة دور فѧѧѧѧيأن مѧѧѧѧن عینѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧة تѧѧѧѧرى  )54.8%( -16

  . الرسمیة وتوفیر متطوعین
یقومѧѧѧѧѧون لجنѧѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧѧة  )مѧѧѧѧѧن أفѧѧѧѧѧراد عینѧѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧѧة یѧѧѧѧѧرون أن أعضѧѧѧѧѧاء% 77.4(- 17

  .عجتماأتلقوھا عبر  التيبتنویر المجتمع  بالمادة التدریبیة 
) یѧѧѧѧѧѧرون أن  إدارة مѧѧѧѧѧѧال المشѧѧѧѧѧѧروع المنفѧѧѧѧѧѧذ بѧѧѧѧѧѧین لجنѧѧѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧѧѧة وإدارة % 90.3( -18

الصѧѧѧندوق كانѧѧѧت واضѧѧѧحة فیمѧѧѧا یخѧѧѧص تكلفѧѧѧة المشѧѧѧروع ومسѧѧѧاھمة الصѧѧѧندوق ومسѧѧѧاھمة 
  .المجتمع 

الرضѧѧѧا التѧѧѧام عѧѧѧن المسѧѧѧاھمة المالیѧѧѧة لمشѧѧѧروع صѧѧѧندوق تنمیѧѧѧة المجتمѧѧѧع  )80.6%( -19
   .في تنفیذ المشروعات بمناطق عمل المشروع

بعѧѧѧد نھایѧѧѧة مѧѧѧدة عمѧѧѧل الصѧѧѧندوق مѧѧѧا ) مѧѧѧن أفѧѧѧراد عینѧѧѧة الدراسѧѧѧة یѧѧѧرون أن 98.4%(-20
  ).%37.1وخاصة المیاه والصحة بنسبة ( بعض الخدمات إلىحاجة  زالوا في

  

  نتائج تحلیل مجموعات النقاشثانیاً : 

تѧѧѧم عقѧѧѧد سѧѧѧتة حلقѧѧѧات نقѧѧѧاش علѧѧѧى مسѧѧѧتوى مجتمعѧѧѧات  المشѧѧѧروع وحضѧѧѧور ھѧѧѧذه الجلسѧѧѧات 
نسѧѧѧѧاء وذلѧѧѧѧك عبѧѧѧѧر اسѧѧѧѧتبیان صѧѧѧѧمم خصیصѧѧѧѧا 34رجѧѧѧѧال بینمѧѧѧѧا 170فѧѧѧѧرد مѧѧѧѧنھم 204كѧѧѧѧان 

لѧѧѧѧذلك وجѧѧѧѧد الباحѧѧѧѧث أن جمیѧѧѧѧع المشѧѧѧѧروعات التѧѧѧѧي تѧѧѧѧم تنفیѧѧѧѧذھا كانѧѧѧѧت مѧѧѧѧدارس مرحلѧѧѧѧة 
)بعѧѧѧѧدد سѧѧѧѧكان( 32الأسѧѧѧѧاس وبلѧѧѧѧغ مجمѧѧѧѧوع القѧѧѧѧرى التѧѧѧѧي شѧѧѧѧاركت مباشѧѧѧѧر فѧѧѧѧي التنفیѧѧѧѧذ (  

)بعѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد 16)نسѧѧѧѧѧѧѧѧѧمة بینمѧѧѧѧѧѧѧѧѧا عѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد القѧѧѧѧѧѧѧѧѧرى المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتفیدة مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن المشѧѧѧѧѧѧѧѧѧروع( 30358
اجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالى التكلفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الكلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة النقدیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للمشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧروعات )نسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمة و6800سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧكان(

)جنیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧھ سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوداني باجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالى مسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاھمات مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن   1196605,4المنفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذة(
) جنیѧѧѧѧھ   279503) جنیѧѧѧѧھ سѧѧѧѧوداني ومسѧѧѧѧاھمات مجتمѧѧѧѧع نقدیѧѧѧѧة(  917102,4الصѧѧѧѧندوق(

  سوداني

  -ھم النتائج التي خرج بھا الباحث كالاتى:أو

دة بѧѧѧالمواد المحلیѧѧѧة بینمѧѧѧا )فصѧѧѧل مشѧѧѧی38بلѧѧѧغ عѧѧѧدد الفصѧѧѧول قبѧѧѧل تѧѧѧدخل المشѧѧѧروع عѧѧѧدد(-1
  )فصل مشیدة بالمواد الثابتة42بعد تدخل المشروع وصل عددھا إلى(

)مكتѧѧѧѧѧب بѧѧѧѧѧالمواد المحلیѧѧѧѧѧة بینمѧѧѧѧѧا زاد عѧѧѧѧѧددھا 6بلѧѧѧѧѧغ عѧѧѧѧѧدد المكاتѧѧѧѧѧب قبѧѧѧѧѧل التѧѧѧѧѧدخل (-2
  )مكتب بالمواد الثابتة18إلى(
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میѧѧѧذ )تل1534)تلمیѧѧѧذ /تلمیѧѧѧذة بینمѧѧѧا ارتفѧѧѧع إلѧѧѧى( 1100عѧѧѧدد التلامیѧѧѧذ قبѧѧѧل التѧѧѧدخل كѧѧѧان( -3
  /تلمیذة بعد التدخل

  ) بعد تدخل المشروع  41)بینما ارتفع إلى(22عدد المعلمین قبل التدخل كان(-4

) بینمѧѧѧѧѧا زادت بعѧѧѧѧѧد التѧѧѧѧѧѧدخل %69.5متوسѧѧѧѧѧط نسѧѧѧѧѧبة النجѧѧѧѧѧاح قبѧѧѧѧѧل التѧѧѧѧѧدخل كانѧѧѧѧѧت( -5
  )%79.4إلى(

  المنارة)-الغلایات–تم تأسیس عدد ثلاثة میس معلمین في مدارس(الحمرة -6

  طاقة شمسیة في كل مدارس المشروعتم توفیر مصادر -7

 : ً   -:التوصیاتثالثا
  -:حسب نتائج الدراسة خرج الباحث بأھم التوصیات التالیة

لجѧѧѧان تنمیѧѧѧة المجتمѧѧѧع ومقѧѧѧدمي الخدمѧѧѧة أن التѧѧѧدریب وبنѧѧѧاء القѧѧѧدرات یجѧѧѧب أن  أوصѧѧѧى-1
  .یشمل كل عضویة لجان التنمیة دون التركیز على الضباط الثلاثة في الجنة

تشѧѧѧѧبیك اللجѧѧѧѧان القاعدیѧѧѧѧة حتѧѧѧѧى لایكѧѧѧѧون  یѧѧѧѧتم وزارة الرعایѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧة أن أوصѧѧѧѧى-2
  .العمل التنموي بالمجتمعات حكر على لجنة تنمیة المجتمع

تأسѧѧѧѧѧѧѧیس وحѧѧѧѧѧѧѧدات اسѧѧѧѧѧѧѧتدامة وتتبناھѧѧѧѧѧѧѧا الجھѧѧѧѧѧѧѧات الرسѧѧѧѧѧѧѧمیة ذات العلاقѧѧѧѧѧѧѧة أوصѧѧѧѧѧѧѧى ب-3
بالمشѧѧѧѧروعات التنمویѧѧѧѧة المنفѧѧѧѧذة حتѧѧѧѧى نضѧѧѧѧمن الاسѧѧѧѧتدامة لتلѧѧѧѧك المشѧѧѧѧروعات واسѧѧѧѧتمرار 

  .لجان التنمیة في العمل

أن تراعѧѧѧى  الجھѧѧѧات المانحѧѧѧة والداعمѧѧѧة للتنمیѧѧѧة أن تشѧѧѧمل اى تѧѧѧدخلات تنمویѧѧѧة المھѧѧѧن  -4
  الرئیسیة  للمجتمعات عند وضع المكونات الرئیسیة للبرامج والمشروعات.

ن یكѧѧѧѧون تأسѧѧѧѧیس سѧѧѧѧكن أن تراعѧѧѧѧى وزارة التربیѧѧѧѧة و التعلѧѧѧѧیم ولجѧѧѧѧان تنمیѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧع أ -5
  .جزء من بناء المدارس للأساتذة بالمدارس

  

  

  

        
   المراجع و المصادر 
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  بسم اللھ الرحمن الرحیم

  ودان للعلوم والتكنولوجیاسجامعة ال

  كلیة الدراسات العلیا

  استبیان

 ھذه البیانات المقدمة فقط لاغراض الدراسة

  عنوان الدراسة:اثر المشاركة الشعبیة على التنمیة الریفیة

  ھذه الاسئلة بوضوحارجو الاجابة على كل 

  المعلومات الشخصیة

 النوع :رجل                  امرأة )1(
 الحالة الاجتماعیة : )2(

  اعزب          متزوج             مطلق/مطلقة            ارمل/ارملة          

 
 سنھ          60اكثر من          ؛60- 56      ؛  55- 41         ؛40-31        ؛30-20السن:  )3(

 
المھنھ الرئیسیة :مزارع     ،   راعى     ؛     تاجر           مزارع +راعى     ،         )4(

 أخرى حدد ________
  18- 13          12-9          8-1كم عدد السنین التى قضیتھا فى الدراسة : )5(

 اكثرمن
  خلوة              لا توجد

  
 مةالاسئلة العا

 ھل كانت لدیكم لجنة تنمیة مجتمع بالقریة قبل تدخل مشروع صندوق تنمیة المجتمع. )6(
 منتخبة           لا توجد            معینة

  ماھى المشروعات التنمویة القائمة قبل تدخل المشروع: )7(
  المیاه            الزراعة          التعلیم           تعاونیات           

  ھناك تدخلات تنمویة من قبل تدخل المشروع.ھل كان  )8(
حكومیة            منظمات           ذاتیة                                                                              

 كیف كانت تعمل الجھات التنمویة معكم قبل تكوین لجنة التنمیة  )9(
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  اخرى حدد___________           لجنھ شعبیة           ادارة اھلیة
ھل توفر عنصر المشاركة الشعبیة فى المشروعات قبل تدخل مشروع صندوق  )10(

  تنمیة المجتمع.   نفیر           مادى             تبرع            

)بأى طریقة تم تكوین لجنة تنمیة المجتمع بالقریة مع بدایة مشروع صندوق تنمیة 11(
 المجتمع.

i( اجتماع كل اعضاء المجتمع بالقریة 
ii( عن طریق صندوق تنمیة المجتمع 
iii(  بواسطة الشیخ والعمده والناس المتعلمین 
iv(   لا اعرف 

 
)ھل شاركو كل افراد المجتمع فى اختیار اعضاء لجنة التنمیة :  نساء             رجال            12(

    كل ماذكر _______          شعبیة  الادارة الاھلیة            لجنة
) ھل تم توفیق اوضاع لجنة التنمیة القانونیة حتى تستطیع ان تتعامل مع بقیة 13(

المؤسسات الرسمیة: مسجلة ولھا شھادة تسجیل          لھا حساب فى البنك          لھا 
  ایداعات مالیة فى حسابھا             لھا ختم 

  تمثل كل الخدمات فى المجتمع : المیاه         التعلیم             ) ھل اللجان المختارة14(
  الثروة الحیوانیة         الصحة        الادارة الاھلیة        لجان شعبیة   الزراعة

ھل المھام والمسؤولیات فى لجنة تنمیة المجتمع واضحة:  جمع المال      صرف  15(
  عالمال            تنفیذ المشرو

  ) ھل تلقیت تدریبات من قبل المشروع عن كیف تدیر المشروع المنفذ بمنطقتكم : 16(
  نعم              لا                          

  ) ھل فترة التدریب كانت :كافیة          غیر كافیة           كافیة جدا           17(
دا            جیدة          وسط             ) ھل المادة التى تدربتم علیھا :جیده ج18(

  ضعیفھ            
)ھل تعرف ان تسییر المشروع المنفذ بمنطقتكم تقع ادارتھ تحت مسؤولیة مجتمع 19( 

  المنطقة
كل             لجان شعبیة                مجلس تربوى           لجنة میاه            ادارة اھلیة

  ماذكر _____
  ) ھل شاركتم كاعضاء لجنھ مجتمع فى تنفیذ المشروع  من خلال.20(

  متابعة التنفیذ و العقودات  مراحل  فرز العطاء اختیار المقاول          
  ) ھل ماتم تنفیذه كان اول حوجة  تنمیة لمجتمعكم فى.21(

  صحة            زراعة   تعلیم              میاه 
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بالمنطقة نفذت ائ مشروع اخر غیر ھذا المشروع بعد نھایة مشروع  ) ھل لجنة التنمیة22(
  صندوق تنمیة المجتمع.

میاه               تنظیم مجتمع             صحة            فض نزاع           اخرى 
  حدد________

  ) ھل لجنة التنمیة ساھمت فى تحریك المجتمع تجاه تنفیذ المشروع من خلال23(
تماعات              المؤتمرات           حلقات نقاش            اخرى الاج

  حدد____________
  ) ھل تم فرض مساھمات على المجتمع لتنفیذ مشروعات التنمیة24(

  نعم               لا
) ھل كانت المساھمة من افراد المجتمع: عینة فقط            نقدیة فقط             25(

   الاثنین
  ) ھل كانت اللجنة نشطة وتجتمع بالمواطن وتخطره بالحاصل من خلال26(

  ورشة             الاجتماع             اخرى حدد__________
  ) ھل لدى اللجنھ خطة لاستمرار خدمة المشروع المنفذ  27(

صیانة              تكملة النواقص          توفیر الكادر           اخرى 
  __________________حدد_

) ھل للجنة التنمیة بالمنطقة دور فى توفیر الكوادر الفنیة والادوات التى تساعد فى 28(
استمرار المشروع:  مخاطبة الجھات الرسمیة           توفیر متطوعین          استجلاب 

  دعم 
  ) ھل للجنة طریقة تجمع بھا المال للصیانة بصورة ثابتة ومعروفھ .29(

  نعم           لا        
  ) كم عدد الدورات التى نلتھا من المشروع ______________30(
الادارة والاشراف        . تحریك المجتمع               -)ھل كان التدریب فى مجال :31(

تعلم والعمل التقییم والمتابعة            ادارة الاجتماعات         كتابة التقاریر             ال
  بالمشاركة            مسك الدفاتر          اخرى حدد ______

) ھل كان التدریب فى طریقتھ التى نفذ بھا .  نظرى             عملى                  32(
  عملى ونظرى

) ھل تم تدریبكم على ادوات المشاركة:    التعلم والعمل بالمشاركة           مبادرة 33(
  لنتائج السریعة          نقاط كروت المجتمع           اخرى حدد______________ا
  ) ھل یقوم اعضاء لجنة التنمیة بتنویر المجتمع  بالمادة التدریبیة التى تلقوھا عبر:34(

  اجتماع            ورشة او دورة تدریبیة            اخرى حدد________    
  مشروع بین لجنة التنمیة وادارة الصندوق واضح :) ھل كانت ادارة مال ال34(

  مساھمة المجتمع   تكلفة المشروع          مساھمة الصندوق
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) ھل كانت مساھمة صندوق تنمیة المجتمع المالیة كافیة  جدا  وتلبى احتیاجات تنفیذ 35(
  المشروع:                                       

  لا  لا اوافق       اوا فق         اوافق بشدة        
  ) بعد نھایة مدة عمل الصندوق ھل ما ذلتم فى حاجة الى بعض الخدمات .36(

  نعم                لا               
  ) اذا نعم ماھى مجالات الخدمة المطلوبة :المیاه           التعلیم          الصحة            37(

ثروة حیوانیة             اخرى حدد  _____________                                                                            زراعة            

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )2الملحق رقم (

بسم اللھ الرحمن الرحیم ِ ◌ 

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

 كلیة الدراسات العلیا

 برنامج الماجستیر
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حلقات النقاشاستبیان   

ریفیةالاسئلة الواردة خاصة بمعلومات دراسة عن اثر المشاركة الشعبیة على التنمیة ال  

 الرجاء الاجابة على كل ھذه الاسئلة بوضوح من جمیع المشاركین

 محلیة القوز_______________ الاداریة_________القریة___________

 نوع  المشروع المنفذ______________________

دد السكان للقریة محل المشروع________________ع  

 عدد القرى المشاركة فى التنفیذ_______________

 عدد القرى المستفیدة من المشروع _________

 عدد سكان القرى المستفیدة_______________

  ___________________________ فى التنفیذ نوع المشاركة

النسبة والعدد_______________________اذا كانت المشاركة نقدیة كم كانت ب  

مشرعات التنمیة القائمة قبل 
 التدخل________________________________

 مشرعات التنمیة بعد التدخل_________________________________

-اذا كان المشروع المنفذ مدرسة  نرجو توضیح الاتى:  

 تاریخ تأسیس وتشید المدرسة _____________

لفصول المشیدة قبل التنفیذ___________عدد ا  

 عدد الفصول المشیدة بواسطة صندوق تنمیة المجتمع_____________

 عدد المكاتب  قبل التدخل__________

 عدد المكاتب المنفذه بواسطة المشروع________________

) مختلطة 3) ثابتة(2) قشیة (1نوع التشیید (  

___بنات فقط______ھل المدرسة مختلطة____بنین فقط____  

 عدد الطلاب قبل التنفیذ____________________
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 عدد الطلاب بعد التنفیذ_____________________

 عدد المعلمین قبل التنفیذ_________________

 عدد المعلمین بعد التنفیذ___________________

 نسبة النجاح بنھایة المرحلة قبل التنفیذ_______________

بنھایة المرحلة بعد التنفیذ___________ نسبة النجاح  

 كیف كان الاجلاس قبل التنفیذ______________

 الاجلاس بعد التنفیذ_________________

 ھل یوجد مجلس أباء قبل التنفیذ______________

 ھل یوجد مجلس أباء بعد التنفیذ_____________

__________ماھى ایجابیات تنفیذ المشروع________________________  

 

 

- ماھى سلبیات المشروع :
__________________________________________________
__________________________________________________
__________________________________________________
__________________________________________________

__________________________________________________  

-التنفیذ:اذكر الایجابیات أثناء 
__________________________________________________
__________________________________________________
__________________________________________________
__________________________________________________

__________________________________________________  

-اذكر السلبیات التى صاحبت التنفیذ:  
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اذا كانت ھناك مشروعات اخرى صاحبت او عقبت تنفیذ المشروع عددھا 
__________________________________________________
__________________________________________________
__________________________________________________

_____ 

ماھى انماط المشاركة الشعبیة فى مجتمعكم 
__________________________________________________
__________________________________________________
__________________________________________________ 
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  )3ملحق (

ساھمة 09
  المجتمع

مساھمة صندوق 
 الكلیة للمشروعالتكلفة  تنمیة المجتمع

تعداد سكان 
القرى 

المستفیدة 
وغیر 
 مشاركة

عدد 
القرى 

المستفیدة 
وغیر 
 مشاركة

تعداد سكان القرى 
المشاركة فى 

 التنفیذ

عدد القرى 
المشاركة فى 

 التنفیذ

تاریخ 
 التأسیس

  المشروع
  
 

  الرقم

 م1989 3 2000 2 1000 194172 174755 19417

مدرسة 
الحمرة 

الاساسیة 
 المختلطة

1 

 م1994 9 1500 2 500 221049 199406 21643

مدرسة 
المنارة 

الاساسیة 
 المختلطة

2 

 م1993 13 2300 2 300 178227,4 165534,4 15533

مدرسة 
البقلتى 

الاساسیة 
 المختلطة

3 

 م1994 2 1258 6 3000 191975 182777 9198

مدرسة 
الغلایات 
الاساسیة 
 المختلطة

4 

 م1993 1 800 2 1500 199342 186800 12542

مدرسة شق 
الفروت 
الاساسیة 
 المختلطة

5 

 م1993 4 2500 2 500 211840 190607 21233

مدرسة 
حمرى 
الجلابة 

الاساسیة 
 المختلطة

6 

 الجملة    32  10358  16  6800 1196605,4 917102,4 279503
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نسبة 
النجاح 
بعد 
 التدخل

نسبة 
النجاح 
قبل 
 التدخل

عدد 
المعلمین 
 بعد
  التدخل

عدد 
المعلمین 
قبل 
  التدخل

عدد 
التلامیذ 
بعد 
 التدخل

عدد 
التلامیذ 
قبل 
 التدخل

عدد 
المكاتب 
بعد 
 التدخل

عدد 
المكاتب 

قبل 
 التدخل

عدد 
الفصول 
بعد 
 التدخل

عدد 
الفصول 
قبل 
 التدخل

  الرقم  المدرسة

77,6% 62% 6  3  347 232 3 
بالمواد 
 الثابتة

واحد 
بالمواد 
 الثابتة

بالمواد 8
 الثابتة

فصل 8
منھا 7و

بالمواد 
 المحلیة

مدرسة 
الحمرة 
الاساسیة 
 المختلطة

1 

بالمواد 3 140 240  5  8 52% 69%
 الثابتة

واحد 
بالمواد 
 المحلیة

فصل  6
بالمواد 
 الثابتة

فصل 8
بالمواد 
 المحلیة

مدرسة 
المنارة 
الاساسیة 
 المختلطة

2 

بالمواد 3 370 328  6  6 77% 80%
 الثابتة

واحد 
بالمواد 
 لمحلیة

فصل 8
بالمواد 
 الثابتة

فصل 6
بالمواد 
 المحلیة

مدرسة 
البقلتى 
الاساسیة 
 المختلطة

3 

بالمواد 3 218 370  4  10 66% %100
 الثابتة

واحد 
بالمواد 
 المحلیة

فصل  8
بالمواد 
 الثابتة

فصل 8
بالمواد 
 المحلیة

مدرسة 
الغلایات 
الاساسیة 
 المختلطة

4 

بالمواد 3 65 131  3  6 60% 75%
 الثابتة

واحد 
بالمواد 
 المحلیة

بالمواد 6
 الثابتة

فصل 4
بالمواد 
  المحلیة

مدرسة 
شق 
الفروت 
الاساسیة 
 المختلطة

5 

بالمواد 3 75 118  1  5 100% 75%
 الثابتة

واحد 
بالمواد 
 المحلیة

فصل 6
بالمواد 
 الثابتة

فصل 4
بالمواد 
 المحلیة

مدرسة 
حمرى 
الجلابة 
الاساسیة 
 المختلطة

6 

 ج  38 42 6 18 1100 1534 22 41 %69,5 %79,4

 

 

 

 

 

 


