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الحمد والشكر والثناء لله تعالى أولا وأخيراً ولأسرة كمية الدراسات العميا، وكمية 

 بجامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا التطبيقي الدراسات التجارية قسم الاقتصاد 
أسمى آيات الشكر والتقدير للأستاذ الجميل 

خالد حسن البيمي  . د.أ / 
  الذي تابع تفاصيل العمل بكل صبر وأمانو فكان لي الناصح الأمين، فما 
بخل بالإجابو عمى سؤال أو إسدائي النصيحو ، فكانت ملاحظاتو البناءه وتوجيياتو 

السديده أعظم الأثر في إثراء جوانب ىذا البحث ، فمو  خالص الشكر ووافر 
 من جيد في سبيل معاونتي لمحصول عمى درجة الدكتوراة لوالامتنان عمى ما بذ

في الاقتصاد  جعميا الله في ميزان حسناتة  ولقد حررت ىذه السطور بمسان 
ياكم من أىل القران ... الإمكان لا بقمم التبيان  سائلًا المولى عز وجل أن يجعمنا وا 

ياكم الفردوس الأعمى من الجنان، وصدق الله إذ يقول..  ىل جزاء  }وأن يرزقنا وا 
 {الإحسان إلا الإحسان 





 

 

 

 

 

 

 

 

 



 د
 

مستخلص 

-2002 السودان خلال الفترة دور الخصخصة في تحسين الأداء الاقتصادي في  تناول ىذا البحث 
 أثر ىذه وقد شممت أىداف الدراسة (دراسة حالة مصنعي عطبرة وربك لإنتاج الاسمنت)  م2014

 الإنتاجية  والعمالة وتحسين الأداء المالي لمصانع الاسمنت ،  معدلات زيادةالسياسة عمى 
 ، يستخدم البحث المنيج التاريخي لاستعراض الدراسات السابقة التي ليا علاقة بموضوع البحث

 منيج المقارنة قبل وبعد  ،لتحميل بيانات الدراسة ومناقشة فروض الدراسة : المنيج التحميمي الوصفي
 مع الاعتماد عمى المصادر الثانوية  ، المصانع قبل وبعد استخدام برنامج الخصخصةأداء تقويمل

وتمثمت فرضية .  والتقارير وشبكة الانترنتيةمل العوالأوراق  والرسائل الجامعية المراجعفيالمتمثمة 
 الإنتاجيةالطاقة  ) كفأة الأداء تحسين  لمخصخصة دور كبير في تطوير والدارسة الرئيسية في إن

 .لممصانع التي تمت خصخصتيابالنسبة  (زيادة العمالة  -   المالي الأداءتحسين 
لمخصخصة اثر واضح في تطوير وتحسين الأداء لممصانع التي تمت وتوصل البحث إلي إن 

مقارنة مع قبل تطبيق والإرباح والعمالة خصخصتيا ويبدو ذلك جمياً في زيادة مستويات الإنتاجية 
عند قيام الدولة بخصخصة مؤسساتيا التي تمتمكيا، من أىم توصيات البحث . برنامج الخصخصة 

من الميم إن تتابع وضع المؤسسة بعد الخصخصة من خلال احتفاظ الحكومة بما يسمي السيم 
الذىبي لممحافظة عمي المصمحة الوطنية، واستمرارية المؤسسة و إن تكون العممية مشروطة بتحسين 

ية ورسوم الإنتاج وذلك لتخفيض ئتخفيض الرسوم الولا ، كذلك أداء المؤسسة موضع الخصخصة
 أي العمل عمي خمق ميزة نسيبة من ناحية الأسعار مقارنة  ،التكمفة وتشجيع الصادرات من السمعة

تخفيض أو إعفاء ورادات التجييزات الرأسمالية وقطع الغيار ، إضافة لبدول الجوار المصدرة لمسمعة 
 .لممصانع الاسمنت 
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Abstract 

This study aimed to explore the role of privatization in improving economic 

performance in the Sudan during the period 2002-2014 (case study of Atbra 

and Rabak Cement Factories), while focusing on the impact of this policy on 

increasing productivity, employment, and improving the financial 

performance of these two cement factories. The study adopted the 

historical approach for reviewing previous studies that related to the 

research, and the descriptive analytical approach to analyze the data of the 

study and discussing its hypotheses, as well as the comparative approach ( 

before and after) to evaluate the performance of the factories before and 

after the implementation of the privatization program. The study depended 

on secondary sources of data which include  references, theses, scientific 

papers, reports, and the Internet. The study main hypothesis assumed that 

privatization had played a major role in developing and improving the 

performance of the privatized factories including increasing their 

productivity, employment, and improving their financial performance. The 

study main findings indicated that privatization has a clear impact in 

developing and improving the performance of the factories that have been 

privatized as shown by the increase in their productivity, profitability, and 

employment after privatization. The study main recommendations called 

for the state when privatizing its public enterprises to follow up the 

development of the pivatized enterprises through retaining a golden share 

to preserve the national interest. Moreover, to reduce state fees and excise 

duties in order to reduce cost and to promote exports of the cement; in 

addition to reduce or exempt imports of capital equipment and spare parts 

for cement factories. 
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